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Resumen

En el presente trabajo se muestra el resultado de la investigacion encaminada a profundizar
en el tema de los estudios de factibilidad en los proyectos de inversién. Partiendo de una
exploracion general, apoyada en autores nacionales e internacionales y con la ayuda de
varias entidades cubanas inmersas en grandes proyectos en las ramas mas importantes de
la economia nacional, se recopilan un conjunto de conceptos que esclarecen el
desconocimiento que existe en nuestros dias sobre el tema. Basados en la necesidad de
ahorrar recursos y no usarlos innecesariamente se realiza el Estudio de Factibilidad, que
se encarga de evaluar los parametros que definen la vida de un proyecto de inversion, su
aceptacion o desecho por parte de las entidades que desean llevarlo a cabo. El trabajo se
divide en tres etapas; en la primera se realiza una recopilacion bibliografica donde se
abordan los conceptos y principios fundamentales; en la segunda se realiza la sintesis de
la informacién, conceptos y aspectos generales que son necesarios para desarrollar el
estudio; y en la tercera se evidencia un andlisis de varios estudios de inversion presentados
por empresas estatales cubanas y un ejemplo realizado por el autor con los elementos

mencionados en el trabajo.

Palabras claves: estudio de factibilidad, inversion.



Abstract

In this work, the results of the research aimed to examine the feasibility studies for
investment projects are shown. Starting from a general examination, supported by national
and international authors and with the assistance of several Cuban entities that are fully
immersed in large projects in the most important branches of the national economy, a set of
concepts that help to eliminate the current lack of knowledge about this subject is gathered.
Based on the need to save resources and not to use them unnecessarily the Feasibility
Study is made, which is intended to examine the parameters that define the life of an
investment project and its acceptance or non-acceptance by the entities that wish to carry it
out. This work is divided into three parts; in the first part a bibliographic compilation is made
where it is dealt with concepts and fundamental principles, in the second part the
information, concepts and general aspects that are necessary to develop the study are
summarized, and in the third part an analysis of several investment studies presented by
Cuban state enterprises and also an example made by the author with the elements

mentioned in the work are shown.

Key words: feasibility study, investment.
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Introduccioén

Introduccion

Con el paso del tiempo y el desarrollo que se ha alcanzado en materia de construccion civil
a nivel mundial, nuestro pais se ha visto inmerso en una serie de cambios que le posibilitan
estar actualizado en este tema, principalmente en los relacionados con las construcciones

para viviendas y el turismo, dos renglones de vital importancia para la economia.

Las innovaciones han tributado a un fuerte proceso inversionista, con el cual ha sido
necesario poner en practica novedosas tecnologias para su direcciéon, como la Direccion
integrada de proyecto (DIP), sistema Llave en mano, Sistema de direccion por proyectos
(SDPP), sistema Fast Track, por solo mencionar algunos, facilitando la optimizacién de
tiempo, recursos, la mejora de la calidad, la disminucién de los costos y en aras de lograr
la optimizacion en general de todos los recursos que intervienen en un proyecto y su
proceso inversionista. Dicho proceso siempre ha estado amparado por resoluciones y
decretos, siendo las mas actuales y conocidas la Resolucion No. 91 de 16 de marzo de
2006 del Ministerio de Economia y Planificacién, derogada, y el Decreto No. 327/2014,
vigente, regulando los elementos esenciales, actualizando el modelo econémico y poniendo

fin a la dispersidn legislativa existente.

Cada uno de estos métodos son aplicados a la direccién de proyectos, donde cada proyecto
esta asociado a un ciclo de vida, que se divide en varias fases y estas a su vez incluyen
actividades que las caracterizan. Todas las fases tienen una marcada diferencia, y cada
una depende de la que la antecede, teniendo una especial importancia la etapa de

concepcion, donde se define si es factible realizar dicho proyecto.

En la etapa de concepcion el objetivo principal es el estudio de factibilidad, determinando
el éxito o el fracaso de un proyecto. Es donde se detallan todas las caracteristicas que
determinaran el resultado de la obra en cuestion. Como expresé el Presidente de los
Consejos de Estado y de Ministros Raul Castro Ruz, en la reunién del Consejo Ampliado

de Ministros efectuada el 16 de diciembre de 2011: “No podemos emprender ningun
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proyecto, actividad o tarea, si antes no hemaos sido capaces de preparar bien cada detalle,

incluidas las personas encargadas de materializarlos.”

Los estudios de factibilidad se consideran una herramienta, una guia, un instrumento que
permite el avance del proceso constructivo, controlando y permitiendo establecer una serie

de pasos logicos y secuenciados que reflejan las condiciones que pueden darse en el futuro.

La participacion de los sujetos en la creacion de este documento es de vital importancia,
pues permite la sintesis de los intereses de éstos, de sus conocimientos y diferentes puntos

de vista sobre como lograr el fin comun; la ejecucién del proyecto.

Los proyectos y procesos inversionistas para la construccién son de los mas complejos
entre todas las ramas y en ellos los estudios de factibilidad juegan un papel imprescindible,
por lo que su estudio es necesario en la formacién de los estudiantes de Ingenieria Civil,
Hidraulica, Arquitectura y Construccion Civil, por solo mencionar las especialidades afines
a nuestra Facultad, aunque también son necesarios para los demas sectores de la

economia e ingenierias.

En la Facultad de Construcciones de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas
existen estudios anteriores relacionados con el tema de los estudios de factibilidad, pero
considerando que actualmente en Cuba se trabaja por su perfeccionamiento se hace
prudente la actualizacién sobre el estado del tema y su aplicacién al proceso inversionista

lo cual motiva la presente investigacion.

Necesidad de trabajo:

La constante innovacién en el campo de la construccién obliga a actualizar de forma
sistematica las técnicas de direccidén existentes, permitiendo transmitir el conocimiento a

estudiantes de pregrado y posgrado.

El trabajo se centra en el estudio de la factibilidad del proceso inversionista en nuestro pais,
definicion, normas juridicas, estatutos, y como las diferentes empresas cubanas la ponen

en practica.

Objeto de estudio:

Los estudios de factibilidad de los proyectos de inversion en Cuba.
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Hipotesis de investigacion:

A través del estudio de las legislaciones actuales en Cuba sobre la realizacion de los
estudios de factibilidad, sus caracteristicas, tipos, formas, contenidos de los mismos y su
aplicacion, se puede llegar a obtener el estado de desarrollo de esta tematica que nos sirva
para profundizar en el tema y aplicar los conocimientos en la docencia de direccion de

proyectos en el pregrado.

Objetivo general:

Actualizar los conocimientos sobre los estudios de factibilidad de proyectos de inversién

que permita su aplicacién a la ensefianza de pregrado.

Objetivos especificos:
* Caracterizar la situacion actual sobre los estudios de factibilidad.
* Valorar la reglamentacién vigente en Cuba sobre los estudios de factibilidad.

* Analizar ejemplos de estudios de factibilidad desarrollados por empresas estatales

cubanas.

* Aplicar los conocimientos adquiridos a un caso de estudio en la elaboracion de un estudio
de factibilidad.

Tarea cientifica o de investigacién:

e Primera etapa:
v" Recopilaciéon bibliografica sobre el tema de estudios de factibilidad de
proyectos de inversion en la construccién y elaboracién del plan de trabajo

general.

v Estudio bibliogréfico del tema.

(\

Visita a entidades de nivel nacional.
v' Redaccion del capitulo I: Revisiéon bibliografica sobre los estudios de
factibilidad.

v" Presentacion y discusion en la linea de investigacion
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e Segunda etapa:

v

Estudio de la documentacion legislativa concerniente a los estudios de
factibilidad (Decreto Ley 327 y otros).

Estructuracion de las bases teorico-conceptuales de los estudios de
factibilidad de proyecto de inversion en la construccion.

Redaccion del capitulo Il: Bases tedrico-conceptuales de los estudios de
factibilidad.

Presentacion y discusion en la linea de investigacion.

e Terceraetapa:

v

Estudio y valoracion de experiencias practicas cubanas sobre estudios de
factibilidad de proyectos de construccion.

Desarrollo de un ejemplo de estudio de factibilidad a modo de caso de
estudio.

Redaccion del capitulo Ill: Analisis de estudios de factibilidad.

Presentacion y discusion en la linea de investigacion.

Novedad de la investigacién:

Analisis y esclarecimiento de los estudios de factibilidad y uso de bibliografia actualizada.

Aportes cientificos relevantes:

e Estudio y conceptualizacion del tema referente a estudios de factibilidad en el marco

nacional.

e Actualizacion bibliografica de la documentacion de estudios de factibilidad.

e Analisis de los diferentes tipos de estudio de factibilidad.

e Elaboracién de un documento que recoja los principales conceptos del tema tratado.
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Valor metodolégico:

Se realiza un analisis de los estudios de factibilidad, definiendo conceptos, tipos,
ejemplos practicos en proyectos de inversidbn que puedan ser de interés para la
docencia y la investigacion.

El trabajo como base metodolédgica para la realizacion de estudios en el tema

especificado.

Valor préctico:

Se cuenta con un documento bibliogréafico actualizado de consulta, que resume y
analiza la realizacién de los estudios de factibilidad para un proyecto de inversion
en Cuba.

Se exponen estudios de factibilidad de proyectos de diferentes empresas cubanas
gue permiten una visualizacion del desarrollo actual del tema.

Se presenta a modo de caso de estudio el analisis de la factibilidad de la
remodelacién de la unidad docente: Sede Universitaria Cayo Santa Maria (SUCSM)

Valor cientifico investigativo:

El trabajo presenta su valor cientifico investigativo desde el momento en que toda
la bausqueda y actualizacion conceptual permite el establecimiento de un documento
de consulta sobre los estudios de factibilidad en proyectos de inversion, buscando
homologar las experiencias consultadas y permitiendo que se puedan aplicar en

futuras investigaciones.

Métodos y técnicas de investigacion cientifica a emplear:

De nivel tedrico:

Analitico—sintético: Nos permiti6 realizar el andlisis de toda la informacion
recibida en cada una de sus partes lo cual facilité descubrir las caracteristicas
generales que deben poseer profundizar en el estudio de factibilidad y su relacién

en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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¢ Inductivo—deductivo: Nos permitié analizar y procesar toda la informacién con la
finalidad de establecer necesidades relacionadas con el tema factibilidad que impone
un estudio profundo en su realizacién y aprobacidon en la construccion para el

aprendizaje de los estudiantes durante el desarrollo de proceso docente educativo.

e Histérico—logico: Mediante este método se pudo abundar en toda la informacion
existente sobre el tema investigativo, fundamentalmente en todo aquello que servira

de base tedrica referencial para el trabajo.

De nivel empirico:

Analisis de documento: Se analiza los diferentes elementos que contemplan los estudios
de Factibilidad para determinar si el tema de investigacién cumpla con la profundidad y la

intencién que se desea.

Estructura de trabajo:
e Capitulo I: Revisidn bibliogréafica sobre los estudios de factibilidad.

El objetivo principal de este capitulo es la realizacion del estudio bibliogréfico en el tema
gue permita la actualizacion de los documentos para el posterior desarrollo del trabajo,

haciendo uso de las fuentes de informacion vigentes.

e Capitulo Il: Bases tedrico-conceptuales de los estudios de factibilidad.

En este capitulo se realiza la recopilacion de la informacién, conceptos y aspectos
fundamentales que se necesitan para desarrollar el estudio de factibilidad para el proceso
inversionista de acuerdo con Decreto No. 273/2014. La informacion se toma de la
bibliografia consultada y recopilada, utilizando los que son considerados de mayor interés,

y que muestren mayor claridad y objetividad.
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o Capitulo Ill: Andlisis de estudios de factibilidad.

Es objetivo de este capitulo teniendo en cuenta los conceptos abordados, presentar un
resumen de las principales caracteristicas que deben presentar los estudios de factibilidad,
un analisis de varios estudios de factibilidad recopilados pertenecientes a empresas
estatales inmersas en el proceso inversionista cubano actual y un ejemplo realizado que

contiene los elementos requeridos.

Metodologia de investigacion:

Definicién del tema y del problema de estudio

]

Formacion de la base tedrica

Planteamiento de hipétesis

Introduccion

=

v

Definicion de objetivos

|
—

Recopilacion bibliografica general | ——

e

Revision bibliografica general del tema de estudio de viabilidad en proyectos de la construccion

Etapa |

=

Seleccion de proyectos y empresas representativos de estudios de viabilidad efectuados

|
i

Recopilacion de la informacion sobre el estudio de viabilidad realizado a los diferentes proyectos

i

Analisis y procesamiento de los resultados <

Etapa II

=

Modelo del tipo de realizacién de los estudios de viabilidad en los proyectos de la construccion

|
=

Conclusiones

|

Recomendaciones generales

Etapa 111




Capitulo 1. Revision bibliogréafica sobre los estudios de factibilidad.

Capitulo 1. Revision bibliogréafica sobre los estudios de
factibilidad.

En el capitulo se realizara un estudio bibliogréfico, abordando los temas fundamentales, de
modo que permita la actualizacion de los documentos para el posterior desarrollo del

trabajo, haciendo uso de las fuentes de informacién vigentes.

1.1 Generalidades del capitulo.

Es necesario destacar que la ensefianza de estos temas en la carrera de Ingenieria Civil
se desarrolla en la disciplina de Ciencias Empresariales, especificamente en las
asignaturas Ciencias del proyecto, Direccion de Proyecto, Gestion del Proceso Inversionista
y los Proyectos Integradores (PI) o disciplina integradora los diferentes afios que, aunque
no son impartidos de manera profunda, son un tema de gran importancia actualmente no
solo para esta carrera sino también para las carreras de Ingenieria Hidraulica, Arquitectura
y Construccion Civil por lo que investigar en el tema es necesario no solo para estas
especialidades, sino para cualquier profesional que estén inmerso en el proceso

inversionista de nuestro pais.

1.2 Proyecto. Definicion.

¢ Qué entendemos por proyecto? Existen muchas definiciones del significado de la palabra

proyecto, aunque también gira alrededor de este un sinnimero de interrogantes.
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Segun la Real Academia Espafiola podemos definirlo como:

e “Planta y disposicion de que se forma para la realizacién de un tratado, o para la ejecucién
de algo de importancia.”

e “Designio o pensamiento de ejecutar algo.”

e “Conjunto de escritos, calculos y dibujos que se hacen para dar idea de como ha de ser y lo
gue ha de costar una obra de ingenieria o de arquitectura.”

e “Primer esquema o plan de cualquier trabajo que se hace a veces como prueba antes de

darle la forma definitiva.”

Diversos autores tratan el significado de proyecto desde su Optica, exponiendo sus ideas

basadas en sus propias experiencias.

Es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema, la cual tiende
a resolver una necesidad humana. (Urbina, 2010) Otra denominacién: "conjunto de tareas
con un comienzo y un final definidos; estas tareas estan relacionadas y comprenden
actividades independientes y se ejecutan bajo condiciones internas y externas y utilizan

para su realizacion recursos, generalmente comunes.” (Martino, 1965)

Es el conjunto integrado de las actividades de duracion finita organizadas con el fin de
satisfacer con recursos limitados los objetivos estratégicos. (Faife, 2006)

Se entiende también como el conjunto de tareas, integradas en procesos, que poseen un
comienzo y un final definidos, los cuales estan relacionados y comprenden actividades
interdependientes, que se ejecutan en un entorno determinado con uso de recursos
comunes, lo desarrollan personas preparadas, implicadas y motivadas, bajo un liderazgo
efectivo y con el fin supremo de lograr los objetivos del mismo en plazo, precio y calidad.
(Macias & Gonzalez, 2009)

Es la combinacién de recursos humanos y no humanos reunidos en una organizacion

temporal para conseguir un propésito determinado. (Cleland & King, 1968)

Un proyecto no puede entenderse como algo aislado y autosuficiente, sino que hay que
entenderlo como un conjunto de elementos interrelacionados e inmersos en un contexto

determinado. (Fernandez, 2002)

Los proyectos siguen un proceso determinado que se inicia con unas determinadas
necesidades a las que hay que responder, se define qué es lo que hay que hacer, se analiza
como hacerlo, se ejecutan las acciones oportunas, se realiza un seguimiento y control de

las mismas y se finaliza con la satisfaccion de esas necesidades. (Fernandez, 2002)



Capitulo 1. Revision bibliogréafica sobre los estudios de factibilidad.

10

1.2.1 Tipos de proyecto.

Existen diferentes tipos de proyecto dependiendo de sus caracteristicas. Dependiendo del
tipo que sean varian en diferente medida los grados de libertad que se tienen para su

implementacién y los grados de riesgo para su ejecucion.
Segun (Sanchez & Espinet, 2009) los proyectos de acuerdo a su tipo se dividen en:

e Investigacion Basica: se realiza con total y absoluta libertad, pueden no existir
objetivos institucionales sino sélo los que se derivan del grupo investigador

propiamente, por lo que el riesgo de conseguir algun resultado es grande.

¢ Investigacion aplicada: existen al menos dos grados de libertad y pueden incluso
fijarse objetivos, pero el riesgo aun es alto. Aqui comienza a aplicarse el concepto
de proyecto tal como se ha definido ya que normalmente, estas investigaciones
tienen un objetivo determinado y se le asighan unos recursos y tiempo para su
desarrollo, aunque ellos puedan cambiar con el tiempo. Normalmente aqui se

conoce el costo de cada recurso unitario, pero no de todos los necesarios.

e Investigacion y desarrollo (I+D): son aplicaciones muy especificas que incluyen
elaboracion de prototipos o pre series. Tienen objetivo definido y estudio de
viabilidad.

e Construccién de cualquier sistema: su objetivo es la obtencion fisica de algin hecho
0 propdsito por lo que se dispone de un tiempo para ello y una cantidad de recursos

y se conoce el costo, cantidad y tipo de los mismos.

e Produccién masiva o en serie: no se considera como proyecto salvo casos de series
cortas, no competitivas, productos con ciclo de vida cortos o disefios de prototipos
enlazados con fases de produccion. Sin embargo, en los Ultimos tiempos por la
dinamica que ha desarrollado la produccién, teniendo en cuenta que la produccién
adquiere caracter singular, por ser para un cliente especifico, por pedido, etc., se

estan aplicando criterios de direccion de proyectos a este tipo de produccion.
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En general los Proyectos pueden clasificarse de diferentes maneras. (Faife, 2006)
Citaremos algunos ejemplos:

Naturaleza del cambio que producen:
e Construccion.
e Investigacion y desarrollo.
e Informatica.
¢ Organizacion.
e Sociales.

e Comercializacion.

Grado de dificultad y objetivos que persiguen:
e De éxito cierto: Ejemplo: construccion.

e De éxito incierto: Ejemplo: investigacion.

Tipo de cliente:
e Externos: los solicitados por clientes ajenos a la entidad.

¢ Internos: solicitados por los miembros de la entidad.

De esta forma Proyecto puede ser:
e La creacion de un nuevo software.
e Una reorganizacion empresarial.
¢ Ellanzamiento de un nuevo producto.
e Larealizacion de un programa de investigacion sobre una enfermedad.
¢ Laremodelacién de una planta industrial.
e La organizacién y desarrollo de una campafia promocional.
e Un programa de desarrollo social.
¢ El plan para la implementacion de un Sistema de Calidad.
e La preparacion de las vacaciones familiares.
e La construccién de cualquier obra de ingenieria, arquitectura o industrial.
e Etc.
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A Produccion de cualquier sistema
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_ Proyecto de construccion
Bajo— (de cualquier sistema)
Proyecto de I+D
S Funcién del riesgo del proyecto
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P Proyectos de investigacion aplicada
\J /Investigacién béasica
\\\\\\\\\ // I
Alto N—

Grados de libertad -

Fig. 1.1. Tipos de proyecto. Fuente: (Heredia, 1985)

1.3 Proyecto de inversion.

Toda inversion nace para hacer frente a una demanda insatisfecha, para satisfacer la
misma hay que invertir en adquirir bienes, sacrificar capitales financieros con la esperanza
de obtener un ingreso, una renta. Representa el sacrificio en el consumo presente con la

expectativa de un consumo incrementado en el futuro. (Faife, 2006)

Puede haber diferentes ideas, inversiones de monto distinto, tecnologia y metodologias con
diverso enfoque, pero todas ellas destinadas a satisfacer las necesidades del ser humando

en todas sus facetas. (Urbina, 2010) Puede afiadir tantos acapites como le sean necesarios.

1.3.1 Lainversiony el proyecto.

Inversién: Aportacion de recursos para obtener un beneficio futuro. Conjunto de recursos

que se emplean para producir un bien o servicio y generar una utilidad. (Reyes, 2001)

La inversion basicamente, es un proceso de acumulacion de capital con la esperanza de

obtener unos beneficios futuros. La condicién necesaria para realizar una inversion es la
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existencia de una demanda insatisfecha, mientras que la condicién suficiente es que su
rendimiento supere el costo de acometerla. En virtud de la naturaleza del capital adquirido
es posible diferenciar entre inversiones productivas e inversiones financieras. (Santos,
2008)

El proyecto de inversion es un plan que, si se le asigna determinado monto de capital y se
le proporcionan insumos de varios tipos, producira un bien o un servicio, util al ser humano
0 a la sociedad. (Urbina, 2010)

El autor (Reyes, 2001) lo define como:

¢ Conjunto de planes detallados que tienen por objetivo aumentar la productividad
de la empresa para incrementar las utilidades o la prestacion de servicios,
mediante el uso 6ptimo de los fondos en un plazo razonable.

e Plan al que se le asigna determinado monto de capital y se le proporcionan
insumos para producir un bien o servicio util.

e Serie de planes que se piensan poner en marcha para dar eficacia a alguna
actividad u operacion econdémica o financiera, con el fin de obtener un bien o

servicio en las mejores condiciones y conseguir una retribucion.

Un proyecto de inversion puede entenderse como una medida de cambio en los marcos de
un proceso productivo o de servicio, en un territorio, en un pais o en un grupo de paises. El
término proyecto refiere la necesidad de prevision, proyeccién o vision de futuro desde el
presente. Un proyecto de inversion sera en definitiva la visién futura de un determinado
cambio en un segmento de la sociedad con el propésito de mejorar su funcionamiento.
(Ramirez Pérez, 2015)

Todo proyecto de inversion genera efectos o impactos de naturaleza diversa, directos,
indirectos, externos e intangibles. Estos ultimos rebasan con mucho las posibilidades de su
medicion monetaria y sin embargo no considerarlos resulta pernicioso por lo que
representan en los estados de animo y definitiva satisfaccion de la poblacion beneficiaria o

perjudicada. (Reyes, 2001)

La evaluacion de un proyecto de inversion tiene por objeto conocer su rentabilidad
econdmica y social, de manera que resuelva una necesidad humana en forma eficiente,
segura y rentable, asignando los recursos econdémicos con que se cuentan a la mejor

alternativa. (Reyes, 2001)
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En la actualidad una inversion inteligente requiere de un proyecto bien estructurado y
evaluado que indique la pauta a seguirse como la correcta asignacion de recursos, igualar
el valor adquisitivo de la moneda presente en la moneda futura y estar seguros de que la
inversion sera realmente rentable, decidir el ordenamiento de varios proyectos en funcién

a su rentabilidad y tomar una decision de aceptacion o rechazo. (Reyes, 2001)

1.3.2 Clasificaciéon de los proyectos de inversion.
Segun (Reyes, 2001) existen varias clasificaciones de los proyectos de inversion:

e Sector al que va dirigido:
v/ agropecuarios,
v" industriales,
v de servicios,
v etc.

¢ Naturaleza:
v' Dependientes: son dos 0 mas proyectos relacionados, que al ser aprobado
uno los demas se aceptan.
v" Independientes: dos 0 mas proyectos que son analizados y son aprobados
o rechazados de forma individual, sin que la decision incida en los demas.
v Mutuamente excluyentes: ocurre cuando se analiza un conjunto de

proyectos y al seleccionar alguno, los demas quedan descartados.

e Bienesy servicios:
v' De bienes:
= Agricolas
=  Mineros
= [Industriales
=  Maritimos

" etc.
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v' De servicios:
= Infraestructura social: educacion, recreativos, salud.
= Infraestructura fisica: aeropuertos, ferrocarriles, carreteras,
comunicaciones.

v' Transporte.

1.3.3 Ciclo de vida del proyecto de inversién: sus fases.

Como todo sistema, el proyecto durante su desarrollo cuenta con varias etapas,
diferenciandose cada una por su finalidad. La union de dichas fases completa lo que se le
denomina curva de ciclo de vida del proyecto.

(Heredia, 1985) plantea que una primera aproximacion a la curva del ciclo de vida ( Fig. 1.2)
aparece simplificada en cuatro fases correspondientes a una primera de definicién o
conceptual, que se corresponde con el periodo en que se realiza el estudio de viabilidad.
Al término de esta fase hay que tomar la decision de seguir adelante o no, continuacion que
se producird Unicamente cuando la rentabilidad del proyecto sea tal que produzca
beneficios para la institucion que lo promueve. En el caso de seguir adelante, la fase de
concepto se ve seguida de otra de definicion; esta es la que corresponde al disefio detallado
del sistema de acuerdo con las hipétesis basicas establecidas en el estudio de viabilidad
(objeto de la primera fase), que son las que determinaran su rentabilidad. Esta fase de
disefio se ve seguida por una tercera correspondiente a la de ejecucion, o sea, la
implementacién del sistema. En los proyectos de construccion con la realizacion
propiamente dicha. Debe sefalarse que entre las fases segunda y tercera, puede
presentarse un solape o interfase; esto significa que durante un determinado periodo
coexisten y se realizan simultaneamente, operaciones o actividades correspondientes a la
definicion o disefio y a la ejecucion. Este es el caso de muchos proyectos de construccion
industrial en donde tal interfasese produce por motivos tecnoldgicos — definicion de
subsistemas- y para ganar tiempo, a veces preciso por la necesidad de cumplir el objetivo
de plazo que haya determinado el estudio de viabilidad. La Gltima fase corresponde a la

desactivacion, a la que hay que dar todo tipo de atencion y cuidado.
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Fig. 1.2. Ciclo de vida de un proyecto. Fuente: (Heredia, 1985)

Caracteristicas mas importantes de las fases segun (Heredia, 1985)

e Fase 1. Fase conceptual:

v

AN NN Y N N NN

Obtencion de datos del entorno.

Identificacién de necesidades.

Identificacién de partes interesadas.

Viabilidad técnica.

Viabilidad econdmica.

Estrategia para el proyecto.

Determinacién de los objetivos del proyecto.
Alternativas a la 6ptima segun diferentes escenarios.

Aprobacion o no de la continuidad del proyecto.

e Fase 2. Definicion.

v

RN NN NN

Formacion del equipo de proyecto.
Organizacioén del proyecto.

Arranque del proyecto.

Establecer la Estrategia de Desagregacion del Proyecto (EDP).

Establecer la programacion en tiempo y recursos.
Establecer los flujos de caja.

Redactar el Manual de Direccién de Proyectos.

L

16
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NN NN NN

Establecer el Sistema de Informacion.

Evaluar y elaborar el Plan de Riesgos.

Establecer el Plan de Calidad.

Establecer los procedimientos a emplear en la direccion del proyecto.
Realizar los estudios de ingenieria del valor.

Realizar los estudios de constructibilidad.

Comenzar la implementacién.

e Fase 3. Implementacién o ejecucion:

v

N NN

Poner en marcha la organizacion y el sistema de informacién.

Motivar el equipo de proyecto.

Implementar los paquetes de trabajo establecidos en la EDP.

Poner en marcha el sistema de control del plazo, el costo y la calidad.
Adquirir los bienes (equipos y servicios).

Asesorar y dirigir las interfaces que surgen.

Dirigir provisoriamente.

e Fase 4. Desactivacion:

v

AN N N O N N RN

Finalizar el proyecto.

Revision final.

Aceptaciones, provisionales y definitivas.

Retirada de instalaciones temporales.

Restauracién de lo afectado y que debe volver a su estado inicial.
Realizar la puesta en marcha del objeto de proyecto.

Liberar o recolocar recursos.

Evaluar la ejecucioén del proyecto.

Redactar el informe final del proyecto.

Transferir responsabilidades.

1.3.4 Proyecto de inversion en la politica econdmica cubana. Etapas.

El proceso inversionista cubano tiene sus propias definiciones para las etapas de un

proyecto. En cada una de estas fases se desarrollan diferentes acciones y estan

relacionadas de tal forma que permitan garantizar la continuidad del proceso.
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Etapas de un proyecto de inversion:

e Fase de Pre-Inversién: es donde se concibe la inversién, constituye el inicio del
proceso inversionista y se corresponde con la identificacion del asunto que motiva
la inversion, y las decisiones tomadas, una vez que comienza la etapa de ejecucion,

generalmente tienen caracter irreversible.

e Fase de Ejecucion: es donde se incluyen la licencia de obra, la incursion de la
inversion en el plan de ejecucién de la economia, inicio de los servicios de

construccién y montaje y la realizacién de las pruebas de puesta en marcha.

e Fase de Desactivacion e Inicio de la Explotacién: es donde finaliza la inversion.
Comienzan las pruebas de puesta en explotacion, se realiza la solicitud y
otorgamiento del certificado de habitable-utilizable, el inicio de la explotacion de la

inversion y la ejecucion de los andlisis de post-inversion.

1.4 Laevaluacion del proyecto de inversién.

La evaluacién de un proyecto de inversion, cualquiera que éste sea, tiene por objeto
conocer su rentabilidad econdémica y social, de tal manera que asegure resolver una
necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable. Solo asi es posible asignar los

escasos recursos econémicos a la mejor alternativa. (Urbina, 2010)

Es el analisis del conjunto de antecedentes donde se establecen las ventajas y desventajas
de asignar recursos a una actividad u objetivo determinado. La informacion recopilada y
analizada, y las premisas y supuestos a partir de los cuales se elaboraran los antecedentes,
deben nacer de la realidad en la cual el proyecto esta insertado. La evaluacion se enmarca
en una rutina metodoldgica que en general puede aplicarse a cualquier proyecto. (Faife,
2006)

La evaluacion de proyectos de inversion es un proceso mediante el cual se busca
determinar la conveniencia o no de llevar a cabo una inversion. Cuando existen diferentes
alternativas de inversion posibles, la evaluacién de proyectos de inversién busca determinar

cudl es la inversiobn méas conveniente. (ZonaEcondmica, 2015)
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La toma de la decision acerca de invertir en determinado proyecto siempre debe recaer en
grupos multidisciplinarios que cuenten con la mayor cantidad de informacion posible, no en
una sola persona ni el andlisis de datos parciales. A toda actividad encaminada a tomar una
decision de inversion sobre un proyecto se le llama evaluacion de proyectos. (Urbina, 2010)

La evaluacién, aunque es la parte fundamental del estudio, dado que es la base para decidir
sobre el proyecto, depende en gran medida del criterio adoptado de acuerdo con el objetivo
general del proyecto. (Urbina, 2010)

Aunqgue cada estudio de inversion es Unico y distinto a todos los demas, la metodologia que
se aplica en cada uno tiene la particularidad de adaptarse a cualquier proyecto. (Urbina,
2010)

La evaluacion de un Proyecto de Inversién segun el autor (Faife, 2006) consta de tres

etapas:

Identificacion de la idea: surge como respuesta para satisfacer una necesidad.

Estudio de Pre-factibilidad: basa la investigacion principalmente en informacién de
fuentes secundarias, no demostrativa, para definir con la necesaria aproximacion las
principales variables referentes a mercado, tecnologia y busca conocer los beneficios
economicos y financieros resultantes de la ejecucion del proyecto. Asi por ejemplo el calculo
de las inversiones en obra fisica puede efectuarse con costos promedios de construccion
del metro cuadrado. En términos generales, se estiman las probables inversiones, los
costos de operacion y los ingresos que demandara y generara el proyecto; originando un

proceso de seleccién de alternativas.

Estudio de factibilidad o Proyecto de Inversion, propiamente dicho: se elabora sobre
la base de antecedentes precisos obtenidos mayoritariamente a través de fuentes primarias
de informacion, buscando profundizar los puntos desarrollados en el estudio de Pre-

factibilidad. En este estudio las variables cualitativas se reducen a su minima expresion.
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Formulaciéon y evaluacién
de proyectos

{ Definicion de objetivos ‘

|

Retroalimentacién

Andlisis de mercado

Analisis técnico
operativo

Analisis econémico
financiero

Analisis
socioeconémico

I

Decisién sobre el proyecto

Resumen y conclusiones

Fig. 1.3. Estructura general de la evaluacion de proyectos. Fuente: (Urbina, 2010)

Identificacion de laidea

A 4

e Respuestaa una
necesidad

Estudio de prefactibilidad

A 4

e Informacion de fuentes secundarias no demostrativas

e Conocimiento de los beneficios econémicos-financieros resultantes de la ejecucion
del proyecto

e Estimacién de inversiones, costos de operacién e ingresos que demandaray
generara el proyecto

Estudio de factibilidad

e Elaboracién sobre antecedentes precisos obtenidos de fuentes primarias de
informacién

e Profundizacién de los puntos desarrollados en el Estudio de pre-factibilidad

e Reduccién de las variables cualitativas a su minima expresion

Fig.1.4. Evaluacion de proyectos segun (Faife, 2006). Elaboracién del autor
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1.5 Factibilidad vs. Viabilidad.

Siempre que se habla de estudios para definir la rentabilidad de un proyecto se hace comun
el uso de las palabras viabilidad y factibilidad. Se usan de forma cotidiana, en libros,
informes, articulos, sitios digitales, etc., aunque en ocasiones su significado no esté bien
definido.

La Real Academia Espafiola define:

e Viabilidad: Cualidad de viable. || Condicién del camino o via por donde se puede
transitar.

e Viable: Que puede vivir. Se dice principalmente de las criaturas que, nacidas o no
a tiempo, salen a luz con robustez o fuerza bastante para seguir viviendo. || Dicho
de un asunto: que, por sus circunstancias, tiene probabilidades de poderse llevar a
cabo.

e Factibilidad: Cualidad o condicién de factible.

e Factible: Que se puede hacer.

En el diccionario de sinbnimos y anténimos:

e Viabilidad:

v/ Sinénimos: Alcanzable, asequible, factible, probable, practicable, realizable,
verosimil, ejecutable, posible, acaecedero, aleatorio, contingente, dable,
hacedero, operable, admisible, permitido, en potencia, potencial, eventual,
virtual.

v' Anténimos: Inviable, imposible, irrealizable, improbable, inasequible,
inalcanzable, inverosimil, inoperable.

e Factibilidad:

v' Sinénimos: Hacedero, posible, realizable, agible, practicable, viable,

asequible, facil.

v" Anténimos: Irrealizable, utépico, dificil, imposible, inviable.

Segun lo observado anteriormente, ambas palabras son sinbnimos, por lo que se acepta el
uso de cualquiera de estas palabras. En el caso de este estudio se utilizara el término

“‘estudio de factibilidad” que ademas de ser el término descrito en el Decreto 327
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“Reglamento del proceso inversionista”, es el término que a criterio del autor refleja el

objetivo real de lo deseado, “que se puede hacer.”

1.5.1 Oportunidad.

El estudio de oportunidad es el estudio preliminar a la prefactibilidad. Es el momento donde
se encuentra la oportunidad de invertir, de crear un proyecto, un servicio. Emerge de la idea
de inversion, de la necesidad que existe, del problema que afecta a una determinada

poblacion.

1.5.2 Prefactibilidad.

Estudio de prefactibilidad: Estudio preliminar (estudio previo de factibilidad). (Reyes,
2001)

El estudio se lleva a cabo con el objeto de obtener informacion sobre el proyecto, sin hacer
investigaciones de campo para conocer el ambiente y el ambito de aplicacién del proyecto.

Asi, da una idea de las alternativas y las condiciones particulares. (Reyes, 2001)

Los aspectos que se toman en cuenta en este periodo de prefactibilidad de acuerdo con
(Reyes, 2001) son:

e Antecedentes del proyecto. Aqui se presenta un resumen de las circunstancias que
dieron origen a la idea del proyecto.

e Aspectos de mercado. Se analizan las variables econdémicas que pueden afectar el
proyecto.

e Aspectos técnicos. Se hace una innovacion del equipo o innovaciones tecnoldgicas
para el proyecto.

e Aspectos financieros. Se cuantifican las fuentes de ingresos y egresos.

e Evaluacion del proyecto. Se analizan las condiciones externas, asi como los

indicadores financieros y econémicos.

El MsC Ivan Pérez Rojas, especialista en Direccion y Gestion Empresarial en el &mbito de
la VIl Edicion de Expociencia-2015, en el taller Importancia de los estudios de factibilidad

en proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion (CTI), inversiones y transferencia de
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tecnologia dijo que un proyecto debe ampliarse y concretarse en un estudio detallado. Sin
embargo, llegar a este punto, requiere formular estudios de Prefactibilidad y factibilidad que
posibiliten arribar a alguna decision definitiva con respecto al proyecto, tareas costosas y
necesitadas de suficiente tiempo. (Rojas, 2015)

Puntualizé “antes de comprometer fondos en un estudio de factibilidad, es mejor realizar
una evaluacion previa de la idea del proyecto, un estudio de prefactibilidad que aconsejara

si se continda o no.” (Rojas, 2015)

El especialista agreg6 que debera contarse con los estudios de apoyo o funcionales, como
el de mercado, sobre las fuentes de abasto de materias primas y suministros que
visualizaran la disponibilidad presente y proyectada de estos recursos, las tendencias de
precios actuales y futuras de tales materias primas y suministros, el de ubicacibn —en
especial para aquellos en gue los costos de transporte constituyan un factor determinante—

y el de impacto ambiental. (Rojas, 2015)

De modo que, concluyé el MsC Ivan Pérez Rojas, al elaborarse un proyecto debe realizarse
el estudio de prefactibilidad para la aprobacion, al determinarse ejecutar debe realizarse el
de factibilidad con los estudios de apoyo correspondientes al tipo de proyecto, incluirse en
el Plan de la Economia y validarse el posible resultado del negocio. La violaciéon de estos

pasos generalmente deriva en serias afectaciones para la economia nacional. (Rojas, 2015)

1.6 Estudio de factibilidad.

El estudio de factibilidad es un instrumento que sirve para orientar la toma de decisiones en
la evaluacion de un proyecto y corresponde a la Ultima fase de la etapa pre-operativa o de
formulacién dentro del ciclo del proyecto. Se formula con base en informacion que tiene la
menor incertidumbre posible para medir las posibilidades de éxito o fracaso de un proyecto
de inversion, apoyandose en él se tomard la decision de proceder o no con su

implementacion. (Miranda, 2005)

Son aquellos que deberan proporcionar los datos necesarios para adoptar la decision de
efectuar o no la inversion. Este estudio permitira la evaluacion econdmico-financiera en
correspondencia con los costos-beneficios y el tiempo de recuperacion de la inversion.
(Rojas, 2015)
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En el estudio de factibilidad se sefialan las alternativas de solucion a los problemas del
proyecto, se presenta un documento del proyecto integrado por los andlisis de mercado, de
ingenieria, econdmicos, financiero y el plan de ejecucion. Se establecen los elementos

cuantificables y no cuantificables del proyecto. (Reyes, 2001)

El estudio de factibilidad de cierta manera es un proceso de aproximaciones sucesivas,
donde se define el problema por resolver. Para ello se parte de supuestos, prondsticos y
estimaciones, por lo que el grado de preparacion de la informacion y su confiabilidad
depende de la profundidad con que se realicen tanto los estudios técnicos, como los
econdmicos, financieros y de mercado, y otros que se requieran. En cada etapa deben
precisarse todos aquellos aspectos y variables que puedan mejorar el proyecto, o sea,
optimizarlo. Puede suceder que del resultado del trabajo pudiera aconsejarse una revision
del proyecto original, que se postergue su iniciaciéon considerando el momento 6ptimo de
inicio e incluso lo anterior no debe servir de excusa para no evaluar proyectos. Por el
contrario, con la preparacién y evaluacion seré posible la reduccion de la incertidumbre que

provocarian las variaciones de los factores. (Santos, 2008)

Con el estudio de viabilidad se pretende disponer de los datos necesarios que informen
sobre las posibilidades de que el proyecto se mantenga en el futuro tras el cese del apoyo

externo. (Fernandez, 2002)

Es muy importante y se presenta con frecuencia, el problema de tener mas proyectos que
ejecutar que la disponibilidad financiera. En estos casos se hace imprescindible el
desarrollo de los estudios de factibilidad, para determinar las prioridades, identificar los
indicadores y a partir de la ponderacion de los mismos, establecer un orden de prioridades

para determinar la estrategia de ejecucién. (Burneo-Valarezo, Victore, & Vérez, 2016)

Hay que tener en cuenta que el estudio de factibilidad puede llevar a modificar algunos de
los elementos introducidos en el apartado I6gico de intervencion, afiadiendo resultados o
actividades, modificando hipétesis o solicitando estudios adicionales de factibilidad que
arrojen mayor luz sobre la vida futura del proyecto; también puede llevar a consideraciones

sobre el mecanismo idoneo de presupuestacion o ejecucion. (Fernandez, 2002)

El Estudio de Factibilidad debe tener en cuenta las condiciones existentes de modo que el
proyecto quede coordinado con estas realidades; pero, mas aun, es necesario realizar una

proyeccion hacia adelante, de posibles futuras necesidades, para visualizar una forma
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probable de satisfacerlas de modo que el proyecto tenga validez en el futuro. Las
instalaciones para satisfacer las necesidades futuras se establecen en forma provisional y
sujetas a futuros estudios de factibilidad y constituyen el plan futuro de instalaciones,
pudiéndose decir que el proyecto, 0 sea, las instalaciones y construcciones para las cuales
se va a asignar inmediatamente fondos de construccion, constituyen la primera etapa del
Plan. (Faife, 2006)

Asi visto el Estudio de Factibilidad, permite a los duefios, a los que prestan el dinero y a
las autoridades, aprobar la asignacién inmediata de recursos al proyecto con la tranquilidad
de que este proyecto tiene validez hoy dia, que se coordine con el pasado y sigue teniendo

validez en el futuro, dentro de lo que se puede prever qué ocurrira. (Faife, 2006)

1.6.1 Estudio de mercado.

Con el nombre de estudio de mercado se denomina a la primera parte de la investigacion
formal del estudio. Consta de la determinacién y cuantificacién de la demanda y la oferta,
el analisis de los precios y el estudio de la comercializacion. (Urbina, 2010)

De acuerdo con (Santos, 2008) el estudio de mercado es mas que el analisis de la oferta 'y
demanda o de los precios del proyecto. Muchos costos de operacion pueden pronosticarse
simulando la situacién futura y especificando las politicas y procedimientos que se utilizaran

como estrategia comercial, mediante el conocimiento de los siguientes aspectos:

e El consumidor y las demandas del mercado y del proyecto, actuales y proyectadas.
o La competenciay las ofertas del mercado y del proyecto, actuales y proyectadas.

¢ Comercializaciéon del producto o servicio del proyecto.

e Los proveedores y la disponibilidad y precios de los insumos, actuales y

proyectados.

El analisis del consumidor tiene por objetivo caracterizar a los consumidores actuales y
potenciales, identificando sus preferencias, habitos de consumo, motivaciones, nivel de
ingreso promedio, ente otros; para obtener el perfil sobre el cual pueda basarse la estrategia
comercial. El andlisis de la demanda pretende cuantificar el volumen de bienes o servicios
que el consumidor podria adquirir de la produccion del proyecto. El estudio de la

competencia es fundamental, para poder conocer las caracteristicas de los productos o
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servicios que ofrecen el resto de los productores, con el fin de determinar las ventajas y
desventajas que aporta dicha competencia. Ademas, permite argumentar el nivel de
ocupacion de la capacidad disponible por el proyecto. El andlisis de la comercializacion del
proyecto depende en modo importante de los resultados que se obtienen de los estudios
del consumidor, la demanda, la competenciay la oferta. Por lo que las decisiones (en cuanto
a precio, promocion, publicidad, distribucion, calidad, entre otras) adoptadas aqui tendran
repercusion directa en la rentabilidad del proyecto por las consecuencias econdémicas que
se manifiestan en sus ingresos y egresos. Los proveedores de insumos necesarios para el
proyecto pueden ser determinantes en el éxito o fracaso de éste. De ahi la necesidad de
estudiar si existe disponibilidad de los insumos requeridos y cual es el precio que debera
pagarse para garantizar su abastecimiento. Por lo que la informacion que se obtenga de los

proveedores puede influir en la seleccion de la localizacion del proyecto. (Santos, 2008)

1.6.2 Estudio técnico.

De acuerdo con (Urbina, 2010) el estudio técnico puede subdividirse a su vez en cuatro
partes, que son: determinacién del tamafio 6ptimo de la planta, determinacién de la
localizacién Optima de la planta, ingenieria del proyecto y analisis organizativo,

administrativo y legal.

e La determinacion de un tamafio 6ptimo es fundamental en esta parte del estudio.
Cabe aclarar que tal determinacion es dificil, las técnicas existentes para su
determinacién son iterativas y no existe un método preciso y directo para hacer el
calculo. El tamafio también depende de los turnos a trabajar, ya que para cierto
equipo la produccién varia directamente de acuerdo con el nUmero de turnos que
se trabaje. Aqui es necesario plantear una serie de alternativas cuando no se
conoce y domina a la perfeccion la tecnologia que se empleara.

e Acerca de la determinacion de la localizacion optima del proyecto, es necesario
tomar en cuenta no solo factores cuantitativos, como los costos de transporte de
materia prima y del producto terminado, sino también los factores cualitativos, tales
como apoyos fiscales, el clima, la actitud de la comunidad, y otros. Recuerde que
los analisis deben ser integrales, si se realizan desde un solo punto de vista

conduciran a resultados poco satisfactorios.
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Respecto de la ingenieria del proyecto se puede decir que, en términos técnicos,
existen diversos procesos productivos opcionales, que son los muy automatizados
y los manuales. La eleccion de alguno de ellos dependerd en gran parte de la
disponibilidad de capital. En esta misma parte se engloban otros estudios, como el
andlisis y la seleccion de los equipos necesarios, dada la tecnologia elegida; en
seguida, la distribucion fisica de tales equipos en la planta, asi como la propuesta
de la distribucion general, en la que se calculan todas y cada una de las areas que
formaran la empresa.

Algunos de los aspectos que no se analizan con profundidad en los estudios de
factibilidad son el organizativo, el administrativo y el legal. Esto se debe a que son
considerados aspectos que por su importancia y delicadeza merecen ser tratados
a fondo en la etapa de proyecto definitivo. Esto no implica que deba pasarse por
alto, sino, simplemente, que debe mencionarse la idea general que se tiene sobre
ellos, pues de otra manera se deberia hacer una seleccion adecuada y precisa del
personal, elaborar un manual de procedimientos y un desglose de funciones,
extraer y analizar los principales articulos de las distintas leyes que sean de
importancia para la empresa, y como esto es un trabajo delicado y minucioso, se

incluye en la etapa de proyecto definitivo.

El objetivo del estudio técnico consiste en analizar y proponer diferentes alternativas de

proyecto para producir el bien que se desea, verificando la factibilidad técnica de cada una

de las alternativas. A partir del mismo se determinaran los costos de inversion requeridos,

y los costos de operacién que intervienen en el flujo de caja que se realiza en el estudio

economico-financiero. Este incluye: tamafio del proyecto, localizacion. (Santos, 2008)

Tamano del proyecto.

La capacidad de un proyecto puede referirse a la capacidad tedrica de disefio, a
su capacidad de produccion normal o a su capacidad maxima. Para ello se tienen

en cuenta los siguientes elementos.

La primera se refiere al volumen de produccion que bajo condiciones técnicas

Optimas se alcanza a un costo unitario minimo.
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La capacidad de produccién normal es la que bajo las condiciones de produccion
gue se estimen regirdn durante el mayor tiempo a lo largo del periodo considerado
al costo unitario minimo y por ultimo la capacidad méaxima se refiere a la mayor
producciéon que se puede obtener sometiendo los equipos al maximo esfuerzo, sin

tener en cuenta los costos de produccion.

Como concepto de tamafio de planta se adopta de las definiciones anteriores, la
correspondiente a la capacidad de produccion normal, la que se puede expresar
para cada una de las lineas de equipos o procesos, o bien para la totalidad de la

planta.

e Localizacion.

Con el estudio de micro localizacion se seleccionara la ubicacibn mas conveniente
para el proyecto, buscando la minimizacion de los costos y el mayor nivel de

beneficios. En la decisidn de su ubicacion se consideraran los aspectos siguientes:

v' Facilidades de infraestructura portuaria, aeroportuaria y terrestre, y de
suministros de energia, combustible, agua, asi como de servicios de
alcantarillado, teléfono, etc.

v Ubicacién con una proximidad razonable de las materias primas, insumos y
mercado.

v' Condiciones ambientales favorables y protecciéon del medio ambiente.

v" Disponibilidad de fuerza de trabajo apropiada atendiendo a la estructura de
especialidades técnicas que demanda la inversion y considerando las
caracteristicas de la que esta asentada en el territorio.

v' Correcta preservacion del medio ambiente y del tratamiento, traslado y
disposicién de los residuales sdlidos, liquidos y gaseosos. Incluye el

reciclaje.

Siempre debe establecerse con la ayuda de los técnicos especializados en la materia,
busca determinar si es posible fisica o materialmente «hacer» un proyecto. Tal tarea
corresponde a dichos especialistas y no puede ser asumida con responsabilidad por el
evaluador economico del proyecto. Por ejemplo, s6lo los expertos pueden, en sus

respectivas areas de especialidad, determinar si materialmente es posible construir un
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puerto en determinado lugar, obtener pectina del limén, producir papel de diario usando el
bagazo de la cafia de azUcar o reconvertir el plastico de desecho para utilizarlo como

materia prima de otros productos plasticos. (Faife, 2006)

1.6.3 Estudio econémico financiero.

Se pretende definir, mediante la comparacion de los beneficios y costos estimados de un
proyecto, si es recomendable su implementacion y posterior operacion. En la concrecion de
esta factibilidad se reconocen tres etapas o niveles en que se clasifican los estudios de
acuerdo con su profundidad y con la calidad y cantidad de informacion utilizada, siendo la
tltima de tales etapas la de factibilidad. (Faife, 2006)

Se refiere a los recursos econdmicos y financieros necesarios para desarrollar o llevar a
cabo las actividades o procesos y/o para obtener los recursos basicos que deben
considerarse con el costo del tiempo, el costo de la realizacién y el costo de adquirir nuevos
recursos. (Faife, 2006)

Segun (Urbina, 2010), se tienen el estudio econdmico y la evaluacién econémica. El objetivo
del primero es ordenar y sistematizar la informaciébn de caracter monetario que
proporcionan las etapas anteriores y elaborar los cuadros analiticos que sirven de base
para la evaluacion econémica. Comienza con la determinacién de los costos totales y de la
inversion inicial a partir de los estudios de ingenieria, ya que estos costos dependen de la
tecnologia seleccionada. ContinGia con la determinacion de la depreciacion y amortizacion
de toda la inversion inicial. La evaluacion econémica describe los métodos actuales de
evaluacion que toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo, como son la tasa
interna de rendimiento y el valor presente neto; se anotan sus limitaciones de aplicacion y
se comparan con métodos contables de evaluacion que no toman en cuenta el valor del

dinero a través del tiempo, y en ambos se muestra su aplicacion practica.

1.7 Estudios de factibilidad en Cuba. Normas juridicas.

El mundo esta constantemente en desarrollo, obligando a la sociedad a tomar medidas para
adaptarse a los cambios, ya sea por tecnologias, leyes, caracteristicas particulares de cada

region, ambito social, etc.
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Ha sido necesaria la modificacion de las leyes que rigen el proceso inversionista en nuestro
pais, para posibilitar asi una serie de cambios que permitan el crecimiento econémico, la
elevacion de la eficiencia de las inversiones y la adaptacién de la nacion a las nuevas
condiciones econdmicas tanto nacionales como internacionales, de forma tal que la

economia cubana logre sobrepasar esa etapa de somnolencia que existe hoy dia.

En nuestro pais el estudio de factibilidad estd amparado por el Decreto 327/2014
“Reglamento del proceso inversionista”, que establece las directivas esenciales que se
deben seguir para realizar cualquier inversion. Es necesario aclarar que en este documento

se denomina “estudio de factibilidad técnico-econdmica” al estudio de factibilidad.

1.8 Decreto No. 327/2014. Reglamento del proceso inversionista.
1.8.1 Normativas generales.

El reglamento del proceso inversionista, dentro de las normativas generales tiene como
objeto contribuir a la racionalidad, e integralidad mediante la ampliacion del analisis de post-
inversion, permitiendo comprobar en qué medida se cumplen los beneficios previstos y

aprobados en el estudio de factibilidad y a la vez retroalimentar futuros proyectos.

1.8.2 Paralos sujetos del proceso inversionista.

Para el caso de los sujetos que participan, esta establecido en el reglamento que tienen
que participar en las diferentes fases del proceso con la frecuencia que establezca el
inversionista de acuerdo con las caracteristicas de dicha inversion, garantizando que se
cumpla la concepcion del alcance de la inversion, el costo previsto en los estudios de

factibilidad, y los resultados a obtener en mediano y largo plazo.

El inversionista central es el que aprueba de primera instancia los resultados de pre-
inversion hasta los estudios de factibilidad de sus inversiones, sometiéndolas a la
aprobacién de los niveles superiores, y proponiendo la inclusion de estas en el Plan de
Economia. También tiene como obligacion y atribucion elaborar o contratar a terceros los
estudios de oportunidad, pre-factibilidad y factibilidad que, dependiendo de sus
caracteristicas, dependan de la aprobacion de los niveles superiores. Tiene que presentar,
para la evaluacion, el estudio de factibilidad de la inversion a la entidad correspondiente en

los diferentes momentos definidos para su evaluacion y responde por la concepcion, la
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calidad y la precision de los datos obtenidos, ya sean célculos o estimaciones contenidos
en dicho documento, haciendo presentes a todos los sujetos necesarios en el proceso.

En el caso del explotador, tiene como obligacién y atribucion establecer y garantizar el
cumplimiento del indice técnico, econdémico y energético, aprobado en el estudio de
factibilidad, que son comprobados en las pruebas de garantia, y ante cualquier desviacion

significativa que se detecte proponer al inversionista alternativas para su correccion.

1.8.3 Documentacion.

Para la documentacién técnica, las soluciones conceptuales son utilizadas en los estudios
de pre-factibilidad, basados en un margen de fiabilidad del (20%). La ingenieria basica o
proyecto de ingenieria basica forma parte de los estudios de factibilidad con margen de
10% vy la etapa de ingenieria basica es presentada por el inversionista a través del
proyectista a los diferentes 6rganos de consulta previamente establecidos, y de estos
aprobarla mediante un acta de aceptacion se adjunta al estudio de factibilidad.

El presupuesto es aprobado en el estudio de factibilidad por el nivel correspondiente, en
CUP Y CUC, y en caso de ser necesaria la modificacion de este, se presenta una solicitud
a la entidad que aprobd el estudio de factibilidad.

En los estudios de oportunidad, pre-factibilidad y factibilidad técnico-econdémico se realizan
calculos para la determinaciéon de indicadores econdémico- financieros, dependiendo

siempre de la documentacion técnica por los cuales se elaboran.

La documentacion escrita y gréafica sirve de base al inversionista para los estudios de pre-
factibilidad y factibilidad, la elaboracion de la oferta de los servicios de construccion y

suministros principales y establece las directrices a desarrollar por los proyectistas.

1.8.4 Estudio de factibilidad segun el Decreto 327.

El estudio de factibilidad técnico-econdmica es elaborado segun las normas del Ministerio
de Economia y Planificacién, quien controla de acuerdo a las caracteristicas de la inversion.
Existen excepciones en la inversion extranjera cuando son reguladas de forma especial por
el Ministerio de Comercio Exterior y la Inversion Extranjera. En casos muy excepcionales y
en dependencia de la poca complejidad y caracteristicas, el ministerio de Economia y

Planificacion puede decidir si es necesario un estudio de factibilidad.
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Resume los principales aspectos (técnicos, econdmicos, financieros y ambientales) que
caracterizan la inversion y fundamentan la necesidad y viabilidad de su ejecucién. Se basa
en la documentacion técnica a nivel de ingenieria basica. En caso de que resulte
conveniente elaborar un estudio de factibilidad con documentacion inferior (inferior al nivel

de ingenieria basica) se le pide autorizacion al Ministerio de Economia y Planificacion.

Estos estudios se evallan y aprueban dependiendo de la persona juridica que corresponda,
ya sean comités de Evaluacion de Inversiones de los 6rganos, organismos, organizaciones
de direcciéon superior, Consejo de administracion provincial. Para el caso de inversiones
nominales la evaluacién y aprobacion definitiva le corresponde al Ministerio de Economia y
Planificacién, en el marco del Comité de Evaluaciones de Inversiones, y para el caso de la
inversion extranjera corresponde al Ministerio de Comercio Exterior y la Inversion
Extranjera, en el marco de la Comision de Evaluacion de Negocios con la Inversion

Extranjera.

El estudio de factibilidad se presenta por parte del 6rgano de maximo nivel que promueve
la inversion al viceministro de inversiones del Ministerio de Economia y Planificacién y para
el caso de inversiones con capital extranjero se presenta al Ministerio de Comercio Interior

y la Inversion Extranjera de acuerdo a la legislacion vigente.

La responsabilidad de los estudios recae en los jefes de las personas juridicas que firman

el documento, junto con los que elaboran dicho informe.

El documento debe tener como minimo la informacion de los antecedentes de la
investigacion, con la identificacion del ente promotor, descripciéon del problema y posibles
alternativas de solucion. Caracteristicas, objetivo, alcance y fundamentacion de la inversion,
y debe precisar si es un nuevo proyecto, una ampliacién o una modernizacion. El analisis
de mercado que fundamente los servicios a proyectar, incluyendo un balance
demanda/capacidad, junto con los competidores tanto internos como externos y sus
precios, la demanda, siempre con la premisa de sustituir importaciones y aumentar las
exportaciones, garantizando competitividad. Caracterizar la tecnologia, equipamiento y
fuerza de trabajo y salarios ocupacionales, suministradores y ofertas. Cronograma de
ejecucion de inversiones, fecha de puesta en explotacion y posibles puestas en explotacion
parciales. Permisos requeridos con sus fechas actualizadas, permisos de los organismos
con funciones estatales rectoras dependiendo del sector de la economia. Inversiones
directas o indirectas. Fuentes de financiamiento de la inversion, condiciones del servicio de

la deuda (pago principal e intereses). Evaluacion econdémica y financiera. Demas aspectos
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considerados de utilidad y establecidos en la legislacion vigente, en caso de que sea

inversion extranjera.

Este escrito se acompafia de varios documentos e informaciones; certificacion firmada por
la persona juridica que avale que ha revisado Yy verificado la realidad y veracidad de los
datos mostrados; nombre de la persona juridica que confeccioné el estudio de factibilidad,
expertos de cada seccion, y el nombre completo, cargo, firma, fecha de elaboracion en caso
de participacion de expertos ajenos a la entidad que elaboro el estudio; expresar las fuentes
de procedencia de los indicadores reales en los que esta basado el estudio, asi como las
personas responsabilizadas con la confiabilidad de los datos, con nombre y firma; y
referencias anteriores que den lugar o propicien la necesidad de invertir, directivas del

gobierno a temas de referencia, etc.

Se incluyen los costos de inversion asociados a obras inducidas directas e indirectas y en
el presupuesto solo se ponen las directas, que son reflejadas de forma diferenciada. Las

indirectas son incluidas en el estudio, pero con un presupuesto aparte.

El documento se actualiza y aprueba, en inversiones que no estan en explotacion si se
producen desviaciones superiores a los rangos de variacién establecidos en el dictamen
del documento de factibilidad referido al alcance, presupuesto, y cronograma de la obra;
deterioro de las condiciones de financiamiento; y otras que afecten la rentabilidad de la
inversion. Dicha actualizacion constituye una comparacion entre los indicadores de
rentabilidad y eficiencia previstos en el estudio inicial, las causas de desviaciones que

pueden ocurrir y las medidas para contrarrestarlas.

1.8.5 Evaluacion final.

En la evaluacion final se comparan los indicadores técnicos, econdmicos y energéticos
previstos en el estudio de factibilidad, posibilitando una adopcién de medidas de correccion
de forma inmediata y en la posterior explotacién, permitiendo elevar la eficiencia de la

inversion.

Se comparan los indicadores de rentabilidad obtenidos realmente y los proyectados en el
estudio de factibilidad, basandose en el resumen de los conocimientos y experiencia de la
etapa de pre-inversion y de ejecucion de las inversiones reflejadas en el informe final y el

analisis del comportamiento real del proyecto.
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1.9 GEPROY y la capacitacion de profesionales en el proceso inversionista.

Actualmente, en la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas y en la Facultad de
Ciencias Econdmicas especificamente, el Grupo Especializado en Proyectos (GEPROY),
imparte cursos de capacitacion para profesionales, especialistas y técnicos de empresas

estatales vinculados de forma directa al proceso inversionista cubano.

Basados en el Decreto 327/2014, “Reglamento del proceso inversionista” y con el objetivo
de capacitar a funcionarios estatales de la zona central de nuestro pais en el desarrollo del
estudio de factibilidad para un proyecto de inversion, se realiza este curso que consta de

siete encuentros.

Los encuentros se distribuyen con las siguientes tematicas:

e Marco regulatorio para la aprobacion de inversiones en Cuba:

Decreto 327, “Reglamento del proceso inversionista”. Disposiciones complementarias.
Relacién del proyecto con el Plan Nacional de Desarrollo hasta el 2030 y la politica

econdmica en él refrendada.

e Formulacién de un proyecto de inversion:

Idea proyecto, formulacion del problema, objetivo, resultado, recursos y supuestos

relevantes del proyecto. Logica de la propuesta de intervencion.

e Estudio de mercado:

Demanda potencial y su determinacion, segmentos, clientela, competencia, proveedores.

Analisis a priori del marketing mix.

e Estudio de técnico:

Localizacion, tecnologia y escala/tamafio/capacidad. Sus determinantes y el proceso

analitico para su definicion. En las consideraciones de Ingenieria Basica, tomar como
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referente el estudio de pre-inversion (como lo concibe el Decreto No. 327/2014).
Implicaciones medioambientales del proyecto. Identificacion de impactos potenciales.
Consecuencias sobre la economia empresarial y la sociedad.

e Estudio de costos:

Determinantes del costo. Tipologia. Métodos de costeo. Estructura y proceso de los

métodos de costeo. Determinacion de costos relevantes asociados a un proyecto.

e Estudio Financiero:

Determinantes financieros del éxito del proyecto de inversién. Determinacién analitica.
Valor Actual Neto (VAN), Rentabilidad del Valor Actual Neto (RVAN), Tasa Interna de
Rendimiento (TIR), Periodo de Recuperacion (PR) y Periodo de Recuperacién Actualizado
(PRA). Sensibilidad sobre variables relevantes. Umbral de Rentabilidad. Estado de
Rendimiento Financiero, Flujo de Caja, Estado de Situacién y Efecto de la inversion en el

balance financiero externo del pais.

e Estudio Contable:

La contabilidad de un proyecto de inversion en los marcos de la contabilidad empresarial

cubana. Normativa contable. Procedimientos contables asociados al proyecto.

Este curso de capacitacion se toma como un elemento de gran peso en el presente trabajo
pues agrupa los principales elementos que conforman el estudio de factibilidad en el
proceso inversionista cubano actual y constituye un punto de apoyo para cualquier empresa
cubana que desee realizar una inversion, sin importar el objetivo de esta, ya sea econémico,
social. El “Manual para la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion con criterios
econdémicos” de (GEPROY, 2014) constituye una guia para realizar el estudio de factibilidad

de un proyecto de inversion.
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1.10 Conclusiones parciales del capitulo.

o La busqueda, estudio y recopilacion bibliografica realizada ha demostrado la
actualidad e importancia del tema, asi como la diversidad de enfoques y formas de

abordarlo.

o El trabajo con los proyectos de inversidén en la construccién requiere la realizaciéon de
estudios de factibilidad, por lo que el conocimiento sobre ellos es necesario e
importante para especialistas de todas las ramas de la economia y en especifico para

los de la rama de la construccion.

o Existen documentos que rigen el proceso inversionista cubano y determinan la
necesidad de realizar un correcto estudio de factibilidad, permitiendo que no se den
pasos que supongan pérdidas en la economia cubana. En Cuba estd vigente el
Decreto 327 de octubre de 2014 que constituye el Reglamento del proceso

inversionista, estableciendo las caracteristicas de los estudios de factibilidad.

o Existe en la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas el Grupo Especializado
en Proyectos (GEPROY), que capacita a los profesionales que estan vinculados al

proceso inversionista cubano actual en el tema de estudios de factibilidad.

o El GEPROY ha realizado el “Manual para la formulacién y evaluacion de proyectos
de inversion con criterios econdmicos”, que constituye una guia para realizar el

estudio de factibilidad de un proyecto de inversion.
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Capitulo 2. Bases tedrico-conceptuales de los estudios de
factibilidad.

En este capitulo se realiza la recopilacion de la informacién, conceptos y aspectos
fundamentales que se necesitan para desarrollar el estudio de factibilidad para el proceso
inversionista de acuerdo con el Decreto No. 273/2014. Esta informacién ha sido recopilada
de la bibliografia consultada, utilizando los que son considerados de mayor interés, y que

muestren mayor claridad y objetividad.

2.1 Introduccion.

La agitada vida moderna depende en gran medida de la valentia de las personas que se
arriesgan a invertir en las distintas esferas de la sociedad. Varios factores estan presentes
en estas decisiones, donde la experiencia es punto fuerte pero no determinante. Dependen
también de otros componentes, como la necesidad de un producto, la poblacion que pudiera

desearlo, las materias primas necesarias para su elaboracion, se trata de la factibilidad.

La factibilidad determina si el proyecto se puede realizar, si es construible o no. Este término
esté vinculado de forma directa a los estudios que se deben realizar en varios renglones, y

gue son tan importantes como la misma ejecucion del proyecto.

El estudio de factibilidad es el mecanismo que dicta el avance, la vida, la necesidad de un
proyecto de inversion. Determina, mediante la investigacion en el terreno, si serd bueno o
no, si tendrd futuro. Lo realiza un grupo multidisciplinario, donde cada integrante tiene igual
importancia, respetando los criterios y experiencia de cada uno, de forma que exista

armonia y cooperacion entre ellos.
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2.2 Definicion del estudio de factibilidad.

Luego de analizar la bibliografia recopilada y utilizada en el capitulo anterior, se llega a la
conclusion de que el estudio de factibilidad es el conjunto de investigaciones llevadas a

cabo en el terreno y que definen el futuro de la inversion deseada.

Este estudio se realiza en la etapa de Pre-Inversion, constituyendo la tltima oportunidad de
disminuir la inseguridad del proyecto a su minimo nivel. Es llevada a cabo por un grupo
multidisciplinario de expertos, donde se tiene como objetivo la sinergia, de forma tal que
sea posible compartir la informacién encontrada. Se requiere que dichos especialistas
posean elevados conocimientos de los temas en cuestion, para lograr asi un resultado

Optimo en el informe final.

2.3 Componentes del estudio de factibilidad.

Para realizar el estudio de factibilidad se miden varios parametros, estando todos estos en
igualdad de valor, pues el resultado es tan satisfactorio como la investigacion de menor

rigor realizada.

De acuerdo al momento histérico que vivimos hoy dia se hace necesario un estudio
exhaustivo de varios parametros que deciden el curso de una inversion, pues la economia

cubana no puede darse el lujo de malgastar el escaso presupuesto con que cuenta.

De acuerdo con el Grupo de Proyectos de la Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, GEPROY el estudio de factibilidad se

compone de varios parametros.
Los componentes de un estudio de factibilidad de acuerdo con (GEPROY, 2014) son:

Sistema de marco l4gico.
Estudio de mercado.
Estudio técnico.

Estudio de costos.

a kN

Estudio econémico-financiero.

A continuacion, se explican cada uno de estos estudios
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2.4 Sistemade marco légico.

El sistema de marco l6gico es considerado una herramienta, una filosofia, una
formalizacion. Es el elemento que conceptualiza, disefia, ejecuta, supervisa, y controla al
proyecto y ha demostrado con su implementacion ser efectivo en el seguimiento del
proyecto y su composicion consta de cinco elementos: analisis de involucrados, analisis de

problemas, analisis de objetivos, andlisis de alternativas y matriz de marco logico.

e Analisis de involucrados.

El analisis de involucrados estd compuesto por todas las personas, naturales y juridicas,
que estan interesadas o tienen la necesidad de resolver determinado problema, los que
contribuyen al avance o retroceso del proyecto, y los que podrian recibir beneficios o
perjuicio de la ejecucion del proyecto (beneficiarios, perjudicados, opositores, posibles
aliados), por lo que su presencia constituye un requisito para lograr la realizacién del
proyecto.

e Andlisis de problemas.

En el segundo momento del marco légico, el andlisis de problemas y con la participacion
de todos los involucrados, se elabora el arbol de problemas, que consiste en la construccion
de un diagrama (diagrama causa-efecto) con forma de arbol donde se agrupan todas las
causas del problema de partida denominado problema focal. Asi se llega a las causas que
originan el determinado problema que, en ocasiones, tributa a otro problema no identificado

anteriormente.

El &rbol de problemas (figura 2.1) tiene como funcién identificar las causas y efectos de la
problematica percibida. Se enfoca en el problema actual y no en el potencial. Es de gran

utilidad en la definicién de las causas-efectos.

Para su elaboracion, luego de identificado el problema, se definen las causas y efectos

directos, y se elabora un esquema logico que relacione todos los problemas identificados.
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Definicion del proyecto.

Seleccion de un problema inicial.

Identificacién de los problemas més graves.

Busqueda de problemas relacionados con el inicial.

problema inicial debajo y los demas arriba).

El nivel en el uso de 1aICT es pobre con poca
incidencia en la docencia y el servicio

La docencia y la investigacion
tienen pobre soporte de la ICT
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Ubicacion jerarquica de la relacion causa-efecto (los problemas causantes del

No infraestructura || Red de datos Pobres
para trans. deficiente investigaciones con
imdgenes y 7y IcT
teleconferencias
| |
Pobre capacitacion No hay proyecto

del personal

para Intranet

No hay politica de uso
de Internet y correo

electronico

Pobre preparacion de
profesores para uso de
PC’s en docencia

Pobre

Pocas PC's

capacitacion
del personal
A

Pobre asesoria en

UcLv

capacitacion porla

No hay sistema de
capacitacionen ICT

No se imparten
cursos de
capacitacionen ICT

No esta seleccionado el
personal a capacitar

Fig. 2.1. Arbol de problemas. Fuente: Curso GEPROY.

e Analisis de objetivos.

Para el analisis de objetivos se convierten los problemas del arbol de problemas en

objetivos, constituyéndose el arbol de objetivos (fig. 2.2), siendo el objetivo del problema

focal el prop6sito u objetivo general del proyecto.
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El &rbol de soluciones describe la solucion que deberia existir luego de solucionar los
problemas. Es un diagrama que identifica la relacion medios-fines (contraparte de causa-
efecto). Se trabaja de arriba hacia abajo (se fija el objetivo final y se trabaja de forma
descendente ubicando los medios necesarios para lograrlo).

Metodologia para la elaboracion del &rbol de objetivos y soluciones:

v Ubicar las condiciones negativas del arbol de problemas como condiciones positivas
gque sean realizables.
v' Evaluar las relaciones medios-fines establecidas:
= Modificacién de las condiciones medios-fines entre los objetivos.
= Agregar nuevos objetivos en caso que sea necesario.

= Eliminar los objetivos que no sean necesarios o efectivos.

El nivel en el uso de 1aICT es adecuado con

incidencia en la docencia y el servicio
A

La docencia y la investigacion con
soporte adecuado de ICT

!

Infraestructura || Red de datos || |nvestigaciones Profesores Personal PC’s
pﬁrﬁi;r:ﬁess. ge adecuadas conICT preparados para capacitado suficientes
i i .
teleconferencias uso de PC.S en
docencia X
| |
Personal Proyecto para \ |
capacitado Intranet Asesoria en Sistema de
capacitacion por la capacitacion en ICT
Politica de uso de ucLv
Internet y correo Se imparten cursos de Personal seleccionado
electronico capacitaciénen ICT para capacitar

Fig. 2.2. Arbol de objetivos. Fuente: curso GEPROY.
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e Analisis de alternativas.

El préximo paso es la identificacion de las posibles intervenciones que puedan solucionar el problema

focal, constituyendo posibles proyectos que contribuyan al logro de la solucion del problema central.

e Matriz de marco légico.

La dltima etapa se conoce como matriz de marco légico (MML) o matriz de planificacion del proyecto

(MPP) y constituye la sintesis de los aspectos que dan coherencia y orden al proyecto.

En la matriz de marco légico queda organizada la informacién a utilizar en el proyecto. El esquema

general se muestra a continuacion;

Logica de la Indicadores Medios de Supuestos
intervencién objetivamente verificacion criticos/hipotesis/asunciones
verificables
Fin
Propdsito

Componentes

Actividades Recursos Costos

Condiciones previas

Tabla 3.2. Matriz de marco Idgico. Fuente: curso GEPROY.

Fin: es el objetivo a largo plazo.

Propoésito: es el objetivo inmediato del proyecto. Es conocido también como objetivo

general. Debe ser conciso y reflejar lo que se pretende reflejar.

Componentes: son los resultados del proyecto. Estan formado por todo aquello que

entrega el proyecto como resultado de la ejecucion de las actividades.

Actividades: son las acciones que se requieren para obtener los componentes. Se

presentan en un Diagrama de Gantt.
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Indicadores objetivamente verificables (IOV): hace referencia a los medidores del fin,

proposito, componentes y actividades.

Medios de verificacion: son las fuentes para la constatacion de los IOV, y deben garantizar
fiabilidad.

Supuestos criticos: conocidos como hip6tesis 0 asunciones. Se conocen también como
riesgo de proyecto, pues si no se cumplen pueden poner en peligro los objetivos del

proyecto.

Condiciones previas: son los condicionamientos que determinan el inicio de las

actividades del proyecto.

La matriz de marco logico tiene dos lineas, vertical y horizontal. La primera variante sostiene
que si no se cumplen ciertas condiciones no se comienza la ejecucién de las actividades
del proyecto, si no se cumplen los condicionales de actividades no se logran los
componentes, si no se cumplen los elementos del propésito no se contribuye al fin, y si no
se logra el fin, no se logra la sostenibilidad del proyecto. La variante horizontal expone que
toda actividad, componente u objetivo tiene como minimo un indicador verificable y por lo

menos una fuente de verificacion.

2.5 Estudio de mercado.

El estudio de mercado, como su nombre describe, es la evaluacién que garantiza la
existencia de un mercado potencial que demande la necesidad de la inversién. Los
especialistas encargados de este pardmetro deben poseer elevados conocimientos en

mercadotecnia.

La mercadotecnia es la investigaciéon y desarrollo de nuevos mercados o de nuevos
productos adaptados a los gustos y necesidades de los consumidores; estratificacion del
mercado; cuotas y el porcentaje de participacion de la competencia en el mercado,

publicidad y tendencia de las ventas.
Dentro los objetivos del estudio de mercado tenemos los siguientes:

¢ Ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado, o la posibilidad

de brindar un mejor servicio que los productos que existen.
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e Determinar la cantidad de bienes que la comunidad estaria dispuesta a adquirir de
una nueva unidad de produccion.

e Conocer cuales son los medios que se emplean para hacer llegar los bienes y
servicios a los usuarios.

o Daridea al inversionista del riesgo que tiene su producto de ser aceptado o no. (Mas

importante)

2.5.1 Conocimientos necesarios por parte de los especialistas en mercadeo.

e Analisis de oportunidades.

Este analisis tiene como objetivo recoger la informacion sobre los aspectos mas importantes
sobre la mercadotecnia, siendo dividido en dos aspectos diferentes: micro entorno y macro
entorno. El micro entorno esta formado por elementos controlables como suministradores,
intermediarios, clientes, competencia, y demas grupos que tienen el poder para determinar
el éxito. El macro entorno esta formado por elementos no controlables como la demografia,

economia, tecnologia, componentes socio-culturales.

Es necesario identificar también a que mercado esta destinado el producto, ya sea a los
consumidores, 0 sea, la poblacién, o a la parte industrial, empresas y demas organizaciones
Y, en caso de que exista competencia, estudiar y valorar los movimientos de esta para no

perder la iniciativa.

e Busqueday seleccién del pablico.

En este tema es necesario conocer los clientes actuales o potenciales, por lo que se aprecia

el tamafo del mercado. Esto puede realizarse mediante métodos de estimacion:

v' Mercado potencial (Volumen maximo de ventas disponibles).

v' Método de proporcion en cadena (Multiplica un nimero basico por una serie de
componentes o0 porcentajes. Se deriva del analisis de oportunidades).

v' Potencial de area de mercado (es la seleccion de los mejores territorios para invertir

en ellos).
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Disefio de estrategias.

Es importante para diferenciarse de la competencia y para conquistar el mercado. Requiere

de una imagen del producto que sea fresca, atrayente y original a los ojos de los

consumidores. Constituye uno de los elementos mas importantes de la mercadotecnia.

Planificacion de programas.

Son las estrategias para constituir las decisiones basicas sobre la investigacion.

Herramientas béasicas de mercadotecnia.

El producto incluye la oferta tangible una vez definidos la calidad, el disefio, las
caracteristicas, la marca y el envase del producto.

El precio es lo que tiene el cliente que pagar por el servicio o producto.

La comunicaciéon supone diversas actividades que se deben desarrollar para
comunicar los méritos del producto o servicio y persuadir al mercado para comprar.
Distribucion o acercamiento fisico que consiste en colocar el producto donde el

cliente lo desea comprar.

Investigacion formal del mercado.

Es un proceso que se realiza cuando no se ofrece un diagndstico adecuado del mercado

del producto o el servicio que se quiere ofrecer. Dicho proceso consta de cuatro pasos:

v

v

Disefio de la investigacion: es donde se identifica el problema, se determina el
tipo de disefio a investigar, se especifican las hipétesis del estudio y se definen,
clasifican y miden las variables de estudio.

Obtencion de la informaciéon: se seleccionan las fuentes de informacion,
determinan las formas en que se obtiene dicha informacion, disefian y seleccionan
la muestra y se recogen los datos.

Tratamiento y anadlisis de los datos: se editan, codifican y graban los datos, se
tabulan los resultados y aplican las técnicas de andlisis estadistico.

Interpretacion de los datos: se elabora y presenta un informe general.
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Para las obras sociales se realiza una investigacion denominada estudio de beneficiarios,
que para los efectos se asemeja al estudio de mercado. En esta exploracion se unen varios
conceptos que justifican la necesidad de la inversion. Teniendo el papel principal el area
geografica y de estudio.

2.6 Estudio técnico.

El estudio técnico da respuesta a necesidades no establecidas y expuestas en el estudio
de mercado. El dénde, cuanto y cédmo producir lo que se desea. O con mayor claridad,

define la localizacién, el tamafio y la tecnologia de la inversion.

Este estudio tiene como objetivos la comprobacion técnica del producto que se desea
elaborar y el andlisis y determinacién del tamafo, la localizacién, los equipos, las

instalaciones y la organizacion requeridos para realizar la inversion.

e Tecnologia.

Es necesario en este tema realizar una correcta evaluacion de las ideas y conceptos para
elegir la o las variantes 6ptimas técnicamente, seguidamente un analisis que defina los
conocimientos técnicos y recursos reales que se tienen para llevar a cabo la inversion.
Evaluar si se tiene la tecnologia necesaria o si se puede adquirir sin poner en riesgo el

proyecto.

Es necesario conocer las caracteristicas y disponibilidad de factores de importancia vital
como la mano de obra, materias primas y materiales, los que pueden definir la capacidad

real de lo que se quiere realizar.

e Tamano.

El tamafio es la cantidad de produccién a realizar, la capacidad de abastecimiento o la
cantidad de personas a beneficiar en determinado periodo de tiempo. Se considera 6ptimo

cuando opera con los costos minimos o cuando posee la maxima rentabilidad econémica.
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Llega a tener tanta complejidad el proceso y existe tal variedad de productos que resulta
casi imposible desarrollar un método estandar para determinar el tamafio 6ptimo de la

planta.

En la seleccion del tamafo influyen varios factores, desde la tecnologia previamente

escogida hasta:

e El estudio de proyectos similares, siempre que posibilite extraer experiencias
positivas en parametros como el costo, para transformarlos luego a las condiciones
reales.

o Elestudio de las condiciones locales, el abastecimiento, la productividad del trabajo,
la calidad de los materiales y la materia prima, salarios y sueldos.

e Cambio tecnoldgico.

Como la necesidad del tamafio 6ptimo, se requiere también el conocimiento del tamafio

minimo, donde los costos son iguales a los ingresos, para evitar el trabajo con pérdidas.

e Localizacion.

La localizacién 6ptima de un proyecto es lo que contribuye en mayor medida a que se logre
la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado) o a obtener el costo unitario

minimo (criterio social). (Urbina, 2010)

El objetivo principal de este punto es, por supuesto, llegar a determinar el sitio donde se

instalara la planta. (Urbina, 2010)

De acuerdo con (GEPROY, 2014) la localizacién, de acuerdo con su naturaleza, depende

de dos factores:

e Nivel macro: definicibn general de dénde ubicar el proyecto. Es comparar
alternativas entre las zonas del pais y seleccionar la que ofrezca mayores ventajas
para el proyecto.

e Nivel micro: definida como un disefio de la idea proyecto con el maximo nivel de
detalles, incluyendo disposicion en planta de cada factor. En la localizacion a nivel

micro se estudian aspectos mas particulares a los terrenos ya utilizados.

Para todo proyecto es necesario tener en cuenta la cercania de las fuentes de energia y

agua, pues todo proceso requiere un uso estable de las mismas y su abasto pudiera
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dificultarse si no se realiza una correcta ubicacion. Dentro de los factores determinantes
ocupa un lugar especial la comunicacioén y el trasporte, ya sea por carretera, ferrocarril o

via fluvial o maritima, de forma tal que logre un facil acceso a la inversion.

Los factores ambientales son imprescindibles en el estudio técnico, pues es necesario
conocer los problemas mas comunes, su alcance, las afectaciones que provocan teniendo

en cuenta las leyes actuales, decretos y demas disposiciones legales.

2.6.1 Datos necesarios para realizar el estudio técnico.

De acuerdo con (GEPROY, 2014) queda resumido lo antes expuesto de la siguiente

manera:

e Tecnologia

v' Grafico que describa el ciclo productivo. Caracteriza brevemente los
procesos fundamentales desarrollados en el ciclo productivo.

v' Listado de equipos. Incluye equipos necesarios a instalar, posibles
proveedores de los mismos, asi como su ubicacion.

v Dominio técnico de los trabajadores. Describe la existencia o no de personal
calificado para operar la tecnologia a instalar.

v/ Capacidad a instalar. Capacidad total de operacién a instalar justificada por
la demanda actual o futura.

v' Demanda total. Demanda actual, para el producto o servicio, en cantidades
fisicas, identificadas por clientes.

v' Recursos necesarios. Identificar los recursos que intervienen en el proceso

productivo, asi como sus fuentes de obtencion.

e Tamaifo
v Tamafio 6ptimo. Es aquel que dé lugar al resultado econdmico mas
favorable para el proyecto en conjunto. Interesa que el costo unitario de la
produccion del bien o de la prestacion del servicio sea el minimo.
v" Productividad del trabajo. Estimar la productividad segin nuevas
inversiones, comparar con la situacién anterior o con un referente del sector

donde pretende insertarse.
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v" Tamafio minimo. Determinado por el punto de equilibrio.
v Prevision de cambios de tamafio. Estimar la demanda futura y la posibilidad
de adaptacion de la tecnologia y el tamafio ante nuevas condiciones.

e Localizacion

v" Lugar donde se ubicara el proyecto. Descripcién de la ubicacién espacial,
asi como la disponibilidad de terrenos para este fin.

v" Accesibilidad de recursos. Debe referirse a la ubicacion del proyecto con
respecto a los recursos naturales.

v' Accesibilidad de las vias de transporte. Detallar las vias de transportacion
necesarias y su existencia en el contexto de localizacion.

v'Accesibilidad a fuentes de energia. Disponibilidad de las fuentes de energia
localizando origen y capacidad para satisfacer este tipo de demanda por el
proyecto.

v" Impacto ambiental. Hacer alusion a los principales desperdicios que afecten
al medio ambiente que resultan de la implementacion del proyecto, asi como
posible tratamiento de los mismos que permita mitigar o eliminar su efecto

adverso al entorno.

2.7 Estudio de costo.

Para determinar los costos es importante conocer previamente conceptos tales como
gastos, costos y la diferencia entre ambos para poder disponer de los datos precisos que
son incorporados posteriormente en la evaluacion econdmico-financiera de los proyectos.
De igual forma resulta de vital importancia conocer la clasificacién de los costos porque en
dependencia de la utilidad de la informacion se utiliza una u otra clasificacion. (GEPROY,
2014)

El costo es un desembolso en efectivo o en especie hecho en el pasado (costos hundidos),
en el presente (inversién), en el futuro (costos futuros) o en forma virtual (costo de
oportunidad). (Urbina, 2010)

Gastos: expresan el monto total en términos monetarios de los recursos materiales,
laborales y financieros utilizados durante un periodo cualquiera, en el conjunto de la
actividad econdmica. (GEPROY, 2014)
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Los conceptos de gasto y costo estdn estrechamente relacionados. De acuerdo con
(GEPROQY, 2014) los gastos son costos ya expirados que han producido beneficios. Estos

costos se convierten en gastos cuando la mercancia es vendida.

Los costos de produccién no son mas que un reflejo de las determinaciones realizadas en
el estudio técnico. Un error en el costo de produccion generalmente es atribuible a errores
de célculo en el estudio técnico. El proceso de costeo es una actividad de ingenieria mas
que de contabilidad. (Urbina, 2010)

Estan formados por un conjunto de gastos relacionados con activos fijos, combustible y
energia, materia prima, materiales y fuerza de trabajo, todos en la etapa productiva, e

incluyen también otros gastos del proceso de fabricacion.

El costo se forma a partir de los materiales, la mano de obra y la manufactura, donde la
suma de sus importes resulta el costo total, si se divide entre los servicios prestados, el

tiempo trabajado, las unidades producidas se obtiene el costo unitario.

Los costos se dividen en varios grupos atendiendo a diferentes criterios. De acuerdo con

(GEPROY, 2014) para la capacidad de gerencia se clasifican:

e Costos directos

Son los costos que la entidad es capaz de identificar con los articulos o areas especificas.
Los costos de los materiales directos y la mano de obra directa correspondiente a un

producto especifico constituyen un ejemplo de costos directos.

e Costos indirectos

Son los costos comunes a muchos articulos y por lo tanto no son directamente identificables

con ningun articulo o area.

Estos conceptos son cuestion de criterio, pues un costo directo para una unidad no tiene
que serlo para otra, y lo pueden denominar como indirecto, pero mientras mayor cantidad

de costos puedan ser considerados directos, mayor precision tendra dichos costos.
Clasificacion de acuerdo a su reparticion proporcional:

e Costos totales

Estan establecidos en periodos de tiempo y pueden referirse solamente a uno de los
elementos del costo de produccion. Estan compuestos por la suma de todos los recursos

utilizados en la produccién.
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e Costos unitarios

Se obtienen de la divisibn entre los costos totales y unidades de tiempo, productos

elaborados, etc.

Segun el volumen de actividad:

e Variables

Mantienen una relacion directa con las cantidades producidas y son proporcionales al
volumen de trabajo y al nivel de actividad econémica, son regulados por la administracién

y en su magnitud unitaria son constantes.
o Fijos
Son independientes a la variacion del volumen de produccion (salarios indirectos, seguridad

social, alquiler). Estan relacionados estrechamente con la capacidad instalada y en su

magnitud unitaria varian inversamente proporcional a la variacion del volumen de actividad.

e Mixtos

Contienen caracteristicas de los costos fijo y variable.

De acuerdo con el tiempo en que fueron calculados:
e Historicos

Se calculan sobre la base de costos incurridos histéricamente.

e Predeterminados

Son los estimados con bases estadisticas y son utilizados para elaborar presupuestos. Son
calculados antes de iniciado el proceso y se pueden realizar a través de normas cientificas

argumentadas. Se toman como una proyeccion de lo que puede ocurrir.

Los gastos son clasificados por elementos, permitiendo la facilidad de analisis por

naturaleza econémica. Estos se catalogan como:
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e Materias primas y materiales
e Combustible

e Energia

e Salarios y vacaciones

¢ Amortizacion y depreciaciéon

e Otros gastos monetarios

Materias primas y materiales: materias primas, materiales basicos y auxiliares, articulos
de completamiento y semielaborados adquiridos. Incluye recargos comerciales, mermas y
deterioro siempre que se encuentren dentro de las normas establecidas por las entidades

pertinentes. Los residuos recuperables se deducen del total de gastos de este parametro.

Combustible: gasto originado por los diferentes combustibles adquiridos y empleados en
tecnologia, auxiliares, servicios y en la produccién de energia. Se incluyen recargos

comerciales y mermas y deterioros dentro de las normas establecidas para el combustible.

Energia: todas las formas de energia adquiridas para cubrir demanda tecnolégica y otras

demandas.

Salarios: todas las formas de remuneracion que se realicen a los trabajadores a partir del

fondo salarial, como salario devengado, vacaciones, primas, plus salarial.

Amortizacién y depreciacion: depreciacion de activos fijos tangibles y amortizacion de los

intangibles y de los gastos diferidos.

Otros gastos: se incluyen los gastos por comision de servicios, impuestos, estipendios,

pagos por servicios productivos y no productivos.

Los costos se agrupan por partidas dividiéndose en directas e indirectas, agrupando los
gastos asociados al costo de produccion, permitiendo facilidades en su calculo,
especialmente en el costo por producto. En las directas se incluyen los gastos de materia
prima, materiales, combustible, salario, energia mientras que en las indirectas el gasto por

mantenimiento y explotacion de equipos y de direccion de establecimientos.

La agrupacion de estos gastos permite el analisis de la eficiencia lograda, se comparan con

los planificados y se corrigen para eliminar las desviaciones que puedan ocurrir.
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2.8 Estudio econémico-financiero.

El estudio de la evaluacion econémica es la parte final de toda la secuencia de analisis de
la factibilidad de un proyecto. Si no han existido contratiempos, hasta este punto se sabra
gue existe un mercado potencial atractivo; se habra determinado un lugar 6ptimo vy el
tamafio mas adecuado para el proyecto, de acuerdo con las restricciones del medio; se
conocera y dominara el proceso de produccién, asi como todos los costos en que se
incurrird en la etapa productiva; ademas, se habra calculado la inversién necesaria para

llevar a cabo el proyecto. (Urbina, 2010)

En esta etapa se identifican y ordenan todos los elementos de inversién, costo e ingresos
gue pueden definirse de las anteriores investigaciones, aunque se desconoce generalmente
el valor que debe invertirse en capital de trabajo, por lo que resulta necesario detallar las

partidas que se consideran ingresos y costos.

Ingresos de operacion: se derivan de la investigacién de precios y demanda, que son

calculados en la etapa de estudios de mercado, venta, etc.

Costos de operacién: son considerados los costos desembolsables y los no contables.

e Flujo de caja.

En el mundo de las finanzas se entiende por flujo de caja los flujos de entrada y salida de
caja o efectivo en determinado periodo. La acumulacion neta de los activos liquidos y

constituye un indicador importante en la liquidez de determinada empresa.
La determinacién del flujo de caja se puede utilizar:

e Determinacion de problemas de liquidez, pues una empresa puede ser rentable y
tener problemas de efectivo.

e Son la base, en el estudio de factibilidad de un proyecto de inversion, del calculo del
valor actual neto (VAN) y la tasa interna de retorno (TIR).

¢ La rentabilidad o crecimiento de un negocio cuando las normas contables no se

corresponden con la realidad econémica.

Los flujos se pueden clasificar en:

¢ Iniciales: gastos antes de iniciada la operacion.

e Operacionales: entrada y salida de efectivo asociados a la inversion.
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e Terminales: otras entradas y salidas como resultado de la inversion.

La estructura del flujo de caja puede realizarse de forma general y puede aplicarse a

cualquier finalidad en el proyecto: fig. 2. 3

*Ingresos relacionados a impuestos

*Gastos no desembolsables

-Utilidad antes de impuestos

*Impuestos

«Utilidad después de impuestos

*Ajustes por gastos no desembolsados (amortizaciones y provisiones)

*Egresos relacionados a ingresos

*Beneficios relacionados a impuestos

*Flujo de caja

CEECTaEaaEe

Fig. 2.3 Estructura del flujo de caja.

2.8.1 Indicadores para evaluar financieramente el proyecto.

En el estudio econdmico-financiero se tienen herramientas que permiten la evaluacion

financiera de una inversion.

e Valor presente neto o valor actual neto (VAN).

El VAN es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la

inversion inicial. (Urbina, 2010)

Sumar los flujos descontados en el presente y restar la inversion inicial equivale a comparar
todas las ganancias esperadas contra todos los desembolsos necesarios para producir
esas ganancias, en términos de su valor equivalente en este momento o tiempo cero.
(Urbina, 2010)
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VAN = -] + zn: FE
- £ (1+ k)t
=1
I inversién
FE: flujo de caja
i: cantidad de anos
k: tasa de interés

Como resultado se obtiene que:

VAN =0 Se acepta el proyecto

VAN <0 Se rechaza el proyecto

e Tasainternade rendimiento (TIR).

Es la tasa de descuento R que hace el VAN=0, o lo que es lo mismo, la tasa de descuento
gue iguala el valor actual de los flujos de efectivo con el desembolso inicial.

FE, FE, FE,

VAN =0 =—] + + do o —
1+R  (1+R)? (1+R)"

e Periodo de recuperacion.

Es el tiempo que se necesita para recuperar el dinero invertido en el proyecto. Su calculo e
interpretacion resultan sencillos y se puede utilizar preferentemente en proyectos donde se

desee recuperar la inversion en corto tiempo.

2.8.2 Analisis deriesgo e incertidumbre.

En el cambiante mundo econdmico es necesario tomar medidas para prevenir los fuertes
cambios que ocurren. Los precios cambiantes, los volimenes de produccion, son factores

necesarios a la hora de evaluar un proyecto de inversion.
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Resulta de extrema importancia usar técnicas que permitan evaluar los riesgos de cada

proyecto. Segun (Urbina, 2010) se pueden aplicar las siguientes técnicas:

e Meétodo analitico- administrativo.

Es un método que no solo cuantifica al riesgo, sino que, mediante su administracion,
pretende prevenir la quiebra de la inversion hecha, anticipando la situacion con el tiempo

suficiente para evitarla.

e Método Monte Carlo

Es una simulacion para tomar decisiones, en la cual las distribuciones de probabilidad
describen ciertos elementos econdémicos. Este método utiliza simulaciones empiricas o
tedricas para generar resultados que se combinan con otros resultados técnico-econémicos

y mientras mas simulaciones exista, mas fiable sera el método.

e Arboles de decision

Es el analisis de como las decisiones tomadas en el presente afectan o pueden afectar las
decisiones en un futuro, ya que muchas decisiones tomadas en el presente no consideran

las consecuencias a largo plazo.

e Matriz de pago

Genera una serie de opciones que no se excluyen entre si; para cada opcién se dan varios

estados o eventos futuros sobre los cuales quien toma la decision no tiene control.

e Reglade Laplace

Deduce que cada uno de los posibles eventos tiene la misma probabilidad de ocurrir que

los demas.

Existen otros métodos mencionados por (GEPROQOY, 2014) que se exponen a continuacion:
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e Analisis de sensibilidad.

Permite identificar las variables que determinan el éxito o fracaso del proyecto. Esto puede
realizarse para una o varias variables y se debe asignar un correcto estado, ya sea

pesimista, normal u optimista.

e Analisis de escenarios.

Es una técnica en el cual un nimero de conjuntos optimistas y pesimistas de circunstancias

financieras se comparan con una situacién méas probable o con un caso basico.

2.9 Conclusiones parciales del capitulo.

¢ Los estudios de factibilidad son el componente mas importante de un proyecto en la
etapa de Pre-Inversion y tienen como objetivo determinar si la idea se puede
ejecutar o no.

e Los estudios de factibilidad para su elaboracién requieren de la conformaciéon de un
equipo multidisciplinario, donde cada especialista trabaja en un tema especifico para
lograr un eficaz resultado.

e Es una necesidad del proceso inversionista cubano que los estudios de factibilidad
se realicen con un elevado rigor, por lo que la capacitacién, preparacion y
entrenamiento de los especialistas es de gran importancia para garantizar su
calidad, en este sentido en Cuba se imparten cursos de adiestramiento por parte de
instituciones competentes como la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas

a las empresas cubanas que estan inmersas en dicho proceso.
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Capitulo 3. Analisis de estudios de factibilidad.

En el capitulo, teniendo en cuenta los conceptos abordados anteriormente se presenta un
resumen de las principales caracteristicas que deben presentar los estudios de factibilidad,
un analisis de varios estudios de factibilidad recopilados pertenecientes a empresas
estatales inmersas en el proceso inversionista cubano actual y un ejemplo realizado que

contiene los elementos requeridos.

3.1 Introduccion.

A lo largo de esta investigaciobn se han presentado los elementos necesarios para
desarrollar el estudio de factibilidad de cualquier proyecto de inversién en nuestro pais. Sin
importar el negocio que se desee ejecutar, ya sea econdémico o social, es necesario cumplir
con los parametros existentes para decidir si puede traer beneficios o generar pérdidas.
Desde luego, una obra social puede no tener un objetivo econdmico, pero existen otros

indicadores que constituyen elementos de fuerza en su futura ejecucion.

3.2 Presentacion y componentes del estudio de factibilidad.

Del capitulo 2 del trabajo sabemos cuales son los componentes del estudio de factibilidad.
Para presentar el estudio de factibilidad se proponen los elementos que se muestran a
continuacién, aunque se pueden incluir otros que sean de interés politico, econémico o
social, ya que no existe una regla general o manual que establezca los factores que deben

incluirse en dicho estudio.
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Componentes del estudio de factibilidad:

Presentacién: debe contener el nombre de la empresa, localizacién, nombre del

proyecto, entidad que realiza el estudio, responsables del estudio, fecha.

Introduccidn: se exponen los elementos que definen la necesidad de la inversion.

Sistema de marco logico: se consideran definiciones conceptuales, problema focal,

componentes, cronograma, proposito de la inversion.

Estudio de mercado: también se le puede llamar estudio de beneficiarios. Consiste

en un estudio de mercadotecnia.

Estudio técnico: incluye la tecnologia, tamafio y localizacién, impacto ambiental de

la obra en cuestion.
Estudio de costos: constituye los gastos y costos del proyecto.
Estudio econdémico financiero: es la identificacion y ordenamiento de los elementos

de inversion, costos e ingresos. Se miden el VAN, TIR, el periodo de recuperacion

para las inversiones netamente econémicas.

3.3 Anaélisis de estudios de factibilidad.

En el transcurso de esta investigacion se recopilaron estudios de factibilidad pertenecientes

a varias empresas cubanas que participan en el proceso inversionista.

De estas investigaciones se realiza a continuacion un resumen de los principales elementos

de cada estudio.
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3.3.1 Estudio de factibilidad: “Reposicién de siete 6mnibus en la empresa

comercializadora de combustibles (ECC) Camaguiey”

Este estudio de factibilidad fue realizado por la Empresa Comercializadora de Combustibles

de Camagiiey y esta compuesta por:

Presentacion: define el nombre de la empresa, titulo, y el responsable de la

realizacion del estudio de factibilidad.

Antecedentes: se realiza una breve introduccién mostrando datos de la empresa y

el problema general que posee en el tema del transporte de trabajadores.

Caracterizacion, objetivos y fundamentacion de la inversion: caracteriza la
inversion, la necesidad de reponer el parque automotor destinado al trasporte
obrero, los objetivos que se desean alcanzar y la fundamentacion de la necesidad

de la inversion.

Situacion actual: describe el parque automotor real compuesto por una variada
nomenclatura de vehiculos, diferenciandose por su categoria, y la cantidad de

vehiculos que se desea adquirir con sus caracteristicas técnicas.

Andlisis de mercado y capacidad: propone elevar la calidad y eficiencia y el

incremento de las distancias recorridas para mejorar el transporte de los obreros.

Proteccién del medio ambiente: se pretende minimizar los efectos contaminantes

de los gases expulsados al medio ambiente.

Fuerza de trabajo: se considera que no existen cambios en la actual fuerza de

trabajo.

Insumos de materias primas y materiales: se trata de elementos como
combustible, lubricantes, baterias, neumaticos, bujias y sus valores monetarios en

las monedas nacionales (CUP y CUC).
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e Avales de la inversion: recae en el inversionista la solicitud y gestion de la
documentacion de los avales, permisos y consultas requeridos para la aprobacion y

ejecucion de la inversion.

e Cronograma de ejecucién: no se precisa de un cronograma de ejecucion para la

inversion.

e Evaluacion econdmico financiera: se exponen los costos de inversion,
explotacién, las fuentes de financiamiento tanto en CUP como en CUC, y el analisis

de los pardmetros de evaluacion financiera (VAN, TIR, periodo de recuperacion).

e Conclusiones: presenta la aceptacion de la inversion por medio de los indicadores

econdémicos (TIR, VAN, periodo de recuperacion).

o Anexos: se definen el inventario de equipos y el presupuesto de reposicion, el
desglose por componentes de inversion, depreciacion, certificacion de la fuente,
costos de operacion y explotacion, capital de trabajo, resultados, flujo de caja y las

caracteristicas de los equipos a adquirir.

Este estudio de factibilidad contempla los parametros establecidos en el acépite anterior
(epig. 3.2), presenta los elementos que definen la necesidad de la inversion, el problema,
un breve estudio de mercado, el estudio técnico con el tamafio de la inversion y la
tecnologia, el costo de insumos, y los indicadores econdmicos financieros. Presenta otros

aspectos considerados de interés. No muestra un cronograma de ejecucion.

Sobre el proyecto en cuestién se concluye que cumple con los parametros anteriormente
expuestos, aunque no se presentan con el mismo formato que propone el autor como

resultado de la investigacion realizada.
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3.3.2 Estudio de factibilidad: “Facilidades de suministro de combustible para

los grupos electrogenos en Camaguey”

El siguiente estudio de factibilidad fue realizado por la Empresa Comercializadora de

Combustibles de Camagley y esta compuesta por:

e Antecedentes: introduccién con la localizacion del proyecto y la cantidad de

modificaciones y aumento de presupuesto a las que ha sido sometido el proyecto.

e Situacion actual: breve memoria descriptiva de los objetos de obra desde su inicio

y las modificaciones a las que han sido sometidos durante el periodo de ejecucion.

o Objetivos: define los objetivos de la inversion.

e Alcance y fundamentacion de la inversién: reevaluacién del presupuesto y
fundamentacién de la necesidad del proyecto para mejorar la eficiencia de grupos

electrégenos y termoeléctricos en la provincia de Camagtey.

e Analisis de mercado: andlisis de la demanda diaria y anual y el comportamiento

de los precios y el ahorro por diferencia de precios del combustible.

¢ Ingenieria de proyecto: descripcion tecnoldgica del proceso, caracteristicas del
equipamiento, ejecucion de obras de infraestructura, materiales e insumos, mano

de obra, cronograma de obra, avales de inversion, proteccién del medio ambiente.

o Evaluacién econémica financiera: trata los aspectos generales de la evaluacién
economica, flujo de caja, VAN, TIR, periodo de recuperacioén, los documentos de

referencia, costos de inversion, de explotacién, fuentes de financiamiento.

e Anexos: presenta el presupuesto de equipos, de construccion y montaje y otros

gastos.

A criterios del autor de la presente investigacion este estudio de factibilidad se presenta

bastante completo y da como resultado la viabilidad de la inversion.
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3.3.3 Estudio de factibilidad: “Depdsito de gas licuado” Camagiey

Realizado por la Empresa Comercializadora de Combustibles de Camagtiey. Consta de los

siguientes parametros:

e Presentacion: cuenta con el nombre de la empresa, direccion, titulo del proyecto y

el nombre, teléfono y correo electrénico del responsable del estudio.

o Datos generales: datos generales de la empresa de gas licuado de Camaguey.

e Introduccién: breve introduccién con la ubicacién geografica de la empresa, datos

poblacionales y funcionamiento de la empresa.

e Antecedentes, situacion actual, objetivos: necesidad de ampliacion del area de

accion de la empresa y los objetivos de la inversion.

¢ Andlisis de mercado y capacidad instalada: analiza el mercado, actual y futuro,

tanto estatal como como particular en la provincia de Camagtiey.

e Obras ingenieras y equipos: menciona la necesidad de construccion de varios
puntos de venta en la provincia y los equipos y demas objetos necesarios para

dichos puntos de venta y la necesidad de fuerza de trabajo.

e Estudios financieros: no se desarrolla este tema.

e Alcance de los costos de inversion: se mencionan los elementos que constituyen

costos para la inversion como equipos y suministros y construccion y montaje.

e Criterios de inversion: no se desarrolla este tema.
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e Conclusiones: breve comentario, pero no define la necesidad de la inversion, no

existen pardmetros que prueben que el proyecto sea factible.

e Anexos: no se desarrolla este tema.

El estudio de factibilidad en cuestion presenta algunos de los elementos establecidos al
inicio del capitulo en el epigrafe 3.2, y otros que son considerados de interés, pero existe
ausencia de elementos esenciales como el estudio técnico y el estudio econdémico
financiero, asi como factores econémicos como VAN, TIR. Se considera el “Alcance de los

costos de inversion” como estudio de costos.

El autor considera que el estudio no esta correctamente elaborado como estudio de
factibilidad, pues faltan elementos de suma importancia para definir si un proyecto se puede
realizar o no, como los elementos técnico y econémico financiero, por lo que se desconoce

si es factible o no.

3.3.4 Estudio de factibilidad: “Reposicion de mobiliario y equipos no

tecnolégicos” Guantanamo

El siguiente estudio de factibilidad pertenece a la Empresa Comercializadora de

Combustibles de Guantanamo y contiene:

e Presentaciéon: contiene datos de la empresa, nombre del proyecto, los

responsables del estudio de factibilidad.

e Datos generales: contiene los datos generales de la empresa, direccion y nombre

del estudio.

e Introduccién: contiene fecha de creacién de la empresa y objeto social de la misma.
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e Antecedentes, objetivos y alcance del proyecto: menciona las condiciones que
presenta la empresa en el tema de mobiliario y la necesidad de realizar el cambio
de estos por su deterioro.

¢ Estudio de mercado: debe basarse en el mercado para el mobiliario, que son los

trabajadores de la empresa, pero el estudio esta dedicado al mercado de la entidad.

e Estudio técnico: se basa en los equipos a reparar y en los que se desean adquirir,

la cantidad y tipo y las causas que hacen necesaria la inversion.

e Evaluacion econdémica: esta basada en el costo de los equipos a adquirir, algunos
importados y en los posibles financistas de la inversion.

e Conclusiones: define la necesidad de inversién desde el punto de vista calidad,

capital humano.

El proyecto descrito define los elementos necesarios segun el autor para ser considerado
estudio de factibilidad. No presenta indicadores econémicos, aunque este elemento no
afecta la viabilidad del proyecto ya que es considerado una inversion social, para mejorar
las condiciones de calidad, del capital humano, no existe forma para medir la tasa interna

de retorno (TIR), ni el valor actual neto (VAN).

3.3.5 Estudio de factibilidad: “Hotel San Carlos” Cienfuegos
El siguiente estudio de factibilidad esta conformado por los siguientes parametros:

¢ Antecedentes, objetivo y alcance del proyecto: necesidad de aumentar la

infraestructura hotelera a raiz de la normalizacién de relaciones Cuba-EE.UU.

e Estudio de mercado: se basa en el incremento del turismo en rutas como Habana-
Varadero-Trinidad y turismo ecoldgico en las zonas aledafias a la provincia de

Cienfuegos.
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¢ Ingenieria de proyecto: se realiza una breve descripcion del inmueble y de dos

objetos de obra anexados, electricidad, agua, y el montaje y costo por habitacion.

o Fuerza laboral: se define la cantidad de trabajadores y el salario medio mensual y

anual en la instalacion.

e Cronograma de ejecucién y otras informaciones de la inversion: se establece

el cronograma de obra con la fecha de terminacion de la inversion.

e Evaluacion econémicay financiera: establece los costos de inversion, las fuentes
de financiamiento del proyecto, los ingresos, y los indicadores de rendimiento, que

no dan valores aceptables por lo que no se recomienda la ejecucidn del proyecto.

¢ Anexos: se presentan los costos de inversion, los ingresos, el cronograma de obra,

flujo de caja, capital y fuerza de trabajo, beneficios al pais, depreciacion.

El proyecto de inversibn mostrado anteriormente presenta algunos de los parametros
mencionados anteriormente por el autor y otros que son considerados de interés, aunque
existe ausencia en el caso de presentacion, pues no se define el responsable del estudio,
la empresa, localizacion. El estudio de costo se fusiona con la evaluacién econémica
financiera, en la cual los indicadores econdmicos de rendimiento no presentan valores

aceptables, por lo que se recomienda desechar el proyecto.

3.3.6 Estudio de factibilidad “Polo turistico Villa Clara”

El estudio de factibilidad que se presenta a continuacion pertenece a la Empresa de
Recuperacion de Materias Primas de Villa Clara (ERMP Villa Clara) y esta compuesto por

los siguientes elementos:

e Presentacién: se presentan los elementos necesarios en este aspecto, nombre de
la empresa, direccion, titulo del proyecto, responsable del estudio, una breve
caracterizacién de la entidad, objetivos de la inversion y actividad econémica a

realizar.
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Introduccién: breve descripcion de la situacion existente con los materiales

reciclables en Cayo Santa Maria.

Resumen ejecutivo: se resumen los aspectos estratégico, administrativo, social,

técnico y medioambiental del estudio de factibilidad en cuestion.

Generalidades: destaca el problema existente, la necesidad de resolver la
generacibn de desechos sdlidos reciclables, los medios de transporte y

equipamiento existentes, el almacenamiento.

Importancia: manifiesta la importancia del reciclado de desechos sdlidos, el
mejoramiento de las condiciones higiénicas, y el ahorro de divisas al pais con la
recuperacion de residuos con destino a la industria papelera y de envases de vidrio.

Politicas econdémicas e industriales que favorecen o limitan el proyecto:

enuncia las leyes y politicas del pais referentes al reciclaje de desechos.

Estudio de mercado: identifica los productos, la demanda, la distribucion y tipologia

de los consumidores, precio y venta de productos.

Estudio técnico: se definen la capacidad del proyecto instalada y utilizada, los
procesos y tecnologias, maquinaria, equipos, herramientas, la construccién y el
montaje, el presupuesto por actividades constructivas, el cronograma de ejecucion

de la obra.

Fundamentacion econdmica: constituye el estudio econdmico financiero, que

presenta los costos de inversion, el capital y la inversion fijos, los gastos.

Tablas: presenta las tablas de ingresos netos, capital de trabajo, flujo de caja cony

sin financiamiento externo, deudas, balances, ingresos, VAN, TIR.
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e Conclusiones: breves comentarios sobre los resultados obtenidos, la larga
duracioén del periodo de recuperacion, el incremento de las pérdidas, un pequefio
valor de la TIR y la negatividad del VAN.

e Anexos: plano de montaje en planta y conciliacion del constructor.

El informe presentado anteriormente consta de las caracteristicas esenciales para un
estudio de factibilidad, presenta los datos de la empresa, la evaluacion en mercadotecnia,
el estudio técnico, econémico, pero los resultados que muestra la evaluacion econémico

financiera no permiten la continuidad del proyecto.

3.3.7 Estudio de factibilidad: “Base de apoyo Cayo Cruz”
El siguiente estudio de factibilidad estd compuesto por:

e Introduccién: se definen los antecedentes, localizacion, objetivos y alcance de la

inversion.

e Fundamentacion comercial: no se menciona este elemento.

¢ Ingenieria de proyecto: se realiza una caracterizacion de la obra con el tamafio, el
consumo basico de agua y electricidad anual y las soluciones de infraestructura
(electricidad, agua, residuales, comunicaciones).

e Fuerza de trabajo: no se desarrolla este tema.

e Cronogramadirectivo de la inversiéon: no se desarrolla este tema.

e Fuentes de financiamiento: define los diferentes créditos bancarios que financian

la inversion.

e Costos de lainversion: se analizan los costos e ingresos por afos, flujo de caja,

insumos, gastos energéticos y servicios publicos, depreciacion, capital de trabajo.



Capitulo 3. Analisis de estudios de factibilidad.

69

e Evaluacién econdmico-financiera: se identifican y ordenan los elementos de
inversion, costos e ingresos, y el andlisis de los indicadores econdmicos (VAN, TIR,
periodo de recuperacion).

o Entidades ejecutoras: mencién a las empresas ejecutoras de la obra.

e Conclusiones: se realizan las mismas presentando los resultados econdémicos

financieros.

e Avales: se presentan el certificado de micro localizacién, y la respuesta de los
organismos consultados (UNE, CITMA, MINAGRI, MINFAR, Defensa Civil,
Recursos Hidraulicos, Higiene y epidemiologia, MININT).

El proyecto antes expuesto posee elementos definidos por el autor como necesarios para
la realizacion del estudio de factibilidad y se encuentran ademas otros que son
considerados de interés para la empresa y el proyecto mismo, aunque existe la ausencia
del estudio de mercado, que es un elemento clave para la justificacion del avance de la

inversion y su ejecucion. Los demas se considera que cumplen las condiciones esenciales.

3.3.8 Estudio de factibilidad: “Disponibilidad de infraestructura para
servicios de educacion primaria en el Reparto “26 de Diciembre” del

municipio de Remedios, provincia Villa Clara.”

El estudio de factibilidad que se presenta esta realizado por el Grupo Especializado de

Proyectos (GEPROY) y esta organizado de la siguiente forma:

e Antecedentes del proyecto: bajo nimero de instalaciones de educacién primaria

en el municipio de Remedios.

e Consideraciones de Marco Légico: se realiza el planteamiento del problemay las

causas que lo originan (arbol de problema), el propésito y los resultados esperados.

e Estudio de beneficiarios: se estudia el area geografica y los futuros alumnos que

pueden hacer uso de la instalacién una vez remodelada.
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e Estudio técnico: informe técnico que expone la capacidad del inmueble, la
localizacién de los objetos de obra a construir, y las acciones constructivas a

ejecutar.

e Estudio de costos: se realiza el andlisis de costo para la remodelacion y

acondicionamiento de la edificacién y los gastos operacionales.

e Estudio econdmico social: no se desarrolla este tema.

e Conclusiones y recomendaciones: no se desarrolla este tema.

El estudio presentado con anterioridad presenta elementos definidos en el inicio del capitulo
(epig 3.2). La obra, considerada como objeto social, presenta ausencia del estudio
econdémico, aunque por las condiciones presentadas en los demas acdpites y como
necesidad de la Revolucién, se considera como viable, por lo que se considera continuar

con el proyecto. Se considera como un estudio de oportunidad.

3.3.9 Conclusiones sobre los estudios de factibilidad mostrados.

De forma general, los estudios vistos anteriormente cumplen con los elementos
considerados de importancia, aunque existen elementos sobre los cuales se posee poco
conocimiento por parte de los profesionales encargados de su ejecucion, demostrando que
es esencial que estos estudios sean elaborados por equipos multidisciplinarios de
especialistas, y que estos posean conocimientos y experiencias que les permitan realizar

con eficiencia el tema investigativo en que participen.

3.4 Experiencias con GEPROY.

Durante el periodo de la investigacioén, el autor realizé un entrenamiento con el tema “Los
Estudios de factibilidad de proyectos de inversion en la empresa estatal cubana” con el

Grupo Especializado en Proyectos (GEPROY) de la Universidad Central “Marta Abreu” de



Capitulo 3. Analisis de estudios de factibilidad.

71

Las Villas que contribuyd en gran medida a la preparacion sobre el tema donde se tomaron
varias experiencias que aportan valiosas herramientas relacionadas con el proceso

inversionista en empresas estatales cubanas.

Con el objetivo de demostrar los conocimientos y habilidades adquiridas se desea presentar
el informe que culminé el entrenamiento con el grupo de investigacion, presentando una
idea (estudio de oportunidad/factibilidad) de remodelaciéon de la unidad docente

universitaria ubicada en la cayeria norte de la provincia de Villa Clara.

3.4.1 Estudio de factibilidad: “Remodelacion de la unidad docente Sede

Universitaria Cayo Santa Maria”.

Introduccion

La Universidad Central Marta Abreu de Las Villas cuenta con varias sedes educacionales
dispersas en varias localidades de la regién central del pais, donde se dispone de la

cobertura necesaria para brindar servicios 6ptimos en el sector educacional.

Cada uno de estos centros posee profesionales capacitados para llevar a cabo la tarea
educacional a las generaciones de jovenes que cursan el nivel superior de ensefanza vy el
inmueble en ocasiones se ve afectado por problemas a los que se les puede dar solucién

de disimiles maneras.

Actualmente, una de estas localizaciones, la sede establecida en Cayo Santa Maria
(SUCSM), en la cayeria norte de la provincia de Villa Clara cuenta con una posicion de
interés para la Facultad de Construcciones de dicha institucién. Por este centro desfilan las
carreras de Arquitectura y Urbanismo, Ingenieria Civil, Ingenieria Hidraulica y Ambiental y

la Licenciatura en Educacion en la especialidad de Construccion Civil.

Con el aumento de la matricula en la educacion superior se ha hecho evidente la necesidad
de realizar una remodelacién en la sede, pues existen problemas reales que afectan el

funcionamiento de dicho centro educacional.

Se hace necesario, para cumplir con la funcionalidad del establecimiento, la construccion

de varios objetos de obra, que son definidos a continuacion:
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e Dormitorio para profesores.

e Ampliacion de dormitorios para estudiantes (aumento de la capacidad de
estudiantes universitarios).

o Dormitorios para el personal de servicios.

e Remodelacion de la red hidrosanitaria.

¢ Remodelaciéon de la red eléctrica.

Las necesidades anteriores obligan a realizar un estudio de oportunidad de inversion para

la unidad docente Sede Universitaria Cayo Santa Maria.

Es sometido a un estudio de oportunidad de inversién, el proyecto de remodelacién de la
Sede Universitaria Cayo Santa Maria, destinado para su uso como unidad docente de la
facultad de Construcciones de la Universidad Central Marta Abreu de Las Villas, con una
capacidad de 54 estudiantes. El edificio tiene un tiempo de utilizacion de 11 afios y las
condiciones de estancia en el lugar estan obligando a realizar cambios que favorezcan su
funcionalidad. Es de interés el reacondicionamiento de un local para convertirlo en
dormitorio para trabajadores ya sea docentes o no docentes, pues ya no se utiliza como fue

concebido inicialmente.

Problema focal: alto deterioro e infuncionabilidad de la unidad docente Sede Cayo Santa

Maria.

Arbol de problemas (Causas y efectos)

Insatisfaccion estudiantil por la
vinculacién con la practica laboral en
obra

Pérdida total de la
unidad docente

Inutilidad total de
la instalacién

Alto deterioro e infuncionabilidad de la unidad docente Sede Universitaria Cayo Santa Maria

3 A A A

Mas de 10 afios de Baja capacidad de la Locales que Elevada agresividad
servicio instalacion perdieron su uso del medio ambiente

Fig. 3.1 Arbol de problemas: remodelacion de la unidad docente Sede Universitaria Cayo Santa

Maria. Elaboraciéon del autor.
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Fin u objetivo general: solucionar los problemas existentes que afectan a la unidad

docente.

Propdésito u objetivo especifico del proyecto: reacondicionar la unidad docente para que

cumpla con la funcionalidad para la que fue construida.

Estudio de mercado.

Se realiza un diagndstico de infraestructura en la sede universitaria, detallando los aspectos

mas criticos que presenta dicho establecimiento, por parte de las autoridades universitarias

y expertos de la ECOT Cayo Santa Maria.

Area geografica: a este local tributan principalmente las carreras de la Facultad de

Construcciones de la UCLV, aunque es utilizado también con fines investigativos por parte

de las 11 facultades restantes de la institucion.

Facultad de
Construcciones.
Curso regular

diurno.

Carrera-Afio 1ro 2do 3ro 4to 5to 6to Total
TOTAL 183 160 141 164 152 0 800
Arquitectura y
) 62 57 52 46 37 0 254
Urbanismo
Ingenieria Civil 78 74 69 83 79 0 383
Lic. Educacion.
» 0 0 5 0 0 0 5

Construccion
Ing. Hidraulica vy

) 43 29 15 35 36 0 158
Ambiental

Tabla 3.2 Matriculas estudiantes curso regular diurno Facultad de Construcciones.

Fuente Agenda

de informe semestral. Facultad de Construcciones. Segundo semestre. Curso 2016-2017.
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Carrera-Afio 1ro 2do 3ro 4to 5to 6to Total
Facultad de TOTAL 67
Construcciones.
Curso por Ingenieria Civil 20 41 0 0 0 0 61
encuentros.

Lic. Educacién.

» 0 0 6 0 0 0 6
Construccion

Tabla 3.1 Matriculas estudiantes curso por encuentros. Facultad de Construcciones. Fuente Agenda

de informe semestral. Facultad de Construcciones. Segundo semestre. Curso 2016-2017.

Area de estudio: el area de estudio comprende las facultades que presentan interés en
que sus estudiantes realizaran practicas en Cayo Santa Maria, dependiendo de la
disponibilidad del inmueble, y cuando el plan de estudio de la facultad de Construcciones

lo permita.

Actualmente la unidad docente es utilizada por los alumnos de las carreras de Arquitectura
y Urbanismo, Ingenieria Civil, Licenciatura en Educacién de la Construccién e Ingenieria
Hidraulica y Ambiental, aunque existe interés de que, en un futuro cuando las
construcciones hoteleras lleguen a su fin, se destine la instalacion para ser usada por las
demas carreras de la institucion universitaria, permitiendo incorporar asi mayor
conocimiento y experiencias para el estudiantado universitario a la hora de emprender su

vida laboral.

De acuerdo a lo antes expuesto se corrobora que existen suficientes beneficiarios para
justificar la necesidad de remodelacion de la sede universitaria existente en Cayo Santa
Maria.

Estudio técnico

Se pretende realizar la remodelacion de la sede universitaria. A continuacion, se presentan

su localizacion y plano real.
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Fig. 3.2 Vista aérea del area de la Sede Universitaria Cayo Santa Maria. Fuente: Google

Earth

E

Leyenda

1-Garita

2- Direccion

3- Aula

4- Lab. Computacion (desusao)
5- Servicios San. Prof
B- Almacén

7- Comedor-Pantry
8- Barios Hombres
9- Bafios Mujeres
10- Oficina Prof.

11- Tanque de agua
12- Cisterna

D#- Dormitorios

Fig. 3.3. Planta general de la sede universitaria Cayo Santa Maria. Fuente: Facultad de

Construcciones. UCLV

Para todas las carreras se espera que la totalidad de los alumnos matriculados en un afio

permanezcan en la instalacion, por lo que se hace necesaria la construccion de nuevos

dormitorios pues los existentes no dan abasto a la cantidad real de estudiantes.
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Acciones constructivas

ACTIVIDAD ACCIONES
Se repararan los elementos constructivos que presentan diversas patologias.
Estructura
Se construiran dormitorios para aumentar la capacidad estudiantil y de personal
en la instalacion.
Viales y Seréa necesaria la construcciéon de aceras que posibiliten el paso del personal
movimiento sin gque sean afectadas las areas verdes.
de tierra No es necesario el movimiento de tierras.
El abasto de agua de la sede sera de la red existente perteneciente a la
Hidr&ul motelera, aunque existen cisterna y tanque elevado dentro de la propia
idraulica y ] y .
o instalacion. Se posee una caseta de bombeo con una bomba, que trabaja de
Sanitaria ) )
acuerdo a la necesidad existente.
Las instalaciones sanitarias seran de PVC con tubos y conexiones unidas
mediante soldadura liquida PVC, seran soterradas en relleno de piso.
Contara con circuitos para los equipos de aires acondicionados y otro para la
Electricidad fuerza de iluminacion. Alumbrado exterior. Todos con voltaje eléctrico de 220

volt.

Tabla 3.3 Acciones constructivas en la Sede universitaria Cayo Santa Maria. Elaboracién

del autor.

El plan de energia queda anexado al plan mensual de la Facultad de Construcciones,

siendo un 18,5% del plan mensual. Su uso se extiende a los equipos de aire acondicionado,

luminarias interiores y exteriores, bomba de agua, computadoras y demas equipos usados

por el personal existente en la instalacion.

Los gastos monetarios son anexados al presupuesto de la Facultad de Construcciones, a

los que se les afiade el servicio de agua.
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Estudio de costos

La inversién tiene como objetivos crear las capacidades necesarias para mejorar las
condiciones del personal docente y no docente, por lo que se realizara la construccion de
nuevas edificaciones para dormitorios, el acondicionamiento de los locales, el mobiliario, y

demés detalles para propiciar una estadia mas amena en la sede universitaria.

Costo de lainversion

Construccioén $5,235.10
Instalaciones Eléctricas $568.86
Instalaciones Sanitarias $380.80
Instalaciones Hidraulicas $565.70
Monto Total $6,750.46

Tabla 3.4 Costos de inversion: remodelacion sede universitaria Cayo Santa Maria. Elaboracion del
autor.

Los gastos operacionales para el curso docente incluyen los siguientes elementos:

¢ Materias primas y materiales (materiales para la ensefianza, materiales y articulos
de consumo, libros y revistas, Utiles y herramientas).
e Gastos de personal (salario y vacaciones).

e Otros gastos monetarios (servicios de mantenimiento y reparaciones).

Estudio econdmico financiero.

El proyecto de inversion esta destinado al sector educacional, el cual no se considera como
una fuente de ingresos, aunque si existen costos necesarios para llevarlo a cabo. Los
elementos comunes que fijan el curso de la inversion, valor presente neto (VAN), tasa
interna de rendimiento (TIR), periodo de recuperacion, son conceptos que en este momento
pierden su significado, por lo que se consideran los componentes anteriores necesarios

para definir el curso de la idea que se desea realizar.
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Conclusiones del estudio de oportunidad/factibilidad paralaremodelacién de la Sede

Universitaria Cayo Santa Maria.

Basados en el informe del proyecto de inversion mostrado anteriormente “Remodelacion de
la unidad docente Sede Universitaria Cayo Santa Maria” se llega a la conclusion de que el
estudio de factibilidad contempla los requisitos esenciales para considerarse factible, por lo
que se permite la continuidad del proyecto.

3.5 Conclusiones parciales del capitulo.

¢ Los elementos de mayor importancia que debe poseer el estudio de factibilidad son:
sistema de marco légico, estudio de mercado, estudio técnico, estudio de costos,
estudio econdmico-financiero.

e Del andlisis de los estudios de factibilidad para los diferentes proyectos podemos
apreciar que existen deficiencias en el proceso inversionista cubano al ejecutarse
proyectos de inversion que no se consideran factibles o que no abordan todos los
aspectos que se requieren para decidir su continuidad o no.

e La investigacion realizada y el estudio de los ejemplos mostrados nos permiten
realizar una primera version del estudio de oportunidad/ factibilidad para la unidad
docente de la Facultad de Construcciones en cayo Santa Maria requerida de una

remodelacion.
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Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

1

La situacion actual en Cuba en relacion a los estudios de factibilidad se caracteriza
por una gran dispersion en la forma de su realizacion, faltando sobre todo ajuste al
Decreto 327 de octubre de 2014 y un enfoque multidisciplinario del analisis de los
elementos que hacen factible un proyecto. Los estudios de factibilidad en ocasiones
no se realizan en la etapa de Pre-Inversion sino posterior a la ejecucion del proyecto
para quede como documento para inspecciones y auditorias.

El Decreto 327 del Consejo de Ministros de la Republica de Cuba de octubre de 2014
“Reglamento del proceso inversionista” es el documento legal principal que establece
los aspectos que deben constar en los estudios de factibilidad, no obstante existen
un grupo de resoluciones emitidas por los ministerios del pais que establecen
requerimientos con respecto a los estudios de factibilidad que deben tenerse en

cuenta.

En la investigacién se han analizado ocho proyectos, apreciandose que de los
componentes establecidos para sus estudios de factibilidad las mayores dificultades
estan en el establecimiento del marco logico del proyecto y el estudio de costos que

por consiguiente traera dificultades en el estudio econémico financiero.

La aplicacion de los resultados de la investigacion al estudio de factibilidad de la
Unidad Docente Sede Universitaria Cayo Santa Maria permite ademas de utilizar lo
reglamentado sobre el tema, la posibilidad de su presentacion a la direccién

universitaria para la toma de decisiones con respecto al futuro de esta instalacion.

Los estudios de factibilidad para su elaboracion requieren de la conformacién de un
equipo multidisciplinario, donde cada especialista trabaja en un tema especifico para

lograr un eficaz resultado.
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Recomendaciones

1. Continuar la investigacion profundizando en los temas relacionados con los Estudios
de costos y economico financiero del estudio de factibilidad de un proyecto.

2. Llevar los resultados del trabajo a la docencia de pregrado en aras de lograr en los
futuros graduados conciencia de la importancia de la correcta realizacién de los
estudios de factibilidad y su participacion en el equipo multidisciplinario

conformado.
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|.- ANTECEDENTES DEL PROYECTO
Introduccién

El sistema educacional cubano precisa de establecimientos educacionales donde se
disponga de la cobertura necesaria para brindar servicios éptimos segun las prioridades
nacionales de este sector, que se muestran a través de las politicas del pais en regiones y
localidades.

El Ministerio de Educacion (MINED) en su instancia municipal, en San Juan de los
Remedios, provincia de Villa Clara, cuenta con una red escolar en la cabecera municipal

compuesta por 4 escuelas primarias:

Nombre del centro Matricula
Alejandro del Rio 376
Martires de Barbados 258
Francisco Carrillo Morales 258
Frank Pais 323

Total 1215

Tres de estas escuelas se encuentran ubicadas en el casco historico de la ciudad, y solo
una de ellas en la periferia del municipio. Esto trae consigo que los nifios deban transitar
desde lugares apartados hasta el centro histérico de la ciudad, asumiendo los riesgos y
peligros que emanan del transito por estas calles. Ademas, estas instituciones educativas
cuentan con un desbalance de carga-capacidad, existiendo saturacion de capacidades, es
decir, los niveles de matriculas son superiores a los que realmente pueden asumir por la

capacidad, por lo que presentan determinado nivel de hacinamiento.

Actualmente, la escuela que acoge a los alumnos de esta area de la ciudad, se encuentra
a mas de 1 km del reparto de residencia de los nifios, incluyendo otros nifios que viven en
zonas que se encuentran aun mas alejadas. Este inmueble es el centro de ensefianza

primaria mas pequefio de todos con los que se cuenta en la cabecera municipal, con aulas
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de muy reducida capacidad y en mal estado constructivo, las cuales se pretenden adecuar

como anexo del preuniversitario que se encuentra a 40 metros de la misma.

En las condiciones actuales, el MINED en Remedios, se encuentra limitado para generar
con toda la calidad que la sociedad espera, los beneficios del sistema educativo, en tanto

presenta insuficiencias de la infraestructura que se requiere.

Las condiciones anteriores, con los concurrentes efectos negativos, producen la necesidad
de realizar el estudio de oportunidad de inversion para un seminternado de ensefianza

primaria, en esta localidad.

Il.- Consideraciones de Marco Logico

Se somete a estudio de oportunidad de inversidn, el proyecto de la remodelacion de un
edificio de un nivel, construido parcialmente con el sistema “Giron” hasta la etapa de
estructura, destinado en sus inicios para un Circulo Infantil con capacidad para 180 nifios.
El mismo sera convertido en una escuela para seminternado de ensefianza primaria con
capacidad para beneficiar a 300 alumnos. El edificio se encuentra desde hace
aproximadamente 25 afios declarado como obra paralizada y a pesar de esto aun mantiene
condiciones favorables para ser recuperada. Se proyecta continuar la construccion con

muros de bloques y cubierta de losas Spiroll.

El universo de beneficiaros se extiende ademas a 46 trabajadores, de ellos 36 docentes (1
Director, 1 Secretario Docente, 2 Jefes de Ciclo, 2 Maestros de Preescolar, 11 Maestros de
Primaria, 2 Maestros de Computacion, 2 Maestros de Educacion Fisica y 4 Instructores de
Arte) y 10 no docentes (1 Subdirector Administrativo, 1 Auxiliar Econémico, 3 Auxiliares
Generales de Servicio General de Centro Docente, 2 Serenos, 1 Cocinero, 1 Auxiliar
General de Elaboracion y 1 Auxiliar General de Cocina). Los alumnos semi-internos
permaneceran en el centro desde las 7:50 a.m. hasta las 4:15 p.m. La escuela funcionara

durante 238 dias, cada afio.

El disefio tendrd que adaptarse a las condiciones impuestas, es decir la insercidén
predeterminada dentro de la trama urbana del reparto 26 de Diciembre, la orientacion
respecto al norte geografico, la estructura ya construida y la existencia de un refugio

ejecutado para la defensa.

Geograficamente la zona donde se quiere construir la escuela se encuentra ubicada a la

entrada de la ciudad, por la carretera de Camajuani, especificamente en el Reparto 26 de
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Diciembre, un area de desarrollo donde existen mas de 30 edificios multifamiliares y en

perspectiva, se proyecta el crecimiento de la ciudad hacia esa zona.

En funcién de evidenciar algunos efectos negativos provocados por la carencia de

infraestructura de establecimientos educacionales en la zona del Reparto 26 de Diciembre

para ofrecer cobertura al servicio del MINED, se declaran las definiciones conceptuales

acerca de la formulacién del proyecto de inversion propuesto.

Arbol de problemas (Causas y efectos)

Déficit de calidad optima en el

servicio educacional

F 3

Altos niveles de

hacinamiento

Riesgos por accidentes de trénsito en

el traslado de nifios a la escuela

Saturacion de capacidades en seminternados y alta

peligrni.;idad en el traslado de nifios de la periferia hacia

el centro de la ciudad

F 3

municipio

Elevadas matriculas en el

Limitado tamafio/capacidad
aula-escuela

Insuficientes establecimientos

educacionales en la periferia de la
ciudad

Disponibilidad de recursos

Politica inversionista en el sectar

educacional
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Problema focal: Saturacion de capacidades en seminternados y alta peligrosidad en el
traslado de nifios de la periferia hacia el centro de la ciudad. (Ver efectos en el arbol de
problemas).

Fin u objetivo general (o de desarrollo): Contribuir a eliminar el hacinamiento en los
seminternados del centro de la ciudad de Remedios, asi como el riesgo de peligro en el
traslado de nifios desde la periferia, garantizando la cobertura para brindar servicios

educacionales de 6ptima calidad.

Propdésito u objetivo especifico del proyecto: Contribuir a elevar la disponibilidad de
infraestructura para brindar cobertura en servicios educacionales de ensefanza primaria en

el reparto 26 de Diciembre.

Componentes: Seminternado de ensefianza primaria “26 de Diciembre” (el componente

es lo que entrega el proyecto, y por tanto es lo que se financia).

Estudio de beneficiarios

Para obtener una visiébn completa del problema detectado: saturacién de capacidades en
seminternados y alta peligrosidad en el traslado de nifios de la periferia hacia el centro de
la ciudad; se lleva a cabo un diagndstico del sector educacion en la zona afectada. En este
sentido, se asume como area geogréfica de estudio la cabecera municipal del municipio
Remedios. El area de influencia es el reparto “26 de diciembre” donde el problema afecta

directamente a la poblacion, y, por lo tanto, habra que plantear la alternativa de solucién.

Area geogréfica

En relacion a la cantidad de escuelas de ensefianza primaria en el municipio de Remedios
en el periodo comprendido entre el afio 2008 y 2013 se observa que hay una disminucion
significativa del 58% y que predominan las escuelas rurales (ver tabla 1). Lo anterior se

debe a la politica del pais de cerrar escuelas con menos de cinco alumnos.
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Tabla 1. Cantidad de escuelas de ensefianza primaria en el municipio Remedios

Escuelas | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14
Total 68 55 49 45 45 42
Primaria 50 38 31 29 29 29
Urbana 11 11 10 9 9 9
Rural 39 27 21 20 20 20

Fuente: Oficina Nacional de Estadisticas y la Informacion (ONEI)

El uso de estadisticas en el sector educacién del municipio de Remedios permite afirmar

que el nimero de alumnos de las escuelas en la ensefianza primaria ascendi6 al cierre del

curso 2013-2014 a 2 381 (ver tabla 2) y de ellos el 55,5% estudia en escuelas urbanas

(figura 1).

-

H % nifnos en edad
primaria en la
zona urbana

H % ninos en edad
primaria en la
zona rural

~

Figura 1. % de nifios que estudia en zona rural y urbana (curso escolar 2013-2014)

Fuente: Elaborado por los autores a partir de la tabla 2

La eficiencia en este nivel es satisfactoria, aproximadamente, oscila entre el 98 y 99%. En

relacion al personal docente existe una disminucion (69%) del curso 2013-2014 respecto al

curso 2008-2009. Cabe aclarar que el déficit de maestros se cubre con contratas que no

van a la plantilla (ver tabla 2).

Tabla 2. Maestros, matricula inicial y graduados de primaria en el municipio Remedios
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Curso
Académico 2008/09| 2009/10| 2010/11| 2011/12| 2012/13| 2013/14
Maestros 426 377 352 318 316 294
Matricula inicial 3305 3125 2931 2700 2500 2381
Urbana 1745 1486 1581 1517 1431 1322
Rural 1560 1639 1350 1183 1069 1059

Fuente: Oficina Nacional de Estadisticas y la Informacién (ONEI)

Lo anterior corrobora que los niveles de matriculas en los seminternados urbanos son
superiores a las que realmente pueden asumir por su capacidad, por lo que existe

determinado nivel de hacinamiento.

Area de estudio

El area de estudio comprende los seminternados (Sl) primarios donde acuden o pueden
acudir los beneficiarios de esta zona, es decir, son los centros escolares alternativos a la

actual escuela ubicada a un km del reparto “26 de diciembre”.

La red escolar de seminternados primarios en la cabecera municipal la componen cuatro
centros: Alejandro del Rio, Martires de Barbados, Francisco Carrillo Morales y Frank Pais.

La ubicacién geografica de los mismos se muestra en la figura 2.

Los cuatro seminternados se ubican en el casco histérico del municipio. En el mapa se
muestra, ademas, la localizacion en el reparto “26 de diciembre” (periferia de la ciudad) del
actual edificio de un nivel, construido hasta la etapa de estructura, destinado en sus inicios
para un Circulo Infantil y que se pretende remodelar para convertir en seminternado

primario que lleva el mismo nombre del reparto.

Por el momento, en el reparto “26 de diciembre” no existe seminternado. Los nifios de esta
localidad acuden al Sl “Francisco Carrillo Morales” que se encuentra a mas de un km de
distancia. Al mismo tiempo, a su matricula hay que afadir, los nifios que viven en zonas
distantes del reparto y que también estudian en este SI. Como se aprecia en la figura 1,
estos nifios en caso de asistir a la escuela solos, deben transitar por vias de acceso de

mucho tréafico lo que incrementa los indices de peligrosidad.
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Figura 2. Ubicacion geografica de los seminternados de Remedios

Fuente: Mapa satelital del municipio Remedios

El Sl “Francisco Carrillo Morales” es el centro de ensefianza primaria mas pequefo de todos
con los que cuenta la cabecera municipal. Las aulas son de reducida capacidad y en mal
estado constructivo. Por su parte, a 40 metros del mismo se ubica un Instituto

Preuniversitario (IPU) (ver figura 3).

Figura 3. Ubicacién geogréfica del Sl “Francisco Carrillo Morales”, el IPU y su anexo

Fuente: Mapa satelital del municipio Remedios
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El IPU presenta un estado constructivo muy deteriorado por lo que necesita una inminente
alternativa de solucién (ver figura 4). En este sentido, al disponer de un seminternado
primario en el reparto “26 de diciembre”, el S| “Francisco Carrillo Morales” se podria usar

como anexo del IPU.

Figura 4. Deterioro del estado constructivo del IPU

Fuente: Tomadas por los autores

El analisis del area de estudio mas detallado expone que la matricula actual de los cuatro
centros seminternados de la Educacion Primaria ya referidos anteriormente es de 1215 (ver
tabla 3).

Tabla 3. Matriculas en los seminternados del casco histérico de Remedios (cierre curso

2014-2015)
Nombre del centro Matricula
Alejandro del Rio 376
Martires de Barbados 258
Francisco Carrillo Morales 258
Frank Pais 323
Total 1215

Fuente: Datos emitidos por la Direccidon Municipal de Educacién en Remedios
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Las capacidades reales de los seminternados primarios se encuentran afectadas a raiz de
la necesidad de construccion del centro Frank Pais Garcia en otro local por motivo del 500
Aniversario de la fundacion de la Villa. EI mismo contaba con una gran capacidad en sus
locales y la nueva construccién no cubre las necesidades. A pesar de esto el centro cuenta

con una matricula actual de 323 alumnos.

Por su parte, el centro Martires de Barbados (construido como parte de la Batalla de Ideas),
también presenta limitaciones en las capacidades de sus locales y cuenta con matricula de
258 alumnos. No sucede igual en el centro Alejandro del Rio el cual cuenta con sus

capacidades correctas para asimilar la matricula que posee de 376 alumnos.

El centro Francisco Carrillo Morales es una construccién que ha presentado dificultades por
ser antigua (casa adaptada), esta asimilando hoy una matricula de 258 alumnos solamente
siendo éste un centro que debia asimilar la matricula del reparto “26 de diciembre” mas la
de las zonas aledafias a éste. En la tabla 4 se puede apreciar como la matricula de estas

zonas esta disgregada en las otras tres escuelas.

Tabla 4. Matriculas en las escuelas de la cabecera con residencia en el reparto “26 de

diciembre” y zonas adyacentes (curso 2015-2016)

Grados
Centros Total
Preescolar 1ro 2do 3ro 4to0 5to 6to
Francisco Carrillo 55 11 12 10 7 4 6 5
Morales
Martires de Barbados | 22 5 1 2 6 2 3 3
Alejandro del Rio 17 3 1 3 2 3 3 2
Frank Pais 12 1 1 5 1 1 3
Total 106 20 15 20 15 10 13 13

Fuente: Datos emitidos por la Direccion Municipal de Educaciéon en Remedios

Una proyeccién de la matricula en el Sl “Francisco Carrillo Morales” hasta el curso escolar
2020-2021 realizada por la Direccién Municipal de Educacion en Remedios permite apreciar

el crecimiento de matricula de este centro (ver tabla 5).
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Tabla 5. Proyeccidon de la matricula en el Sl “Francisco Carrillo Morales” hasta el curso
escolar 2020-2021

Curso
Centros 2017- 2018- 2019- 2020-
2015-2016 | 2016-2017 | %0 ¢ 2019 2020 2021
Francisco Carrillo 297 285 292 319 337 337
Morales

Fuente: Datos emitidos por la Direccion Municipal de Educaciéon en Remedios

En la tabla 6 se muestran los datos que controla el programa “Educa a tu hijo” de la
poblacion aproximada soélo del reparto “26 de diciembre”. En estos no se contempla a los
nifios y nifias que residen en zonas adyacentes, en edades comprendidas entre 0 y 6 afios
gque comenzarian la edad escolar a partir de los préximos seis afios y formarian parte de

las matriculas de la educaciones preescolar y primaria (ver tabla 6).

Tabla 6. Poblacion aproximada sélo del reparto “26 de diciembre”

Edades 0 1 2 3 4 5 6

Cantidad de

nifios

Fuente: Datos que controla el programa “Educa a tu hijo”

Cantidad de ninos

50
40 -
30 -
20 -~ B Cantidad de nifios
10 -

Figura 4. Poblacién aproximada entre 0 y 6 afios s6lo del reparto “26 de diciembre”

Fuente: Datos que controla el programa “Educa a tu hijo”
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Para un periodo de seis afios la matricula de este nuevo Sl podria ascender a 189 alumnos
solo con nifios del reparto “26 de diciembre”. Sin embargo, otras proyecciones indican que

para un curso la matricula podria ser incluso mayor ver tabla 7.

Tabla 7. Matricula proyectada para un curso

Grado Matricula Total De ellos: semi-internos
Preescolar 48 0
Primer grado 41 26
Segundo grado 42 23
Tercer grado 42 23
Cuarto grado 41 18
Quinto grado 42 26
Sexto grado 41 24
Total 297 140

Fuente: Datos emitidos por la Direccion Municipal de Educacion en Remedios

Lo expuesto anteriormente confirma que existen suficientes beneficiarios en esta area lo
que justifica la necesidad de que el municipio Remedios lleve a cabo la propuesta de
inversion del proyecto de remodelacion del edificio destinado a un Sl en el reparto “26 de

diciembre”.

Estudio Técnico

Una vez diagnosticado el problema del sistema educacional en el area de estudio los
actores involucrados, en este caso la Direccion Municipal de Educacion en Remedios

propone una alternativa de proyecto (ver anexo 1).

El proyecto consiste en la remodelacion de un edificio de un nivel, localizado en el reparto
“26 de diciembre” en el municipio Remedios, construido en anos anteriores con sistema
“Girdn” hasta la etapa de estructura, para un circulo infantil tipico de 180 nifios. El mismo
serd convertido en un seminternado de primaria con capacidad para 300 alumnos. La

composicion laboral del SI para un curso se muestra en la tabla 8.
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Tabla 8. Plantilla de cargos proyectada para un curso

Descripcioén Cantidad
Docentes frente al aula 22
Otros docentes 6
Bibliotecarias 2
Logopedas 1
Auxiliares y promotoras 4
Auxiliar de Limpieza 3
Trabajadores de cocina- 3

comedor

Custodio 2
Administrativo 2
Instructor (Artes Plasticas) 1
Instructor (MUsica) 1
Otros instructores de artes 2
Total 49

Fuente: Datos emitidos por la Direccion Municipal de Educaciéon en Remedios

98
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De los 300 alumnos se estima que aproximadamente 200 son semi-internos. Los mismos
permaneceran en el centro desde las 7:50 am hasta las 4:15 pm. La escuela tendra
actividad laboral durante 238 dias cada afio. La capacidad del inmueble estd estimada
entonces para 300 estudiantes de ensefianza primaria.

El edificio se encuentra desde hace varios afios abandonado. Su estructura, aunque
afectada por estar a la intemperie, aun mantiene condiciones favorables para ser
recuperada. Se incluye la construccién de un edificio adicional con sistema convencional y

cubierta con losas Spiroll para ampliar la capacidad de la escuela hasta 300 alumnos.

En la obra se realizardn las acciones constructivas que se muestran en la figura 5.

ACTIVIDAD ACCIONES
Estructura En la edificacion existente se repararan los elementos prefabricados y de albafiileria que
presentan diversas patologias constructivas y se levantaran nuevos muros de bloques de
150 mm.

Se demoleran los diferentes muros que permitan la adaptacion de los locales existentes
para el nuevo uso.

En la estructura existente se hard una defectacion general con las siguientes actividades a
realizar: limpieza del sustrato; preparacion del inhibidor de corrosion; aplicacién del inhibidor
de corrosion, terminacion y curado.

Viales y El vial de acceso a esta escuela parte de la calle A con un angulo de 90° que, con respecto
movimiento de | al eje de dicha calle, produciéndose luego dos inflexiones para ubicar este acceso dentro
tierra de los limites de propiedad, este tendra 95,69 metros.

Se ha incluido dentro de este vial un acceso al area de almacenaje de la escuela, asi como
un area de parqueo para vehiculos ligeros con tres vallas siendo estas a 90°.

La seccidn tipica para este acceso tiene un ancho de 5,50 m, contando con aceras de 1,50
m en su lateral izquierdo de acuerdo a su estacionado.

De acuerdo al levantamiento realizado se puede observar que no es necesario ampliar el
area, solo se debe conformar la existente para ubicar los nuevos objetos. Para conformar
de nuevo ésta hay que realizar acarreo de desechos y excavar la capa vegetal existente
cuyo espesor se determiné alrededor de los 0,30 m.

Hidraulica y El abasto de agua de la escuela sera del acueducto existente, cisterna y tanque elevado.

Sanitaria Se ubicard una caseta de bombeo con dos bombas, una trabajando y otra de reserva
alternando su funcionamiento. En la escuela existe una cisterna con volumen aproximado
de 100 m3 que sera la que de abasto a la misma.

Las instalaciones sanitarias interiores seran de PVC con tubos y conexiones unidos
mediante soldadura liquida PVC, seran soterradas en relleno de piso y empotradas por muro
hacia los distintos aparatos sanitarios.

Edificio existente
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Mecénica

La confeccion de este proyecto responde a la necesidad de climatizar los diferentes locales
de la escuela, tales como el laboratorio de computacion, la oficina del director y el area para
el gabinete pedagogico que requieren de un confort para la prestacion de sus servicios.

Area de coccién

El sistema de extraccion en el area de la cocina, esta concebido en la colocacion de una
campana de extraccion del tipo mural (pared), construida de acero inoxidable, satinado de
1.2 mm de espesor, preparada para portar filtros metalicos anti grasas de 490x490x25 mm
del tipo laberinto, con maxima caida de presion de 6 mm de c.a en operacién, dispuesto en
angulo de 45 grados.

Electroenergética

Sistema de suministro de energia: la carga de este consumidor se alimentara directamente
desde la red de baja tension existente, desde el poste eléctrico mas cercano, debido a que
la demanda maxima no es mayor de 50 KVA (40.84 KVA). Sila Empresa Eléctrica determina
gue no es posible se establecera una pequefia subestacion transformadora de MT/BT
integrada por un transformador monofasico.

Figura 5. Acciones constructivas

Fuente: Datos emitidos por la Direccion Municipal de Educacion en Remedios (16 de marzo 2015)

La cantidad de comensales asciende a 180. De ellos 140 son estudiantes y 40 trabajadores.

La norma de combustibles comensal es de 1260 kg de Gas Licuado del petréleo (GLP) con

un importe de $1247.40.

Energia segun plan:

Tipo Cantidad (KW.) Importe
Electricidad 5180.0 | 1502.20
Agua (servicio metrado $1.55 el litro)
Célculo de Consumo Volumen
Nivel de mensual Importe | Importe en
Norma mensual el curso
u.m diaria | Actividad (m3)

Est. Semi-internos 0.06 140 184.8 286.44 3007.62
Est. externos 0.04 157 138.1 214.15 2248.57
Trabajadores 0.05 49 53.9 83.55 877.27
comensales 0.012 180 47.5 73.66 773.43

Area m2 0.0015 650 235 36.52 383.46
Total 1174 447.8 694.32 7290.35
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Otros gastos monetarios

Concepto Gasto Gasto en el
mensual curso
Teléfono 286.63 2694.61
Subscripciones periddicas 18.20 218.40
Carretonero 228.72 2515.92

Salarios adicionales por concepto

Gasto de salario
Concepto

Mensual En el afio

Antigliedad 2475.00 27225.00

Condiciones 450.00 4950.00

Evaluacion 750.00 8250.00

Cargos de direccion 120.00 1320.00

Categoria Cientifica 400.00 4400.00

Total 4195.00 46145.00

Cantidad de computadoras, televisores y videos
Descripcién Total Mlmpor_te _deI
antenimiento

Computadoras 6 376.80
Televisores 14 121.80
Videos 3 26.10
Total 23 524.70
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Estudio de Costo

Se realiza el andlisis de los costos para la remodelacion de un edificio para establecer

un seminternado con capacidad para beneficiar a 300 alumnos.

La inversion consiste en crear las capacidades de infraestructura necesarias a través de
la remodelacion y terminacién de un edificio. Esto implica su acondicionamiento, que
incluye la adquisicion y montaje del equipamiento, asi como la adquisicién del mobiliario

necesario para poner en funcionamiento el seminternado.

Referido al costo de la inversion inicial se tiene que considerar la Remodelacién
constructiva y la Adquisicidon y montaje de equipos tecnolégicos y accesorios, con los
siguientes costos:

CONCEPTOS M Total
Remodelacion constructiva $ 466 944.86
¢ Construccién $ 305 006.70
e Instalaciones eléctricas 61 989.16
e Instalaciones sanitarias 12 528.59
e Instalaciones hidraulicas 2 896.85
e Areas verdes 84 523.56
IAdquisicion y Montaje de Equipos Tecnoldgicos V|
Accesorios
Total

Aclaracion: no se conoce el valor de los equipos y su montaje, asi como tampoco se conoce
el importe del mobiliario. En el caso de los equipos y accesorios de la inversién inicial no se

conoce la vida util y por tanto tampoco el valor de la depreciacion.

Los gastos operacionales para un curso docente de clases incluyen los siguientes
elementos:

e Materiales primas y materiales (alimentos, vestuario y lenceria, materiales para la
enseflanza, materiales y articulos de consumo, libros y revistas y Uutles y

herramientas).
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e Combustibles y lubricantes (gas).
e Gastos de personal (salario y vacaciones acumuladas).

o Otros gastos monetarios (servicios de mantenimiento y reparaciones corrientes,

servicios recibidos de personas naturales y otros servicios contratados)

e Aportes al presupuesto (impuesto por el uso de la fuerza de trabajo, contribucion a

la seguridad social y prestacion a la seguridad social a corto plazo)

En la siguiente tabla se presentan los gastos operacionales para un curso escolar (de

septiembre a julio):

Partidas y elementos del gasto Gaitorsegl el

11- MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES 136,045.71
01- ALIMENTOS 121,963.94
03- VESTUARIO Y LENCERIA 152.81
04- MATERIALES PARA LA ENSENANZA 10,047.91
06- MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSUMO 1,954.87
07- LIBROS Y REVISTAS 218.40
08- UTILES Y HERRAMIENTAS 1,707.78
30- COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1,247.40
01- GAS 1,247.40
40- ENERGIA 1,502.20
50- GASTOS DE PERSONAL 273,900.96
01 - SALARIO 251,419.61
02 -VACACIONES ACUMULADAS 22,481.35
70- DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS TANGIBLES 2,225.65
80- OTROS GASTOS MONETARIOS 13,025.58
04 - SERV DE MTTO Y REP. CORRIENTES 524.70
05 - SERVICIOS RECIBIDOS DE P. NATURALES 2,515.92
06 - OTROS SERVICIOS CONTRATADOS 9,984.96
APORTES AL PRESUPUESTO 70,640.24
IMPUESTO POR EL USO DE LA FUERZA DE TRABAJO 32,868.11
CONTRIBUCION A LA SEGURIDAD SOCIAL A LARGO PLAZO 33,725.11
PRESTACION A LA SEGURIDAD SOCIAL A CORTO PLAZO 4,047.02
Total 498,587.74
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IX- Fuentes de informacion empleada

1. Decreto 327/ 2014 Reglamento del proceso inversionista, Gaceta oficial de la
Republica de Cuba Nro. 5 Extraordinaria de 23 de enero de 2015.

2. Entrevista con funcionarios de la Direccion Municipal de Educacion de Remedios.

3. Sitios de internet de proveedores de mobiliario para el sector educacional cubano.



