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Resumen



RESUMEN:

En el presente trabajo, se realiza un detallado analisis, para validar en La Empresa Avico-
la Santa Clara, el logro del proceso de descentralizacion de la contabilidad en la U.E.B.
(Unidad Empresarial de Base) # 03 Aseguramiento y Transporte. Con la finalidad de des-
arrollar esta investigacion se llevo a cabo el registro contable de las operaciones que se
ejecutan en la U.E.B. objeto de estudio, analizando las relaciones entre las diferentes uni-
dades y U.E.B que conforman la empresa. La investigacién ha permitido comprobar el
nivel de control logrado luego de descentralizarse la contabilidad y constituye una pro-

puesta para el mejoramiento de la actividad contable en la empresa.
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INTRODUCCION:

Cuando en los anos 90; en Cuba se disefiaba una politica de supervivencia para poder
combatir y enfrentar el recrudecimiento e impactos de la crisis, y se hizo necesario pre-
parar las condiciones politicos-econdmicas indispensables para dar una salida a la situa-
cion creada por la destruccion del campo socialista, se piensa en particular en crear un
proceso de Perfeccionamiento del Sistema Empresarial Estatal, el cual tuvo sus antece-
dentes en las experiencias positivas que se obtuvieron en el Ministerio de las Fuerzas

Armadas Revolucionarias aprobada en el V congreso del PCC.

La Empresa Avicola Santa Clara no quedd ajena a este proceso, el cual estuvo funda-
mentado por la descentralizacion de la Gestion Econdmica; el mismo tuvo como principio
lograr la eficiencia, eficacia y la competitividad, basandose en las nuevas facultades otor-
gadas, encaminadas a establecer las normas, principios y procedimientos que elevaran la
iniciativa, responsabilidad, creatividad y el espiritu de pertenencia desde los dirigentes

hasta los trabajadores.

Por ello se crea las Unidades Empresariales de Base (U.E.B.), las mismas adoptan nue-
vas condiciones, por lo que es necesario y estratégico llevar procesos contables y a su
vez comenzar a elaborar, confeccionar y emitir estados financieros, por lo que se adecuo

el sistema de contabilidad como requisito indispensable y fundamental.

En el marco de este proceso de descentralizacion de la Gestion Econdmica, se determiné
el grado de autoridad y responsabilidad de cada una de las diferentes U.E.B., definiéndo-
se ademas el sistema de relaciones mercantiles y monetarias entre ellas, asi como la im-
plantacion de un sistema de comunicacion de forma ascendente y descendente que per-

mitiera un adecuado control y supervision del trabajo contable desarrollado.

Por lo que a partir de ese momento se hizo necesario emitir Estados Financieros. Esto

implica la necesidad de consolidar la informacién primaria contable elaborada en cada



una de las unidades que conforman la U.E.B. Todo lo anterior se realizaria mediante un

adecuado sistema de contabilidad.

No obstante los avances en cuanto a la informatica y del personal, con que contaba la
empresa se debid realizar una serie de transformaciones en cada una de estas para lo-
grar este objetivo, del mismo brindaremos los elementos necesarios para validar el pro-
cesamiento de la descentralizacion de la contabilidad en la U.E.B. #03 Aseguramiento y
Transporte de la Empresa Avicola Santa Clara y determinar las insuficiencias que aun

existen y esto es lo que constituye hoy el objetivo principal de la investigacion.

Problema Cientifico: Si validamos el proceso contable en la U.E.B. #03, entonces proba-

remos que la contabilidad en la misma se encuentra descentralizada
El problema cientifico que puede sintetizarse en las siguientes interrogantes cientificas.
» ¢Qué informacién y actividad se elaboran y realizan en las unidades que confor-

man la U.E.B. # 03?

» ¢ Como fluye la informacion de las unidades hacia la U.E.B.?

A\

¢.Se logré la calidad y las expectativas previstas?

» ¢Quedan hoy aspectos que deban perfeccionarse?

Variable independiente: Sistema de contabilidad implantado en la U.E.B.

Variable dependiente: Calidad en la informacién, seguridad y control adecuado de esta.
Nuestro objetivo de estudio, lo constituye valorar de manera explicativa y descriptiva los
procesos contables que se realizan en la U.E.B. #03, y, determinar las insuficiencias que

aun persisten U.E.B. # 03 Aseguramiento y Transporte.

Tenemos como Objetivo General:

Validar y evaluar todas las actividades, informaciones primarias, confeccion, emision y

exportacion de la documentacion, el flujo de estas, asi como los procesos contables que



se realizan hasta llegar a su consolidacion, y que esto nos permita probar si verdadera-
mente se encuentra descentralizada la contabilidad en la U.E.B. # 03 Aseguramiento y
Transporte, asi como corroborar la calidad del proceso de descentralizacion y las principa-
les deficiencias.

Objetivos especificos:

Fundamentacion Tedrica.

Caracterizar la U.E.B. # 03 Aseguramiento y Transporte.

Validar y evaluar las actividades e informaciones de las unidades hacia la U.E.B.
Consolidar toda la informacion.

Elaborar los Estados Financieros.

o g bk w D~

Exportar de la informacion hacia la Empresa.

Durante el desarrollo del trabajo se consultaron fuentes de informacion relacionadas con
los temas objetos de esta investigacion. Las fuentes de consultas al alcance del investi-
gador fueron:

e Textos clasicos.
e Tesis de maestrias y trabajo de diploma.
e Articulos publicados en Internet.

e Manual de Procedimiento.

Se presentara en forma de informe escrito con la estructura tradicional que presentan las
tesis de grado en tres capitulos. En el primero se abordan los fundamentos tedricos que
sirvieran de base para alcanzar la validacion del proceso de descentralizacion de gestion
economica. El segundo realiza una caracterizacién de la U.E.B. # 03 Aseguramiento y
Transporte, analizando las relaciones entre dependencias y el proceso contable Y el ulti-
mo describe el flujo de la informacién hacia la U.E.B, y las técnicas empleadas en el pro-
ceso de consolidacidon, sefialandose los principales problemas y realizando las propues-

tas para el mejoramiento de estas.
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CAPITULO I: FUNDAMENTACION TEORICA
1.1- La Contabilidad en su desarrollo histérico y lainformacion contable

La Contabilidad tiene una larga historia. Algunos estudiosos afirman que la escritura se
desarrollé con el fin de poder registrar la informacion contable. Asi vemos como se en-
cuentran registros de cuentas en civilizaciones tan antiguas como las de China, Babilo-

nia, Grecia y Egipto.

La contabilidad se desarroll6 aun mas como resultado del auge que toméd el comercio
desarrollado por los fenicios y su incremento en las ciudades italianas durante los afos
1400. En ese ambiente comercial, el monje veneciano Fray Luca Paccioli, matematico y
amigo de Leonardo da Vinci, popularizd la utilizacion de esta ciencia, con la publica-
cion en el afo 1494 de su obra “de Computis et Scrituris”, primera descripcion co-

nocida de la teneduria de libros por partida doble.

El ritmo de desarrollo de la contabilidad aumenté aun mas durante Ila revolucion indus-
trial, cuando las economias de los paises desarrollados comenzaron la produccion masi-
va de bienes y la competencia exigid de los comerciantes perfeccionar los sistemas con-

tables para conocer sus costos y poder fijar los precios.

Luego, el crecimiento de las corporaciones, en particular las de las industrias de los ferro-
carriles y el acero, estimularon mucho mas el desarrollo de la contabilidad. Los duefios de
las empresas ya no eran por necesidad los gerentes de sus negocios, por lo que los ge-
rentes tuvieron que crear sistemas contables, para informar a los duefios cdmo estaban

operando sus empresas.

El papel de los gobiernos también ha influido en el desarrollo de la contabilidad, al asumir
papeles mas amplios en todos los niveles de planeacion de la salud, la educacion, etc. Y

al poner en vigor las leyes tributarias

¢, Qué es la Contabilidad?



La contabilidad es una técnica que se ocupa de registrar, clasificar y resumir las
operaciones mercantiles de un negocio con el fin de interpretar sus resultados. Por consi-
guiente, los gerentes o directores a través de la contabilidad podran orientarse sobre el
curso que siguen sus negocios mediante datos contables y estadisticos. Estos datos per-
miten conocer la estabilidad y solvencia de la compafiia, la corriente de cobros y pagos,
las tendencias de las ventas, costos y gastos generales, entre otros. De manera que se
pueda conocer la capacidad financiera de la empresa. Se dice también que la contabilidad

es el lenguaje de los negocios pero no existe una definicion universalmente aceptada.

El origen de la contabilidad es de hace muchos afos, desde que el hombre se dio cuenta
que con su memoria no era suficiente para guardar la informacién necesaria. Segun estu-
dios realizados hacia 6000 afios a.c ya existian los elementos necesarios para la actividad
contable. En Grecia, Egipto y en los Valles de Mesopotamia llevaban registros y

operaciones financieras de las empresas privadas y publicas en tablillas de barro.

El objetivo de la contabilidad es proporcionar informacion a los duefios y socios de un ne-
gocio sobre lo que se debe y se tiene. Se puede dividir en objetivo administrativo y finan-
ciero. El objetivo administrativo es proporcionar informaciéon a los administradores para
que ellos planifiquen, tomen las decisiones y control de las operaciones y el objetivo fi-
nanciero es proporcionar informacion de las operaciones realizadas por un ente, funda-

mentalmente en el pasado.

La contabilidad de una empresa o un negocio se puede llevar de manera manual y com-
putarizada. La contabilidad manual se desarrolla manualmente, al menos en un alto por-
centaje. Aunque se utilizan algunas maquinas sumadoras o calculadoras; la mayoria de
los trabajos son realizados de forma manual; En estos sistemas el factor hombre es la
base. La mayor debilidad de los sistemas manuales es que se vuelven lentos cuando se
trata de procesar grandes volumen de informacién, en cuyo caso seria necesario el uso

de gran cantidad de personas.

Un sistema de contabilidad computarizado se vale de computadoras para llevar a cabo los
movimientos contables de las cuentas, manejandolas hasta producir las informaciones

finales. En los sistemas de contabilidad computarizados la labor del contador es practica-



mente intelectual. Este debera asegurarse de que la configuracién y entrada de una tran-

saccion sean conectadas, el sistema hara el resto.

Las ventajas de la contabilidad computarizada son que proporciona informaciéon con ma-
yor rapidez, se puede manejar un volumen de operaciones mayor y se reduce mucho el
numero de errores por que la computadora realiza en forma instantanea tareas que con-

sumen mucho tiempo cuando se hacen en forma manual.

La contabilidad se clasifica de acuerdo a las actividades en que va hacer utilizada. Es
decir que se divide en dos grades sectores que son Privada y Oficial. La contabilidad pri-
vada es aquella que clasifica, registra y analiza todas las operaciones econdmicas, de
empresas de socios o individuos particulares, y que les permita tomar decisiones ya sea
en el campo administrativo, financiero y econdmico. La contabilidad privada segun la ac-
tividad se puede dividir en: Contabilidad comercial, Contabilidad de costos, Contabilidad

bancaria, Contabilidad de cooperativas, Contabilidad hotelera y Contabilidad de servicios.

La contabilidad publica se encarga de registrar, clasificar, controlar, analizar e interpretar
todas las operaciones de las entidades de derecho publico y a la vez permite tomar deci-

siones en materia fiscal, presupuestaria, administrativa, econémica y financiera.

Contabilidad es algo mas que una actividad que pueden entender los contadores profe-
sionales. La contabilidad es el arte de interpretar, medir y describir la actividad econémica
que describe los recursos, actividades y logros de todo negocio sea grande o pequefio. La
funcion contable es vital en todas las unidades de nuestra sociedad. Las grandes compa-
Aias por acciones, son responsables ante sus accionistas, ante las agencias gubernamen-

tales y ante el publico.

La técnica de la Contabilidad es tan antigua como la necesidad de disponer de informa-
cion para cuantificar los beneficios obtenidos de la realizacion de las actividades comer-
ciales. En la antigledad existieron pueblos que se distinguieron por ser grandes mercade-
res, como los fenicios en Asia y los venecianos en Europa. Estos pueblos desarrollaron

formas primitivas de contabilizacién de sus operaciones. Se han encontrado vestigios de



ese tipo de registro correspondiente a épocas tan lejanas como 3000 afios antes de nues-

tra era.

Durante el siglo XV ocurrieron acontecimientos que impactaron fuertemente a la técnica
contable, por lo que se considera que en este periodo se gestaron las bases de lo que se
conoce hoy como Contabilidad. En esa época se le atribuy6 la paternidad de la Contabili-
dad a un monje llamado Luca Paccioli, quien formalizé un esquema muy rudimentario pa-
ra registrar las escasas operaciones mercantiles que realizaba la congregacion de la cual
él formaba parte. A ese primitivo sistema de registro o contabilizacion de mercaderias se

le considerdé, con el paso del tiempo, como la base de la Contabilidad.

En 1933 ocurrié lo que se conoce como la Gran Depresion de los treinta, la cual afecté las
grandes empresas norteamericanas y ocasiond problemas financieros en empresas mas
pequenas y hasta a las personas. Lo anterior ocasiond una crisis generalizada que tuvo
origen en Estados Unidos y repercusiones a escala mundial. La consecuencia de esta
crisis fue: Estandarizar, reforzar y redefinir el rol de la Contabilidad, para evitar en el futu-

ro, la generacién de situaciones similares.

En el mundo de hoy la contabilidad estda inmersa en la forma de hacer negocios y se re-
troalimenta de los retos y los cambios que deben hacer las organizaciones para lograr su
mision. A principios del siglo XXI, se han incorporado conceptos nuevos en el mundo de
los negocios, tales como globalizacion, competitividad, calidad, productividad, alianzas
estratégicas, empresas de clase mundial, libre comercio, valor agregado y reingenieria de

procesos administrativos, los cuales han incrementado el grado de dificultad en la opera-

cion de las empresas.

Cualidades requeridas por lainformacién contable

La informacién contable brindada forma parte del sistema de Inteligencia Empresarial, por
lo cual debe cumplir con un conjunto de requisitos que garanticen su eficacia para la toma

de decisiones gerenciales. Estas son:



Utilidad: Debe aportar informacion relevante acerca del estado financiero y las operacio-

nes realizadas.

Identificacion: Los Estados Financieros se refieren a personas juridicas debidamente

acreditadas, periodos concretos y transacciones econdémicas y financieras especificas.

Oportunidad: Se entregara con la periodicidad establecida, para garantizar la evaluacion

oportuna de los resultados y facilitar la adopcién de decisiones por el primer nivel de di-

reccion.

Representatividad: Debe recoger adecuadamente todos los hechos econémico-

financieros ocurridos.

Credibilidad: Las informaciones derivadas de la contabilidad seran fidedignas y sin ambi-

guedades.

Confiabilidad: La informacion contable sera creible y valida, basandose para ello en la

captacion de datos primarios clasificados, evaluados y registrados correctamente.

Verificabilidad: La informacion contable debe registrarse de manera que pueda ser con-

trolada y verificada por terceros, ajenos a su procesamiento.

Homogeneidad: Los resultados correspondientes a diferentes periodos se obtendran

empleando los mismos criterios.
Sequridad: Su proteccion y discrecion.

A partir de lo anterior expuesto podemos definir que:

Los Estados Financieros son los documentos fundamentales, aunque no los Unicos, que
utiliza la contabilidad para brindar la informacion a los distintos usuarios.”Los estados fi-
nancieros son una representacion financiera estructurada de la posicion y las transaccio-
nes realizadas por una empresa. El objetivo de los estados financieros de propdsito gene-

ral es proveer de informacién sobre la posicion financiera, resultados de operaciones y



flujos de efectivo de una empresa que sera de utilidad para un amplio rango de usuarios

en la toma de sus decisiones econémicas” (Mdnica Salazar, en linea)'

El objetivo basico de los Estados Financieros es el de comunicar informacion util a los
dirigente de la entidad y otros usuarios para la toma de decisiones respecto a la coloca-

cion de recursos.

No obstante los Estados Financieros deben ajustarse a las normas aplicables de informa-

cion incluidas en las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas.

Sin embargo, es necesario aclarar que las NEC han sido emitidas para regular, estandari-
zar y armonizar los procedimientos contables universales, los mismos que se dirigen basi-

camente a las empresas comerciales, industriales y de servicios.

Nec 1- Presentacion de Estados Financieros: Esta norma debe ser aplicada en la presen-
tacion de todos los Estados Financieros de propdsito general preparados y presentados
de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad. Los Estados Financieros de
proposito general son aquellos que tienen el objetivo de cumplir con las necesidades de
informacién de los usuarios y en este caso de las Agencias Donantes cuya informacion es

procesada a la medida, cumpliendo necesidades de informacion muy especificas.
Un juego completo de los Estados Financieros incluye los siguientes componentes:
a) Balance General.

b) Estado de Resultados.

c) Estado de presentaciéon de los cambios patrimoniales.

d) Estado de Flujos de Efectivo y,

e) Politicas Contables y Notas Explicativas.

El objetivo de esta norma es dar cuenta en forma significativa de los fondos donados por

las Agencias de Cooperacion y por sus acreedores, de tal manera que al ser considera-

' Salazar, Monica. Presentacion de Estados Financieros. http://www.nonografia.com




dos con el Pasivo y con el Patrimonio resulte una presentacion objetiva de la situacion

economica de la Institucion tanto al comienzo como al fin del ejercicio
1.2- Laconsolidacion de lainformacion contable.

“La consolidacion es una técnica, que mediante la agregacion de cada una de las parti-
das y la realizacién de ajustes y eliminaciones que borren los efectos de las operaciones
internas, permite obtener los estados contables del grupo como si fuera una sola empresa
sin considerar los limites legales de las entidades juridicas independientes que lo confor-
man. En este caso se entiende la consolidaciéon no como una de las formas de combina-
cion de empresa, sino como el conjunto de operaciones contables que permiten la conse-
cucion de estados financieros del grupo partiendo de los estados financieros individuales

de las empresas que forman dicho grupo”(Heli Seuret y Julia lliana Dea, 2002)?

Como en la practica econdmica mundial toda Empresa con personalidad juridica debe
llevar su contabilidad de forma adecuada y ordenada de su actividad debiendo elaborar
Estados Financieros que reflejen la situacion financiera, el objetivo de estos es ofrecer y

reflejar una imagen fiel de la organizacion.

La emisién de informacion contable a nivel de unidad (entiéndase brigadas) sin lugar a
dudas ofrece el control deseado y es de gran utilidad para la administracién en estos nive-
les, pero no es suficiente, aunque si necesaria, para la elaboracion de la consolidacion a
nivel de U.E.B. Cuando una empresa tiene diferentes U.E.B. puede en dependencia de
sus necesidades preparar independientemente estados financieros o informes econémi-
cos para cada una de estas y realizar en la oficina central la consolidacion a nivel de em-

presa.

El termino “consolidaciéon”, es utilizado indistintamente tanto para referirse a la combina-
cion de dos o0 mas empresas, lograda por la transferencia de sus activos netos a una nue-
va corporacion organizada con tales fines. No es lo mismo que fusion (Eric L. Kohler,

1974)® como para referirse a los Estados Financieros Consolidados como “estado que

2 Seuret, Heli. y julia lliana Deas(Tutora). La Consolidacion en Cuba. Elementos para un reglamento (Traba-
jo de Diploma) Universidad de la Habana.2002.Pag. 17
Kohler, Eric L. Diccionario para Contadores. UTEHA, 1974.Pag.108



muestra la situacion financiera o los resultados de las operaciones de dos 0 mas empre-

sas asociadas como aparecerian si fuera una sola organizacion...” (Eric L. Kohler, 1974)*

Algunos autores para referirse al proceso de emision de los estados financieros conjuntos
de una casa central y sus sucursales, utilizan el termino “combinacion de estados finan-
ciero” o “estados financieros combinados”, mientras que otros lo consideran como “esta-

dos financieros consolidados”. En este trabajo han sido asumidos ambos términos.

Por su parte (Hongren, 1980)° al referirse a la situacién que se presenta en las empresas
que tienen la contabilidad por areas de responsabilidad, por el efecto de los precios de
transferencias y por los derechos y obligaciones entre estas areas, que al emitir los esta-
dos financieros es necesario’Consolidar” para eliminar todos los efectos reciprocos de las

operaciones internas.

A continuacion se presentan los principales fundamentos tedricos relacionados con el
proceso de emision de los estados financieros consolidados. Cuando una empresa tiene
sucursales puede en dependencia de sus necesidades preparar independientemente es-
tados para cada sucursal y la oficina central, pero los mismos no permiten formarse una
idea exacta de la situacion financiera de toda la organizacién porque en efecto, las sucur-

sales no son una entidad juridica extrafia, un tercero sino parte de la empresa.

Ante esta problematica, la combinacion de estados financieros consiste en la sumatoria
de partidas iguales, previa clasificacion idéntica de las cuentas y la realizacion de ajustes
y eliminaciones necesarios, para que las personas interesadas por estos tengan una in-

formacion contable eficiente, eficaz y objetiva.

Para poder realizar el proceso de consolidacion se debe seguir segun (Rodriguez, Car-

los)® el siguiente procedimiento:

* Kohler, Eric L. Diccionario para Contadores. UTEHA, 1974.Pag. 238
®Hongren, Charles T. Contabilidad de Costo. 1980 Editorial MES

® Rodriguez, Carlos. Consolidacién de Estados Financieros. http:/www.gestiopolis.com/.2002 P4g.3




1. Obtener los estados financieros individuales. Y definir la compafia matriz y las em-

presas subordinadas.

2. Comprobar la homogeneidad de las bases contables utilizadas por las compadias a
consolidar. Si se detectan diferencias y son significativas se deben efectuar los

ajustes correspondientes al consolidado.

3. Comprobar que los saldos reciprocos. Si no coinciden, entonces conciliarlos y pre-

parar los ajustes correspondientes.

4. Determinar el tipo de vinculacion, para establecer la forma de realizar la consolida-
cion. Si se trata de una vinculacién directa el procedimiento en tomar los estados
individuales de las partes implicadas y consolidar directamente. Cuando la vincula-
cion es indirecta, el proceso es por etapas esto es, se determinan cuales son las
compafiias controladoras de segundo y tercer nivel(o subgrupos) para consolidar a
esos niveles y posteriormente reunir el consolidado de cada subgrupo y proceder a

su consolidacion con la matriz al final del grupo.
5. Preparar la hoja de trabajo para la consolidacion.
6. Los saldos y las transacciones entre compafiias se deben eliminar en su totalidad.

7. Determinar el interés minoritario o la propiedad ajena al controlante, el cual se de-
be presentar en el balance general consolidado separado de los pasivos y del capi-

tal contable.
8. Preparar los estados financieros consolidados con sus respectivas notas.
1.3- Lacontabilidad en el Perfeccionamiento Empresarial.

A partir de las profundas limitaciones y afectaciones que se produjeron en nuestro pais,
en los anos 90 motivado por la desaparicion del campo socialista, en Cuba se inicia una
serie de transformaciones para enfrentar y combatir el recrudecimiento e impactos de la

crisis. Por esto al observar las experiencias positivas obtenidas en el Ministerio de las



Fuerzas Armadas Revolucionarias, se decide extender la aplicacion del Perfeccionamien-

to Empresarial a otros sectores.

El Perfeccionamiento del Sistema de Gestiéon Econdmica Estatal constituye una de las
principales transformaciones encauzadas en los ultimos afios en la economia cubana, en
él tiene un peso importante el perfeccionamiento de los sistemas contables y de control.
Esto mas que un objetivo es una necesidad para el pais y mas aun para aquellas empre-

sas que se encuentran en el proceso de perfeccionamiento empresarial.

La descentralizacion de la contabilidad se justifica cuando dadas las dimensiones y carac-
teristicas de la empresa se presentan problemas con la disposicion de informacion conta-
ble objetiva y oportuna en los distintos niveles de direccion que limitan el adecuado con-
trol, la toma de decisiones y la medicion de la contribucion particular de cada segmento de
la empresa, impidiendo la evaluacion del desempefio de los directivos y trabajadores.
Siempre y cuando no conlleve a un incremento de los gastos materiales, laborales y fi-
nancieros al nivel de empresa, disminuyendo los gastos generales de direccion y poten-

ciando la gestion Contable y Logistica en las UEB.

La descentralizacion de la contabilidad es considerada, por Sarduy Abel, Rodriguez Acne-
rys y colectivo “como un proceso complejo y duradero. Sus resultados dependen de la
medida en que se logren establecer las condiciones objetivas y subjetivas necesarias.
Para ello la empresa debe enfrentarse al proceso de forma coordinada y organizada, esto

"’ Y agregan que “[...] se justifica

implica un cambio en la “vida” contable de la misma
cuando dadas las dimensiones y caracteristicas de la empresa se presentan problemas
con la disposicion de informacién contable, objetiva y oportuna, en los distintos niveles de

direccion que limitan el adecuado control, la toma de decisiones, y la medicion de la con-

4 Sarduy Quintanilla, Abel, Rodriguez Pérez, Acnerys y colectivo “Consideraciones para la Descentralizacion
del Proceso Contable en empresas estatales cubanas. Estudio de Caso: Empresa Inpud”, en Castellano/ de
la Paz/ Marx Gomez/ Rautenstrauch (eds). IV International Conference on Applied Enterprise Science. San-
ta Clara, Cuba Pag. 178. 2004

® Sarduy Quintanilla, Abel, Rodriguez Pérez, Acnerys y colectivo “Consideraciones para la Descentraliza-
cion del Proceso Contable en empresas estatales cubanas. Estudio de Caso: Empresa Inpud”, en Castella-
no/ de la Paz/ Marx Gémez/ Rautenstrauch (eds). IV International Conference on Applied Enterprise Sci-
ence. Santa Clara, Cuba Pag. 179. 2004



tribucion particular de cada segmento a los resultados globales de la empresa, impidiendo
la evaluacion del desempenio de los directivos y trabajadores. Ademas, cuando no conlle-
ve a un incremento significativo de los gastos materiales, laborales y financieros a nivel de
empresa, propicie la disminucion de los gastos generales de direccidon y potencie la Ges-

tion Contable y Logistica en las Unidades Empresariales de Base (UEB)®.

El Perfeccionamiento Empresarial es un proceso de mejora continua de la gestion interna
de la Empresa, que posibilita lograr, de forma sistematica, un alto desempefio de sus tra-

bajadores para producir bienes o prestar servicios.

Las Bases Generales del Perfeccionamiento Empresarial en la Empresa Estatal Cubana,
constituyen la guia y el instrumento de direccion para que las organizaciones empresaria-
les puedan, de forma ordenada, realizar las transformaciones necesarias con el objetivo
de lograr la maxima eficiencia y eficacia en su gestion define ademas las caracteristicas
fundamentales de sistema de direccion y gestidbn empresarial, las facultades concebidas a
las empresas y a sus organos superiores de direccion, los principales enmarcamientos
para la accion y los procedimientos generales de actuacion, tiene como objetivo central

incrementar al maximo su eficiencia y competitividad.

En las Bases Generales del Perfeccionamiento se expone que al aplicarse el mismo cada
organizacidén econdmica se estudiara de forma integral todos los subsistemas que la com-
ponen. El sistema empresarial es el conjunto de organizaciones econdmicas atendidas
por un Ministerio o Consejo de la Administracién Provincial, que actuan bajo el principio
de autofinanciamiento empresarial, estas organizaciones econémicas se han denominado

y definido como:
v Organizacion Superior de Direccion Empresarial(OSDE)
v Empresa
v" Unidad Empresarial de Base(U.E.B.)

La OSDE es una organizacion que agrupa un conjunto de empresas y unidades empresa-

riales de base, tiene personalidad juridica, no ejerce funciones estatales, ni administra



directamente la produccion de bienes y servicios de las empresas y unidades empresaria-

les que agrupa.

La empresa, es una organizacion economica, con personalidad juridica, con gestién eco-
ndémica y balance financiero independiente, con autonomia, que se crea para que la direc-
cion técnica, econémica y comercial de los procesos de elaboracion de los productos y/ o
servicios, que deberan lograse con la mayor eficiencia y eficacia posible, que funciona

bajo el principio de autofinanciamiento empresarial.

Por su parte las unidades empresariales de base, son organizaciones econoémicas crea-
das por la OSDE o por las Empresas con el objetivo de garantizar y organizar su trabajo.
Las UEB tienen autonomia relativa en su gestién econémica y también funciona bajo el
principio del autofinanciamiento empresarial, no tienen personalidad juridica y entre las

atribuciones que le son conferidas se puede mencionar:
v" Operar cuentas bancarias.
v Efectuar planes de costos, ingresos y rentabilidad.
v Elaborary llevar el registro de sus hechos contables.
v Garantizar una eficiente gestion de cobros y pagos.
v Elaborar estados financieros.

Hoy se considera que la descentralizacion de la contabilidad en la U.E.B. constituye un
elemento clave en la obtencién de informacion contable objetiva y oportuna, alli donde

tiene lugar la toma de decisiones.

He aqui la importancia y objeto central de esta investigacion la cual nos mostrara la cali-
dad del proceso de descentralizacion y se determinaran las principales deficiencias que
afectan el buen desenvolvimiento de la actividad contable, cuando se evaluen las infor-
maciones primarias, confeccion, emisién y exportacion de la documentacién, el flujo de
estas, asi como los procesos contables que se realizan hasta llegar a su consolidacion, y

que estos aspectos sirvan de propuesta para el mejoramiento de la actividad en la U.E.B.



# 03 Aseguramiento y Transporte, y que forme parte de la documentacion basica para
ayudar de forma tedrica y practica en las otras U.E.B. que conforma la Empresa Avicola

Santa Clara.



Capitulo II



CAPITULO II CARACTERIZACION DE LA U.E.B. # 03 ASEGURAMIENTO Y
TRANSPORTE

2.1- Generalidades

La U.E.B. # 03 Aseguramiento y Transporte, perteneciente a la Empresa Avicola Santa
Clara fue constituida en Mayo del afio 2006, por la fusion de la U.E.B.# 01 Talleres y
Transporte y la U.E.B # 03 Aseguramiento, se encuentra ubicada en la Finca el Ancora

carretera Sub Planta en la ciudad de Santa Clara.

La U.E.B. objeto de estudio estd conformada por 17 unidades o brigadas y cuenta con un
total de 304 trabajadores, de ellos el 35% esta constituido por mujeres. Esta U.E.B. tiene

como Visiodn:

Ser una U.E.B., lider dentro de la Empresa Avicola Santa Clara, destacandose por la
calidad en los servicios que presta, respetuosa del medio ambiente, formada por un colec-
tivo comprometido y motivado, capaz de asumir nuevos retos y alcanzar sus metas con

eficiencia y eficacia. Y para ello cuenta con los siguientes Valores:

e  Compromiso con la Revolucion.
e Honestidad y honradez.

e Sentido de pertenencia.

e  Perfeccionamiento continuo

e  Espiritu de equipo triunfador.

Tiene como Mision:

Contribuir y distribuir en tiempo y forma con las transportaciones de pienso, aves, asi co-
mo de diferentes productos y miscelaneas, ademas de la prestacion de servicios a todas
las unidades que conforman la Empresa y garantizar el aporte proteico de la dieta pobla-
cional con productos avicolas de calidad, con entregas oportunas y en las cantidades de-

mandadas.



Para darle cumplimiento a la mision, se ha realizado un minucioso analisis sobre el com-

portamiento del Macro y Micro entorno.

ANALISIS DEL MACRO ENTORNO

OPORTUNIDADES:

1. Priorizada atencién del Ministerio a la actividad Avicola.
2. Ubicacién geografica favorable.
3. Mercado seguro para nuestras producciones en Moneda Nacional.

4. Contar en el territorio con Centros de investigacion afines a nuestra rama.

AMENAZAS:

1. Inestabilidad en la asignacién de portadores energéticos, materias primas, materia-
les fundamentales, mala situacion del parque de equipos.

2. Limitacién en las inversiones.

3. Efectos por fendmenos meteoroldgicos y situaciones excepcionales en el pais.

4. Ubicacion bajo un corredor aéreo y guerra biolégica.

5. No suministro de cascarilla de arroz por la Empresa Arrocera.

ANALISIS DEL MICRO ENTORNO

FORTALEZAS:

1. Contar con una infraestructura completa para la actividad avicola.
2. Experiencia, consagracion y sentido de pertenencia.

3. Colectivo laboral estable y competente.

4. Tener la Contabilidad certificada y descentralizada.

5. Operar producciones que se puedan comercializar en divisa.

6. Capacitacion constante a todos los niveles.



DEBILIDADES

1. No cumplimiento al Sistema de Atencion al Hombre.

2. No tener elaborado y certificado un Sistema de Gestion de la Calidad.

3. Insuficiencias en el programa de mantenimiento a la tecnologia y construccion civil.

4. Existencia de personal en el area Econdmica, Recursos Humanos y Técnica con
poca experiencia.

5. Poca experiencia en la utilizaciéon de un sistema Integrado de Gestion de los Re-

cursos Humanos.
Teniendo en cuenta lo anterior la U.E.B. Se ha trazado como Objetivos:

1. Cumplir el plan de transportacion:
a) Transportar y distribuir los huevos comprometidos para nuestra poblacion.
b) Transportar las toneladas de pienso producidas

2. Cumplimiento con el cronograma de Implementacién del sistema de gestion de cali-
dad.

3. Implementar un sistema de gestion de recursos humanos que se vean reflejado en los
trabajadores.

4. Convertir el analisis y control econdmico en la herramienta indispensable en el proceso
productivo.

5. Realizar las prestaciones de servicios con la calidad prevista aprovechando al maximo
la capacidad del equipo.

6. Cumplir con los indices de consumos de toneladas de combustible convencionales por
producciones (TCC/PROD)

v" Huevo 0.002
v' Carne 0.437
v' Harina C 1.274
v Piensos 0.003

v P. Mercantil 0.109



Los principales indicadores econdmicos demuestran los avances alcanzados por la U.E.B.

en los ultimos dos afos, se muestran en la tabla.

indicadores U/M | Aio-2006 Afo- 2007
Produccion Bruta MP | 3427 764.00 4 274 326.79
Produccion Mercantil MP 3427 008.00 4 290 537.71
Produccién Vendida MP 3427 008.00 4 290 143.56
Costo de la Produccion Bruta MP 3 354 113.00 4115 090.32
Costo de la Produccion Mercantil MP 3354 113.00 4121 467.90
Costo de la Produccion Vendida MP 3354 113.00 4121 158.55
Gastos de Totales MP 3283717.00 4 280 252.33
Gastos de Materiales MP 873 262.00 1112 323. 53
Gasto de Salario MP 1512 456.00 1382 338.07
Gastos de Servicios Productivos MP 216 108.00 991 438.35
Costo por Peso Producciéon Bruta MP 0.97 0.96
Costo por Peso Produccion Mercantil MP 0.97 0.96
Costo por Peso Produccion vendida MP 0.97 0.96
Gastos Totales por Peso Prod. Merc. MP 0.95 0.99
Gastos Material por Peso Prod. Merc. MP 0.25 0.26
Gastos Serv. Produc. Por peso Prod. Merc. MP 0.06 0.32
Promedio Trabajadores U 300 286
Salario Medio MP 5041.52 4 833.35
Productividad / Produccion Mercantil MP 11 423.36 15001.88
Relacién Salario Medio / productividad MP 0.44 0.32
Ganancia o Pérdida MP 72 895.00 168 985.01




Estructura organizativa:

La estructura organizativa de la U.E.B. #03 Aseguramiento y Transporte esta compuesta

por:

Director U.E.B.

J’ Grupo de Transporte.

J’ Grupo de Inversiones.

J’ de Atencion al Hombre.
Departamento de Contabilidad.
Departamento de Recursos Humanos.
Granja Sin Nombre.

Granja Alacranes.

Taller Industrial.

Habilitacién Sanitaria.
Almacén Principal
Mantenimiento Constructivo 1.
Mantenimiento Constructivo 2.
Mantenimiento Constructivo 3.
Taller Automotor Ligero.

Base de Transporte.

Centro de Elaboracion.

Taller Automotor Pesado.
Servicios Generales

Direccion Aseguramiento.

Apoyo A Santo Domingo.
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Finca El Santo.

2.2- Relaciones entre las unidades y las U.E.B.



Entre las unidades y las diferentes U.E.B. que conforman la Empresa Avicola Santa Cla-
ra, existen relaciones de cooperacion que estan dadas por el nivel de especializacion de

estas y el grado de dependencias productivas y de servicios entre ellas.

Con la descentralizacion de la contabilidad se utilizé obligatoriamente el sistema de ope-
raciones entre dependencias, para ser utilizadas en las cuentas de contabilidad siguien-

tes:

= 350- Operaciones entre dependencia—Activo: Esta cuenta es utilizada para conta-
bilizar los traslados de producciones, servicios, efectivo y otras operaciones entre
las distintas U.E.B. de la Empresa. Su naturaleza es deudora, esta cuenta es utili-

zada por quien envia.

» 575- Operaciones entre dependencia—Pasivo: Esta cuenta es utilizada para conta-
bilizar los traslados de producciones, servicios, efectivo y otras operaciones entre
las distintas U.E.B. de la Empresa. Su naturaleza es acreedora, esta cuenta es uti-

lizada por quien recibe.

Ademas en estas cuentas, se registran los importes de los traslados de los Medios de Ro-
tacion, Activos Fijos Tangibles y otras operaciones que se realizan, las mismas mostraran
saldos que tienen que coincidir entre las U.E.B. que intervengan en la operacion, por lo

gue debe mantener una constante y estricta supervision.

La U.E.B. # 03, al igual que el resto de las que conforman la Empresa, llenan diariamente
y a medida que reciban o emitan traslados el modelo de “conciliacion de traslados interno
entre unidades” implementando una correcta comunicacion tanto por via telefénica, planta
o personal, realizando una conciliacion para despejar en tiempo cualquier descuadre que

se origine.

Una vez terminado el periodo contable los econdmicos efectuan una conciliacién, la cual
constituye un acto imprescindible en las relaciones entre dependencias, pues es donde se

confirma que los recursos enviados son realmente recibidos.



Las relaciones entre dependencia en nuestra U.E.B. pueden establecerse desde dos pun-

tos de vista:
Internas: Relacion entre las diferentes brigadas o unidades que conforman nuestra U.E.B.

Externas: Relacion entre las diferentes brigadas o unidades que conforman nuestra
U.E.B con las otras U.E.B. que conforman la Empresa, con la UECAN (Unién

de Empresas del combinado Avicola Nacional) y otras Empresas del Pais.

En la U.E.B. #03, por ser netamente de servicios, se utiliza mas las relaciones externas,

estas pueden ser:

— Prestacion de servicios: Prestacion de servicios de transporte, habilitacién sanitaria,

combustible, reparacion de equipos eléctricos, mantenimientos, carpinteria, almacena-

je, hojalateria, maquinado, soldadura, fabricacion de mantas, entre otros.

— Compras de equipos: Compra de Equipos Avicolas a través del Almacén Principal.

— Ventas de medicamentos: Ventas o traslados de medicamentos hacia otras U.E.B. o

Empresas Avicolas del pais.

— Transferencia de Activos Fijos Tangibles: Registro de traslado de la depreciacion

en las unidades.

— Traslados de Activos Fijos Tangibles: Registro de los traslados tanto internos como

externos del valor de los A.F.T.
2.3- Proceso contable en la U.E.B.

En la U.E.B., se parte del principio de que la contabilidad y las finanzas estan completa-
mente descentralizadas y se llevan operaciones a los diferentes registros contables como

son:

v' Registro de Entrada y Salida del Almacén.



Registro de Ventas y Cobros.

Registro de Movimiento de Activos Fijos.
Registro de Movimiento de Utiles y Herramientas.
Registro de Néminas.

Registro de Caja y Banco.

N N N R

Registro de Produccion.

De la misma forma se mantiene de la actualizacién diaria de los diferentes Submayores,
es bueno sefalar que todos estan automatizados. Al registrarse esta informacion a través
de los comprobantes manuales o automatizados, utilizando el sistema de control econo-
mico (CONEC), el cual es un sistema integral que contempla como nucleo el subsistema
de contabilidad general y diferentes subsistema que lo nutren, el mismo registrara y con-
solidara toda la informacioén que se le suministre, ya sea por medio de comprobantes dia-

rios o por los documentos primarios que emitira los informes necesarios como son:

= Submayor Contable: Documento que resume las operaciones efectuadas en un

periodo determinado por comprobantes diarios y cuentas de contabilidad.

» Estados de Costo, Ganancia y Rentabilidad: Modelo que resume todos los in-

gresos, los gastos obtenidos y costos incurridos en la obtencion de la produccion
de bienes y servicios, que da como resultado la ganancia o pérdida obtenida por
la brigada en un periodo determinado, asi como otros indicadores econdmicos

necesarios para distintos analisis.

» Ficha de Costo: Se utiliza para calcular el costo unitario planificado de un produc-

to o servicio y es el resultado de dividir el importe de cada partida de gasto entre

las unidades a producir.

» Hoja de Costo Unitario: Tiene las mismas caracteristicas que la ficha de costo,

la diferencia consiste en que en este caso el costo unitario, es el de los costos re-
ales y nos sirve para comparar estos con la mencionada ficha de cos-to, para de-
terminar las desviaciones que se originan en cada partida de gasto con el objetivo

de tomar las medidas que correspondan.



= Balance de Comprobacion de Saldos: Es la relacion de cuentas de contabilidad

con sus importes o saldos clasificados en las cuentas deudoras y acreedoras, de-

biendo coincidir la suma de ambas.

Subsistemas contenidos en el CONEC:

1) Subsistema de Medios de Rotacion: Este sistema automatiza todos los mo-

vimientos que se originan en los medios de rotacién. A través de él se captan
las compras efectuadas, los traslados emitidos o recibidos, las salidas de los
almacenes, las mermas, faltantes, sobrantes y demas operaciones. Al finalizar
el mes se emite el comprobante automatizado resumiendo todas las operacio-

nes mencionadas. Cuenta ademas con el siguiente paquete de modelos:

* Modelo Integral

v' Transferencias entre Alimacenes.
v Informe de Recepcion.
v' Ajuste de Inventario.
v’ Vale de Entrega.
v' Vale de Devolucion.
= Factura.
= Reporte diario de Combustible (Base de Transporte)
= Movimiento de Combustible (Base de Transporte)
= Saldo Diario de los Medios de Rotacion.
= Acta del Resultado del conteo fisico de los Medios de Rotacion.
= Acta explicativa de los faltantes y sobrantes.
= Acta de la Comision Investigadora.

= Acta de Fijacion de Responsabilidad.

2) Subsistema de Ventas v Cobros: Este subsistema automatiza el proceso de

ventas y cobros. Las ventas efectuadas se captan directamente a través de las
facturas, mientras que los cobros se captan por medios de cheques y transfe-

rencias bancarias recibidas de los clientes. Este subsistema permite obtener las



facturas pendientes de cobro por periodos clasificandolas por rango de edades.

Cuenta con el siguiente paquete de modelos:

=  Factura.
= Registro de Ingreso de Cheque.
= | etras de Cambio en Moneda Nacional.

= Letras de Cambio en Divisas.

Subsistema de Néminas: Este subsistema automatiza las néminas para efec-

tuar el pago a los trabajadores de la U.E.B., los datos necesarios para su con-
feccion se captan de los modelos prendminas, modelo de licencia, subsidios y
otros pagos asi como del modelo de notificacion de dias solicitando vacaciones,
los cuales se confeccionan basandose en los reportes de trabajo que llevan en
cada brigada. Quincenalmente se edita la ndmina regular de salario, la nébmina
de licencia, subsidios y otros pagos, asi como la nomina de vacaciones. Al fina-
lizar la quincena se confecciona automaticamente el comprobante y el subma-

yor de descanso retribuido. Cuenta con el siguiente paquete de modelos:

= Control de asistencia(Tarjeta de entrada y salida)
* Prendéminas.

= Modelo de Licencia, Subsidio y otros Pagos.

= Nomina Regular de Salario.

= Nomina de Licencia, Subsidio y otros Pagos

= NOomina de Vacaciones.

Subsistema de Activos Fijos Tangibles: Este subsistema tiene captados to-

dos los Activos Fijos Tangibles que posee la U.E.B. con los datos requeridos
como son: codigo, descripcion, valor, tasa de depreciacidon, ubicacion entre
otros. Ademas permite editar en cualquier momento los mismos, asi como cal-
cula mensualmente la depreciacion de cada activo y confecciona el comproban-
te que corresponde, permitiendo también obtener las tablas de los valores de

los Activos Fijos Tangibles. Cuenta con el siguiente paquete de modelos:

» Movimiento de Activos Fijos Tangibles.

= Solicitud de Baja de Activos Fijos Tangibles.



= Acta del Estado técnico.

= Acta del Resultado de la comprobacion fisica de los Activos Fijos Tangibles.
» Acta de la Comisién Investigadora de los Faltantes y Sobrantes.

= Activos por Area de Responsabilidad.

» Acta de Fijacion de Responsabilidad.

Subsistema de Caja: Este subsistema automatiza todas las operaciones de

efectivos y cheques que se originan, la captacion a través de todos los docu-
mentos que amparan el Reporte diario del cajero. Finalmente se emitira el com-
probante resumiendo todas las operaciones. Cuenta con el siguiente paquete

de modelos:

» Vale para Pagos Menores.

»= Anticipo y Liquidacién de Dietas.

= Control de Anticipos a Justificar.

» Reembolso de Fondo para Pagos Menores.
= Recibo de Ingreso.

= Control de Reintegros Efectuados.

» Modelo de Reintegro de Salario.

= Deposito en cuenta en Moneda Nacional.

= Control para el Pago y Liquidacion de Nominas.
» Reporte Diario del Cajero.

= Comprobacion de Caja.

= Acta de Fijacién de Responsabilidad.

Subsistema de Banco: Este subsistema automatiza todas las operaciones de

efectivos y cheques que se establece entre la U.E.B. y el banco, la captacion es
a través de operaciones que se reflejen en el Estado de Cuenta Bancario, las
cuales deben de estar respaldadas por toda la documentacion emitida por la
U.E.B. y que da origen a esas operaciones. Diariamente se efectuara la conci-
liacion entre el saldo del banco y el saldo de las operaciones contables. Al final
se emitira el comprobante resumiendo todas las operaciones. Cuenta con el si-

guiente paquete de modelos:



= Cheques.
= | etras de Cambio.

= Estado de Cuenta.

Todos estos subsistemas estan disefiados de manera que permiten cumplir con lo esta-

blecido por los Principios y Normas de Contabilidad Generalmente Aceptados y al mismo

tiempo generar comprobantes que alimentan el Subsistema de Contabilidad General de

manera que las cuentas de control de la contabilidad sean un reflejo exacto de cada uno

de ellos. El sistema CONEC permite al usuario declarar las cuentas segun su naturaleza y

segun su contenido. A partir de aqui se procesa la contabilidad de forma independiente.

En la U.E.B objeto de la investigacion, para tener un tratamiento contable adecuado de

acuerdo al propésito de cada brigada o unidad se utilizan varias cuentas de gastos y se

asocian a un centro de costo, las mismas son:

702-

705-

721-

731-

Produccién Agricola en Proceso: Esta cuenta representa la ascendencia de los gas-

tos que se originan en el proceso de desarrollo de los cultivos y se utiliza solamente
en las brigadas o unidades consideradas como fincas, es decir que su actividad sea
solo agricola. Esta cuenta se ajusta mensualmente, dejando solo las cosechas en

proceso valoradas al costo predeterminado.

Produccién Animal en Proceso: Esta cuenta representa la ascendencia de los gas-

tos correspondientes al proceso de desarrollo de los animales, asi como los incurri-
dos en la produccidon de huevos. En esta cuenta quedan fijados los valores de pro-
duccién a costo fijo de registro y la misma tiene también caracteristicas de cuenta de

inventario.

Otras Producciones en Proceso: Esta cuenta representa la ascendencia de los gas-

tos correspondientes al proceso de produccion y reparacién que se lleva a cabo en
el taller industrial, los gastos ocasionados en la reparacion capitales que se ejecutan,

asi como la construccion de viviendas para los trabajadores.

Gastos Indirectos de Produccion: Esta cuenta representa la ascendencia de los gas-

tos incurridos en los servicios auxiliares a la produccion como son:



Servicio de Transportacion.
Servicio del Taller Automotor Ligero y Pesado.

Servicio de Habilitacidon Sanitaria.

AN NI NN

Servicio de Almacenamiento.

Al finalizar el mes existira una diferencia entre los gastos incurridos en estas activi-
dades y los valores de los servicios facturados. Esta diferencia se contabiliza a la

cuenta 811 de la propia U.E.B.

865- Gastos de Comedor y Cafeteria: El saldo de esta cuenta representa los valores

acumulados de los gastos incurridos en la actividad de comedores de la U.E.B.,

como son viveres, materiales, salario, otros gastos, etc.

Centros de Costo asociados a las Brigadas o Unidades

Brigadas Centro de Costo
07- Granja Sin Nombre. 216
10- Granja Alacranes. 443
37- Taller Industrial. 345
38- Habilitacion Sanitaria. 364
43- Almaceén Principal 365
44- Mantenimiento Constructivo 1. 999
45- Mantenimiento Constructivo 2. 999
46- Mantenimiento Constructivo 3. 999
48- Taller Automotor Ligero. 361
50- Base de Transporte. 363
53- Centro de Elaboracion. 441
63- Taller Automotor Pesado. 441
70- Servicios Generales 365
71- Direccién Aseguramiento. 367
79- Apoyo A Santo Domingo. 360

80- Finca El Santo. 461



Partidas de Gastos mas utilizadas en la U.E.B.

119- Piezas y Repuestos.

130- Otros Materiales Auxiliares.

300- Gasolina.

301- Diesel.

305- Lena.

400- Energia.

500- Salario Escala.

503- Salario Complementario.

504- Salario Adicional.

508- Otros Pagos.

600- Contribucion a Seguridad Social. (12%)

601- Seguridad Social a Pagar a Partir (2%)

602- Impuesto a la Utilizacion de la Fuerza de Trabajo.
700- Amortizacién de Activos Fijos Tangibles.

701- Amortizacion de Cargos Diferidos a Corto Plazo.
801- Servicios Productivos Comprados.

802- Dietas y Pasajes Pagados.

805- Otros Gastos.

910- Gastos Indirectos de Transporte.

911- Gastos Indirectos de Talleres.

914- Gastos Indirectos de Mantenimiento Constructivo.
915- Otros Gastos Indirectos.

980- Venta Produccion Terminada.

990- Exceso o defecto de Costo.

Ademas existe un pequefio grupo de cuentas nombradas Cuentas Memorandum, que se
utilizan para reflejar una informaciéon que es necesaria recordar o tener presente y que no
afecta el Balance General, ni los resultados de las operaciones de la U.E.B, ni de la Em-

presa y se registran en la contabilidad a manera de cuentas estas son:



004-

008-

009-

013-

052-

054-

Produccién Terminada al Valor: El saldo de esta cuenta lo representa el valor de la

produccion terminada de huevos y carne beneficiadas calculados a su valor y no a
su costo, con el fin de utilizar esta cifra en los calculos de los valores de produccidn
bruta y mercantil, para llevarlos al modelo de costo, ganancia y rentabilidad de la
U.E.B.

Produccién Terminada - Unidades: Sus valores representan la produccion terminada
de los distintos productos en unidades fisicas y se utilizara para fijarla en el momento

de confeccionar la hoja de costo unitario de cada producto.

Contrapartida de Cuentas memorandum: Esta se utiliza como contrapartida de todas

las demas cuentas memorandum, es decir, cualquier asiento que se confeccione se

debitara o acreditara a esta cuenta.

Plan de costo, ganancia, y rentabilidad- U.E.B: Esta cuenta representa las cifras del

plan de costo, ganancia y rentabilidad con el objetivo de que sean fijadas en el mo-
delo de costo, ganancia y rentabilidad de la U.E.B., asi como en otras informaciones
que lo requieran, para posteriormente establecer la comparacion con las cifras reales

y conocer las desviaciones a tiempo para tomar las medidas que sean necesarias.

Costo y Valores de Produccién- U.E.B: En esta cuenta se fijan los importes que re-

presentan los costos y valores de las producciones brutas y mercantiles de la U.E.B.,
asi como el promedio de trabajadores del mes y acumulados, estas cifras se utilizan
en la confeccion del modelo de costo, ganancia y rentabilidad de la U.E.B. y otras in-

formaciones que lo requieren.

Ventas Internas: Representa los valores de las ventas internas de las producciones

principales: huevos, carne de aves, reemplazos, pollitos, servicios, etc., que va a ser
utilizados en el modelo de costo, ganancia y rentabilidad de la U.E.B. para obtener
los resultados financieros de los mismos. Se analiza por unidades y centros de co-

sto.



Capitulo III



CAPITULO lIl: APLICACION Y RESULTADOS

3.1 Flujo de la Informacién Contable, Procedimientos y Proceso de Consolidacion.

En este epigrafe abordaremos el flujo de la informacién contable que se sigue en

nuestra U.E.B. y con el propésito de poder describir el proceso, agruparemos las

operaciones entre dependencias, las mismas se separaran en internas y externas,

pero como se emplearan algunos términos y solo se definirdn los importes, se hace

necesario realizar varias notas aclaratorias para que exista una mejor compresion

del célculo que se realiza para la obtencion de los mismos.

Notas Aclaratorias:

a-

El valor de la Orden de Trabajo: Se obtiene de la multiplicacion de la tarifa

horaria del trabajador y las horas realmente trabajadas(a este resultado lo
[lamaremos A), posteriormente A se multiplica por el 9.09%(Vacaciones) y al
nuevo valor obtenido se le adiciona el valor de A, a este nuevo resultado se
le halla el 12.5%(Seguridad Social) y el 25%(Utilizacion de la Fuerza de Tra-
bajo) para sumarle a A los valores hallados. Hasta este punto tendremos el
gasto por concepto de Salario, luego de existir Otros gastos por diferentes

conceptos también se le adicionarian para completar el valor de la orden.

El valor de la Carta de Porte interna: Se obtiene teniendo en cuenta las tone-

ladas realmente transportadas, y la distancia en kilbmetros que existe desde
el lugar de carga hasta donde se descargan los productos, pues el sistema
de cobro interno es tonelada/kilémetro, el valor de cada tonelada/kilémetro
es de $0.22.

El valor de la Carta de Porte externa: Se obtiene aplicando la lista informati-

va 05.02.03 (Vigente para todo el territorio nacional), pues independiente-

mente de que realice transportaciones a entidades pertenecientes al mismo



organismo, hay que aplicarla, el resultado se haya a partir de la capacidad

del vehiculo, producto transportado, clase a la que pertenece el producto y

la distancia en kilbmetros. Para cada uno de ellos hay un valor en la tabla, se

buscan y luego se multiplican.

Las brigadas al recibir las transferencias de los productos, como muchos de

ellos se adquieren ambas monedas (Nacional y Divisa), al realizar el informe

de recepcion suman las dos, ya que la divisa es transferida por el departa-

mento de contabilidad de la U.E.B, mediante operacion entre dependencia

hacia la empresa, pues solo ella puede operar con esa moneda.

FLUJO DE LA INFORMACION CONTABLE

Operaciones

Internas:

1) ElI Almacén Provincial le transfiere segun vale de transferencia # 1457 a la

unidad Taller Industrial:

Fecha | Codigo Prod. UM |Cant. |P.MN |P.MD |Imp. Imp.
Int. MN MD
5/04/08 | 582915 Alambre C-23 | KGS | 15.90 | 3.89 10.72 | 61.85 170.45
5/04/08 | 582912 Alambre C-18 | KGS | 15.63 | 2.44 10.88 | 38.14 170.05
5/04/08 | 582914 Alambre C-21 | KGS | 16.13 | 2.95 10.52 | 47.58 169.69
5/04/08 | 582919 Alambre C-27 | KGS | 5.155 |5.67 11.08 | 29.23 57.12
5/04/08 | 582923 Alambre C-26 | KGS | 9.83 5.07 10.96 | 48.94 107.74
5/04/08 | 582916 Alambre C-22 | KGS | 16.31 | 3.58 10.65 | 58.39 173.70
5/04/08 | 582913 Alambre H-25 | KGS | 15.49 | 4.63 10.87 | 71.72 168.38
5/04/08 | 582924 Alambre C-17 | KGS | 16.38 | 2.31 10.48 | 37.87 171.66
TOTAL 39459 | 1188.79

2) LaBrigada de Construccion # 1, realiza trabajo de plomeria en la direcciéon de
la U.E.B. la orden de trabajo asciende a $ 125.00.




3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Por mejora salarial Juan Miguel Carballo, perteneciente a la Direccion de la
U.E.B., se traslada para la Brigada de Habilitacién Sanitaria, el importe co-

rrespondiente a las vacaciones acumuladas asciende a $ 215.30.

La Base de Transporte, traslada desde la Habana materiales de Construc-
cion, para ser descargados y almacenado en el Almacén Provincial, el valor
de la Carta porte # 500328 es de $ 924.00.

Se transfiere desde la Base de Transporte el gasto por concepto de Salario
ascendiente a $ 502.49 para el Taller automotor Pesado, pues un trabajador

de la Base se encuentra prestando servicios en esta unidad.

El Taller Automotor Pesado realiza trabajos de MTP, a tres vehiculos de la

Base de Transporte, el valor de la orden de trabajo es de $ 539.45.

El Centro de Elaboracion le vende a los comparferos del departamento de

Contabilidad salsa de Pizza, el valor de la venta es de $ 25.00

El Taller Industrial confecciona rejas para la caja fuerte, existente en la Base

de Transporte, el trabajo asciende a $ 138.15.

La Finca El Santo, transfiere la produccidén de Maiz al Centro de Elaboracion,

la misma esta valorada en $ 350.00.

10)La Pipa de agua perteneciente al Taller Automotor Ligero, transporta agua al

Centro de Elaboracion los viajes segun carta de porte # 4800325, es de $
47.52.

Operaciones Externas:

1) El almacén Provincial, realiza un venta a la Empresa de Aseguramiento y
Servicio de la Agricultura de 5 lamparas fluorescente con precio de $ 8.50

clu.



2) Se realiza el aporte a la Oficina nacional de Asistencia Tributaria del Mu-

nicipio de Santa Clara por los siguientes conceptos:

Q
I

Obligacién con el Presupuesto del Estado- Seguridad Social- Cuen-
ta 440 por el importe de $ 14 856.77

b- Obligacién con el Presupuesto del Estado- Utilizacion de la Fuerza
de Trabajo - Cuenta 441 por el importe de $28 319.30

c- Obligacion con el Presupuesto del Estado- Imp. Especial Empresa

en Perfeccionamiento - Cuenta 442 por el importe de $5 858.15

d- Obligacion con el Presupuesto del Estado- Depreciaciéon de Activos
Fijos Tangibles - Cuenta 445 por el importe de $ 3 320.80

3) Se le transfiere a la Empresa el efectivo depositado al Banco por concep-
to de comedor él deposito asciende a $ 4 325.00

4) El Centro de Elaboracion da entrada a 240 huevos procedentes de la
U.E.B. #13 Acopio y Venta de Huevos.

5) Se realiza el pago por concepto de fletes a la Empresa Transporte Agro-
pecuario, el importe de la Factura recibida es de $ 1500.00, el gasto co-

rresponde a la Base de Transporte.

6) Se recibe el cheque por la venta efectuada a la El almacén Provincial, rea-
liza una venta a la Empresa de Aseguramiento y Servicio de la Agricultu-

ra, una vez depositado en el banco se envia el importe a la Empresa.

7) El Almacén Provincial Compra a la Empresa Labiofam, medicamentos,
segln contrato # 12452, por un importe de $ 10530.85

8) Se recibe en el Estado de Cuenta de Banco, la orden de cobro de la Elec-
tricidad de Sin Nombre por $ 263.40, asi como la de los servicios telefoni-
cos por $935.51



9) Serecibe en el Estado de Cuenta de Banco, la transferencia de la Empre-

sa por $15 000.00, para realizar los pagos por concepto de compra.

10) Se realiza transferencia bancaria por un importe de $ 10 530.85, para pa-

gar ladeuda con la Empresa Labiofam.

11) Se compra al CIMEX, 10 maletines para los compaferos que laboran en
contabilidad, el importe en Moneda Nacional es de $ 20.30 y el importe en
Divisa el de $ 55.35, una vez decepcionada la compra por el Almacén Pro-

vincial, se envia la divisa para la Empresa.

12) La Base de Transporte, realiza un traslado de huevos para el frigorifico

de la Habana, el importe de la Carta de Porte es de $ 235.50.

13) Se le transfiere a la U.E.B.# 11 La Quinta, segun transferencia 425 del Al-

macén Provincial Ropa Sanitaria por un importe de $ 140.30

14) Se realiza un traslado interno de una Bomba Sumergible( A.F.T.) para la
Granja Maleza 2, cuyo valor es de $ 340.00 y la depreciacion acumulada es
de $ 125.00

15) La Brigada de Construccion # 1, realiza trabajo de plomeria en la U.E.B

Los Guiros la orden de trabajo asciende a $ 315.00.

16) La Empresa Suministros Agropecuarios, envia factura por el importe de
$1251.36, por un servicio de reparacion del fogén del Centro de Elabora-

cion.

PROCEDIMIENTOS: Operaciones Internas:




Asiento No:

Contabilizando transferencia enviada del Almacén Prin-
cipal al Taller Industrial.

Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
199 Otros Materiales Auxiliares $1583.38

37 $1583.38

-A-

575 Operaciones entre Dependencia $1583.38

37043 $1583.38
Asiento No:

Contabilizando trabajo realizado por la Brigada de
Construccion y fijando produccion.

Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
731 G_qstos Indirectos de Produc- $125.00

cion

71367914 $125.00
009 Contra partida Cta. Memoran- 125.00

dum

1 $125.00

-A-

721 Otras Producciones en Proceso 125.00

44999980 $125.00
054 Ventas Internas $125.00

44999

$125.00




Asiento No:

Contabilizando Movimiento de Vacaciones

3

Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
492 Provision para Vacaciones $215.30

71 $215.30

-A-

492 Provision para Vacaciones $215.30

38 $215.30
Asiento No:

Contabilizando traslado de Materiales de Construccion
4 y fijando Produccion de la Base.

Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
731 G_a}stos Indirectos de Produc- $924.00

cion

43365910 $924.00
009 Contra partida Cta. Memoran- 924.00

dum

1 $924.00

-A-

731 G_a}stos Indirectos de Produc- $924.00

cion

50363980 $924.00
054 Ventas Internas 924.00

50363 $924.00




Asiento No:

Contabilizando transferencia de gasto de salario

Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
731 G_a}stos Indirectos de Produc- $502.49

cion

63363915 $502.49

-A-

731 G_qstos Indirectos de Produc- $502.49

cion

50363915 $502.49
Asiento No:

Contabilizando servicios prestados por el Taller Auto-
motor Pesado y fijando produccion.

Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
731 G_e}stos Indirectos de Produc- $539.45

cion

50363911 $539.45
009 Contra partida Cta. Memoran- 539.45

dum

1 $539.45

-A-

731 Gastos Indirectos de Produc- $539.45

cion

63363980

$539.45




054 Ventas Internas 539.45
63363 $539.45
Asiento No:
Contabilizando Venta de Productos a los compafieros
de Contabilidad
Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
103 Efectivo por depositar $25.00
71003 $25.00
-A-
950 Ir?a?resos de Comedor y Cafete- $25.00
10053 $25.00
Asiento No:
Contabilizando servicios prestados por el Taller Indus-
trial y fijando Produccion
Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
731 G_a}stos Indirectos de Produc- $138.15
cion
50363911 $138.15
009 Contra partida Cta. Memoran- 138.15
dum
1 $138.15




721 Otras Producciones en Proceso $138.15
37345980 $138.15
054 Ventas Internas 138.15
37345 $138.15
Asiento No:
Contabilizando transferencia de produccién de Maiz
Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
350 O_perauones entre Dependen- $350.00
cias
80053 $350.00
-A-
702 Produccion Agricola en Proceso $350.00
80461980 $350.00
Asiento No:
Contabilizando servicios prestados por el Taller Auto-
10 motor Ligero y fijando produccién.
Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
731 Gastos Indirectos de Produc- $47.52




cion
71367911 $47.52
009 Contra partida Cta. Memoran- 47 52
dum
1 $47.52
-A-
231 Qe}stos Indirectos de Produc- $47.52
cion
48361980 $47.52
054 Ventas Internas 4752
48361 $47.52
Operaciones Externas:
Asiento No:
Contabilizando venta a la Empresa Aseguramiento y Ser-
1 vicio de la Agricultura
Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
334 Cuentas por Cobrar Diversas $42.50
1009020 $42.50
-A-
199 Otros materiales Auxiliares $42.50
43 $42.50
Asiento No:
2 Contabilizando pago a la ONAT
Cuenta | Detalle Parcial Debe Haber




440 Oblig. Presup. Estado- Seguridad S. $14856.77
1 $14856.77
441 Oblig. Presup. Estado- Imp.Fza Trab. 28319.30
1 $28319.30
442 Oblig. Presup. Estado-Imp. Esp.5% 5858.15
1 $5858.15
445 Oblig. Presup. Estado-Deprec. ATF 3320.80
1 $3320.80
-A-
110 Efectivo en Banco $52355.02
! $52355.02
Asiento No:
3 Contabilizando envio de efectivo a la empresa
Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
350 Operacion entre Dependencia $4325.00
71054 $4325.00
-A-
103 Efectivo por depositar $4325.00
71001 $4325.00




Asiento No:
Contabilizando entrada de Huevos

4
Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
183 Produccién terminada $19.30
53 $19.30
-A-
575 Operacion entre dependencia $19.30
53035 $19.30
Asiento No:
Contabilizando pago a la Empresa Transporte Agropecua-
5 rio
Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
731 Gastos Indirectos de Produccion $ 1500.00
50363800 $1500.00
-A-
110 Efectivo en Banco $ 1500.00
1 $1500.00




Asiento No:

Contabilizando disminucidon de obligacién de cobro y en-
vio de importe de cheque a la empresa.

Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
104 Cheque en caja por depositar $42.50

1 $42.50
350 Operacion entre dependencia 42.50

71054 $42.50

-A-

334 Cuentas por Cobrar Diversas $42.50

1009020 $42.50
104 Cheque en Caja por depositar 42.50

1 $42.50
Asiento No:

Contabilizando compra de medicamentos

Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
196 Medicina $ 10530.85

43 $ 10530.85

-A-

407 Cuentas por Pagar $ 10530.85

3138

$ 10530.85




Asiento No

Contabilizando gastos incurridos por Granja Sin Nombre

8
Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
705 Produccion Animal en Proceso $1198.91
7216400 $ 263.40
7216805 935.51
-A-
110 Efectivo en Banco $1198.91
1 $1198.91
Asiento No:
Contabilizando Transferencia recibida de la Empresa
9
Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
110 Efectivo en Banco $15000.00
1 $15000.00
-A-
575 Operacién entre Dependencia $15000.00
71054 $15000.00




Asiento No:

Contabilizando Transferencia Bancaria para el Pago a La-

10 biofam.
Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
407 Cuenta por Pagar $10530.85
3138 $ 10530.85
-A-
110 Efectivo en Banco $ 10530.85
1 $ 10530.85
Asiento No:
Contabilizando la Compra de Maletines
11
Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
199 Otros Materiales Auxiliares $ 75.65
43 $ 75.65
-A-
407 Cuenta por Pagr?arllMoneda Nacio- $20.30
3103 $20.30
415 Cuenta por Pagar Divisa 55.35
3103 $55.35




Asiento No:

Contabilizando envio de divisa a la Empresa

11 a
Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
415 Cuenta por Pagar Divisa $55.35
3103 $ 55.35
-A-
575 Operacion entre Dependencia $ 55.35
71054 $55.35
Asiento No:
Contabilizando traslado de huevo para el frigorifico haba-
12 na
Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
334 Cuenta por Cobrar Diversa $235.00
1009065 $ 235.00
-A-
954 Otros Ingresos $ 235.00
50 $ 235.00




Asiento No:

Contabilizando transferencia enviada para la Quinta

13
Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
350 Operacion entre Dependencia $ 140.30
43011 $ 140.30
-A-
199 Otros Materiales Auxiliares $140.30
43 $ 140.30
Asiento No:
Contabilizando traslado de Activo Fijo Tangible
14
Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
375 Depreciacion Acumulada $125.00
1003001 $ 125.00
350 Operacion entre Dependencia 340.00
48023 $340.00
-A-
575 Operacion entre Dependencia $125.00
48023 $125.00
240 Activos Fijos Tangibles 340.00




1003001 $340.00

Asiento No:
Contabilizando servicio prestado por la Brig. # 44 y fijan-
15 do produccion

Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
350 Operacion entre Dependencia $315.00

44056 $315.00
009 Contra Partida Cta Memorandum $315.00

1 $315.00

-A-

721 Otras Producciones en Proceso $315.00

44999980 $315.00
054 Ventas Internas $315.00

44999 $315.00
Asiento No:

Contabilizando Gasto por concepto de reparacion del
16 Fogén del Centro de Elaboracion

Cuenta | Detalle Parcial Debe Haber
731 Gastos Indirectos de Produccién $1251.36

71367805 $1251.36

-A-

407 Cuentas por Pagar Moneda Na- $1251.36

cional




3139 $1251.36

PROCESO DE CONSOLIDACION:

El proceso de consolidacion de la informacidén contable se realiza por el sistema automati-

zado CONEC, el cual enlaza todos los subsistemas y opera con un auditor automatizado

interno, que garantiza que los subsistemas coincidan con los saldos de las cuentas control

de la contabilidad y chequea ademas que no exista saldo en las cuentas y partidas con-

trarias a la naturaleza. La U.E.B. con su informaciéon emite el Balance de Comprobacioén

de Saldos e Informes Econdmicos. Para llegar al proceso siguen los siguientes pasos:

Generar el comprobante de depreciacion de Activos Fijos Tangibles.
Generar el comprobante de los planes.
Generar el comprobante de los Medios de Rotacion.

Activar el AUDITOR, para ver si los submayores de inventarios tienen dife-

rencias, imprimir los mismos, para cuadrarlos.

Imprimir Submayores de las cuentas 405-406-407(Cta por Pagar) y la suma de

estas debe ser igual a las facturas pendientes de pago.

Entrar al CONEC a fijar responsables de los Gtiles y herramientas, (si existen

movimientos de Utiles y herramientas)

Cuadrar de los utiles y herramientas e imprimir submayor de la cuenta 186 y
en el CONEC.

Cuadrar los Activos Fijos Tangibles imprimir las tablas por grupo e imprimir

los submayores de las cuentas 240y 375 para cuadrar por grupos.



9- Imprimir la dltima Conciliacién Bancaria del mes e imprimir los cheques en

transito.
10- Exportar al CONEC los comprobantes de las dos quincenas de néminas.

11- Imprimir los submayores de las cuentas 455,106 (Nomina por Pagar y Efecti-
vo extraido para néminas) y hacer comprobante del pago ndmina (el saldo
gue queda en la cuenta 455 debe ser igual al comprobante de la segunda

quincena de némina).

12- Imprimir submayor cuenta 492 (Provision para vacaciones) y cuadrar con el

submayor de vacaciones.

13- Imprimir submayor cuenta 103 (Efectivo por depositar) y cuadrar con el re-

porte diario del cajero del cierre del mes.
14- Exportar comprobantes del CONCAR y CONHUEYV para el CONEC.
15-Generar el comprobante de la Produccion terminada al Valor.
16- Actualizacién y cuadre de las decenas de ventas.
17- Generar el comprobante de ventas y subsidios.
18- Cuadrar de los cobros.

19- Imprimir los submayores de las cuentas 135-136-137(Cuentas por Cobrar-

Prod. Propias)
20- Generar el comprobante de los inventarios ociosos.

21- Teclear todos los comprobantes manuales e imprimir los submayores de las
cuentas 350 y 575 para cuadrar la conciliacién.

22- Chequear el auditor, para revisar los errores que se presentan en los com-

probantes automatizados pendientes por incorporar al CONEC.



23- Imprimir el Balance de Comprobacién de Saldos para revisar que las cuen-

tas tengan la naturaleza correcta.

24- Generar el informe 44, para fijar los costos de la Produccién Brutay la Pro-

duccion Mercantil)

25- Generar el comp.8500, para fijar los valores de la Produccion Brutay la Pro-

duccién Mercantil)

26- Generar los informes econdmicos en el CONEC, para determinar la ganancia

o pérdida de la unidades, en el mes y en el acumulado.

Y posteriormente terminado el Balance

1- Imprimir informes 44(Indicadores de costo, ganancia y rentabilidad hasta la
fecha) y 55(Indicadores de costo, ganancia y rentabilidad mes actual), se le
entrega lo anterior a la compafiera de personal para el calculo de la vincula-
cion (hacer la nomina), imprimir el sub mayor de vacaciones y la tercera no-
mina de la vinculacion.

2- Exportar el comprobante de la tercera nomina al CONEC e imprimirlo.

3- Ver las cuentas afectadas para distribuir los gastos segun los propdsitos,
(esto es solamente para las unidades que lo necesiten), y hacer comproban-

tes en caso necesario,
4- Volver agenerar el comprobante 8500 y exportar al CONEC.
5- Generar informes 44,55, para determinar los resultados definitivos
6- Chequear nuevamente el auditor, y verificar que de muestre OK

7- Llevar parala Empresala Memoria con las salvas de los Medios de Rotacién,

Némina de Vinculacién, cierre de la contabilidad OK.

3.2- Propuesta el mejoramiento de la actividad contable.



En el epigrafe anterior se han expuesto parte de los asientos contables que se con-
feccionan en la U.E.B., a continuacién se brindaran los elementos basicos para la

implementacion de los aspectos que deben ser objeto de mejoramiento en la U.E.B.

v' El tratamiento que se le da a parte de los Gastos en los que incurren los Co-

medores:

Es importante sefialar, que hoy en nuestro pais la rentabilidad de los comedores es
un aspecto de gran importanciay es un tema de contante anédlisis y discusion y se
lucha por que los mismos sean COSTEABLES, pero hay ocasiones que por no bus-
car soluciones alternativas la administracion decide asumir una serie de gastos
gue garanticen la condicion anterior, olvidando que existen brigadas o unidades, a
las que afecta en sus resultados econdmicos, lo que trae consigo que se falsee la

informacion ya que:

1. Por ser la Brigada de Direccidon una unidad administrativa solo genera gas-
tos, los mismos una vez terminado el periodo contable hay que porraterarlos,
entre las distintas unidades que conforman la U.E.B., la base de esta distri-
bucion es teniendo en cuenta la cantidad de trabajadores reales con que
cuenta la unidad, por lo que a cada una le corresponde la misma cantidad no
asi el mismo importey como las brigadas cuentan con un sistema de estimu-
lacion de ingresos — gastos, el hecho de que la direccion asuma los gastos

por conceptos de comedor los afecta grandemente.

2. Falsea la informacién de los resultados finales de los comedores, ya mues-
tran resultados positivos en cuento a su COSTEABILIDAD, cuando esta mas
gue demostrado que no fueron capaces de disminuir gastos(como se encuen-
tran protegidos, no les interesan ni se preocuparan por disminuirlos), y mues-
tra ganancias en ocasiones alarmantes, y es importante recordar que su
principal fuente de ingreso, mediante los ingresos de los trabajadores y no

es que estemos en desacuerdo de que se les protejan, pero la direccién debi-



era asumir no mas que el 30 % de los gastos por conceptos de reparacion,

etc.

El asiento contable # 16 realizado en el epigrafe anterior, especificamente en las

operaciones externas quedaria entonces:

-Gasto por Reparacion de fogon $1251. 36
- Direccion $ 1251.36 X 30% = $ 375.41
- Centro de Elaboracion $ 1251.36 X 70% = $ 875.95

Asiento No: Contabilizando Gasto por concepto de reparacion del Fo-
16 gén del Centro de Elaboracion
Cuenta Detalle Parcial Debe Haber
865 Gasto de Comedor y Cafeteria $875.95
53441805 $875.95
731 Gastos Indirectos de Produccion 37541
71367805 $375.41
-A-
407 Quentas por Pagar Moneda Na- $1251.36
cional
3139 $1251.36
v Ademas en larealizacién del trabajo de diploma se pueden encontrar varias
deficiencias que afectan al buen desenvolvimiento contable en la U.E.B., y
que dificultan el trabajo en nuestro departamento, ya que la informacion no
es oportuna,
A continuacidn relacionaremos algunos de los problemas encontrados:
1. Como en la Empresa se labora con animales vivos (aves), es importante se-

falar que en muchas ocasiones, existen grandes problemas de roturas de las
turbinas para agua, la unidad Taller Ligero, es la encargada de solucionar la
problematica, y como ya no existe el mecanismo anterior donde todos estos

activos pertenecian a la unidad del Taller Ligero (Fondos de Giro), ahora las



responsables son las Granjas, para dar solucion a la problematica, los opera-
tivos en su afan de resolver hacen los traslados de las turbinas sin movimien-
tos del medio, lo que trae consigo que el area contable desconozca estas

operaciones y posea descontrol en este sentido

Se demostré la necesidad de la superacién del personal que labora en las
areas de Contabilidad y de Recursos Humanos, porque al encontrarse los
subsistemas automatizados, desconocen nada de los procedimientos conta-

bles que se realizan.



Conclustones

CONCLUSIONES:




La descentralizacion de la contabilidad es un problema actual dentro del sis-
tema Empresarial Estatal Cubano, es aceptada como alternativa en la norma-

tiva contable cubana.

La actividad contable en la U.E.B #03 Aseguramiento y Transporte, se en-
cuentra descentralizada, la misma esta correctamente organizada y permite
un adecuado control de la actividad econdmica, para obtener la informacién

contable con calidad, y lograr las expectativas previstas.

En el proceso de consolidacion de la informacion contable en la U.E.B. se lo-
gra un correcto proceso de conciliacion entre las unidades o brigadas que la
conforman con las otras U.E.B. de la empresa, garantizandose objetividad en

la informacién contable.
Quedan aspectos que deben perfeccionarse como son:

— El tratamiento que se le da a los Gastos en los que incurren los come-

dores.

— Seminariar tanto al personal que labora en el area de contabilidad y re-

cursos humanos.

— Seminariar a los directivos y operativos que laboran en nuestra U.E.B.,

acerca de laimportancia de la contabilidad y el control interno.

— Tratamiento para implementar un adecuado y correcto control sobre

los Activos Fijos Tangibles, especialmente en la parte de Hidraulica.



Recomendactones

RECOMENDACIONES:




1. Mantener el nivel de organizacion y control de la actividad contable logrado

hasta la fecha.

2. Que se valoren y consideren los resultados de este trabajo en el mejoramien-
to y perfeccionamiento de la actividad contable a desarrollar en la U.E.B.,
como son: el tratamiento que se le da a los traslados de Activos Fijos Tangi-
bles, especialmente a los equipos hidraulicos, el tratamiento que sé le da a
los gastos en que incurren los comedores, seminariar tanto al personal que
labora en el area de contabilidad, recursos humanos y los operativos que
laboran en nuestra U.E.B., acerca de la importancia de la contabilidad y el

control interno.

3. Adecuar el sistema automatizado para implementar las propuestas de modifi-

caciones presentadas en esta investigacion.
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Anexo-10

EMPRESA AVICOLA SANTA CLARA
Aviso de: Debito Crédito
De: U.E.B. # 03 Aseguramiento y Transporte
A:UEB. #
CONCEPTO Importe
Hecho por: D M A
Aprobado por:




MINISTERIO DE LA AGRICULTURA

>ORTE DIARIO DEL CAJERO

EMPRESA:

Fect

UNIDAD:

DETALLE

Saldo
dia anterior

Recibido
en caja

Pagado
por caja

Ingresos
en banco

Saldo en
efectivo

Vale
reen

vo de comedores

vo venta mercado

a trabajadores

efectivos

Jes por ventas

>s p. Pagos menores

salarios

activo

1eques

on alimenticia

activo

1eques

» compra Prod. Agrop

)S para cambios

"OTAL GENERAL

DESGLOSE DE EFECTIVO

Efectivo de

lle
comedores

Efectivo
venta
mercado

Otros
efectivos

Fondo p.
Pagos
menores

Para salario
efectivo

Para pens.
Alimentic.
efectivo

Fondo
compra
Prod. Agro.

Reintec




Anexo- 1§

EMPRESA AVICOLA SANTA
CLARA
CONCILIACION DE TRASLADOS
INTERNOS ENTRE UNIDADES

UNIDAD QUE ENVIA :
UNIDAD QUE RECIBE :

MES
PRODUCTOS O
FECHA | DOCUMENTO SERVICIOS IMPORTE
DIA/MES/
ANO NUMERO TOTAL

TOTAL
CONCIIADO POR:

UNIDAD QUE
UNIDAD QUE ENVIA RECIBE:
NOMBRE: NOMBRE.
FIRMA: FIRMA:

1. La unidad que envia es la encargada de comunicarse con la unidad
que recibe y realizar la conciliacion que debe ser (decenal) y
acumulada para facilitar el cuadre del mes.

2. En un documento aparte se conciliaran los traslados de huevos, aves
vivas, o sacrificadas.




Anexo-21

VENTA DE:
Prod:
MINISTERIO Agrup.
AGRICULTURA
Entidad: Comedores Detalle de los Prod.
Empresa Avicola Santa Obreros__ Forma de
Clara Productos Pago:
Area Responsabilidad: Meriendas 1
2 Efectivo
3 Fecha
Almacén o Comedor: Otros 4
Productos 5
Totales
No NOMBRE Y APELLIDOS IMPORTE FIRMA

salRlliRlRRRERlele|~]|o|o|s]o|n |-

N
o

N
N

N
N

N
w

TOTAL




Ane

MINISTERIO DE LA AGRICULTURA

DELEGACION PROVINCIAL

VILLA CLARA

INFORME MENSUAL DE LAS CTAS. P(

PAGAR Y COBRAR
U.M. PESOS CON CENTAVOS

EMPRESA: AVICOLA SANTA CUENT _ _
CLARA A CODIGO: FECHA:
MENOS
CODIGO: | CLIENTE PROVEEDOR | DE 30 31A60 | 61A90 MAS DE 90 DIAS | T¢
DIAS DIAS
DIAS
TOTAL |ANO ANT.
A B 1 2 3 4 5 6

TOTAL




Anexo- 17

ENTIDAD: RECIBO EFECTIVO DIM|A
RECIBO DE:
CANTIDAD EN LETRAS:
CONCEPTO IMPORTE
TOTAL
FECHA DEL
RECIBIDO: DEPOSITO  |N°.
D M| A
ENTREGADO:




Anexo-7
AUDITOR - Auditor para el Sistema CONEC
Empresa Avicola Santa Clara, Mayo/2008
UEB #03 Aseguramiento y Transporte

OK




Anexo-9
CORRELACIONADOR DE CUENTAS
EMPRESA AVICOLA SANTA CLARA

CAMBIO DE CUENTAS SEGUN RES. 235/05

nta | Cuenta DESCRIPCION

rior | Actual
103 Efectivo por Depositar
106 Efectivo extraido para Néminas
102 Fondo para Cambios
104 Cheques por depositar Moneda Nacional
105 Cheques por depositar Divisa
107 Otros documentos de Valor
133 Efectos por Cobrar a Corto Plazo — Divisa (dentro y fuera del Minag)
130 Efectos por Cobrar a Corto Plazo — Moneda Nacional (dentro de la UECAN)
131 Efectos por Cobrar a Corto Plazo — Moneda Nacional (empresas del Minag)
132 Efectos por Cobrar a Corto Plazo — Moneda Nacional (fuera del Minag)
135 Cuentas por Cobrar a Corto Plazo -Moneda Nacional (dentro de la UECAN)
136 Cuentas por Cobrar a Corto Plazo -Moneda Nacional (empresas del Minag)
137 Cuentas por Cobrar a Corto Plazo—Moneda Nacional (empresas fuera)
138 Cuentas por Cobrar a Corto Plazo — Moneda nacional (Contravalor)
139 Cuentas por Cobrar a Corto Plazo en Divisa
165 Adeudos del Presupuesto del Estado — Subsidio por Diferencias de Precios
164 Adeudos del Presupuesto del Estado — Seguridad Social
166 Adeudos del Presupuesto del estado — Otros
183 Produccién Terminada (Producciones Avicolas)
184 Produccion Terminada (Resto de Producciones)
189 Mercancias para la Venta (Producciones Avicolas)
190 Mercancias para la Ventas (materias Primas para Piensos)
191 Mercancias para la Venta (Otras Mercancias)
192 Materias Primas para Piensos
199 Otros Materiales Auxiliares
193 Piensos y Premezclas
194 Combustibles
195 Partes y Piezas de Repuestos
196 Medicinas
197 Medicinas para Piensos
198 Materiales de Higiene y Desinfeccion
201 Viveres
280 Equipos por Instalar y Materiales para el Proceso Inversionista (equipos)
281 Equipos por Instalar y Materiales para el Proceso inversionista




Comprobantes Automatizados

5001 Comp. De Cheques Cuenta 405

5002 Comp. De Cheques Cuenta 553

5003 Comp. De Cheques Otros Pagos

5004 Comp. De Cheques Cuenta 145

5005 Comp. De Ingresos

5006 Comp. De Pagos

5008 Comp. De Cheques Cancelados Otras
5015 Comp. De Por Depositar en Banco (
5016 Comp. De Fondo para Pagos Menores
5017 Comp. De Revirtiendo Cta. 103 (Re
5018 Comp. De Revirtiendo saldos Cta.
5019 Comp. De Anticipos a Justificar

5020 Comp. De Contabilizando Cheques A
5021 Comp. De Contabilizando Operacion
5022 Comp. De Contab.Cheques Inversién
5023 Comp. De Operaciones Cta. 119

7200 Comp. De la depreciacion A.F.T.

7201 Comp. De las Altas de A.F.T.

7202 Comp. De las Bajas de A.F.T.

7300 Comp. De Ventas en MN.

8000 Comp. De Subsidios a Productos
74XX Comp. De M.R. de la Unidad XX

4001 Comp. De Utiles y Herramientas

1XX1 Comp. De Nominas de la Unidad XX de la 1ra. Quincena
1XX2 Comp. De Nominas de la Unidad XX de la 2da. Quincena
7600 Comp. De Costo de Huevos

7700 Comp. De Costo de Carne de Aves
9000 Comp. De los Planes de Costos

9500 Comp. De M.R. Ociosos

9501 Comp. De Reversion de M.R. Ociosos
9801 Comp. De Ajuste entre Costo Real y Planificado

Anexo-8



COMPROBANTE DE OPERACIONES

No Hecho por: : FECHA
U.E.B D M
Concepto :
Analisis Cta. Detalle Parcial Debe Habe

Suma control

Totales

Observaciones :

Aprobado por :




Anexo-16

Organismo: () TRANSFERENCIA/ALMACENES
e () INFORME DE RECEPCCION
presa. () AJUSTES INVENTARIO
Unidad: () VALE ENTREGA
()

VALE DE DEVOLUCION

Almacén que entrega o recibe

. Orden No: Cadigo:
?n 0 §
S £ 4 Lote: Otros:
. o u/ Precio | Precio | Importe | Importe
Cédigo Cuenta Descripcion M Cant. MN MLC MN MLC
TOTAL
DESPACHADO O DEVUELTO POR RECIBIDO POR
Nombre y Apellidos: Firma: Nombre y Apellidos:
Anotado S. Mayor Contabilizado por | Solicitado de D M A Vale de Devo- |Vale de Enti
Materiales No. lucién No. No




Anexo- 12

Entidad: Plan de Chequeos Hoja :
Empresa Avicola De Ano
Santa Clara Activos Fijos Tangibles FECHA
U.E.B: Cantidad de Activos Fijos Tangibles
TRIMESTRES CUMPLIMIENTOS
Cantidad | TRIMES-
Nombre del area 1 Il IV |TOTAL |De A.F.T TRE

Total de Activos a
Chequear por trimestre.

Hecho por:

Autorizado por:

Aprobado por:




EMPRESA AVICOLA SANTA CLARA

REGISTROS DE CHEQUI

Moneda Nac:X

Fecha

D/M/A

Cheque

Import

DESTINATARIO RECIBIDO POR
Nombre y
Nombre Apellido Fecha | Firma

FECHA

Deb. Banco

FECHA

Cancelado




Ane

ENTREGA Y LIQUIDACION DE EFECTIVOS

U.E.B. ASEGURAMIENTO Y TRANSPORTE

UNIDAD:

CHEQUE #:

MES: 1ra D 2da D

NOMINA # :

DESGLOSE DEL EFECTIVO IMPORTE

50.00 X e o

20.00 X e $

10.00 X s $
500 X s $
3.00 X e $
1,00 X e $
0.20 X s $
0.05 X s S
0.02 X e $
0.01 X s $

$

ENTREGA:

FIRMA: FECHA DE ENTREGA:

RECIBE:

FIRMA:




EMPRESA AVICOLA STA CLARA

U.E.B. ASEGURAMIENTO Y TRANSPORTE REPORTE DE TRABAJO
UNIDAD: Quincena:-------------
No Nombre y Apellidos TH{1 |2 |3 |4 |5|6 |7 |8 (9 |[10|11

16 (1718 119(20 (21|22 |23 |24 25|26

Hecho por: Firma:




Maestro de Partidas
03-UEB Aseguramiento
Empresa Avicola Santa Clara

100
101
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
125
130
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227

Materias Primas Para Pienso
Mermas en Centros De Acopio
Mermas Materia Primas
Medicinas Para Pienso

Huevo Feértil Comprado
Alimentos Para El Ganado
Otros Materiales Fundamentales
Medicina Para El Ganado Preventiva
Medicina Para El Ganado Curativa
Material Higiene Y Desinfeccién
Envases

Piezas De Repuestos
Lubricantes Y Grasas

Materiales De Construccion
Otros Materiales Auxiliares
Materias Primas Para Pienso
Mermas En Centros De Animales
Mermas Materias Primas para Pienso
Medicinas Para Pienso

Huevo Fértil Comprado
Alimentos Para El Ganado
Otros Materiales Fundamentales
Medicina Para El Ganado
Medicina Para El Ganado
Material Higiene Y Desinfeccion.
Envases

Piezas De Repuestos
Lubricantes Y Grasas

Materiales De Construccion
Otros Materiales Auxiliares
Gasolina

Diesel

Fuel OiIl

Nafta

Gas Licuado

Lena

Carbon

Energia

Salario Basico

Primas Y Vinculacion

Salario Por Estimulo

Salario Complementario
Contribucién A Seg. Social

Anexo-23



CODIGO DE LAS BRIGADAS

01 - Cuba Libre

02 - La Madera

03 - Las Casas |l

07 - Sin Nombre

08 - Marrero

09 - La Vallita

10 - Alacranes

11 - Ricardo Loépez

12 - Granja Rolando Veras
14 - Granja Xv Aniversario
15 - La Pastora

16 - Planta Chichi Padrén

17 - Planta Xv Aniversario
18 - Planta Rolando Veras
19 - Mi Cuba

20 - Platanical

21 - Santo Domingo

22 - El Bosque

23 - Maleza Il

24 - La Corona

25 - Palmarito

26 - Molinera

28 - Picadora

30 - Universidad

31 - Las Casas |

32 - Dolores

33 - Maleza llI

34 - Comedor Matadero De Aves

35 - Acopio De Huevos

Empresa Avicola S.C.

36 — Finca La Fortuna

37 — Taller Industrial

38 — Habilitacion Sanitaria

40 — La Casilla

41 — Aimaceén Varadero

42 — Grupo Proteina

43 — Almacén Principal

44 — Mtto. Const. # |

45 — Mtto. Const. # Il

46 — Mtto const. # I

48 — Taller Automotor Ligero
49 — El Rodeo

50 — Base De Transporte

51 — Granja Curamaguey

52 — Autoconsumo Alacranes
53 — Centro De Elaboracion
54 — Unidad De Direccion

55 — Caney La Movida

56 — Los Guiros

57 — Granja PCC

58 — Patera Los Pinos

59 — Patera El Machete

60 — Micro brigada

62 — Patera Los Atrevidos

63 — Taller Automotor Pesado
64 — Almacén Habana

65 — Finca Matadero De Aves
67 — Taller Automotor Ligero

68 — Almacén Taller Industrial

69 - Finca Las Maderas
70 - Aim. Serv. Generale
71 - U.E.B Aseguramient
73 - Reserva Inre

74 - Intermedia Placetas
75 - Talleres Y Transpori
76 - Patera Las Marianas
77 - Brig. Almaceén Princi
78 - Apoyo Placetas

79 - Apoyo Santo Dgo
80 - Finca El Santo

81 - Patera La Bonita

82 - Tarjeta Magnética
83 - Fabrica De Pienso
84 - Finca La Movida

85 - Minas Ricas

86 - Kiosco El Titi



U.E.B. ASEGURAMIENTO Y TRANSPORTE

Direccion
Dpto. Dpto. Grupo de Taller
de Recursos Atencion ATM Industrial
Contabilidad Humanos al Hombre
Comedores (2) Almacén
Sin Nombre

Autoconsumo







