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Resumen 
En el presente trabajo se hace referencia  a la necesidad de que se realice la 
superación del personal que asume la documentación de la defensa en las 
empresas agropecuarias del municipio Santa Clara, comenzando por la 
empresa agrícola Plan Valle del Yabú y la empresas avícolas aledañas a la 
Universidad (Casas 1,2 y 4), para lo que será factible diseñar un curso de 
superación flexible y apropiado para personas de diferente nivel cultural. Por lo 
que el objetivo de este trabajo es “diseñar de un “Curso en Seguridad Nacional 
y Defensa Civil” para que se contribuya a la superación profesional de los 
directivos que asumen la documentación de la Defensa en las empresas 
agropecuarias del municipio Santa Clara”. 
Palabras claves: Superación Profesional, Defensa Civil, Empresas 
Agropecuarias. 

Abstract 
The present work refers to the need to carry out the overtaking of the personnel 
who assumes the documentation of the defense in the agricultural enterprises 
of the municipality of Santa Clara, starting with the agricultural enterprise Plan 
Valle del Yabú and the poultry companies surrounding the University (Houses 
1,2 and 4), for which it will be feasible to design a flexible and appropriate 
graduation course for people of different cultural level. Therefore, the objective 
of this work is to design a "Course on National Security and Civil Defense" so 
that it contributes to the professional improvement of the managers who 
assume the documentation of Defense in the agricultural enterprises of the 
municipality Santa Clara. 
Key words: Professional Overcoming, Civil Defense, Food & Beverage Outlets 
 
 
Introducción 
En la actualidad los Desastres y las Guerras son más frecuentes y letales. En 
Cuba se trazan estrategias para reducir los riesgos y mitigar los efectos que la 
guerra y los desastres pueden ocasionar a la economía, los animales, 
cosechas y los seres humanos.  
Se toman medidas para proteger la vida de los humanos y la economía, se 
tienen en cuenta en estas medidas los efectos que provocan el cambio 
climático, los huracanes, sismos, penetraciones del mar, accidentes 
provocados por la tecnología y disímiles enfermedades como: el Cólera, el 
Dengue, la Tuberculosis,  el Ébola además de gran cantidad de plagas y 
enfermedades que dañan las cosechas, la masa animal, que causan 
innumerables perdidas a la  economía y a la seguridad alimentaria.  
La Educación Superior no debe abstraerse de la realidad en la cual funciona 
por lo que esta llevada no solo a lograr la formación de los recursos humanos 
que se requiere para su desarrollo, sino también debe utilizarlos para resolver 
los problemas de naturaleza científica que requieren de la investigación para 
ser resueltos. 
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La disciplina de PPD,  sus profesores y los grupos de desastres, insertados en 
el contexto universitario tienen una implicación directa en la debe ser 
aprovechada en el campo que se desarrolla su accionar. 
Le corresponde a los Departamentos de PPD y especialmente al de Villa Clara 
acercarse a los Centros de Gestión de Riesgos dar respuesta a las 
necesidades de superación de los recursos humanos que se encargan de 
asesorar la Defensa en la localidad.  
Las Entidades y Empresas del territorio enfrascadas en la aplicación de los 
Lineamientos de la Política Económica y Social con una situación nacional e 
internacional muy compleja, no pueden descuidar la Defensa. 
Los estudiantes universitarios de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la 
Universidad Central “Marta Abreu” de las Villas, realizan sus prácticas laborales 
y tareas investigativas en las empresas agropecuarias del territorio villaclareño, 
los mismos dentro de su práctica realizan un informe en el que entre otras 
actividades  diagnostican la preparación de dichas empresas ante situaciones 
de desastres de cualquier tipo, así como la preparación de la empresa en 
tiempo de guerra, en las mismas se han detectado dificultades y deficiencias en 
la elaboración de los planes de reducción de desastres  y de tiempo de guerra. 
Ha sido además una preocupación para los diputados de la Asamblea Nacional 
del Poder Popular, en la comisión de Educación la preparación de las 
empresas ante situaciones de desastres y que han planteado en sesión 
ordinaria. 
Lo anterior permite inferir que: 

• El personal que se encarga de asesorar la Defensa tiene dificultades en 
la elaboración de la documentación y en ocasiones no tienen en cuenta 
que estos planes deben ser ajustados a las características de  cada 
empresa. 

•  La mayoría de los directivos pesar de que ser graduados universitarios 
(otros no lo son) asumen esta responsabilidad compartida con otras 
funciones (Jefes de Seguridad, Recursos Humanos, etc).   

•  El personal desmovilizado de las Fuerzas Armadas Revolucionarias 
(FAR), aunque tienen un profundo dominio de los  contenidos, en 
ocasiones  complejizan estos planes. (ejemplo de avión para evacuar en 
granja avícola de la Ocho Vías) 

•  Hay carencias y  son insuficientes las habilidades de los directivos que 
asumen la documentación de la Defensa en el dominio de los temas de 
Seguridad Nacional y Defensa Civil enfocando estos a las necesidades 
particulares de sus empresas. 

A partir de lo cual se emite el siguiente problema científico: ¿Cómo contribuir a 
la superación profesional de los directivos que se encargan de la 
documentación de la  Defensa en las empresas agropecuarias del municipio 
Santa Clara?  
Por lo que se propone como objetivo general de la investigación: Diseñar de un 
“Curso en Seguridad Nacional y Defensa Civil” para que se contribuya a la 
superación profesional de los directivos que asumen la documentación de la 
Defensa en las empresas agropecuarias del municipio Santa Clara. 
Los objetivos específicos son los siguientes: 

• Analizar los antecedentes teóricos sobre la superación profesional y la 
superación permanente a partir de la revisión bibliográfica. 
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• Analizar los antecedentes teóricos sobre la superación profesional en                
Seguridad Nacional y Defensa Civil a partir de la revisión bibliográfica. 

• Diagnosticar las necesidades de superación de los de los directivos que 
asumen la documentación de la Defensa en las empresas agropecuarias 
del municipio Santa Clara.  

• Diseñar un curso de seguridad y Defensa Civil para que se contribuya a 
la superación general de los directivos que asumen la documentación de 
la Defensa en las empresas agropecuarias del municipio Santa Clara. 

El Grupo de Reducción de Desastres de la Universidad de las Villas, ha 
sentado presupuestos metodológicos y científicos en las investigaciones que 
ha realizado en diferentes empresas agropecuarias y acumula una vasta 
experiencia en el diagnóstico de la preparación de las empresas agropecuarias 
del municipio, para enfrentar diferentes tipos de desastres y los embates del 
cambio climático y así de manera mancomunada contribuir a la seguridad 
alimentaria en el país. 
El aporte de esta propuesta es eminentemente práctico,  ya que permitirá 
contribuir a que se comience un proyecto por parte del Departamento de PPD 
de la UCLV en colaboración con el grupo de Reducción de Desastres de la 
FCA pues la elaboración de una propuesta de diseño de curso de superación 
para el personal de las empresas agropecuarias en el municipio Santa Clara 
contribuirá a que este personal se prepararse en dos esferas de actuación en la 
teórica y en el desempeño.  También les posibilitará estar mejor preparados 
para enfrentar estos eventos y los retos impuestos por el cambio climático a la 
agricultura.  
 
Desarrollo  
La Educación Superior, necesita de una concepción científica propia, acerca 
del modo de educar a las nuevas generaciones, y de continuar la superación 
de los adultos a partir del postgrado durante toda la vida, corresponde a este 
nivel de educación estar acorde con lo más avanzado de las ciencias en el 
mundo, con las mejores tradiciones de nuestra historia, de nuestra cultura y 
sobre todo, con las posibilidades y exigencias de nuestra sociedad y sus 
proyecciones. 
En su artículo 7 la RES. De postgrado de la Republica de Cuba plantea: 
 Artículo 7. La flexibilidad en la adopción de formas organizativas y el rigor de 
la calidad de las ofertas, son características esenciales de la educación de 
postgrado. Las  actividades de postgrado se desarrollan en diferentes 
modalidades de dedicación: tiempo completo o tiempo parcial y con diferentes 
grados de comparecencia: de forma presencial, semipresencial o a distancia. 
Retomando lo establecido en el mencionado artículo de la resolución, la autora 
basa la necesidad de la superación profesional del personal que se encarga de 
elaborar los planes de reducción de desastres en la empresas agropecuarias, 
tanto en lo que se refiere a su formación académica, como en el desempeño de 
la profesión, para que esta genere el cambio que deseamos en el desempeño 
de este profesional y que esta se realice en la modalidad semipresencial y en el 
puesto de trabajo para que no se afecte de ninguna manera su rendimiento 
laboral.  

1. “La superación profesional en temas de seguridad y defensa civil. 
Un reto en el entorno de la empresa agropecuaria cubana” 



4 
 

El surgimiento del concepto de seguridad se remonta al nacimiento de la 
Humanidad, analizando  como en la práctica las hordas o tribus de la 
Comunidad Primitiva, en su afán de subsistencia, tenían claras percepciones 
de las amenazas que se cernían sobre el clan y determinaron, al transcurrir del 
tiempo; con la acumulación de conocimientos y experiencias, las acciones más 
eficaces para enfrentarlas, pero ésa “percepción de amenaza” que expresaba 
la condición de “seguridad” del colectivo solamente podría considerarse como 
el embrión de la seguridad moderna. 
Al surgir  las clases sociales, se dan condiciones para que una de ellas se 
apropiara de los medios de producción, dando lugar a un factor clave en el 
análisis del concepto de seguridad: el Estado. La aparición del estado en el 
desarrollo social , esta percepción de amenaza y las acciones para su 
enfrentamiento saltan del nivel de conciencia individual y se insertan a nivel de 
conciencia social ya el estado tiene asignada la tarea de determinar y formular 
los problemas de seguridad que aquejaban a las sociedades. 
Las concepciones de seguridad elaboradas en la antigüedad y las actuales 
definiciones conceptuales,  han obedecido al cumplimiento de los objetivos de 
la clase dominante. Ese es un rasgo que resulta conveniente tomar como punto 
inicial para el análisis en la compleja madeja que significa la Seguridad  
Carlos Marx y Federico Engels señalaron: “las ideas dominantes no son otra 
cosa que la expresión ideal de las relaciones materiales dominantes, las 
mismas relaciones materiales  dominantes concebidas como ideas: por tanto, 
las relaciones  que hacen de una determinada  clase la clase dominante son 
también las que confieren el papel dominante a sus ideas” 
Ya podemos decir que el concepto seguridad va a transitar desde conciencia 
individual hasta conciencia social, surgiendo el concepto seguridad nacional 
que tiene un contenido esencialmente clasista, estrechamente vinculado al 
surgimiento del Estado, que posibilitó elaborar las concepciones de 
seguridad, de manera coherente, orientadas hacia el objetivo de la nación y en 
dependencia del nivel alcanzado por ésta en un entramado armonioso. El 
vocablo “seguridad”, relacionado con la nación o el estado, ha sido empleado 
por pensadores como Montesquieu en su obra “El Espíritu de la Ley” (1748).La 
expresión “seguridad nacional” aparece por vez primera en 1787 -1788. 
Acerca del concepto de seguridad hay varias concepciones: 
El realismo: Lo primordial el estado, marginan la confianza en otros estados en 
función del estado anárquico de las relaciones internacionales. 
El idealismo: Búsqueda de la posibilidad de prevenir las guerras a partir de una 
paz que se sustente en un sistema de derechos que determina reglas que los 
Estados están en la obligación de cumplir y aplicar sin excepción, considera 
que el sistema de relaciones internacionales es armónico y en consecuencia 
concede prioridad a la posibilidad de resolver los conflictos por vías legales y 
pacíficas. El empleo de la fuerza para solucionar un conflicto, es un recurso 
que se aplica cuando los Estados infringen las normas establecidas en el 
sistema de derechos universalmente aceptados. 
El liberalismo o pluralismo: Es un resultado del proceso de globalización 
mundial, concede un papel e influencia superior en el terreno de la seguridad a 
los llamados actores no estatales en la dinámica de las relaciones 
internacionales, amplía el universo de la seguridad a los campos económicos y 
políticos, como métodos más efectivos que el empleo de la fuerza militar para 
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lograr la paz y la seguridad, las relaciones internacionales que se originan a 
partir del proceso de globalización posibilita la solución de los conflictos. 
El constructivismo: Elabora una base de explicación de la seguridad sobre 
conceptos filosóficos idealistas consideran en que las ideas y las normas 
producen la realidad y no a la inversa. 
Las escuelas críticas: El enfoque de seguridad que realizan se orienta a partir 
de un enfoque sociológico que presupone un determinado nivel de 
cuestionamiento más moderno, del sistema de relaciones internacionales 
contemporáneo, reconocen la influencia directa que tiene en la seguridad 
fenómenos como la globalización, y la interdependencia en lo político y lo 
económico que se deriva de ella. En materia de seguridad define criterios 
complejos y peligrosos como es el cuestionamiento de la soberanía nacional. 
La autora coincide con el planteamiento de los críticos. 
Haciendo referencia a lo planteado por (Quezada; R., Ceballos; C.                          
Miranda; E.) (2007) “En las condiciones del mundo contemporáneo, la 
seguridad rebasa los marcos tradicionales de sus prioridades, entiéndase el 
problema militar, al que ha estado circunscrita. Si aceptamos la idea de que 
existe una percepción de seguridad “multicausal” y a la vez de “múltiple 
expresión”, que no se corresponde totalmente con el patrón conocido, es un 
buen punto de partida para cuestionarnos la validez, en términos prácticos, del 
sistema de métodos y vías para lograr la seguridad”. 
En un planeta donde se presentan grandes problemas globales como :brecha 
económica entre países ricos y pobres, poderosos y débiles, el hambre,  
desatención a la salud, pandemias , la pobreza, la agresión al medio ambiente, 
las migraciones masivas, la guerra, las calamidades provocadas por los 
desastres y otros grandes males que transgreden el orden mundial establecido, 
los paradigmas para mantener una seguridad sustentable no pueden ser los 
tradicionales, basados en la posesión, empleo o amenaza de empleo de la 
fuerza militar. 
El dilema de la seguridad radica en que aquello que significa seguridad para 
uno, no necesariamente debe tener el mismo significado para otro. 
Se reconoce como “conceptos de seguridad” las bases en que confían para su 
seguridad los Estados y la comunidad internacional en general, las “políticas de 
seguridad” pueden identificarse como los medios y vías para promover la 
seguridad, por lo que existen estrechos nexos entre ellos. 
Diferentes autores y organismos consideran como seguridad: Robert 
McNamara plantea que “la seguridad es desarrollo y sin desarrollo no hay 
seguridad. Un país subdesarrollado que no se desarrolla, jamás alcanzará nivel 
alguno de seguridad, por la sencilla razón de que no puede despojar a sus 
ciudadanos de su naturaleza humana. Es un aspecto complejo de la política de 
las naciones, que va más allá de la preparación de las fuerzas militares para el 
combate” 
Seguridad Nacional de Cuba se define como: la condición  necesaria 
alcanzada por el país, en correspondencia con su poderío nacional, que le 
permite prever y acometer acciones, para el logro y la preservación de sus 
intereses y objetivos nacionales, pese a los riesgos, amenazas y agresiones de 
carácter interno y externo. 
Esta abarca dos grandes direcciones: en interés del desarrollo sostenible y la 
defensa de la Revolución Cubana ante cada tipo de riesgo, amenaza y 
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agresión. El comandante en jefe expreso: “La fuerza de un país pequeño como 
Cuba, no es militar, no es económica, es moral” Castro Ruz F, (1980) 
La seguridad nacional se aprecia en varias dimensiones. Calcificándose de 
acuerdo al tipo de actividad en: seguridad político-moral, seguridad económico-
social, seguridad militar, seguridad interior, seguridad exterior, seguridad 
jurídica, seguridad científico-tecnológica, seguridad de la información y 
seguridad ambiental.  Todas ellas tienen un componente material y otro 
espiritual. Por lo que la  Batalla de Ideas, constituye la concepción estratégica 
de la seguridad y Defensa Nacional porque solo un pueblo culto, educado, con 
elevados niveles de conocimientos, con ideas justas y valores éticos, puede 
enfrentar los desafíos económicos, sociales y ecológicos que enfrenta la 
humanidad. 
Por tal motivo es indispensable para contribuir a garantizar la Seguridad 
Nacional, favorecer por medio de la superación profesional del personal que se 
encarga de elaborar los planes de reducción de desastres de la empresas 
agropecuarias del municipio Santa Clara, que estos trabajadores estén 
altamente calificados para enfrentar los retos que impone el cambio climático, a 
la agricultura y la cría de animales para la alimentación de la población así 
como diferentes acciones para mitigar los desastres.  
El programa de superación profesional se puede convertir en una propuesta 
que lleve a los profesores que  superan y los que son superados hacia nuevas 
zonas de desarrollo próximo. La relación que va a establecerse en el grupo de 
personas que va a superarse, generará desacuerdos, contradicciones, 
conflictos, enfocando como objetivo; el cambio, el mejoramiento en la 
competencia, para la solución de los problemas, la optimización, y el 
crecimiento personal ya que es común encontrar personas que se resisten al 
cambio. 

2. Diagnóstico de las necesidades de superación del personal 
agropecuario. 

Este diagnostico transcurre en un primer momento donde se explora y se 
describe la labor que realiza el personal que asume la documentación de la 
defensa en las empresas: Valle del Yabú y las avícolas aledañas a la 
Universidad, lo que  permitirá  el diagnóstico de necesidades de superación de 
este personal y así diseñar el programa a partir de la información recogida, 
acerca de carencias, necesidades, posibilidades, y potencialidades de estos 
trabajadores. 
Para realizar este diagnostico se utilizaran diferentes métodos y técnicas como 
el análisis de documentos y la encuesta. 
Para el análisis de documentos se partió de un grupo de documentos que 
diesen una clara idea de la labor que realizan y del contenido de trabajo del 
personal a superar y como está normado en resoluciones y además de las 
posibilidades de superación este personal en temas como la Seguridad y 
Defensa Civil, la vinculación de estos temas con los temas propios de la 
profesión, como se gestiona este trabajo en la empresa y además como está 
organizada la superación de estos trabajadores, este análisis se realizó con los 
documentos que se señalan a continuación. 
 Constitución de la República de Cuba. Ley 75 de la DN. 
 Directiva 1 del presidente del CDN. 
 Decreto 170 de la DC 
 Resolución 8 del 2011 del jefe de EMNDC 
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 Plan de reducción de desastres de la empresa. 
También se utilizará la encuesta dirigida en su primera parte a obtener una 
caracterización del personal en cuestión, a clarificar la procedencia de estos 
trabajadores, su experiencia en el cargo o puesto de trabajo, el estado de la 
superación de ellos,  el rol que juegan en la empresa para el diagnóstico y  
determinación de las necesidades de superación,  posibilidades reales que 
tienen de superarse. 

3. Diseño del 
curso de superación. 

 

 
El cuadro sin señalar son temas propios del perfil de trabajo del superado. 
La elaboración y puesta en práctica de este curso de superación está 
encaminada a resolver importantes problemas que se presentan en las 
entidades a la hora de elaborar los planes de RD y de TG. 
El mismo le aportará las herramientas necesarias al personal que se encarga 
de estos planes, para trazar estrategias coherentes y válidas para que se actúe 
adecuadamente en el caso se produzca un Desastre y se puedan prever 
acciones para mitigar los efectos del desastre y poder proteger la vida de los 
trabajadores y la economía del territorio.  
 
Conclusiones 
La superación profesional se fundamenta en los principios de la filosofía 
marxista leninista y en referentes epistemológicos, metodológicos, 
psicopedagógicos y axiológicos .Aquilatándose su alcance y pertinencia por la 
diversidad y profundidad del tratamiento teórico conceptual. 



8 
 

El colectivo de trabajadores de las entidades y empresas muestra la necesidad 
de superación académica referente a los temas de Seguridad y Defensa, para 
mejorar el desempeño de la profesión. 
Diseñar  un curso  es una propuesta que permite mejorar el modo de actuación 
de los trabajadores que atienden la Defensa en el territorio.  
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