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La presente investigacion tributa a una tesis de culminacion de estudios de la
Licenciatura en Estudios Socioculturales, tiene como finalidad proponer un
sistema de acciones de Educacion Ambiental para la conservacion del
patrimonio en el Consejo Popular de Reforma, ubicado en el municipio de
Caibarién.

La propuesta ha sido realizada desde el principio del autodesarrollo comunitario
del Centro de Estudios Comunitarios de la Universidad Central “Marta Abreu”
de Las Villas. El trabajo consta de dos capitulos, el primero dedicado a los
fundamentos tedricos metodoldgicos que sustentan la Educacion Ambiental,
como via para potenciar la conservacion del patrimonio y sus potencialidades
desde la perspectiva del autodesarrollo comunitario.

El segundo capitulo dedicado a la implementacion de la metodologia, la cual
consta de cinco etapas, su esencia se resume en este capitulo, en el que
ademas se expresan los resultados alcanzados en las tres primeras etapas
donde se destacan los diferentes métodos y técnicas, que expresan el camino
cientifico recorrido para su implementacion. Acompafan la investigacion la
bibliografia consultada sobre el tema, conclusiones, recomendaciones y

anexos.
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This research is taxed at a thesis of completion of the Bachelor of Socio-
Cultural Studies, aims to propose a system of environmental education activities
for the conservation of heritage in the People's Reform Council, located in the
town of Caibarien. The proposal has been made since the beginning of
community self-development of the Center for Community Studies, University
Central “Marta Abreu” of Las Villas.

The work consists of two chapters, the first devoted to theoretical and
methodological foundations underpinning environmental education as a way to
promote heritage conservation and its potential from the perspective of
community self-development.

The second chapter on the implementation of the methodology, which consists
of five stages, its essence is summarized in this chapter, which also expressed
the results achieved in the first three stages which highlights the different
methods and techniques, express the scientific way route for implementation.
Accompanying the research bibliography on the subject, conclusions,

recommendations and annexes.
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Sntroduccicn

Los problemas del medio ambiente se han convertido en una de las mayores
preocupaciones politicas, econdmicas, sociales y educativas de la época
contemporanea a nivel mundial, de cuya soluciéon y prevencion depende la

existencia de la vida en la tierra.

Su concepcion debe tener un enfoque sistémico, en correspondencia con su
complejidad, ya que abarca la naturaleza, la sociedad, el patrimonio, lo creado
por la humanidad, y a la propia humanidad, teniendo como elemento de gran

importancia, las relaciones sociales y la cultura.

La participacion de la poblacion en el proceso de acciones educativas que
tributen a la formacion de la Educacion Ambiental, tiene una importancia
relevante, pues ella misma es la que debe incorporar el conocimiento que se

necesita para poder minimizar los problemas que estan en su marco de accion.

Se requiere ademas, mover el plano afectivo de las personas para cumplimentar
la labor de Educacion Ambiental y hacer de esta tarea un arma poderosa con la
cual combatir las devastadoras acciones del hombre contra el medio ambiente.
La participacion de estos factores sociales no se espera que sea solo como
respuesta a una movilizacion convocada, sino, como intervencién activa en todo
el proceso de desarrollo social, desde la identificaciéon de los problemas y
necesidades, hasta la consecuente definicion y formulacibn de politicas
educativas-ambientales que tributen a nuevos proyectos donde la participacion

activa contribuya a conservar el patrimonio.

La Educaciéon Ambiental es un tema que ha transitado por un proceso evolutivo
desde 1972, en que es definida en Estocolmo para proyecciones solo
académicas, este fin fue ampliado en foros posteriores, abarcando diferentes
esferas, donde se desarrolla la sociedad, reclama una reflexién critica sobre los
problemas ambientales y reconoce que estos pueden resolverse con la

implicacion de todos y todas.

El desarrollo cientifico actual ha demostrado que el hombre en la misma medida

gue ha desarrollado la ciencia y la técnica se ha convertido en el mayor



depredador del medio ambiente, acentuando la contradiccion naturaleza-
sociedad, por esta razon la investigacion cientifica en el campo de las ciencias
sociales penetra en esta contradiccién con el objetivo de hacer un andlisis critico
gue tribute a nuevos proyectos donde lo comunitario se distinga como cualidad y
se materialice en comportamientos positivos de la poblacion hacia la

conservacion del patrimonio.

No siempre la poblacion responde con una Educacion Ambiental que consiga
este fin, ella debe ser educacion para la vida, se realiza para resolver un
problema de la vida préactica, ya que parte de un problema real y propone
soluciones “in situ”, es decir en el medio ambiente, con el medio ambiente y para

el medio ambiente.

Esta constituye un factor fundamental en la conservacion del patrimonio
estableciéndose parametros que contribuyen a la formacion de una Educacion
Ambiental orientada a la adquisicion de conocimientos, desarrollo de habitos,
habilidades, capacidades, actitudes, formacién de valores, que armonicen las
relaciones entre los seres humanos y de ellos con el resto de la sociedad y la
naturaleza, para propiciar la orientacion de los procesos economicos, sociales y
culturales hacia el desarrollo sostenible del patrimonio visto desde una
perspectiva integral que abarca tanto el cultural como el natural, y sus

dimensiones material (patrimonio tangible) e inmaterial (patrimonio intangible).

En Caibarién se han realizados varios trabajos de investigacion sobre la
Educacion Ambiental comunitaria, desde diferentes motivaciones en distintos
escenarios incluido el Consejo Popular Reforma, todos han realizado aportes a la
conservacion del patrimonio como un deber de cada ciudadano. No obstante,
continla siendo una tematica en la que se debe profundizar, ya que los
problemas ambientales de este espacio pueden afectar a toda la humanidad, por
lo que se hace necesario investigar con basamento cientifico los problemas, sus
causas y proyectar acciones para su solucion desde propuestas participativas.

La novedad cientifica del presente trabajo esta en el empleo de los referentes de
la Metodologia del Autodesarrollo Comunitario, para la implementacion de una
propuesta de acciones que contribuya a la Educacion Ambiental en los

trabajadores del museo de la Agroindustria, de forma que tribute a Ia
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conservacion del patrimonio del Consejo Popular, sustentada en la metodologia
mencionada.

El “Museo de la Agroindustria Azucarera” situado en el Consejo Popular de
Reforma, es un escenario que atesora una historia digna de ser conservada para
el disfrute de la actual generacion, y que quede como legado a las futuras. La
practica del turismo junto a otras actividades en este espacio, puede provocar
problemas que minimicen los atractivos del destino donde esta insertado, por
esta razon surge la presente investigacion que responde a una demanda de la
direccién del referido museo, sustentada en la necesidad de que los trabajadores
de la institucion posean los elementos necesarios relacionados con la Educacion
Ambiental para que contribuyan a que la poblacion del Consejo Popular Reforma

tome conciencia de la necesidad de conservar el patrimonio del lugar.

Por lo cual se plantea, el siguiente problema cientifico:

¢,Como contribuir a la Educaciéon Ambiental de los trabajadores del museo de la

Agroindustria Azucarera?

Objetivo general:

Proponer acciones que contribuyan a la Educacion Ambiental en los trabajadores
del museo de la Agroindustria Azucarera para la conservacion del patrimonio del

Consejo Popular Reforma, desde el autodesarrollo comunitario.

Interrogantes cientificas:

1-¢;Cuales son los referentes tedricos que sustentan la Educacién Ambiental en

su devenir histérico?

2-¢,Cuales son los fundamentos que respaldan la Educacién Ambiental desde el
autodesarrollo comunitario, para contribuir a la conservacion del patrimonio del

Consejo Popular Reforma?

3-¢Cudles son los problemas ambientales que afectan la conservacion del

patrimonio en el Consejo Popular Reforma?

4-;,Como disefiar acciones, que contribuya a la Educacion Ambiental en los
trabajadores del museo de la Agroindustria Azucarera para la conservacion del

patrimonio del Consejo Popular Reforma, desde el autodesarrollo comunitario?
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Objetivos especificos:

1-Determinar los fundamentos teoricos que sustentan el devenir historico de la

Educacion Ambiental con énfasis en Cuba.

2 Fundamentar los presupuestos de la Educacion Ambiental y el autodesarrollo
comunitario para contribuir a la conservacion del patrimonio en el Consejo

Popular de Reforma.

3-Diagnosticar los problemas ambientales que afectan la conservacion del

patrimonio en el Consejo Popular Reforma.

4-Disefiar la propuesta de acciones, que contribuya a la Educacién Ambiental en
los trabajadores del museo de la Agroindustria Azucarera para la conservacion

del patrimonio del Consejo Popular Reforma, desde el autodesarrollo comunitario.

Metodologia utilizada: Se utiliza la Metodologia del Autodesarrollo Comunitario

(MAC), ya que brinda las herramientas teoricas metodoldgicas fundamentales
para lograr implicar al grupo en la transformacion de su realidad, siendo los

protagonistas y autogestores de la propuesta.
Los métodos utilizados en la investigacion del nivel tedrico son:

Historico-l6gico: Se emplea para investigar en el desarrollo l6gico e historico de

las principales cuestiones sobre el tema. Se inicia la basqueda del surgimiento

del término Educacion Ambiental y su correspondencia con el patrimonio.

Analitico-sintético: Posibilita analizar la fundamentacién de la investigacion asi

como las consideraciones que describen la Educacion Ambiental y el patrimonio

para realizar un andlisis critico y arribar a conclusiones.

Inductivo-deductivo: Permite arribar a los estudios existentes sobre la

problematica estudiada para establecer las bases tedricas que seran utilizadas en
este trabajo. Ademas, se realizan inferencias y se determinan elementos
esenciales del andlisis para dar respuestas a las cuestiones planteadas en el

desarrollo del trabajo investigativo hasta llegar a conclusiones.
Del nivel empirico se utilizaron los siguientes métodos:

Revisién y andlisis de documentos: Fue utilizado en la determinacién de los
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elementos tedricos y metodoldgicos que sustentan la Educacion Ambiental.

La observacion participante: Como método esencial realizado a partir de la

actividad profesional del investigador en sus encuentros con el grupo para

constatar la tendencia que esta operando.

La entrevista en profundidad: Fue aplicada al directivo del museo para

profundizar en los elementos del diagndstico en los principales problemas que les

afectan.

La encuesta: Como método que posibilita obtener amplia informacion acerca del

fendmeno que se esta investigando.

La seleccion de la muestra: La necesidad de responder a la demanda hecha

por la direccion del museo y de buscar un grupo que sea capaz de multiplicar la
experiencia como gestores ambientales desde lo comunitario, que reflexionen
acerca de los problemas que afectan la conservacion del patrimonio del Consejo
Popular y proyecten acciones que tributen a una Educacién Ambiental sustentada
en la responsabilidad, condujo a la autora a la seleccion de la muestra, la cual es
intencional, el grupo estd compuesto por 20 trabajadores del museo, de los
cuales 12 viven en el Consejo Popular, 8 en el municipio de Caibarién y 2 en

Remedios.

Aportes e importancia sociocultural de la investigacién: El trabajo de diploma

posee un impacto social, cultural y econdmico sustentado en el aporte que
representa las reflexiones realizadas respecto al autodesarrollo comunitario como
enfoque novedoso de la Educacion Ambiental para contribuir a la conservacion
del patrimonio, y lo que puede aportar la reflexion grupal para diagnosticar los
problemas, identificar sus causas y proyectar soluciones que impliquen al grupo
en nuevos proyectos de vida que contengan la conservacion del patrimonio
desde una propuesta que genere participacion, conciencia critica y cooperacion

entre los miembros del grupo.

Resulta novedoso también que la metodologia utilizada pretende la
transformacion social, donde tienen una significacion extraordinaria las
caracteristicas y factores socioculturales para la accion comunitaria, actuando

como factores condicionantes del cambio y como indicadores del proceso de
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cambio del grupo, al comprender que en la conservacion del patrimonio juega un

rol importante la poblacién que reside o labora en ella.

Ademas, en el trabajo esta contenido el andlisis tedrico de la conservacion del
patrimonio desde el autodesarrollo comunitario, el diagndstico participativo y la

propuesta de soluciones.
El Informe de investigacion consta de la siguiente estructura:

El Capitulo No.1 Se presenta los fundamentos teoricos relacionados con la

Educaciéon Ambiental desde su surgimiento hasta la actualidad con énfasis en
Cuba, se argumenta los presupuestos que destacan la Educacién Ambiental y el
autodesarrollo comunitario como via para la conservacion del patrimonio de

Reforma.

El Capitulo No.2 Fundamenta y presenta la propuesta para la formacion de la

Educacién Ambiental. Se describen los fundamentos de la Metodologia del
Autodesarrollo Comunitario como basamento metodoldgico para la gestacion de

la propuesta y los resultados de las tres primeras etapas.
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Coptnto 1

“Fundamentos tedricos metodologicos que sustentan la
Educaciéon Ambiental.”

Los problemas del medio ambiente y la implementacion de la Educacion
Ambiental han pasado a ocupar el centro de las preocupaciones en el mundo
contemporaneo. La puesta en practica de un proceso de formacion que
garantice una cultura ambiental por parte de los ciudadanos, posibilita la
manifestacion préactica de la politica, el desarrollo econdémico, social y cultural

gue tengan en cuenta la proteccion del medio ambiente.
1.1-La Educacion Ambiental en su devenir histoérico.

La Educacion Ambiental necesita crear una conciencia, para crear un sentido
del deber, un sentido de la organizacion, de la disciplina, de la responsabilidad,
de estos preceptos para poder cumplir con su objetivo principal que es educar

a las personas respecto al medio ambiente.

La frase “Educacién Ambiental” fue definida por primera vez por el Dr. William
Stapp de la Universidad de Michigan en 1969. A partir de este momento, a nivel
mundial se ha desarrollado toda una politica de concientizacion ambiental
desde diferentes enfoques aunque no existe una definicion universal de esta

categoria, su difusioén en la literatura, ha alcanzado grandes niveles.

Este concepto ha ido adecuandose al progreso del pensamiento ambiental que
proviene desde pensar una educacion orientada a -la preservacién de la
naturaleza, a -la proteccion del medio ambiente, y actualmente al desarrollo

sostenible.

La Educacion Ambiental desde sus inicios ha estado marcada por un conjunto
de hechos, sucesos, eventos y conferencias que se han desarrollado a nivel
mundial, regional, nacional y local, asi como la creacion de organizaciones para
el analisis de la problematica ambiental, lo que hace evidente su implicacion

para los seres humanos.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la

Cultura (UNESCO) y el Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente
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(PNUMA), crearon tres declaraciones principales que han servido de guia para

las propuestas de Educacion Ambiental.

La primera es la Declaracion de Estocolmo (1972) que se refiere a la
Declaracion de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Ambiente
Humano. El documento consiste de 7 proclamaciones y 26 principios “para
inspirar y guiar a los pueblos del mundo en la preservacion y el mejoramiento

del ambiente humano”.

En dicho documento se establecen una serie de principios con los que se
pretende dar una advertencia acerca de las consecuencias que pueden traer
las acciones humanas que dafan el medio ambiente. Donde se sefala “Se
recomienda que el Secretario General, los organismos de las Naciones Unidas,
particularmente la UNESCO vy las demas instituciones internacionales
interesadas, tomen, previa consulta y de comun acuerdo, las medidas
necesarias para establecer un programa educativo internacional de ensefianza
interdisciplinar escolar y extraescolar sobre el medio ambiente que cubra todos
los grados de ensefianza y que vaya dirigidos a todos (...) con el fin de
desarrollar los conocimientos Yy suscitar acciones simples que les permitan (...)
en las medidas de sus posibilidades (...) administrar y proteger su medio

ambiente”.

Desde su concepcion en Estocolmo, la Educacion Ambiental ha sido un
proceso educativo permanente en aras de lograr que los individuos y la
sociedad en general tomen conciencia de su medio y que adquieran
conocimientos, habilidades y valores, que le permitan desarrollar un papel
positivo, tanto individual como colectivo hacia la proteccion del medio ambiente

y el mejoramiento de la calidad de vida humana.*

La segunda declaracion es La Carta de Belgrado (1975) que fue el resultado
del Taller Internacional de Educacion que tuvo lugar en Belgrado. La misma se
basa en la Declaracion de Estocolmo y agrega objetivos y principios guias para
los programas de Educacion Ambiental. Segun lo expresado en dicho taller la

meta es desarrollar una poblacion mundial sensible y preocupada por el medio

M Roque. Evolucién Conceptual y Tendencias de la Educacion Ambiental a escala Internacional y su
Expresion en la Region Latinoamericana y Caribefia. Conferencia Magistral en la Il Convencion
Internacional sobre Medio Ambiente y Desarrollo, La Habana: CITMA-UNESCO-PNUMA.2000
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ambiente y su problematica, dotada de conocimientos, técnicas, actitudes,
motivaciones, y comprometida para trabajar de forma individual y colectiva en

pro de la solucion de los problemas actuales y la prevencion de los nuevos.

Define al publico para Educacion Ambiental que incluye no sélo a los escolares
sino al publico general. Se toman como objetivos principales la concientizacion
de la situacion ambiental, y la ensefianza de medios, valores y actitudes utiles
para la mejora. Se le determina como “herramienta que contribuird a la
formacion de una nueva ética universal que reconozca las relaciones del
hombre con la naturaleza; la necesidad de transformaciones en las politicas
nacionales, hacia una reparticion equitativa de las reservas mundiales y la

satisfaccion de las necesidades de todos los paises”.

En este sentido se entiende que el espectro de la Educacion Ambiental va
siendo mayor y que se contempla en todas las esferas de la vida del hombre

como una necesidad para su relacion con todo lo que lo rodea.

La ultima declaracion es La Declaracion de Thbilisi (1977) que sehala “el
acuerdo unanime en la importancia del papel de la Educacion Ambiental en la
preservacion y en el mejoramiento del ambiente mundial, asi como en el

desarrollo sano y equilibrado de las comunidades del mundo.”

En dicho encuentro se actualiza y clarifica lo acordado en Estocolmo y la Carta
de Belgrado al incluir nuevos propdsitos, objetivos, caracteristicas y principios
guias de Educacion Ambiental. Se acuerda su incorporacién al sistema
educacional como cualquier otra materia, y la cooperacién internacional
respecto al tema. Ademas, se determin6 que el concepto de medio ambiente
debia abarcar el medio social y cultural, y no solamente el fisico. Como objetivo
no soélo se encuentra la concientizacion sino también una participacion

totalmente activa.

Se considera que es el acontecimiento mas significativo en la historia de la
Educacion Ambiental, pues en ella se establecieron la naturaleza, los objetivos
y principios pedagégicos, asi como las estrategias que debian guiar el
desarrollo de dicha educacion a nivel internacional. En la Conferencia de Thilisi,
“el medio ambiente se concibié como un todo, en el que incluian tanto los

aspectos naturales como aquellos que fueran resultado de la acciéon humana, la
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Educacion Ambiental se plante6é con un enfoque interdisciplinar, orientada a la
resolucién de problemas y abierta a la realidad local, debiendo quedar
integrada en todos los niveles escolares y extraescolares, generales y
especializados, del proceso educativo y hacer que los alumnos aprendan a
organizar sus propias experiencias de aprendizaje y darles la oportunidad de
tomar decisiones y aceptar sus consecuencias, utilizando diversas actividades
educativas y una amplia variedad de métodos para comunicar y adquirir

conocimientos sobre el medio ambiente” .2

Dentro de las caracteristicas fundamentales tratadas en la misma, se puede
sefalar el tener comportamientos positivos de conducta; realizar una educacién
permanente; aprender una serie de conocimientos técnicos y de valores éticos;
realizar un enfoque global; obtener o crear una vinculacion, interdependencia y
solidaridad; tener una serie de soluciones para los problemas; obtener una
iniciativa y un sentido de la responsabilidad y producir una renovacion del

proceso educativo.

La Educacién Ambiental fue definida en esa época como: “proceso permanente
en el que los individuos y la comunidad se concientizan de su medio ambiente
y adquieren los conocimientos, valores, destrezas, experiencia y también la
determinacién que les permitirA actuar —individual y colectivamente- para

resolver los problemas presentes y futuros del medio ambiente.”

Durante las décadas de 1970 y 1980 empez6 a quedar cada vez mas claro que
los recursos naturales estaban dilapidandose en nombre del “desarrollo”. Se
estaban produciendo cambios imprevistos en la atmésfera, los suelos, las

aguas, entre las plantas y los animales, y en las relaciones entre todos ellos.

A finales de 1983, el secretario general de las Naciones Unidas le pidi6 a la
primera ministra de Noruega, Gro Harlem Brundtland, que creara una comision
independiente para examinar estos problemas y que sugiriera mecanismos
para que la creciente poblacion del planeta pudiera hacer frente a sus

necesidades basicas.

2Jiménez, J. y Laliena, L. Transversales: Educacién Ambiental. Canaria: Ministerio de Educacion y
Ciencia.1992.
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La principal tarea de la llamada Comision Brundtland era generar una agenda
para el cambio global. Su mandato especificaba tres objetivos: reexaminar
cuestiones criticas relacionadas con el medio ambiente y el desarrollo, formular
propuestas realistas para hacerles frente y proponer nuevas formulas de

cooperacion internacional en estos temas.

El informe fue presentado ante la Asamblea General de las Naciones Unidas
durante el otofio de 1987.% En él se describen dos futuros: uno viable y otro
gue no lo es. En el segundo, la especie humana continla agotando el capital
natural de la Tierra. En el primero los gobiernos adoptan el concepto de
desarrollo sostenible y organizan estructuras nuevas, mas equitativas, que
empiezan a cerrar el abismo que separa a los paises ricos de los pobres. Este
abismo, en lo que se refiere a la energia y los recursos, es el principal
problema ambiental del planeta; es también su principal problema de
desarrollo. En todo caso, lo que quedaba claro era que la incorporacién de
consideraciones econdmicas y ecologicas a la planificacion del desarrollo

requeriria toda una revolucion en la toma de decisiones economicas.

Un momento superior lo destaca el Congreso Internacional de Moscu, 1987 en
él se acord6 declarar la década de los noventa como "Década mundial para la
Educacion Ambiental". En este se insiste en la necesidad de hacer énfasis en
un desarrollo sustentable. El mas significativo de los resultados del Congreso
fue el planteamiento de los elementos para una Estrategia Internacional de
accion en materia de educacion y formaciébn ambiental para el decenio de
1990.*

El siguiente acontecimiento internacional significativo como parte del desarrollo
de esta materia fue la Cumbre de la Tierra realizada en Rio de Janeiro (1992)
denominada Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo, en ella estuvieron representados 178 gobiernos, incluidos 120 Jefes
de Estado, se trataba de encontrar modos de traducir las buenas intenciones
en medidas concretas y de que los gobiernos firmaran acuerdos especificos

para hacer frente a los grandes problemas ambientales y de desarrollo.

*Gro Harlem Brundtland, Informe de Brundtland 1987, pg.12.
*Novo, M. Bases Eticas, Conceptuales y Metodoldgicas de la Educacién Ambiental. UNESCO,
Madrid.1988.
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Los resultados de la Cumbre incluyen convenciones globales sobre la
biodiversidad y el clima, una Constitucion de la Tierra de principios basicos, y
un programa de accién, llamado Agenda 21, (que enfoca las tareas a realizar
en el siglo XXI) y el cumplimiento de los principios establecidos en la
Declaracion de Rio. Su objetivo es el de establecer los problemas ambientales
existentes y proponer soluciones a corto, medio y largo plazo, en esta cumbre
se dieron a conocer incuestionables logros en el quehacer ambiental, ademas
se asumieron una serie de compromisos que posibilitaron que un tiempo
después se sentaran las bases institucionales y politicas para la

implementacién nacional de la Agenda 21.

Los resultados se vieron empafados por la negativa de algunos gobiernos a
aceptar los calendarios y objetivos para el cambio (por ejemplo para la
reduccion de emisiones gaseosas que conducen al calentamiento global), a
firmar ciertos documentos (habia quien opinaba que el Tratado de la
Biodiversidad debilitaba las industrias de biotecnologia de los paises
industrializados), o aceptar la adopcién de medidas (como en el caso de los
principios forestales). No obstante, la Cumbre fue un trascendental ejercicio de

concienciacién a los mas altos niveles de la politica.

A partir de ella, ningan politico relevante podra aducir ignorancia de los
vinculos existentes entre el medio ambiente y el desarrollo. Ademas, dejo claro
gue eran necesarios cambios fundamentales para alcanzar un desarrollo
sostenible. Los pobres deben recibir una participacion justa en los recursos
para sustentar el crecimiento econOmico; los sistemas politicos deben
favorecer la participacion ciudadana en la toma de decisiones, en especial las
relativas a actividades que afectan sus vidas; los ricos deben adoptar estilos de
vida que no se salgan del marco de los recursos ecoldgicos del planeta, vy el
tamano y crecimiento de la poblacion deben estar en armonia con la cambiante

capacidad productiva del ecosistema®.

En sus 41 capitulos, el programa de accion contenido en la Agenda 21 aborda
casi todos los temas relacionados con el desarrollo sostenible que se puedan
imaginar, y en especifico en su capitulo 36: Fomento de la educacion, la

capacitacion y la toma de conciencia, que se refiera al tema.

*Fidel Castro Ruz, mensaje a la Cumbre de Ri0.1992.
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En este mismo afio tiene lugar el Congreso Iberoamericano de Educacion
Ambiental (1992) donde se enfocan los aspectos politicos sobre el tema y la
importancia de obtener una sociedad sustentable en lo ecoldgico y justa en lo
social. Se mantiene como herramienta con la cual se puede alcanzar una
sociedad sustentada en ella y justa socialmente hablando, ya que no solo
afecta al aspecto ambiental, sino a todos. Aqui se plantea la participacion social

y la organizacion colectiva para afrontar los problemas presentes.

De esta forma a lo largo de todo el mundo la Educacion Ambiental se va
fortaleciendo y cada vez més surgen elementos que le son inherentes para su
formacion. Cabe destacar que el proceso educativo en este sentido constituye
una fuente inagotable de enriquecimiento para la labor por proteger el medio

ambiente.
1.2- La Educacion Ambiental en Cuba.

Desde el triunfo de la Revolucion Cubana se ha expresado el interés del
gobierno por preservar el patrimonio de la nacion, lo cual esta reflejado en la
Constituciéon de la Republica de Cuba® desde el 1976 en su Articulo 27 que
expresa: “El Estado protege al Medio Ambiente y los recursos naturales del
pais. Reconoce su estrecha vinculacion con el desarrollo econémico y social
sostenible para hacer mas racional la vida humana y asegurar la supervivencia,
el bienestar y la seguridad de las generaciones actuales y futuras. Corresponde
a los dérganos competentes aplicar ésta politica. Es deber de los ciudadanos
contribuir a la proteccion del agua, la atmosfera, la conservacion del suelo, la

flora, la fauna y de todo el uso potencial de la naturaleza”.

En 1979 se celebra el Primer Seminario Nacional de Educaciéon Ambiental. En
él se dan recomendaciones a todas las escuelas, orientadas a continuar
introduciendo la dimension ambiental en todas las asignaturas del Plan de

Estudios de la Secundaria Bésica.

Desde este momento el MINED comienza a dictar una serie de circulares y

®CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DE CUBACOl\ISTITUCION SOCIALISTA
REFORMADACONSTITUCIONALMENTE EN EL ANO 2002 (24 de febrero de 1976) Articulo 27.
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resoluciones, (42/ 83) (91/ 85) encaminadas a introducir la tematica de la
Educacion Ambiental en el contexto educativo en ellas se destacan las vias
para que alumnos y personal docente, de todos los niveles de ensefianza
introduzcan en su accionar la tematica, mediante el trabajo sisteméatico de las
diferentes disciplinas. Oficializando este como un programa director que se

mantiene hasta hoy.

Posteriormente se han aprobado otros instrumentos para la politica ambiental
en Cuba donde se destacan La Estrategia Ambiental Nacional (ENEA)
aprobada en 1997 con sus adecuaciones hasta la actual 2011-2015, Ley 81 del

1997 de Medio Ambiente, la Educaciéon Ambiental entre otros.

La ENEA constituye el documento directriz de la politica ambiental cubana.
Establece los principios en que se sustenta el trabajo ambiental y las bases
para lograr un desarrollo economico y social sostenible. Est4 orientada al
desarrollo de una cultura ambiental en la poblacién cubana, con lineamientos
de trabajo que tienen un caracter global y multisectorial y por tanto, un publico
destinatario que abarca todas las edades, sectores y territorios, que trasciende
los limites de la escuela para alcanzar las comunidades, los sectores de la
cultura y el deporte, la investigacion, la produccion, los servicios, la esfera
estatal, las actividades por cuenta propia, en fin, todo el amplio espectro de

grupos y factores que conforman la sociedad cubana.

Dicha estrategia ha sido implementada en todo el pais, a través de su
adecuaciéon sectorial y territorial, que partiendo de su caracter general, ha
tenido un caracter flexible, adecuada a las condiciones concretas de cada

contexto por sus propios protagonistas.

A partir de la experiencia de esta estrategia se logré un proceso de adecuacion
de la misma con el objetivo de responder a las actuales exigencias de la
politica ambiental nacional e internacional. Este proceso conserva los

elementos principales de la estrategia y se nutre de muchos de sus elementos.

De esta forma, queda constituida la Estrategia Ambiental Nacional (2005/2010).
Nuevo documento que dirige la politica ambiental cubana. “Destaca los
principales problemas ambientales del pais y propone las vias e instrumentos

para su prevencion, solucién o minimizacion, con vistas a mejorar la proteccién
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del Medio Ambiente y el uso racional de los recursos naturales en aras de

alcanzar las metas de un desarrollo econémico y social sostenible”. ’

En esta medida se muestra el alcance que ha propiciado la Educacién
Ambiental y la conciencia de la poblacién con los problemas del medio

ambiente.

Es fundamental considerar que la estrategia ha sido perfeccionada en su
version 1.1 para el periodo 2011-2015% . En su edicién actual, que se proyecta
para el ciclo 2011-2015, la estrategia retoma los principales presupuestos del
ciclo anterior, se alimenta de las experiencias adquiridas y se fortalece a partir
de la inclusion del marco de lineamientos y metas que incorpora el Programa

Nacional de Enfrentamiento al Cambio Climético (2007).

La proyeccion que propone la estrategia con las acciones y metas a cumplir
para promover una mayor participacion comunitaria asi como el incremento de

la concientizacion de los ciudadanos sobre el Medio Ambiente.

La Ley 81 del Medio Ambiente, define a la Educacion Ambiental como: “un
proceso continuo y permanente que constituye una dimension de la educacion
integral, orientada a que en el proceso de construccion y produccion de
conocimientos, de desarrollo de habitos, habilidades, y actitudes, asi como en
la formacion de valores, se armonicen las relaciones entre los seres humanos,
y de ellos con el resto de la sociedad y la naturaleza, para propiciar la
orientacion de los procesos econdmicos, sociales y culturales hacia el

desarrollo sostenible.”

Una premisa importante a considerar es que en esta definicion de Educacion
Ambiental se destaca su caracter de dimension para explicar los fendmenos,
procesos e interrelaciones de caracter fisico, bioldgico, politico,
socioecondmico, y cultural que estan imbricados en el objeto del proceso
educativo.’ Ademaés, se destaca el papel de la formacién del individuo y su

relacion con la colectividad.

"Estrategia Ambiental Nacional (2005/2010): Version 14 de marzo del 2005.2010 Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente.

8Estrategia Ambiental Nacional (2011/2015): Versién 1.1 mayo 2011 Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Medio Ambiente.

°IV Congreso Iberoamericano de Educacién Ambiental .2003.
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También expresa el proceso con un caracter de continuidad a través de toda la
vida del individuo, lleva implicito la proyeccion pasado- presente-futuro y se
proyecta al sujeto individual, al sujeto colectivo (grupos sociales) y a la
sociedad, considera procesos integrados entre si, no acciones aisladas o
paralelas al sistema educativo, de manera que sea posible producir cambios en
la personalidad del sujeto con una orientacién definida hacia el mejoramiento
de las relaciones entre el hombre la sociedad y la naturaleza, como condicién
para reorientar los procesos econOmicos, sociales y culturales hacia el

desarrollo sostenible.°

Estos elementos tienen gran importancia para la investigacién, por cuanto
refleja la avance del concepto de educacion ambiental que materializa la
evolucion del pensamiento ambiental hecho que ha llevado a la autora de esta
investigacion a pensar en un proceso de formacion de la cultura ambiental ya
gue la literatura consultada destaca por un lado la Educacién Ambiental y por
otro la cultura ambiental; sin embargo el segundo es un proceso de
perfeccionamiento del primero, por lo que en la presente investigacion se
destaca el proceso necesario para su formacion como tributo a la cultura

general integral.

Es en el proceso de formacion de la cultura general integral donde el hombre
adquiere conocimientos, habitos, habilidades actitudes, valores hacia diferentes
dimensiones del ser humano, es aqui donde la Educacion Ambiental se forma
desde la familia, la escuela y la sociedad, en la medida que ella sea orientada
positivamente contribuira a una formacion eficiente del ser humano para actuar
positivamente con el Medio Ambiente. Acorde a ese proceso el sujeto, sera
capaz de desarrollar sus conocimientos, defender sus valores e ir modificando

y construyendo su realidad amigable con el mismo.

Los distintos modelos tradicionales consultados que han ejecutado propuestas
de Educaciéon Ambiental hacen referencia a las vias Formal, No Formal, e

Informal.

La Educacion Ambiental Formal se caracteriza por ser planificada y controlada

19 Ayli Diaz Bacallao (2006):La educacién juridica ambiental en la educacién ambiental para el
mizc. Propuestas y consideraciones generales.
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por planes estables (planes de estudio), generalmente estatales o aprobados
estatalmente, o juridicamente refrendados. Tiene un publico homogéneo y
relativamente estable. Se refiere fundamentalmente a los procesos de
escolarizaciéon a todos los niveles'’. Institucionalmente se ha venido
introduciendo en el curriculo, a través de los diferentes niveles, elementos

relacionados con el medio ambiente.

La Educacion No Formal la constituyen los procesos educativos planificados,
gue poseen un caracter especifico y diferenciado. Pueden ser o no
secuenciados y controlados, y generalmente son dirigidos a publicos
heterogéneos y no estables. Es el caso de las actividades extradocentes vy
extraescolares, las que se realizan en los parques, en las instituciones
especializadas, cientificas y culturales, asi como los procesos educativos

comunitarios.?

La Educacion Informal es un proceso educativo espontaneo que resulta de la
interaccioén del individuo con su entorno y que ocurre independientemente de la
planificacién institucional y familiar. Es una tendencia en el contexto
latinoamericano, considerar las actividades de los medios de difusion masiva

como parte de esta.’®

A partir de lo expuesto anteriormente, se puede entender por qué en estos

momentos se aborda con tanto énfasis el presupuesto Educacién Ambiental.

1.3- La Educacién Ambiental, y el autodesarrollo comunitario,
su contribucion para la conservacion del patrimonio en el

Consejo Popular de Reforma.

El concepto de patrimonio es amplio e incluye sus entornos tanto naturales
como culturales, abarca los paisajes, los sitios histoéricos, los emplazamientos,
asi como la biodiversidad, los grupos de objetos diversos, las tradiciones
pasadas y presentes, los conocimientos y experiencias vitales. Registra y
expresa largos procesos de evoluciona historica, constituyendo la esencia de

muy diversas identidades tanto nacionales, como regionales y locales. El

' CIDEA-UNESCO (1997): Estrategia Nacional de Educacién Ambiental. La Habana.

12 idem
13 idem
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patrimonio de cada espacio es insustituible y de gran importancia no solo para

el desarrollo actual sino futuro.

La conservacion del patrimonio de cualquier sitio o regiébn es un importante
desafio para cualquier pueblo, cada grupo debe sentirse implicado en la

conservacion y responsable de la gestion de este patrimonio.

Un objetivo fundamental de la gestién del patrimonio consiste en comunicar su
significado y la necesidad de su conservacion tanto a la poblacion anfitriona
como a los visitantes. El acceso fisico, intelectual y/o emotivo sensato y bien
gestionado de los bienes del patrimonio asi como el acceso al desarrollo
cultural constituyen al mismo tiempo un derecho y un privilegio. Esto conlleva a
la responsabilidad de respetar los valores del patrimonio natural y cultural, asi
como los intereses de la poblacién que debe estar interesada en conservar su
patrimonio y poseedora de la obligacion de respetar los paisajes y las culturas

a partir de los cuales este se ha desarrollado.

Por estas razones la gestion de la conservacion del patrimonio debe incluir la
educacién ambiental y las posibilidades de capacitacion en este sentido para
los directivos de las diferentes instituciones y de las estructuras de poder en
cada espacio geogréfico. Los participantes en estos programas de formacion
deberian ser incitados para comprender y ayudar a resolver los problemas

ambientales en cada lugar.

Existe una profunda relacién entre el patrimonio, la educacion ambiental y lo
sociocultural ya que esta debe atender también los componentes
socioculturales del medio ambiente. Lo sociocultural no es solo los
componentes artisticos literarios, los saberes acumulados por las personas,
incluye ademas cada accién colectiva de los diferentes sujetos sociales*, por
lo que en cada accion dedicada a la conservacion del patrimonio debe estar la

impronta de los sujetos sociales que forman parte de él.

La nocion de patrimonio, actual, tiene una concepcion mas amplia e integral,
este ha dejado de atender solo sus tradicionales limites, de monumentos

histéricos-artisticos y museos para extenderse y abarcar otras dimensiones

4 \er Manuel Martinez, Casanova, 2010, capitulo 8 la mediacion cultural del desarrollo social, pg. 258
El desarrollo Local Comunitario Desafios para América Latina
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menos conocidos como costumbres, musica, tradiciones e historia como
encarnacioén del pasado y el presente, que contribuye a conformar la identidad

propia de un consejo popular, un municipio, una provincia, un pais.

La mejor forma de que las personas conozcan y respeten el patrimonio del
lugar en que viven, visitan o trabajan es que de alguna manera se sientan
identificados con él, por ello deben ser observadores activos, es decir, que

lleguen a crear un sentimiento a través del hecho de la observacion.

Debe entenderse el patrimonio como un conjunto de factores, culturales,
naturales, que interactlian entre si y van construyendo las identidades, por ello
si se quiere conocerse y transmitirse el valor de un sitio especifico, hay que
tener en cuenta todos sus componentes, es la sintesis de los valores

identitarios de una sociedad que los reconoce como propios.

Cada vez se acrecienta mas la demanda de espacios recreativos que conjugan
diversos aspectos patrimoniales. El que hoy en dia, el interés y el respeto por
los ecosistemas ambientales sigan siendo mas y mas reconocido en nuestra
sociedad, favorece la inclusion de estos factores a la hora de disefiar el

conocimiento y la interpretacion del patrimonio en general.

Es necesario el cambio se esta produciendo en el desarrollo de ciertos lugares,
consistente en la creacion de una serie de condiciones que hacen posible que
los recursos que se obtienen a través del turismo, se reviertan en las
poblaciones a través de inversiones en diferentes proyectos ya sean culturales,
educativos, sanitarios, ademas estos proyectos deberian potenciar, de cara lo
futuro, la conservacion del patrimonio, a través de una cuidadosa planificacion

de la promocién que se haga del mismo.

Los elementos que constituyen el patrimonio histérico - cultural son testigos de
la forma en que una sociedad o cultura se relacionan con su ambiente. El
patrimonio es el producto de un proceso histoérico, dindmico, una categoria que
se va conformando a partir de la interaccion de agentes y diferentes
situaciones, que obligan a obtener una mirada a largo plazo, tanto en la

concepcion como el uso de los recursos.

Hablar de patrimonio es considerar a la cultura resultante de la interaccién de

la sociedad con el ambiente, en donde se incluye el conocimiento, las aptitudes
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y habitos adquiridos por el hombre como miembro de una sociedad. Estas
manifestaciones y elementos son un reflejo de la respuesta que el hombre da a
los problemas concretos de su existencia y su relacién con el entorno, esto es

lo que lo hace valido para el desarrollo sustentable.

A lo largo del tiempo algunos lugares han encontrado en su herencia industrial
elementos patrimoniales. Con el pasado industrial, es posible realizar
emprendimientos cuyo objetivos deben ser culturales, haciendo accesible al
publico un patrimonio industrial de enorme potencial, sensibilizando a los
visitantes con la diversidad y riqueza de la actividad industrial y los problemas
medioambientales que las empresas extractivas han generado, también
educativos dirigidos a todos los niveles educacionales, despertando el interés

por las multiples facetas de la ciencia, la tecnologia y el medio ambiente.

Por lo tanto, las comunidades de fabricas guardan una estrecha relacion con
las logicas sectoriales que les dieron origen y que hoy desaparecidas, las
desestructuran al borde de hacerlas desaparecer. Son espacios enclaves
donde la gran empresa gestd desde la infraestructura hasta las redes sociales
y en donde las calles y las puertas de entrada y salida miran hacia la planta
industrial. Ese significado es parte de su identidad, donde pueden asociarse
elementos del patrimonio tangible e intangible que va mas alla del perimetro

industrial.

Entonces los importantes recursos que conforman la historia industrial pueden
convertirse, bajo un coherente y responsable programa de recuperacion y
conservacion del patrimonio en una estrategia alternativa de desarrollo

economico local y de creacidén de empleos directos e indirectos.

El turismo es una de las estrategias aplicadas para la proyeccion del antiguo
central Reforma convertido en museo de la Agroindustria. Esta como cualquier
actividad humana, produce impactos sobre los territorios donde se inserta, en
ocasiones este no es el factor principal de deterioro de los recursos pero se ve
afectado porque otras situaciones pueden dafiar un producto. Las
repercusiones ambientales del turismo tienen insuficiencias conceptuales y
metodoldgicas similares a aquellas relacionadas a la dimension holistica del

medio ambiente.
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Las investigaciones sobre las repercusiones del turismo consultadas, es
tépicamente desigual y particularmente escasa acerca de la calidad del suelo,
del aire y del agua, la mayoria de los estudios se refieren a los efectos que
ejerce el turismo en un componente ambiental particular. Lamentablemente el
impacto del turismo en la cultura de la poblacion es el mas dificil de identificar y
medir. La transformacién del patrimonio provocado por el turismo suele ser una
realidad, por lo que la sociedad debe estar consciente que la conservacion y
fortalecimiento de los valores socioculturales son tareas con igual importancia

gue las del crecimiento y progreso técnico-econémico.

En tal sentido el reto en este museo es consensuar intereses de los distintos
grupos actuantes, trabajar sobre proyectos especificos en proteccion del
patrimonio tangible e intangible, sefalar procedimientos de inversion vy
convenios de colaboracion. Se hace necesaria la gestion sustentable en el
proyecto empresarial con recursos atractivos que den origen a productos
diferenciados y competitivos, donde se valoren los recursos y se apueste por
una red productiva, con la contribucion a la gestion y conservacion del

patrimonio, creacion de espacios de calidad.

El patrimonio se convierte en unos de los ejes claves de los desafios que el
turismo tiene en la actualidad, tanto en la generaciéon de nuevos productos,
como en la preservacion de elementos que ya estan en el mercado, o en la
reactivacion de sociedades por lo que la poblacién tiene que disefar
estrategias que lo hagan sostenible de forma que las politicas y actividades
turisticas se lleven a cabo con respecto al patrimonio artistico, arqueoldgico y

cultural que deben proteger y transmitir a generaciones futuras.

Desde Ilo local, se pueden resaltar valores patrimoniales singulares
transformados en productos turisticos o complementandolos por lo que la
rehabilitacion del patrimonio a partir de un uso turistico directo o indirecto, se
convierte en la garantia para su conservacion surge entonces la impronta del
pre-requisito de uso, en cualquier caso, deberia ser siempre el mismo: la
conservacion su conservacion, debe aportar algo mas que orgullo o
reconocimiento identitario para la poblacién local que lo sustenta debe ofrecer
beneficios  infraestructurales(servicios) y econdémicos (empleos), por lo

contrario enajenar el patrimonio de los moradores habituales del territorio en
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gue se enmarca conduce irremediablemente a un incremento insostenible de
sus costes. Recae sobre las administraciones publicas el deber y compromiso

legar de velar por él, protegerlo del abandono y la expoliacién.

El patrimonio cultural, de un pueblo comprende las obras de sus artistas,
arquitectos, musicos, escritores y sabios, asi como las creaciones anonimas,
surgidas del alma popular, y el conjunto de valores que dan sentido a la vida,
es decir, las obras materiales que expresan la creatividad de ese pueblo;
lengua, ritos, creencias, lugares y monumentos historicos, la literatura, obras de
arte, archivos y bibliotecas, estos son los recursos que atesora el Consejo
Popular Reforma donde su museo de la Agroindustria se distingue por la
historia acumulada, garantizar su sostenibilidad es una urgencia de sus

trabajadores, ya que el forma parte del patrimonio de la nacion cubana.

Dicho patrimonio esta integrado por aquellos bienes, muebles e inmuebles, que
son la expresion o el testimonio de la creacion humana o de la evolucion de la
naturaleza y que tienen especial relevancia en relacion con la arqueologia, la
prehistoria, la literatura, la educacion, el arte, la ciencia y la cultura en

general.’®

La tendencia actual es la de entender el patrimonio cultural en su sentido mas
amplio, abarcando todos los signos que documenten las actividades y logros de

los seres humanos a lo largo del tiempo.

El patrimonio natural comprende los monumentos naturales constituidos por
formaciones fisicas y biolégicas o por grupos de esas formaciones que tengan
un valor universal excepcional desde el punto de vista estético o cientifico. Las
formaciones geologicas vy fisiograficas, y las zonas estrictamente delimitadas
gue constituyan el habitat de especies animal y vegetal amenazadas, que
tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista estético o
cientifico. Los lugares naturales o las zonas naturales estrictamente delimitadas
gue tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista de la ciencia,

de la conservacion o de la belleza natural.

> Torres More, Pedro: compilador, Gestion turistica del patrimonio cultural. Editorial Felix Varela, La
Habana, 2006.
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En el caso cubano, el patrimonio natural “lo forman los paisajes que integran el
territorio, con sus verdes costas, sus fértiles sabanas y las aguas que corren
por nuestros rios, asi como las riquezas del subsuelo y el aire que cubre el

territorio cubano”.

En lo que refiere a los aspectos tedricos es indispensable definir al patrimonio
intangible segin la UNESCO'® como: “El conjunto de formas de cultura
tradicional y popular ,es decir, las obras colectivas que emanan de una cultural
y se basan en la tradicidn, se incluyen en ellas las tradiciones orales, las
costumbres, las lenguas, la mdusica, los bailes las fiestas, la medicina
tradicional, las artes culinarias y todas las habilidades especiales relacionadas
con los aspectos materiales de la cultura, tales como las herramientas y el
habitad”. El patrimonio intangible es el reflejo de la identidad de cualquier
pueblo por la filosofia, los valores, el codigo ético y el modo de pensamiento

transmitido de generacion en generacion.

El patrimonio tangible e intangible, son los componentes de del patrimonio
cultural de una sociedad, lo tangible deja mostrar toda su riqueza en tanto deja
al descubierto su alma intangible; por su parte lo intangible se vuelve mas
cercano, en tanto, se expresa a través del soporte de lo material, este impregna
cada aspecto de la vida del individuo y esta presente en todos los bienes que
componente el patrimonio cultural: monumentos, objetos, paisajes y sitios,
todos estos elementos, productos de la creatividad humana y por lo tanto,
hechos culturales, se heredan, se transmiten, modifican y optimizan de

individuo a individuo y de generacién a generacion.

Hoy en dia, el patrimonio, es un concepto que abarca tanto lo natural y lo
cultural, las manifestaciones tangibles como intangibles de una -cultura.
Conservarlo, es responsabilidad de todos, el patrimonio no es un objeto muerto
gue se guarda como una pieza de museo, es un elemento vivo, del mundo
cotidiano por lo tanto cada generacion lo interpreta y experimenta de forma

distinta.

Después de indagar en diferentes metodologias que han propiciado

investigaciones sobre la conservacion del medio ambiente, se ha considerado

18 idem
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expresar los elementos esenciales de la Metodologia del Autodesarrollo

Comunitario (MAC), ya que es el fundamento de la presente investigacion.

La MAC orienta que en la practica, las acciones deben estar en funcion de la
transformacion y asume un compromiso sociopolitico importante en pos de la
calidad de vida y el desarrollo humano. Ella entiende lo contradictorio y
complejo de los fendmenos sociales y los vinculos que se establecen en la

realidad comunitaria, asi como la universalidad de estos espacios.

Desde esta concepcion, paradigma del Centro de Estudios Comunitario (CEC)
de la Universidad Central, la realidad social se convierte en fuente de
conocimiento y los sujetos necesitados en protagonistas de su propio
desarrollo. De esta forma, el investigador asume el rol de facilitador y formador
de gestores comunitarios garantizando asi, la construccion conjunta de
conocimientos o el “aprender haciendo” en funcion de las necesidades e
intereses de los implicados y con el objetivo de multiplicar las experiencias

vividas.

La MAC sustenta la transformacion de la realidad, centra su mirada cientifica
en el andlisis de las necesidades, malestares y demandas de la comunidad
como protagonista de los cambios historicos y sociales a realizar y de su
autodesarrollo. Busca la emancipacion de la poblacion, en tanto Ia
investigacion, como el aprendizaje y la transformacion de los procesos sociales
gue se realizan mediante la participacién comunitaria en la construccion de los
saberes y en la solucién de los problemas cotidianos, vinculando la actividad
cientifica con la modificacién de la realidad a través de la accién conjunta entre

el profesional y la poblacion.

Esta perspectiva investigativa enfatizando en los métodos cualitativos de
analisis a través de los cuales se reflexiona y se construye la realidad de las
personas implicadas en el proceso de transformacion sin recurrir a
procesamientos estadisticos. Se trata de extraer el sentido de las acciones
humanas y de la vida social en correspondencia con el problema de

investigacion.

Entre las caracteristicas de la MAC se pueden encontrar:
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>

Parte del multicondicionamiento de los procesos de desarrollo

comunitarios.

Ubica las necesidades sociales como centro de la actividad profesional

comunitaria.

Entiende la conciencia critica como premisa de la disposicién al cambio

y una nueva actitud ante la realidad.

Tiene presente la diversidad de roles vinculados a los procesos

comunitarios.

Reconoce la necesidad de penetrar en la subjetividad de los implicados

en los procesos de transformacién comunitaria.

Considera el desarrollo humano como criterio esencial de la efectividad

de los procesos de transformacién comunitaria.
Concibe la autogestién y la sostenibilidad de un modo integrado.

Tributa a la dignificacién del hombre a través de su praxis.

Las caracteristicas expresadas de la MAC han permitido la aplicacion de ella

en diversos campos, lo que se evidencia en las investigaciones realizadas por

el CEC, desde su surgimiento. Por estas razones se ha decidido aplicarla en la

presente investigacion.

Se ha profundizado en el analisis de los objetivos de la MAC, por considerar, su

correspondencia con la presente investigacion, por su importancia se reflejan a

continuacion:

1.

Alcanzar relaciones comunitarias con un sentido transformador: lo
comunitario como “tipo de vinculo cualitativamente superior”. Este
objetivo no siempre esta dado en los grupos sociales por lo que todas
las acciones que se planifican desde esta concepcion llevan implicito el

sentido transformador.

Identificar  contradicciones subyacentes en las problematicas
comunitarias: Este proceso no es privativo del investigador, por el

contrario se trata de una identificacion de contradicciones por parte de
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los miembros de la comunidad como punto de partida para la busqueda

de soluciones.

3. Promover la gestacion de lo comunitario: Esto solo es posible través de
determinados procesos de cooperacion, realizacién interpersonal
(grupal) que los sitie en mejores condiciones para enfrentar problemas y
busqueda de soluciones. De esta forma, contribuye a la cooperacion e

integracion de todos los miembros del grupo.

4. Potenciar la conciencia critica: Este objetivo se apoya en la tesis de
entender la critica como un pensamiento elaborado y consiente,
orientado a la propuesta de soluciones y no solo al mero sefialamiento
de los errores, de forma que se identifiquen los problemas, se analicen,

se proyecten soluciones y exista disposicion para cambiarlos.

5. Formar Gestores Comunitarios o Facilitadores de procesos: Lo que
constituye un eje central de la l6gica del autodesarrollo si se considera

gue aqui puede ubicarse la clave del éxito de la metodologia.

A continuacion se destacan algunos conceptos que se manejan desde el
autodesarrollo comunitario y que por su importancia se tienen en cuenta en la
investigacion, ellos han sido tomados de la obra “el Autodesarrollo Comunitario.
Critica a las Mediaciones Sociales Recurrentes para la Emancipaciéon Humana”
de un colectivo de investigadores del CEC, tales como Alonso, J., Pérez, A.,
Rivero, R. y otros (2004).

Comunidad: Uno de sus aportes fundamentales de la MAC constituye asumir
la comunidad como grupo social que comparte espacio donde la participacion y
cooperacion de sus miembros posibilitan la eleccion consciente de proyectos
de transformacion dirigidos a la solucion gradual y progresiva de las
contradicciones de su autodesarrollo. Segun este concepto, lo comunitario se
asocia a la naturaleza de los vinculos, entendiéndola como uno
cualitativamente superior. Como cualidad del desarrollo, supone la presencia

de cambios profundos y definitorios en funcién de lo que necesita la sociedad.

Autodesarrollo Comunitario: Proceso de gestacion de un tipo de vinculo
cualitativamente superior expresado en un crecimiento en salud donde la

participacion y cooperacion son cada vez mas consientes.
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Participacion: Accidn humana, necesaria y encaminada a fines concretos,
influyente, multidimensional, que expresa una relacion social democratica y

permite aprendizajes de actitudes y de vinculos.

Cooperacion: Este es uno de los conceptos esenciales en la metodologia
considerando que para lograr la formacion de proyectos comunes antes
mencionada, es clave la realizacion de acciones coordinadas e integradas. A
pesar de ser este un concepto poco desarrollado desde el paradigma del
autodesarrollo las ideas fundamentales en torno a que entender por
cooperacion gira alrededor de la realizacion de acciones coordinadas (como
acuerdos para un fin comun) y al propio tiempo que esa coordinacion llegue a
niveles superiores de vinculo donde no solo los sujetos se unan por un mismo

fin, sino que sean capaces de integrar fuerzas en una misma actividad.

Implicacion: Se maneja desde la MAC como un proceso transversalizador de
la cooperacion y participacion, teniendo en consideracion que en ambos deben
estar presentes elevados niveles de motivacion (en este caso, en particular por
la tarea grupal de conformar un proyecto comunitario). Se puede manifestar en
el sentimiento de “sentirse parte del grupo” y la necesidad de integrarse para

lograr el fin propuesto.

Proyectos de Transformacién Comunitaria: Plan de accién coordinada e
integrada que tiene como base la cooperacion. Segun las ideas de Pichon, E.
(1980) es “elaborar una estrategia operativa en la que el grupo orienta la accién
y el proyecto emerge de la tarea, lo cual permite una planificacion para el

futuro”.

Sujeto de Transformacion: En el proceso investigativo que tiene lugar se
transforman tanto los investigadores como los sujetos a investigar, pero cuando
se hace referencia a esta categoria se quiere resaltar los sujetos a investigar
(Individual o colectivo), valorandolos no como objeto de investigacion (pasivo),

sino con un protagonismo en el proceso de transformacién que tiene lugar.

Facilitadores: Sujetos que en calidad de investigadores facilitan mediante la
coordinacion e implementacion de un conjunto de métodos, que se lleven a
cabo los procesos de reflexion e identificacion de contradicciones, asi como la

basqueda de soluciones en los grupos sociales. Facilitar a constituir una tarea
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de significacion para el investigador, pues se supone que el conocimiento no se
lleva preelaborado al grupo sino que se construye, de ahi la necesidad de que
mas que imponer ideas se facilite o catalice la elaboracién conjunta y el

consenso de las mismas.

Mediacién: Indicador que en el sentido del enfoque de la complejidad o
causalidad dialéctica, parte de la consideracion de los fendmenos sociales muy
complejos que son mediatizados y a su vez, mediatizadores -desde la idea de
la interpenetracion reciproca de la totalidad-. Este enfoque conduce a la vision
de la multidisiciplinaridad, interdisciplinaridad y transdisciplinaridad en la

investigacion cientifica.

Procesos Mediadores del Autodesarrollo Comunitario: Elementos de la
cotidianidad comunitaria relacionados dialécticamente entre si y con niveles de

interdependencia que a su vez transversalizan las relaciones comunitarias.

Los procesos de intervencion desde esta metodologia se asumen no sin antes
considerar una serie de principios basicos que sirven de guia practica para la
actividad que realizan “de manera que ello permita con conocimiento de causa

la toma de partido y la definicion y orientacién clara de las acciones”.

Una proyeccion de acciones educativas para la conservacion del patrimonio,
gue permita hacerlo desde la vision formativa de estos tiempos que se
corresponda con las exigencias de una Educacion Ambiental que debe
responder al desafio de esta época como reclama la Estrategia Nacional,
sustentada desde los referentes tedricos de la MAC, ya que esta favorece el
surgimiento de iniciativas y proyectos dedicados a elevar la calidad de vida y el

desarrollo de las comunidades.

A partir de estos criterios expresados, se presentan a continuacion, algunos de
los elementos que desde la teoria debe identificar el proceso de Educacién
Ambiental para conservar el patrimonio de Reforma que tenga como sustento

la MAC, ellos devienen como items cualitativos de la investigacion.

» ldentificar las necesidades y contradicciones de la comunidad, en la
tarea compleja de conservar el patrimonio.36Tener en cuenta los
procesos culturales que caracterizan la historia ambiental del CP

Reforma y su proyeccion futura, prestando atencion al paisaje cultural.
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» ldentificar los problemas ambientales del espacio con el cual se
interactla y desarrollar una actividad investigativa y de transformacion
participativa que tenga en cuenta el enfoque sistémico, transdisciplinario

y comunitario de la Educaciéon Ambiental.

» Posibilitar el intercambio grupal que permita discutir los problemas del
medio ambiente, sus contradicciones y proyectar acciones desde lo
comunitario a través de la evaluacion y sistematizacion de las acciones

realizadas.

» Ser abierta a la vida sociocultural para que los miembros de la sociedad

participen y cooperen de forma activa.

» Estimular y apoyar la creacion y el fortalecimiento de proyectos
ambientales que produzcan cambios de la realidad sociocultural que

tributen a una conducta responsable con el medio ambiente.

» Fomentar la participacion e implicacion en la toma de decisiones, la
capacidad de liderazgo personal y el paso a la accion entendida no solo
como adquisicion de técnicas, sino también como compromiso de

participacién consciente en la proteccién ambiental.

» Promover la implicacion, la cooperacion y el dialogo relacionado con la
problematica ambiental entre trabajadores, directivos, instituciones y

poblacion del Consejo Popular Reforma.

Una vez conformado el capitulo nimero uno, e indagado en el devenir histérico
de la Educacién Ambiental en el mundo y en Cuba, asi como en los
presupuestos de la MAC se considera que esta puede ser una herramienta

metodoldgica para conducir el camino de la presente investigacion.

En los epigrafes desarrollados hasta el momento se han expresado las ideas

esenciales que seran tenidas en cuenta en la conduccion del capitulo dos.
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Copituts 2

“Propuesta metodolégica para la Educacion Ambiental desde

el paradigma del Autodesarrollo Comunitario.”
2.1-Presupuesto metodoldgico que sustenta la investigacion.

En este capitulo se destacan los principales elementos para la conformacion de
la propuesta de acciones de Educacion Ambiental para la conservacién del
patrimonio. Ademas, se exponen los referentes que sustentan la propuestay la

metodologia empleada.

La metodologia seleccionada para la investigacion es la Metodologia del
Autodesarrollo Comunitario (MAC) propuesta del Centro de Estudios
Comunitarios (CEC) de la Universidad Central de Las Villas. Este paradigma se
inscribe con un enfoque cualitativo, emancipador y de superacion, sus
referentes tedricos son asumidos como epistemas basicos durante toda la

investigacion.

Centra su mirada cientifica en el andlisis de las necesidades, malestares y
demandas de la comunidad como protagonista de los cambios historicos y
sociales a realizar y de su autodesarrollo. Busca la emancipacion de la
poblacién, el aprendizaje y la transformacién de los procesos sociales se
realizan mediante la participacién comunitaria en la construccion de los saberes
y en la solucion de los problemas cotidianos; vincula la actividad cientifica con
la modificacion de la realidad a través de la accidon conjunta entre el profesional

y la poblacion, asume como comunidad el grupo y no el espacio.

El autodesarrollo comunitario deviene como principio de la actividad
desarrolladora comunitaria. Es la transformacion de la comunidad a instancias
de sus contradicciones en el proceso de las relaciones humanas. Por lo que el
trabajo comunitario se traduce en acciones y estrategias para trabajar
comunitariamente con cooperacion, participacion y conciencia critica. Desde
aqui vemos la comunidad no como el problema sino como la solucion para

poder conocer el proceso de su realidad y lograr la transformacion comunitaria.

Este paradigma asume la realidad en el proceso de interaccién con la
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comunidad. Ademas, permite tener una descripcion, explicacion e
interpretacion de la problematica estudiada, su esencia y comportamiento,
desde la propia realidad y contexto. Para ello los investigadores son

facilitadores del proceso con el conocimiento de la accion.

Gestar la comunidad es la aspiracién de los profesionales de la intervencion
comunitaria. Un elemento a destacar es que con este principio se logran los
procesos en grupo de forma fluida. Los integrantes del proyecto constituyen un
modelo de ayuda en la comunidad, son los encargados de identificar a los
gestores comunitarios que no son necesariamente los lideres, aunque estos
juegan un papel fundamental para que el grupo se mueva y puedan

intercambiar entre ellos.

Facilitar el proceso desde el autodesarrollo significa esencialmente coordinar el
accionar del grupo en funcién de una tarea, de un objetivo, a partir de potenciar
la conciencia critica y la creatividad para superar las contradicciones

existentes. Esta metodologia consta de cinco etapas:

Primera etapa: Intercambio Inicial con el Sujeto Demandante de la Accion

Profesional.

En esta etapa se debe explicitar la demanda entre los demandantes de la
intervencién comunitaria (personas o instituciones) y el equipo profesional y a
la vez acordar el plan inicial de accion. Es muy importante legalizar los
intereses y especificar las necesidades reales que pueden estar causando los

malestares.

Los objetivos de esta primera etapa estaran orientados a conocer la
apreciacion del sujeto demandante sobre sus caracteristicas generales y los
problemas que requieren solucion priorizada. Asi como la formulacidon
hipotética del sistema de contradicciones subyacentes en la problematica
planteada por el demandante. Se debe lograr en esta etapa una buena
comunicacion entre el profesional y el demandante que haga fluir claramente
los mensajes en funcion de legalizar los conflictos para dar inicio a un proceso

de elaboracién de frustraciones.
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Segunda etapa: Exploracién del Escenario y Formulacion del

Prediagnostico.

El intercambio inicial con los sujetos demandantes permite corroborar si la
demanda hecha, existe de forma real y evidente en la comunidad esto facilita
gue se puede volver al demandante inicial para corroborar o no la demanda
identificada. Los datos empiricos aportados, facilitan la posibilidad de

establecer un prediagnostico.

Las investigaciones consultadas en el Centro Estudios Comunitario expresan
gue esta etapa es de notable importancia para los investigadores ya que
permite la confrontacién de los datos empiricos obtenidos con los referentes
tedricos desde los cuales se inicio el proceso de investigacion. Aportando una
vision mas integral para construir los indicadores teéricos con los que se
organizard la propuesta metodoldgica de intervencién, pues a partir de tales

indicadores se elabora entonces, la matriz para el diagnostico participativo.

Esta matriz permite al investigador organizar la informacion con que cuenta
hasta el momento para contribuir con el proceso de intervencion y esta

constituida por ocho elementos:

1. Problemas: Aqui serdn expresadas las situaciones negativas que
afectan directamente a todos los que de una forma u otra se relacionan

con el proceso educativo para la conservacion del patrimonio.

2. Prioridades: Se analizaran las carencias que se manifiestan al respecto,
por lo que el facilitador debe de aportar los elementos que distinguen la
dimensién sociocultural en las acciones educativas y destacar su

influencia en otras comunidades.

3. Relaciones: Seran caracterizados e identificados los elementos causales
gue inciden en la manifestacion de los problemas identificados, por lo
gue se torna necesario ver el origen de los mismos y sus dimensiones

actuales.

4. Posibles acciones: Se referiran las acciones concretas concebidas para

la solucion de los problemas.

5. Recursos: En este elemento se identifican los medios que pueden

ayudar a mejorar la situacion que afecta el proceso desde los técnicos y
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financieros hasta los materiales indispensables.

6. Aportes de la institucion: Permite identificar los aportes que puede

realizar la institucion.

7. Responsable: Se dejara constancia en correspondencia con el tipo de

actividad a realizar, el responsable de su coordinacion.

8. Periodo de ejecucion: Se precisara el tiempo adecuado, precisando la
fecha de inicio y terminacion de cada una de ellas. Los periodos pueden

ser largos, cortos o medios.

Una vez logrado el prediagnéstico se procedera a pasar a la otra etapa del

proceso de intervencion.
Tercera etapa: Proceso de Diagndéstico en siy Busqueda de Soluciones.

Teniendo en cuenta los indicadores tedricos elaborados, los que condujeron a
la elaboracion de la matriz, este momento es fundamental para la construccion
de los indicadores diagnosticos de poblacion: (caracteristicas del modo de vida
de una poblacion, relacionadas con el problema demandado, sobre las cuales
ésta no reflexiona y por tanto, no hace cuestionamientos). Estos dan cuenta de

las areas que necesitan ser objeto de intervencion.

Por lo tanto, los objetivos de esta etapa se centran en precisar el diagndstico
en si de la problematica a resolver y facilitar vias para su solucion. En virtud del
objetivo es valido sefialar que especialmente a través de los espacios grupales
de reflexion es de donde parten los analisis mas genuinos, por ser ahi donde
se gestan las propuestas de acciones relacionadas con las problematicas

caracterizadas.

En esta investigacion se trabaja hasta el desarrollo de esta etapa. No obstante,
se presenta una sintesis teorica del resto de las etapas de esta metodologia y
como se realizarian, acciones que en este caso quedan para un momento
posterior. También es necesario destacar que en cada etapa se evaluan y

sistematizan los resultados de forma parcial.
Cuarta etapa: Evaluacion de Eficacia.

Esta etapa permitira la evaluacion de la propuesta de intervencion desde el

autodesarrollo y que tenga alcance e incidencia en el Consejo Popular de
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Reforma destacando las causas de los problemas y la busqueda de a sus
propias contradicciones Asi, se lograra de forma sistematica el examen critico
de todo el proceso, su estado actual y vision futura a través de cada uno de sus
componentes, lo que propiciara una retroalimentacion de los miembros en
funcién de la autocorreccion de las fallas, lo que permite avanzar

profesionalmente hacia estados superiores.

En esta etapa de evaluacion, es necesario ver la misma como un hecho
educativo que permite la apropiacion de los resultados en tanto se evalla el
impacto transformador de la realidad y el cumplimiento de los objetivos

propuestos.

El proceso de evaluacion debe de caracterizarse por permitir tanto la critica
como la autocritica, debe ser tanto individual como colectivo, permanente,

participativo, y aportar elementos para el trabajo futuro.
Quinta etapa: La Sistematizacion.

Esta etapa supone una mirada critica sobre las experiencias y el proceso
vinculados a la accién del profesional. Es un estado de reflexion mas profundo
gue la evaluacion aunque parta de ella. Constituye un primer estado de

teorizacion sobre los aportes.

Se sistematiza la metodologia y los referentes tedricos en busqueda de eficacia
y perfeccién, por lo que constituye de radical importancia en su desarrollo la

toma en cuenta de todos los implicados en el proyecto de intervencion.

La interrelacion de estas etapas posibilita la debida coherencia del trabajo. El
hecho de que una etapa sienta las bases de la que sigue, convierte el proceso
de intervencion en una actividad dialéctica y desarrolladora donde todos los
participantes sienten el proyecto como algo que va naciendo de sus propias

necesidades de transformar la realidad.

2.2-Resultados del proceso de intervencion desde la

metodologia del Autodesarrollo Comunitario.

Para la realizacion de esta investigacion se asumen como referentes
tedricos de partida los siguientes conceptos que son claves para el proceso
de intervencion:
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Educacion ambiental: proceso de educacion continua permanente y
orientada hacia el futuro que constituye una dimension integral del hombre ,
orientada a que en el proceso de produccion de conocimientos, desarrollo
de habitos, actitudes , asi como en la formacion de valores que armonicen
las relaciones hombre —naturaleza para propiciar la orientacion de los

procesos econdmicos y socioculturales hacia el desarrollo sostenible.*’

En el proceso de Educacién Ambiental existen indicadores que son

importantes:
> Laformacion de conocimientos ambientales.

> La formacién de habilidades para identificar problemas ambientales,

determinar sus causas y proponer soluciones.

» La formacion de valores como responsabilidad en las acciones que

se proyecten en el medio ambiente.
» Laformacion de actitudes y comportamientos responsables.

Se asume ademas, la concepcion del Autodesarrollo Comunitario
propuesta por el Centro de Estudios Comunitarios que constituye otro
referente metodoldgico de partida, entendido como: el proceso de gestacion
de lo comunitario expresado en un crecimiento en salud donde la
participacion y la cooperaciéon son cada vez mas conscientes. (Referenciado

en el capitulo 1).

Lo comunitario como cualidad del desarrollo posee las siguientes

dimensiones con sus respectivos indicadores:

> Conciencia critica: ldentificacion de contradicciones, analisis de los

cambios, disposicion al cambio.
» Participacion: Disposicion, reflexion, toma de decisiones.

» Cooperacion: Coordinacion respecto a un objeto comun, integracion

en torno a un objeto comun.

» Proyecto: Coordinacion de alternativas, elaboracion de un plan de

accion.

" \Ver Ley 81 del medio ambiente 1997, CITMA; Cuba
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Los conceptos de Educacion Ambiental y autodesarrollo comunitario
antes mencionados, operacionalizados en dimensiones e indicadores, se
toman como referentes tedricos de partida de la investigacion, a partir de
los que se elaboran los instrumentos aplicados para el diagnéstico
participativo, y sobre cuya base surge la propuesta de acciones. Las
sesiones de trabajo grupal, asi como la evaluacion de ellas y del proyecto
en general, se realizan en funcion de las dimensiones e indicadores

descritos, siendo relevantes para la investigacion.

2.2.1- Intercambio inicial con el sujeto demandante o

necesitado de la accion profesional.

En esta etapa se aplicd la entrevista a profundidad como método del nivel

empirico al director del museo de la Agroindustria Azucarera. (Ver anexo 1)

A partir de lo expuesto por el director de la institucion se corrobora la demanda

hecha por este la que propicia la presente investigacion.
Al hacer un andlisis de la informacién obtenida se obtienen como resultados:

» Que entre las proyecciones de trabajo del museo de la Agroindustria
Azucarera, se encuentra la Educacion Ambiental hacia la comunidad
para conservar el patrimonio del Consejo Popular, se debe destacar que
el concepto de comunidad asumido por este de forma tradicional ha sido
el que incluye personas y espacio, por lo que es diferente al que se

asume en esta investigacion que es el de grupo.

» Los problemas ambientales que atentan contra la conservacion del
patrimonio se localizan en el lugar donde estan las locomotoras mas
conocido como el lugar donde estan los enclavados, estas se encuentra
al aire libre por lo que estan expuestas al sereno, a la lluvia, al sol, pero
sobre toda las cosas lo que mas afecta el lugar y al resto del Consejo
Popular es el salitre por la proximidad de la zona a la costa, otros
problemas ambientales lo constituyen, animales sueltos en éareas del
museo, el rio es el lugar mas dafiado y la propia poblacion la expone al
total deterioro bafiando animales en él y vertiendo en el mismo desechos
sélidos y otras sustancias dafiinas, la represa presenta partes dafiadas,

ya que las casas que quedan en el otro lado de ella vierten desechos en
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el embalse creando condiciones para la formacion de aguas negras .

En el intercambio con el sujeto demandante se puede apreciar que para
minimizar estos problemas se aplican estables todos los anticorrosivos
y pintura para cada equipo, los trabajadores del museo cercaron la
represa y la limpiaron aunque todavia posee algunas partes dafiadas, se
ubicaron jardines y sombrillas alrededor de ella, se pusieron carteles por
parte de la administracion y PNR prohibiendo animales en el area, el
grupo de trabajo comunitario trabaja en un rescate ecologico del rio, con
el esfuerzo de la poblacién. Para la conservacion del patrimonio, la
promotora cultural del Consejo Popular realiza actividades que
contribuyen al cuidado del patrimonio natural y especialmente del
cultural se hacen actividades en la casa del azucarero, matutinos

especiales en el museo y en el teatro del museo.

El director del museo destaca como este mantiene vivo ese patrimonio
cultural de una forma excepcional apoyado en el valor que poseen todas
las piezas y en especial aquellas de alto valor patrimonial historico,
como el paradero del tren que fue construido con la llegada del
ferrocarril al lugar y se conserva en perfectas condiciones para exhibir
como patrimonio heredado una locomotora de vapor que contienen el

valor patrimonial de su época.

La promotora cultural por medio de las actividades del museo
contribuye a la Educacion Ambiental de las presentes y futuras
generaciones promocionando lo mejor de las tradiciones de los
trabajadores azucareros, se desarrolla la identidad y el sentido de
pertenencia al sector azucarero en los trabajadores y vecinos del batey
mediante un trabajo interactivo con el Central como Museo y en especial

con su Sala de Historia.

Entre el turista y la comunidad en si no existe un gran intercambio, pero
la comunidad se sirve de los servicios del turismo ya que gracias a ello

esta se mantiene limpia, se pintan las casas, se arreglan las calles.

El museo como destino turistico no sufre afectaciones por esta actividad,

mas bien él ingresa mucha divisa al pais y ayuda a que la comunidad se
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mantenga viva.

En el intercambio con el director se puede apreciar que el patrimonio del lugar
esta en buen estado como consecuencia de que se revierten en el los ingresos
del turismo, sin embargo emerge la necesidad de que se hagan una propuesta
de Educacion Ambiental para su conservacion que permita la participacion de
la los trabajadores del museo de forma consciente, con cooperacion y
conciencia critica, que tribute a convertirse en gestores de esta conservacion

en el Consejo Popular multiplicando experiencias en la poblacion del museo.

La participacion no debe ser solo para utilizar los recursos obtenidos en
conservar el museo, sino también parar colegiar en grupo formas educativas
gue contribuyan a su conservacion por lo que es emergente una propuesta de

acciones que tributen a su conservacion a alargo, corto y mediano plazo.

2.2.2 Exploracién del Escenario y Formulacion del

Prediagnostico.

En esta segunda etapa se explora el escenario para corroborar la veracidad de
la demanda y proponer la intervencion, por lo se formula el prediagndstico, en
el grupo que deviene como comunidad. El grupo seleccionado en este caso
para potenciar su autodesarrollo son los trabajadores del museo de

Agroindustria Azucarera.

Para la busqueda de los datos iniciales se emplearon los siguientes métodos:
analisis de documentos (Ver anexo 2), y la aplicacion de encuestas a
trabajadores del museo y a la poblacién del Consejo Popular Reforma, (Ver

anexo3 y 4), observacion participante, (Ver anexo 5),

Para profundizar en el diagnostico se realizé un andlisis de los documentos del
museo. Los documentos seleccionados por su contribucion a la tesis son el
Diagnostico Sociocultultural del Consejo Popular de Reforma y el Programa de

Desarrollo Cultural del Museo. Obteniendo los siguientes resultados:
Del analisis del Programa de Desarrollo Cultural del Museo se obtiene que:

> Existe en este una estrategia que proyecta las acciones del trabajo del

museo.

» El museo de la Agroindustria Azucarera se vincula con los creadores,
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investigadores, historiadores, intelectuales, artista y los medios masivos

de comunicaciones acorde a las exigencias actuales.

A través de dicha institucion se investiga, conserva y se da promocion
de las evidencias materiales del patrimonio historico de la agroindustria

azucarera de Cuba.

Dentro de los objetivos del museo esta proyectar y ampliar las mejores
iniciativas que conduzcan a un mayor acercamiento e influencia de la
institucion al Consejo Popular, priorizar la labor con los nifios y jovenes

en correspondencia con la politica cultural y necesidades del publico.

Se proyecta el documento para que la institucion consolide los
atractivos turisticos como el dia del azucarero como un rescate del

patrimonio histérico.

Expresa las orientaciones referidas a la proteccion fisica y la defensa del

patrimonio.

Anexo al documento consta una estrategia elaborada por los directivos
por lo que se destaca como insuficiente la no participacion del resto de
los trabajadores del museo y de la poblacion en ella, se orienta la
necesidad de recopilar toda la informacion existente sobre la historia
azucarera, recoger la mayor informacion posible sobre la industria
azucarera en la comunidad lo que es una forma de conservar el

patrimonio.

Se orientan preparar un personal técnico en el trabajo de proteccion y
conservacion, incrementar el rescate de bienes patrimoniales en manos
de los particulares, consolidar la proteccion del patrimonio cultural a
través del inventario general,promover la participacion de la comunidad
en acciones de animacion cultural, donde se trasmita la historia de la
industria Azucarera y mantener los servicios del museo a la poblacion
desarrollando diferentes proyectos, mantener una labor coherente,
armoénica cada vez mas especializada y eficiente con los nifios y jovenes
para despertar en ello el amor por la historia azucarera, manteniendo un
medio de educacion permanente, fortalecer los vinculos con los

trabajadores del MINAZ donde contribuya a la divulgacion del patrimonio
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azucarero a futuras generaciones.

» Mantener los vinculos con la prensa, la radio la TV ,no solo de la
divulgacién de las actividades sino también a la programaciéon vy
difusion de los valores locales utilizando la Emisora Municipal y todos
aquellos recursos que sean posible con vista a lograr una mayor
influencia de publico a la institucién, mantener una adecuada atencion al
turismo internacional adaptados a las caracteristicas actuales del mismo,
participar en diferentes cursos que contribuya a la formacion integral de
todo el personal, trazar un programa de accion que estimule el trabajo y
reconocimiento social de las personalidades de la Industria Azucarera de
la localidad, ejecutar acciones de mantenimiento a la institucion y la

comunidad de forma gradual.

Del Diagnostico Sociocultultural del Consejo Popular de Reforma se obtuvo
como informacion:

Situacion geogréafica e historia:

El Consejo popular esta ubicado a 2 Km de Caibarién unida por la carretera
gue conduce a Remedios. Esta comunidad se identifica en realidad con el
nombre de Marcelo Salado Lastra, pero razones identitarias hace que los
habitantes la identifiquen como Reforma nombre que adopto en 1889. A este
le antecede el nombre de Lapeire dado por su duefio en aquel momento de
origen francés, después recibié el nombre de Iberia, cuando fue incendiado por
fuerzas Mambisas. En1960 en pleno triunfo revolucionario por acuerdo de la
asamblea de los trabajadores deciden ponerle el nombre de Marcelo Salado
Lastra, martir de la revolucion asesinado por la dictadura el 9 de abril.
Caracteristicas geogréaficas:

Terreno formado por 20 KM cuadrados, es llano con zonas bajas, localidad
con costa, pantanos y mangles por su proximidad al mar. Flora sustentada por
jardines en portales y patios de los pobladores asi como otros sectores .La
fauna esta referida por el Gorriébn, Tomeguin, Palomas, Equinos, Vacunos,
Bovinos, Caninos y Felinos.

Caracteristicas socio- demograficas:

Esta comunidad tiene un total de 2517 Habitantes.

48



Jovenes-------- 522.
Adultos--------- 1915.
Tercera edad--------- 417.
Conformando los siguientes grupos sociales:
Estudiantes ------ 657.
Obreros ----------- 823
Intelectuales ----24
Ama de Casa---- 584.
Cuenta propia--- 126.
Jubilados---------- 210.
De los Servicios—121.
Estructura politica:
Existe 4 Bloque de la FMC, Cuatro Zonas Cederista con 17 CDR vy 6
delegaciones de la FMC, 2 Nucleo del PCC y Asociacion de Combatientes.
Caracteristicas socioculturales:
La mayor cantidad de personas son adultos mayores, correspondiéndose con
la caracteristica de la provincia de la poblacibn méas envejecida del pais, su
actividad fundamental la constituye obreros agricolas tantos masculinos como
femeninos. Como se puede observar en el analisis, la poblacién de esta
comunidad se considera itinerante ya que existe la tendencia a la emigracion
de los jovenes a trabajar en actividades turisticas debido a su proximidad con
uno de los mayores destinos del pais, Cayo Santa Maria, lo que hace que gran
parte de la poblacion esté fuera de ella durante prolongadas jornadas de
trabajo, limitando su participacién en las actividades sociales del Consejo
Popular.
Personajes populares identificados asi por la poblacion por la comunicacién
gue existe con ellos.

> Blasita

» Momo que aun vive y es querido por todos los nifios de la comunidad.

» Raul Manso.
Instituciones culturales:
Existe una biblioteca, para fomentar el gusto por la literatura, un estadio de
pelota, casa del Azucarero, la pista recreativa, dos parques infantiles.

Potencial artistico:
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Reforma cuenta con un potencial artistico aficionado que esté representado por
diferentes manifestaciones de arte, tanto en la escuela como en la comunidad,
generandose todas las manifestaciones, incluyendo habilidades de arco.
Gustos y preferencias:
» Pefias de Musica Campesinas.
» Pefias de Musica Mejicanas.
> Visita a la Biblioteca.
» Del torneo comunitario de jinetes que datal951.
» Sobre el Museo de la Agroindustria Azucarera, se destacan los
festivales del vapor.
» A los nifilos le gusta la biblioteca por diferentes actividades que se
realizan de literatura, plastica, artes escénicas.
» Los jovenes prefieren la muasica el baile o actividades donde prime el
humor.
» En cuanto al resto de la poblaciéon mantiene sus gustos por actividades
gue tenga que ver con la década.
Sitios de valores patrimoniales:
Reforma acoge dentro de si numerosos atractivos tanto del patrimonio natural
y cultural como tangible e intangible.
De Alto valor histérico encontramos el Fortin ubicado a la entrada de barrio,
para la defensa del territorio por lo que el crucero fue construido en el afio 1892
destinado para llevar hasta alli la linea férrea privada, es de destacar que su
construccion fue hecha por José Julian Zulueta para llevar hasta alli la via
férrea Caibarién —Zulueta, en su parte arquitecténica se aprecian que los
elementos son de ladrillos, barro cemento y piedra para responder a su funcion
defensiva, se termin6 de construir el 24 de febrero. En 1905 fue utilizado para
control y paradero del ferrocarril con mecanismos de barreras. En 1952 fue
utilizado para situar todos los anuncios de las elecciones y comerciales por su
punto estratégico a la entrada de la ciudad. En 1981 la comision de patrimonio
rescata esta obra asentadndola en el archivo municipal como sitio de valor
historico.
También constituyen atractivos la libreria la biblioteca (patrimonio local), la casa
del azucarero, el rio, la represa, la agricultura.

La mayor tradicion de la localidad lo constituye el beisbol ya que se realiza en
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el estadio de Reforma encuentros de este deporte.

Otra actividad tradicional son las carreras a caballo, enganches de argolla y
todas las variables que lleva este tipo de manifestacion. Los bailables en esta
comunidad fueron siempre en las casas de los mayorales y jefes de barracones
en tiempos de la colonia, en la actualidad se mantiene la tradicion de los
guateques en lugares asequibles como casa de familias, actividades
destinadas a la décima donde predomina el guateque campesino.

Existio en esta comunidad la tradicion por una larga etapa de parranda entre
los barrios Pueblo Nuevo y Batey con carrozas que después pasaban a los
carnavales del municipio. En la actualidad se realiza la fiesta del vapor que
consiste en premiar a la mejor locomotora.

Las actividades que la poblacion prefiere son las carreras a caballo la fiesta del
vapor y las discos.

La artesania tiene su espacio en la talla en madera, la elaboracion de zapatos y
mas actual la existencia de un grupo de costureras.

La poblacion tiene buen gusto por la lectura, afianzada en la sucursal de la
biblioteca. Sin lugar a dudas el Consejo Popular de Reforma posee diversos
atractivos patrimoniales, pero el mayor lo constituye el antiguo central Marcelo
Salado hoy museo de la Agroindustria Azucarera

El museo embellece el entorno, protege y se dedica al correcto cuidado y
preservacion del patrimonio, rescata la principal tradicion de la zona, las
tradiciones azucareras, manteniendo vivo el espiritu agroindustrial reflejado en
cada lugar de dicha institucién.

No existe micro vertederos de desechos sdlidos.

Una vez analizados los documentos se procede a aplicar dos encuestas una a
los trabajadores del museo y otra a la poblacion del Consejo Popular para
constatar las acciones que se ejecutan dedicadas a la conservacion del
patrimonio

De las encuestas (anexo 3y 4) realizadas se obtuvo como resultado:

» En las proyecciones de trabajo del museo se realizan acciones de
educaciéon para conservar el patrimonio natural y cultural del Consejo
Popular, donde se encuentran actividades de promocion sociocultural
en la comunidad, existe un proyecto para los trabajadores del MINAZ

gue se hospedan en la casa de visita.
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» Se forman circulos de interés que brindan informacion sobre el lugar, a

la poblacién que vive alli y al visitante.

» Existe un proyecto afiliado a la UNESCO. Desde este se propicia que la

poblacion participe aportando ideas relacionadas con la conservacion

del patrimonio del Consejo Popular.

Las encuestas permitieron ademas conocer los principales problemas que

afectan la conservacion del patrimonio, ellos son:

>

El efecto corrosivo del sol, la lluvia, el ruido, el polvo, la iluminacion, el
sereno que afectan la coleccién del museo sobre todo los elementos que
estan al aire libre como las locomotoras.

La salinidad y disponibilidad del agua.

Los animales sueltos en areas del museo,

El rio es el lugar mas dafado y la propia poblacién la expone al total
deterioro bafiando animales en él y vertiendo en el mismo desechos
solidos y otras sustancias dafiinas

La represa presenta partes dafiadas, ya que las casas que quedan en el
otro lado de la represa vierten desechos en ella.

Para minimizar los efectos corrosivos, los conservadores del museo
asumen acciones diarias que minimizan sus efectos.

Se han realizado acciones por los trabajadores del museo parar
conservar este como cercaron la represa y la limpiaron, se ubicaron
jardines y sombrillas alrededor de ella, se pusieron carteles por parte de
la administracién y PNR prohibiendo animales en el area, sin embrago
se observa manifestaciones irresponsables de la poblacion.

El grupo de trabajo comunitario trabaja en un rescate ecologico del rio,
de vital importancia ya que las condiciones actuales de este resta mucha
presencia a la localidad y a su vez expone a la perdida de los atractivos
del museo y quienes lo visitan se llevan una desagradable impresion de
uno de lo principales atractivos de la zona. Al respecto se debe destacar

gue existe un proyecto para su conservacion de reciente organizacion.

Luego de analizar los resultados de las encuestas se puede apreciar la

correspondencia que existe en los problemas ambientales expuestos en el

intercambio con el sujeto demandante y los corroborados en las encuestas por

lo que se puede concluir que la poblacion de Reforma recibe el resultado de
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acciones positivas para conservar el patrimonio, las que ejecuta el museo,
pero sus grupos sociales e instituciones no siempre participan en ellas de
forma sistematica debatiéndolas aprobandolas, por lo que se hace necesario
gestar acciones que provoguen protagonismo en la poblacién que disfruta los
servicios que aporta el patrimonio del lugar potenciando la cooperacion, y
conciencia critica.

Se aplic6 la observacién participante(ver anexo 5) durante los encuentros
del investigador con el grupo, con el objetivo de valorar los conocimientos
reales que poseen los trabajadores del museo sobre la Educacién
Ambiental, asi como la posicion asumida por ellos respecto al desarrollo de

esto en su comunidad. Se obtuvieron los siguientes resultados:
» Interés hacia lograr un desarrollo de la Educacién Ambiental:

El grupo mostro gran interés por lograr fomentar el tema en la comunidad ya
gue al crear una conciencia ambiental en la poblacion, se estaria
conservando el patrimonio.Esta motivacién por lograr un buen desarrollo del
tema apoyard a que el proyecto de intervencion se realice con la calidad

requerida.

» Conocimiento sobre la Educacion Ambiental:
De manera general el grupo posee una visién sobre el tema, aunque tienen
algunas deficiencias, ya que no conocen claramente el concepto de educacion
ambiental en toda su extensién .pero se muestran interesados en lograr un

amplio conocimiento sobre el tema para un mejor desarrollo de la comunidad y

del propio museo.

» Habilidades que poseen:
El grupo se muestra dinamico, interactuando con el investigador; son personas
responsables, con varias habilidades reflejadas en el desarrollo de casa

sesion.

» Preocupacion por sus problemas:

53



Todos reconocen los problemas que en estos momentos afectan a la
comunidad, al museo y de esta forma al patrimonio, se les brinda la importancia

gue el tema requiere y se trabaja en la busqueda de soluciones.

» Apatia por el tema:

De forma general no se muestra apatia por el tema, todos se integran al

debate emitiendo su criterio.
» Comportamiento que asumen:

Estan conscientes de todos los problemas existentes, y se trabaja en la
solucion de los mismos, pero reconocen la importancia de un proyecto para
potenciar la Educacion Ambiental en la comunidad.

Con el andlisis de los resultados empiricos obtenidos al aplicar los métodos
enunciados anteriormente y teniendo en cuenta los referentes teoricos que
dieron inicio al proceso de investigacion, se plantean como Indicadores
Teoricos:

» La Educacion Ambiental constituye un proceso de superacion y
capacitacion para el aprendizaje de nuevos conocimientos y habilidades
gue permitan su proyeccion en acciones.

» La Educacion Ambiental se retroalimenta de la participacion, la
cooperacioén y a la conciencia critica del grupo.

» Los rasgos de formacion de la Educacion Ambiental pueden ser
evidentes en la comunidad en la medida que los sujetos se identifiquen
con sus problemas, analicen sus contradicciones y proyecten soluciones

para su transformacion.

Una vez corroborados los elementos aportados por las primeras y segunda
etapa se pudo conformar la matriz para el diagnéstico participativo como
elemento que sintetiza los resultados de los métodos aplicados en la etapa y
gue debe guiar a la reflexion grupal para la busqueda de soluciones, lo cual
permitira proyectar acciones ambientales para la conservacién del patrimonio, a

partir de las propias contradicciones, malestares, intereses y demandas del

grupo.
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Matriz para el diagndstico participativo a partir del autodesarrollo

comunitario.

Problemas:

>

En el grupo es evidente la existencia de insuficiente Educacion
Ambiental para proyectar acciones encaminadas para la conservacion
del patrimonio desde procesos participativos.

Las acciones estan fundamentada solo en conocimientos por lo que se
guedan solo en saber y no en el saber hacer.

Desde lo institucional son insuficientes las acciones que se llevan a cabo
en la capitacion de los directivos para contribuir a la formacion de la
Educacion Ambiental.

Se destaca la motivacion en la direccion del museo para realizar
proyectos que puedan contribuir a la formacién de la Educacion
Ambiental y enfrentar situaciones que inciden en el deterioro del medio
ambiente.

Existen problemas ambientales que deben observados con monitoreos
permanentes ya que pueden afectar el patrimonio tangible que es hoy
atractivo turistico como: la corrosion, contaminacion del rio, los efectos

de la salinidad en los inmuebles, animales sueltos en areas del museo.

Prioridades:

>

Aprovechar las oportunidades que brinda el museo para potenciar un
proceso formativo de la Educacién Ambiental en los directivos de otras

instituciones del Consejo popular Reforma.

Propiciar espacios de capacitacion en el que se trabaje el concepto de

Educacion Ambiental.

Motivar a los lideres que hayan realizado acciones relacionadas con el

medio ambiente para que aporten experiencias al proyecto.

Propiciar mediante el trabajo grupal la reflexion critica sobre los

problemas ambientales.

Potenciar acciones en el trabajo comunitario en materia de elaborar

proyectos educativos para enfrentar los problemas ambientales.
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» Gestar lo comunitario en el grupo desde la perspectiva del

autodesarrollo comunitario.

Factores condicionantes:
» Asimilacion de problemas ambientales como elementos incorporados a
la vida cotidiana.
» Desconocimiento tedrico de elementos que pueden contribuir a la
Educacién Ambiental desde formas participativas.

Posibles acciones:

» Capacitar el grupo en temas ambientales y de los postulados de lo

comunitario.

» Diagnosticar los principales problemas medioambientales que afectan el

Consejo Popular.

» Organizar encuentros sobre la reflexion de los problemas, proponiendo

soluciones.

» Gestar nuevos proyectos para resolver los problemas ambientales del

Consejo Popular.
Recursos:
» Humanos: Investigador.

» Materiales de oficina e implementos para limpieza y mejoramiento

ambiental del Consejo Popular.

Aporte del municipio y lacomunidad:
» Apoyo del director del museo de la Agroindustria Azucarera para la

realizacién de las sesiones de trabajo.
» Apoyo del museo como local para desarrollar las sesiones de trabajo.

Responsables:

» Investigador.

» El grupo.
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Periodo de ejecucion:

» Se realizaran seis sesiones con una secuencia quincenal.

2.2.3 Proceso de Diagnéstico en siy Busqueda de Soluciones.

En esta etapa, el proyecto adquiere una significacion ascendente, por constituir
el momento en que se desarrolla el trabajo de manera directa con el grupo,
durante este proceso los trabajadores deben ser capaces de elaborar la
propuesta de soluciones de acuerdo a las necesidades e intereses
diagnosticados durante el prediagnéstico.

A partir de la confrontacion de la matriz descrita anteriormente y las
condiciones de vida del grupo surgen las herramientas para conformar los
indicadores diagnosticos de poblacién los cuales quedan formulados de la
siguiente forma:

» Los conocimientos que presenta el grupo parar proyectar acciones
ambientales son insuficientes.

» Se asumen de forma cotidiana practicas de la vida cultural que no son
responsables con el medio ambiente.

» Se asumen procesos participativos en los que solo se reproducen
orientaciones dadas y por tanto, no permiten reflexiones grupales al
respecto.

» No siempre surgen proyectos para solucionar los problemas ambientales
y los que surgen no siempre permiten la conciencia critica sobre los

problemas.

Estos indicadores reflejan los aspectos a tener en cuenta en el proceso de
formacion de la Educacion Ambiental con el grupo, que permita profundizar en
los elementos que la conforman la propuesta, en un proceso de aprender
haciendo para que luego se multiplique con la poblacion del Consejo Popular,
por lo que se ejecutan las sesiones de trabajo que a continuacion se destacan,
las que devienen en la propuesta de acciones educativas ambientales
ejecutadas con los trabajadores del museo para contribuir a la conservacion del
patrimonio del Consejo Popular Reforma desde el autodesarrollo comunitario.

La metodologia utilizada propicia que en cada encuentro se destaguen nuevos

emergentes los que seran utilizados en la orientacion de los encuentros.
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Propuesta de acciones de Educacion Ambiental en los trabajadores del
museo para contribuir a la conservacién del patrimonio del Consejo
Popular Reforma.

Para la conformacion de la propuesta se realiza una sesion de familiarizacion
con el grupo donde se expone el objetivo del trabajo, y los resultados obtenidos
por los métodos empiricos. Con el objetivo de argumentar la necesidad de
proponer acciones de Educacién Ambiental con los trabajadores del museo
para que estos se conviertan en multiplicadores de la conservacion del
patrimonio del lugar.

En el desarrollo el investigador da a conocer los resultados obtenidos en los
instrumentos aplicados y expone la necesidad de comenzar acciones de
Educacién Ambiental con los trabajadores del museo por las fortalezas de
estos y su rol protagonico en el Consejo Popular Reforma, de forma que sean
multiplicadores de acciones de Educacion Ambiental para la conservacion del
patrimonio, aclara que en el termino conservacion del patrimonio estan
presente los elementos prevencién, uso y mejoramiento.

Se pide la voluntariedad para participar en el grupo, y se destaca la importancia
de este trabajo para el museo y para cada uno de ellos. Se propone que la
primera sesion se dedique a analizar los resultados de la matriz elaborada por

la orientacion que esta ofrece en el proceso de investigacion.

Sesion # 1: “Reflexionar sobre la Matriz para el diagnéstico participativo”.
Objetivo: Valorar con el Grupo sobre los resultados de la Matriz para el
diagnéstico participativo y ver su disposicion para contribuir al proceso de
formacion Educacion Ambiental.

Momento inicial:

Se presenta el tema de la sesion asi como sus objetivos. Se le ofrecen al grupo
los elementos que conforman la elaboracion de la matriz y se destacan los
resultados de esta.

Desarrollo: Se comienzan a analizar los problemas identificados y descritos
en la matriz, se hacen aportes de ideas relacionadas con el tema y posibles
acciones.

Se confrontan las prioridades descritas, con la realidad del grupo quien

manifiesta una aceptacion de estas, alegando que: “(...) se necesita con
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urgencia la solucion de nuestros problemas para evitar males mayores...”, “(...)
se precisa de un proceso que sea capaz de motivar a la poblacién por el tema”.
Se discuten los factores condicionantes de las problematicas descritas en la

matriz.

Cierre: Se realizé la siguiente interrogante: ¢estan de acuerdo en que los
elementos descritos en la matriz para el diagnéstico participativo, son las
problematicas, prioridades y factores condicionantes que posee el grupo?
Recibiendo las siguientes respuestas: “(...) Si, efectivamente todos los
elementos descritos reflejan nuestra realidad...”, “(...) estamos de acuerdo con
lo discutido en este espacio ”, “(...) no hay exageraciones, porque
sinceramente, todo eso sucede en nuestra comunidad ”, “(...) todo lo que se
ha dicho es verdad...”

Se le pregunta al grupo: sobre la base del reconocimiento de los principales
problemas y las prioridades, ¢qué hacer para mejorar? Derivandose como
respuesta la proposicion de acciones concretas dirigidas a solucionar esta
realidad.

Conclusiones de la sesion #1: En la sesion hubo una gran aceptacion de la
matriz por parte del grupo, expresando coincidencia total con su situacion real,
por lo que el prediagnéstico efectuado se concreta en la realidad social del
Consejo Popular. Se evidencié conciencia critica, participacion e implicacién de
los trabajadores en la sesidon, pues emitieron sus criterios, opiniones, se
autoanalizaron y reflexionaron sobre sus problemas, prioridades y las
condiciones que le dieron origen a estos, reconociendo la necesidad de que un
proyecto de intervencion mejore su realidad. El grupo de forma general mostro
entusiasmo por realizar otras sesiones. Ademas, propusieron una serie de
acciones concretas muy utiles de las cuales se deriva la propuesta de acciones

para transformar la situacion.

Sesion #2: “Patrimonio y Educacion Ambiental”.

Objetivo: Potenciar la reafirmacion sobre el tema, ofrecer informacion sobre
patrimonio y la Educaciéon Ambiental, debatir acerca del tema.

Momento inicial: El coordinador hace una breve presentacion del tema que se

va a tratar en la actividad.
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Desarrollo: El coordinador comienza en un primer momento explicando los
inicios del tema, (su historia en si), a lo cual el grupo plantea la importancia de
este encuentro, por su significacion y el grado de conocimiento e interés por
seguir investigando sobre él. Los participantes debaten sobre lo expuesto por el
investigador expresando lo que creian sobre patrimonio y Educacion Ambiental,
construyendo de esta forma su propio concepto. En un segundo momento el
coordinador hace referencia del concepto con el cual se trabaja en la presente
investigacion, manifestando el grupo estar totalmente de acuerdo sobre lo
planteado. Para el desarrollo de la discusién grupal se consulto el documento
elaborado que contiene la historia del museo (anexo 6)

Cierre: El coordinador hara una breve reflexion sobre la manera en que este
concepto se ha ido modificando a medida que va transcurriendo cada etapa. Se
exhorta al grupo que manifiesten con una palabra como se sintieron en esta

sesion.

Sesion#3: “Mi Consejo Popular, problemas que lo afectan”.

Objetivo: Identificar los principales problemas ambientales existentes en el
Consejo Popular y debatir sobre las causas y posibles soluciones posible
solucion a ellos.

Momento inicial: El coordinador hablard de la existencia en la comunidad de
problemas ambientales que afectan a todos de una manera u otra y los exhorta
a participar en un debate sobre ello.

Desarrollo: Se le aplico al grupo la técnica de lluvia de ideas, con el objetivo
de constatar el problema detectado en la comunidad. En un primer momento el
coordinador orienta a los participantes que enumeren los principales problemas
ambientales que para ellos afectan a la comunidad en orden de prioridad. En
un segundo momento les pregunta: ¢Qué soluciones ustedes propondrian para
erradicar estos problemas con los recursos locales?

En el (anexo 7) se presentan las imagenes del museo para enriquecer la
visibilidad del trabajo.

Cierre: El coordinador hace una reflexion sobre lo expuesto anteriormente,
enfatizando en la importancia de actuar con urgencia ante los males que los

afectan. Hace referencia a la importancia del encuentro, ademas demuestra
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gue el grupo puede identificarse, cooperar, participar y proponer soluciones

para resolver los problemas una vez que se implican e identifican con el tema.

Sesidn#4:“La Educacion Ambiental via para la conservacion de mi patrimonio”
Objetivos: Valorar con el Grupo, sobre la importancia que tiene conservar el
patrimonio utilizando las fortalezas de la Educacién Ambiental.

Momento inicial: El coordinador comienza presentando el tema.

Desarrollo: El coordinador comienza con un texto del cual se deriva un debate
sobre el tema central, donde se exponen los siguientes criterios: (...) en nuestra
comunidad muchas personas no realizan un uso correcto de la educacion
ambiental, conociendo la importancia de la misma, bafian animales en los rios,

tiran basura.

Sesion#5: “Que debo hacer para proteger el patrimonio de mi Consejo
Popular”.

Objetivos: Proyectar acciones para la conservacion del patrimonio.

Momento inicial: El coordinador comienza presentando el tema.

Desarrollo: Se realiza la técnica lluvia de ideas parar conocer la opinion del
grupo, luego se reflexiona sobre la propuesta.

Cierre: El facilitador hace una breve conclusion donde destaca las ideas
esenciales expuestas.

Se debe capacitar a los directivos de otras instituciones para ejecutar proyectos
participativos con énfasis en la Educacibn Ambiental, aprovechar las
posibilidades de las asambleas de rendicién de cuentas para debatir el tema
ambiental, nombrar una comisién de vecinos para discutir con los responsable
de acciones que afecten el patrimonio del lugar, potenciar la albor del museo
en la orientacion a las personas del territorio sobre la conservacion del
patrimonio, gestar proyectos participativos para la conservacion del patrimonio,
establecer vinculos entre las instituciones de salud y educativas del Consejo
Popular para ejecutar acciones conjuntas que orienten medidas para la
proteccion de la salud de las personas ante los problemas ambientales del

territorio.
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En esta sesidn se decide que en la proxima se haga un cierre de los resultados
alcanzados en el grupo hasta el momento y se destaquen las insuficiencias
para ser perfeccionadas en préximas propuestas de intervencion.

Sesion#6: “Qué resultados hemos alcanzado en el grupo”

Objetivo: Valorar los resultados alcanzados por el grupo y proponer acciones
correctivas.

Momento inicial: El investigador hace un resumen de los resultados
obtenidos.

Se aprecia que en el grupo tiene interés por realizar acciones de Educacién
Ambiental para la conservacion del patrimonio por lo que existe
correspondencia con los datos aportados por la entrevista al director del
museo, el analisis de documentos y el intercambio con la promotora cultural la
cual es miembro del grupo lo que ha permitido llegar las siguientes
conclusiones parciales las que seran debatidas hoy y enriquecidas con sus
planteamientos.

» En el museo se realizan actividades que contribuyen al cuidado del
patrimonio natural y especialmente del cultural, se hacen actividades en
la casa del azucarero, matutinos especiales donde se expresan
conocimientos sobre el tema.

» El museo mantiene vivo ese patrimonio cultural de una forma
excepcional apoyado en el valor que poseen todas las piezas y en
especial aquellas que poseen un alto valor patrimonial histérico, como
el paradero del tren que fue construido con la llegada del ferrocarril y se
conserva en perfectas condiciones.

» La promotora cultural y los trabajadores del museo contribuyen a la
educacién de las presentes y futuras generaciones en lo mejor de las
tradiciones de los trabajadores azucareros, se tributa a la identidad y el
sentido de pertenencia al sector azucarero en los trabajadores y
vecinos del batey mediante un trabajo interactivo donde el antiguo
central se consolida como museo de la Agroindustria manteniendo vivo
su legado desde su Sala de Historia.

» El intercambio turista- con la poblacién no es muy amplio, los turistas
gque mas se relacionan son los que vienen independientes de los

paquetes turisticos, visitan la biblioteca y se interesan por libros de
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historia de la zona, por la vida del martir Marcelo Salado participan en
los festivales del vapor. Este intercambio es bueno no trae desventajas
por el contrario propicia la dimensién sociocultural del turista en el
intercambio con nuestra verdadera historia y viceversa propiciando un
verdadero intercambio cultural.

» El museo como destino turistico, ingresa mucha divisa al pais y ayuda
a gue la comunidad se mantenga viva.

» Se observa en el grupo interés por lograr un desarrollo de la Educacion
ambiental e n la poblacién ya que al crear una conciencia ambiental se
estaria conservando el patrimonio.

> De forma general el grupo posee una vision sobre el tema, aunque
tienen algunas deficiencias, ya que no conocen claramente el concepto
de Educacion Ambiental en toda su extensiéon ni como ejecutarla pero
se muestran motivacion por a prender a hacerlo parar mejorar las
condiciones ambientales del Consejo Popular y del mueso.

» Las habilidades en el grupo estan expresadas en conocimientos para
identificar problemas ambientales, y explicar sus causas mientras que
son insuficientes las del saber hacer.

» En el grupo existen valores que se expresan en el respeto y la
responsabilidad ambiental.

» Durante los encuentros se han propiciado debates que han fortalecido
la cualidad comunitaria expresada en participacion y la conciencia
critica, sobre el tema de la conservacion del patrimonio, evidenciando
manifestaciones del grupo expresadas en el dinamismo para asumir el
proceso de intervencion, preocupacion por los problemas y proyectar
acciones para su solucion.

Desarrollo: Se pide la opinion de los miembros del grupo para debatir los

resultados expuestos por la investigadora y exponer sus opiniones

respecto al trabajo grupal. Los resultados son los siguientes:

» Se considera que la matriz elaborada y analizada en la primera sesion
fue eficaz porque orientd no solo ha identificar los problemas sino sus
causas y posibles soluciones.

> El trabajo grupal contribuyo a identificar los problemas ambientales vy

fortalecer la critica sobre sus causas Yy soluciones, en ello jugo un papel
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importante el acompafamiento del investigador en el proceso de
identificar los problemas ambientales y su incidencia en la conservacion
del patrimonio.

> En el trabajo grupal se fortalecieron los vinculos para cooperar y
participar en la solucion de los problemas del Consejo Popular
asumiéndolos como parte del accionar del museo.

» Se identifica la necesidad de realizar cambios en la estrategia de
trabajo del grupo de forma que potencie la participacion y la conciencia
critica dentro de los analisis que se efectien, aprobando soluciones
colectivas, aprovechando las experiencias alcanzadas en la aplicaciéon
de la propuesta.

» Se destacan insuficientes conocimientos ambientales para identificar
problemas que no afecten solo los componentes naturales sino los
socioculturales, asi como las habilidades que se deben formar para
lograr préacticas responsables de la poblacién, por lo que es necesario
introducir capacitaciones que contribuyan a los saberes ambientales.

» De igual forma se evidencian insuficientes habilidades para ejecutar
técnicas grupales que contribuyan a gestar lo comunitario que como
cualidad del desarrollo local expresa la metodologia.

Posibles acciones correctoras, se evidencié la necesidad del surgimiento de un
proyecto que contenga las acciones del grupo contribuir a la Educacion
Ambiental de la poblacién del Consejo Popular para la conservacion del
patrimonio.

Los resultados analizados en la dltima sesion permiten al investigador realizar
las siguientes conclusiones parciales respecto al analisis de los indicadores
tedricos de poblacién enunciados al inicio de este capitulo a través de la
observacion participante para lo cual se utilizé la guia del (anexo 6), como
necesidades del grupo no identificadas y presentar los discretos aportes

alcanzados en periodo corto de aplicacion de la propuesta.

» Los conocimientos que presenta el grupo parar proyectar acciones
ambientales son insuficientes. Se puede apreciar que con el desarrollo
de las sesiones el grupo comprende sus necesidades al respecto e

incorpora los conocimientos emanados de cada sesién las que se
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convierten en aprendizajes de saberse cognitivos por los conocimientos
aportados por los diferentes miembros del grupo respecto al contenido
de lo ambiental y metodolégicos por el aporte de la metodologia
asumida.

Se asumen de forma cotidiana practicas de la vida cultural que no son
responsables con el medio ambiente.

Durante la ejecucion de las acciones al identificar los problemas
ambientales y sus causas se esclarecen formas inadecuadas asumidas
como “normales” que afectan el medio ambiente del Consejo Popular.
Se asumen procesos participativos en los que solo se reproducen
orientaciones dadas y por tanto no permiten reflexiones grupales al
respecto. EI método del grupo de reflexiébn y los epistemas de la
metodologia del auto desarrollo utilizada aportaron un conjunto de
acciones que orientan al grupo hacia futuros procesos participativos.

No siempre surgen proyectos para solucionar los problemas ambientales
y los que surgen no siempre permiten la conciencia critica sobre los
problemas. Las acciones minimizan esta situacion porque se analiza con

conciencia critica al identificar los problemas e identificar sus causas.
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Con el desarrollo de la presente investigacion se muestra la evolucion
del término Educacion ambiental y corrobora la necesidad de acciones
gue tributen a la conservacion del patrimonio ante la actual crisis
ambiental que tiene el planeta.

Las caracteristicas, objetivos, principios y metodologia del autodesarrollo
comunitario contenida en sus presupuestos teoricos posibilitaron el
tratamiento del tema desde este epistema.

El diagnéstico participativo permitié constatar la necesidad de ejecutar
acciones con los trabajadores del museo que tributardn a un proceso de
Educacién Ambiental para la conservacién del patrimonio.

En los resultados del trabajo se expresa la contribucién de la perspectiva
del autodesarrollo comunitario con el tema de este, ya que como
resultado de las sesiones disefiadas y ejecutadas en un proceso grupal
emerge la propuesta de acciones que contribuyen a la Educacion
Ambiental de sus integrantes para proyectarlas en la conservacion del

patrimonio.
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DRecomendaciones

> Divulgar los resultados de la presente investigacion en las instituciones

del Consejo Popular Reforma, en eventos Yy talleres relacionados con la

tematica.

» Continuar profundizando en el tema en proximas investigaciones.
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hews

Guia de entrevista aplicada al director del museo de la Agroindustria

Azucarera Reforma (Etapa intercambio con el sujeto demandante).

Objetivo: Conocer la percepcion del sujeto demandante sobre las
caracteristicas generales de la comunidad, los problemas generales y los

escenarios méas afectados.

1-Considera usted entre las proyecciones de trabajo del museo de la
Agroindustria Azucarera, la educacion hacia la comunidad para conservar el

patrimonio del Consejo Popular.

2- En esa proyeccion tiene en cuenta que para la conservacion del

patrimonio del Consejo Popular, debe estar presenta la comunidad en si.

3-¢Cudles son lo problemas ambientales que atentan en contra, de la

conservacion del patrimonio?
4- Que sugerencias puede dar para minimizarlos.
5-Que relacidn existe entre el turista y los miembros de la comunidad

6- Que consecuencias trae para la poblacion del Consejo Popular de Reforma

este intercambio turista- anfitrion identificados por la comunidad.

7- Considerando que el museo es un destino turistico, cuales son las

afectaciones que esta actividad provoca en el lugar.
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news 2

Guia para el anélisis de documentos.

Objetivo: Constatar si en el Diagnoéstico Sociocultultural del Consejo Popular
de Reforma y el Programa de Desarrollo Cultural del Museo, se dedican

acciones respecto a la conservacion del patrimonio.

Categorias a observar:
» Elementos del patrimonio del Consejo Popular.
» Actividades que se desarrollan respecto a la conservacion del
patrimonio.
» Problemas ambientales que afectan el patrimonio.

» Medidas para su conservacion.
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newo 3

Guia de encuesta para el intercambio con los trabajadores del museo de

la Agroindustria Azucarero (Etapa prediagnostico).

Objetivo: Captar datos empiricos relacionados con la problematica del
demandante y confrontarlos con la demanda formulada y con los referentes

tedricos de partida.

1-Aprecia usted que entre las proyecciones de trabajo del museo de la
Agroindustria Azucarera, se realizan acciones de educacion hacia la

comunidad para conservar el patrimonio del Consejo Popular.

2- En esa proyeccion se propicia que la comunidad participe aportando ideas

relacionadas con la conservacion del Consejo Popular.

3-¢Cudles son lo problemas ambientales que usted considera afectan la

conservacion del patrimonio en el escenario?

4- Que sugerencias puede dar para minimizarlos.

5- Que consecuencias trae para la poblaciéon del Consejo de Reforma el

intercambio turista- anfitrién.
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Snewo 4

Guia de encuesta para el intercambio con los pobladores del Consejo

Popular Reforma (Etapa prediagndstico).

Objetivo: Constatar la opinién de la poblacion respecto a los problemas que
afectan la conservacion del patrimonio.

1- Participa usted en la conservacioén del consejo popular

2-Cuales son los problemas ambientales que usted considera afectan el
Consejo Popular

3-Como puede contribuir a resolver estos problemas.

4-Le gustaria participar en la solucion de estos problemas.
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Snews &

Guia de observacion para la elaboracion del prediagnostico.

Objetivo: Valorar los conocimientos reales que poseen los trabajadores del
sobre la educacion ambiental, asi como la posicion asumida por ellos

respecto al desarrollo de esta en su localidad.

Categorias a observar:

» Interés hacia lograr un desarrollo de la educacién ambiental.

» Conocimiento sobre la educacién ambiental.

» Habilidades que poseen.

» Preocupacion por sus problemas.

» Apatia por el tema.

» Comportamiento que asumen.
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Gnews 6

Guia parala observacion participante del grupo.

Objetivo: Constatar la manifestacion de los indicadores diagndésticos en el

grupo durante el proceso de propuestas de acciones

Categorias a observar:

» Si los conocimientos que presenta el grupo parar proyectar acciones
ambientales son insuficientes

» Si se asumen de forma cotidiana practicas de la vida cultural que no
son responsables con el medio ambiente.

» Si se asumen procesos participativos en los que solo se reproducen
orientaciones dadas y por tanto no permiten reflexiones grupales al
respecto.

» No siempre surgen proyectos para solucionar los problemas
ambientales y los que surgen no siempre permiten la conciencia critica

sobre los problemas.
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Gheas 7

Historia del Museo de la Agroindustria Azucarera.

El central Marcelo Salado Lastra (Reforma) se encuentra situado en el Km. 3 %2
carretera Caibariéen — Remedios, Costa Norte de la provincia Villa Clara,
municipio Caibarién. Fue seleccionado por el MINAZ a partir del afio 2002 para
transformarse en Museo de la Agroindustrial Azucarera en cumplimiento con la

Tarea Alvaro Reinoso y en el 2009 fue categorizado.

La zona que ocupa el central “Marcelo Salado Lastra” (Reforma), posee una
larga historia y tradicion azucarera que comienza con la construccion de los

primeros trapiches e ingenios durante el siglo XVIIl y se extiende hasta el XIX.

La historia recoge que sus primeros duefios fueros Don Gaspar de Vellos y
Don Isidro Monteagudo quienes venden estas propiedad a José Manuel Pérez
Jiménez que en el ailo en el 1780 la vende a Don Blas y Don Bartolomé Ruiz y
Hernandez Medina Don Santiago La Peire de origen Francés, hacia el afo
1850, ya en el 1859 eran sus duefios Don Estebes Centero Don Pébulo y Don
Juan Solar posteriormente vendido a Don Francisco Boffil en 1866 paso a
mano de Don José Maria Ugarriza y Boffil en el 1872. En 1875 fue quemado

resurgiendo un tiempo con el nombre de Iberia.

En el 1891 fue fundado como Central Reforma cuyos representantes fueron
José Hernandez Martinez y José M. Fernandez integrantes de la Sociedad
Econdmica formados por cubanos y espafioles que financiaba la Industria en la

compafia Azucarera de Caibarién SA que lo administré hasta 1960.

Después del triunfo de la devolucion el central fue nacionalizado el 13 de
octubre de 1960, pas6é a denominarse Marcelo Salado Lastra en recordacion al

luchador clandestino natural de Caibarién.

Deja de producir en el afio 2002, como parte de la politica de reajuste del
Ministerio y se procede a la instalacion, por parte de la Direccion del MINAZ, de
un museo sobre la Agroindustria Azucarera vinculada al ferrocarril y las
locomotoras a vapor, funcién a la que se dedica en la actualidad. Su

administracion corre a cargo de la Unidad de Servicios al Turismo,
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perteneciente a Tecno Azlcar, auspicia ademas el Festival Nacional de

Locomotoras de Vapor.

El horario de apertura es de lunes a viernes de 8:00am — 4:00pm vy los
sébados de 8:00am — 12:00m.

El centro tiene como mision, satisfacer la demanda turistica tanto nacional
como extranjera, promoviendo la excelencia en el conocimiento y la tradicion
azucarera mas autentica de nuestro pais arraigada a la cultura nacional desde
el siglo XVII ,orgullosos de contribuir con nuestros aportes al desarrollo

econdmico y social del entorno y la entidad a la que pertenecemos.

La vision del museo es, ser lideres en el conocimiento histérico cultural de la
agroindustria azucarera en la infraestructura creada, unida a la excelencia de
los servicios, permite el incremento de los ingresos obtenidos por la
comercializacién de nuestros productos tanto a clientes nacionales como
extranjeros. El museo por su interés historico cultural logra convertirse en un
centro recaudador de divisas y moneda nacional, alcanzando  su
autofinanciamiento y un progresivo aporte al presupuesto del pais. Los
eventos que se efectdan en nuestro batey (festival del vapor y parrandas del
vapor), han alcanzado renombre internacional y Sus ingresos son
considerables permitiendo la inserciéon de la comunidad en el proyecto

turistico.

El objeto social de la institucion es, prestar servicios de museo, opcionales
turisticas con relaciéon a la produccion agroindustria, transporte de pasajeros
por ferrocarril, con fines turisticos en coordinacion con entidades del turismo
dedicadas a prestar estos servicios, cumpliendo las regulaciones establecidas
por el ministerio de transporte y en coordinacion con la entidades del turismo

dedicadas a prestar estos servicios, en moneda nacional y CUC.

Las oportunidades que presenta la institucion son:
» El apoyo de la direccion del GEA, PCC y el gobierno.
» Existencia de un mercado nacional insatisfecho que propician

oportunidades de comercializacion de los servicios para satisfacer la
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demanda.

» Aprobacion por la direccion del pais de la politica de conservacion del
patrimonio con una amplia diversificacion y su financiamiento.

» Apoyo y financiacion estatal a las inversiones.

» Ampliacion de los nexos politicos y comerciales con Asia, Europa, A.
Latina y otros paises, e incrementos de vinculos y relaciones
comerciales con una mayor posibilidad de integracibn a esquemas
regionales y multilaterales. El ascenso del ALBA debe continuar
contribuyendo al incremento de lazos de cooperacion y aumento de la
afluencia turistica.

» Desarrollo del mercado interno por el crecimiento de la economia

nacional incluido el turismo.

Las amenazas que presenta la institucion son:

» Limitada capacidad de la economia nacional para financiar en MLC las
necesidades de la unidad.

» La crisis financiera mundial con sus secuelas de efectos negativos que
se hace mas grave para los paises con economias emergentes.

» Insuficientes fuentes de financiamiento a mediano y largo plazo.

» Existencia de competidores con menores costos y mayor calidad e
imagen.

» Perdida de mercados por incumplimientos de compromisos o de
acuerdos de integracion.

» Elevacion de los requerimientos de calidad higiene y proteccién
ambiental por los clientes.

» Competencia con otros sectores del pais por los recursos laborales, lo
gue ocasiona incompletamiento de la misma o que tenga que emplearse
personal con baja calificacion.

Las fortalezas de la institucion son:

» Tener una organizacion empresarial y una base productiva, como
resultado de la tarea Alvaro Reinoso capaz de dar respuesta a los
problemas que se presentan.

» Existencia de un sistema e infraestructura que sirve de base para las

producciones tradicionales y las nuevas producciones.
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Las bases organizativas y los sistemas creados en los ultimos afios
propicia enfrentar las tareas del organismo con un mayor nivel de
eficiencia en su realizacion.

Incremento de la participacion de los trabajadores en la decisiones, a
partir de la aplicacion del proyecto Participacion en sus diferentes
versiones.

Las personas que trabajan en la unidad tienen posibilidades de
incrementar la cultura integral y los niveles educativos en el programa de
superacion de trabajadores para dar respuesta a las tareas que
desarrolla el organismo.

Disponer de cultura para desarrollar un museo con categorizacién de
Patrimonio que garantiza una utilizacién eficiente de la fuerza de trabajo
gue disponemos.

Capacidad de investigacion, desarrollo e innovacion a partir de un
colectivo de trabajadores con talento y con valores para cualquier tarea

gue se le asigne.

Las debilidades de la institucion son:

>

Falta de disponibilidad de materia prima e incumplimiento de los planes
de produccién mercantil.

La existencia de doble moneda para el proceso calidad-rentabilidad.
Deficiente aplicacion de las politicas, normativas y directivas aprobadas.
Insuficiente atencion al papel de los técnicos en el desarrollo del
proceso.

Falta de prioridad al proceso de perfeccionamiento empresarial y en la
aplicacion del sistema de direccion y gestion empresarial decreto 281.
Insuficiente vinculacion de los colectivos laborales a los resultados
productivos y economicos, insuficiente sentido de pertenencia y de
sentirse duefios.

Obsolescencia técnica de la industria, lo que exige inversiones

cuantiosas para su modernizacion.

La plantilla esta en proceso ya que se realizan cambios en el museo, por la

estructura de la institucion no esta en correspondencia con la de un museo,

pues esta dentro de una unidad basica subordinada a TECNO - AZUCAR que
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tiene dentro de sus funciones:
» Taller de locomotoras de vapor.
» Parque de locomotoras de vapor.
» Museo de la agroindustria azucarera.
» Servicios generales (comedor, almacenes, finca).
» Granja agropecuaria.
La coleccién se caracteriza por presentar historia, fotografias, documentos que
responden a la tematica del museo y estan directamente relacionadas con la
historia de la agroindustria azucarera en la region central. El museo posee diez
piezas de valor excepcional
El inmueble de forma general presenta buen estado de conservacién, la labor
de preservacion del mismo se realiza constantemente, cuenta con los recursos
necesarios y el personal para realizar dos mantenimientos durante el afio. El
museo cuenta con un plan de acciones para su conservacion que se realiza de
forma sisteméatica .Las mismas estan encaminadas a preservar los objetos que
se encuentran en exposicibn o almacenados, expuestos a cierto grado de
deterioro ya que este sitio se encuentra constantemente afectado por el transito
de vehiculos y trenes, lo que incide de forma directa en la conservacion de las
piezas, posee una brigada de mantenimiento que atiende constantemente la
conservacion del lugar. Las acciones en el area de investigativa estan
encaminadas a cumplimentar los proyectos de investigaciones a partir de las
necesidades del sistema, potenciando la socializacion de los resultados y el
incremento de la participacion en eventos y los forum, en funcion de una mayor
proteccion y promocion del patrimonio cultural.
Hasta el momento se han realizado las siguientes investigaciones:
Titulos:
» Proyecto museologico: Museo de la Agroindustria Azucarera “Marcelo
Salado Lastra”.
» Proyecto sociocultural del museo de la Agroindustria Azucarera “Marcelo
Salado Lastra”.
» Proyecto museoldgico: Sala de la industria azucarera después de 1959
en Villa Clara.
» Historia del ferrocarril.

» Parque tematico “Locomotoras de Vapor.
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La institucion posee un espacio destinado a la sala transitoria asi como varias
salas didéacticas donde se concibe de forma dinamica la interaccion del publico
visitante, principalmente de las escuelas, con las diferentes tematicas como el
proceso del azlcar y la agro mecanizacion de la industria azucarera; asi como
la muestra del mes destinada principalmente a estrechar los vinculos con la
vanguardia artistica, promoviendo sus creaciones.

El museo se caracteriza por el alto niumero de visitantes que recibe y la
cantidad de visitas dirigida que atiende. Posee una estrategia de promocion y
logra mantener una programacion estable apoyandose en el promotor cultural
de la comunidad; mantiene estrechos vinculos con la asociacién de
combatientes, organizaciones politicas y de masas, empresas y organismos de
toda la provincia.

Se destacan la realizacion de matutinos especiales y actividades
conmemorativas de los distintos aniversarios y fechas historicas de la localidad
en coordinacién con la Biblioteca, promotores culturales y las escuelas
primarias. Se trabaja en el Proyecto Imagen de conjunto con la poblacion
.Existe una estrecha relacion y cooperacion entre organizaciones de masas y
politicas de la localidad y el museo, en la programacion y realizacion de
actividades recreativas y educativas. Trabajan diferentes tematicas: histéricas,
patrimonio mueble e inmueble, se insertan temas relacionados con la
prevencion social, la lucha contra el tabaquismo, drogas enfermedades de
transmision sexual, entre otras, en el trabajo que se realiza con respecto al
tema de prevencion incluimos también actividades con prisioneros,
discapacitados, centros docentes de diferentes niveles de ensefianza.

Las actividades mas importantes que realizan son: el guateque campesino;
visitas dirigidas en fechas significativas; recorriendo una industria; a todo vapor
el proyecto amigos; excursion isla de azucar; asesorar el circulo de interés

pequefios amiguitos ferroviarios de la escuela primaria de la comunidad.
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news 8

Iméagenes del Museo dela Agroindustria Azucarera
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