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PENSAMIENTO



“En el deporte tenemos que hacer mucho mds. ..
si utilizamos los recursos que tenemos Y
aplicamos mds la técnica y la ciencia, si
aprovechamos bien esos tecursos, lograremos
mejores resultados todavia”

Fidel Castro Ruz (16-9-1987)



RESUMEN



Resumen

La inteligencia deportiva tiene muchas manifestaciones en el quehacer deportivo,
los entrenadores en la direccién del juego de Baloncesto basan sus acciones en la
experiencia empirica que han acumulado. Poseen escasas herramientas y
carencias de recursos inteligentes para la direccion del juego. Ante el siguiente
problema cientifico: ¢ Cémo contribuir a mejorar la inteligencia deportiva para la
direccion, durante el juego del equipo masculino juvenil de Baloncesto de la
provincia Villa Clara? Se encamind la investigacion: Acciones de inteligencia
deportiva para la direccion, durante el juego del equipo masculino juvenil de
Baloncesto de la provincia Villa Clara. Dicha investigacion tiene como objetivos
especificos: Diagnosticar el estado actual del conocimiento de la inteligencia
deportiva para la direccion, durante el juego en los entrenadores del alto
rendimiento del deporte Baloncesto en la provincia Villa Clara, Elaborar acciones
de inteligencia deportiva para la direccion durante el juego, Valorar la propuesta a
partir de criterio de los especialistas. A través del cual fue reconocido la necesidad
de sus acciones y la propuesta fue valorada por brindar un instrumento de
direccion a los entrenadores, profesores, graduados y habilitados para lograr la
toma de decisiones durante el juego de Baloncesto. Con esta investigacion
exhortamos a los entrenadores de la provincia a continuar investigando en esta
direccion tan importante ya que los resultados no se pueden apreciar a corto plazo

sin embargo son decisivos en los resultados del Baloncesto villaclarefio.



Abstract

The sports intelligence has lots of manifestations in the daily sports tasks; trainers
in the direction of the basketball game base their action in the empirical experience
that they have got. They have little tools and smart resources for the game
direction. The following scientific problem: how to contribute to improve the sports
intelligence for the direction during the game of the youth male team of basketball
of Villa Clara province? The investigation: Actions of sports intelligence for the
direction during the game of the youth male team of basketball of Villa Clara
province. This investigation has as specific objectives: To diagnose the present
state the knowledge of sports intelligence for the direction during the game.in the
trainers of high level performance of basketball in Villa Clara province. To
elaborate sports intelligence actions for direction during the game. To assess the
proposal from the specialists criterion that was recognized because of the
necessity of the actions and the proposal was assessed because it brought about
an a direction instrument to the trainers, professors, graduates and paymasters to
achieve the so called decision taking during the basketball game. We consider the
province trainers to continue investigating because the results of it cannot be

appreciated in a short term but the Villa Clara basketball team results are decisive.
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INTRODUCCION



Introduccion
El Baloncesto es un juego deportivo que se caracteriza por ser muy dinamico y de

gran creatividad, los sujetos que lo practican estdn expuestos a diferentes
situaciones que se presentan en el terreno, las cuales deben ser solucionadas.
Para ello los entrenadores se encargan de la direccion de las acciones del juego,
es por eso, que el resultado depende del trabajo colectivo del equipo para lograr

los objetivos.

Este juego deportivo es variable y requiere de una ardua preparacion que integra
los componentes fisico, técnico, tactico, psicologico y tedrico con la finalidad de
proporcionar a los jugadores las bases y los medios necesarios para enfrentar y
solucionar problemas que se presentan en los escenarios de la competencia bajo

la direccidon su entrenador.

Cuba ha alcanzado importantes resultados en la arena internacional, su gran
esplendor en el Baloncesto fue en la década del 70, destacandose la medalla de
bronce conquistada por aquel joven plantel masculino en los Juegos Olimpicos del
afio 1972 en Munich, Alemania y el oro Panamericano del elenco femenino en los
juegos celebrados en Winnipeg 1999, su participacion en mundial de Malasia 1990
y el oro Panamericano en Republica Dominicana 2003; ademas de varias
incursiones en campeonatos premundiales, mundiales, centroamericanos y juegos
regionales. No obstante, en los ultimos afios el Baloncesto cubano, principalmente

la seleccion masculina, ha estado alejada de los planos estelares.

El Baloncesto se encuentra en constante auge y perfeccionamiento apoyandose
en las ciencias, y a medida que se avanza en el analisis de los resultados de la
actividad deportiva adquiere un caracter cientifico, que permite sobre bases
firmes, detectar los errores y superarlos.

A través de los afios el Baloncesto se ha convertido en un deporte de punta en

nuestra provincia por los logros alcanzados en el ambito nacional, esto se debe en



gran medida a la calidad que presentan nuestros atletas que son capaces de
entregarse por completo dentro del terreno y dar el maximo de si por obtener un
resultado sobresaliente en cada competencia que se presente. No obstante los
resultados, no se puede ocultar la necesidad de desarrollo del Baloncesto en el
territorio pues esta también es una de las principales limitaciones esenciales del
deporte nacional de cara a las competencias internacionales.

Y en los udltimos afos los resultados, en la primera categoria del campeonato
nacional, los Lobos y las Lobeznas han ido decayendo. Los juveniles en
campeonatos escolares se mantienen aun entre los primeros del pais en sexo
femenino. No asi en el equipo masculino donde este equipo realiza su
investigacion en aras de mejorar los resultados desfavorables que presenta en
estos afos y en particular este afio no estuvo entre los cinco mejores equipos.

En este sentido los entrenadores buscan a diario vias y formas para ejercer mejor
la direccion del equipo durante el juego. También, existen carencias porque los
estudios son escasos, aislados y se encuentran principalmente asociados a la
experiencia de los entrenadores, se carece de herramientas cientificas que
permitan elaborar acciones para la direccion de los partidos.

Por lo cual, esto hace que nuestros equipos exploten los distintos componentes de
la preparacion, pero no se pueda inferir cual seria el resultado a obtener, por lo
gue se necesita del método cientifico para llegar a resultados posibles y
probables, pues estos estimados se realizan a través de la experiencia empirica
de los entrenadores y no se poseen herramientas que permitan a entrenadores o
directivos aplicar recursos inteligentes para la obtencion de logros deportivos, es
decir, aplicar acciones de inteligencia que se definen como “El sostén de la
preparacion multilateral de los equipos asociados a los atletas y de ellos en
particular a través del aseguramiento informativo permanente para la direccion de
la preparacion y el desarrollo de las acciones en competencias deportivas”. (del
Toro Reyes 2011) .

Las organizaciones deportivas cubanas no mantienen los sistemas de analisis de
tendencias y menos aun los estudios de escenarios futuros. Los pocos intentos de

prever situaciones y circunstancias carecen de la participacion multidisciplinaria de



especialistas en su consecucion y por ende dificilmente se acercan a las posibles
realidades por venir (Bermudez Vega 2011).

Este trabajo parte de un Proyecto nacional para el estudio de adversarios y
proteccion informacién deportiva (EAPID). En este sentido todas las insuficiencias
detectadas se orientan a la labor del entrenador y esto supone una contradiccion
pues cada dia nuestra fuerza técnica ha ido elevando su nivel profesional en dicho
cuatrienio, no obstante en su formacion no tienen todos los elementos para
efectuar analisis inteligentes como lo exige el Baloncesto contemporaneo en la
arena nacional e internacional, lo que coloca ante la siguiente situacidon
problémica:

La necesidad de mejorar la direccion del equipo juvenil de Villa Clara a partir de
acciones de inteligencia deportiva.

Problema cientifico:

¢, Coémo contribuir a mejorar la inteligencia deportiva para la direccion de equipo
durante el juego del equipo masculino juvenil de Baloncesto de la provincia Villa

Clara?

Objeto de estudio: la direccion del equipo juvenil de Baloncesto del equipo de Villa
Clara.

Campo de accion: la inteligencia deportiva en la direccion de equipo.

Por lo que se plantean los siguientes objetivos:
Objetivo General:

Disefar acciones de inteligencia deportiva para la direccién durante el juego del

equipo masculino juvenil de Baloncesto de la provincia Villa Clara.



Objetivos Especificos:

1. Diagnosticar el estado actual del conocimiento de la inteligencia deportiva
para la direccion, durante el juego en los entrenadores del alto rendimiento

del deporte Baloncesto en la provincia Villa Clara.

2. Elaborar acciones de inteligencia deportiva para la direccion, durante el
juego del equipo masculino juvenil de Baloncesto de la provincia Villa Clara.

3. Valorar la propuesta de acciones de inteligencia deportiva para la direccién,
durante el juego del equipo masculino juvenil de Baloncesto de la provincia
Villa Clara a partir del Criterio de los especialistas.

El informe de tesis se organiza en tres capitulos:

Capitulo I. Marco Tedrico Referencial, se realiza un analisis minucioso de las
fuentes de informacion referente a todo lo relacionado con el Baloncesto en la

direccion de equipos y la inteligencia deportiva en el pais.

Capitulo 1l. Marco metodoldgico de la investigacion, se explica detalladamente el
proceder de la investigacion, la utilizacion de los métodos y técnicas que se le
aplicaron a la poblacion y muestra con la que se trabajé y el procesamiento de
toda la informacion recopilada de la investigacion y los resultados obtenidos que
son las acciones inteligentes para entrenadores del equipo juvenil masculino de

Villa Clara.



CAPITULO 1



Capitulo 1

1.1 Consideraciones generales entorno al Baloncesto. Caracteristicas
generales del deporte.

El Basquetbol o Baloncesto entr6 en la terminologia inglesa como denominacion
de un nuevo juego y no es mas que la introduccién de un balén o pelota dentro de
un aro o anillo, situado a determinada altura en ambos extremos de la cancha o
terreno. Su creador fue el Profesor James Naismith en el mes de diciembre de
1891 y surge por las necesidades de una practica deportiva amovida, vigorosa y
de mayor atraccion, que mantuviese las condiciones fisicas de los atletas del
colegio donde laboraba.

El Baloncesto se caracteriza por ser un juego deportivo muy dinamico y de gran
creatividad ya que los sujetos que lo practican estan a expensas de diferentes
situaciones que se presentan en el terreno, las cuales deben ser solucionadas.

Es un deporte en el que el resultado depende del colectivo, es decir, del equipo,
por lo que debe hacerse un trabajo en conjunto para lograr los objetivos. Una
variable que requiere de un alto desarrollo de las capacidades condicionales:
rapidez (de reaccion simple y compleja), resistencia, fuerza y flexibilidad; ademas,
también se necesitan las capacidades coordinativas al i gual que una alta maestria
deportiva, que va acompafada del dominio de los fundamentos técnicos y tacticos.
El Baloncesto al igual que los demas juegos deportivos, requiere de la fuerza
explosiva y de la resistencia a la fuerza. Por el tiempo de duracién que tiene el
juego se puede caracterizar como un deporte aerobio. Es importante sefalar que
la mayoria de sus acciones se desarrollan en un estado anaerobio alactacido
donde juega un papel importante el sustrato energético creatinfosfato (CrF), el que
se pone de manifiesto en los contraataques, entradas al aro en movimiento o en
un salto a buscar rebote, aunque en el juego por lo general se trabaja en zona
mixta y cada uno de estos sistemas (anaerdbico alactacido y lactacido) se activan
en el momento necesario. La potencia es elevada producto de las exigencias que

tiene este deporte.



Se juega en un terreno de 28 metros de largo por 14 metros de ancho y se
encuentran situados, en cada extremo del terreno de juego, un aro a una altura de
3,15 metros por donde debe ser introducido el balén con la finalidad de anotar la
canasta. El equipo esta constituido por 12 jugadores, s6lo juegan cinco como
titulares y los demas hacen la funciébn de jugadores de cambio. Delos cinco
jugadores regulares uno cumple la funcibn de base organizador, dos son
considerados defensa atacadores, aleros o jugadores del perimetro y los restantes
cumplen la funcién de jugador centro, poste o pivot.

Las funciones que desempefian estos jugadores dentro de la cancha son las
siguientes:

- El jugador base organizador se encarga de la conduccion del balon y la
distribucion del ataque del equipo. Debe caracterizarse por ser buen tirador desde
larga y media distancia, mostrar un alto grado de desarrollo de los fundamentos
del juego.

- Los delanteros o aleros deben ser jugadores rapidos, que ataquen el aro con un
desarrollo elevado de sus habilidades técnico-tacticas y deben saber actuaren el
remate de la bola bajo las tablas.

- Los jugadores pivot tienen como principal responsabilidad dominar el balon, tanto
en la ofensiva rapida como en la de posicion, atacar el aro de forma rapida
ganando una buena posicion cerca de la zona restringida y participar de forma
activa en el rebote ofensivo y remate de la bola bajo el aro.

El jugador de baloncesto ademas de tener un buen nivel de preparacion fisica
para responder a las exigencias durante los entrenamientos y competencias, le
resulta necesario poseer un nivel de conocimientos tedricos que le permita
interpretar las diferentes situaciones de juego y dominio de las reglas. Desde el
punto de vista técnico debe estar dotado del dominio de las habilidades necesarias
par enfrentar y solucionar diferentes situaciones que se presentan en el desarrollo
de los partidos y en los entrenamientos periddicos se deben abordar con especial
interés el componente tactico tanto defensivo como ofensivo asi como la
manifestacion de un grupo de procesos psicoldgicos que participan como soporte

de las acciones tacticas ofensivas.



1.2 Disefio funcional de la direccidn del juego en el baloncesto.

Antes de abordar algunos de los aspectos que se consideran mas importantes a
consolidar en el proceso de direccion del juego, existen determinados conceptos
e ideas, los cuales sin lugar a dudas, refuerzan los conocimientos y serviran como
una via mas para el desarrollo profesional como director de equipo, logrando con
ello, dar un paso importante en la consolidacion exitosa de todo un proceso
integrador que culmina con un conjunto de partidos enmarcados dentro de

determinada competencia.

% Se debe saber que lo importante es como esta el equipo para ese juego y
no como estaba en el que ya paso.

% Un partido es un cumulo de cosas que hay que mostrar, reafirmar y

cambiar.

% No tratar de exigir a los atletas en el juego lo que no se fue capaz de

ensefar en la preparacion.

% Es importante definir la tactica a emplear para no llegar al empacho de la
misma, asi como para tampoco quedarse por debajo, que permita al

contrario una facil identificacién de la misma.

% Variar de forma logica su arsenal tactico para evitar que el contrario se

acomode a su estilo de juego.

% EIl trabajo del director no es ganar el juego, es lograr que los atletas lo

ganen.

% Las mayores dificultades de un equipo en su buen rendimiento son el poco

entendimiento entre la direccién y los atletas.

% El director que crea que todo lo sabe comenzo6 a retroceder 100 afios.

K/

A

% Copiar o imitar, siempre sera el sindrome del director frustrado.



% Cuando se enfrentan a equipos inferiores, no hay que buscar recursos
especiales, simplemente jugar normalmente. Cuando se inferior, debe
darle prioridad a todos los recursos y accesorios que se tienen,

proporcionando confianza ademas de, aumentar los niveles de riesgos.

% Cuando el juego se torna parejo, preocuparse por su juego y tratar de
equivocarse muy poco para que los atletas se equivoquen mucho menos
que el contrario. [SIMPLEMENTE DIRIGIR BIEN} (del Rio 2010)

La nueva concepcién de la direccion del juego se comienza a utilizar en algunos
equipos de élite a partir del 2009 el juego por objetivos o la llamada
especializacion por periodos de juego, argumentandose que el juego es una
danza que constantemente pide modificar el baile. En tal sentido en el Baloncesto
moderno, los periodos de juego enmarcan sus principales objetivos de la siguiente

manera:
1. Primer curto de juego: exploratorio.
2. Segundo cuarto de juego: de ajuste y desarrollo.
3. Tercer cuarto de juego: de progresion y rentabilidad.
4. Curto periodo de juego: de estabilizacion y de remate.
Principales contenidos por cuartos:

Primer cuarto:

1. Comienza a poner a prueba toda la estrategia concebida de nuestro equipo.

2. Se comienza a evaluar la estrategia y tactica del equipo contrario
comparandola con el enfoque inicial, ademas de explorar en los aspectos

de mayores incidencias tanto positivos como negativos.

3. Es valorado el rendimiento individual de los atletas asi como los indices

estadisticos previstos para el tiempo.



4. En esta fase o tiempo de juego se trata de estabilizar el quinteto abridor.

5. Este periodo es considerado desde el punto de vista psicolégico muy
importante para el desarrollo futuro del equipo.

Segundo cuarto:

1. Se comienzan a realizar los ajustes pertinentes en base al resultado arrojado

del cuarto anterior, tanto en el orden tactico como de rotaciones de los

jugadores, queriendo elevar los indices estadisticos del equipo.

. Se observa el trabajo contrario valorando posibles cambios al tiempo de

realizar las comprobaciones de caracter comparativas de los indices

estadisticos.

. Se realiza una evaluacion de la rentabilidad tactica, asi como del equipo

contrario, fundamentalmente en los ataques mas repetidos y los principales

atletas que intervienen en las combinaciones mas utilizadas.

. Se continda con los analisis del rendimiento individual.

. En este tiempo se presta mayor atencion a las faltas personales de los atletas.

Descanso intermedio:

Tiempo que debe seguir y cumplirse el principio de la racionalidad de informacion.

1.

Se hace un resumen analitico de las principales deficiencias individuales y

colectivas de nuestro equipo.

Se valoran los aspectos que dieron resultado contra el contrario, asi como

los aspectos que hicieron dafio.

Se realiza una valoracién desde el punto de vista médico y psicolégico de

los atletas.



Se traza el plan de juego Yy la estrategia a seguir en relacién al contrario.

En este aspecto es importante la preparacion de los atletas en relacion al
llamado segundo calentamiento, asi como el tiempo para conversar desde

el punto de vista individual con determinados atletas

Finalmente se dan a conocer los atletas que comenzaran el tercer tiempo

de juego.

Factores a tener en consideracion en este periodo de descanso:

Acd el director técnico tiene prohibido dos cosas: infundir planteamientos

desmoralizantes y enfocar planteamientos tacticos errados.

El colectivo técnico: Su principal tarea consiste en aportar los elementos de

informacion y valoracion de manera concreta y eficiente.

El director técnico asignara nuevas tareas al colectivo auxiliar de trabajo en

dependencia de las circunstancias.

Debe tenerse una metodologia en el orden de los analisis atendiendo al nivel

de prioridades de los aspectos.

En este periodo es importante que el director del equipo sepa utilizar
adecuada y oportunamente la ejercitacion de sus funciones de mando, tratando
de infundir en los atletas la sensacion de victoria unida a una clara

interpretacion de lo que quiere lograr.

Tercer tiempo de jueqo:

*
A X4

*
A X4

Es el tiempo de progresion para lograr la maxima rentabilidad posible.

Debe realizarse un rapido analisis de como comenz6 el equipo contrario y la

valoracion del equipo en cuanto a lo orientado.
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% Debe prestarse suma atencién y proteccion a los atletas claves garantizando
su continuidad en los finales del partido.

Hay que lograr la estabilidad de patrones de juego y atletas tratando de sacar

la mayor ventaja posible.

Cuarto tiempo:

% Estabilizar los indices positivos logrados y tener la capacidad de rematar el

encuentro.
% Debe prestarse mucha atencién al rendimiento individual de los atletas.
% Tener concebidos los ataques alternativos como via eventual de rendimiento.
% Velar por el estado fisico y emocional de los atletas.
% Saber pedir oportunamente los tiempos muertos.

% Tener concebido ataques o combinaciones de udltimo momento para ser

utilizadas oportunamente.

/7
A X4

Tener concebido y utilizar preferentemente los atletas con caracteristicas de

cerradores de juego.

Tiempos de juego extras:

“ No se dan de manera sistematica, de ahi su importancia y estar preparados

para enfrentarlos.
“ Primer andlisis, valorar si empataron el partido o el equipo empato.
% Cuales fueron las causas que propiciaron el mismo: positivas o0 negativas

+ Establecer el plan de juego y atletas que comienzan.

11



Aspectos de interés atener en cuenta:

¢

No reprochar a los atletas quiénes empataron el juego.

o
*

% El empate que no se convierta en euforia descontrolada, ain queda partido

y lo bueno y lo malo quedo atréas.

+ Dar orientaciones muy precisas en correspondencia a la forma de

producirse el empate.
% En cualquier caso infundir espiritu de victoria.
% Concentrarse y preparar a los atletas para el comienzo del tiempo extra.
+ Dar orientaciones muy precisas sin improvisaciones.
% Elegir oportunamente cuando y porqué utilizé el tiempo muerto.

% Realizar un rapido analisis del estado psicologico de los atletas para ver los

gue comienzan el tiempo de juego.
¢Cuando debe solicitarse un tiempo en el partido?
1-Para frenar el ritmo de juego del contrario.
2-Para cortar los momentos de inspiracion del equipo contrario.
3-Para cambiar o modificar determinada tactica o combinaciones.
4-Para dar alguna orientacion clave a determinados jugadores.
5-Para orientar determinadas situaciones especiales.
6-Para lograr una recuperacion conveniente del equipo o determinados atletas.

7- Para realizar un cambio de atleta sumamente importante.

12



1.3 Lainteligencia deportiva como una expresion del deportista.

El concepto de inteligencia en el deporte generalmente est4d asociado
tradicionalmente a la respuesta que da un deportista en ciertas situaciones de
juego e incluso a la percepcion del partido y como produce y crea en estas

condiciones.

La sabiduria es espontanea y natural. Puede surgir como fruto del estudio y de la
reflexién, claro que si, pero también de la mente tranquila y observadora de un
trabajador manual o de un deportista, debidamente ejercitados en su trabajo fisico.
No hay que ver el magisterio de la mano o del cuerpo como cosas alejadas de la
inteligencia, al contrario: en la coordinacion entre mente y gesto es donde mejor se
conforman las capacidades creativas y comprensivas del ser humano. Para ser
excelente con la mano, como un artesano o un artista, o con el cuerpo entero,

como un deportista, hay que serlo a la vez y ademas con la mente (Bassets 2010).

Siguiendo el modelo propuesto por Bourne y otros (1979), la resolucion del
problema exige un proceso en el que se aceptan tres fases : preparacion,

produccion y enjuiciamiento.

Logicamente se parte de una situacion de juego perfectamente percibida y
analizada, porque de lo contrario la segunda que es la productiva o fase del
pensamiento tactico se vera distorsionada por arrastrar el error de la fase
perceptiva.

En esta fase existe un componente tactico que se debe de tener en cuenta, ya
gue, necesariamente la decision o solucion a tomar debe de estar supeditada al
dictamen o requerimiento de los intereses tacticos siendo pues una solucion

aplicada, de ahi la definiciébn de pensamiento tactico.
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1.4 Lainteligencia emocional del entrenador como lider.

Los estudios psicolégicos de las nuevas ciencias de la conducta (NCC) dan los

fundamentos para el desarrollo de la inteligencia emocional (Santini 2007).

La trascendencia en el liderazgo esta dada por una actitud, una preocupacion del
entrenador como lider mas alla de su contexto de accion, de su area de influencia,
es sentir las necesidades y los suefios de su grupo. Es trabajar con principios,
como centro de su accioén. Es sentirse integrador y a la vez un pequefio integrante.

Es lograr su realizacion mediante la realizacion de los demas.

En el contexto actual y futuro, de analisis globales en el deporte, de decisiones
rapidas en equipos interdisciplinarios, el potencial humano es el diferenciador en
las organizaciones deportivas. No se pueden aprender recetas de conduccion: el
entrenador lider necesita una fuerte formacion en tema de su dominio personal,
para conocer y conducir a los demas y transmitir la vision a su equipo. Partiendo
de una de las tantas definiciones, “Liderazgo es un proceso de influencia, en las
actividades de individuos o grupos, para el logro de metas comunes, en
situaciones determinadas”.

Entonces el entrenador como Lider necesita formarse en:

1 — Ejecucion efectiva de las actividades competitivas y de entrenamientos
Necesita herramientas para la planificacion y el seguimiento de esas actividades.

La planificacion de tareas requiere mas Inteligencia Racional.

2 — Desarrollo e interaccion con personas
Y esta es la parte mas importante y tal vez menos concreta de su formacion.
La conduccién de personas requiere Inteligencia Emocional (inteligencia

intrapersonal e interpersonal)”’ (Santini 2007).

En general, la inteligencia emocional es aquella que permite interactuar con los

demas, trabajar en grupo, tolerar situaciones dificiles y de conflicto, fortalecer
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vinculos afectivos, establecer una empatia social, controlar los impulsos y
mantener niveles adecuados de humor (Goleman 1998 en De Paulal 2006).

Para la explotacion de esta inteligencia emocional el entrenador debe contar con
niveles maximos de informacion de su grupo y ademas niveles elementales de

informacion de los contrarios para poder analizar y obtener las metas propuestas.

1.5 Consideraciones acerca de la inteligencia deportiva para el estudio de
adversarios y protecciéon informaciéon deportiva (EAPID).

Ante nuevas concepciones y la dinamica en el deporte élite se retoman conceptos
de inteligencia que parten del plano militar transitan al plano empresarial y
posteriormente a partir del desarrollo ascendente del desarrollo deportivo se

instauran también a nivel mundial en el plano del deporte.

En nuestro pais se determind la necesidad de operar con el concepto para obtener
mejores resultados en la arena internacional y se crea el Estudio de Adversario y
Proteccion de la Informacion Deportiva (EAPID) que este un proyecto integrador
de gestion de informacién para generar el conocimiento; asociado a la vigilancia
de los adversarios y de las tecnologias emergentes; el estudio prospectivo de
escenarios futuros y la proteccion del capital intelectual propio. Nace por la
necesidad de nuestro pais de obtener informacion de contrarios pues esta es la
practica mas usual en los deporte de ler nivel en el mundo, pues todos los paises
entrenan pero solo ganan los que cuentan con un mayor poder de informaciéon y
de analisis de la misma.

Cuando apreciamos la influencia corruptora de individuos u organizaciones
deportivas en jurados, arbitros e incluso instituciones judiciales para que tomen
decisiones injustas mediante el soborno o el chantaje, entonces se cometen una

serie de delitos, reconocidos como tales en todo el mundo.

Si se detecta la organizacion y realizacion de medidas de desinformacion o

influencia psicolégica contra nuestros atletas y especialistas por parte de
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entidades adversarias, empleando estas desde campafias mediaticas hasta
tentaciones alimentarias, sexuales o agresiones al descanso, todas ellas
fundamentadas en una profunda caracterizacion individual de las victimas, son

claras manifestaciones de actividad competitiva desleal.

Todo lo antes mencionado y otros ejemplos, son practicas ya vistas en el deporte
actual, realizadas por parte de organizaciones inescrupulosas. Estas realidades,
hacen que al ideal deportivo, algunas entidades vinculadas a este sector, lo

vulneren con sus acciones deshonestas.

Las organizaciones deportivas cubanas no pueden desconocer esta situacion y
necesitan actualizar sus procedimientos en el estudio de adversarios deportivos y
el entorno tecnoldgico, politico, econémico y social que condiciona la existencia y
desarrollo de esos adversarios y a la vez, potenciar los métodos de proteccion de
la informacion relevante de y sobre atletas, especialistas y organizaciones
deportivas para minimizar la ventaja que no en términos atléticos y motivacionales,
sino en tecnologias, condiciones materiales, equipamiento y disposicion de
recursos financieros tienen sin dudas otras potencias deportivas, tanto mundiales

como regionales.

Si existe alevosia en las acciones de los adversarios deportivos o de las
organizaciones o individuos que las apoyan, solo queda de parte de nuestras
organizaciones deportivas, comprender las formas y métodos de actuacion de
estos y consecuentemente tratar de neutralizar tales actividades de la forma mas
inteligente posible. En este trabajo se explican las formas y métodos de empleo de
la Inteligencia Competitiva y el Espionaje Deportivo contra nuestras
organizaciones como preambulo necesario al conocimiento de cédmo oponerse a

tales acciones aplicando las formas y métodos de la contrainteligencia.

Para ganar en esta lucha se deben traspolar los mismos principios de la
competencia deportiva, ser mas rapido y asi prever el caracter de la ofensiva

adversaria y negarle contundentemente el éxito.
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Este concepto de inteligencia deportiva sostiene la preparacion multilateral de los

equipos asociados a los atletas y de ellos en particular a través del aseguramiento

informativo permanente para la direccion de la preparacion y el desarrollo de las

acciones en competencias deportivas (del Toro 2012).

Esta dirigido a la toma de decisiones para el alto desempefio deportivo asociado a

los estudios de inteligencia y se subdivide en tres componentes bien

caracterizados:

1.

Inteligencia Organizacion: al sistema en red que permita el proceso ciclico
de satisfaccion de necesidades de informacion de alto valor agregado a los
decisores.

Inteligencia Competitiva: La obtencion de informacion de forma legal y ética
sobre el entorno y los competidores y especialmente de estos ultimos toda
informacion referente a sus capacidades, vulnerabilidades e intenciones.
Contrainteligencia Deportiva: seguridad de la informacion logran detectar
indicios de espionaje y a travées de las vias establecidas por las
regulaciones vigentes en la nacion donde se verifica son los encargados de
comunicar a las autoridades los hechos o situaciones.

Se hace necesario en cada caso trazar una estrategia para llegar a
determinar la acciones esenciales que se deben realizar en cada contexto u
organizacion deportiva transita por el diagnéstico que deben realizar los
expertos o investigadores del deporte, de ahi se determina el grado de
necesidades y se ejecuta un plan por los directivos, posteriormente la
acciones se llevan a cabo por los ejecutores del proceso que son los

entrenadores y atletas. Como aparece en la grafica siguiente:
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EJECUTORES

DIRECTIVOS

DIRECTIVOS

EXPERTOS

Esta estrategia en cada caso perseguiria objetivos determinados que estarian

encaminados a:

Identificar necesidades
Adquirir recursos

Asegurar fuentes de informacién

W DbdPE

Establecer sistemas

Para llegar a las acciones estratégicas se hace necesario la formacion de un
equipo operativo, formacion de un equipo de analisis, la creacién de red de

infocomunicaciones (anexo 1)

El QUID no consiste en querer saberlo “todo de todo”, pues ello conduciria a un

trabajo enorme, costoso e inutil.

La eficiencia y eficacia de la vigilancia (monitorizacién) informacional implica su

adecuada estructuracién (Del Toro Reyes 2012) para:

Proporcionar buena informacion a las personas idéneas en el momento adecuado,
por lo que se debe determinar, en primer lugar, en cuales areas deportivas y como

se quiere estar bien informado.
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El presente trabajo esta dirigido a los ejecutores del trabajo que en este
caso son los atletas y los entrenadores, aunque en funcion de la direccion de

equipos nuestra vision se dirige a los entrenadores.

1.6 Acciones. Su aplicacion en el juego de Baloncesto.

Es esencial para llegar a las diferentes acciones y operaciones que deben
proseguir los entrenadores de Baloncesto en la direccion del equipo, hacer un
analisis de las diferentes teorias que se refieren al respecto. Los objetivos en tanto

son la unidad indisoluble de una accion.

En este sentido Talizina (1984) explica que.... Es conveniente insistir en este
momento en el condicionamiento que sufre la accion seleccionada a partir de la
naturaleza del contenido. Aln cuando se mantiene la esencia conceptual de una
accion determinada (Significado), su sentido esta mediatizado por el contenido

sobre el que ella recae.

Se hace necesaria entonces la descomposicion o andlisis del contenido en sus
elementos que influye también en las correspondientes operaciones que se
derivan de la accidn. Estas operaciones son puestas en practica segun el contexto

donde se desarrolla la direccion del equipo.

En una primera etapa de la formacion y desarrollo de las acciones, éstas se
realizan de forma desplegada, es decir, se cumplen todas las operaciones
previstas de forma consciente e individual hasta lograr su interiorizacién. En
consecuencia, existe la necesidad de planificar las acciones que se dirijan hacia la
direccion del equipo y las mismas se derivan en operaciones que aseguren la

asimilacion de las acciones de forma desplegada.

La direccién del equipo no se logra sélo por la simple repeticion de una accion sino

por el efecto generalizador y de extrapolacién que se espera de las mismas.
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Las investigaciones muestran que la generalizacion no se realiza simplemente
sobre la base de lo comin que hay en los objetivos, que es una condicion
necesaria, pero insuficiente: la generalizacion se realiza siempre segun las
propiedades de los objetos que entraron en la composicion de las acciones
dirigidas al analisis de estos objetos. (Talizina 1984.).

Durante la operacionalizacion de las acciones en la direccion del equipo se
descompone la accion propuesta en sus elementos estructurales bajo una
determinada légica, correspondencia con la estructura psicolégica de la accion, la
naturaleza del contenido y el condicionamiento de la situacion docente concreta en

la que se inserta.

El resultado de la operacionalizacion de las acciones para la direccion del equipo
es, en cualquier caso, una propuesta de alternativa y en consecuencia una de las

tantas formas en que el entrenador pueda lograr el resultado previsto.

En la direccion durante el juego de Baloncesto, deben tenerse en cuenta no solo
los conocimientos que entrenadores y jugadores deben asimilar, sino las acciones
y operaciones (componentes de la actividad) que han de realizar, ya que las
primeras (las acciones) se convertiran en habilidades y las dltimas (las

operaciones), en habitos.

La asimilacién de conocimientos sélidos, las habilidades y los habitos propiciaran
el desarrollo de capacidades, pero esto depende ademas, de una adecuada

seleccién de actividades y de una acertada direccion.

Lo anteriormente expuesto permite llegar a la conclusién siguiente: la direccion de
equipos durante el juego de Baloncesto, debe ser analizada mediante acciones y
operaciones que son puestas en marcha segun el momento donde se desarrollan
las acciones de juego. Su generalizacion y operacionalizacién son elementos
importantes en la asimilacion de las acciones y operaciones por parte de los
entrenadores y jugadores del equipo. Estas base tedricas sirven de basamento

para llevar a cabo nuestra propuesta.
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CAPITULO 2



Capitulo Il Marco metodoldgico para las Acciones de inteligencia deportiva

para la direccion de equipo, durante el juego de los entrenadores del equipo

masculino juvenil de Baloncesto de la provincia Villa Clara.

En el capitulo se describe la poblacion y la muestra utilizada. Se expresa la

metodologia seguida y se exponen los resultados de los métodos, técnicas e

instrumentos de investigacion aplicadas para poder llegar a las acciones

estratégicas.

En la realizacion de la investigacion se emplearon diferentes_Métodos.

Métodos Teodricos:

Historico-l6gico: Esta vinculado al conocimiento de las distintas etapas de la
preparacion deportiva del Baloncesto villaclarefio.

Analitico-sintético: Permiti6 descomponer mentalmente el proceso de
direccion de los entrenadores.

Inductivo-deductivo: Permitid, a partir del conocimiento de la realidad a la
cual se enfrentan los entrenadores, analizar las particularidades del objeto

de estudio y proponer soluciones a la problematica a resolver.

Métodos Empiricos:

Encuesta: Se aplica con el propdésito de diagnosticar el estado actual del
conocimiento de la inteligencia deportiva para la direccion de equipo
durante el juego en los entrenadores del alto rendimiento del deporte
Baloncesto en la provincia Villa Clara. (Anexo 1).

Observacion cientifica: Permite apreciar el desenvolvimiento de los
entrenadores en cuanto a la direccion durante el juego en el partido. (Anexo
2).

Revisién documental: Permitié recopilar informacion sobre el tema motivo

de estudio.
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e Triangulacién: Se integra la informacidén obtenida a partir de los distintos

meétodos para seleccionar la informacion esencial.

Métodos estadisticos:

e Distribucion empirica de frecuencias: Permite establecer por cientos en

funcion de los datos obtenidos.

Técnicas de recogida de informacion:

e Tormenta de ideas: A través de un taller, se utiliz6 con el objetivo de
propiciar un ambiente de confianza donde se exponen las ideas respecto a
las acciones de inteligencia deportiva en la direccion en el equipo juvenil
masculino, teniéndose en cuenta sus etapas mas difundidas: calentamiento
(explicacion de lo que se requiere); generacion de ideas (exposicion de
ideas sin evaluarlas); esclarecimiento de ideas (aclaracion de dudas) y

reduccion de listas (se determinan y reducen las ideas correctas). (Anexo 3
y4).

2.2 Poblacion y/o Muestra:

Se trabajé con la poblacién de 8 profesores del alto rendimiento de la provincia de
Villa Clara, los cuales poseen todos el nivel superior, cuentan con mas de diez
afos en la profesidn teniendo vasta experiencia en el entrenamiento deportivo de
los baloncestistas y han aportado numerosos atletas al centro de alto rendimiento

del pais. (Anexo 5)

También se eligen intencionalmente una muestra de 8 especialistas que,
atendiendo a sus afios de experiencia, al nivel académico, al lugar donde laboran
podran ser capaces de ofrecer valoraciones conclusivas del problema que y hacer

recomendaciones al respecto. (Anexo 6).
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2.3 Diagnostico del estado actual de la inteligencia deportiva para la

direccion de equipo, durante el juego en los entrenadores del alto

rendimiento del deporte Baloncesto en la provincia Villa Clara.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

El 60% de los entrenadores aseveran que conocen acciones de inteligencia
deportiva de forma aislada aplicadas en equipos nacionales e internacionales
del primer nivel. El 40% de los mismos afirman la importancia de la direccion
durante el juego pero no reconocen el término de inteligencia deportiva.

El 100% de los entrenadores en la provincia reconocen dos conferencias que
se han impartido en la provincia sobre la direccibn de equipos y una
investigacion sobre la direccion en los minutos finales de los partidos en el afio
2012.

El 100% de los entrenadores cree necesaria realizar acciones de inteligencia
deportiva para la direccion de equipo durante el juego de los entrenadores del
equipo masculino juvenil de Baloncesto de la provincia Villa Clara, justificando
gue esta es la base para el alto rendimiento.

El 20% de los entrenadores afirman haber recibido de forma institucional
cursos y formas de superacion que los ayuden a mejorar el proceso de
direccion de equipos en los partidos y el 80% afirma que han adquirido este
conocimiento a partir de la experiencia practica.

El 100% de los entrenadores afirman que les seria pertinente como entrenador
poseer acciones inteligentes que le permitan mejorar la direccién durante el
partido ya que no existe una guia ni orientaciones para llevar a cabo este
proposito.

El 100% de los entrenadores coinciden que las acciones inteligentes en la
direccion pudieran mejorar el rendimiento individual y colectivo del equipo ya
gue muchas de las decisiones las toma el cuerpo de entrenadores y otras son
acciones individuales y de equipos que pueden influir positivamente en el

rendimiento.
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Se observaron 10 partidos de los topes preparatorios contra Santi Spiritus y
Santiago de Cuba donde los entrenadores, ante situaciones similares, toman

diferentes decisiones ya que apelaban a su experiencia practica.

Se revisaron planes de entrenamientos y orientaciones metodolégicas del
Programa de Preparacion del Deportista y no existen indicaciones de como llevar

a cabo la toma decisiones en un partido juvenil.
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CAPITULO 3



Capitulo 3

3.1 Acciones de inteligencia deportiva para la direccidon de equipo, durante el
juego de los entrenadores del equipo masculino juvenil de Baloncesto de la
provincia Villa Clara.

Se realizé un taller en el cual se aplicé la técnica de La tormenta de ideas donde
se exponen las ideas respecto a las acciones de inteligencia deportiva en la
direccién en el equipo juvenil masculino, se aportan cerca de treinta ideas
fundamentales, muchas de las cuales estan contenidas unas dentro de otras por lo
gue se aplica una técnica de reduccion de listas, se determinan las acciones para

cada cuarto del partido y las operaciones para su cumplimiento.

Acciones para el ler cuarto de juego:
+ Constatar toda la estrategia concebida del equipo.

Operaciones defensivas a realizar:

¢

Si defienden personal, de donde viene la ayuda.
Areas o zonas vulnerables.

Si el equipo es agresivo a la defensa.

Como es su participacion en los rebotes defensivos.
Defensa bésica que utiliza al inicio de los partidos.
Conocer bien cual es el quinteto abridor.

Contra qué sistemas defensivos juegan mejor.
Como es su contraataque eventual (rapido o lento).

El % de efectividad de los tiros (largo, media o corta) distancia.

© 00000 0 0 0

Dénde radica su mayor potencial ofensivo (interior o penetrar).
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Operaciones ofensivas a realizar:

9

Penetrar la defensa por el lado méas débil.

Intentar romper la zona con el contra-ataque antes de que la misma pueda
formarse correctamente.

Si la zona ya esté situada crear situaciones sobre carga.

Penetrar al corazon de la zona con pases al pivot lo mismo alto que bajo
Utilizar amagos de pases para desequilibrar la zona formando siempre
triangulos de pases.

Aprovechar las situaciones de 1vsl en los espacios creados.

Utilizar el movimiento de pick and roll y pantallas para los mejores tiradores.
Con pases al pivot alto penetracion siempre del pivot bajo a la zona de 3
segundos.

Los tiros deben ser interiores los de mayor por ciento.

Mantener un buen balance defensivo porque la defensa de zona da mayor
organizacion a la ofensiva rapida.

Entrar y bloquear en el rebote ofensivo siempre por el lado contrario al tiro.

Acciones para el 2do cuarto de juego:

+ Reajustar pertinentemente en base al resultado arrojado del cuarto anterior,

tanto en el orden tactico como de rotaciones de los jugadores, queriendo

elevar los indices estadisticos del equipo.

Operaciones defensivas a realizar:

9

¢ ¢ ¢

Conocer la defensa béasica que utilizaron contra nuestro equipo.

Conocer la defensa de los primeros jugadores de cambio.

Saber cdmo es su participacion en los rebotes defensivos.

Como es su rendimiento contra los cambios de defensa y cual es el que

mas darfo le hace.
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Operaciones ofensivas a realizar:

@ Valorar los posibles cambios de jugadores partiendo del su rendimiento
individual.

@ Criterios de la rentabilidad de sus sistemas tacticos ofensivos y defensivos
partiendo de los indices estadisticos.

@ Ser capaz de ir preservando sus jugadores principales de acuerdo a las
faltas personales.

Nota: Continuar realizando la mayor de las operaciones convenientes en la

ofensiva planteadas en el primer cuarto. La falta que no puede dar es la tercera.

Acciones para el 3er cuarto de juego:

+ Temporalizar la progresién para lograr la maxima rentabilidad del sistema de

juego posible.
Operaciones defensivas a realizar:

@ Conocer los sistemas defensivos alternativos, cuando y como lo utilizan.

@ Aprovechar el promedio de faltas que cometen por cuartos y los jugadores
gue estan montados que cometen faltas.

@ Conocer sus posiciones de ataques fuerte y débil.

@ Conocer contra qué defensa anotan mas puntos.
Operaciones ofensivas a realizar:

@ Ser cuidadoso con los jugadores que inician el cuarto, teniendo en cuenta
su rendimiento anterior y la situacién de las faltas personales.
@ Lograr estabilizar los patrones de juego tanto a la ofensiva como a la

defensa.
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@ Tratar de en este cuarto de sacar la mayor cantidad de puntos posibles.

Nota: Este cuarto es como volver a jugar, no importa que sea minima la diferencia,
es importante repasar y poner en practica muchas de las operaciones planteadas
en el primer cuarto tanto a la ofensiva como a la defensiva. Hay situaciones que
hay que dominarlas siempre pero se hacen mas evidentes en unas situaciones

gue en otras. (Ejemplo) la faltas.

Acciones para el 4to cuarto de juego:

+ Estabilizar los indices positivos logrados y tener la capacidad de rematar el

encuentro.
Operaciones defensivas a realizar:

@ Defender mejor, en dependencia de la ventaja de puntos y el tiempo,
plantear una defensa personal o por zona.

@ Presionar al maximo al jugador del balén si la ventaja es poca o el partido
se esta perdiendo.

@ Mantener la mayor parte del tiempo sobre el ataque.
Operaciones ofensivas a realizar:

@ Lograr tener en el terreno la mayor cantidad de los jugadores principales.

@ Tener concebidas diferentes situaciones que se le puedan presentar.

@ Utilizar correctamente los tiempos muertos.

@ Estar atentos y prestarle mayor atencion al rendimiento individual de los
jugadores.

Defender mejor en este cuarto y mayor control en los rebotes.

Tener paciencia en el ataque.

Saber cambiar la mentalidad del ataque a la defensa.

Como es la caracterizacion del entrenador y su filosofia de juego.
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Nota: Defender mejor, presionar al maximo al jugador del balén, no permitir
errores graves, estar siempre sobre el atague. Manejar siempre que solo puedes

exigir cosas que hayas entrenado.

3.2 Valoracién de la propuesta a partir del Criterio de los especialistas.

Fortalezas

e Brinda un instrumento de direcciobn a los entrenadores, profesores,
graduados y habilitados para lograr la direccion durante el juego de

Baloncesto.

e Son aplicables cualesquiera que sean los propaositos del sistema de juego o

la competencia.

Debilidades
e EIl poco tiempo de realizacion de la propuesta no permite que se generalice
y no estd en manos de los profesores de la provincia.
e Las acciones pueden constituir una base orientadora para los entrenadores,
pero pueden variar ante el contrario o ante los diferentes factores que

influyen en la competencia. (Anexo 7).
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CONCLUSIONES



Conclusiones

1)

2)

3)

4)

Los profesores reconocen la necesidad de acciones de inteligencia deportiva
gue contribuyan a la direccion del equipo ya que en muchas ocasiones se
realizan a partir de su experiencia practica y pueda atentar sobre el
rendimiento individual y colectivo.

Se elaboraron acciones de inteligencia deportiva para la direccion del equipo
juvenil masculino en cada cuarto del partido de Baloncesto, todas ellas con las
operaciones necesarias para llevarlas a cabo.

Los especialistas valoraron que la propuesta brinda un instrumento de
direccion a los entrenadores, profesores, graduados y habilitados para lograr
la direccion durante el juego de Baloncesto.

Son aplicables cualesquiera que sean los propositos del sistema de juego o la
competencia aunque el poco tiempo de realizacion de la propuesta no permite

gue se generalice y no esta en manos de los profesores de la provincia.
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Recomendaciones

@ Aplicar esta investigacion en el equipo juvenil masculino de baloncesto de la
provincia Villa Clara.

@ Realizar investigaciones sobre la inteligencia deportiva en otras categorias de
la provincia Villa Clara.

@ Realizar investigaciones sobre la inteligencia deportiva en los atletas pues son
los otros ejecutores del proceso.
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ANEXOS



ANEXO 1
Encuesta:

Estimados entrenadores, con el objetivo de conocer el estado actual del
conocimiento de la inteligencia deportiva para la direccion de equipo, durante el
juego en la Comision provincial de Baloncesto de la provincia Villa Clara le
agradeceria sus criterios con vistas a mejorar dicho proceso en la provincia.

e Afos de experiencia como profesor

e Afos de graduados

1-¢Conoce usted acciones de inteligencia deportiva que se implementen en la

direccion durante el juego de baloncesto?

Si No

Justifique

2-¢,Conoce algun documento u orientacion que norme o indique a los

entrenadores las acciones a seguir en la direccion por cada cuarto del partido?

Si No

Justifique

3-¢,Cree usted que se haga necesaria realizar acciones de inteligencia deportiva
para la direccibn de equipo, durante el juego de los entrenadores del equipo

masculino juvenil de Baloncesto de la provincia Villa Clara?




4-¢Usted como entrenador ha aprendido de forma institucional la direcciéon del
equipo en los partidos de forma experiencial? Justifique.

5-Le seria pertinente como entrenador poseer acciones inteligentes que le

permitan mejorar la direccion del equipo durante el partido.

Si___ No

Justifique

6-Cree usted que acciones inteligentes en la direccion del equipo durante el juego

pudieran mejorar el rendimiento individual y colectivo del equipo.




ANEXO 2
Guia de observacioén

Objetivo: apreciar las acciones de direccién que realizan los entrenadores en

los partidos.
ST =T (0] R —
Cuartos Acciones tomadas
1
2
3




ANEXO 3: TECNICA DE TORMENTA DE IDEAS

Centrada en: Generacion libre de ideas.

Descripcion: 8 profesores del alto rendimiento en el Baloncesto bajo la direccién

de un facilitador.

Se presenta la situacion (la inteligencia en la direccion de equipos). El facilitador

estimula, promueve y conduce al grupo a aportar ideas.

» Se registran todas las ideas en una pizarra.
» Se permite cualquier nimero de ideas ya sean opuestas, complementarias o
mejoradas, discriminando la posibilidad de critica o evaluacion de las mismas.

» Se considera positivo un ambiente informal.

Evaluacion: Su éxito radica en la cantidad no en la calidad de las ideas generadas,

lo que demanda un trabajo posterior de analisis y seleccion.



ANEXO 4: TECNICA DE REDUCCION DE LISTA

Centrada en: Alcanzar consenso.

Descripcion: Después de aplicar la tormenta de ideas el grupo dispone de una lista
de opciones que aparecen en la pizarra (memoria del grupo). La reduccion de lista

se establece por los siguientes pasos.

El registrador enumera los siguientes pasos:

1. Esclarecer: El registrador enumera secuencialmente todas las opciones. El
facilitador dirige el proceso de esclarecimiento con la ayuda del resto del grupo.

2. Eliminacion: El facilitador propone analizar si hay puntos repetidos o que se
puedan combinar con otros sin alterar la esencia del contenido.

3. Votacion: Esta se realiza por las preferencias de los miembros del grupo y
puede requerir de varias rondas. Las opciones menos favorecidas no se
desechan si no que se marcan como no seleccionadas; para que sean

retomadas de ser necesario.



ANEXO 5

Caracterizacion de la Fuerza técnica de la EIDE

PROFESORES Aftos de Apores | Edad | Nivel Escolary

Experiencias Nacional Sexo

1. Maria C Abreu Lépez 24 5 47 Lic. F

2. Reinaldo Miranda Corrales 27 2 45 Lic.

3. Jorge Luis Moret Roja 24 3 55 Lic

4. Pedro Abreu Pascual 22 7 56 Lic

5. Marco Nelson Delgado Curbelo 45 45 62 Esp.

6. Carlos Valle Molina 32 8 53 Lic.

7. Arsenio Rodriguez del Rey 35 10 63 Lic

8. Darien Gibel Gonzalez 11 - 32 Lic




ANEXO 6

PROFESORES Afos de Desempefio | Nivel
Experiencias Académico
1. Rafael Garcia Cafiizares | +20 Profesor Ms.C
2. Wilfredo Diaz Mata +20 Profesor Ms.C
3. Miguel del Rio Lépez +20 Entrenador Lic.
4. Nelson Avalos +20 Entrenador EPG
5. Maira Gutiérrez Pairol +20 Profesora Dra.C




ANEXO 7

CUESTIONARIO REALIZADO A LA MUESTRA DE ESPECIALISTAS QUE
VALORARON LA PROPUESTA.

PREGUNTAS

1.

Si

¢ Considera usted que las acciones de inteligencia deportiva puedan contribuir
a la direccion del equipo durante el juego en el equipo juvenil Baloncesto?

Si NO ¢ Por qué?

¢ Considera usted que las operaciones puedan contribuir al cumplimiento de la

accion?
Sl NO ¢ Por qué?
¢, Se ajustan las acciones a los objetivos de cada cuarto? Si No

Alguna sugerencia a ofrecer

¢Aprecia usted carencias o debilidades en estas acciones?

No ¢ Por qué?




