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RESUMEN



Sintesis:

La presente investigacion incursiona en la formacion permanente del egresado de la
institucion universitaria, especificamente en lo relativo al proceso de seguimiento a los
recién egresados de Licenciatura en Educacion Primaria. Se parte de la inexistencia de
una concepcion de seguimiento a los recién egresados que articule la formacion inicial y
postgraduada, para dar continuidad al desarrollo de las habilidades-pedagdgico
profesionales relativas a la funcion docente-metodolégica, por ser la funcién rectora del
rol profesional del maestro primario. Por tanto, el objetivo del presente estudio se
orienta hacia la construccion de una estrategia de seguimiento al recién egresado de
Licenciatura en Educacién Primaria, por la institucion universitaria para el desarrollo de
las habilidades pedagoégico-profesionales relativas a la funcion docente-metodoldgica,
en respuesta a los hallazgos que se obtienen durante las primeras etapas del estudio
de caso, correspondiente a la caracterizacion inicial del contexto. Los resultados que
emergen a partir del enfoque cualitativo utilizado, enriquecen las Ciencias Pedagogicas,
pues ademas de elaborar la concepcion tedrico-metodolégica del proceso de
seguimiento por la institucidon universitaria, se realiza una operacionalizacion de las
habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la funcion docente-metodoldgica, en la
gue sus acciones internas emanan de la concepcion de ensefanza-aprendizaje
desarrollador, asumida en el Modelo de Escuela Primaria, como necesidad para dar
contenido a las acciones de seguimiento. Se abordan las caracteristicas del desarrollo
de las habilidades pedagdgico-profesionales y se expresan en categorias y criterios de
analisis, que permitieron la interpretacion de los datos durante la implementacion de la

estrategia de seguimiento y su evaluacion mediante el registro de experiencias.
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INTRODUCCION

En las décadas finales del siglo XX y en los albores del siglo XXI, los problemas de la
Educacion han estado sometidos a debate en foros mundiales y regionales. Entre ellos
cabe destacar la Conferencia Mundial de Educacion para Todos (Jomtien, 1990); La
Conferencia Internacional de Educacion, (Ginebra, 1996) y la primera reunion
intergubernamental del Proyecto Regional de Educacién para América Latina y el
Caribe (PRELAC), (Habana, 2002); dirigidas a plantear las metas y objetivos de la
educacion, entre los que se focaliza el de mejorar la calidad y eficiencia de los sistemas
educativos.

En tal sentido también se han pronunciado, los eventos ISEAL-UNESCO, de la
Educacion Superior, (Tarrija, 2003); el Encuentro Internacional, organizado por OREAL -
UNESCO “Los desafios de la formacion docente en la sociedad del conocimiento”
(Bogota 2005), o los Congresos internacionales de Pedagogia y de Educacién Superior,
en los que se ha abordado el tema relativo al fortalecimiento de la formacion docente.
En ellos se reconoce al magisterio, como factor clave para el mejoramiento de la
educacion y existe consenso en que la region de América Latina carece de politicas
integrales que articulen la formacion inicial y postgraduada, con su efecto negativo para
el alcance de las metas acordadas.

Estas aspiraciones y pronunciamientos siguen siendo aspectos pendientes o carencias
de los sistemas educativos de la region, pues no se acaban de concretar politicas
dirigidas a producir cambios sustanciales en la profesionalizacién docente.

Lo esbozado se sustenta en la existencia de diversos modelos formativos, carencia de
sistemas de formacién y superacion docentes, heterogeneidad en la existencia,
naturaleza y especializacion de los centros formadores y duracién de los estudios; asi
como el alejamiento entre estas instituciones y la escuela para las que forman.
Asociados a estos factores, concurren otros no menos importantes; como son la
coexistencia de diferentes paradigmas filosoficos, psicolégicos y didacticos, que se
adoptan de manera acritica en la practica pedagdgica, asociados al déficit en la
preparacion de los docentes y la falta de politicas para enfrentar transformaciones

integrales en los sistemas educativos.



En Cuba, la formacion permanente del profesorado ha sido atendida como una
prioridad, al reconocerse como necesidad impostergable para el desarrollo del sistema
educacional y de la sociedad en su conjunto.

En correspondencia con lo anteriormente expresado, el subsistema de formacion del
personal docente ha perfeccionado sistematicamente sus planes de estudio y se han
realizado las modificaciones que aconsejan las circunstancias en cada etapa, a partir de
la evaluacion sisteméatica del cumplimiento de los objetivos planteados en el Modelo del
Profesional.

En la dltima década, las transformaciones que han tenido lugar en la educacion
primaria, entre las que se encuentra la reduccion del numero de alumnos por docentes,
impactaron los planes de formacion inicial, para dar respuesta a las demandas de
personal para este nivel. Ello contribuyo al fortalecimiento del componente laboral, pero
trajo consigo un reajuste en la presencialidad académica de los estudiantes en el
pregrado y con esta, la disminucion en horas de los programas de disciplinas y
asignaturas, que de cierta manera ha afectado la calidad del profesional.

Como consecuencia de lo analizado, se han generado multiplicidad de fuentes de
acceso, planes de estudio y modalidades de formacion del maestro primario que han
influido en la calidad y diversidad del egresado.

Por otra parte, las modificaciones que tienen lugar en la educacion primaria, nivel para
el que se forma el recién egresado, cuentan con una plataforma tedrico-metodoldgica
gue orienta la transformacion que ha de producirse en el desempefio del profesional
para esta educacion. Su concrecion se expresa en el Modelo de Escuela Primaria del
Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas, que se adscribe a las concepciones de un
proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador; a partir de investigaciones dirigidas
por Rico Montero, P. (2002).

Los fundamentos tedricos referidos, enfatizan esencialmente en los cambios que han
de operarse en la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje y en las exigencias
psicopedagdgicas a tener en cuenta para su direccién. De ello se desprende la
necesidad de que los planes de formacion sean coherentes con dichos postulados;
sobre todo, en lo concerniente al desarrollo de las habilidades pedagdgico-
profesionales relacionadas con la funcién docente-metodoldgica; en tanto funcién

rectora del profesional que egresa de estas carreras.



Al respecto, es reconocido que la formacién del personal docente no estd exenta de
retos y entre ellos es necesario: “Lograr que los educadores tengan el dominio de los
contenidos y de las habilidades profesionales que le permitan educar a sus alumnos
segun los objetivos (...) del nivel educacional para los que se forman” Forneiro
Rodriguez (2009). Ello impacta la formacion inicial y postgraduada.

En el andlisis realizado por el autor sobre estudios relativos a la formacién permanente,
se constatd diversidad de investigaciones sobre el tema, asociadas a sus
manifestaciones, formas de realizacidbn y conceptualizaciones generales. A nivel
internacional, prestigiosos autores como Delors, J. (1995), Braslavsky (1998), Cornejo
Abarca (1999), Marcelo Garcia (1999), estudian la formacién permanente desde la
arista de sus carencias y retos, frente a los escenarios probables de la educacién en el
siglo XXI y la asocian indistintamente a términos como formacion continua, perenne,
continuada y dadas las condiciones contextuales no siempre precisan la
responsabilidad institucional en estos procesos.

En Cuba, autores como Fraga Moreno (2005), Cardenas Martinez (2005), Castro
Escarras (2006), Canovas Suéarez (2006), Valle Lima (2007), Géngora Suarez (2009),
Addine Fernandez (2010), Perdomo Blanco (2010), Forneiro Rodriguez (2010), aportan
valiosos criterios que permitieron arribar a posiciones teoricas, comprender principios
generales y contradicciones tedrico-practicas con respecto al objeto de estudio. A la
vez, el analisis de sus obras favorecio la identificacion de problemas no abordados
totalmente por la via cientifica, entre los que sobresalen las caracteristicas de la etapa
de postegreso como momento de suma importancia para direccionar el proceso de
formacion permanente y para articular la formacion inicial y postgraduada.

Estas carencias son también reconocidas como una necesidad en diferentes latitudes.
La consulta de investigaciones realizadas en Israel (Geva-may y Dori,1996), Estados
Unidos (Gold Y, 1997), Australia (Maskowitz y Whitmore,1998), Espafia (Puelles
Benitez, M. y Marcelo Garcia, 1999), revelaron la urgencia de programas de atencién a
profesores debutantes al egresar de las instituciones universitarias; pero por responder
a necesidades muy particulares de estos contextos, se orientan a perfeccionar
competencias especificas de los recién egresados para enfrentar problematicas
sociales complejas, y por tanto, no aportan concepciones teoricas y metodoldgicas

generalizables al caso cubano.



Son escasas las investigaciones de instituciones universitarias cubanas en lo
concerniente a procesos que articulen la formacion inicial y postgraduada de los recién
egresados de Licenciatura en Educacion Primaria. Las indagaciones realizadas
permiten comprobar que en la década de los 90, se desarrollaron importantes proyectos
de investigacion, para la validacién de planes de estudio, que profundizaron en el
problema del seguimiento a los recién egresados como un imperativo de la época, y
que realizan un acercamiento a la problemética.

En correspondencia con lo anterior, el analisis del Informe Final del Proyecto de
Investigacion “Estrategia para el seguimiento al egresado del ISP Félix Varela (2003),
permite apreciar el aporte de criterios evaluativos e instrumentos de evaluaciéon muy
generales, pero no presenta propuestas de solucion o disefios para la continuidad de la
formacion postgraduada.

Otros antecedentes investigativos del tema que se plantea en esta investigacion, se
encuentran en las obras de Gil Garcia y Ferrer Madrazo, (2004). Ambas propuestas
también revelan una intencién de caracter evaluativo, pero no ofrecen una concepcion
de seguimiento al recién egresado por las instituciones involucradas en la formacion
permanente.

Los resultados de la tesis de maestria “Modelo para dirigir el seguimiento del recién
egresado de la carrera de Licenciatura en Educacién Primaria” Navarro Otero, A.
(2003), se constituye en el antecedente mas cercano para profundizar teGricamente en
esta problematica, pues realiz6 un acercamiento al contenido del seguimiento, desde la
optica de la habilidad pedagogico-profesional para dirigir el proceso de ensefianza-
aprendizaje, que no fue implementada en la practica; por lo que no impacté en la
transformacion del desemperio profesional del recién egresado.

Resulta notable, entonces, la ausencia de resultados investigativos que desde una
concepcion teorico-metodoldgica, aborden de manera integradora y coherente el
proceso de seguimiento a recién egresados de Licenciatura en Educacion Primaria por
las instituciones universitarias de conjunto con la escuela, para contribuir al desarrollo
de las habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la funcion docente-
metodolégica.

Esta situacién se hizo evidente en las experiencias del autor, a partir de la labor

profesional desarrollada en las Universidades de Ciencias Pedagodgicas “Félix Varela” y
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“Conrado Benitez”; encargado entre otras misiones, de dirigir la formacion inicial y
postgraduada. En ambos casos, se constaté la inexistencia de procesos de seguimiento
a los recién egresados vy dificultades en estos ultimos para la direccion del proceso de
ensefianza-aprendizaje; lo cual revela insuficiencias en el desarrollo de sus habilidades
pedagdgico-profesionales relativas a la funcion docente-metodoldgica. (Consultar Base
de datos. Grupo de calidad. Cursos 07-08, 08-09, 09-10).

De lo anterior emana, como contradiccion esencial, la que se produce entre la
inexistencia de procesos de seguimiento al recién egresado de la carrera de
Licenciatura en Educacién Primaria, por la institucion universitaria que lo forma y la
necesidad de potenciar por esta via el desarrollo de sus habilidades pedagdgico-
profesionales relativas a la funcion docente-metodolégica, lo que condujo al
planteamiento del siguiente problema cientifico:

¢, Como contribuir a perfeccionar las insuficiencias en el seguimiento al recién egresado
de Licenciatura en Educacion Primaria, por la institucion universitaria para el desarrollo
de habilidades pedagogico-profesionales relativas a la funcion docente-metodolégica?
Objeto de estudio: La formacion permanente del recién egresado de la institucion
universitaria.

Campo de acciéon: El proceso de seguimiento al recién egresado de Licenciatura en
Educacion Primaria, por la institucion universitaria para el desarrollo de habilidades
pedagodgico-profesionales relativas a la funcion docente-metodoldgica.

Objetivo: Construir una estrategia de seguimiento al recién egresado de Licenciatura en
Educacion Primaria, por la institucion universitaria para el desarrollo de las habilidades
pedagodgico-profesionales relativas a la funcion docente-metodoldgica.

Objetivos especificos:

1. Determinar los fundamentos tedrico-metodoldgicos que desde la formacion
permanente sustentan el proceso de seguimiento al recién egresado de Licenciatura en
Educaciéon Primaria, por la institucion universitaria para el desarrollo de las habilidades
pedagodgico-profesionales relativas a la funcion docente-metodolégica.

2. Diagnosticar el estado actual del proceso de seguimiento al recién egresado por la
institucién universitaria, en cuanto al desarrollo de las habilidades pedagdgico-
profesionales relativas a la funcién docente-metodoldgica en estudiantes que egresan

de la Licenciatura en Educacion Primaria.



3. Elaborar una estrategia de seguimiento al recién egresado de Licenciatura en
Educacion Primaria, por la institucion universitaria para el desarrollo de habilidades
pedagdgico-profesionales relativas a la funcion docente-metodoldgica.

4. Evaluar los resultados que se obtienen con la implementacion parcial de acciones de
la estrategia de seguimiento al recién egresado de Licenciatura en Educacion Primaria,
por la institucion universitaria para el desarrollo de habilidades pedagdgico-
profesionales relativas a la funcién docente-metodolégica.

Para dar respuesta a los objetivos especificos se formulan las siguientes preguntas de
investigacion:

1. ¢Cudles son los fundamentos tedrico-metodolégicos que desde la formacién
permanente sustentan el proceso de seguimiento al recién egresado de Licenciatura en
Educacion Primaria, por la institucion universitaria para el desarrollo de las habilidades
pedagogico-profesionales relativas a la funcion docente-metodologica?

2. ¢Cual es el estado actual del proceso de seguimiento al recién egresado de
Licenciatura en Educacion Primaria, por la institucion universitaria en cuanto al
desarrollo de las habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la funcién docente-
metodoldgica?

3. ¢ Qué proyeccion estratégica puede contribuir al seguimiento al recién egresado de
Licenciatura en Educacion Primaria, por la institucion universitaria para el desarrollo de
habilidades pedagodgico-profesionales relativas a la funcion docente- metodologica?

4. ¢ Qué resultados se obtienen en la evaluacion parcial de la estrategia de seguimiento
al recién egresado de Licenciatura en Educaciéon Primaria, por la institucion universitaria
para el desarrollo de habilidades pedagogico-profesionales relativas a la funcién
docente-metodolégica?

Durante el proceso investigativo se recurrid al paradigma cualitativo, fundamentado
desde el método dialéctico-materialista, ello responde a la naturaleza del tema objeto
de estudio y la necesidad de alcanzar una comprension integral del proceso que se
aborda, dado, ademas, por su caracter complejo, contradictorio y diverso.

Para dar respuesta al problema cientifico, los objetivos y preguntas de investigacion se
utilizé el estudio de caso, como estrategia de disefio de investigacién, al tomar como

base el marco teorico-referencial con caracter emergente, en constante reconstruccion



y enriquecimiento, las preguntas de investigacion a las que se dara respuesta, asi como
la diversidad de sujetos y escenarios que aportarian la informacion necesaria.

Es un estudio de tipo global, pues analiza la realidad como totalidad Unica; es decir, el
proceso de seguimiento al recién egresado de Licenciatura en Educacion Primaria, por
la institucion universitaria para el desarrollo de habilidades pedagdgico-profesionales
relativas a la funcion docente- metodoldgica.

Categorias de analisis:

_Seguimiento al recién egresado de Licenciatura en Educacion Primaria por la
institucion universitaria. Entendido como proceso que gesta la institucién universitaria e
implementa de conjunto con la escuela, para dar seguimiento en tanto continuidad, a la
formacion iniciada en sus recién egresados, con una vision estratégica de la formacion
permanente del profesional.

_Desarrollo de las habilidades pedagoégico-profesionales relativas a la funcion docente-
metodolégica. Comprendida como proceso Unico en que se producen saltos cualitativos
en el objeto y el sujeto, en tres planos dialécticamente relacionados: la orientacion
cognoscitiva, la orientacion al desarrollo profesional y la orientacion
socioindividualizadora. La integracion de estos tres tipos de orientacion se materializan
en tres niveles ascendentes de desarrollo: insuficiente nivel de desarrollo, incipiente
nivel de desarrollo y desarrollo consciente-racional de las habilidades pedagdgico-
profesionales.

Los métodos de investigacion empleados fueron:

Del nivel tedrico:

Analitico-sintético: Contribuy6 a la descomposicion del objeto de estudio en sus partes y
cualidades, en sus multiples relaciones y componentes. En estrecha relacion con ello,
se produjo la integracion tedrica para descubrir relaciones y caracteristicas generales
entre los elementos de la realidad; esto facilitd la integracion de la informacion
diagnostica, de los referentes tedricos y el establecimiento de relaciones con los
resultados alcanzados.

Inductivo-deductivo: Fueron métodos preferenciales utilizados en el estudio. Ello
favorecié el desarrollo de constantes razonamientos inductivos a partir del examen
minucioso de los datos obtenidos en la practica, para llegar a generalizaciones y

establecer relaciones entre los conceptos y viceversa.



De ascenso de lo abstracto a lo concreto: Fue utilizado durante todo el proceso, a partir
del andlisis de la realidad concreta y las relaciones que en ella se establecen entre lo
general y lo singular, lo necesario y lo casual y los aspectos esenciales y secundarios
del objeto de estudio. Derivado de ello, se produjo un ascenso a niveles superiores del
conocimiento en la obtenciébn de un reflejo mas profundo de la realidad, como
abstraccion de lo concreto pensado, que permitio la elaboracién de caracterizaciones
tedricas y de la estrategia de seguimiento.

De la unidad de lo logico y lo historico: Se utilizd para analizar la trayectoria real del
objeto de estudio en el decursar de su historia, en estrecha relacion con la l6gica de su
desarrollo; en el que la teoria y la practica, evidencian una evoluciéon siempre
inacabada, lo cual ayudé a la contextualizacion de los aportes de la investigacion.
Sistémico-estructural: Permitié realizar un analisis integral del proceso de seguimiento
al recién egresado de Licenciatura en Educacion Primaria; estableciendo relaciones
entre este proceso y el desarrollo de habilidades pedagogico-profesionales
relacionadas con la funcion docente-metodoldgica.

Ademas, posibilitd establecer vinculos entre el planteamiento del problema, su
fundamentacion tedrica, el diagnostico y la propuesta de solucion.

Modelacion: Método central para la representacion de un enfoque de la realidad,
relacionada con el proceso de seguimiento al recién egresado desde la institucion
universitaria y el ejercicio de la profesion de estos en la escuela primaria.

Métodos empiricos:

Andlisis de documentos: Utilizado en el analisis de los planes de estudio, documentos
oficiales y programaticos, con el propésito de determinar enfoques y contextualizar el
tema objeto de estudio.

Andlisis de productos de la actividad: Utilizado para el andlisis de planes de clases,
expedientes acumulativos, libretas de trabajo diario y cuadernos de trabajo de los
escolares para extraer sentido e interpretar el fenédmeno, desde los puntos de vista y
referencias tedricas que tienen en cuenta los recién egresados en sus practicas.
Estudio de caso: Utilizado como estrategia de disefio de la investigacion, dirigido a la
recogida, organizacion, analisis y evaluacién de datos y resultados, lo cual contribuyé

al examen detallado, sistematico y en profundidad del objeto de estudio, para dar



respuesta a las interrogantes que orientaron la investigacion y lograr una interpretacion
de la realidad tendiente a su posible transformacion desde la préactica.

Observacion participante: Utilizado para constatar la manifestacion del fenédmeno objeto
de estudio, tal y como se producia en su contexto natural. Con ello se obtuvieron
aspectos caracteristicos de las practicas utilizadas por los sujetos implicados en el
estudio, durante todas las etapas del proceso investigativo.

Entrevista en profundidad: Su utilizacion permitié la solicitud de informacion y obtencion
de datos sobre el problema central de la investigacion, desde las ideas, creencias y
supuestos de los sujetos entrevistados; los que una vez interpretados, permitieron
ordenar, relacionar y extraer conclusiones relativas al problema estudiado.

Encuesta: Fueron aplicadas, para contrastar puntos de vista y explorar ideas sobre el
contenido de la investigacion, desde el esquema tedrico de referencia, para lograr un
acercamiento a la realidad estudiada.

Grupo de discusion: Utilizado para valorar la percepcion de los sujetos implicados en la
investigacion sobre los resultados parciales que se iban obteniendo, escuchar opiniones
para ratificar o modificar lo propuesto y generar compromiso e implicacion en el
desarrollo de las acciones estratégicas propuestas.

Triangulacion Metodolégica: Mediante la contrastacion de la pluralidad de métodos
utilizados en el estudio del problema y el establecimiento de relaciones entre los
resultados de su aplicacion en el campo.

Triangulacion de datos: Mediante la comparacion y establecimiento de vinculos entre
datos obtenidos de diversas fuentes y sujetos.

Ambos tipos de triangulacidon permitieron el proceso de analisis de los datos, al propiciar
el contraste y la integracion de la informacion disponible para construir una vision
detallada de cada categoria de estudio.

Criterio muestral: No probabilistica e intencional. Se dirigio a la seleccion de sujetos
tipicos, que respondan a los siguientes criterios: Ser egresados del curso 09-10, de la
carrera de Licenciatura en Educacion Primaria, pertenecientes a la sede central de la
institucién universitaria; estar ubicados en escuelas primarias graduadas y haber
transitado por diversos grados del nivel en su préactica laboral. Ello responde a la

necesidad de garantizar la riqueza, profundidad y calidad de la informacion.



También se incluyen los docentes de la Facultad de Educacién Infantii de la
Universidad de Ciencias Pedagodgicas Conrado Benitez, pertenecientes a la carrera de
Licenciatura en Educacion Primaria, al ser participantes de la estrategia que se
propone.

La contribucion a la teoria se concreta al esbozar una concepcion teérico-metodologica
sobre el proceso de seguimiento al recién egresado de Licenciatura en Educacion
Primaria, que contiene definiciones esenciales como las de proceso de seguimiento al
recién egresado de Licenciatura en Educaciéon Primaria y habilidades pedagdgico-
profesionales. De ella emana una vision sobre como desarrollar el seguimiento, a partir
de acciones estratégicas elaboradas desde las exigencias al egresado y las
necesidades diagnosticadas en la practica. Incluye ademas, como propuesta para la
evaluacion y transformacion del desarrollo de habilidades pedagogico-profesionales,
criterios como: la orientacion cognoscitiva, la orientacion al desarrollo profesional y la
orientacion socioindividualizadora.

La contribucion a la practica, radica en la elaboracion de una estrategia que contribuye
a materializar el seguimiento al recién egresado de Licenciatura en Educacion Primaria,
por la institucion universitaria para el desarrollo de habilidades pedagodgico-
profesionales relativas a la funcion docente-metodoldgica; asi como la confeccidén de un
manual, titulado “Las habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la funcién
docente-metodolégica del maestro primario”.

La novedad cientifica se concreta al esbozar una concepcion teérico-metodolédgica del
proceso de seguimiento al recién egresado de la carrera de Licenciatura en Educacion
Primaria, por la institucion universitaria para el desarrollo de habilidades pedagdgico-
profesionales relativas a la funcion docente-metodoldgica, inexistente hasta el
momento. Esta concepcidén articula la formaciéon de pregrado y postgrado y se
materializa en una estrategia de seguimiento implementada en la practica, cuyo
contenido privilegia el desarrollo de habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la
funcién docente-metodoldgica del rol profesional, desde la concepcion de ensefianza-
aprendizaje desarrollador asumida en el Modelo de Escuela para el nivel.

La tesis consta de introduccién, tres capitulos, conclusiones, recomendaciones,

bibliografia y anexos.
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CAPITULO



Capitulo |

MARCO TEORICO REFERENCIAL EN TORNO A LA FORMACION PERMANENTE
DEL EGRESADO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA Y EL PROCESO DE
SEGUIMIENTO AL RECIEN EGRESADO DE LICENCIATURA EN EDUCACION
PRIMARIA.

En el presente capitulo se abordan los antecedentes histéricos e investigativos del tema
a nivel internacional y en Cuba, para resumir las caracteristicas de la formacion
permanente hasta la actualidad y definir una concepcion sobre el proceso de
seguimiento por la institucion universitaria al recién egresado de Licenciatura en
Educacion Primaria, dada la necesidad de articular las etapas de la formacion inicial y
postgraduada, con una vision prospectiva de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas.
1.1 Tendencias actuales en relacion con la formacion permanente del egresado de
la institucion universitaria.

En el area iberoamericana, ha ido ocupando un lugar central la figura del docente y su
formacion permanente en las investigaciones, trabajos y publicaciones especializadas
de las ultimas décadas. En relacion con el tema objeto de estudio, la consulta a la obra
de prestigiosos autores como Braslavsky (1998), Cornejo Abarca (1999), Marcelo
Garcia (2000), Mesina (2000), entre otros, permitieron al autor de esta tesis, determinar
las siguientes regularidades, que caracterizan este proceso en el area:

_La formacion permanente es un campo estratégico por su papel en la transformacion
del quehacer docente.

_La formacién permanente aun esta permeada de una concepcion tecnoldgica de la
educacion y una ruptura entre el marco conceptual y la practica pedagdgica.

_No existen politicas de gobierno para la formacion inicial y postgraduada.

_No existe articulacion entre la formacion inicial y la continua.

_Se manifiestan severos problemas en el ejercicio de la profesién docente asociados a
insuficiencias formativas.

_La tendencia a la resistencia al cambio, a privilegiar las carencias y dificultades, como
factores obstaculizadores de la formacion permanente en el magisterio.

_El saber pedagdgico de los docentes se limita a un universo vocabular que nombra,

pero no siempre implica comprension e implementacion.
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_Existen pocos estudios referidos a la trayectoria inicial del recién egresado y de cémo
se produce el transito por diferentes etapas de su formacion inicial y postgraduada.

Lo anteriormente sefialado revela que existe concientizacion sobre la necesidad de
formacion permanente en el docente, por su trascendencia en las transformaciones de
los sistemas educativos. A la vez, deja ver las insuficiencias latentes en estos procesos,
gue afectan los objetivos que deberian cumplir.

De otra parte, Tunnermann Bernheim (1996 y 2003), en sus obras “La Educacién
Superior de cara al siglo XXI” y “La Universidad Latinoamericana ante los retos del siglo
XXI”; con una vision prospectiva, hace un analisis de la Educacion Superior frente a los
escenarios probables en que se desarrollaran las naciones del area y el papel de las
universidades ante estos desafios. EI mencionado autor sostiene que para las
universidades de la América Latina, el criterio orientador para un acertado enfoque
prospectivo de cara al siglo XXI; esta en el concepto de educacion permanente.

La idea antes citada, interesa aqui, a los fines de revelar su importancia como
concepcion; maxime, cuando lo abordado en la presente investigacion refuerza la
necesidad de que las Universidades de Ciencias Pedagogicas, se ocupen de la
formacion permanente del profesional de la educacion con caracter estratégico.

Resulta evidente que, por la trascendencia social del maestro en la construccion de las
sociedades, debe ser portador de una cultura de aprendizaje profesional, como reflejo
anticipado del encargo social a él asignado y como educador de tal concepcion en las
generaciones presentes y futuras, lo cual resulta consustancial a su educacién, como
unico modo para que sea portador de esta condicion ante sus educandos.

De otra parte en los pilares de la educacion, expuestos en el Informe de la Comisién
Internacional sobre la Educacion para el siglo XXI, se introduce la idea de la formacion,
vinculada al desarrollo profesional y personal como elementos conformadores de la
cultura del aprendizaje; al definir a la formacion profesional que continla después de
haber logrado la titulacién en las universidades como “un continuo que acaba con el
final de las capacidades para el aprendizaje”. Delors, J. (1996).

Al asumir el criterio anterior, resulta significativo ademas para el presente estudio lo
planteado por Tunnermann (2003), en relacion a que “las instituciones de educacion

superior deberan transformarse en centros de educacion permanente, preocupadas por
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los niveles de ensefianza que le preceden, a los cuales debe aportar propuestas para
su mejoramiento cualitativo; que implica transformaciones en su organizacion y
metodos de trabajo”.

Un andlisis contextualizado de los criterios expuestos al presente estudio, permite
ponderar su valor en el campo de la formacion universitaria del personal docente. La
universidad de ciencias pedagdgicas por la esencia de su labor, ha de integrarse a los
niveles educativos para los que forma; en interés de la formacion de sus recién
egresados y de apoyar en el mejoramiento cualitativo de los mismos. Ello propicia la
unidad de accidn en los fines institucionales para el mejoramiento de ambos escenarios
de formacion.

Lo esbozado hasta aqui, expresa una concepcién fruto del pensamiento tedrico mas
progresista de los organismos internacionales, ocupados del mejoramiento de la
educacion (UNESCO, OEI, OREALC); pero que esta lejos de alcanzarse en los
sistemas educativos de la region, particularmente como cultura profesional individual del
magisterio latinoamericano y como concepcion de las instituciones universitarias.

En Cuba, pais que hoy exhibe otras realidades que favorecen al alcance de las
aspiraciones analizadas, la formaciéon permanente del personal docente ha sido
reconocida como una necesidad a lo largo de la historia de la educacion.

En los siglos XIX y XX prominentes figuras del magisterio cubano, reflejaron la
importancia de la preparacion del maestro y de su actividad. El pensamiento
pedagodgico de ambas épocas, representado por Félix Varela (1788-1853), José de la
Luz y Caballero (1800-1862), Manuel Valdés (1849-1914), Enrique José Varona (1849-
1933),José Marti (1853-1895), Alfredo Miguel Aguayo (1866-1933); refleja la necesidad
de preparacion de los maestros, dada la complejidad del proceso de educar y de
ensefar a aprender.

Dichos aportes a la teoria y la practica, por su vigencia; contribuyen a la teoria de la
formacion docente. Al decir de José Agustin Caballero, “el arte de inspirar las ideas en
la cabeza de otro, de disponerlas segun su capacidad, de dirigirlas bien, es un arte mas
raro de lo que se piensa”. Caballero, J. A (1802), citado por Guerra Sanchez (1954).

Por su parte Luz y Caballero, abogaba en época tan temprana como 1830, por la

necesidad para Cuba de “... contar con un cuerpo de maestros que ademas de saber,
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supiera ensefiar’. Sefialaba, que para lograr su formacion, era necesario “profundizar
en la didactica, autosuperarse, investigar y dominar la ciencia de la Educacion”. Citado
por Guerra Sanchez, R. (1954).

Si bien, numerosos son los aportes de estos insignes pedagogos cubanos en torno a la
complejidad e importancia de la educacion, asi como del papel del maestro y la
necesidad de una buena formacion profesional, durante la época colonial, la formacion
permanente del personal docente, no constituyd politica estatal estructurada con estos
fines.

El inicio del siglo XX, coincidente con el periodo de ocupacion militar de Cuba por los
EEUU, se destacd, en general, por el abandono del sistema de escuelas publicas, sobre
todo, de la ensefianza primaria y su personal docente.

Los esfuerzos del eminente pedagogo Enrique José Varona (1900), en los albores del
siglo XX, por dotar a la escuela publica cubana del magisterio necesario y preparado,
frente a su escasez y falta de preparacion, es de las primeras contribuciones en esta
época a la formacion del docente para la escuela primaria.

En este periodo, el primer paso en la preparacion de los maestros se dio,
“‘estableciendo cursos especiales de verano. Se abrieron seis Escuelas Normales de
Verano, una en cada capital de provincia y se dieron cursos pedagdgicos en otras
poblaciones importantes”. Guerra Sanchez, R. (1954)

Coincidente con este intento de preparacion y a instancias de la gestion de Varona
como Secretario de Instruccidén Publica, un grupo de maestros de la isla participaron en
una excursion a la Universidad de Harvard, para asistir a un curso pedagoégico especial
de verano. Es evidente que tales intentos de preparacion del personal docente, tenian
un trasfondo politico en interés del gobierno interventor y sus fines anexionistas.
Durante la Republica neocolonial y hasta 1958, la formacion del magisterio, tampoco
constituyé una politica de los gobiernos de turno, la que se reducia al autodidactismo
de los propios docentes y a esfuerzos aislados de algunas instituciones vy
personalidades, dado ademas por la carencia de programas de formacion inicial y

postgraduada.
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Con el triunfo de la Revolucion, se comienza a desarrollar por primera vez en Cuba, un
sistema de actividades de superacion con caracter masivo y continuado para todo el
personal que prestaba servicios en el Ministerio de Educacion.

“Mediante el Decreto Ley 2099-59; se establece la obligatoriedad de la asistencia de los
maestros y profesores a todos los cursos de perfeccionamiento que organizaba el
Ministerio de Educacién”. Addine Fernandez, F. (2010)

Consecuentemente con lo anterior, se crea el Instituto Superior de Educacion, devenido
en Institutos de Superacion Educacional y posteriormente Institutos de
Perfeccionamiento Educacional, “cuyas funciones eran las de realizar cursos, cursillos,
seminarios y actividades de indole similar, destinadas a la superacién vy
perfeccionamiento del personal docente”. R. M 0349 (1960)

Estos institutos, jugaron un significativo rol en la preparacion del personal del sector
para el desempefio y en la creacion de las bases para su formacién permanente, al
asumir paulatinamente la titulacion de nivel medio a los incorporados a las labores
docentes, en paralelo con la creacion de las escuelas formadoras de maestros
primarios.

En 1976, se crea el Ministerio de Educacién Superior y se fundan las primeras
universidades pedagdgicas. Asi se crearon los cursos para trabajadores, de manera
simultanea con el curso de formacién regular para jovenes que ya habian alcanzado el
duodécimo grado. A las universidades de ciencias pedagodgicas, antes institutos
superiores pedagogicos, correspondié desde su surgimiento la formacion inicial y
postgraduada personal docente.

Un nuevo hito en la formacion y preparacion de los docentes, lo constituyo las
transformaciones educacionales implementadas a partir de 1999, que llevaron a la
formacion de maestros emergentes para la Educacion Primaria y al disefio de planes de
formacion inicial para organizar la continuidad de estudios de estos egresados, de
manera que alcanzaran el nivel universitario.

Unido a la evolucion que han tenido los planes de formacién inicial se ha desarrollado la
educacion de postgrado en sus diferentes aristas, que no siempre segun criterios del
autor de esta investigacion, han respondido a la diversidad de fuentes de ingreso a las

carreras, a las modificaciones de los planes de estudio del pregrado y a la necesaria
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complementariedad que debe caracterizar a la superacion profesional como
antecedente de la formacion académica.

La problemética de la formacion permanente de los graduados universitarios del sector
educacional ha tenido importantes aportes en los ultimos afios en la obra de Ruiz
Iglesias (2000), Afiorga Morales (2001), Forneiro Rodriguez (1996-2010), Canovas
Suarez (2006), Valdés Montalvo (2003), Castro Escarrds (2006),entre otros, quienes
han profundizado en su concepcion desde diferentes aristas y perspectivas.

El andlisis de sus obras permite revelar convergencia de criterios al asociar el concepto
de formacion permanente a las acciones de superacion, posteriores al egreso, sin
embargo, estas son formas organizativas de la educacion de postgrado, pero no
siempre responden a una concepcién de seguimiento a la formaciéon de pregrado, ni
tienen caracter sistematico e ininterrumpido.

Es apreciable cierta preferencia a enfatizar en la responsabilidad del sistema
educacional y en las oportunidades de formacion que ofrece. El autor considera, que
ponderar esa idea, limita la responsabilidad de los docentes en sus propios procesos
formativos como modo de actuacion individual de aprendizaje profesional.

Otras aportaciones que complementan y enriquecen lo conceptuado con respecto al
objeto de esta investigacion, son las ofrecidas por autores como Cardenas Martinez
(2004), Goéngora Suarez (2009), Addine Fernandez (2010), resaltan que la educacion
postgraduada ha de responder a las particularidades del aprendizaje de los adultos, en
el que la experiencia se constituye en una fuente esencial de aprendizaje y motivacion,
gque ha de promover el reandlisis permanente sobre los modos de actuar para
perfeccionar el desempefio profesional.

Las conceptualizaciones analizadas antes, revelan los métodos que deben ser
utilizados en correspondencia con las caracteristicas generales del aprendizaje
postgraduado y de ahi su grado de generalidad, que no permite apreciar el tratamiento
a las caracteristicas de la etapa de postegreso y de los disefios de educacion de
postgrado de acuerdo con las necesidades y potencialidades del recién egresado en
este importante momento de su formacion.

Los aportes de la bibliografia cientifica que han sido esbozados y las carencias

apreciadas en la teoria con respecto a la formacion permanente, permiten resumir
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ciertos rasgos que tienen un valor orientador en la presente investigacion, entre los que
se encuentra, el que lo define por su cardcter continuo y procesal, y su resultante, la
educabilidad de una cultura individual de aprendizaje profesional.

Lo expresado revela que la formacion permanente, transita por diferentes estados
cualitativos ininterrumpidos en el que intervienen estrategias personales de aprendizaje,
surgidas de necesidades y potencialidades, que orientan el desarrollo individual del
sujeto y que se produce a través de dos direcciones dialécticamente interrelacionadas;
una influencia externa y/o mediante una voluntad individual de formacién. Ello implica
de una parte, el disefio de proyectos de formacion ajustados a las caracteristicas del
sujeto, que estimulen nuevas necesidades de superacion que direccionen el desarrollo,
de otra parte, se deduce la importancia de las motivaciones intrinsecas y de los
procesos volitivos para promover proyectos profesionales estables, conducentes a que
la formacion permanente sea un modo de actuacion profesional individual, consciente e
ininterrumpido.

El contenido de un proceso de formacion permanente debe ser consustancial con los
sustentos teoricos de las ciencias de la educacion, a fin de contribuir al
perfeccionamiento continuo de la actuacion profesional, la consolidacion vy
profundizacion de los contenidos disciplinares, las concepciones teoricas que
fundamentan la labor profesional y las habilidades pedagdgico-profesionales que les
son inherentes.

En relacion a los métodos mas efectivos y racionales a utilizar, existe unidad de criterios
en la literatura, al plantear que se derivan del caracter individual o colectivo del proceso,
de las concepciones filosoficas, psicologicas y didacticas asumidas, de las
caracteristicas de las personas implicadas, o del tipo de formacién a lograr. Se puede
concluir que estos deben ser esencialmente dialécticos, dirigidos a desarrollar la
conciencia critica, el protagonismo profesional, la integralidad del conocimiento, la
interdisciplinariedad, el estrecho vinculo entre la teoria y la préactica, lo cientifico técnico
y la progresiva autonomia profesional.

Finalmente, y a partir del caracter procesal de la formacion permanente, el autor de esta
indagacién considera que el mismo transita por diferentes etapas que se articulan y

complementan:
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Una primera etapa correspondiente a la formacién inicial;

Una segunda etapa, conformada por dos fases, la primera coincidente con el
postegreso y la segunda de consolidacion del desarrollo profesional.

Cada una de ellas, posee rasgos distintivos, en la primera, se inicia el proceso de
formacion profesional, bajo un modelo en que la escuela y la préactica se constituyen en
eje central de la estructura curricular y del contenido de los planes de estudio, donde
ademds, se inicia el desarrollo de las habilidades pedagdgico-profesionales y la
adquisicion de los valores de la profesion.

En la segunda etapa, la fase coincidente con el postegreso de la carrera, presenta la
singularidad que le aporta el hecho de ser un eslabén de continuidad en el desarrollo
iniciado; donde el recién egresado con sus potencialidades y carencias, requiere de un
disefio de superacion profesional que contribuya a integrar los conocimientos
pedagogicos al desarrollo siempre inacabado de sus habilidades pedagogico-
profesionales y al logro progresivo de un desempefio de sus funciones, sustentado y
argumentado con arreglo a los referentes teoricos de la profesion.

La segunda fase se caracteriza por la consolidacion del desarrollo de las habilidades
pedagodgico-profesionales y los valores profesionales del contexto, desde posiciones
mas autondmicas, apoyadas por la continuidad y articulacion del trabajo docente
metodolégico, la superacion profesional y la formacion académica, para contribuir a la
adquisicion de una cultura individual de aprendizaje ininterrumpida en el egresado
universitario.

1.2 El proceso de seguimiento al recién egresado como concepcion tedrico-
metodoldgica dirigida a articular las etapas de la formacion permanente por la
institucion universitaria.

A continuacién se aborda el tratamiento dado en la literatura cientifica e investigativa al
término “proceso de seguimiento”, en el contexto de la formacion permanente; como
necesidad para esbozar una concepcidn teorico-metodolégica que ayude a las
instituciones universitarias en su implementacion.

En el &mbito internacional son numerosos los estudios que dan cuenta de programas y
experiencias de atencion y apoyo a los recién egresados, durante su insercion definitiva

en la escuela. En sentido general, responden al reconocimiento de la crisis de los
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planes de estudio de la formacion inicial y postgraduada en Europa, los paises de habla
hispana y como reconoce Puelles Benitez, M. (1999); “esta problematica desborda la
region iberoamericana”. Por ello, es comun la declaracion de estos problemas y la
aplicacion de alternativas de solucion por la via investigativa, también en Israel,
Australia, Nueva Zelanda y en Estados Unidos.

En palabras del autor citado anteriormente, se revela que en los umbrales del siglo XXI,
‘de entre todos los problemas que aquejan a la formacion de profesores, hay uno
especialmente desatendido” y agrega; “nos referimos a la indiferencia con que en
general se contemplan los primeros afios de ejercicio profesional de los docentes”.
Puelles Benitez, M. (1999).

De modo sucinto se puede explicar que Geva-may y Dori. (Israel, 1996); Gold, Y.
(Estados Unidos, 1997); Maskowitz y Whitmore. (Australia, 1998); Braslavsky
(Argentina); Cornejo Abarca (Chile, 1999); Marcelo Garcia, C. (Espafa, 1995-2000);
coinciden en la aplicacion de programas de seguimiento al personal que se inicia en la
docencia, preocupados de manera individual o institucionalmente por las problematicas
que afrontan en esta etapa.

Los programas estan dirigidos a maestros “principiantes” o “debutantes”, para apoyarlos
en contenidos o metodologias; de modo que puedan desempefiarse en el sector rural,
comunidades indigenas u otros sectores sociales complejos. Ademas tienen el
proposito de evitar la desercion que se produce en los primeros afios de labor
profesional.

Estos estudios evidencian una preocupacion latente en la comunidad académica
internacional en torno a la urgencia de atencién y seguimiento al proceso de formacion
permanente posterior al egreso de las universidades. Sugieren vias para su
implementacion, pero ho muestran una concepcion tedrico-metodolégica coherente, en
virtud de la diversidad de aspectos contextuales a los que pretenden dar respuesta y la
falta de unidad de criterios en torno a las caracteristicas que ha de tener un proceso
concebido por las instituciones universitarias para la atencion a los recién egresados en
la etapa postgraduada.

En Cuba, existen condiciones favorables para el disefio y ejecucién del seguimiento a

los recién egresados de las carreras de Licenciatura en Educacién Primaria,
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esencialmente porque la formacion permanente forma parte de la politica educativa.
Ademas los recién egresados de esta carrera se forman durante cinco afios bajo el
principio de estudio-trabajo. El pregrado, bajo tales condiciones, garantiza el abordaje
de los contenidos de las ciencias de la educacion en estrecha relacion con los
problemas que enfrenta en la practica.

A pesar de lo anterior, es evidente que el periodo de postegreso de la carrera de
Licenciatura en Educacién Primaria, requiere de una atencion especial dada la
peculiaridad que le imprime a esta fase del desarrollo, las necesidades vy
potencialidades del que egresa, frente a las exigencias crecientes del nivel para el que
se han formado. Una alternativa viable para favorecer dichos propdsitos, lo es el
seguimiento al recién egresado en sus primeros afios de postgraduacion.

Las carencias de la literatura cientifica en relacion con el tema que se viene abordando
y las potencialidades declaradas antes, llevaron al autor de la investigacion a esbozar
una concepcion tedrico-metodoldgica para el proceso de seguimiento por la institucion
universitaria; que fue reconstruida y enriquecida durante el proceso investigativo. Para
ello, se adscribié a las concepciones planteadas por Herrera Ochoa (2004) y Martinez
Mollinedo (2009).

Ambos autores coinciden en conceptualizar este tipo de resultado cientifico como: “un
sistema de ideas, conceptos y representaciones sobre un aspecto de la realidad y sus
respectivas consecuencias metodoldgicas”. Lo expresado antes, conduce a una
estructura formada por dos componentes: el tedrico-conceptual y el metodologico-
instrumental.

Entre los constructos claves que conforman el cuerpo tedrico de la concepcion que se
propone, se encuentran: las caracteristicas del proceso de formacion permanente
analizados en el epigrafe anterior; asi como los conceptos de proceso de seguimiento al
recién egresado, funcién docente-metodoldgica, habilidades pedagdgico-profesionales y
proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador, pues sustentan y dan contenido a la
propuesta.

Para la construccién del concepto proceso de seguimiento, se produjo una filiacion a lo
aportado por Chavez Rodriguez (2005) con respecto al término proceso, quién lo define

como “un conjunto de etapas o fases por las que atraviesa el curso de un fenémeno o
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sucesion de estados de un objeto”. Chavez Rodriguez (2005), Ello lleva a considerar las
caracteristicas, cualidades y propiedades, sujetas a cambios en un periodo de tiempo.
Desde el punto de vista etimolégico el Diccionario Larousse (1968), en una de las
acepciones conceptualiza el vocablo seguimiento como “continuar” y el Diccionario
Béasico Escolar( 2003); lo amplia con otros significados, derivados del verbo transitivo
“seguir’, como: “ continuar, proseguir’; “ no dejar de realizar lo que se ha empezado’;
“prestar atencion a la marcha de un proceso”.

Es necesario ademas, precisar la situacion a la que se refiere el término recién
egresado, la que es considerada aqui, para designar a quien se gradia de una carrera
universitaria, en este caso de la Licenciatura en Educacion Primaria. Esta condicion
tradicionalmente se ha limitado a un periodo de tiempo entre uno y tres cursos
posteriores al egreso, sin tener en cuenta una atencion estructurada por la institucion
universitaria de conjunto con la escuela.

En la presente construccion, a partir de los objetivos que se propone y la diversidad de
caracteristicas que marcan el desarrollo individual del sujeto; se es del criterio que un
recién egresado puede transitar a fases superiores de la formacion permanente a partir
de su segundo o tercer afio de postegreso.

Desde las posiciones definidas, se asume que el proceso de seguimiento al recién
egresado es: “Una modalidad de atencion posterior al egreso, concebida e
instrumentada por la institucion universitaria de conjunto con la escuela. Su propésito es
continuar el curso de la formacion iniciada en el pregrado y atender el transito por
etapas hacia la profesionalizacion docente a que ha de conducir la formacion
permanente. Su contenido contribuye a potenciar el desarrollo de las funciones
profesionales y las habilidades pedagdgico-profesionales que les son inherentes”.

De la naturaleza, el alcance y las oportunidades que ofrece el proceso de seguimiento
conceptualizado antes, dimanan las caracteristicas siguientes:

Requiere de relaciones de coordinacion y trabajo conjunto entre las instituciones
involucradas en el proceso de seguimiento (Institucion universitaria y escuelas) para la
ejecucion, control y evaluacién de las acciones acordadas.

Ayuda al perfeccionamiento de los modos de actuacién que caracterizan la actividad

profesional y al desarrollo de valores que aportan integralidad a la formacion.
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Favorece las relaciones de la institucion universitaria con los centros empleadores
(escuelas), en aras de mejorar la calidad del recién egresado en su preparacion teorica
y practica.

Se constituye en criterio evaluativo de la calidad del profesional y retroalimenta a la
institucion universitaria en torno al impacto social de la formacién que ofrece.

Ha de tener en cuenta las caracteristicas inherentes a cada etapa de la educacién de
postgrado y sus formas organizativas.

Apoya a la introduccién de mejoras al pregrado y a la formacion postgraduada, en aras
de fortalecer el enfoque profesional pedagogico de los contenidos que se imparten en
ambas etapas de la formacion permanente.

Beneficia el mejoramiento de las précticas de los docentes universitarios, asi como de
los directivos; en lo concerniente a la calidad del trabajo metodolégico que les
corresponde desarrollar; para fortalecer la coherencia y calidad de las influencias que
se ofrecen en ambos contextos formadores.

El componente metodoldgico de una concepcidn ofrece pautas para su implementacion.
En este sentido es valido lo planteado por Coello (2004), Ojalvo (2004), Herrera (2004);
citados por Martinez (2009); al plantear que “tiene un caracter instrumental y esta
conformado por un sistema de ejes metodoldgicos, guias 0 normas que regulan el
proceso de aplicacion de los métodos, procedimientos, técnicas y medios; lo cual se
expresa a través de principios, requerimientos o exigencias que han de tenerse en
cuenta para su aplicacion practica”.

El autor de la presente investigacion al afiliarse al concepto citado, considera que el
proceso que se aborda en este epigrafe, requiere de exigencias y requerimientos como
los siguientes:

_El diagnéstico de necesidades y potencialidades de los recién egresados en torno al
desarrollo alcanzado en las habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la funcién
rectora del rol profesional del maestro primario y que por razones practicas pudiera ser
aplicado antes de concluir el afio terminal de cada ciclo de formacion.

_El disefio de los tipos de mediaciones como condicion esencial para administrar las
ayudas con cardcter diferenciado; suspenderlas oportunamente o idear otras formas

gue aceleren la autonomia profesional.
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_La concepcion de acciones a corto, mediano y largo plazo, segun las etapas de la
formacion permanente, caracterizadas por el enfoque tedrico-metodoldgico y practico
demostrativo que favorezcan progresivamente una actuacion sustentada desde solidas
posiciones tedricas.
_La wunidad de criterios tedrico-metodoldgicos para la actuacion del personal
involucrado.
_La diversificacion de las formas de trabajo conjunto entre la institucion universitaria y la
escuela.
_El redimensionamiento del trabajo docente metodoldgico de los centros escolares
hacia los fines del proceso de seguimiento.
_La evaluacion del desarrollo individual que alcanza cada recién egresado en torno al
desarrollo de sus habilidades pedagdgico-profesionales.

La definicion de las formas organizativas de la superacion profesional en
correspondencia con las necesidades y potencialidades de los beneficiarios.
Un proceso asi concebido, ha de contribuir al desarrollo cualitativo del desempefio del
recién egresado, de los métodos de trabajo del claustro de la institucién universitaria y
de los directivos escolares; para la formacién inicial y postgraduada. Navarro Otero, A.
G. (2010)
1.2.1 Las funciones profesionales y el desarrollo de las habilidades pedagogico-
profesionales.
En Cuba, el Estado orienta, fomenta y “fundamenta su politica educacional en los
avances de la Ciencia y la Técnica, el ideario marxista y martiano, la tradicion
pedagdgica progresista cubana y la universal” [y refrenda la necesidad de] “prestar
especial atencidén a la formacioén integral de la nifiez y la juventud”. Constitucién de la
Republica (2010).
Lo legislado en la Carta Magna, ha llevado a la conformacion de una concepcién
educativa ocupada de sustentar la formacién y desarrollo integral de la personalidad,
determinada por la asimilacion de la cultura material y espiritual creada por las
generaciones precedentes.
Tal propuesta, denominada educacion desarrolladora, conceptualiza desde el punto de

vista tedrico-metodoldgico los fundamentos que han de guiar la labor del maestro. Ello
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por supuesto, tiene importantes implicaciones para el desarrollo de sus funciones
profesionales en la escuela cubana actual.

Diversos autores cubanos han realizado aportes al estudio del rol docente y las
funciones del profesional de la educacion, entre los que se destacan: Blanco A. y
Recarey Fernandez. (2004), Addine Fernandez (2005), Fuxa Lavastida (2006), Garcia
Batista y Caballero Delgado (2006). Los mismos concuerdan en que se materializa en
las actividades derivadas de su formacién profesional y en la responsabilidad social a él
asignada. Refieren que el cumplimiento exitoso del rol que la sociedad demanda del
docente se realiza a través de de las funciones especificas que desempefa, a las que
denominan funciones profesionales y clasifican como: “Funcién docente-metodoldgica”,
“Funcién Investigativa” y “Funcién orientadora”.

En esta investigacion se profundiza en la funcién docente-metodoldgica, por tal razon,
se asume como su contenido, las “Actividades encaminadas a la planificacion,
ejecucion, control y evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, [que] por su
naturaleza incide directamente en el desarrollo de la tarea instructiva y de manera
concomitante favorece el cumplimiento de la tarea educativa”. Blanco Pérez, A (2004).
En el desempefio del rol profesional del maestro, se produce una interrelacion entre las
funciones, no obstante, de lo que se trata aqui es de la funcion rectora de la actividad
pedagogica; es decir la docente-metodoldgica, por ser la esencia de la labor de un
maestro y que segun el autor de esta tesis, tienen su materializacion a través de las
habilidades pedagdgico-profesionales.

De hecho, la funcién docente-metodologica se refiere a la habilidad pedagodgico-
profesional “dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje”, que incluye las relativas a
“Diagnosticar el nivel de preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, la familia y
comunidad” y “planificar el proceso de ensefanza-aprendizaje,” conformando asi, un
todo unico.

Es necesario tomar en consideracion la esencia psicoldgica de las conformaciones
mencionadas, que tienen su base en la relacion personalidad-actividad y en la
estructura de esta ultima, derivado de lo cual, emana el concepto general de habilidad

“‘como forma de asimilacion de la actividad en el plano ejecutor’. Gonzalez Maura, V
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(1998), para transitar posteriormente al analisis de sus caracteristicas en el terreno
profesional pedagogico.

Se suscribe en interés de este trabajo el concepto de personalidad de Albertina Mitjjans
Martinez (1995), quien la conceptualiza a partir del criterio del Dr. Gonzélez Rey en los
siguientes términos:

“La personalidad es un nivel superior de organizacion de lo psiquico que tiene como
funcion principal la regulacion del comportamiento del sujeto; es un sistema complejo y
estable de elementos estructurales (su contenido) y funcionales (como un contenido
concreto “participa en la psiquis del hombre), donde la unidad de lo cognitivo y lo
afectivo deviene célula esencial de su funcionamiento”. Mitjans Martinez, A. (1995)

La conceptualizacién anterior permite comprender que las habilidades se producen
como proceso regulado en las esferas inductoras y ejecutoras de la personalidad. En la
primera mediatizado por lo afectivo motivacional se movilizan, orientan y direccionan las
necesidades del saber hacer; pero devienen en forma particular de asimilacion de la
actividad en el plano ejecutor, por cuanto ellas se manifiestan en lo cognitivo
instrumental.

Se reconoce lo abordado en la literatura psicolégica con respecto a la estructura
general de la habilidad, la que “incluye siempre determinados conocimientos, asi como
un sistema de acciones y operaciones, que permiten aplicar concretamente los
primeros”. Gonzalez Maura, V. (1998). En otras palabras, el conocimiento constituye
una premisa para la habilidad.

Dentro de las clasificaciones que en la literatura cientifica se ha dado a las habilidades,
es tenida en cuenta la aportada por (Alvarez de Zayas, R.M; 1996), quien incorpora dos
tipologias (de comunicacion y profesionales). La autora, al caracterizar las habilidades
profesionales, sefiala que: “son aquellas que permiten al egresado integrar los
conocimientos y elevarlos a nivel de aplicacion profesional, dominar la técnica para
mantener la informacion actualizada, investigar, saber establecer vinculos con el
contexto social y gerenciar recursos humanos y materiales. Determinan el perfil del
egresado y aseguran el desempeno satisfactorio de la profesion”.

Es evidente el valor de esta definicibn general, tomada como referente para la

elaboracién de los perfiles profesionales de diferentes areas de conocimiento. En la
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busqueda de una definicion que tome en cuenta las caracteristicas del universitario de
perfil pedagogico, Ferrer Madrazo, M.T. (2005); las contextualiza en los siguientes
términos: “conjunto de acciones intelectuales, practicas y heuristicas correctamente
realizadas desde el punto de vista operativo por el sujeto de la educacion, al resolver
tareas pedagodgicas, donde demuestre dominio de las acciones de la direccion
sociopedagogica que garantiza el logro de los resultados de la enseflanza y la
educacion.”

La conceptualizacion anterior aporta elementos validos para representarse las
cualidades que caracterizan el constructo y reconoce el principio de la unidad entre la
instruccion y la educaciéon como elemento esencial de la direccion sociopedagdgica,
pero de acuerdo con las posiciones psicolégicas que les son inherentes y que han sido
abordadas, se considera en la presente investigacion, que no tiene en cuenta la
estructura de la habilidad, la naturaleza histérico-social de su contenido y su caracter
mediador en la relacion teoria practica; sin lo cual es imposible su desarrollo.

El analisis realizado ha contribuido a determinar un conjunto de referentes basicos, que
permiten enriquecer las conceptualizaciones sobre la habilidad pedagogico-profesional
y por eso, se considera que la habilidad pedagogico-profesional es: “La secuencia de
acciones y operaciones intelectuales y practicas que realiza el profesional de la
educacion para materializar las funciones que le vienen dadas por el rol a él asignado.
Son portadoras de los referentes tedricos de las ciencias de la educacion en un
contexto dado (su contenido), que le proporciona su naturaleza histérico-social, a la vez
gue mediadoras de la relacion teoria-practica; a través de la cual se convierten en
objeto transformador de la realidad y en la que adquieren un desarrollo siempre
inacabado”. Navarro Otero, A.G. (2011).

Lo precisado tiene en cuenta rasgos esenciales como los siguientes:

El caracter secuencial de acciones y operaciones y su singularidad, que le viene dada
por las relaciones de estas udltimas con el contenido o referentes tedricos que las
condicionan y particularizan. (Estructura psicologica)

Su caracteristica historico-social, pues al ser portadoras de la actividad pedagdgico-
profesional, son el resultado de la experiencia acumulada en el devenir de la educacion

y la ensefanza
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Se nutre de los principios fundamentales de la teoria dialéctico-materialista del
conocimiento, que le aportan su basamento filoséfico. Por ello, refleja sus dos
postulados bésicos, al admitir que los conocimientos existen fuera e
independientemente del hombre y que pueden ser incorporados al quehacer
profesional, convirtiéndolos en objeto de la actividad transformadora, tanto practica y
valorativa como cognoscitiva.

Asimismo, el conocimiento, segun el segundo principio de dicha teoria; siempre es
inacabado, incompleto y susceptible de progreso, o que permite comprender que la
habilidad pedagogico-profesional, asimila un constante desarrollo y evolucién, al
reconocer la posibilidad de enriquecimiento del contenido de la labor pedagdgica con
caracter progresivo y permanente.

Reconoce el principio de la practica; al ser condicionadas por ella en su nacimiento,
desarrollo y realizacidon. Las habilidades pedagdgico-profesionales por su naturaleza,
tienen lugar en la actividad profesional y su contenido esta enfocado a la transformacion
constante del proceso de ensefianza-aprendizaje, es decir, la practica.

Son escasas en las ultimas décadas las investigaciones que aborden el desarrollo de
las habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la funcion docente-metodoldgica
en el personal docente; sobre todo en el contexto de la formacién permanente y en
particular para los que egresan de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria.

En consideracion del autor de esta tesis, lo expresado, ha producido un vacio en el
tratamiento de un eslabén primario en la formacion de un maestro, que permite
desarrollar con éxito cada una de las funciones profesionales, y especificamente, la que
determina la esencia de su labor: la funcion docente-metodoldgica.

Igualmente, existe carencia de estudios que aborden la operacionalizacién de las
acciones internas que conforman las habilidades pedagdégico-profesionales objeto de
analisis en esta investigacion, lo cual emerge de las necesidades del proceso
investigativo para sustentar el contenido del proceso de seguimiento a los recién
egresados.

El resultado cientifico que mas aporta para tales fines, fue encontrado en la obra:
“‘Modelo de evaluacion de las habilidades pedagdgico-profesionales en el curriculo del

maestro primario”; de la ya citada autora Ferrer Madrazo (2004). En ella propone, pero
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en una asignatura de la formacion inicial, un conjunto de habilidades pedagdgico-
profesionales que deben ser abordadas en la disciplinas del pregrado, que por su
caracter general se erigen en invariantes.

En tal sentido las resume a la accién y efecto de “caracterizar, comunicar, investigar,
diagnosticar y dirigir el proceso docente educativo”, lo que reveld la necesidad de
particularizar las habilidades pedagdgico-profesionales que integran la funcién docente-
metodoldgica y a su vez caracterizar el contenido y las acciones esenciales que las
conforman.

El desarrollo de estas habilidades pedagoégico-profesionales debe ocurrir en
interrelaciéon dialéctica con la concepcién asumida para la direccion del proceso de
ensefanza-aprendizaje, por lo que sus acciones internas han de reflejar la concepcion
de ensefianza-aprendizaje desarrollador, que propugna el Modelo de Escuela Primaria,
lo cual aporta coherencia, cientificidad y calidad a su ejecucion.

Las habilidades pedagogico-profesionales conformadoras de la funcion rectora del rol
profesional se han subdividido aqui, con fines practicos, en tanto conforman una unidad
dialéctica, en que las dos primeras tienen caracter condicionante para la ejecucion
exitosa de la direccion del proceso. Esta triada, la conforman las habilidades
“Diagnosticar integralmente la preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia y
comunidad.”, “Planificar el proceso de ensenanza- aprendizaje” y “Dirigir el proceso de
ensefianza-aprendizaje.”

Los sustentos tedricos utilizados para conceptualizar el contenido de cada una de las
habilidades y sus acciones internas, son los sistematizados en la obra de Castellano
Simons (2001), Rico Montero (2002), Addine Fernandez, Recarey Fernandez vy
Gonzalez Soca (2007); en el que ocupa un lugar cardinal el enfoque de proceso de
ensefianza-aprendizaje desarrollador.

Esta concepciéon, compartida por los autores citados y tomada como punto de partida en
esta investigacion, obedece a que es el sustento teérico metodolégico del Modelo de
Escuela Primaria donde se desempefia el recién egresado de Licenciatura en
Educacién Primaria, es el resultado de investigaciones realizadas por el Instituto

Central de Ciencias Pedagodgicas, encaminadas al perfeccionamiento de la escuela
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primaria y tiene en su base el enfoque historico-cultural, centrado en el desarrollo
integral de la personalidad de los escolares primarios.

Aportan al “saber hacer” del maestro primario o habilidades pedagogico-profesionales,
las exigencias de un proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador, planteadas
como base metodologica del Modelo por Rico Montero (2002).

Las exigencias planteadas, permiten al maestro precisar los cambios que han de
operarse en la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje y deben permear las
habilidades pedagdgico-profesionales mencionadas, en tanto estas Ultimas sustentan,
las transformaciones metodoldgicas a producir en: “El diagndstico de la preparacion y
desarrollo del alumno”, “el protagonismo del alumno en los diferentes momentos de la
actividad de aprendizaje”, “la organizacién y direccién del proceso de ensefanza-
aprendizaje” y “la concepciéon y formulacién de la tarea docente”. Rico Montero, P.
(2002).

La presente investigacion integra dicha concepcion teorico-metodoldgica a las
habilidades pedagodgico-profesionales, o que puede contribuir a su implementacion con
mayor facilidad. Se sigue el criterio que cualquier esfuerzo encaminado a su desarrollo,
ha de contribuir a que los implicados ganen claridad en el propésito y la concepcién
tedrica de partida para que la apliquen a su quehacer profesional.

Para ser consecuente con lo expresado se realiz6 una busqueda bibliogréafica acerca de
las conceptualizaciones sobre diagndstico integral del escolar, tratados en los
Seminarios Nacionales para Educadores (2001, 2002, 2003, 2004, 2005,2006).

Se tuvo en cuenta, los criterios aportados por los autores del ya citado Modelo de
Escuela Primaria (Rico Montero y otros, 2002-2010), quienes lo definen como
“diagnéstico integral de la preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia y
comunidad”. De estos requisitos dispersos en la bibliografia, emergio el contenido de la
habilidad pedagdgico-profesional y sus acciones internas.

Con respecto a la habilidad pedagogico-profesional: “Diagnosticar integralmente la
preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia y comunidad” y el contenido que
le viene asociado de las exigencias de un proceso de ensefianza-aprendizaje
desarrollador; se ha definido como contenido de esta habilidad:

a) Diagnosticar la preparacion real del alumno segin momentos del desarrollo:

29



_Nivel logrado en la adquisicion de los elementos del conocimiento precedentes.
_Operaciones del pensamiento (andlisis, sintesis, abstraccién, generalizacion).
_Habilidades intelectuales (observacién, comparacion modelacion, planificacién, control
y evaluacion del aprendizaje).

_Desarrollo de normas de conducta y formacién de cualidades y valores.

b) Diagnosticar el nivel de desarrollo potencial:

_Nivel de protagonismo (participacion activa en la apropiacion del conocimiento).
_Posibilidades para el aprendizaje cooperativo.

_Reflexién sobre su propio aprendizaje.

_Motivaciones intrinsecas para el aprendizaje.

_Motivos y orientaciones valorativas potenciales.

Para completar la caracterizacion de la habilidad pedagdgico-profesional “Diagnosticar
integralmente la preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia y comunidad”, se
precisaron como acciones imprescindibles, las siguientes:

1. Observar en la actividad los logros del desarrollo real y potencial, de manera
individual y grupal.

2. Determinar los elementos para caracterizar la actividad cognoscitiva y valorativa del
escolar, a partir de las caracteristicas psicopedagdgicas de cada momento del
desarrollo.

3. Determinar tareas que permitan explorar:

_Los procesos logicos del pensamiento.

_El desarrollo alcanzado por elementos del conocimiento y los niveles de desempefio
cognitivo en integracién con las orientaciones valorativas.

_Elementos del conocimiento no logrados y sus causas, para ofrecer ayudas.

_Factores socio-familiares que pueden obstaculizar o potenciar el desarrollo individual y
grupal.

4. Seleccionar los momentos, tipos de actividad y formas para la constatacion
diagndstica.

_Disenar formas de interaccién individual y grupal.

_Elaborar tareas integradoras que propicien obtener el mayor volumen de informacion

integral.
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_Disefar tareas que propicien el autoconocimiento, la autovaloracion y reflexion sobre
el proceso y los resultados.

_Elaborar tareas que supongan un reto a sus posibilidades y movilicen recursos para el
aprendizaje.

_Discernir el tipo de tarea en relacién a los momentos de aplicacion (instrumentos
escritos, pruebas pedagdgicas, control del aprendizaje en clases, situaciones
simuladas, solucion de conflictos, observacion en el proceso, en situaciones de
interaccion, en el intercambio individual, en las formas de evaluacion, en las actividades
politicas, patridticas recreativas u otras.

5. Interpretar la informacién que brindan los instrumentos y técnicas y otras formas de
interaccion intencionadas.

6. Resumir la informacion diagndstica segun necesidades y caracteristicas de cada
momento del desarrollo y de cada etapa del curso.

7. Discriminar los elementos necesarios como punto de partida para la conduccion del
proceso a nivel individual y grupal.

8. Definir estrategias de intervencion individual y grupal.

9. Coordinar la influencia educativa de los factores involucrados en la intervencion
pedagogica.

10. Evaluar avances y retrocesos. Navarro Otero, A. G. (2010)

Para operacionalizar la habilidad pedagdgico-profesional “Planificar el proceso de
ensefanza-aprendizaje”, se siguié un procedimiento similar al referido anteriormente, al
determinar su contenido y acciones esenciales.

Se precisa, entonces, que el contenido de la habilidad pedagogico-profesional
“planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje” es: “Proyectar el plan de clases,
detalladamente estructurado, a partir de la aplicacion del enfoque didactico-
desarrollador del proceso de ensefianza-aprendizaje; con el fin de lograr de manera
gradual y planificada la formacion integral del escolar primario, segun las exigencias
planteadas en el Modelo de Escuela para el nivel”.

Se considera como acciones esenciales de la habilidad pedagogico-profesional
“planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje”, las siguientes:

1. Derivar gradualmente los objetivos.
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_Discernir las implicaciones del fin y objetivos del nivel y la contribucion del sistema de
objetivos de grado, ciclo, unidad, clase; a su consecucion.

_Establecer las relaciones entre los objetivos planteados, para determinar su nivel de
alcance en cada clase, con respecto al diagnéstico y al resto de los componentes no
personales del proceso.

_Definir contenidos, métodos, procedimientos y medios, segun logros del desarrollo del
escolar y concepcion didactica desarrolladora.

_Precisar tipologia de cada clase.

_Determinar formas de evaluacion.

_Dosificar.

2. Planificar para cada clase las tareas de ensefianza-aprendizaje.

_Discernir y seleccionar las tareas y procedimientos de ensefianza-aprendizaje, en
relacion con la tipologia de clases, sus momentos, objetivos-habilidad fundamental,
niveles de asimilacion o desempefio cognitivo, metodologias especificas, caracteristicas
del proceso en cada grado, métodos, medios, formas de evaluacion y concepcion del
estudio independiente.

_Desarrollar los pasos légicos del proceso que tendra lugar, segun estructura didactica
de la clase.

_Programar el uso del tiempo para las acciones de ensefianza y aprendizaje. Navarro
Otero, A. G. (2010)

La habilidad pedagogico-profesional “planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje”,
tiene una implicacidon trascendental y prospectiva para asegurar el éxito del acto de
direccion del proceso en consideracion del autor de este trabajo de investigacion.
Permite anticipar, prever y representar cada uno de sus momentos, ajustado a las
condiciones contextuales que intervienen en su ejecucién. Es la sintesis de la
preparacion del maestro y refleja el grado de profesionalidad y preparacion que posee.
Dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje implica poseer dominio del contenido
disciplinar que se imparte y de la teoria pedagdgica que lo respalda, sin ello no es
viable una ejecucion con calidad, en tanto, como se ha expuesto, no es posible la
consecuciéon de una habilidad sin el conocimiento. En lo antes planteado, influye

también el desarrollo logrado al diagnosticar y planificar, sin desconocer lo que implica
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el cardcter dialéctico y contradictorio del acto mismo, para alcanzar efectividad y calidad
en su conduccion.

En consecuencia con lo expuesto, se ha precisado que el contenido de la habilidad
pedagdgico-profesional es: “Conducir la actividad cognoscitiva desde una concepcion
desarrolladora de ensefianza-aprendizaje, dirigida a la formacion integral de la
personalidad del escolar primario, a tono con las exigencias tedrico-metodoldgicas
planteadas en el Modelo de Escuela para el nivel”.

Un acercamiento a la diversidad de acciones de la habilidad pedagdgico-profesional
“dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje”; debe tener en cuenta, las caracteristicas
del grado que se imparte, las implicaciones de las metodologias especificas de las
asignaturas de la escuela primaria, la tipologia de la clase, la particularidad de los
métodos generales empleados en el nivel, asi como la diversidad de medios existentes;
entre otras cuestiones.

Seguir esta linea de pensamiento, conduce a comprender la complejidad del acto de
direccion. Ello imposibilita la definicion de patrones uniformes o esquemas rigidos para
especificar la l6gica interna del proceso, asi como de algoritmizar la actividad del
docente y los alumnos, lo que fue tenido en cuenta para precisar aquellas acciones que
se consideran imprescindibles.

Acciones internas de la habilidad pedagdgico-profesional “dirigir el proceso de
ensefanza-aprendizaje”.

1) Organizar las condiciones para el proceso (local, mesas de trabajo, medios).
Actividades introductorias:

2) Asegurar condiciones previas:

_Controlar la tarea para la casa, para diagnosticar qué sabe o no sabe el alumno,
donde puede comenzar el error, para ofrecer ayudas, e impulsos didacticos, reflexionar
sobre el proceso, consolidar el conocimiento previo para el tratamiento a lo nuevo
desde el aseguramiento del nivel de partida, motivar hacia el aprendizaje de lo nuevo,
creando situaciones significativas que evidencien el valor e importancia de lo aprendido
para lo que se aprendera; asi como para lograr la mayor nivelacion del grupo, desde
tareas de aprendizaje que impliquen la aplicacion del contenido aprendido y la fijacion

del material de estudio.
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_Utilizar formas de interaccion entre los alumnos y procesos de autoevaluacion a partir
de indicadores previos.

Fase de orientacion:

3. Informar con precision y claridad los objetivos de la clase, logrando una orientacion
general completa durante todos los momentos del proceso a partir de:

_Demostrar cémo sera aplicado lo aprendido, qué seré lo nuevo por aprender, como lo
lograrda, por qué proceder de ese modo, para qué les servird y bajo qué condiciones.
3.1 Controlar la comprension de la base orientadora general.

Fase de ejecucién o desarrollo:

4 Articular las tareas docentes segun las caracteristicas de la clase, con niveles
crecientes de complejidad bajo condiciones de orientacion y control del proceso.

4.1. Interactuar dialdgicamente con los alumnos utilizando los métodos y medios que les
permita apropiarse de los conocimientos, procedimientos, habilidades y actitudes.

4.2. Combinar formas de interaccion durante el proceso (maestro-alumno) (alumno-
maestro) (alumno-alumno).

4.2.1. Controlar el cumplimiento parcial de objetivos, utlizando la reflexion y
conduciendo las ayudas.

Segun necesidades de la clase y para ofrecer modelos de actuacion:

4.3. Utilizar analogias con situaciones ya conocidas, problematizar, inducir, deducir,
demostrar, hipotetizar estimulando la reflexion, inducir a la toma de partido y la emision
de juicios propios, ofrecer pautas para llegar a conclusiones o a la solucion de las
tareas, explicar, narrar ,argumentar, describir, observar, refutar, exponer, ejemplificar,
resumir.

4.4 Indicar actividades de trabajo independiente para diagnosticar lo que saben hacer
por si solos y ofrecer ayudas.

4.5 Elaborar preguntas que tengan en cuenta la habilidad que se desarrolla y la esencia
de los contenidos.

4.6. Exigir respuestas completas que favorezcan la generalizacion y el pensamiento
tedrico.

4.7 Inducir el manejo educativo o ideolégico del contenido.

4.8 Elaborar de manera conjunta conclusiones parciales.
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4.9 Estimular la precision del lenguaje oral y escrito.

4.10 Ofrecer atencién individual.

4.11 Plantear situaciones orales o escritas donde el alumno aplique y cree a partir del
conocimiento.

4.12 Utilizar medios de ensefianza en correspondencia con las necesidades del
contenido y las caracteristicas psicopedagdgicas del escolar.

Fase de conclusiones:

4.13 Desarrollar situaciones o tareas docentes por niveles de asimilacion dirigidas a:
_Fijar, aplicar lo nuevo; o crear a partir del material de estudio para comprobar a qué
nivel se ha cumplido lo aspirado en el objetivo.

_Resumir de manera conjunta los conceptos esenciales y sus relaciones; mediante
cuadros sinopticos, esquemas, mapas conceptuales.

_Propiciar la valoracion sobre los procesos individuales o generales, para determinar
limitaciones y estimular los avances diagnosticados.

_Evaluar oralmente o por escrito segun el alcance del objetivo y los niveles de
asimilacion correspondientes.

Asignacion del estudio independiente o tarea para la casa:

4.14 Indicar situaciones que permitan consolidar un nivel de asimilacion o saltar de un
nivel a otro, pero siempre en atencion a las posibilidades de los alumnos.

4.15 Orientar los procedimientos a seguir, como les sera evaluado el contenido y para
gué les sera necesario.

4.16 Analizar los textos, materiales de consultas o medios que emplearan.

4,17 Comprobar la comprension del procedimiento a seguir y el nivel de orientacion
general. Navarro Otero A. G. (2010)

1.2.2 El desarrollo de las habilidades pedagdgico-profesionales en el proceso de
seguimiento al recién egresado de Licenciatura en Educacién Primaria.

El estudio del desarrollo de las habilidades pedagoégico-profesionales se realiza sobre la
base de la dialéctica, que constituye la teoria del conocimiento marxista, aspecto sobre
el que descansa la concepcion cubana del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Lo anterior coincide profundamente con lo planteado por el autor cubano Pla Ledn,

(2009), quien expresa que: “no se comprende el desarrollo si se apela a una definicion
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gue tome en cuenta el crecimiento cuantitativo de ciertas caracteristicas o propiedades,
[o sea]; mas de esto, menos de aquello”. Se deduce una primera caracteristica
dialéctico-materialista y l6gica del desarrollo, este es por esencia cualitativo.

El concepto anterior, se refuerza por el autor citado, cuando agrega otros elementos
derivados del principio de la unidad y lucha de contrarios. Sostiene que: “la idea del
desarrollo sale directamente de la concepcion de desdoblamiento de la unidad que
implica cambios cualitativos: se pasa a ser otro, la tension de los lados contrapuestos
lleva a que uno impulse al otro a superarlo”. Pla Leon, (2009).

Mas adelante agrega, complementando la concepcion dialéctico-materialista: “Esa lucha
por la superacién mutua de los contrarios, es la que puede decirnos lo que es el
desarrollo, lo otro seria puro crecimiento, pero no la transformacién en una cosa
diferente, no su desarrollo”.

Los conceptos citados, expresan importantes caracteristicas del desarrollo, entre los
gue sobresale su caracter cualitativo, cambiante, complejo, contradictorio, asi como la
manera en que se produce, es decir, mediante transformaciones de un estado a otro en
el que van desapareciendo cualidades de lo viejo y con ello se manifiesta que se
produce través de transiciones que indican su direccion.

El analisis del desarrollo de las habilidades pedagdgico-profesionales, requiere también
de las consideraciones psicologicas, sobre el particular. Por eso, el autor de esta
investigacion suscribe que “las acciones conducen al desarrollo de la habilidad, si se
caracterizan por un alto nivel de asimilacion y generalizacion, clara comprension del fin
gue se persigue; asi como por la no automatizacion, sino por la posibilidad del sujeto de
regular activa y racionalmente su inclusion en la actividad que realiza; es también
necesario un nivel de transferencia a todas las situaciones que requieren del dominio de
la habilidad”. Gonzalez Maura, V. (2004);

La busqueda de un criterio para evaluar e influir sobre el desarrollo de las habilidades
pedagodgico-profesionales relativas a la funcion docente-metodologica en los recién
egresados, condujo a la contrastacion y articulacion de los referentes de la teoria
filosofica y psicoldgica, en la que se advierten elementos validos como los esbozados

en los parrafos precedentes, pero insuficientes por si solo.
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Para los propdésitos expresados antes, resulta valido lo aportado por Chavez Rodriguez,
J.A; en sus obras “Acercamiento a la Pedagogia General” (2005) y “Principales
corrientes y tendencias a inicios del siglo XXI de la Pedagogia y la Didactica” (2009); al
sefialar que un proceso de formacion de profesionales; ha de cumplir con las funciones
instructiva-educativa, formativa-desarrolladora y socioindividualizadora. Ello es asumido
en esta investigacion, al ajustar dichos preceptos a las caracteristicas esencialmente
cualitativas de las habilidades pedagdgico-profesionales y a los postulados filosoficos y
psicolégicos que las sustentan.

A partir de lo expuesto, se formulan tres tipos de orientacion como criterios o cualidades
en las que se manifiesta el desarrollo de las habilidades pedagdgico-profesionales y se
asumen los términos: orientacion cognoscitiva, orientacion al desarrollo profesional y
orientacion socioindividualizadora.

La orientacion cognoscitiva se manifiesta en dos aristas: lo instructivo, en que lo
conceptual concierne al dominio de contenidos teodrico-metodoldgicos que sustentan la
funcidn docente-metodologica del maestro primario y toma como referentes el contenido
del Modelo de Escuela Primaria; en unidad dialéctica con lo procedimental, referido a la
ejecucion consciente y racional de acciones y operaciones y las destrezas en su
ejecucion.

La orientacion al desarrollo profesional, expresa la comprension individual del modo de
actuar y cambios cualitativos al diagnosticar, planificar y dirigir el proceso de
enseflanza-aprendizaje, con una fundamentacion cientifica de su proceder, derivado de
los sustentos tedricos de partida. Incluye ademas lo actitudinal, pues el desarrollo
profesional tiene una funcidén educativa dirigida al fortalecimiento de los valores ético-
profesionales requeridos.

La orientacion socioindividualizadora, evidencia mediante la actividad y la comunicacion
con los otros, como elementos mediadores de la relacion entre los sujetos, la
socializacion de procederes como reflejo de individualizacion de las habilidades
pedagodgico-profesionales relativas a la funcion docente-metodoldgica y de los
conocimientos tedricos asociados

Las concepciones suscritas, permiten asumir las caracteristicas del desarrollo de las

habilidades pedagogico-profesionales, desde planos que se caracterizan por ser
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portadores de una orientacion cognoscitiva, al desarrollo profesional vy
socioindividualizadora.

En sintesis, el analisis realizado, ha contribuido a definir que “el desarrollo de las
habilidades pedagogico-profesionales es un proceso dialéctico, que conduce a alcanzar
un estado superior, de maduracion y perfeccionamiento de la destreza (en tanto
habilidad) para ejecutar con éxito, experticia y desenvolvimiento, las acciones internas
inherentes al acto de diagnosticar, planificar y dirigir el proceso de ensefianza-
aprendizaje, mediatizado por una orientacion cognoscitiva, una orientacion al desarrollo
profesional y una orientacion socioindividualizadora”. Navarro Otero, A. G (2010)

Al seguir la logica expuesta, cuando se aduce en esta investigacion al término
desarrollo, es asumido como cambios cualitativos y transformacién del objeto y el sujeto
en un estado diferente, que impacta los tres tipos de orientacion explicados, en su
automovimiento.

De otra parte, la naturaleza de las habilidades pedagogico-profesionales, permite
aseverar que su desarrollo se produce mediante el salto gradual y simultaneo de la
orientacion cognoscitiva (Lo conceptual y procedimental), la orientacion al desarrollo
profesional (representacion, fundamentacion de su proceder y asimilacion de valores), y
la orientacion socioindividualizadora (socializacion teorico-practica como resultante de
la asimilacion individual).

El autor de esta investigacion considera, de acuerdo al estudio realizado y a los
hallazgos emanados de la practica investigativa, que el movimiento en el desarrollo de
las habilidades pedagogico-profesionales transita por tres niveles: insuficiente
desarrollo, incipiente desarrollo y desarrollo consciente-racional.

El insuficiente desarrollo, se caracteriza por deficiencias en los tres tipos de orientacion,
asociados a limitaciones tedricas que condicionan la ejecucion empirica de acciones y
operaciones, sin un objetivo consciente y racional y bajo condiciones de poca
reflexividad sobre las consecuencias de este proceder.

Los sujetos pueden transitar; (aunque no de manera lineal) a un incipiente desarrollo de
las acciones y operaciones que se realizan para diagnosticar, planificar y dirigir el

proceso de ensefianza-aprendizaje con arreglo a una plataforma teérica.
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En este nivel de desarrollo se conservan algunos rasgos del nivel precedente, como son
la fragmentacion de lo conceptual; donde los referentes tedricos, inicialmente, se
manifiestan a un nivel de familiarizacion y en correspondencia; las acciones y
operaciones aun se ejecutan con poca destreza, pero comienza a evidenciarse una
mayor toma de conciencia sobre la necesidad de los postulados tedricos para proceder.
Con ello desaparece la practica atedrica que caracterizaba el insuficiente nivel de
desarrollo de las acciones internas y surge, como cualidad superior, una mayor
destreza al ejecutar acciones Yy operaciones, al sacar conclusiones de la teoria para
hacer con arreglo a ella, y para fundamentar la practica. Se produce una mayor
regulacién de las acciones y operaciones, bajo fines cada vez mas conscientes y con
mayor responsabilidad ético profesional. La socializacion de procederes y su
fundamentacion, deja ver un nivel cualitativamente superior de asimilacion individual de
referentes teorico-practicos.

Progresivamente se logra el nivel de desarrollo consciente racional de las habilidades
pedagogico-profesionales, como un proceso inacabado y siempre susceptible de
transformaciones cualitativas hacia el perfeccionamiento de los tres tipos de orientacion
gue condicionan el logro de una regulacion activa y racional de acciones y operaciones.
Se evidencia un dominio consciente (sensato, reflexivo, maduro) de los referentes
conceptuales y un alto nivel de destreza en las acciones que ejecutan para diagnosticar,
planificar y dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje, las que se dan en un apreciable
nivel de correlacion, raciocinio y coherencia con los postulados teoricos.

Es evidente la orientacion al desarrollo profesional, que se refleja en la busqueda
constante de conclusiones de la teoria para su aplicacién practica a las acciones y
operaciones que realizan y para fundamentar su proceder de manera reflexiva, con
arreglo a lo tedrico. Se manifiesta ademas un mayor compromiso y responsabilidad
ético-profesional ante las consecuencias de su proceder.

De igual modo, es apreciable la solidez de argumentos y razones que justifican las
acciones y operaciones con un enfoque teorico profesional, que se refleja en la calidad
del diagnéstico, planificacion y direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje, como
habilidades en que se manifiesta la socializacion del resultado, y a la vez, se revela la

asimilacion consciente de acciones y operaciones.
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Los elementos tratados hasta aqui permiten aseverar que las habilidades pedagdgico-
profesionales, reflejan la forma en la que el profesional que recién egresa de la carrera
de Licenciatura en Educacion Primaria, asimila y perfecciona la actividad rectora de su
rol; por cuanto, evidencian como ocurre su proceso de formacion. En ello, radica la
importancia de atender de manera jerarquica a su desarrollo durante la formacion
permanente.

Conclusiones del capitulo:

La formacion permanente del recién egresado de Licenciatura en Educacion Primaria,
ha adolecido de una participacion activa en su disefio, ejecucion, control y evaluacion
por parte de la Universidad de Ciencias Pedagodgicas. Ello ha limitado la unidad y
coherencia de criterios para la influencia tedrico-metodoldgica entre las instituciones
involucradas en la continuidad del proceso de formacion, sobre la base de las
necesidades con las que egresan para el desempefio de sus funciones profesionales.

A partir de los andlisis realizados en los epigrafes precedentes, se puede plantear que
el seguimiento al recién egresado en el contexto de la formacion permanente, es una
necesidad. Su ejecucion aun no se realiza de manera institucional y cientificamente
concebida, para favorecer el desarrollo del rol asignado al profesional de la educacion y
articular ambos procesos formativos.

Una concepcion teorico-metodologica para el proceso de seguimiento al recién
egresado de Licenciatura en Educacién Primaria, en lo concerniente al desarrollo de
habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la funcion docente-metodoldgica, ha
de ser contentiva de conceptos claves como los explicados en este capitulo, que
poseen importantes implicaciones en el plano metodolégico procedimental y favorecen
Su concrecién en una estrategia de seguimiento por la institucion universitaria a los

recién egresados.
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CAPITULO 1II



Capitulo II.

PROCESO INVESTIGATIVO PARA LA CONSTRUCCION DE UNA ESTRATEGIA DE
SEGUIMIENTO AL RECIEN EGRESADO DE LICENCIATURA EN EDUCACION
PRIMARIA.

Este capitulo se dedica al sustento metodoldgico del proceso investigativo basado en
los referentes tedricos sobre la investigacion cualitativa. Por tratarse de un estudio de
caso, visto como estrategia metodolégica general;, se plantean los criterios de
clasificacion utilizados para enmarcarlo.

Se presenta la concepcion diagnéstica asumida y las categorias que en el plano
operativo permitieron la recogida, reduccién e interpretacion de los datos. Describe los
resultados e interpretaciones derivadas de los instrumentos y técnicas utilizadas y
destaca la caracterizacion del contexto inicial, como resultado de la constatacion
diagnostica. Ello, junto al soporte tedrico referencial expuesto en el capitulo I,
constituyen puntos de partida para construir la estrategia de seguimiento al recién
egresado de Licenciatura en Educacion Primaria.

2.1 Concepcion metodoldgica del proceso investigativo.

En el contexto de la investigacion educativa, ha ido emergiendo, cada vez con mayor
fuerza, la investigacion cualitativa, como alternativa al enfoque positivista dominante en
el campo de las ciencias sociales desde el siglo XIX hasta nuestros dias.

Desde el paradigma cualitativo y bajo el prisma dialéctico materialista, el autor de este
trabajo utiliza el estudio de caso como estrategia de disefio de investigacion, dado por
el caracter rector de su utilizacion como método, durante el proceso investigativo y la
naturaleza del tema objeto de estudio, el cual es complejo por su contenido, diverso en
sujetos, interacciones, influencias y escenarios. Asimismo, contradictorio en razén de
las caracteristicas anteriores y de los significados personales que mediatizan un
proceso de formacion.

Siendo asi, esta posicion, desde el punto de vista ontolégico, permitié investigar la
realidad en correspondencia con su dinAmica propia y en interaccion con los sujetos
involucrados. En el plano epistemoldgico, se utiliza la via inductiva a partir de los datos
obtenidos de la realidad, para llegar a generalizaciones tedricas. En el plano

metodolégico, se parte de un disefio emergente y flexible, que se reconstruyo
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constantemente durante el ciclo investigativo de acuerdo con las necesidades que iban
surgiendo. En el plano técnico, el uso de variadas técnicas, procedimientos, e
instrumentos de recogida de informacion asociados al estudio de caso, permitié la
interpretacion de la realidad y su transformacion, cuyo desarrollo; por ser esencialmente
cualitativo requiere para su evaluacion de las oportunidades que brinda el paradigma
seleccionado.

Para ello, el autor se afilia al concepto aportado por Rodriguez Gémez, G. y otros
(1996); quienes presentan el estudio de caso “como [aquella] estrategia de disefio de
investigacion cualitativa que tomando como base el marco teérico desde el que se
analiza la realidad y las cuestiones a las que se desea dar respuesta, permite
seleccionar los escenarios reales que se constituyen en fuente de informacion”.

El estudio de caso es considerado aqui, como un examen completo de un proceso
considerado como entidad; es decir: el proceso de seguimiento al desarrollo de las
habilidades pedagogico-profesionales relativas a la funcion docente-metodologica en
recién egresados de la Licenciatura en Educacion Primaria.

Siendo asi, se necesita de las caracteristicas que posee esta metodologia para penetrar
en la esencia del proceso, en todas sus aristas, interrelaciones, contextos en los que
tiene lugar y sistemas de influencias; sin descuidar lo que aporta la individualidad, la
experiencia personal, las perspectivas y significados de todos los sujetos implicados.

En consecuencia, el estudio de caso como estrategia de disefio de la investigacion,
adopta las siguientes caracteristicas en esta investigacion:

Segun su tipologia es un estudio global, pues analiza una realidad, considerada como
totalidad Unica, en la que intervienen diversos escenarios (Institucion Universitaria y
Escuelas Primarias), sujetos (profesores universitarios, directivos escolares y recién
egresados); inmersos en el proceso objeto de estudio

Tiene caracter particularista, pues centra su atencion en un proceso concreto y su
desarrollo.

Se basa en el razonamiento inductivo, pues las conceptualizaciones y generalizaciones,
son resultado del examen minucioso de los datos obtenidos.

Durante el trabajo de campo el investigador asume el rol de observador externo y

evaluador, alternando dicho papel segun las necesidades del estudio con el de
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observador participante. Por las caracteristicas del proceso que se investiga, se auxilia
de otros roles segun el grado de participacion de los sujetos, por lo que utiliza
informantes claves, colegas o colaboradores e informantes participantes, sujetos de la
investigacion.

Sus propositos estan dirigidos a explorar, describir, explicar, evaluar y transformar la
realidad estudiada.

La realizacion del estudio se acoge a los pasos declarados por Yacuzzi, (s/a); los cuales
son: Disefio del estudio, Realizacién del estudio y Andlisis y conclusiones. Los mismos
se entrelazan con las etapas el ciclo de la investigacion. (Ver anexo 1)

El campo de accién es abordado desde sus dos componentes: El proceso de
seguimiento al egresado (y su contenido), el desarrollo de las habilidades pedagdgico-
profesionales relativas a la funcion docente-metodoldgica.

2.2.- Etapas en las que se organizo la investigacion.

En el epigrafe anterior se definen los pasos planteados para este estudio de caso.
Dichos pasos se subdividen en las etapas seguidas durante el proceso investigativo,
como se explica a continuacion:

El disefio del estudio se realizo en dos etapas:

_Etapa reflexiva o exploratoria.

_Etapa de elaboracion del disefio tedrico y metodolégico.

La realizacion del estudio se desarroll6 en tres etapas:

_Etapa de caracterizacion y diagnoéstico sobre el tema objeto de estudio. (Recogida
productiva de datos)

_Etapa de construccion de la propuesta de solucion.

_Etapa de implementacién de las acciones y evaluacion parcial de la estrategia de
seguimiento al egresado de Licenciatura en Educacién Primaria.

El andlisis y conclusiones del estudio, se corresponde con:

__Etapa de elaboracion del informe de investigacion y comunicacion de resultados.

2.3 Concepcion diagndstica..

La concepcion diagndstica asumida para documentar el caso, emergio al determinar la
situacion ideal y compararla con la caracterizacion del estado real, para obtener la

brecha existente entre estos dos comportamientos del objeto de estudio.
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Para una mejor comprension, se presenta el siguiente gréfico:

Determinacion de la situacién ideal.

17 17

Seguimiento al recién Nivel de desarrollo de habilidades pedagdgico-
egresado de L.E.P. <:‘> profesionales relativas a la funcion docente-
metodoldgica.

1T 17
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de ensefianza-aprendizaje.

% Definicion del contenido de las
habilidades pedagodgico-profesionales.

% Definicion de acciones internas de las
habilidades pedagdgico-profesionales
a partir de la concepcion de un
proceso de ensefanza-aprendizaje
desarrollador (Modelo de Escuela
Primaria).

Determinacion de categorias, manifestaciones, criterios evaluativos y niveles de

desarrollo.

Determinacion del estado real del caso objeto de estudio.

Trabajo de campo @

Recogida, reduccion e interpretacion de datos.

17

Caracterizacion de necesidades.
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2.3.1 Categorias, criterios evaluativos y niveles de desarrollo cualitativo.

Como se ha explicado en el grafico anterior; la recogida e interpretacion de los datos
requeridos para documentar el caso y caracterizar su situacion inicial, en la etapa
reflexiva exploratoria llevaron a determinar las categorias de andlisis. Estas fueron
sucesivamente construidas o adaptadas durante el trabajo de campo, al someterlas a
su aplicacion practica y contrastacion teorica. Ellas son: “El proceso de seguimiento al
recién egresado de Licenciatura en Educacion Primaria por la institucion universitaria” y
“El desarrollo de las habilidades pedagodgico-profesionales relativas a la funcion
docente-metodoldgica”; lo anterior es consecuente ademas con la concepcion tedrico
metodoldgica esbozada en el capitulo I.

Para la primera categoria se modelan las caracteristicas esenciales que deberia poseer
un proceso de seguimiento al recién egresado por la institucion universitaria. La
segunda tiene que ver con su contenido: el desarrollo de habilidades pedagdgico-
profesionales relativas a la funcién docente-metodoldgica. Se construyen como criterios
para evaluar su desarrollo, la orientacion cognoscitiva, la orientacion al desarrollo
profesional y la orientacién socioindividualizadora, que se integran en tres niveles
cualitativos: Insuficiente, Incipiente y desarrollo consciente—racional de las habilidades
pedagodgico-profesionales objeto de estudio. Sus antecedentes conceptuales se
explicaron en el epigrafe 1.2.2 de esta investigacion.

Su definicidn operacional es como sigue:

Categoria: Proceso de seguimiento al recién egresado de Licenciatura en Educacion
Primaria por la institucion universitaria.

_Direccion del proceso de formacion de las habilidades pedagogico-profesionales
desde la carrera.

_Valoracion que poseen del desarrollo alcanzado en las habilidades pedagodgico-
profesionales por los recién egresados de cada ciclo. Criterios de pertinencia social.
_Uso de estos resultados para enriquecer la formacién inicial y permanente.

_Unidad de criterios teérico-metodolégicos sobre caracteristicas del egresado a formar.
(rol, funciones profesionales, habilidades pedagogico-profesionales, concepciones
tedricas del Modelo de Escuela para el que forman).

_Comprensién sobre la necesidad de estos procesos.
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_Implicacion.

_Calidad de las mediaciones en sus diferentes variantes. (Ayudas pedagdgicas,
interacciones, comunicacion, procesos de socializacion).

_Transformaciones que se logran en el desarrollo de las habilidades pedagdgico-
profesionales por los egresados y en las practicas de estructuras y docentes de la
Universidad.

_Nivel de satisfaccion de directivos de centros empleadores y recién egresados
implicados.

Categoria: Desarrollo de habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la funcion
docente-metodoldgica.

Criterios para la evaluacion del desarrollo:

Orientacion cognoscitiva:

Insuficiente desarrollo de la orientacién cognoscitiva:

El desarrollo de las habilidades pedagdgico-profesionales, se caracteriza por la practica
empirica en detrimento de la conceptualizacion tedrica y mediatizada por la influencia
de Modelos tradicionales, que afectan las acciones internas y operaciones que realizan
por no poseer plena conciencia de estas Ultimas. Lo anterior condiciona la falta de
destreza y desenvolvimiento en su proceder y dificultades para extraer consecuencias
e implicaciones de la teoria y aplicarlas.

Existen afectaciones en las operaciones que realizan, con una orientacion
rudimentaria y elemental de las condiciones para realizar la actividad (uso de
documentos y procedimientos racionales para poner en practica las acciones) y
controlar la ejecucion de forma adecuada.

Incipiente desarrollo de la orientacion cognoscitiva:

Presentan cierto desarrollo de las habilidades pedagogico-profesionales, caracterizado
por un mayor dominio de los referentes conceptuales que sustentan “su hacer”
(contenido).

Se inicia un distanciamiento de la practica tradicional no sustentada teéricamente, para
diagnosticar, planificar y dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Aumenta el dominio de las acciones internas y en su implementacion se aprecia mayor

destreza y soltura, asociado a un mejoramiento de la correlacién contenido-accion, asi
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como mayor conciencia de la necesidad de perfeccionamiento de las condiciones vy
procedimientos utilizar.

Desarrollo de la orientacién cognoscitiva:

Los sujetos demuestran una asimilacion consciente de los referentes conceptuales que
sustentan sus habilidades pedagdgico-profesionales. La teoria presenta un alto nivel de
correlacién y coherencia con las acciones y operaciones de las habilidades pedagdgico-
profesionales referidas.

Existe dominio de las acciones y operaciones psiquicas y practicas, que le permiten
regular conscientemente dichas acciones y operaciones.

Dominio de las acciones internas de cada habilidad pedagdgico-profesional con
caracter racional. Ello permite hacer uso de la experiencia y enriquecerla.

Perfeccion y destreza en la realizacion de acciones y operaciones e independencia,
precision y profundidad en su ejecucion.

Orientacion al desarrollo profesional:

Insuficiente orientacion al desarrollo profesional.

Dificultades para comprender, integrar y representarse la plataforma tedrica que
sustenta el contenido de las habilidades pedagogico-profesionales relativas a la funcion
docente-metodolégica y cdmo influye en su proceder (acciones y operaciones que
ejecuta).

Incapacidad para fundamentar desde la teoria las acciones y operaciones que realizan
para diagnosticar, planificar y dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Limitada percepcidn acerca de la responsabilidad ético-profesional sobre sus modos de
actuacion.

Incipiente orientacién al desarrollo profesional:

Se alcanza una naciente comprension y representacion de su proceder (habilidades
pedagodgico-profesionales), como consecuencia de un dominio elemental de la
plataforma tedrica y sus implicaciones para las acciones y operaciones que realiza. Se
produce una reflexién aun rudimentaria sobre el proceder.

Aumenta la apreciacion de las consecuencias de sus modos de actuacién, como
cualidad aun rudimentaria de los valores ético-profesionales.

Desarrollo de la orientacion al desarrollo profesional:
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Aumenta la calidad de la fundamentacién de sus habilidades pedagdgico-profesionales
para diagnosticar, planificar y dirigir, en relacion directa con el desarrollo alcanzado en
los sustentos tedricos que orientan su proceder. Mayor reflexividad, como cualidad del
pensamiento tedrico-profesional.

Sus modos de actuacion reflejan conciencia sobre las consecuencias de su proceder.
Orientacion socio-individualizadora.

Insuficiente desarrollo de la orientacion socioindividualizadora.

Asimilacion fragmentada, con incapacidad para comprender y socializar la integracion
de los referentes tedricos a sus habilidades pedagdgico-profesionales.

Incapacidad, falta de pericia y rapidez para la ejecucién de acciones conformadoras de
las habilidades pedagdgico-profesionales, que denotan dificultades en la asimilacién
interna y externa de contenidos teoricos y practicos.

Limitaciones para verbalizar y generalizar las acciones y operaciones a situaciones
diversas que requieren de las habilidades pedagdgico-profesionales.

Incipiente desarrollo de la orientacion socioindividualizadora.

Incremento de la rapidez en la ejecucion de las acciones internas, que en tanto
socializacion, revelan una mayor asimilacion interna y externa de contenidos tedrico-
practicos asociados a las habilidades pedagdgico-profesionales.

Ampliacion de argumentos y razones que justifican las acciones y operaciones
conformadoras de sus habilidades pedagogico-profesionales a través de la
verbalizacion.

Mayor poder de generalizacion de acciones y operaciones a situaciones diversas que
requieren de sus habilidades pedagdgico-profesionales.

Desatrrollo de la orientacion socioindividualizadora.

Asimilacion a nivel consciente y comprension e integracion de los referentes tedéricos en
estrecha unidad con las acciones que ejecuta como componentes de las habilidades
pedagodgico-profesionales.

Rapidez y destreza en la ejecucion de las acciones, que muestran la asimilacion interna
y externa de contenidos tedrico-practicos asociados a la habilidad pedagogico-

profesional y maduracion en su desarrollo.
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Dominio de argumentos y razones que justifican las acciones y operaciones
conformadoras de sus habilidades pedagoégico-profesionales, a través de la
verbalizacion.

Amplia posibilidad de generalizacion y transferencia de acciones y operaciones a
situaciones diversas que requieren de sus habilidades pedagdgico-profesionales.

2.3.2 Métodos empleados para documentar el caso.

A continuacion se plantea la relacidén entre las categorias de andlisis declaradas y los
métodos y técnicas empleados para la caracterizaciéon del proceso objeto de estudio.

Categorias Métodos y técnicas.

l. Proceso de | Revision de documentos.

seguimiento al recién | Entrevista en profundidad a directivos y profesores de la
egresado por la | facultad y a directivos de centros.

institucion universitaria. Entrevista grupal a egresados.

Grupo de discusion con directivos y claustro de facultad.

Observacion participante.

2. Desarrollo de | Revision documental de planes de estudio.

habilidades pedagogico- | Cuestionario autovalorativo a egresados.

profesionales relativas a | Observacion participante de clases.

la  funcion docente- | Revision del producto de la actividad (Expedientes
metodoldgica. Acumulativos del Escolar, planes de clases).

Revision de planes de trabajo metodoldgico.

Entrevista en profundidad a egresados.

Se utilizaron procedimientos inductivos y deductivos para realizar el andlisis de los
datos obtenidos.

El criterio muestral, es de tipo intencional, lo que obedece a las dos categorias
definidas, a criterio de comprension, mas que de representatividad estadistica; dado por
la necesidad de comprender las relaciones que se dan en el proceso, al penetrar en su

esencia Y tipicidad. La seleccion muestral tuvo en cuenta ademas, la necesidad de
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obtener el maximo de informacion de los sujetos involucrados en los diferentes
contextos de actuacion y escenarios escogidos.

Por ello, se seleccion6 una muestra de 10 estudiantes de 5° afio de Licenciatura en
Educacion Primaria, que egresan en el curso escolar 2009-2010. Finalmente quedo
conformada por 6 estudiantes, cifra que se corresponde con los que se graduaron.
También, 3 profesores y 2 directivos de la carrera de Licenciatura en Educacion
Primaria, en interés de la naturaleza del resultado del estudio.

Se definieron como escenarios para la realizacion de la investigacion la Facultad de
Educacion Infantil de la U.C.P. y las escuelas primarias Andrés Borroto y Pedro Suarez;
ubicadas en la periferia de la ciudad, Paco Martell y José Gonzélez Guerra; ubicadas en
la Ciudad Nuclear, todas del municipio de Cienfuegos.

Los criterios para la eleccion de esta variedad de escenarios obedecen a que:

El claustro de la carrera participa en la implementacion de las acciones de la estrategia.

Las escuelas primarias se corresponden con los centros donde se encuentran ubicados
los alumnos que egresan y donde permaneceran una vez graduados.

La posibilidad que brindan varios contextos para la comparacion y el contraste de la
informacion que se obtiene.

2.4 Etapa reflexiva o exploratoria.

A finales de marzo del 2008, se realiza el segundo Activo Provincial de egresados de la
formacion emergente que en ese momento cursaban carreras de la Educacion Superior
(pedagogicas y no pedagogicas) los que representaban el 69% de la fuerza laboral de
la educacion primaria en la provincia de Cienfuegos.

En este encuentro y en otros sucesivos, los participantes expresaron sentir necesidades
gue apuntaban, de una parte, a carencias formativas y de otra, a problemas de atencion
por las estructuras encargadas de su formacion, incluido la falta de sistematicidad y
calidad de la atencién metodolégica dada por la carrera.

Se vivia el problema esencial del apremio, sentido por aquellos estudiantes que
culminaban estudios por la modalidad de defensa de trabajos de diploma. Se analizaba
solo el problema de las habilidades para hacer el informe de investigacion, sin penetrar

en las causas derivadas del desarrollo de la habilidad pedago6gico-profesional rectora,
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en relacidon con una concepcion mas amplia, que sitia al maestro como investigador
desde su propia préactica.

La indagacion sobre las causas, llevd al investigador a participar en sucesivas
reuniones del grupo provincial de atencion a estos estudiantes. Los participantes
reiteraban en sus intervenciones las preocupaciones y necesidades expresadas antes.
Trataban de adoptar acuerdos para solucionar las probleméaticas discutidas, lo cual de
una reunién a otra evidenciaba sentimientos de falta de efectividad de las funciones que
le estaban asignadas.

Las causas de estas dificultades probaban la existencia de barreras objetivas y
subjetivas que enfrentaba el grupo para lograr una atencién sisteméatica y cohesionada.
El investigador comienza a percibir cierta falta de responsabilidad compartida en la
formacion de los estudiantes (esencialmente entre la facultad, las sedes y tutores de
escuelas).

Unido a esta realidad, se manifestaban ciertos rasgos de desmotivacion hacia la
profesion y la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria, que estaba causando la
desercion de un grupo de estudiantes del programa y por supuesto de la carrera. La
causa latente, en lo expresado por los participantes, era la falta de atencion integral que
requerian.

Alrededor de esta problematica, se revelan otras causas esenciales que influyen en la
calidad de la formacion, inferidas de expresiones como las siguientes:

“‘No tenemos el diagndstico exacto de los problemas que tienen los estudiantes”. (Notas
de campo; Junio/ 2009)

“‘Hemos hablado de los problemas que tienen en el componente investigativo, pero
¢qué estard ocurriendo con la calidad de la docencia que estan impartiendo?... Es
evidente que les falta preparacion y no estan recibiendo una atencion metodologica
adecuada’.

“¢Y qué va a pasar cuando se graduen?... Tenemos que apurarnos para llegar a cada
estudiante de 5° afio, diagnosticarlos bien y pensar como contribuir a solucionar estos
déficit, una vez graduados”.

Ante la situacién descrita, se hicieron intentos para dar una respuesta; pero no se logré

concretar un proyecto cientificamente estructurado que articulara necesidades
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formativas e implicacién de la institucion formadora en la conformacion de una
estrategia de atencidn a los futuros egresados de este ciclo.

En ello, también influyé la carencia de tiempo ante una inminente graduacion, frente a la
complejidad de la solucion.

2. 4.1 Resultados de la exploracion diagnéstica preliminar de la realidad.

Durante los meses de octubre a diciembre del curso 2009-2010, se inicia una
exploracion preliminar de la realidad. Se realiz6 el andlisis documental del Modelo del
Profesional, Plan de estudio y Programas de Disciplina (Segun guia de andlisis, Anexo
# 2, 3y 4), se efectud entrevista en profundidad a directivos y profesores de la Facultad
de Educacion Infantil (Segun guia de aspectos, Anexo # 5), asi como una entrevista
grupal a estudiantes de 5° Afio que egresan en el presente ciclo (Segun guia de
interrogantes, Anexo # 6).

Estos ultimos métodos tenian el propésito adicional de familiarizacion con los sujetos
implicados en el estudio, lograr que asumieran el rol de porteros ante las autoridades
escolares y su participacion como informantes claves; lo cual favorecié posteriormente
el acceso a los escenarios escolares, acortandose con ello la etapa de vagabundeo.
Resultados del analisis del Modelo del Profesional:

En el Modelo del Profesional se plantean las exigencias al Licenciado en Educacion
Primaria en respuesta a la interrogante ¢Qué maestro se necesita en la educacion
primaria?

Del analisis de los objetivos formativos generales que forman el perfil del egresado, se
infiere la definicion precisa de las caracteristicas que debe poseer para desempefiar
eficientemente su rol profesional.

En el objetivo relativo a la habilidad pedagogico-profesional diagnosticar integralmente
la preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia y comunidad, es apreciable
cierta limitacion en su formulacion, al no expresar la necesidad del diagnéstico como
condicion indispensable para la direccion del proceso docente educativo.

En ninguno de los objetivos se revelan elementos relativos a la habilidad pedagogico-
profesional “planificar el proceso de ensenanza-aprendizaje”, solo se alude al dominio
por parte del licenciado de los documentos normativos y metodoldgicos.

En los objetivos formativos por afios, se constata que:
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En el primer afio el nivel de aspiracion sobre las habilidades pedagdgico-profesionales
relativas a la funcién docente-metodoldgica, se limita a elaborar diversas situaciones de
ensefanza-aprendizaje de las asignaturas basicas.

En 2° afio se aspira que dirijan la formacion patritica y ciudadana, pero en relacién con
la habilidad pedagdgico-profesional “dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje”;
gueda solo en la elaboracion de actividades de aprendizaje en Mateméatica y Lengua
Espafiola de acuerdo con los objetivos del nivel.

En 4° afio, se agrega al objetivo relativo a la direccion del proceso, la frase “con
caracter integrador e interdisciplinario” y se hace mencién a la direccion de actividades
de otras asignaturas del nivel.

En 5° afio, se aspira a perfeccionar la planificacion, ejecucion y control del proceso
docente-educativo, atendiendo al fin y objetivos del nivel primario. Segun la formulacion,
aparece por vez primera la habilidad planificar y no se hace mencioén a la habilidad para
diagnosticar.

En general, los objetivos referidos a las habilidades pedagogico-profesionales
diagnosticar, planificar y dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje, aparecen
indistintamente en cada afo, sin la suficiente coherencia y sistematicidad. Se afecta,
por tanto, el enfoque de sistema en el tratamiento a las habilidades pedagogico-
profesionales relativas a la funcion docente-metodoldgica.

Resultados del andlisis del Plan de Estudio.

El analisis se realizd para constatar los objetivos y contenidos curriculares que
contribuyeron a la preparacion del futuro egresado para el desempefio de su funcion
docente-metodoldgica, en lo relativo a la formacion y desarrollo de las habilidades
pedagodgico-profesionales asociadas y la plataforma teérica que la sustenta.

Como resultado, se concluye que contiene las asignaturas basicas del ciclo
psicopedagdgico y las metodologias especificas. Sus contenidos en general responden
a la concepcion tedrica para el diagnéstico, planificacion y direccion del proceso de
enseflanza-aprendizaje con caracter desarrollador (orientacion cognoscitiva); no
obstante, responde a esenciales minimos; a causa, entre otras, del insuficiente nimero

de horas presenciales que se dedican a las mismas.
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Se aprecia, que el desarrollo de las habilidades pedagogico-profesionales relativas a la
funcion docente-metodolégica, no se abordan con caracter transversal e
interdisciplinario, fundamentalmente desde las asignaturas que mas deberian contribuir
al desarrollo de la orientacion cognoscitiva en lo conceptual y lo procedimental; sobre
todo, las asignaturas Psicologia del Aprendizaje, Diagnostico y Diversidad y Didactica,
que se imparten en el 2° afio de la carrera. Esta situacion se reitera en las asignaturas
del modulo “Direccion del proceso en las asignaturas basicas” (3° Afio y 4° ARos).
Resultados del andlisis de los programas de disciplina.

ler afo.

El sistema de conocimientos declarado no hace alusién a las caracteristicas por areas y
momentos del desarrollo planteadas en el Modelo de Escuela y atomiza la orientacion
cognoscitiva (en lo conceptual) de la habilidad pedagogico- profesional “diagnosticar
integralmente la preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia y comunidad”.

La segunda asignatura de este mddulo “Psicologia del escolar y su grupo”, aborda los
nucleos basicos en relacion con la personalidad y su desarrollo. Sus objetivos estan
dirigidos a caracterizar la regulacion inductora y ejecutora de la personalidad y el grupo
escolar desde el punto de vista psicolégico.

El sistema de conocimientos no logra integrar ambas esferas y su implicacion para el
diagnostico y direccion del proceso. Hace mayor énfasis en las caracteristicas de la
actividad cognoscitiva, por lo que la orientacién cognoscitiva es afectada.

Lo relativo a las implicaciones para el area afectivo-motivacional y en particular para la
formacion de valores, no es abordado, lo cual refuerza la tendencia a fragmentar la
unidad de lo instructivo-educativo, que se observo en los objetivos del Modelo.

Lo anterior evidencia que las asignaturas de este afio, no trabajan de manera integral la
habilidad pedagogico-profesional “Diagnosticar integralmente la preparacion vy
desarrollo del escolar, su grupo familia y comunidad”. No se aborda desde los
referentes tedricos del Modelo, lo relativo a las areas y momentos del desarrollo. Ello
genera desintegracion en el tratamiento de las concepciones didacticas, psicolégicas y
metodoldgicas para la formacion de esta importante habilidad (orientacién cognoscitiva).

2° Ao
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El moédulo denominado: “Diagnostico y aprendizaje”. Consta de dos asignaturas
“‘Psicologia del aprendizaje” y “Diagndstico y diversidad”; cada una con 16 horas
presenciales e igual nimero de horas semipresenciales.

Si bien, el sistema conceptual responde mas a la concepcién de ensefianza-aprendizaje
desarrollador declarada en el Modelo de Escuela, no se imbrica al desarrollo de las
habilidades pedagdgico-profesionales para diagnosticar, planificar y dirigir el proceso de
ensefianza-aprendizaje; ni se intenciona. Ello puede estar influido por el insuficiente
numero de horas que se dedica a tan importantes contenidos, bajo el supuesto que las
horas semipresenciales pueden salvar esta fisura.

3° Afo.

Se concibe un modulo titulado “Direccion del proceso en las asignaturas basicas”. Lo
conforman las asignaturas “Lengua Espafiola y su ensefianza en la escuela primaria”,
“‘Matematica y su ensefanza en la escuela primaria”, con 24 horas y “Ensefanza de la
Historia de Cuba en el 2° ciclo”, con solo 16 horas. En todos los casos, la mitad de las
horas tienen caracter presencial.

La asignatura “Matematica y su ensefianza en la escuela primaria”, aborda contenidos
relativos a magnitudes y geometria. Estan dirigidos al desarrollo de habilidades
especificas con respecto al contenido, no al desarrollo integral de las habilidades
pedagogico-profesionales para la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Se
aspira a “planificar tareas de aprendizaje relativas al tema”, lo que representa solo un
componente de la habilidad de direccion.

Con respecto a la formulacién de tareas docentes (Unico elemento relativo a la
planificacion), no se precisa el trabajo por niveles de desempefio, ni se enfoca a la
necesidad de concebirlas para propiciar el desarrollo del escolar.

No se precisa la manera en que deben ser incorporados los objetivos y contenidos
derivados de los ajustes y modificaciones curriculares para el nivel, de reciente
incorporacion al programa.

‘Lengua Espafola y su ensefianza en la escuela primaria”.

La orientacién cognoscitiva tiene un mejor tratamiento en lo conceptual, pero en lo
procedimental, se ve afectado el tratamiento al desarrollo de la habilidad pedagdgico-

profesional, al no precisarse actividades practicas con estos fines.
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Historia de Cuba.

Aunque sus contenidos favorecen por excelencia la formacion patridtico-ciudadana, no
aprovecha los logros por momentos del desarrollo expresados en los objetivos
correspondientes al area afectivo motivacional, para demostrar como implementar el fin
de la escuela primaria y concretarlo al “Diagnosticar”, “Planificar” y “Dirigir el proceso de
ensefanza-aprendizaje”, con ello se afectan los tres tipos de orientacion explorados.

4° Afio.

Se abordan asignaturas del ciclo estético e introduce un médulo correspondiente a
“‘Elementos metodolégicos sobre el estudio de la naturaleza y la sociedad”. Se imparten
las asignaturas “Ciencias Naturales”, “Geografia de Cuba” e “Historia de la Educacion
en Cuba”.

El sistema de conocimientos tiene en comun el tratamiento a contenidos conceptuales
de las areas del conocimiento que abordan y sus metodologias correspondientes. Solo
se definen las habilidades de caracter general y especifico de las asignaturas; no asi
el desarrollo de las habilidades pedagogico-profesionales relativas a la funcion docente-
metodoldgica.

No se aprecia vinculacion a los referentes planteados en el Modelo de Escuela, con
respecto a los logros del desarrollo en las areas del gusto estético y afectivo
motivacional; ni a la contribucion de estos contenidos a la implementacion del fin y los
objetivos del nivel. Ello, se adiciona a las carencias que se aprecian en relacion con la
formacion y desarrollo de las habilidades pedagogico-profesionales, que en este afio
deberian ser sistematizadas con mayor rigor y profundidad.

Contribucién de las gquias de estudio v el sistema de evaluacion al desarrollo de

habilidades pedagdgico-profesionales.

Se revisaron todas las guias de estudio de las asignaturas descritas anteriormente. Se
aprecia la falta de homogeneidad en la concepcion de actividades de estudio que
preparen para el desempefio, lo que revela inconsistencias en la intencionalidad y
coherencia al tratamiento y desarrollo de las habilidades pedagdgico-profesionales
relativas a la funcién docente-metodoldgica, desde todas y cada una de las asignaturas

gue se imparten.
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El mayor porciento de actividades de estudio responde al desarrollo de habilidades de
caracter general y especifico de las asignaturas. Se aprecia cierta tendencia a la
reproduccion de contenidos conceptuales y existe un insuficiente balance de los niveles
de asimilacion dirigidos con enfoque profesional al desarrollo desde los contenidos, de
las habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la funcion docente-metodoldgica.
No se constaté actividades dirigidas a consolidar el dominio de los referentes teéricos
del Modelo de Escuela y su implementacion en el desempefio.

La concepcién de evaluacion en el desempefio, por parte del tutor, presenta fisuras;
tiende a la ayuda y control de las habilidades para el estudio, no asi en cdmo evaluar el
desarrollo que van alcanzando en sus habilidades pedagogico-profesionales relativas a
la direccién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Lo descrito hasta aqui revela insuficiencias en el tratamiento a la orientacion
cognoscitiva, tanto en lo conceptual como en lo procedimental; pues si bien se abordan
contenidos teoricos necesarios para el desarrollo de las habilidades pedagdgico-
profesionales, no siempre se hace con la integralidad suficiente y en correspondencia
con la concepcidon de ensefianza-aprendizaje desarrollador, ni se privilegia la actividad
practica. Es presumible que por ello, se afecten la orientacion al desarrollo profesional y
la interiorizacion (asimilacion) de contenidos tedricos.

Resultados de la entrevista en profundidad efectuada a directivos y profesores de la
Facultad de Educacion Infantil.

La entrevista se realiz6 de manera individual a 4 dirigentes docentes de la carrera'y 3
profesores jefes de disciplina. Cuentan como promedio con mas de 20 afios de
experiencia en la formacion del personal docente, ostentan la categoria cientifica de
MsC, y desde el punto de vista académico poseen categorias de asistente y auxiliares.
Ante la pregunta ¢,como se dirige desde la carrera y el afio el proceso de desarrollo de
las habilidades pedagogico-profesionales relativas a la funcion docente-metodolégica?;
se evidencia carencias que indican falta de unidad de criterios tedrico-metodoldgicos
para orientar su tratamiento y desarrollo desde todas las disciplinas y en cada afo.

Se puede dilucidar que el abordaje a este asunto se realiza a partir de la experiencia de
los profesores y de manera asistematica, sustentado en criterios como los siguientes:

“En el disefio de la carrera esta mas presente, pero en las disciplinas y asignaturas no
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se concreta...como consecuencia, no siempre se tiene en cuenta en las formas de
organizacion de la docencia académica...Creo que esto ha sido causado porque el
trabajo metodologico no se ha sistematizado con estos fines...se ha dirigido a otras
necesidades” (Transcripcion de entrevista de audio).

“Existen inconsistencias en el plan de estudio, no todos los docentes se encuentran
preparados para su concepcion y tratamiento desde lo académico, laboral e
investigativo. El claustro es heterogéneo, los que dirigen este proceso con mayor
calidad, son los profesores de mayor experiencia”.

Sobre las valoraciones que poseen del desarrollo alcanzado en las habilidades
pedagdgico-profesionales relativas a la funcibn docente-metodoldgica, por los
estudiantes que egresan; son ilustrativos los criterios siguientes:

“Tienen mas dominio del contenido de los programas y asignaturas de la ensefanza
primaria, pero tiene dificultades para dirigir el proceso de manera cientificamente
articulado...lo menos desarrollado son las habilidades para diagnosticar”.

“El poco desarrollo de sus habilidades pedagdgico-profesionales se agrava porque no
siempre el Modelo de formacion, se incluye en el trabajo metodoldgico de la escuela;
gue permeado del modelo actuante, generalmente no ofrece pautas adecuadas de
actuacion”.

Lo anterior prueba los insuficientes criterios acerca del desarrollo de las habilidades
pedagodgico-profesionales relativas a la funcion docente-metodologica de los
estudiantes que egresan.

Este analisis llevo a profundizar en la manera en que evallan este proceso. Frente a la
pregunta ¢de qué manera la carrera se retroalimenta sobre el desarrollo que alcanzan
los recién egresados en sus habilidades pedagdgico-profesionales?, los entrevistados
coinciden que no dan seguimiento al asunto, que en el pasado se hicieron intentos y
desarrollaron estudios de profundizacién, pero tal practica no se sistematizo.

Sobre la factibilidad, potencialidades y barreras para enfrentar un proceso de
seguimiento enfocado al desarrollo de las habilidades pedago6gico-profesionales, todos
los entrevistados concuerdan en los beneficios que este proceso aportaria al
mejoramiento continuo del pregrado y al disefio de la superacion de sus recién

egresados. Muestran compromiso y deseos de implicarse en un proceso de
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seguimiento a los mismos, dan sugerencias valiosas para estructurarlo y compromiso
personal de participacion.

Reconocen que ha faltado una concepcion integral para efectuar estos procesos y por
tanto no se ha instrumentado en el sistema de trabajo de los departamentos como una
prioridad.

Resultados de la entrevista grupal realizada a estudiantes de 5° afio que egresan en el
curso escolar 09-10.

Después de explicar los propésitos del estudio, los métodos que seran empleados y la
importancia de su participacion como informantes claves en el caso, se introduce la
interrogante ¢Consideran necesario que el claustro de la facultad les dé atencién y
seguimiento a su formacion en las escuelas, una vez graduados? Todos manifiestan
diferentes gestos y palabras de aprobacion y argumentan que seria muy bueno para
seguir perfeccionando su preparacion, que ello seria una gran ayuda a su trabajo.

Se solicita su disposicion a participar. EI 100% se compromete, no obstante, muestran
algunas preocupaciones sobre el posible caracter inspectivo de las acciones y sus
consecuencias. Se persuade de lo contrario y se firma el compromiso de participacion.
Esto facilitaria el acceso posterior a los escenarios, al convertirse desde este momento
en porteros ante los directivos escolares.

Sobre el dominio de las categorias relativas al tema objeto de estudio, se explora
mediante un dialogo interactivo las concepciones que poseen Yy significados que
atribuyen a conceptos como rol profesional del docente, funcién docente-metodoldgica,
habilidades pedagdgico-profesionales y concepciones tedricas alrededor de estas. Se
constatd serias inconsistencias tedricas sobre estas categorias y el significado y
alcance que le atribuyen.

Al profundizar en torno al concepto de rol profesional, se producen enumeraciones
sucesivas e incompletas; como “la autopreparacién”, “comunicar’ (Transcripcién de
audio de la entrevista), Ello evidencia insuficiente conocimiento del rol asignado al
profesional de la educacién por la sociedad.

Sobre el significado del concepto funcion profesional, se producen enumeraciones de
significados, a partir de que el investigador establece relacion entre el rol profesional y

las tareas y funciones que el docente ejerce en la practica. Tales son las expresiones
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de los sujetos: “instruir’; “educar”; “formar valores”. Otros no expresan su criterio. Se
perciben concepciones con pobre elaboracion y rigor y la tendencia a plantear
elementos aislados, lo que puede estar asociado a insuficiencias en el pensamiento
tedrico y capacidad de generalizacion.

Ante el establecimiento de la relacidn rol- funcién-habilidad pedagdgico-profesional, se
pregunta ¢ qué habilidades pedagdgico-profesionales debe poseer un Licenciado para la
Educacion Primaria?, se producen respuestas aisladas que demuestran pobre
representacion de su labor y falta de integralidad en su comprension; entre ellas: “dar el
matutino”, “formar”, “diagnosticar”, “es cierto, tenemos un diagndstico de aprendizaje’;
‘y también de valores”. Otro de los sujetos agrega: “lo primero es tener un diagndstico
fino” y uno aduce: “también es necesario diagnosticar a la familia”.

De los planteamientos anteriores puede deducirse la existencia de una terminologia
conocida, pero fragmentada y con pobre fundamentacion teodrica, que deja ver
insuficiencias en la orientacién cognoscitiva.

Sobre las habilidades pedagodgico-profesionales que forman parte de la habilidad “dirigir
el proceso de ensefianza-aprendizaje”; solo uno de los sujetos se aproxima a una
definicion al plantear “impartir docencia, planificar’; el resto realiza nuevas

” “

enumeraciones como “maestria”, “dar clases”, “ensena”, “da”, “imparte conocimientos”,
“preparar para la vida”, “educar” .

Interpretaciones parciales:

Expresan interés en formar parte del estudio. Se muestran cooperadores y
entusiasmados.

Las evidencias percibidas, ratifican la existencia del problema objeto de estudio y
hacen presuponer insuficiencias en el desarrollo de las habilidades pedagodgico-
profesionales, en lo cognoscitivo procedimental, en la orientacion al desarrollo y en la
orientacion socioindividualizadora.

Muestran tendencia a la ejecucion y poca reflexividad del pensamiento, que condiciona
la ausencia de generalizacion, la inclinacion a dar respuestas con elementos aislados y
con pobre elaboracion, que pudieran estar asociados a una pobre orientacion al
desarrollo profesional.

Triangulacion metodoldgica, por fuentes y sujetos de la fase reflexiva o exploratoria.
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Con respecto a la categoria de analisis: “proceso de seguimiento al recién egresado por
la institucion universitaria”, las entrevistas en profundidad y cuestionarios que
exploraban su existencia y concepcion, revelan convergencia en las siguientes
evidencias:

_La no existencia de procesos de seguimiento al recién egresado para el desarrollo de
las habilidades pedagogico-profesionales relativas a la funcidbn docente-metodolégica.
Se ratifica asi la inexistencia de informacion sobre la pertinencia social de los
profesionales que se forman en la carrera.

_No se direcciona la formacion postgraduada, en atencibn a necesidades y
potencialidades como continuidad de la formacién inicial. Esto se reclama por los
futuros egresados.

_Existe un reconocimiento tacito sobre la necesidad y factibilidad de implementar un
proceso de seguimiento que contribuya al desarrollo de las habilidades pedagdgico-
profesionales asociadas a la funcion rectora de su rol profesional.

_Por las razones dichas, no es posible explorar caracteristicas y calidad de estos
procesos, evidencias de resultados o transformaciones; ni niveles de satisfaccion de los
recién egresados y empleadores.

Unido a lo anterior, la triangulacién por sujetos, confirma la validez de las evidencias
planteadas como conclusion parcial, en tanto lo confirman 27 informantes desde la
pluralidad de enfoques que supone la procedencia, la formacidén académica y cientifica,
la experiencia docente o de direccion y la vision que sobre el particular poseen. Ello
permite constatar la inexistencia de procesos de seguimiento a los recién egresados, su
factibilidad y necesidad.

Con respecto a la categoria “Desarrollo de las habilidades pedagdgico-profesionales
relativas a la funcién docente-metodoldgica”; en lo concerniente al desarrollo de la
orientacidén cognoscitiva, se aprecio en los posibles egresados:

_Insuficiente dominio de las concepciones tedricas que sustentan las habilidades
pedagodgico-profesionales “Diagnosticar integralmente la preparacion y desarrollo del
escolar, su grupo, familia y comunidad”, “Planificar el proceso de ensefanza-

aprendizaje” y Dirigir el proceso de ensefanza-aprendizaje con caracter
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desarrollador”, lo que permite pronosticar insuficiencias en las acciones internas que las
conforman.

_No se aprecia conocimiento de la plataforma tedrico-metodologica que sustenta el
Modelo de Escuela Primaria, en relacion con las habilidades pedagdgico-profesionales
descritas; cuestion, por demas, débilmente abordada en la formacion inicial.
_Insuficiente orientacion al desarrollo profesional, al manifestarse pobre elaboracién
tedrica y fragmentacion del conocimiento, que les imposibilita fundamentar con
integralidad como diagnostican, planifican y dirigen el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

_Insuficiente desarrollo de la orientacién socioindividualizadora, al no ser capaces de
exteriorizar conocimientos tedricos en relacion directa con su proceder, que demuestra
insuficiente interiorizacion en el plano tedrico y practico.

Entre otras, las causas pueden estar asociadas a las inconsistencias constatadas en el
Modelo del Profesional, Plan de estudio y Programas de disciplina; donde no se
intenciona con coherencia, sistematicidad y caracter de sistema el abordaje de las
habilidades pedagodgico-profesionales. Desde las disciplinas y asignaturas se fraccionan
y atomizan las concepciones tedricas con respecto al diagndstico, planificacion y
direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje; que no favorecen la integracion del
sistema de conocimientos al “saber hacer”. Se manifiesta de manera mas evidente en la
concepcion del sistema de evaluacion y guias de estudio, lo que limita los tres tipos de
orientacidon que contribuyen al desarrollo de las habilidades pedagogico-profesionales.
Lo constatado hasta aqui, revel6 insuficiencias en las dos categorias exploradas y una
aproximacion a las causas de estas problematicas. De una parte, es evidente la
inexistencia de procesos de seguimiento y limitaciones en la atencion al desarrollo de
las habilidades pedagdgico-profesionales, que evidencian un insuficiente desarrollo de
la orientaciobn cognoscitiva, al desarrollo profesional y socioindividualizadora en los
recién egresados. Lo antes analizado contribuyé al disefio y reajuste de métodos y
técnicas que permitieran profundizar en los problemas descritos durante la etapa de

recogida productiva de datos.
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2.5 Realizacién del estudio. Recogida productiva de datos.

Se solicitd el acceso a los escenarios escolares, peticion que fue aprobada por todos
los directivos, favorecido por el acercamiento y aprobacion que ya se tenia con los
recién egresados desde la etapa exploratoria.

Desarrollada desde Octubre 2009 hasta Abril del 2010, con la participacion directa del
investigador en las escuelas seleccionadas durante 1 6 2 dias semanales. Se aplico un
cuestionario autovalorativo sobre el desarrollo de habilidades pedagogico-profesionales
a futuros egresados, (Anexo # 7). Primé la observacion participante de clases (Anexo
#8); la revision de documentos que brindaran informacion sobre el caso (Expedientes
Acumulativos del Escolar, (Anexo # 9), Planes de clases (Anexo # 10), Planes de
trabajo Metodoldgico (Anexo #11), un gran numero de entrevistas informales y
entrevistas en profundidad (Anexos 12, 13). Este momento se caracterizd por la
productividad en la recogida de datos y la colaboracion de los informantes, sobre todo
de los futuros egresados; ya que en algunas de las escuelas sus directivos colaboraban
inicialmente con ciertas reservas, que fueron limandose durante el trabajo de campo.
Resultados del cuestionario autovalorativo aplicado a los futuros egresados:

Un andlisis pormenorizado de las acciones conformadoras de la habilidad pedagogico-
profesional “Diagnosticar la preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia y
comunidad”; reveld6 que las acciones internas en la que reconocen tener mas
insuficiencias son:

_Determinar a profundidad las caracteristicas de la actividad cognoscitiva de los
escolares.

_Conocer las caracteristicas psicopedagdgicas de las edades del escolar primario.

_ Disefar técnicas e instrumentos para diagnosticar el desarrollo de la percepcion,
atencion, memoria, pensamiento, lenguaje y estilos de aprendizaje. Esta accion resultd
la mas afectada dentro de la habilidad pedagdgico-profesional.

_Utilizar técnicas para explorar el desarrollo alcanzado de manera individual y grupal
por elementos del conocimiento y niveles de desempefio cognitivo.

_Indagar factores socio-familiares que condicionan el desarrollo individual de sus
alumnos, como punto de partida para organizar la direccion del proceso de ensefianza-

aprendizaje.
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_Integrar en la informacion diagnostica factores cognoscitivos, afectivos,
motivacionales, volitivos y socio-familiares que permitan disefiar estrategias de
intervencion.

_Registrar el diagnoéstico y caracterizacion de sus alumnos en el Expediente
Acumulativo del Escolar, con precision en la terminologia pedagdgica y psicoldgica.
Habilidad pedagdgico-profesional “Planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje”. Se
manifiesta que la mayor cantidad de acciones internas es sefialada en la opcién “es en
lo que mas dificultades tengo”. Las acciones mas afectadas segun sus criterios son:
_Derivar objetivos del Modelo de Escuela Primaria e integrarlos a los del grado, ciclo,
nivel, asignatura y clase.

_Disefiar objetivos y contenidos de su clase a partir del diagnostico integral de sus
alumnos.

_Concretar para cada clase el nivel de alcance de los objetivos del programa del grado.
_ Determinar contenidos, métodos, procedimientos y medios para alcanzar los objetivos
de manera individual y grupal.

_Planificar tareas docentes que propicien el aprendizaje desarrollador en sus
educandos.

_Planificar tareas para el estudio independiente teniendo en cuenta el volumen y
complejidad del contenido.

Los indicadores menos comprendidos por los sujetos fueron los relativos a las
acciones “Estructurar el contenido, métodos y medios a partir de las exigencias
didacticas para la direccion del proceso” y “Estimular la formacién de conceptos para
alcanzar el nivel tedrico”, en ese orden, lo que evidencia pobre desarrollo de la
orientacidon cognoscitiva.

Habilidad pedagdgico-profesional “Dirigir el proceso de ensenanza-aprendizaje”.

Un analisis global evidencia, que esta es la habilidad pedagogico-profesional mas
afectada. Ello guarda relacién interna con los resultados descritos en las habilidades
pedagodgico-profesionales “Diagnosticar” y “Planificar”.

Las acciones mas afectadas, segun sus criterios son:

_Desarrollar actividades para favorecer los procesos logicos del pensamiento y transitar

por los niveles de desempefio cognitivo. Ello esta asociado a los resultados que con
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respecto a este contenido se exploré en las acciones para diagnosticar y planificar el
proceso, lo cual puede considerarse una consecuencia.

_Utilizar recursos que motiven en el escolar su actividad de aprendizaje durante el
proceso. Ello evidencia nuevamente la percepcién de dicotomia apreciada en todas las
técnicas de recogida de la informacion con respecto a la unidad entre lo instructivo y
educativo.

_Desarrollar procedimientos l6gicos para elevar la capacidad de resolver problemas,
aspecto que también se manifiesta con similares problemas en lo inherente al
diagnéstico de los procesos logicos del pensamiento y a la planificacion de tareas
docentes que propicien el aprendizaje desarrollador, descritos anteriormente.
_Estimular la formacion de conceptos en el transito hacia la formacion del nivel tedrico
del pensamiento, lo cual dada la flexibilidad del pensamiento, caracteristico de la edad
del escolar primario; debe ser atendido durante el proceso.

_Desarrollar actividades desde las posibilidades que ofrece el contenido para la
formacion politico-ideolégico y en valores patridticos. NoOtese que existe
correspondencia con lo revelado en las acciones de las habilidades diagnosticar y
planificar, inherentes a este contenido.

Del analisis anterior se puede concluir que existen insuficiencias en el desarrollo de la
orientacién cognoscitiva. En lo conceptual, se revelan problemas de comprension de
algunos términos, en otros casos se puede apreciar simplificacion del significado de
algunos conceptos, que pudiera estar determinado por insuficiente dominio de los
referentes tedricos o por sobrevaloracién o subvaloracion presente en las creencias de
los sujetos.

Lo procedimental ratifica lo anterior. Los sujetos reconocen tener insuficiencias en la
mayoria de las acciones internas de las habilidades pedagdgico-profesionales para
diagnosticar al escolar y su grupo, planificar y dirigir el proceso de ensefianza-
aprendizaje; acciones estas que toman su contenido de los referentes tedricos para un
proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador, conceptualizados en el Modelo de
Escuela Primaria.

Resultados de la observacion a clases.
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Se participd en la observacion de 37 clases a los 10 futuros egresados, en las
asignaturas Lengua Espafiola, Matemética y Ciencias Naturales. Se asegur6 como
minimo la observacion de tres clases a cada uno de los sujetos.

Se observan limitaciones en todas las clases visitadas con respecto a la accidén derivar
los objetivos, desde el fin de la escuela primaria y los objetivos del grado hasta la clase.
La formulacién se realiza de un modo tradicional sin tener en cuenta la unidad entre lo
instructivo y lo educativo, como consecuencia; no siempre se intenciona
conscientemente la formacion en valores patriéticos, asociada al desarrollo de los
contenidos.

Se aprecié insuficiente desarrollo de acciones y procedimientos para aumentar los
niveles de exigencia intelectual en la elaboracion de nociones, conocimientos y
habilidades y para favorecer el desarrollo de los procesos logicos del pensamiento en
los alumnos, que en la asignatura Matematica, afecta la productividad del proceso, pues
se conciben sistemas de ejercicios formales que exigen bajos niveles de desempeiio y
esfuerzo intelectual.

En el todas las clases visitadas se controlan las tareas de trabajo independiente. En
(15), no siempre las tareas precedentes se concibieron con caracter propedeéutico para
asegurar las condiciones previas de partida. Se observé limitaciones en la habilidad
para hacer reflexionar sobre el proceso y los procedimientos seguidos, el analisis de las
causas de los errores y la confrontacion de las vias de solucion empleadas por cada
alumno. Asi se revela impericia para el diagnéstico de la preparacion y desarrollo del
escolar y la exploracion de la zona de desarrollo proximo.

En todas las clases la accidon de orientacién hacia los objetivos se realiza de manera
formal y asociada, generalmente, a la introduccion de la clase. No todos los sujetos
muestran dominio de acciones para mantener durante todo el proceso una base
orientadora completa hacia el logro del objetivo, asociado al control del proceso de
aprendizaje de los alumnos. Ello tiene relacién con la insuficiente habilidad para
formular los objetivos, al existir limitaciones en la definicién del nivel de alcance y las
acciones que realizaran para lograrlo, precisando para qué (utilidad), qué van a

aprender, como lo van a aprender y bajo qué condiciones.
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Derivado de lo anterior, se constatd, insuficiente desarrollo de acciones para que los
alumnos reflexionen sobre el proceso y las condiciones, lo que generaba tendencia a la
ejecucion en los escolares.

En todas las clases se comprobd insuficiencias en las acciones para exigir respuestas
completas que favorezcan la generalizacién y el pensamiento teérico. Se aprecia una
tendencia a adelantarse a los juicios, valoraciones y respuestas de los alumnos.

En las clases de Lengua Espafiola se evidencié pobre desarrollo de acciones para
intencionar la formacion de orientaciones valorativas y sentimientos patriéticos. En las
clases de Matematica se apreci6 como regularidad la inhabilidad para dirigir tareas
docentes que conlleven la aplicacion de conocimientos, nociones matematicas y
habilidades a la solucién de problemas de la vida préctica.

En esta misma asignatura, se observo impericia para el desarrollo de acciones dirigidas
al aumento gradual de niveles crecientes de complejidad en la ejercitacion y muchas
insuficiencias para conducir situaciones orales o escritas, donde el alumno aplique y
cree a partir del conocimiento. En Lengua Espafiola se observan dificultades para
incentivar la creatividad de los alumnos en la produccion escrita, derivado de
dificultades metodologicas al concebir la integracion de los componentes, el tiempo
limitado que se le dedica, no concebir el desarrollo previo de la expresion oral sobre los
temas y no precisar la intencién comunicativa.

Las acciones dirigidas a provocar la reflexion sobre los errores u otras alternativas que
permitan diagnosticar las causas de los éxitos o fracasos individuales en el aprendizaje,
son insuficientes.

Existen insuficiencias para combinar las formas de interaccibn maestro-alumno,
alumno-maestro y alumno-alumno durante el proceso y lograr la socializacion,
intercambio, autoevaluacion, coevaluacién y el control del aprendizaje; predominando la
direccion frontal centrada en el docente. En todos los sujetos existe dominio de
acciones para dirigir el trabajo independiente a partir del libro de texto, aunque en
Matematica; los ejercicios que generalmente se utilizan estan dirigidos solo a la fijacién

del contenido.
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Se constata insuficiente desarrollo en las acciones para utilizar situaciones o tareas
docentes por niveles de asimilacion, durante la conclusion de las clases, que
permitieran comprobar nivel del logro de los objetivos.

En todos los sujetos se aprecia insuficiente dominio de acciones para resumir
conceptos esenciales trabajados, mediante el uso de cuadros sindpticos, esquemas u
otras alternativas que permitan consolidar los conocimientos y comprobar los niveles de
asimilacion.

Existen serias insuficiencias en las acciones de asignacion y orientacion del estudio
independiente, pues no siempre se indican tareas dirigidas a consolidar un nivel de
asimilacion o a saltar de un nivel a otro. De igual forma, no se ejecutan acciones de
orientacion de procedimientos a seguir y su comprension por los alumnos.

Se comprobd, que la accién interna con mas insuficiencia es la relativa a controlar la
marcha del proceso, para propiciar la reflexion y conducir las ayudas, al predominar el
control externo del docente sobre la actividad de aprendizaje y no asegurar las formas
de evaluacion individuales y colectivas, mediante la confrontacion con modelos,
estrategias y procedimientos.

A lo largo del ciclo de observaciones se percibié que poseen habilidades para
establecer relaciones afectivas con el grupo, inspirando confianza y seguridad. No
obstante, en la mayoria de los sujetos, se evidencian dificultades para inducir el
tratamiento ideologico desde el contenido.

Un andlisis parcial de las observaciones a clases revela insuficiente desarrollo de la
habilidad pedagogico-profesional “dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje con
caracter desarrollador”; que se manifiesta en lo conceptual y procedimental, ya que el
proceso es dirigido con propension al empirismo. Es insuficiente el dominio de las
concepciones tedricas con respecto a un proceso de ensefianza-aprendizaje-
desarrollador sistematizadas en el Modelo de Escuela Primaria, que afecta su
aplicacion consciente. Por ello, las acciones internas de la habilidad pedagdgico-
profesional, no son consecuentes con dichos postulados.

De otra parte, se infiere que la problematica, también estd presente en la habilidad
pedagoégico-profesional para “planificar el proceso”, lo que llevé a profundizar en su

desarrollo mediante la revision a los planes de clases.
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Resultados de la revisidn a planes de clases de las asignaturas observadas.

Fueron objeto de revision los planes de clases de todos los futuros egresados de la
muestra; en Matemética, Lengua Espafola y Ciencias Naturales; correspondientes al
periodo de clases transcurrido.

Con respecto a si se corresponden los objetivos y contenidos con el fin y objetivos de la
escuela primaria, el programa de la asignatura y grado, en todos los planes de clases
existe correspondencia de lo planificado con los objetivos expresados en el programa
para el grado. No obstante se constatd el no tratamiento a objetivos y contenidos
introducidos en las modificaciones curriculares del nivel en los diferentes periodos de
39, 4° y 5° grados, e impericia para fundamentar la derivacion del fin de la escuela
primaria.

Relativo a si la formulaciéon de objetivos es clara y precisa, en todos los planes
muestreados de Matematica y Ciencias Naturales se formulan en términos de
habilidades especificas de la asignatura, aunque se simplifica la formulacion,
obviandose otros requisitos didacticos. Por tal razén, los objetivos no ofrecen una vision
anticipada de cdmo ocurriré la direccidon del proceso.

En la asignatura Lengua Espafola, se formulan los objetivos en funcién de uno de los
componentes de la asignatura, en ellos predomina el tratamiento de la lectura y a partir
de la lectura del texto correspondiente, se conciben las actividades de ensefianza-
aprendizaje. Ello limita el caracter integrador de la clase de Lengua Espafiola, que debe
guedar precisado desde el objetivo, por su caracter rector y en la que puede predominar
uno u otro componente; pero exige la integracion de la lectura, la expresion oral, la
expresion escrita, normas gramaticales, ortografia y caligrafia. Ello se erige en causa de
las problematicas observadas en las clases, con respecto a esta accion.

Lo relativo a la concepcion fragmentada de los objetivos, descrito anteriormente, afecta
el abordaje del contenido con enfoque de sistema; asi como el sistema de clases
partiendo de los objetivos del nivel, grado, periodo, unidad, clase.

En todos los planes de clases muestreados se precisan los métodos, en 5 de
Matematica y 7 de Lengua Espafiola no se relacionan los procedimientos, estos ultimos
generalmente se plantean de la manera tradicional sin que medie un analisis profundo

de las acciones de ensefianza y aprendizaje y su caracter desarrollador.
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La definicion de los medios de ensefianza fue constatada en la totalidad de los planes.
Solo en 5, se utiliza sistematicamente los softwear del nivel. No se aprecia el uso de
otros recursos bibliogréaficos infantiles.

En todas las asignaturas se planifican, de manera general, las acciones de ensefianza,
pero de manera muy sintética. No existe claridad conceptual en torno a la formulacion
de las tareas docentes en funcién de la estructura interna de las habilidades a lograr por
los alumnos, por lo que no se revelan las acciones de aprendizaje, que en la mayoria de
los casos no responden a las exigencias para un aprendizaje-desarrollador.

En lo concerniente a si las acciones de ensefianza-aprendizaje tienen en cuenta las
caracteristicas individuales asi como la potenciaciéon del desarrollo, se comprobdé
insuficiencias para dosificar el volumen y complejidad de las tareas de aprendizaje a
partir de las caracteristicas y potencialidades individuales de los escolares para cada
momento del desarrollo.

No se observa en ninguno de los planes la derivacion de tareas de aprendizaje por
niveles de desempefio cognitivo y su transito gradual, lo que evidencia insuficiente
desarrollo de esta accion interna.

En ninguno de los planes de clases, se revela la intencion educativa, ni la unidad entre
lo instructivo y lo educativo; cuestion que se percibe desde los encuestas iniciales
aplicadas a los sujetos de la muestra.

En las tareas para el estudio individual, prima el tipo de ejercicio para la fijacion del
contenido a nivel reproductivo, sobre todo en Matematica. En Lengua Espafiola (primer
grado), las tareas responden a actividades de consolidacion propias de la lecto-escritura
y en el resto de los grados, la mayoria de los ejercicios que se indican corresponden a
los textos del grado. No siempre estos se corresponden con una concepcion de
ensefianza desarrolladora; lo que coincide con deficiencias observadas en las clases.
No se precisan las acciones de orientacion que permitan una base orientadora
suficiente. En ninguno de los casos se concibe como sera evaluado el estudio
independiente.

Lo anterior ratifica lo planteado en el analisis de observaciones a clases con respecto al

insuficiente desarrollo de la orientacidon cognoscitiva, al existir poco dominio tedrico
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practico del componente conceptual para la direccion del proceso de ensefanza-
aprendizaje y sus acciones internas; que afecta la destreza para planificar el proceso.
También es insuficiente la orientacion al desarrollo profesional, como categoria que
expresa el desarrollo alcanzado en la habilidad pedagdgico-profesional; en tanto no se
aprecia comprension e interpretacion consciente. Esto limita la integracién de la
plataforma tedrica a la planificacion del proceso como expresién de insuficiente
desarrollo profesional. Se constata insuficiente desarrollo de valores ético-profesionales
al manifestarse cierta negligencia inconsciente.

Otro elemento revelador del insuficiente desarrollo de la habilidad pedagdgico-
profesional es la orientacion socioindividualizadora que se demuestra en insuficientes
niveles de asimilacion para comprender la integracién de los referentes tedricos a sus
habilidades para planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje; lo que revela
limitaciones en la objetivacion que supone el acto de planificar.

Dadas las insuficiencias evidenciadas en la planificacion y direccion del proceso de
enseflanza-aprendizaje, con respecto al diagndéstico integral de la preparacion y
desarrollo del escolar, que supone insuficiente nivel de desarrollo de esta habilidad y lo
expresado en el cuestionario aplicado a los sujetos de la muestra, fue necesario
profundizar en la calidad del producto de esta habilidad pedagodgico-profesional; en
tanto socializacion del proceder.

Resultados de la revision de Expedientes Acumulativos del Escolar.

Fueron revisados 20 Expedientes Acumulativos del Escolar (2 a cada uno de los futuros
egresados).

Como generalidad se constato en los resumenes escritos, insuficiente desarrollo en la
habilidad pedagdégico-profesional para diagnosticar al escolar, su grupo, familia y
comunidad. No existe precision en la terminologia psicopedagodgica para caracterizar el
desarrollo y preparaciéon de los alumnos en las esferas cognoscitivas y afectivo-
motivacional; reflejan insuficiente dominio de las caracteristicas de los escolares segun
momentos del desarrollo. Lo revela la ausencia de estos términos para explicar como es
el alumno y por qué es asi. Ello corrobora insuficiencias en la orientacion cognoscitiva,

al desarrollo profesional y socioindividualizadora.
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Se enfatiza en aspectos relativos al aprendizaje, pero sin la integralidad suficiente; al no
reflejarse en la mayoria de los casos, los elementos del conocimiento logrados o no y
los niveles de desempefio cognitivo que se alcanzan de manera individual.

Los aspectos sobre la familia y la comunidad y su influencia en el desarrollo de la
personalidad de los alumnos, son pobremente tratados.

Lo anterior evidencia insuficiente dominio de los referentes conceptuales sobre el
diagnéstico integral de la preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia y
comunidad; que se reflejan en la poca destreza y precision de las acciones internas de
la habilidad pedagodgico-profesional; que limita la integralidad del diagnéstico.

La orientacién al desarrollo profesional es insuficiente, al existir una representacion
fragmentada de lo que significa diagnosticar integralmente la preparacion y desarrollo
del escolar. Asi, la fundamentacion escrita es poco rigurosa desde el punto de vista
cientifico profesional. No se tiene plena conciencia sobre las consecuencias del
proceder que ha sido descrito.

Es evidente la insuficiente orientacion socioindividualizadora. La objetivacion o
extroyeccion que supone el acto de explicar y argumentar de manera escrita el
diagndstico, caracterizada por imprecisiones de tipo tedrico-practicas, revela a su vez,
problemas en la asimilacion de los referentes tedricos y de las acciones internas de la
habilidad pedagogico-profesional.

Resultados de entrevista en profundidad realizadas a los futuros egresados.

Para profundizar en las causas de los resultados obtenidos sobre el insuficiente
desarrollo de las habilidades pedagodgico-profesionales, se aplicaron entrevistas en
profundidad. (Ver transcripcion de algunas entrevistas en profundidad, (Anexos 14 y
15). Se constaté que el insuficiente desarrollo de la orientacion cognoscitiva, al
desarrollo profesional y la orientacion socioindividualizadora; estan asociados a bajos
niveles de asimilacion de referentes teoricos y de las acciones internas de las
habilidades pedagdgico-profesionales. Se ratifica o expresado en relacién con los
valores ético-profesionales, al no tener plena conciencia de sus procederes y percibir
las causas de sus insuficiencias en otros. Ello imposibilita una representacion integral
de estos procesos y por tanto, serias limitaciones para argumentar con elementos

profesionales la manera de proceder.
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En todos los casos, se aprecié la opinion generalizada sobre la falta de unidad de
criterios tedricos existentes, para concebir la preparacidon sobre estos asuntos y el poco
uso de la concepcién tedrico-metodoldgica expuesta en el Modelo de Escuela Primaria.
Todos coinciden en que prima la falta de demostracion para ensefiar a hacer, por lo que
se procedi6 a la revision de los planes de trabajo metodolégico de las escuelas donde
laboran los futuros egresados, para profundizar en la preparacion que desarrollan los
directivos escolares en tal sentido.

Resultados de la revision de planes de trabajo metodologico:

Fueron muestreados 4 planes de trabajo metodolégico.

Se constaté que las lineas, objetivos y actividades metodoldgicas estan dirigidas a la
solucién de problemas de aprendizaje y tienden al perfeccionamiento de la clase, sobre
todo en asignaturas priorizadas. Tales propositos se recienten, pues, no existe
suficiente precision del referente conceptual-metodolégico que ofrece el Modelo de
Escuela en lo concerniente al fin, objetivos y logros por momentos del desarrollo,
caracteristicas psicopedagodgicas del escolar y, sobre todo, la concepcion de
enseflanza-aprendizaje desarrollador; elementos estos que debian guiar el desarrollo
de todas las actividades metodoldgicas.

No se evidencian actividades dirigidas al desarrollo de las habilidades pedagdgico-
profesionales relativas a la funcion docente-metodoldgica. Lo relativo a la direccion del
proceso se hace desintegrado de las habilidades para diagnosticar y planificar. Lo
descrito, confirma lo constatado en el resto de los instrumentos aplicados y se erige
como causa de los insuficientes niveles de desarrollo que poseen los futuros egresados
en sus habilidades pedagdgico-profesionales, relativas a la funcion docente-
metodolégica en sus tres aristas (la orientacion cognoscitiva, la orientacién al desarrollo
profesional y la orientacién socioindividualizadora).

Al considerar la existencia de suficientes elementos (expresados de manera sintética
anteriormente) para documentar el caso, ya que las manifestaciones sefaladas se
reiteraban en todos los futuros egresados, se produce el abandono de los escenarios
escolares; a finales de abril de 2010.

2.6 Caracterizacion inicial del proceso segun triangulacion metodoldégica.

Categoria: Proceso de seguimiento al recién egresado por la institucién universitaria.
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Potencialidades:

_Comprensién por directivos y profesores sobre necesidad de desarrollar procesos de
seguimiento a recién egresados en lo concerniente al tema seleccionado.

_Compromiso e implicacion durante el proceso investigativo.

_Profesionalidad y dominio del nivel para el que forman. Estilos de comunicacién y ética
profesional.

Principales dificultades:

_No se implementan acciones de seguimiento a los recién egresados de cada ciclo de
formacion.

_Desconocimiento del desarrollo alcanzado por los recién egresados en las habilidades
pedagdgico-profesionales relativas a la funcién docente-metodoldgica, que informen de
la pertinencia de la carrera.

_La introduccion de mejoras al pregrado, al trabajo docente-metodoldgico y cientifico-
metodoldgico, no tiene en cuenta el desarrollo que alcanzan sus recién egresados.

_No se direcciona la formacion permanente, como continuidad de la formacion inicial;
desde las necesidades que exige el perfeccionamiento del desempefio.

Entre las causas de la no existencia de procesos de seguimiento se encuentran la
inexistencia de una concepcion integral para implementar estos procesos, no se ha
priorizado como una necesidad para la direccion de la formacion del personal docente y
por ello no se ha instrumentado en el sistema de trabajo del departamento o carrera.
Categoria: Desarrollo de las habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la funcion
docente-metodoldgica en recién egresados.

Potencialidades de recién egresados:

_Cualidades personales: sencillez, jovialidad, honestidad, espiritu critico y autocritico y
compromiso con la actividad que realizan.

_Amor por la profesion y los nifios, favorecedores de un clima sociosicolégico favorable
en sus aulas.

_Relaciones interpersonales adecuadas con sus comparieros, profesores y directivos.
_Admiracién y compromiso ante el claustro de la institucidon universitaria.
_Reconocimiento a sus insuficiencias y reclamo unanime a la atencién por sus

profesores de conjunto con la escuela.
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_Deseos de perfeccionar su desempefio profesional.

Principales dificultades:

Insuficiente desarrollo de la orientacién cognoscitiva, manifestada en lo conceptual por
el déficit en los referentes tedricos que sustentan la funcion docente-metodoldgica y
habilidades pedagdgico-profesionales asociadas, sobre todo lo concerniente al dominio
del Modelo de Escuela Primaria, la concepcién de ensefianza-aprendizaje desarrollador
y de documentos programéaticos y metodoldgicos.

En lo procedimental: Derivado de lo anterior, se afecta la calidad en la ejecucion de las
acciones internas de las habilidades pedagogico-profesionales siguientes:

a) “Diagnosticar integralmente la preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia
y comunidad”, en acciones como:

_La observacion de las caracteristicas de los escolares, familia y comunidad.
_ldentificar, describir, y explicar los procesos individuales del aprendizaje de sus
alumnos en relacion con la accion anterior.

_Comparar el desarrollo real de sus escolares con respecto a los logros de cada
momento del desarrollo.

_Diagnosticar por elementos del conocimiento y niveles de desempefio cognitivo.
__Explorar procesos logicos afectados y sus causas.

__Explorar la amplitud de la zona de desarrollo proximo.

_Reqistrar en el Expediente Acumulativo del Escolar el diagnostico integral de cada
alumno.

_Interpretar lo que aporta la caracterizacion familiar y comunitaria en interés de la
direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

_Definir estrategias de intervencion.

b) “Planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje”, en acciones como las siguientes:
_Derivar los objetivos desde el Modelo de Escuela Primaria hasta la clase.

_Disenfar objetivos y contenidos a partir del diagnostico integral de sus alumnos.
_Formular objetivos segun exigencias didacticas para un proceso de ensefianza-
aprendizaje desarrollador.

_Dostficar.
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_Planificar la clase utilizando documentos programaticos y metodolégicos con enfoque
de sistema e interdisciplinario.

_Planear tareas docentes que satisfagan las exigencias de un aprendizaje
desarrollador, permitan el control del aprendizaje y la atencién a diferencias individuales
en el transito del nivel logrado hacia el que se aspira.

_Disefnar tareas docentes para la formacion de orientaciones valorativas desde el
contenido.

_Elaborar situaciones dirigidas a la formacién de conceptos y al desarrollo del nivel
tedrico del pensamiento.

._Concebir tareas para el estudio individual con fines propedéuticos, o de consolidacion;
segun niveles crecientes de complejidad.

c) “Dirigir el proceso de ensefanza-aprendizaje”, en acciones como las siguientes:
_Dirigir acciones de orientacion y control del aprendizaje.

_Propiciar acciones de reflexion sobre el proceso y el resultado.

_Intencionar el contenido de la clase hacia la formacion patridtica y revolucionaria.
_Propiciar la participacion activa de todos los escolares, sobre todo a los de bajo
rendimiento.

_Favorecer la confrontacion de las vias de solucion utilizadas y reflexion sobre los
errores como medio para profundizar en el diagndéstico individual y grupal.

_Dirigir el transito por diferentes niveles de desempefio cognitivo a tono con el
diagndstico, para propiciar el aumento de la demanda intelectual.

_Utilizar tareas docentes que respondan a la esencia del objetivo y exigir respuestas
producto de la generalizacion, como alternativas para formar el pensamiento teorico.
_Propiciar las relaciones alumno-alumno y alumno-maestro, para estimular la zona de
desarrollo proximo.

_Orientar las acciones de estudio independiente.

Insuficiente orientacion al desarrollo profesional: Impericia para extraer conclusiones de
la teoria y reflexionar sobre la implicaciébn para diagnosticar, planificar y dirigir el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Insuficiente acervo pedagdgico profesional para
fundamentar las acciones y operaciones que realizan. Afectacion de los valores ético-

profesionales a partir de la insuficiente apreciacién del significado de sus précticas.
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Insuficiente orientacion socioindividualizadora: Las dificultades en la reproduccion de los
contenidos teorico-préacticos al diagnosticar, planificar y dirigir el proceso de ensefianza-
aprendizaje; refleja insuficiente asimilacion de acciones intelectuales y practicas.
Conclusiones parciales del Capitulo:

El disefio tedrico-metodolégico centrado en el estudio de caso global “Proceso de
seguimiento al recién egresado de Licenciatura en Educacién Primaria, por la institucion
universitaria para el desarrollo de habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la
funcion docente-metodoldgica, permiti6 comprender e interpretar, con mayor
integralidad la problematica real acerca del tema, a la vez que generd nuevas
relaciones entre las teorias, que emergieron de las necesidades observadas en la
practica de los sujetos y aportd una informacién diagndstica a partir de las categorias de
analisis conformadas, como punto de partida para la elaboracion de la propuesta de

transformacion de la realidad.
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CAPITULO III



Capitulo lII.

ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO AL RECIEN EGRESADO DE LICENCIATURA EN
EDUCACION PRIMARIA, POR LA INSTITUCION UNIVERSITARIA PARA EL
DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICO-PROFESIONALES RELATIVAS A
LA FUNCION DOCENTE-METODOLOGICA.

En este capitulo se presenta la estrategia elaborada para dar respuesta al objetivo
general de la investigacion, como resultado de un proceso ciclico de elaboracion y
reelaboracion, a partir de los hallazgos obtenidos en la caracterizacién inicial del
contexto y la materializacion, reconstruccién y enriquecimiento de la concepcion tedrico-
metodoldgica que se sustenta en el capitulo . Se presenta ademas una evaluacion de
los resultados que se obtienen con su implementacion parcial en la practica, e interpreta
y describe las transformaciones cualitativas que se fueron alcanzando en los recién
egresados de Licenciatura en Educacion Primaria en lo concerniente al desarrollo de
sus habilidades pedagogico-profesionales relativas a la funcion docente-metodoldgica;
en tanto sujetos y contenido en los que se ejercio la influencia.

3.1 Fundamentos de la estrategia de seguimiento al recién egresado por la
institucion universitaria.

Para la concepcion de la estrategia se tuvo en cuenta las posiciones que se asumen en
relacion con este resultado cientifico en cuanto a conceptualizaciones generales,
tipologias, estructuras y fines; que han sido sistematizadas tanto en la bibliografia
especializada, como en las investigaciones pedagogicas.

Su analisis permitié identificar unidad de criterios en torno a su surgimiento, origenes y
evolucion, en diferentes esferas de la actividad humana y cierta diversidad de
estructuras segun los fines que se proponen las investigaciones, (Armas 2006; Valle
2007; Sierra 2008). Coinciden en un conjunto de elementos estructurales, entre los que
sefalan los objetivos, las acciones secuenciales, los métodos, los recursos, los medios,
los responsables y plazos, asi como las formas de implementacién y de evaluacion.

Al respecto el Centro de Estudios de Ciencias Pedagdgicas de la UCP “Félix Varela”, en
el material: “La estrategia como resultado cientifico”, ofrece concepciones tedricas y
metodolégicas que se avienen a las necesidades de la presente investigacion, al

plantear que:
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“Se disefian para resolver problemas de la practica y vencer dificultades con
optimizacion de tiempo y recursos. Permiten proyectar un cambio cualitativo en el
sistema a partir de eliminar las contradicciones entre el estado actual y el deseado.
Implican un proceso de planificacion en el que se produce el establecimiento de
secuencias de acciones orientadas hacia el fin a alcanzar; lo cual no significa un Gnico
curso de las mismas. Interrelacionan dialécticamente en un plan global los objetivos o
fines que se persiguen y la metodologia para alcanzarlos”. Rodriguez Palacio y otros,
(2009)

Como continuidad de lo anterior, conceptualizan las tipologias existentes en funcién del
objeto de la investigacion. Se hace referencia entonces a estrategias de aprendizaje,
didacticas, educativas, metodolégicas, de direccion, superacion, capacitacion, u otras
combinaciones.

Esta investigacion se afilia al concepto antes citado, para planificar un conjunto de
acciones tacticas y estratégicas estructuradas, que contribuiran a la transformacion
cualitativa de los problemas identificados en los beneficiarios, como mediadoras para
involucrar al claustro universitario (carrera) y la escuela en el seguimiento a sus recién
egresados.

El autor de esta tesis considera, que la solucion al problema del seguimiento al recién
egresado por parte de la institucion universitaria, posee caracteristicas particulares,
asociadas a los fines del proceso que es abordado aqui. Dentro de estas, es
imprescindible una concepcion tedrico-metodoldgica estructurada con estos propadsitos;
gue sustente y direccione las acciones a implementar, rasgo que la distinguen del resto
de las clasificaciones consultadas.

Por lo que se define que la “estrategia de seguimiento al recién egresado”, es: “el
conjunto de acciones secuenciales a corto, mediano y largo plazo, sustentadas por una
concepcion tedrico-metodoldgica, que tiene como obijetivo la continuidad al proceso de
formacion permanente iniciado en el pregrado. Es concebida por la institucion
universitaria e implementada de conjunto con la escuela en la etapa de postegreso de la
carrera. Responde a las potencialidades y necesidades de los recién egresados en
torno a sus habilidades pedagoégico-profesionales relativas a la funcion docente-

metodolégica, dado su caracter rector para el desempefio profesional en el contexto
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escolar y la importancia de su desarrollo para transitar por las diferentes formas de
educacion postgraduadas”. Navarro Otero, 2011.

La definicion anterior tiene en cuenta la necesidad de un conjunto de acciones por
etapas para alcanzar los objetivos propuestos. Con ello queda declarado el sentido
estratégico que le confiere la importancia de articular las etapas por las que transita el
recién egresado en su formacion permanente.

Precisa ademas la necesidad de una concepcion tedrico-metodolégica para la
materializacién de las acciones. Lo anterior visto como lo cognitivo-instrumental, que
favorece la direccion inteligente hacia los fines propuestos. Ello refuerza la necesidad
de los referentes conceptuales y procedimentales para la actuacion coherente en cada
una de sus etapas.

Declara las relaciones de integracion y compromiso que han de darse entre la
institucion universitaria y la escuela para su materializacion. Introduce el elemento
referido a la realidad contextual, de lo que se deduce la necesaria flexibilidad y
adaptacion al entorno en que se ejecutara.

Reconoce como punto de partida el diagnéstico de potencialidades y necesidades de
los sujetos en lo concerniente a las habilidades pedagogico-profesionales de la funcién
esencial del rol profesional y la necesidad de su desarrollo, como contenido del
seguimiento que implementa la estrategia.

Concibe el desarrollo como un proceso siempre inacabado y en mejoramiento
constante, en estrecha relacion con las diferentes formas de superacion profesional que
favorecen la formacion permanente del recién egresado universitario de carreras
pedagogicas.

La seleccion de la estrategia para contribuir a la solucion de las insuficiencias en el
desarrollo de las habilidades pedagogico-profesionales en los recién egresados de
Licenciatura en Educacién Primaria, se debe a que esta “es susceptible de ser
modificada, precisada, delimitada constantemente a partir de los propios cambios que
se vayan operando en el objeto de transformacion”. Sierra Salcedo, A. (2008).

Lo anteriormente citado se aviene a las necesidades y particularidades del proceso de
seguimiento, la naturaleza de su contenido y las caracteristicas del paradigma

cualitativo asumido en esta investigacion educativa.
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La especificidad del contenido, que se da al enmarcarlo en la funcion docente-
metodoldgica, responde a la necesidad de reforzar el desarrollo de las habilidades
pedagdgico-profesionales inherentes a la actividad rectora, en el periodo de postegreso.
La plataforma tedrica que sustenta el contenido y las acciones internas de las
habilidades pedagogico-profesionales sefialadas, son las sistematizadas en el Modelo
de Escuela Primaria y que corresponden a la concepcién de ensefianza-aprendizaje
desarrollador, no obstante, se constata una débil implementacién de esta concepcién “al
saber hacer”, que afecta su materializacion y el desempefio profesional del recién
egresado.

Un proceso de seguimiento, por la institucion universitaria, sobre la base de estas
habilidades pedagogico-profesionales, ofrece informacién valiosa para el mejoramiento
de la formacion permanente de los recién egresados y contribuye a solucionar la
desatencion que se produce en el periodo de postegreso de los profesionales que
forma.

Fundamentos Filosoficos.

El sustento filosofico de la estrategia es la filosofia dialéctico-materialista, parte de la
Teoria Marxista Leninista del Conocimiento, que incluye el reconocimiento de la
objetividad del conocimiento y el papel esencial de la practica historica-social.

De esta forma, las acciones estratégicas que se proponen tienden al establecimiento de
la relacion teoria-practica; en la que la primera se verifica en la practica, la enriquece y
contribuye a su transformacion. Por ello, en los talleres, las visitas de ayuda
metodolégica y los intercambios de experiencia, se transita de lo concreto (los
problemas de la préactica), a lo abstracto (cuando se penetra en la teoria para dar
explicacion a los fenbmenos), y de nuevo a lo concreto pensado (se enriquece la
practica desde un sustento teorico verificado en la actividad y, a la vez, también la
teoria se enriguece).

Se sustenta, ademas, en el principio del desarrollo, al reconocer lo inacabado del
conocimiento, el cual es susceptible de mejoramiento continuo. El contenido de las
acciones que se proponen, vienen a completar y mejorar los contenidos de la formacién
inicial y de la misma practica. Asimismo, se tiene en cuenta, la forma en que se da el
transito hacia un nuevo estadio; como criterio para comprender que el desarrollo de las

habilidades pedagdgico-profesionales tiene lugar al producirse saltos y transiciones de
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una calidad a otra, el paso a algo distinto; que implica a su vez la desaparicion de lo que
va cambiando.

Desde el punto de vista metodolégico, se fundamenta en los principios del método
Materialista-Dialéctico; al analizar el problema objeto de estudio en sus multiples
relaciones y manifestaciones (enfoque multilateral), para determinar las relaciones
esenciales. Por otra parte, este método propicia la observacion del proceso y la
evolucién de los sujetos en movimiento, cambio y desarrollo, para determinar las
transformaciones cualitativas que se operan en el desempefio de su funcién docente-
metodoldgica. Permite, también, el descubrimiento de las contradicciones internas que
se dan en el proceso de seguimiento desde la practica, como criterio de la verdad.
Fundamentos socioldgicos.

La estrategia contribuye al fortalecimiento del rol social del profesional que egresa
mediante todas las acciones que conciben. Lo anterior respalda la elevacion del
reconocimiento social a su labor. Se atiende a la conjugacion de las relaciones entre los
sujetos como factor que contribuye al desarrollo profesional y sirve de criterio valorativo
de este desarrollo.

El uso de formas colectivas de aprendizaje, a través de un sistema de actividad-
comunicacion favorable a la produccion de ideas, promueve un proceso de
socializacion, en el que se enriquecen las relaciones interpersonales y la asimilacion de
contenidos de la profesion.

En la presente estrategia las actividades colectivas se han disefiado obedeciendo a los
fundamentos descritos antes y se materializa en la concepcion de actividades en
equipos de trabajo y en la instrumentacion de técnicas participativas que dinamizan la
reflexion y el debate.

Fundamentos Psicoldgicos.

La estrategia se sustenta en las concepciones de la teoria Historico-Cultural de L. S.
Vigostki y sus seguidores sobre la base de sus presupuestos esencialmente
humanistas, al concebir la posibilidad de formacién del hombre en el contexto histérico
en que se desarrolla.

Asume la categoria central de esta teoria psicologica, que es la "apropiacion” por el
hombre de la herencia social elaborada por las generaciones que le preceden, a través

de la cual el sujeto se forma activa y en intima interrelacién con los demas, hace suyo
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los conocimientos, las técnicas, las actitudes, los valores, los ideales de la sociedad en
gue vive; asi como los mecanismos para lograr su autodesarrollo, es decir, se apropia
de la cultura y la construye, la critica, la enriquece y la transforma.

Recurre ademas, a categorias cardinales de esta concepcion; para ajustarlas a las
caracteristicas del proceso de implementacion de la estrategia, al tener en cuenta el
valor metodoldgico de la interrelacion dialéctica entre los conceptos “zona de desarrollo
préoximo” y “mediacion socioinstrumental”, para ser utilizados como guia de las
actividades concebidas.

Lo expresado antes, se materializa al ponderar la actividad en grupo; el transito hacia
zonas de desarrollo préximo, mediante ayudas y apoyos como otras formas de
mediacion; durante el desarrollo de talleres, el trabajo conjunto durante las visitas de
ayuda metodoldgica, y los debates que propician la reflexion grupal. Aprovecha las
experiencias practicas y potencialidades de los recién egresados, que al ser
enriquecidas tedricamente, debatidas entre iguales y con otros, fundamentan el saber
hacer y los prepara para un desempefio autonomo.

Desde esta perspectiva, considera también el papel mediador de la cultura pedagogica
universitaria para el desarrollo del proceso de seguimiento; asi como de la actividad y la
comunicacion, dado el caracter interactivo de las acciones concebidas para el desarrollo
de habilidades pedagogico-profesionales de la funcion docente-metodologica.
Finalmente, la estrategia, en su conjunto, se considera una forma de mediacion entre la
cultura pedagodgica acumulada institucionalmente y su apropiacion por los recién
egresados; desde las necesidades que genera la practica en esta etapa de formacion.
Fundamentos pedagdgicos.

Desde el punto de vista pedagogico, se han tenido en cuenta las tendencias actuales de
la Didactica de la Educacion Superior, a partir de las caracteristicas de los sujetos
beneficiarios y la naturaleza de las acciones de superacion profesional que se
proponen.

Se asumen los rasgos que la tipifican, a saber: “una Didactica humanista,
problematizadora, contextualizada, integradora y desarrolladora”, Ginoris Quesada,
(2009); en estrecha relacion con los fundamentos filosoéficos, socioldgicos y psicologicos
explicados antes y por la posibilidad que ofrece esta concepcion como guia de

actuacion profesional.
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Las acciones de la estrategia se conciben desde la problematizacion e integracion
teoria-practica para reforzar saberes conceptuales y procedimentales. Durante los
talleres, y el resto de los espacios, se utilizan métodos que favorecen el desarrollo
profesional, potenciando la socializacion de procederes entre iguales y la
fundamentacién profesional; ademas se fortalece la socioindividualizacion de los
contenidos que se abordan.

En consecuencia con los postulados analizados en el Capitulo | y en la fundamentacion
anterior, sirven de guia para la estrategia los siguientes:

3.1.1 Rasgos caracterizadores de la estrategia:

1. De la articulacion entre la formacion inicial y postgraduada, como responsabilidad de
la institucion universitaria, sin detrimento de la responsabilidad individual en el proceso
de formacion. En tanto el disefio y ejecucion de la formacion permanente del recién
egresado, es asumido por la institucion universitaria y se direcciona a complementar las
carencias diagnosticadas en el desarrollo de las habilidades pedagogico-profesionales
relativas a la funcién docente-metodologica con las que egresan de la carrera. Si bien,
utiliza apoyos externos para satisfacer los objetivos del proceso; se dirige a inculcar la
responsabilidad individual, motivaciones intrinsecas y proyectos profesionales estables
en el recién egresado.

2. Del caracter estratégico, sistémico y sistematico: Estratégico, porque implica el
disefio de Ila formacion permanente de los recién egresados en estrecha
interdependencia con el nivel educativo para el que los forma. En este proceso se
fortalece como universidad y ayuda al fortalecimiento de la escuela como escenario por
excelencia para la formacion permanente. Sistémico, pues requiere de relaciones de
coordinacion que se establecen entre las estructuras de las instituciones del sistema
educativo, de interrelacion y dependencia de las acciones y componentes de la
estrategia, asi como por las relaciones de subordinacién, que se manifiestan durante su
desarrollo, entre la institucion universitaria y la escuela y entre estas, y los recién
egresados. Sisteméatico: Porque, el desarrollo de habilidades pedagodgico-profesionales,
necesita de la sistematizacion de sus acciones internas, mediante un proceso gradual,
hasta que alcancen un nivel consciente-racional de ejecucion.

3. Del enfoque interdisciplinario de las acciones de formacion. Las acciones de la

estrategia, conducen al uso del sistema de conocimientos que le aportan las ciencias
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afines a la educacion y del tributo de las diferentes disciplinas, para que puedan
incorporarlos al proceso de desarrollo de las habilidades pedagdgico-profesionales.

4. Caracter desarrollador: En tanto problematizador, demostrativo, interactivo,
cooperativo y de socializacion de las mejores préacticas, a partir de las potencialidades
individuales y su potenciacion. Se potencia la zona de desarrollo proximo, mediante
ayudas al abordaje de los problemas, de forma que se refuerce la autonomia
profesional; mediante relaciones interactivas y de cooperacion. Ademas, los modos de
actuacion de los profesores y el investigador en las actividades previstas, ofrecen un
modelo de actuacion desarrollador.

5. De la integracion de los referentes didacticos del proceso de ensefianza-aprendizaje
escolar y las acciones internas de las habilidades pedagdgico-profesionales
conformadoras de la funcion docente-metodologica. Las acciones concebidas
contribuyen a evitar la dicotomia entre lo “que se dice” y lo “que se hace”, al conducir el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Para ello, imbrica los referentes que sustentan el
proceso de ensefianza-aprendizaje para la escuela primaria, a las acciones internas
gue conforman las habilidades pedagdgico-profesionales; como via de materializacion
coherente de la teoria.

3. 2 Caracterizacion general de la estrategia.

Etapas de la estrategia:

La estrategia de seguimiento consta de tres etapas fundamentales: Diagnostico de los
egresados en lo relativo a sus habilidades pedagdgico-profesionales, planeacion
estratégica, implementacion de las acciones planeadas y evaluacion final de los
objetivos de la estrategia.

Literalmente se subdivide en etapas aparentemente delimitadas, las mismas se dan
como funcion transversal y dialécticamente integradas; ya que el diagndstico es una
accion permanente y la evaluacion se produce en cada una de ellas, lo que da
flexibilidad a las acciones planificadas para su ajuste, contextualizacion e incorporacién
de otras que resulten necesarias.

Caracterizacion general de las etapas:

Primera etapa: Diagndstico de los egresados en torno al desarrollo de sus habilidades

pedaqgdgico-profesionales relativas a la funcién docente-metodoldgica.
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Comprende un conjunto de acciones dirigidas a la profundizacion en referentes tedricos
y conceptuales por los miembros de la carrera que forman parte del grupo de
seguimiento. Se definen responsabilidades para la recogida de datos y su
interpretacion.

La etapa concluye con la evaluacion de los resultados del diagnéstico a nivel de carrera,
para definir necesidades y potencialidades, elaborar las caracterizaciones individuales y
analizarlas con los directivos de las escuelas primarias en que seran ubicados los
recién egresados.
Objetivo especifico: Diagnosticar necesidades y potencialidades de los recién
egresados en torno al desarrollo de sus habilidades pedagdgico-profesionales relativas

a su funcién docente-metodoldgica.

Acciones. Instrumentacion. Participantes. |Fecha.
1. Diagnosticar el|1.1 Preparacion del grupo de |Jefe de |1 Q. Abril
desarrollo de las|seguimiento en torno a referentes|carrera, Jefes
habilidades conceptuales para la realizacion|de disciplina y
pedagogico- del diagnéstico. profesores
profesionales seleccionados.
relativas a la funcion
docente-
metodologica en
recién egresados.
1.2 Elaboracién y aprobacion de | Jefe de |22 Q. Abril
instrumentos para el diagndstico. |carrera y
profesores.
1.3 Aplicacién del diagnostico a|Profesores de|Mayo a 12
futuros egresados. la carrera, | Q. de
futuros junio.
Nota: Por razones préacticas es |egresados,
aconsejable la aplicacion del|estructuras de
diagnostico en esta etapa (5°|centros.
Afo), aunque la estrategia se
inicia una vez graduados.
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1.4 Desarrollo del grupo de|Profesores 22 Q. de
discusion para socializar en la|participantes y|Junio.

carrera los resultados del | jefe de
diagnéstico efectuado a los recién | carrera.
egresados.

1.4.1 Elaboracién de
caracterizaciones individuales.

1.5 Andlisis de caracterizaciones|J de afio y|22 Q. de
individuales con recién egresados | profesores Junio.

y directivos de centros donde|designados.
seran ubicados definitivamente.

Objetivo general de la estrategia:

Contribuir al desarrollo de habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la funcion
docente-metodoldgica en recién egresados de la carrera de Licenciatura en Educacion
Primaria, como parte de su formacion permanente.

A partir de la determinacion del objetivo, se produjo la planeacion estratégica.

Seqgunda etapa: Planeacion de la estrategia.

En esta etapa se determinan los objetivos especificos para cada fase, con las
aportaciones de los participantes en el proceso. Implico la contrastacion constante con
la teoria, para determinar criterios acerca del desarrollo de las habilidades pedagdgico-
profesionales, que permitieran ser transformados en metas alcanzables para cada fase.
Asi emergieron las acciones que a juicio colectivo, responden a los objetivos
propuestos. Aunque la construccion de objetivos y acciones se enmarcan
fundamentalmente en este momento, este proceso continla en fases posteriores, en las
gue la retroalimentacion conduce al redisefio de acciones, que surgen de nuevas
necesidades. Los resultados esenciales de la planeacion se concretan en la

planificacion de la estrategia.

Acciones. Instrumentacion. Participantes. Fecha.
1. Sesiones del |1.1Desarrollo de sesiones de trabajo: Grupo de trabajo.

grupo de trabajo |Primera sesion: Analisis y discusion de 22Q.Ju-
para la los referentes conceptuales en torno al nio a 1@
determinacién de | desarrollo de habilidades pedagdgico- Q. julio.
objetivos profesionales.

especificos y Segunda  sesion:  Elaboracion de
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acciones a objetivos especificos.

desarrollar. Tercera sesion: Elaboracion de las
acciones a desarrollar en cada fase y
conformacién de la estrategia.

Tercera etapa: Implementacion de las acciones dirigidas al desarrollo de habilidades

pedagoéqgico-profesionales relativas a la funcion docente-metodoldgica.

Se subdivide en dos fases, cada una de las cuales se corresponde con los semestres
del curso escolar y combina formas de superacion profesional como los talleres de
adiestramiento profesional, con otras acciones de seguimiento y apoyo de conjunto con
los directivos escolares, entre las que se encuentran las visitas de ayuda metodologica,
la introduccion de mejoras a los planes de trabajo metodolégico de las escuelas y la
concertacion de ayudas y apoyos a los centros, segun pedidos metodolégicos o
necesidades surgidas.

Se asume el taller, como metodologia de intervencién pedagdgica; dirigida a superar la
dicotomia entre la teoria y la préactica, problematica asociada a los problemas
diagnosticados en los egresados.

Para su ejecucion se tiene en cuenta que en el taller se aprende haciendo. Ello es una
caracteristica necesaria en cuanto al desarrollo de una habilidad pedagdgico-
profesional, al requerir de la practica y del vinculo con el quehacer profesional de los
participantes. Es por esencia una metodologia participativa que propicia el aporte de
experiencias personales a la construccion de una experiencia realizada conjuntamente
por todos los implicados, asistida por la autopreparacion previa y posterior.

En las dos fases de la etapa, se desarrollan las visitas de ayuda metodoldgica, en tanto
forma de trabajo docente-metodoldgico, definida como: “la actividad que se realiza a
cualquier docente, en especial a los que se inician en un grupo, ciclo o a los de poca
experiencia en la direccion del proceso pedagdgico; en particular los docentes en
formacion y se orienta a la preparacién de los docentes en su desempefio. Puede
efectuarse a partir de la observacion de actividades docentes, o mediante consulta o
despacho”. MINED, R. M 119/ 08.
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Por su concepcion se ajustan al empefio de contribuir al desarrollo de las habilidades
pedagdgico-profesionales relativas a la funcion docente- metodologica, al ser
esencialmente demostrativas y permitir la reflexion sobre la practica como punto de
partida para su reorientacion, mediante el trabajo conjunto con directivos de la escuela,
recién egresados y profesores de la institucion universitaria.

Este tipo de visitas, satisface otras exigencias refrendadas en los documentos
normativos, que tienen punto de contacto con la presente propuesta, es decir: ensefiar,
demostrar y asesorar la elaboracion de planes de clases, sistemas de clases (planificar)
y ensefiar a desarrollar el proceso de ensefanza-aprendizaje (dirigir).

Son espacios concebidos, para la colaboracion con la escuela por parte de la institucion
universitaria, en interés comun de acelerar el desarrollo de tan importantes habilidades
pedagogico-profesionales, lo que ayuda a la calidad del trabajo metodolégico y los
procesos que en ella, tienen lugar.

El proceso de seguimiento, da solucion a una problemética diagnosticada en este
contexto formador y profesionalizante, los planes de trabajo metodolégico son
insuficientes y parciales, en tanto incluyen solo algunas dimensiones del quehacer
profesional, lo que limita la maduracion y desarrollo de las habilidades pedagogico-
profesionales, relativas a la funcion docente-metodolégica.

El contenido de la etapa da respuesta a lo recomendado en los documentos normativos
del nivel, donde se plantea la necesidad de tener en cuenta, el trabajo con el fin y los
objetivos de la educaciéon, los programas, las dosificaciones, los videos para la
preparacion metodologica, clases, libros de textos y textos complementarios; que al ser
utilizados, entrenan no solo a los recién egresados, sino también, a las estructuras que
interactden en el proceso de formacion permanente.

Tercera Etapa (12 fase).

Durante la ultima semana de agosto, previo al inicio del curso, se desarrollan 4 talleres
de adiestramiento profesional, que tienen caracter de complementariedad a la
formacion inicial y responden a problemas apremiantes para su labor, al iniciar el curso
escolar.

Los talleres tienen continuidad en las visitas de ayuda metodologica a los recién
egresados y directivos en las escuelas, en las sesiones de consultas intermedias y en el

intercambio de experiencia, como espacio para socializar las mejores practicas.
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A fin de garantizar unidad de criterios tedrico-metodoldgicos para la actuacion, se
desarrollan sesiones de preparacion conjunta con los profesores en torno a los objetivos
(alcance), métodos a emplear, disefio general de la visita, y otros aspectos
organizativos.

Lo anterior favorece el caracter participativo de la estrategia ya que permite precisar el
aporte de los participantes al objetivo, determinar la linea de accion y favorecer el
compromiso e implicacion, a partir de la contribucion individual al alcance de la meta
consensuada.

La fase, concluye con un intercambio de experiencia entre los recién egresados para
socializar las mejores practicas y el desarrollo alcanzado por ellos, en torno al desarrollo
de sus habilidades pedagdgico-profesionales.

Objetivo especifico: Contribuir al desarrollo de habilidades pedagdgico-profesionales
relativas a la funcion docente-metodolégica en los recién egresados desde la
familiarizacion con los referentes conceptuales (orientacién cognoscitiva); inherentes a
las acciones internas de las habilidades pedagdgico-profesionales para diagnosticar,
planificar y dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como la fundamentacion
progresiva de su actuacion en correspondencia con los postulados teéricos (orientacion
al desarrollo profesional).

Niveles de desarrollo esperados:

Orientacion cognoscitiva: Familiarizacion con referentes conceptuales basicos
contenidos en su Modelo de Escuela Primaria, (fin, objetivos, momentos del desarrollo,
exigencias psicopedagoégicas de un proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador),
asi como su incorporacion progresiva a las acciones para diagnosticar, planificar y
dirigir el proceso.

Orientacion al desarrollo profesional: Asociacion de referentes tedricos a las acciones
internas y utilizacion de dichos postulados para fundamentar las acciones que ejecutan
al diagnosticar, planificar y dirigir el proceso.

Orientacion socioindividualizadora: Muestran en la interaccion con los otros, un nivel de
familiarizacién con los referentes conceptuales y son capaces de dar argumentos y
razones para justificar las acciones internas que ejecutan al diagnosticar, planificar y

dirigir el proceso.

| Acciones | Instrumentacion. | Participantes. |Fecha. |
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1. Desarrollo de|l1l.1. Coordinacion de la | Estructura de | Julio.
talleres de convocatoria. direccion de la | 12 quincena
adiestramiento 1.2 ler Taller (8hs; 2 sesiones de 4hs). |facultad, y de |Septiembre.
profesional para|Tema: “ La habilidad pedagdgico-|centros.
recién egresados. | profesional “Diagnosticar | Investigador vy
integralmente  la  preparacion  y|recién
desarrollo del escolar, su grupo, |egresados.
familia y comunidad”
1.2.1. Orientacion de la Guia de
Autopreparacion para el segundo |Investigador y |12 quincena
taller. recién Septiembre.
1.3. 2° Taller (8 hs; 2 sesiones) Tema: | egresados.
La habilidad pedagdgico-profesional
“Planificar el proceso de ensefanza-
aprendizaje”.
2. Desarrollo del|2.1 Preparacion para las visitas de |Investigador, |Septiembre.
ciclo de visitas de | ayuda metodoldgica. profesores de
Ayuda 2.2. Visita de Ayuda Metodoldgica |la carrera. Septiembre-
Metodoldgica, para el desarrollo de las habilidades | Investigador, |Diciembre.
como continuidad | pedagdgico-profesionales. profesores de
de los talleres de la carrera,
adiestramiento. recién

egresados y
directivos de
centros.

3. Asesorias a
estructuras de
direccioén y trabajo

3.1 Reajuste a planes de trabajo
metodoldgico segun necesidades del
proceso de seguimiento.

Investigador,
profesores vy
estructuras de

Septiembre a
Diciembre.

metodoldgico. 3.2 Desarrollo de  actividades | direccion.
metodolégicas en centros, segun |Investigador,
pedidos o necesidades que surjan del | profesores,
proceso. recién
egresados vy
directivos de
centros.
4. Consultas con|4.1 Desarrollo de sesiones de consulta | Investigador, Segun

especialistas de|con especialistas de diferentes |profesores y|necesidades.
disciplinas de la|disciplinas de la carrera. todos los
U.C.P. recién

egresados.
5. Intercambio de| 5.1 Desarrollo de intercambios de |Investigador, |Diciembre.
experiencia para| experiencia para la socializacién de |profesores,
la socializacion de | resultados en torno al desarrollo de |directivos

mejores practicas.

las habilidades
profesionales.

pedagdgico-

escolares y
recién
egresados.

Tercera Etapa (22 fase)
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El seguimiento en esta fase, coincidente con el segundo semestre, concibe el foco de la
accion de seguimiento a ayudar, estructurar y guiar su proceso de formacion
permanente, a ampliar progresivamente su autonomia profesional, a partir del desarrollo
individual que han alcanzado hasta este momento, fortaleciendo los tres tipos de
orientacion como atributos del desarrollo.

Por ello, se conciben acciones de superacion; en las que el taller profundiza y amplia de
manera tedrico-practica los contenidos que sustentan las habilidades pedagdgico-
profesionales conformadoras de la funcion docente-metodolégica. (Anexo # 23) Se
conservan de la primera fase aquellas acciones de seguimiento y apoyo al egresado en
la escuela.

Abarca los meses de enero a mayo, mediante el tratamiento a cuatro tematicas
fundamentales que se desarrollan vinculando como formas de organizacion el taller y la
autopreparacion para favorecer la actividad teorico-practica.

En articulacion con los contenidos de los talleres, se organizan en el semestre 2 Foros
de Discusion, donde participan junto a los recién egresados, docentes experimentados
y directivos de las escuelas primarias, asi como investigadores de los temas puestos a
discusion.

En los foros se estimula la reflexion, el método de pregunta-respuesta y la opinion
fundamentada acerca de 2 temas esenciales: “Enfoques actuales para el proceso de
enseflanza-aprendizaje de la Lengua Espafola” y “El tratamiento a los dominios
matematicos en la escuela primaria”.

Objetivo especifico: Contribuir a fortalecer el incipiente desarrollo de la orientacion
cognoscitiva, al desarrollo profesional y socioindividualizadora, mediante la
consolidacion de la plataforma tedrica que sustenta y facilita las destrezas al ejecutar y

fundamentar las acciones internas de sus habilidades pedagogico-profesionales.

Acciones. Formas de implementacion. Participantes. | Fe-
cha.
1. Desarrollo de|l.1Desarrollo de los Talleres, segin temas |Profeso-res,
Talleres en torno a|concebidos. investiga-dor, | Ene-
contenidos tedricos | Primer tema: La teoria historico-cultural, base |recién ro
que sustentan el|{de la concepcion de ensefianza-aprendizaje | egresados.
desarrollo de  sus|desarrollador. Fe-
habilidades Segundo tema: Exigencias psicopedagdgicas brero
pedagdgico- de un proceso de ensefianza-aprendizaje
profesionales, relativas | desarrollador.
a la funcion docente-|Tercer tema: Periodizacion del desarrollo. Mar-
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metodoldgica. Caracterizacion psicopedagodgica del escolar y4o)
primario. Implicaciones para la direccion del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Abril.
Cuarto tema: Transformaciones metodoldgicas
dirigidas al aumento de la demanda cognitiva
durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.
2. Desarrollo de foros|2.1 Primer foro de discusion: Problemas Investiga- Mayo.
de discusion sobre | actuales de la ensefianza de la Lengua dor,
temas que fortalecen |Espafiola. profesores de
referentes teorico- las disciplinas
metodoldgicos en torno | 2.2 Segundo foro de discusioén: El tratamiento a |y recién | Junio.
a habilidades | los dominios matematicos en la escuela egresados.
pedagdgico- primaria.
profesionales.

42 etapa. Evaluacion de la estrategia.

Esta etapa, a partir del objetivo general y los objetivos especificos planteados, centra su
atencion en la evaluacion de la calidad del proceso de construccion e implementacion
parcial de la estrategia por la institucion universitaria y los resultados de la
transformacion ocurrida en los beneficiarios, de cara a los objetivos definidos.

A partir de los resultados individuales alcanzados, se disefia la continuidad del proceso
de formacién permanente mediante otras formas de superacion profesional. Ademas,
sienta las bases para el disefio del proceso de seguimiento al proximo ciclo de recién
egresados.

Objetivo especifico: Evaluar el proceso de construccion e implementacion de la
estrategia de seguimiento y su contribucion al desarrollo de las habilidades pedagdgico-

profesionales relativas a la funcion docente-metodolégica de los recién egresado.

| Acciones. | Formas de implementacién. | Participantes. | Fecha. |
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1. Balance
evaluativo de los
resultados del
proceso de
construccion e
implementacion
de la estrategia.

1.1 Andlisis de las fortalezas y debilidades
durante el proceso de construccion
colectiva de la estrategia y su
implementacion.

1.2 Evaluaciébn de los resultados
individuales y colectivos alcanzado por los
recién egresados en cuanto al desarrollo
de sus habilidades pedagogico-
profesionales relativas a la funcion
docente-metodologica. Elaboracion de
caracterizaciones individuales.

1.3 Andlisis de elementos a potenciar por
las disciplinas en el pregrado

1.4 Presentacion y aprobacion de
lineamientos generales para el nuevo ciclo
de egreso y para la superacién profesional
1.5 Elaboracibn de programas de
superacion profesional que han de
ofertarse a los recién egresados en el
segundo afio de formacion.

J. de
departamento o
carrera 'y
profesores J. de
departamento
Investigador,
profesores de la
carrera y recién
egresados

Investigador,
profesores
designados.
Profesores
designados por
la carrera vy
recién
egresados.
Profesores
seleccionados.
Profesores
seleccionados.

Agosto.

22 Q.

Junio.

Julio-
sep.

Préximo
curso

2. Desarrollo de
las formas de
superacion
profesional.

2.1 Desarrollo de las formas de
superacion profesional disefiadas para los
recién egresados durante su segundo
afo.

Profesores
designados vy
recién
egresados.

Octubre.
Préximo
curso).
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3.3 Presentacion de resultados de la implementacion parcial de acciones de la
estrategia.

Primera etapa: Diagnostico de los recién egresados en torno al desarrollo de las

habilidades pedagodgico-profesionales relativas a la funcion docente-metodoldqgica.

Andlisis de los resultados del diagndstico con la comunidad docente.

Se partié de la discusion del diagnéstico con la comunidad docente, lo que ademas
garantizaria la preparacion previa del personal seleccionado para el resto de las
acciones de la estrategia.

Objetivo especifico: Socializar los resultados del diagnostico realizado a los recién
egresados en torno al desarrollo de habilidades pedagégico-profesionales relacionados
con la funcién docente-metodoldgica en la comunidad docente.

Proceder metodologico: Se efectia a traves del grupo de discusion (Anexo 16)
Favorece someter los resultados a la vision y experiencia de los sujetos y contrastarlos
con sus puntos de vista, mediatizados por la cultura universitaria que aporta su
formacion académica y cientifica. Los resultados fueron circulados en resumen escrito
con anterioridad, para facilitar la preparacion y analisis previo. La discusion estuvo
dirigida ademas, a facilitar el compromiso e implicacién en torno al proceso, para que
emergieran posibles soluciones y acciones que enriquecieran el disefio emergente de la
estrategia. Los ejes de discusion fueron:

_Reflexiones acerca de los resultados del diagnéstico a recién egresados.
_Presentacion del disefio emergente de la estrategia que se propone. Oportunidades
para desarrollar un proceso de seguimiento a recién egresados. Barreras que pudieran
obstaculizar su desarrollo. Suficiencia de lo propuesto. Sugerencias.

_Concertacion de acuerdos para su implementacion.

Resultados obtenidos:

Las posiciones discursivas de los participantes (Anexo 16), permiten evidenciar un
resultado satisfactorio; pues, el andlisis estuvo signado por la sensatez, rigor profesional
y seriedad de las posiciones asumidas. Se aprecio, total comprension de los
enunciados que expresan potencialidades e insuficiencias de los recién egresados en
torno al desarrollo de las habilidades pedagoégico-profesionales. Un elemento esencial
gue fue saliendo progresivamente, fue la toma de partido en el andlisis de causas y la

implicacion personal de los participantes ante los problemas y las soluciones que se
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proponen. Confirman la importancia de contar con un diagnostico como este y su
utilidad para el trabajo del claustro.

Las manifestaciones de afioranza con respecto a experiencias similares aplicadas en
etapas lejanas, confirman la existencia de una cultura anterior en los profesores mas
experimentados. De estas reflexiones surgen acciones que no se tenian concebidas y
son incorporadas, entre ellas la necesidad de incluir las sesiones de aclaraciones de
dudas al menos quincenalmente, para reforzar el componente tedrico en
correspondencia con el contenido de las visitas de ayuda metodolégica y para dar
atencion individualizada a los egresados que manifiesten mas insuficiencias en el
desarrollo de sus habilidades pedagdégico-profesionales.

Se sugiere, para favorecer la orientacion al desarrollo profesional y estimular los
avances que se obtengan, la organizaciéon de un evento de socializacion de mejores
practicas al concluir la primera etapa, lo cual se incorpora a las acciones. Se hace
evidente el compromiso profesional con la formacion del personal docente y la
educacion en general.

Durante el analisis, surge la propuesta por el decano de la facultad de que se registrara
por uno de los participantes aquellas cuestiones que deben trabajarse desde el
pregrado y que pudieran ser incorporadas a las Indicaciones Metodolégicas y de
Organizacion de la Carrera, para que sean tenidas en cuenta por todas las disciplinas.
Todos los criterios vertidos fueron formulados posteriormente en forma de
recomendaciones, por parte del vicedecano docente al jefe de carrera. Esta evidencia
se muestra en (Anexo 17).

De igual modo se produjo la seleccion de tres profesores, que participarian junto al
investigador, respondiendo a la necesidad de poseer experiencia en la formacién del
profesional, dominio del nivel de ensefianza y ser de las disciplinas del ciclo de
formacion pedagdgica, para garantizar la interdisciplinariedad de las acciones.

Se someten a discusion las caracterizaciones individuales de los recién egresados,
previamente elaboradas, que son enriguecidas y aprobadas, para su posterior analisis
individual y con directivos de centros.

En el analisis individual, con los posibles recién egresados; se mostré acuerdo con lo

planteado. En general, se coincide en que “son caracterizadoras”; “reflejan lo que he
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logrado y lo que me falta”; “Todo lo que dice sobre mi, es lo que usted ha visto y
analizado conmigo desde que comenzoé a trabajar en mi aula”. (Notas diario de campo).
Posteriormente se efectu6 el andlisis de las caracterizaciones individuales de los
posibles egresados con los directivos (jefes de ciclo). En los despachos realizados se
manifestd coincidencia de criterios y fueron poco aportadores en nuevas valoraciones.

Sequnda etapa: Planeacion estratéqgica.

La planeacion estratégica fue favorecida por las consultas realizadas a la comunidad
docente durante las sesiones de andlisis del diagndstico, donde ademas, se sugirieron
acciones que enriquecen la estrategia.

Las sesiones de trabajo estuvieron dirigidas en lo fundamental a precisar el nivel de
alcance de los objetivos especificos, de manera que de acuerdo a las potencialidades y
necesidades diagnosticadas; reflejaran objetivamente lo lograble en cada fase y al
concluir la implementacion. Para ello, se realizé el analisis de las concepciones y
criterios construidos por el investigador para evaluar y potenciar el desarrollo de las
habilidades pedagodgico-profesionales.

Se realizan varias reflexiones desde posiciones tedricas. Se coincide en que “sin ellos
no seria posible organizar la influencia”; “son una guia para actuar y evaluar”; “tienen el
valor de integrar lo psicoldgico y lo didactico”. (Notas diario de campo)

Piensan que refleja muy bien el nivel de aspiracion a lograr, al tener en consideracion
gue el diagndstico refleja un insuficiente desarrollo de las habilidades pedagogico-
profesionales, pero son del criterio que seria oportuno especificar mucho mas en los
resultados esperados en el desarrollo de los tres tipos de orientacion. Esta importante
observacion lleva a la construccion colectiva de lo que ha de lograrse en la orientacion
cognoscitiva, al desarrollo profesional y en la orientacion socioindividualizadora en cada
etapa, cuestion que continuaria siendo enriquecida durante la etapa de implementacion
en la préctica.

Dado los avances existentes en la planeacion estratégica, el trabajo se centré en el
analisis de las acciones, su correspondencia con las necesidades y su relacién con los
criterios elaborados para medir el desarrollo de las habilidades pedagdgico-
profesionales por etapas. Se realizan algunas modificaciones de términos y se

registran. Derivado de ello, el investigador realiza la conformacién de la estrategia.
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Tercera etapa: Implementacion de las acciones dirigidas al desarrollo de habilidades
pedagdgico-profesionales relativas a la funcién docente-metodoldgica.

Primera fase:

Sesiones de trabajo conjunto con profesores seleccionados para participar en el

proceso.
Se realizé con los profesores implicados para analizar y enriquecer el contenido de los

talleres, con el razonamiento colectivo. Sentd las bases para las acciones de
continuidad de esta fase y contribuyé a la unidad de criterios tedrico-metodoldgicos,
entre el investigador y los profesores participantes.

Como introduccion a la preparacion se presentan los fundamentos filoséficos,
psicoldgicos, socioldgicos y didacticos que deben caracterizar las mediaciones que han
de producirse entre el investigador, los profesores y recién egresados.

En un segundo momento, se reconstruye el esbozo de los talleres en lo concerniente a
gue la actividad préactica favoreciera en mayor medida la aplicacion de la teoria. Se
considera muy apropiado la utilizacion del Manual “Las habilidades pedagdgico-
profesionales relativas a la funcion docente-metodolégica del maestro primario”, pues
segun ellos “reune los elementos tedricos, sugiere cOmo pueden ser incorporados a sus
habilidades y precisa acciones que materializan lo teérico como base de la habilidad
pedagogico-profesional”.

Se es del criterio ademas, “que en realidad estan necesitados de este contenido para
iniciar el curso y que deben utilizarse métodos que favorezcan la confrontacion teoria-
practica y la demostracién”.

Entre otras cuestiones, y teniendo en cuenta el nivel de aspiracién para esta etapa, se
reajusta el contenido de las actividades practicas concebidas y se incorpora al proyecto
de las sesiones de trabajo, la exposicion de los resultados por los participantes para
contribuir a la orientacion al desarrollo profesional y favorecer la asimilacion teorico-
practica.

Talleres de adiestramiento profesional: Para asegurar la participacion de los factores

involucrados en el proceso de implementacion se elaboré y libré convocatoria escrita,
aprobada y firmada por la maxima autoridad de la Direccién Municipal de Educacion,
donde se solicitaba a directores de centros, la participacion de los recién egresados en

los Talleres de Adiestramiento Profesional. Se precisaba en dicho documento los
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objetivos y contenidos por sesiones y los materiales bibliograficos necesarios para el
trabajo. Esta convocatoria fue circulada antes de concluir el curso escolar.

Taller de Adiestramiento: “La habilidad pedagdgico-profesional: Diagnosticar la
preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia y comunidad”. (Anexo 18)
Objetivo especifico: Entrenar a los recién egresados para diagnosticar al escolar, su
grupo, familia y comunidad, a partir de la familiarizacién con referentes tedricos, las
acciones imprescindibles a desarrollar y la fundamentacién del proceder.

Proceder metodolégico:

Se dedican 2 sesiones de (4 hs) cada una. En la primera sesion se enfatiza en
conocimientos teéricos necesarios y su relacibn con las acciones internas de la
habilidad pedagogico-profesional. Se utiliza una combinacién de métodos como la
exposicion, el trabajo en equipos, el debate y confrontacion de ideas; que propicien la
mediacion del otro y la orientacion cognoscitiva, al desarrollo profesional y
socioindividualizadora.

Particular importancia tiene la actividad practica, consistente en contrastar los
contenidos tedrico-practicos con los resultados de sus practicas, a través de la revision
de un resumen diagndéstico previamente seleccionado. Esta actividad favorece el
analisis de las caracteristicas psicopedagogicas del escolar primario por momentos del
desarrollo y la confrontacion con los elementos que lo caracterizan en el expediente
acumulativo seleccionado.

Se orienta la autopreparacion para garantizar el desarrollo de las actividades del
préximo taller.

En la segunda sesion se jerarquiza la elaboracion de técnicas e instrumentos para
diagnosticar con mayor integralidad al escolar, segun grados donde laboran los recién
egresados. Los instrumentos elaborados son valorados mediante el trabajo en grupos, a
través de indicadores que expresan los requisitos que deben poseer, desde los
referentes tedricos abordados. La elaboracion de pruebas pedagogicas integradoras,
mediante duos o trios favorece la integracion teoria practica y el desarrollo de las
acciones internas de la habilidad pedagogico-profesional, asi como la cooperacion y las
ayudas.

Andlisis de los resultados generales obtenidos.
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En la primera sesion, de acuerdo con los resultados esperados en lo relativo a
conocimientos necesarios (orientacién cognoscitiva) para diagnosticar; se transité de un
desconocimiento grupal del fin, objetivos y momentos del desarrollo del escolar a un
nivel de familiarizacion con estos referentes.

Comienzan a darse cuenta de sus implicaciones para diagnosticar bien y aparecen
‘preocupaciones por el nivel de complejidad que ello implica”, los comentarios
informales asi lo evidencian. La discusion por duos o trios (segun grados donde
laboran), ayudo6 en la comprension de las caracteristicas psicopedagdgicas del escolar
por momentos del desarrollo y su utilidad para el diagndstico.

Los temores van desapareciendo al utilizar los referentes tedricos sobre el diagnéstico,
en forma de indicadores para la revision de un resumen diagnéstico del expediente
acumulativo del escolar previamente seleccionado, al comprobar que es posible
imprimir cientificidad al diagnostico, pues si se es capaz de determinar qué elementos
no fueron tenidos en cuenta, entonces este conocimiento puede ser incorporado a sus
practicas.

No obstante, es necesario dar sucesivos niveles de ayuda pedagogica en lo relativo a
las acciones internas de la habilidad; consistentes en la reorientacion hacia su
contenido, su alcance e implicacién, también requieren de hacer notar las condiciones
gue exige cada actividad en elaboracion, haciendo llamados de atencion a elementos
tedricos expresados en el Manual.

El intercambio de criterios que se produce, evidencia el logro de un nivel de
familiarizacioén con la plataforma tedrica que se ha abordado y un aumento progresivo
de la motivacion por profundizar en los contenidos psicoldgicos que requieren, para
diagnosticar la preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia y comunidad.

En general se aprecié mayor rigurosidad en el analisis de las insuficiencias presentes
en el resumen analizado y la toma de conciencia sobre la necesidad de lograr mayor
cientificidad al diagnosticar y resumir los resultados en el expediente acumulativo.

En lo relativo a la orientacién al desarrollo profesional, se aprecia cierto grado de
reticencia a fundamentar, lo cual se logra en un nivel muy rudimentario; asociado en
general al pobre dominio que todavia existe sobre las concepciones asociadas al

diagndstico del escolar.
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En la segunda sesién, al comprobar la autopreparacion; no todos lograron la
elaboracion de ejercicios integradores por niveles de desempefio con distractores, lo
cual motivo reformular la concepcion inicial y proceder al nivel de ayuda pedagogica
consistente en la demostracion tedrico-practica. Manifiestan con unanimidad,
desconocimiento de estas técnicas; lo resume un sujeto de la siguiente manera: “Menos
mal que estamos trabajando en esto, pues no tenia idea de qué diagnosticar...,
pensaba hacer una prueba “normal”’. Se remiten al Manual “Las habilidades
pedagdgico-profesionales relativas a la funcion docente-metodologica del maestro
primario” (Anexo 24) para analizar requisitos-indicadores a tener en cuenta para la
elaboracién de pruebas pedagdgicas y se plantea la tarea de elaborar una segun estos
criterios.

Durante el trabajo en equipo, se produce una interaccion con los profesores y el
investigador, que favorece el cumplimiento de los propdsitos de la actividad, pues
conservan la inhibicion y pereza para el manejo de documentos programaticos y para
extraer conclusiones de la teoria que ha sido abordada. En general ambas sesiones de
trabajo revelaron transformacion en los sujetos en relacién con lo aspirado.

Aun existen limitaciones al asimilar e implementar con rapidez los elementos teoricos,
dado por la necesidad de estudiar a profundidad las bases conceptuales y el arraigo a
la significacion empirica que poseen de su practica. No obstante, mediante el trabajo
colectivo se logré la elaboracion de instrumentos y técnicas para ser aplicados durante
la confirmacion diagnostica de inicio de curso. Lo anterior se evidencia de manera
individual, como sigue:

I.V., D.P. y AR. Lograron familiarizarse con los referentes tedricos y utilizarlos, pero aun
con pocas destrezas para su implementacion a las acciones que realizan. Son los mas
desinhibidos para la socializacion y fundamentacién tedrica, pero en consecuencia con
lo anterior, aportan pocos argumentos; lo que muestra una asimilacion a nivel de
familiarizacién. Sin embargo, demuestran preocupacion por sus carencias y necesidad
de estudiar para mejorar su practica. Por su parte Y.A. O.P y O.R, se muestran mas
inhibidos y conservadores en su participacion. Requieren de mas ayudas pedagdgicas,
ante las cuales logran el resultado, pero con inseguridad. No fue posible lograr que
argumentaran profesionalmente las actividades realizadas, lo que denota pobre

asimilacion de la teoria y dificultades para extraer conclusiones de ella y aplicarla.
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Cooperaron en el trabajo grupal, dado el interés por contar con instrumentos y técnicas
gue los ayuden a diagnosticar con mayor calidad.

Taller de Adiestramiento: “La habilidad pedagdgico-profesional: planificar el proceso de
ensefanza-aprendizaje”. (Anexo 19)

Objetivo especifico:

Adiestrar a los recién egresados en la implementacion de los referentes tedricos de su
Modelo de Escuela a las acciones que realizan para planificar el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Orientacion cognoscitiva (En lo conceptual): Familiarizacion con el fin y objetivos, las
exigencias psicopedagdgicas para un proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador
y momentos del desarrollo del escolar primario; (en lo procedimental): asociacion de
estos referentes a las acciones que ejecutan.

Orientacion al desarrollo profesional: Extraer conclusiones de la teoria para ejecutar las
acciones al planificar y fundamentar con arreglo a ella.

Orientacion socioindividualizadora: Demostrar en la interaccion con los otros y en el
producto resultante de la habilidad un nivel de familiarizacion con referentes tedéricos y
practicos abordados.

Proceder metodoldgico: Para este taller, se dedican dos sesiones de trabajo para un
total de 8 hs. La base orientadora del taller en su primera sesion se concibe desde
situaciones pedagdgicas modeladas, para reflexionar identificar y fundamentar tipologia
de tareas diagnosticas, procesos logicos que permiten explorar y caracteristicas de los
momentos del desarrollo que son posibles de potenciar.

Se somete a lectura de estudio y discusion grupal las acciones internas de la habilidad
pedagodgico-profesional “planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje”, para que los
sujetos agrupados por parejas, identifiquen cuales tienen en cuenta y cuales no,
precisando causas e identificando en qué elementos tedricos necesitan profundizar.

Se indica la lectura del Capitulo “Una propuesta de educacion desarrolladora para el
escolar primario”. Se orienta la tarea de identificar en una clase planificada con estos
propdsitos, los elementos de la concepcion tenidos en cuenta y viceversa; para que
argumente como han impactado la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Se
orienta el estudio independiente y los materiales de trabajo para la proxima sesion.

Segunda sesion:
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Se agrupan por grados en los que laboran. Sobre la base de las acciones de la
habilidad, analizadas en la sesion anterior y el analisis del fin y objetivos de la escuela
primaria, momentos del desarrollo, programas, orientaciones metodoldgicas y libros de
texto; se orienta la tarea de dosificar objetivos y contenidos de una unidad y planificar
su primera clase. Se concluye con una autovaloracion individual de los resultados del
trabajo sobre la base de las acciones conformadoras de la habilidad pedagdgico-
profesional.

Resultados obtenidos.

La primera sesion de trabajo, donde se control6 la autopreparacién, consistente en
aplicar los referentes tedricos sobre caracteristicas del desarrollo del escolar primario a
situaciones modeladas; hizo més evidente el logro de la orientacion cognoscitiva, en lo
concerniente a lo conceptual, a un nivel de familiarizacion. Aun, tres de ellos, muestran
inseguridad para extraer conclusiones de la teoria y aplicarlas a las acciones internas
gue realizan. En tal sentido se orienta como actividad independiente, el estudio del
apartado del Manual dedicado a esta habilidad.

Al someter a lectura de estudio y discusion grupal las acciones internas de la habilidad
pedagogico-profesional “planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje”, para que los
sujetos agrupados por parejas identifiquen, cuales tienen en cuenta y cuales no,
precisando causas e identificando en qué elementos tedricos necesitan profundizar; se
aprecio una mejor socializacion entre iguales.

Todos coinciden en sefialar que no siempre hacen consciente estas acciones; pero que
representan elementos validos a tener en cuenta. (Se comienza a percibir la regulacion
de la actividad desde el referente tedrico). Surge un criterio, que confirma supuestos del
investigador y los profesores; con respecto a factores que aceleran o frenan el
desarrollo de las habilidades pedagdgico-profesionales: “nosotros planificamos vy
creemos que lo hacemos bien; pero al analizar las acciones internas, me doy cuenta
gue lo hacemos divorciado de la teoria del proceso de ensefianza-aprendizaje”. A lo
que se agrega por un profesor, que “una habilidad para su desarrollo requiere de la
ejercitacion sistematica de las acciones, en unidad con los referentes tedricos” y a partir
de lo cual se produce el debate, con nuevos argumentos y ejemplos practicos.

Al trabajar la concepcién de ensefianza-aprendizaje desarrollador para que identifiquen

los elementos tenidos 0 no en cuenta, en una clase planificada con estos propdsitos; se
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logra familiarizarlos con dicha concepcion. Desde el punto de vista filoséfico la utilidad
del principio de la unidad teoria-practica, lo favorecié. Se confirma, cuando son capaces
de identificar, las exigencias asumidas en la clase analizada.

Lo anterior favorece la orientacién al desarrollo profesional, pues aunque todavia a un
nivel reproductivo que aun conservan del insuficiente desarrollo, se logra que
argumenten con dichos postulados. Con respecto a la socioindividualizacion, 1o dicho
sobre el nivel de asimilacion logrado corrobora como se va produciendo dicho proceso.
Esta actividad garantizé la preparacion previa para la proxima sesion.

Segunda sesion.

Los resultados fueron cualitativamente superiores, favorecidos por el caracter préactico
de la actividad. Se va produciendo un distanciamiento primario de la tradicion de no
trabajar con arreglo al sustento tedrico. Todavia las operaciones que realizan son
elementales, pues el uso de documentos y pobre dominio que aun tienen sobre la
teoria; causa en la mayoria inhabilidad al poner en practica las acciones, necesitan de
mucho tiempo para la ejecucién, a pesar de los niveles de ayuda que se ofrecen por los
profesores que conducen la actividad.

Se ratifica que la orientacion cognoscitiva en lo conceptual y procedimental, es todavia
insuficiente. Por esta razén, no se logro la socializacion a nivel grupal del resultado. No
obstante, se aprecio concientizacion de la necesidad de aplicar las acciones internas,
esfuerzo individual en ajustarse a los contenidos trabajados y deseos de implementarlos
en su practica. La mayoria demuestra sentir necesidad de dar un salto en el desarrollo.
A nivel individual, 1.V., continla avanzando en la orientacidon cognoscitiva. Demuestra
compromiso con la necesidad de cambio y motivacion por incorporar lo trabajado para
continuar desarrollando sus habilidades, pues es real que dedica tiempo a autopreparar
sus clases. Lo confirma, un desenvolvimiento superior al resto para aplicar acciones y
operaciones de la habilidad planificar. Logré el dominio del fin de la escuela primaria y
se aprecia que ya posee un procedimiento para la derivacion gradual de obijetivos.
Mostré gran interés por la asimilacion de los momentos del desarrollo del escolar
primario y su valor para la planificacion. Disefié los objetivos para un sistema de clases
de Lengua Espafiola.

A.R., incorpora a su orientacion cognoscitiva los referentes de la teoria y las acciones

de la habilidad trabajadas. Se muestra segura de si y capaz de lograr un desarrollo de
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su habilidad para planificar. Mostr6 mayor aplicabilidad de las exigencias y momentos
del desarrollo a la planificacién de una clase.

D.P., Trabaja con desenfado, pero tiene aun insuficiente orientacion cognoscitiva, que
se refleja en la orientaciébn al desarrollo profesional, al tener limitaciones para
fundamentar las acciones de la habilidad, porque no las ha asimilado de manera
consciente. O.P., muestra aun insuficiente orientacion cognoscitiva, pero se esfuerza,
por extraer conclusiones de la teoria, que no logra totalmente por afectaciones en la
comprensién. Ejecuta las acciones con rigidez. O.R., no asistid, Y.A., demostré pocos
avances en lo relativo a los tres tipos de orientacion; se esfuerza, pero es inconstante,
manifiesta dependencia de los otros al planificar con arreglo a la concepcion de
ensefanza aprendizaje-desarrollador.

Derivado de la evaluacion anterior, se evidencia que la orientacion cognoscitiva, en lo
conceptual, se logra a un nivel de familiarizacion; con inconsistencias en lo concerniente
a exigencias, momentos del desarrollo y su aplicabilidad. Todavia conservan el caracter
rudimentario al ejecutar acciones y operaciones en ambas habilidades.

La orientacién al desarrollo profesional, ain no es ni incipiente. Fundamentan solo si
consultan los referentes teodricos. Aln no son capaces de reflexionar profesionalmente
sobre las consecuencias de su proceder. En estrecha relacion con ello se produce la
socializacion del resultado, en el que 4 de los sujetos, asimilan a nivel de familiarizacion
y dos lo hacen pero de modo totalmente reproductivo. Lo anterior es objeto de atencion
en el ciclo de visitas de ayuda metodoldgica.

Sesioén de preparacion a profesores de la carrera que participaran en las Visitas de

Ayuda Metodoldqgica.

Objetivo: Propiciar la unidad de criterios en torno a la concepciéon de las ayudas y su
relacion con los métodos para producir el salto en el desarrollo de las habilidades
pedagodgico-profesionales relativas a la funcién docente-metodolégica en los recién
egresados.

Elementos abordados:

_Debate de las causas que afectan el desarrollo y los niveles de logros que deben ser
alcanzados, que orientan hacia los métodos que deben ser utilizados. Analisis de las
transformaciones operadas en cada sujeto en el desarrollo de los talleres. Métodos para

favorecer el transito en el desarrollo.
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_Concepciones del Modelo de Escuela a tener en cuenta y precision de Bibliografia
Bésica para la autopreparacion.

_Acciones internas de las habilidades pedagoégico-profesionales desde una concepcion
de ensefianza aprendizaje-desarrollador.

_Andlisis del disefio de las Visitas de Ayuda Metodolégica.

Resultados: Las tres profesoras seleccionadas por la carrera, demostraron poseer un
cultura profesional y experiencia de la practica escolar favorables para desarrollar con
acierto este tipo de ayuda metodoldgica. Demuestran conocimiento de las causas del
insuficiente desarrollo de habilidades pedagogico-profesionales relativas a la funcion
docente-metodoldgica.

Se familiarizan rapidamente con los cambios cualitativos que evidencian el transito a un
incipiente desarrollo. Se observa consenso al evaluar el desarrollo alcanzado por los
sujetos en los talleres. Tienen dominio de las concepciones tedricas del Modelo de
Escuela y de su sustento psicologico y didactico, que garantiza el caracter
interdisciplinar requerido para atender estas problematicas.

Mostraron cualidades necesarias para este tipo de influencia (reflexividad, estilo de
comunicacion persuasivo, capacidad para ponerse en lugar del otro, compromiso con la
necesidad de ayuda al recién egresado y optimismo ante la posibilidad de desarrollo de
sus habilidades pedagogico-profesionales). Manifestaron entusiasmo ante la labor a
desarrollar y aportan criterios que enriquecen el disefio de procedimientos concebido.
En general se logro unidad de criterios organizativos, tedricos y metodoldgicos para la
actuacion.

Visitas de Ayuda Metodoldgica dirigidas a producir el transito al nivel incipiente de

desarrollo de las habilidades pedagdégico-profesionales.

El ciclo de visitas se desarrollé durante los meses de septiembre a diciembre 2010, por
el investigador y los tres profesores seleccionados; cada uno de los cuales trabajo
sistematicamente con dos recién egresados. Asi se dio continuidad a los talleres de
adiestramiento. Cada ronda de ayudas metodoldgicas se dedico a lograr el desarrollo
incipiente de cada una de las habilidades pedagogico-profesionales “Diagnosticar la
preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia y comunidad” (Anexo 20). La
segunda ronda a la “Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje” (Anexo 21) y

la tercera a la “direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje” (Anexo 22).
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El andlisis entre el investigador y profesores participantes, llevo a la conclusién, de que
dado el nivel de desarrollo que poseen los egresados, la singularidad y complejidad de
cada habilidad, requeridas de un trabajo pormenorizado en los tres tipos de orientacion,
aconsejaban la necesidad de abordarlas de manera independiente.

Sintesis de los resultados de la primera ronda:

Los reportes realizados por los profesores de la facultad y las vivencias del investigador
en la interaccion con los sujetos, revelan que fue necesario varias sesiones de trabajo
conjunto con los recién egresados; consideradas muy fructiferas por unos y otros, asi
como por las estructuras de direccion.

Las primeras interacciones revelaron “insuficiencias teoricas, por lo que fue necesario
abordar con mayor profundidad lo relativo al fin y objetivos del nivel primario y los logros
del desarrollo; elementos en los que no hay un nivel de familiarizacion por las
estructuras. Por los recién egresados, aunque ya existe una mayor orientacion
cognoscitiva en lo conceptual; todavia en lo procedimental, presentan insuficiente
destreza en la habilidad pedagogico-profesional y sus acciones internas” (Informe
reporte de las visitas).

Progresivamente, va mejorando la orientacion cognoscitiva, al lograrse un mayor
dominio de lo conceptual, asociado a lo procedimental. Cuatro de los sujetos
aumentaron sus destrezas para diagnosticar la preparacion y desarrollo del escolar. En
dos, se inicia el transito hacia un desarrollo incipiente. Se requiri6 de mediaciones
sucesivas de profesores y estructuras y de la aplicaciéon de diversos métodos que
propiciaran los tres tipos de orientacién conducentes al desarrollo.

Se alcanza un mejor dominio del contenido del diagndstico y preparacion del escolar, su
grupo, familia y comunidad. Se logra la familiarizacion con los momentos del desarrollo
del escolar primario y progresivamente se incorpora esta concepciéon a las acciones que
realizan y son capaces de analizar los elementos del conocimiento no logrados por sus
alumnos e identifican los procesos logicos afectados.

Al final de este ciclo, se constata mayor destreza para la elaboracion de tareas y
situaciones diagndsticas con mayor integralidad, asi como para interpretar la
informacion que brindan los instrumentos y técnicas aplicados.

En lo relativo a la orientacion al desarrollo profesional, al final del ciclo, se evidencia una

mayor representacion de lo que hay que hacer para diagnosticar integralmente la
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preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia y comunidad, desde el referente
tedrico. Paulatinamente argumentan el diagndstico individual de sus escolares y utilizan
para ello los logros del desarrollo. De igual modo, se confirma el progreso que han
logrado al fundamentar el porqué de las técnicas que aplican, de la interpretacién que
realizan, del nivel alcanzado por sus escolares, del tipo de estrategia de intervencion a
utilizar; todo ello, con un mayor uso de referentes teoricos. Se fortalece el nivel de
compromiso ético profesional, comienzan a manifestar la importancia de la teoria y las
consecuencias de no incorporarla a su proceder.

Se produjeron diferentes niveles de desarrollo de la orientacion socioindividualizadora
en cada uno de los recién egresados en estrecha unidad con lo anterior, pues, los
niveles de asimilaciéon alcanzan un nivel reproductivo en dos de los recién egresados y
de aplicacion en cuatro de ellos, lo que se evidencio en los procesos de socializacion
durante los procesos de ayuda.

Los profesores y el investigador, coinciden en que de manera general se logré un
transito del insuficiente desarrollo de la habilidad pedagogico-profesional “Diagnosticar”
a un incipiente desarrollo. Dos de los recién egresados muestran una tendencia a lograr
con mayor rapidez el desarrollo de esta habilidad pedagogico-profesional.

En lo individual, 1.V y A.R, estan al rebasar el incipiente desarrollo de la habilidad para
diagnosticar. Todavia tienen limitaciones en la orientacion cognoscitiva, pues no poseen
un dominio consciente de las categorias psicologicas que determinan la cientificidad y
rigor del diagndstico; pero logran el dominio y aplicacion del fin, los objetivos y
momentos del desarrollo a la elaboracion de instrumentos y su interpretacion para
resumir y explicar la informacion diagndstica individual y grupal.

D.P, Y.A, O.P y O.R; transitan al final del ciclo de ayudas metodoldgicas, de un
insuficiente desarrollo a un incipiente desarrollo, pues ya se alejan del empirismo al
diagnosticar; al distanciarse de la practica formal que los caracterizaba. Muestran un
nivel reproductivo de referentes conceptuales asociados a los momentos del desarrollo,
la elaboracion de tareas por elementos del conocimiento y en relacion con ello, las
acciones y operaciones que realizan para diagnosticar aiin son poco agiles. Requieren
de ayudas para mejorar la asimilacién de los referentes y fundamentar su proceder.

Sintesis de los resultados de la segunda ronda:
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En este momento, y a partir del desarrollo individual que ha alcanzado cada recién
egresado, la ayuda fundamental que ha mediado el proceso es la demostracion,
centrada en la orientacion cognoscitiva y su relacion con la orientacion al desarrollo
profesional, pues la naturaleza de la habilidad pedagdgico-profesional, lo permite. Se
tuvo en cuenta, la posibilidad que ofrece la orientacion socioindividualizadora para
determinar las zonas de desarrollo proximo y potenciar asi, el desarrollo de la habilidad
pedagdgico-profesional para “Planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje”.
Precedido por el efecto de las influencias que habian recibido hasta el momento y su
caracter interdisciplinario, favorecido por la participacion de profesores especialistas de
varias disciplinas, este ciclo tuvo mayor efectividad.

En lo concerniente a la orientacién cognoscitiva se fue alcanzando mayor dominio de
las caracteristicas del desarrollo del escolar; ahora como condicidén indispensable para
“planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje”. En lo procedimental, inicialmente, lo
que mas dificultad ofrecio fue la adquisicion de destrezas en la accion interna “derivar
los objetivos desde el fin y objetivos del nivel hasta la clase”. Ello requirid de sucesivas
demostraciones, “haciendo juntos”; en lo que fue necesario estimular constantemente la
fundamentacion de cada proceder (orientacion al desarrollo profesional).

Se evidencié que lo trabajado a nivel tedrico-practico, hasta el momento; no siempre fue
reforzado por las estructuras en su trabajo metodolégico, a pesar de ser intencionado
en los planes correspondientes. Esta contradiccion sigue erigiéndose en causa que
retarda el desarrollo de las habilidades pedagogico-profesionales de los recién
egresados. En la escuela A. B, la estructura ha dado continuidad a su trabajo
metodolégico bajo la concepcidn trabajada y se ha observado el desarrollo de las
habilidades pedagodgico-profesionales de sus recién egresados a un ritmo mas rapido.
Fue necesario, demostrar como tener en cuenta las caracteristicas del desarrollo del
escolar para la planificacibn de tareas docentes que ayuden a obtener estas
adquisiciones en el escolar o a potenciarlas. Esta accion interna de la habilidad
pedagodgico-profesional, al decir de los implicados, “es lo que mas trabajo nos ha
costado, pero la manera en que nos han ayudado; me ha servido para darme cuenta de
gue es posible planificar las clases, para favorecer los logros y adquisiciones de mis

alumnos, pues antes no pensaba en esto” Notas diario de campo de un profesor.
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Lo anterior, expresado por uno de los recién egresados en las sesiones de trabajo,
evidencia que se va produciendo un salto cualitativo en el desarrollo de la orientacion
cognoscitiva (lo conceptual y procedimental), en la orientacion al desarrollo profesional
Yy, por supuesto, revela un nivel de asimilacibn mas consciente de lo tedrico-practico.

Un elemento muy favorable en los avances que se logran, es la unidad de criterios
tedrico-practicos entre los profesores, el investigador, los recién egresados y algunas
estructuras de direccion. El discurso pedagdgico asociado a la habilidad pedagdégico-
profesional para planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje, es mas coherente en
la mayoria de los recién egresados. Esto es observable en la fundamentacién que
realizan y en una mayor facilidad para la socializacion teorico-practica. Al respecto, uno
de los sujetos dice: “He ido dandome cuenta de lo que he mejorado al planificar las
clases, al guiarme por la teoria. Hoy soy capaz hasta de utilizarla para explicar como
debe hacerse. Al principio, sentia pena para fundamentar, no tenia todos los
argumentos para explicar lo que hacia y por qué” (Notas diario de campo del
investigador).

En lo individual 1.V, A.R y D.P, logran un incipiente desarrollo de sus habilidades
pedagodgico-profesionales para planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Han
avanzado en lo cognitivo, tanto en lo conceptual-metodolégico como en lo
procedimental, con lo que se refuerza la extraccion de conclusiones de la teoria para
hacer y para fundamentarlo (orientacion al desarrollo profesional).

Y.Ay O.R, llegan a un incipiente desarrollo; con mas dificultades para fundamentar sus
acciones. Requieren de mucho esfuerzo para extraer conclusiones de la teoria al
planificar, sobre todo, en lo concerniente a la necesidad de tener en cuenta las
caracteristicas psicopedagogicas del escolar

O.P, no ha rebasado aun el insuficiente desarrollo, necesita de la ayuda constante y
llamados de atencion sobre las condiciones que requiere la planificacién. No siempre
logra hacerlo, implementando la concepcion teérica de partida y, por tanto, tampoco lo
argumenta adecuadamente (insuficiente orientacion cognoscitiva, al desarrollo
profesional y socioindividualizadora). Surge asi la necesidad de darle atencion
especifica en los proximos ciclos.

Desarrollo de una Reunién Metodolégica en el centro “J.G.G”.
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Del andlisis de los resultados de los dos ciclos de ayuda metodoldgica realizados
emergio la necesidad de desarrollar una sesién metodolégica grupal. Fue desarrollada
esta vez por una profesora especialista en Lengua Espafiola”, para demostrar con
caracter integrador como concebir la clase desde la concepcion de ensefianza
aprendizaje-desarrollador. Tuvo, ademas, el propdsito de consolidar lo tratado previo al
desarrollo de las ayudas concebidas para el desarrollo de la habilidad pedagdgico-
profesional “Dirigir el proceso” y de preparar a las estructuras para dar continuidad a lo
abordado, mediante el trabajo metodoldgico.

La profesora, se auxilia de las acciones internas de la habilidad “planificar el proceso de
ensefanza-aprendizaje”, realiza un dialogo interactivo con elementos demostrativos,
dirigido a modelar de manera conjunta como la clase de Lengua Espafiola, favorece el
cumplimiento del fin y los objetivos y contribuye a potenciar los momentos del desarrollo
del escolar primario; si se planifica y dirige desde la integralidad que requiere el enfoque
comunicativo de la asignatura.

Todos muestran gran interés y participan en el debate, aportando elementos de la
practica que son ampliados e integrados por la profesora, dado el propdsito de
enriquecer la orientacidbn cognoscitiva en sus dos aristas. Los recién egresados,
inicialmente, aportan elementos aislados. Son conminados a dar razones, proposito que
se logra progresivamente. A continuacion introduce como se puede potenciar los logros
del desarrollo del escolar desde la integracion de los componentes, cuestion esta, que
es bien asimilada por los participantes, pues el debate que se produce y las preguntas
gue se formulan, permiten comprobar lo primero.

Se produce un analisis en torno a como planifican la clase de Lengua Espafiola. Todos
los sujetos plantean elementos formales, sin profundizar en como articulan a partir del
nivel de aspiracién de los objetivos, los diferentes componentes; que permitan ademas
la articulacion con el fin, los objetivos y momentos del desarrollo. A partir de ello, la
profesora plantea y somete a discusion siete posibles variantes de integracién de los
componentes en la clase o en el sistema.

Se hace evidente que tal andlisis no se realiza desde esta 6ptica. EI momento se
aprovecha para que fundamenten cémo lo pueden concebir (orientacion al desarrollo
profesional). Es significativo, la manera en que ya son capaces de socializar lo que

piensan, al argumentar sin inhibiciones, con explicaciones probatorias y generalizadoras
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de lo que se ha venido trabajando. Al ser comprobado por la profesora que ya existe un
nivel de familiarizacién, introduce un nuevo elemento que ha sido contenido de las
ayudas metodologicas anteriores; somete a debate como concebir la planificacion
siguiendo estos criterios, permite implementar las exigencias de un aprendizaje
desarrollador. Dos de los sujetos, aportan algunos elementos. Cuatro todavia no son
capaces de dar argumentos. Se produce un debate donde participan algunos jefes de
ciclos y va emergiendo una generalizacion producto de los aportes individuales.

La profesora solicita que busquen las exigencias planteadas en el Modelo, para que
estén en condiciones de elaborar conclusiones mas generalizadoras. Este tipo de
mediacion, produce el resultado esperado y, con ello, se fortalecen los tres tipos de
orientacion al desarrollo. A continuacion se introduce un nuevo elemento que da
respuesta a otra problematica diagnosticada: ¢Coémo a partir de una de las variantes
escogidas, se puede favorecer la unidad entre lo instructivo y lo educativo?

Esta interrogante genera un rico debate; expresion de la motivacion que se ha logrado.
Se pide disposicion para incorporar lo discutido a la planificacion y direccion del
proceso. Todos muestran entusiasmo y posibilidad de hacerlo a partir de ahora. Ello se
ira profundizando en el préximo ciclo de Visitas de Ayuda Metodologica.

Un analisis individualizado, permite aseverar la calidad de la interaccion de la profesora.
El dominio profundo de lo abordado. Demostré capacidad para integrar de manera
coherente la concepcion que se ha trabajado en torno a la relacion teoria-habilidad
pedagogico-profesional y para dar respuesta, de esta manera, a las problematicas
diagnosticadas en la orientacion cognoscitiva, al desarrollo profesional vy
socioindividualizadora.

Es apreciable el impacto profesional que causa en los recién egresados una actividad
metodolégica que ademas de lo dicho articula teoria-practica; al aprovechar los déficit
diagnosticados y las experiencias de sus practicas para enriquecerlas.

Por otra parte, 1.V, AR y D.P, demostraron mayores posibilidades para incorporar la
teoria a su orientacidon cognoscitiva, confianza y optimismo para su aplicacion. Para
ellos, significé un reto motivante para mejorar rapidamente la planificacion y direccion
del proceso de ensefianza-aprendizaje. Y.A y O.R, muestran mas insuficiencias en su
orientacidén cognoscitiva. Todavia reflejan cierto formalismo al planificar; pues, derivado

de lo primero, aln no pueden extraer conclusiones para planificar con arreglo a la
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concepcidon de ensefianza-aprendizaje desarrollador; pero solicitan ayuda, con lo que
muestran interés por continuar desarrollando esta importante habilidad pedagdgico-
profesional. O.P, manifesté dificultades en las primeras interacciones, pero en esta
ronda de visitas, incorporé elementos cognoscitivos y procedimentales. Fue capaz de
socializar a partir de remitirlo a la lectura y andlisis de la teoria; lo cual es un salto en su
desarrollo.

Sintesis de los resultados de la tercera ronda de Visitas de Ayuda Metodoldgica.

Esta ronda de ayudas metodoldgicas dirigida al desarrollo de la habilidad para la
direccion del proceso, fue favorecida por el clima de confianza y respeto profesional que
permite trabajar juntos a profesores y recién egresados, con una vision optimista del
desarrollo a alcanzar y favorecido por la posibilidad de integracién implicita en la
naturaleza de la habilidad pedagodgico-profesional.

Siguiendo el proyecto esbozado para este momento de la ayuda, y con la participacion
de las estructuras de escuelas, se desarroll6 la influencia bajo el criterio de mejorar lo
planificado de manera colectiva, desde los argumentos que cada recién egresado habia
tenido en cuenta previo a la imparticion de las clases.

Se utiliza las acciones internas de la habilidad pedagogico-profesional “dirigir el proceso
de enseflanza-aprendizaje”, como guia para el trabajo, lo que permitié continuar
reforzando la orientacion cognoscitiva desde el punto de vista teérico- procedimental, y
gque los recién egresados trataran de extraer conclusiones de la teoria, para
argumentaran las acciones de ensefianza aprendizaje a desarrollar.

Se favoreci6 la ayuda del otro como mediacion, para mejorar lo concebido antes de
dirigir el proceso en el aula y contribuyo la ampliacion las zonas de desarrollo potencial.

Las ayudas generaron situaciones de analisis como las siguientes: “; Como el objetivo
concebido favorece el cumplimiento del fin de la escuela primaria?, ¢Qué niveles de
desempefio exigen las situaciones de ensefianza aprendizaje?, ¢A partir del nivel
logrado por tus alumnos, qué adquisiciones deben potenciarse?, ¢Qué resultado
esperas en tus alumnos al concluir la clase? ¢ Como asegurar las condiciones previas?,
¢, Como lograr de manera mas efectiva las formas de orientacion y control para cada
tarea docente?, ¢ Como utilizar las situaciones de ensefianza aprendizaje para ofrecer

ayudas individuales y colectivas? ¢Qué procedimientos utilizards para comprobar el
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objetivo propuesto?, analicemos la tarea para la casa, ¢Cuales son los criterios
seguidos para concebirla?

Preguntas como estas, generaron en la mayoria de los casos la remodelacion de
situaciones de ensefanza, sobre todo, en lo relativo a los niveles de desempeiio que se
planteaban. No se poseia confianza en los logros del desarrollo del escolar,
favorecedores de mayores niveles de exigencia y, por tanto, de desempefio. En muchos
casos, lo mas recurrido como justificacion es: “tengo temor a que no puedan llegar a
este nivel”. Ante situaciones como estas, un recurso fue hacer pensar en el método
mediante el cual se podia favorecer la participacion activa de los escolares en la
apropiacion de los conceptos, o el desarrollo de habilidades propuestas.

La observacion de las clases, demostrd a recién egresados, profesores y directivos, el
valor de los métodos empleados en la fase previa, dirigidos a la remodelacion colectiva,
centrados en ayudas emergidas de la experiencia y el saber de los participantes, que
contribuyeron a mejorar la habilidad para dirigir el proceso, con arreglo a la concepcion
de ensefianza aprendizaje-desarrollador.

Es ostensible una mejoria en todos los egresados al dirigir el proceso, que no se da en
todos con la misma destreza y que en algunos, todavia, se hace de manera forzada en
las primeras clases. Al final de este ciclo se aprecia una mejor orientacion cognoscitiva.
Todos muestran un mayor dominio de referentes tedricos y lo incorporan a su habilidad
para dirigir.

Se ha producido una mejor orientacion al desarrollo profesional; pues ya son capaces
de argumentar su proceder apoyandose en la teoria. Va mejorando la responsabilidad
en torno a un actuar profesional. Todos los profesores que han participado, aprecian el
valor de intencionar la socioindividualizacion, pues ello permiti6 comprobar
progresivamente como se desarrollaba en cada uno de los sujetos la individualizacion y
asimilacion de contenidos tedrico-practicos.

Los andlisis posteriores a la observacion de las clases se convirtieron en oportunidades
de aprendizaje para los participantes. Una jefa de ciclo, dice: “Me he dado cuenta de
coémo aplicar métodos mas efectivos al trabajo metodoldgico que permitan perfeccionar
la direccion del proceso, desde las exigencias didacticas y los momentos del desarrollo
del escolar. Este tipo de ayudas me es de gran valor para hacerlo con el resto de los

docentes”.
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Una profesora plantea: “al principio no fui consciente de lo que este proceso me
aportaria en el plano profesional. El proceso me ha revelado cémo puedo contribuir al
desarrollo de las habilidades pedagdgico-profesionales, pero desde las exigencias
tedrico-metodoldgicas del Modelo de Escuela. Pues generalmente siempre he hecho
mas énfasis en lo conceptual..., esto me ha ayudado a encontrar un método que no
esta refiido con el sistema de conocimientos de la asignatura que imparto y que dara
mayor cientificidad a mis clases”.

Un recién egresado expresa: “no sabe cuanto nos ha ayudado a comprender
profesionalmente las consecuencias de la teoria para planificar y dirigir el proceso..., me
ha resultado muy facil incorporar lo que hemos venido aprendiendo. He comprobado,
ademas, que mis alumnos avanzan, si tengo en cuenta sus logros y trabajo para que
desarrollen sus procesos l6gicos, pues antes, me preocupaba mas de mi actuacion que
de lo que ocurria internamente en ellos... También daba poca orientacién y pensaba que
controlaba el aprendizaje, pero lo hacia formalmente.”

Estos planteamientos ayudan a comprender el transito cualitativo que se fue
produciendo en los profesores del claustro y en el desarrollo de habilidades
pedagogico-profesionales de los recién egresados, al planificar y dirigir el proceso
teniendo como importante antecedente el diagnodstico de la preparacion y desarrollo del
escolar. Este desarrollo se expresa ademas en una incipiente orientacion cognoscitiva,
al desarrollo profesional y socioindividualizadora en estrecha unidad; lo cual contrasta
con el insuficiente nivel de desarrollo que poseian los recién egresados al iniciar el
estudio de caso.

El investigador y los profesores, son conscientes de que lograr el desarrollo de las
habilidades pedagdgico-profesionales requiere de seguir trabajando la orientacion
cognoscitiva desde la relacion entre sus dos planos (lo conceptual y procedimental),
pues durante todo el proceso ha sido la principal barrera que ha limitado el transito al
desarrollo. Ello es mas evidente al evaluar el desarrollo individual alcanzado por los
recién egresados:

.V, ya muestra un incipiente desarrollo y transita progresivamente al desarrollo
consciente y racional de sus habilidades pedagoégico-profesionales. No ha llegado adn
al nivel esperado, porque todavia le falta dominio teérico profundo, que impacta los tres

tipos de orientacién al desarrollo, pero va alcanzando autonomia profesional para
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asimilar la teoria y extraer conclusiones para incorporarlas a sus habilidades
pedagdgico-profesionales.

A.R, D.P y O.R, han llegado al incipiente desarrollo de sus habilidades pedagdgico-
profesionales. La orientaciobn cognoscitiva, es todavia superficial y reproductiva. Por
ello, la orientacion al desarrollo se afecta, en tanto no son capaces aun de fundamentar
las acciones que realizan, lo logran solo al nivel explicado antes y mediado por ayudas
consistentes en llamados de atencion para que profundicen, extraigan conclusiones,
actlen en consecuencia y argumenten.

O.P y Y.A, han rebasado el insuficiente desarrollo y transitan hacia un desarrollo
incipiente, conservando aun del nivel precedente un desarrollo de sus habilidades
pedagdgico-profesionales poco sustentadas tedricamente, por lo que se afectan las
acciones y operaciones que realizan. Como consecuencia aun poseen limitaciones para
argumentar su proceder y socializarlo entre iguales. No obstante, cuando trabajan en
interaccidn con los profesores y recién egresados se esfuerzan por extraer conclusiones
de la teoria e incorporarla a sus fundamentaciones, ello representa un pequefio salto
cualitativo que permite pronosticar el logro de un nivel superior de desarrollo en lo
sucesivo.

Intercambio de experiencias entre recién egresados.

Terminado el ciclo de ayudas metodologicas, se desarrollé un intercambio de
experiencia entre los egresados, los profesores que han participado en el proceso y
estructuras de los centros. Previamente, se habia concertado la preparacién que debian
realizar, lo que se corresponde con el nivel de desarrollo alcanzado en sus habilidades
pedagodgico-profesionales. Se logroé la exposicidon de tres experiencias y el debate
grupal. Cada profesor contaba con una guia para evaluar de manera individual el
desarrollo alcanzado, que permitiera, posteriormente, contrastar los criterios.
Resultados:

El recién egresado 1.V, expone y fundamenta un plan de clases de Lengua Espafiola y
Su concepcion integradora a partir de los componentes que combina, las exigencias de
un proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador y la atencion a los logros del
escolar de 4° En su exposicion incorpora elementos tedrico-practicos que permiten
apreciar el desarrollo que ha alcanzado en la orientacion cognoscitiva, al desarrollo

profesional y socioindividualizadora. Lo hace con seguridad. Propicia la valiosa
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intervencion de los profesores especialistas de la asignatura, que aportan nuevos
elementos e interrogantes que favorecen que el recién egresado complemente con
nuevos argumentos su exposicion inicial. El resto del grupo aporta opiniones favorables
y destacan elementos que para ellos significan nuevas ensefianzas aplicables.

O.R. Expone la concepcion de los objetivos de un sistema de clases y fundamenta
como se materializa en ellos el fin, los objetivos del grado y las caracteristicas
psicopedagdgicas de los escolares de 2°. Fundamenta muy bien como responden a los
logros del desarrollo que ya poseen 0 necesitan ser potenciados. Los profesores
intervienen para que precise la relacion entre lo instructivo y educativo en cada uno de
los objetivos. Se le realizan sugerencias, para que reflexione en torno a lo dicho. Aporta
nuevos argumentos, que muestran insuficiencias en el dominio del contenido de los
valores que puede contribuir a formar. A pesar de ello, es evidente que ya posee un
incipiente desarrollo de sus habilidades pedagodgico-profesionales; sustentado en una
incipiente orientacion cognoscitiva y al desarrollo profesional. Muestra una adecuada
asimilacion acerca de los logros a adquirir o potenciar en sus alumnos y se muestra
optimista con los avances que va obteniendo en su grupo al tener en cuenta dicha
concepcion.

D.P. Presenta la planificacion de una unidad de la asignatura Matematica en 1°; para
fundamentar como tuvo en cuenta las exigencias de un proceso de ensefianza-
aprendizaje-desarrollador. Centra su exposicion en describir en cada clase del sistema,
la manera en que las situaciones de ensefianza-aprendizaje, favorecen el protagonismo
de sus alumnos en el proceso de aprendizaje. (Aclara lo que significa protagonismo
para ella en estos momentos); “pues antes tenia un concepto muy estrecho de esta
exigencia”.

A continuacion, de manera muy atinada, da otros argumentos que evidencian la
orientacién cognoscitiva que ha alcanzado con respecto a los referentes tedricos que
sustentan su habilidad pedagogico-profesional, para planificar y dirigir el proceso.
Abunda en como asegurar el proceso bajo condiciones de orientacion y control y como
se favorece el autocontrol del proceso.

Explica como garantizara otra exigencia, la relativa a las formas de organizacion e
interaccién de los alumnos, para propiciar las ayudas, que antes, segun ella, no lo tenia

en cuenta. Explica cdmo concibe en cada clase y en el sistema el aumento de la
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demanda intelectual mediante el tratamiento paulatino de los niveles de desempeiio en
integracion con la actividad independiente. Ante las interrogantes de los profesores y
recién egresados, se produce un debate que precisa y demuestra como implementar
integralmente dichas exigencias. Se produce la intervencion de la profesora de
Fisiologia del Desarrollo, quien afiade elementos de su disciplina que enriquecen y
refuerzan lo dicho, dando un caracter interdisciplinario al analisis.

Se observa que D.P, ha mejorado notablemente su orientacion cognoscitiva y al
desarrollo profesional, ya es capaz de argumentar desde el sentido que extrae de la
teoria. A la vez, muestra mayores niveles de individualizacion al ser capaz de socializar
Sus razonamientos.

El criterio evaluativo de los participantes es muy bueno. Segun estos, la exposicion y
fundamentacion de cada compafiero permitio afianzar lo que se ha venido abordando y
ademas ha permitido al resto incorporar desde otros puntos de vista contenidos tedricos
a su hacer. Reconocen que “todavia tenemos que seguir profundizando en los
elementos tedricos a tener en cuenta para planificar, pero de como estabamos a como
estamos hoy es mucho lo que hemos mejorado”. Por su parte los profesores tuvieron
una participacion muy activa que ayudo a enriquecer los analisis. Revelan la utilidad
profesional de estas interacciones y como la practica les ha hecho reflexionar sobre las
transformaciones que deben operarse en la docencia universitaria del pregrado.

Al realizar la valoracion del desarrollo alcanzado en las habilidades pedagdgico-
profesionales, por el investigador y los profesores de la facultad se coincide en que, de
acuerdo con los objetivos a lograr en esta segunda etapa, los resultados individuales
son los siguientes:

Finalmente es evidente que 1.V, ya logra un incipiente desarrollo de sus habilidades
pedagodgico-profesionales. Durante el proceso ha dado muestras, de que transita hacia
el desarrollo consciente y racional. No ha llegado aun al nivel esperado, porque todavia
le falta dominio tedérico profundo, que impacta los tres tipos de orientacién al desarrollo,
pero, ya es observable cierta tendencia a la autonomia profesional al asimilar la teoria y
extraer conclusiones para incorporarlas a sus habilidades pedagogico-profesionales.
Demuestra un interés creciente por aumentar sus conocimientos y con ello la
responsabilidad ético profesional. Es capaz de reconocer que los resultados de su

trabajo mejoran cuando incorpora los referentes tedricos. Ejecuta las acciones con
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rapidez y destreza, la teoria ya va alcanzando un nivel regulador de sus acciones para
diagnosticar, planificar y dirigir el proceso de enseflanza-aprendizaje.

A.R, D.P y O.R, han logrado un incipiente desarrollo de sus habilidades pedagogico-
profesionales. La orientacién cognoscitiva, dominada a nivel de familiarizacién. Por ello,
la orientacién al desarrollo profesional se afecta, en tanto no son capaces aun de
fundamentar, desde rigurosas posiciones tedricas, las acciones que realizan, lograndolo
al nivel explicado antes. No obstante se inicia en ellos una mayor responsabilidad ético
profesional, al comprender la importancia de un proceder cientificamente sustentado.
O.P y Y.A, rebasan el insuficiente desarrollo y transitan hacia un desarrollo incipiente,
conservan aun del nivel precedente un desarrollo de sus habilidades pedagdgico-
profesionales poco sustentadas tedricamente, por lo que se afectan las acciones y
operaciones que realizan. Como consecuencia aun poseen limitaciones para
argumentar su proceder y socializarlo entre iguales desde rigurosas posiciones tedérico
practicas. No obstante, se esfuerzan por aplicar los referentes tedricos a las acciones
gue realizan para diagnosticar, planificar y dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje.
42 etapa: Evaluacién parcial de la estrategia.

Resulta necesario destacar los criterios adoptados para evaluar el rigor cientifico y
metodolégico del estudio realizado. Se asumen los criterios de Ana Cecilia Salgado
Lévano, en su trabajo titulado, “Investigacién cualitativa: Disefios de evaluacion del rigor
metodoldgico y retos” (2007), citado por Gomez Morales (2010); ellos son:

La dependencia: Como grado en que diferentes investigadores que recolecten datos
similares en el campo y efectden los mismos analisis, generan resultados equivalentes:
Ello se materializa a partir del nivel de coincidencia de criterios evaluativos entre el
investigador y los profesores participantes en el proceso, acerca del nivel de desarrollo
de las habilidades pedagogico-profesionales que se iba produciendo en cada uno de los
recién egresados. Credibilidad: Se logra cuando los participantes en el estudio
reconocen que los resultados alcanzados se aproximan a lo que ellos piensan y sienten,
son verdaderos para ellos y para otras personas que han estado en contacto con el
fendmeno estudiado. Transferibilidad o aplicabilidad: Se refiere a la posibilidad de
extender los resultados del estudio a otras poblaciones, dependiendo de la similitud

entre los contextos.
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En la presente investigacion se evalla el rigor de la misma, a partir de los criterios que
mas se ajustan al proceder metodoldgico utilizado:

Estrategia de credibilidad asumida: Se expresa mediante la variedad de métodos y
técnicas empleadas, que posibilitaron contrarrestar la perspectiva del investigador.
También las notas de campo que surgieron de las acciones desarrolladas a través de
los talleres de adiestramiento profesional, las visitas de ayuda metodoldgica, las
actividades metodoldgicas e intercambios de experiencia realizados durante la primera
fase. Se emple6 el método de triangulacion, para determinar la congruencia entre los
resultados y las interpretaciones realizadas, que fueron discutidas con otros
investigadores (profesores de la carrera participantes en el proceso). A continuacién se
describen:

-Observaciones sistematicas: Realizadas durante el proceso de seguimiento al
desarrollo de las habilidades pedagogico-profesionales relativas a la funcién docente-
metodologica de los recién egresados. Entre ellas se destacan, las observaciones
participantes, directas o indirectas al trabajo en grupos, utilizado preferencialmente en
los talleres y en sesiones de socializacion de experiencias, en las diferentes etapas del
estudio de casos. También, la observacion de la actividad y de los proceso de
socioindividualizacion en los recién egresados durante la realizacion de las tareas
asignadas, que posibilitaron comprender como se producia el transito al desarrollo; asi
como el significado, la experiencia y la motivacion que despertaba en ellos lo realizado.
-Triangulacion metodologica, de datos e informantes, asi como de las diferentes
etapas del proceso de investigacion. Registro de datos, en este caso, a través de
notas de campo y de los productos de la actividad desarrollada por los recién egresados
(planes de clases, expedientes acumulativos del escolar), a lo largo del proceso durante
el estudio de casos. Autovaloraciones de los recién egresados en los Talleres de
adiestramiento y en el intercambio formal e informal producido en el desarrollo de las
actividades colectivas e individuales. Entrevista a los recién egresados y directivos
escolares durante todo el proceso de investigacion.

La implementacion de la estrategia lleg6é hasta las acciones de la primera fase (tercera
etapa). Su valoracion fue concebida a partir de los criterios cualitativos anteriormente

explicados.

120



El andlisis del proceso de construccion y elaboracion de la estrategia se desarrolld
como un continuo, que permitio ir realizando los ajustes que en cada momento
aconsejaban las circunstancias. No obstante, previo al balance evaluativo de los
resultados parciales obtenidos, se aplicé encuesta a profesores y jefes de ciclo (Anexo
25), para evaluar las debilidades y potencialidades del proceso.

Los indicadores con mas votos negativos, (debilidades) fueron en el caso de los
directivos escolares, la participacion en la planeacion de las acciones de la estrategia y
la preparacion previa para su desarrollo. En el caso de los profesores, sefialan su no
participacion en el proceso de aplicacion del diagndstico inicial.

Lo anterior, frente a la cantidad de votos positivos que reciben los nueve indicadores
restantes, confirma un adecuado reconocimiento a las fortalezas del proceso de
construccion e implementacion.

El balance parcial, efectuado mediante la dinamica de grupo, enfocada al analisis de
cada categoria; refleja coincidencia de criterios en torno a:

_La importancia de la aplicacion por la institucion universitaria de un proceso de
seguimiento a los recién egresados, orientado al desarrollo de las habilidades
pedagodgico-profesionales relativas a la funcion docente-metodologica, dado por la
contribucion que el mismo brinda al perfeccionamiento del pregrado y la formacién
postgraduada. La interaccion de los profesores durante la implementacion produce un
cambio de visidn con respecto a sus practicas e incorpora métodos de trabajo para
fortalecer la calidad de la formacion permanente.

_Permitio al claustro de la carrera contar con criterios de pertinencia social de sus
recién egresados; dada la informacién que brinda el diagnéstico del nivel de desarrollo
de sus habilidades pedagogico-profesionales.

_La calidad de las actividades efectuadas, el dominio profundo del contenido, los
métodos y el estilo de conduccién que prevalecieron en la actuacién de los profesores y
la unidad de criterios tedrico metodoldgicos logrado.

_Alto nivel de satisfaccidon por los recién egresados y sus estructuras sobre los métodos
y formas en que se concibieron las ayudas, quienes atribuyen un gran valor a la
posibilidad de trabajar junto a profesionales experimentados en la formacién
universitaria, en los talleres, visitas de ayuda metodolégica, desarrollo de consultas,

actividades metodolégicas e intercambios de experiencia.
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La presencia del investigador en el campo, la existencia de categorias y criterios de
analisis acerca del desarrollo de las habilidades pedagogico-profesionales en los recién
egresados, unido a la triangulacién en sus diferentes modalidades, asi como los
resultados individuales y colectivos descritos a lo largo del informe, permiten confirmar:
El salto cualitativo que se logra en el desarrollo de las habilidades pedagdgico-
profesionales relativas a la funcion docente-metodolégica con respecto a la situacion
inicialmente diagnosticada.

De un insuficiente desarrollo, transita en general a un desarrollo incipiente. Es
pronosticable la posibilidad real de que todos puedan alcanzar el desarrollo esperable
en sus habilidades pedagdgico-profesionales.

Lo anterior se ratifica al hacer un analisis de los cambios cualitativos en los atributos del
desarrollo de las habilidades pedagdgico-profesionales de los recién egresados. La
orientacion cognoscitiva en lo relativo a lo conceptual, mejor6 notablemente; pues ya
poseen dominio de los referentes tedricos esenciales que sustentan sus habilidades
pedagogico-profesionales. En lo procedimental se alcanza mayor destreza en las
acciones internas que ejecutan para diagnosticar la preparacion y desarrollo del escolar,
su grupo, familia y comunidad, planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje y
dirigirlo, con arreglo a las exigencias tedricas del Modelo de Escuela Primaria.

En forma analoga se produce una incipiente orientacion al desarrollo profesional, al ser
capaces de extraer conclusiones de la teoria para su aplicabilidad a las acciones que
ejecutan y para fundamentar su proceder con arreglo a la primera. Aumenta la
comprension sobre la necesidad de una actuacion cientificamente sustentada.

Dado lo anterior, es posible corroborar un incipiente desarrollo de su orientacion
socioindividualizadora ya que durante los procesos de socializacion, demostraron la
asimilacion incipiente de los conocimientos teorico-practicos en relacién con sus
habilidades pedagodgico-profesionales.

En lo individual LV, AM, O.R y D.P; alcanzan un incipiente desarrollo de sus
habilidades pedagdgico-profesionales relativas al funcion docente-metodoldgica y en
proceso de transito vertiginoso al desarrollo consciente-racional. O.P y Y.A, rebasan el
insuficiente desarrollo, puede decirse que ya se encuentran en un incipiente desarrollo,

no consolidado aun; por lo que requieren todavia para la proxima fase, de ayuda
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diferenciada para acelerar el transito al desarrollo consciente y racional, para lo cual
existe un pronaostico favorable.

Para finalizar este capitulo puede plantearse que la implementacion parcial de acciones
de la estrategia de seguimiento por la institucion universitaria permite apreciar una
transformacion cualitativa en los recién egresados, al transitar de un nivel insuficiente
de desarrollo, al incipiente desarrollo de las habilidades pedagodgico-profesionales
relativas a la funcion docente-metodoldgica.

Debe sefalarse sin embargo, que los resultados alcanzados no llegan a modificar de
modo radical la situacién inicialmente diagnosticada, no obstante la transformacion
constatada, pero han sido creadas las condiciones institucionales y en los recién
egresados, para que estos Ultimos alcancen un desarrollo consciente y racional de sus

habilidades pedagogico-profesionales al concluir la segunda fase de la estrategia.
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CONCLUSIONES



Conclusiones:

1. El proceso de seguimiento al recién egresado de Licenciatura en Educacion
Primaria, por la institucion universitaria para el desarrollo de habilidades
pedagdgico-profesionales relativas a la funcion docente-metodolégica, se
sustenta en las teorias que definen la formacién permanente como un continuo,
en el que la articulacion de la formacion inicial y postgraduada ha de ser atendido
con caracter estratégico por las universidades de las que egresan de conjunto
con la escuela. Ello supone generar una concepcion tedrico-metodolégica
respaldada por posiciones filosoéficas, socioldgicas, psicoldgicas y didacticas;
para orientar y direccionar las modalidades de atencion y la particularidad de su
contenido, dirigido a la continuidad del proceso de desarrollo de las habilidades
pedagdgico-profesionales relativas a la funcién docente-metodolégica, en el
trnsito por su formacion permanente.

2. El diagndstico inicial del contexto revelo potencialidades en ambas categorias de
analisis. A la vez se constataron insuficiencias en los procesos de seguimiento
por la institucion universitaria a los recién egresados, y un deficiente desarrollo
de sus habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la funcion docente-
metodoldgica, que se refleja en los tres tipos de orientacion definidos para
diagnosticarlas; en tanto la orientacion cognoscitiva, (en lo conceptual) se
reciente por insuficiente dominio de la plataforma tedrica que orienta la direccion
del proceso de ensefianza aprendizaje. En estrecha relacidén con lo anterior en lo
procedimental, lo teérico no se materializa en las acciones internas que realizan
para diagnosticar, planificar y dirigir el proceso; al evidenciarse un proceder
rudimentario y poco diestro. La orientacion al desarrollo profesional también es
insuficiente, pues los recién egresados muestran impericia para extraer
conclusiones de la teoria, representarse las acciones internas que ejecutan con
arreglo a ella y fundamentar cientificamente su proceder. Derivado de lo anterior
existen afectaciones ético-profesionales por la no concientizacion de los efectos
de un proceder caracterizado por el empirismo. La orientacidon
socioindividualizadora revela que las acciones que ejecutan en tanto
socializacion, presentan un limitado nivel de asimilacion de los referentes
tedricos y de las acciones internas de las habilidades objeto de andlisis.

3. La estrategia de seguimiento al recién egresado de Licenciatura en Educacion
Primaria, por la institucion universitaria para el desarrollo de las habilidades
pedagodgico-profesionales relativas a la funcion docente-metodoldgica materializa
la concepcidn tedrico-metodologica concebida para direccionar el proceso. Es
contentiva de acciones secuenciales de superacion y ayudas metodoldgicas
desde la institucion universitaria y de conjunto con la escuela; en un proceso de
interaccion interdisciplinario, sistematico, desarrollador y con el enfoque tedrico-
practico que requiere el desarrollo de habilidades pedagogico- profesionales, en



el que subyacen los referentes didacticos del proceso de ensefianza-aprendizaje
desarrollador, dialécticamente relacionados con sus acciones internas.

4. La evaluacion parcial de la estrategia de seguimiento al recién egresado de
Licenciatura en Educacién Primaria, mediante el registro de experiencias
obtenido en el estudio de caso, demuestra la existencia de transformaciones en
el desarrollo de habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la funcion
docente-metodoldgica, al existir un cambio cualitativamente superior en el
comportamiento de las categorias de analisis propuestas.



RECOMENDACIONES



Recomendaciones:

1. Dar continuidad a la estrategia de seguimiento por la institucién universitaria
para disefiar la continuidad de la formacién permanente de los recién
egresados a tono con el desarrollo individual que alcancen al concluir su
primer afio de postegreso.

2. Iniciar estudios de factibilidad, para introducir contenidos sugeridos en la
presente investigacion en los programas de la carrera de Licenciatura en
Educacion Primaria, que permitan ofrecer un sustento cientificamente
argumentado al tratamiento de la formacion y desarrollo de las habilidades
pedagdgico-profesionales relativas a la funcién docente-metodoldgica.

3. Complementar la presente investigacion con estudios longitudinales que
profundicen en las caracteristicas de aprendizaje, desarrollo y desempefio de
esta cohorte en su proceso de formacion permanente.

4. Socializar los resultados de esta investigacion con docentes y directivos de
los centros empleadores para garantizar un seguimiento coherente al
egresado, en lo referente al desarrollo de sus habilidades pedagogico-
profesionales relativas a la funcion docente-metodologica.
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ANEXOS



Anexo #2.

Guia para el andlisis del Modelo de Profesional.

Obijetivo:

Constatar si en el Modelo del Profesional de la carrera de Licenciatura en Educacién Primaria,
se tiene en cuenta como exigencia el desarrollo de las habilidades pedagdgico-profesionales
relativas a la funcion docente-metodolégica.

Aspectos a tener en cuenta para el analisis:

_Exigencias al egresado.

_Caracterizacion de la profesién

_Objetivos formativos generales.

_Objetivos formativos por afios.



Anexo #3.

Guia para el analisis del Plan de Estudio.

Obijetivo:

Constatar en el Plan de Estudio de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria, el aporte
de las asignaturas y sus contenidos al desarrollo de las habilidades pedagdgico-profesionales
relativas a la funcion docente-metodolégica.

Aspectos a tener en cuenta para el analisis:

_Caracteristicas del plan de Estudio.

_Caracteristicas de las areas de integracion y disciplinas.

_Asignaturas por areas de integracion.

_Objetivos y contenidos curriculares dirigidos al desarrollo de habilidades pedagdégico-
profesionales relativas a la funcién docente-metodoldgica.

_Relacion del sistema conceptual con las concepciones tedricas planteadas en el Modelo de
Escuela Primaria.

_Precision de las habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la funcién docente-

metodoldgica, a partir del contenido tedrico.



Anexo #4.

Guia para el andlisis de los Programas de Disciplina.

Obijetivo:

Constatar en los Programas de Disciplinas para la carrera de Licenciatura en Educacion
Primaria, las asignaturas y contenidos dirigidos al desarrollo de habilidades pedagdégico-
profesionales relativas a la funcién docente-metodoldgica.

Aspectos a tener en cuenta para el analisis:

_Relaciones del sistema conceptual con las concepciones tedricas planteadas en el Modelo de
Escuela Primaria.

_Precision de habilidades pedagogico-profesionales relativas a la funcibn docente-
metodoldgica.

_Contribucién de las guias de estudio y el sistema de evaluacién al desarrollo de las habilidades

pedagogico-profesionales relativas a la funcién docente-metodoldgica.



Anexo #5.
Guia de Entrevista en profundidad.

Efectuada a directivos y docentes de la Facultad de Educacion Infantil .Carrera Licenciatura en

Educacion Primaria. UCP. “Conrado Benitez”. Cienfuegos.
Categorias de analisis:

_Seguimiento al recién egresado de Licenciatura Educacion Primaria por la institucion
universitaria.

_Desarrollo de habilidades pedagoégico-profesionales relativas a la funciébn docente-
metodoldgica.

Objetivo:

Constatar la existencia de procesos de seguimiento al recién egresado de la Carrera de
Licenciatura en Educacién Primaria, enfocada al desarrollo de habilidades pedagégico-

profesionales relativas a la funcidon docente-metodoldgica.
Topicos:

_Direccion desde la carrera y el afio, al proceso de desarrollo de las habilidades pedagdégico-
profesionales.

_Informaciéon que poseen sobre el desarrollo de las habilidades pedagdgico-profesionales

relativas a la funcidon docente-metodoldgica en los estudiantes que egresan en este ciclo.

_Mecanismos que utiliza la carrera para retroalimentarse sobre el desarrollo de las habilidades
pedagogico-profesionales en sus egresados para introducir mejoras al pregrado y perfeccionar
los planes de formacién permanente. Evidencias sobre el particular. Existencia de procesos de

seguimiento a los recién egresados de cada ciclo. Experiencias.

_Consideraciones sobre necesidad y pertinencia de procesos de seguimiento a los recién

egresados para dar continuidad a su formacién permanente.

_Consideraciones sobre posible estructura y concepcién. Disposicién a participar.



Anexo #6.
Entrevista grupal.

Entrevista grupal a estudiantes de 5° Afio de Licenciatura en Educacion Primaria que egresan
en el curso 09-10.

Categorias de analisis:

1) Seguimiento al recién egresado por la institucién universitaria.

2) Desarrollo de habilidades pedagdégico-profesionales relativas a la funcion docente-
metodolégica (orientacion cognoscitiva, al desarrollo profesional y
socioindividualizadora)

Obijetivos:

Familiarizarse con los sujetos objeto de investigacion para favorecer el acceso posterior a los

escenarios donde laboran.

Conocer la autovaloracion que poseen del desarrollo que han alcanzado en las habilidades

pedagogico-profesionales relativas a la funcién docente-metodoldgica.

Explorar concepciones cognoscitivas sobre las habilidades pedagdgico-profesionales relativas a
la funcion docente-metodoldgica.

Guia de interrogantes:
_Puntos de vista sobre necesidad de atencidn por el claustro de la facultad, una vez graduados.

_Disposicion a participar activamente en un proceso de seguimiento al desarrollo que alcanzan
en su desempefio, una vez que se graduen.

_Valoracion que poseen sobre el desarrollo que han alcanzado en sus habilidades pedagdgico-

profesionales relativas a la funcién docente-metodol6gica al concluir la carrera.



Anexo #7.

Cuestionario autovalorativo sobre desarrollo de las habilidades pedagdgico-profesionales
relativas a la funcion docente-metodolégica.

Obijetivo:

Constatar la autovaloracion que poseen sobre el desarrollo de las acciones internas de sus

habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la funcion docente-metodologica.

Cuestionario:

El presente cuestionario forma parte del estudio dirigido al seguimiento de los recién egresados

de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria, en que vienes participando.

Con este instrumento se pretende recoger informacion sobre el desarrollo que consideras haber
alcanzado en tus habilidades pedagdgico-profesionales para diagnosticar, planificar y dirigir el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para contestar, solo tendras que marcar con una cruz (X); la opcion de respuesta que
consideres mas adecuada al desarrollo alcanzado por ti en esa accion interna de la habilidad

pedagogico-profesional.

Diagnosticar preparacion y desarrollo del | Es en lo | Lo sé hacer | No comprendo.
alumno, grupo, familia y comunidad. que mas | bien.
dificultades
tengo.

Observar como se orientan los niflos de
acuerdo con las normas y orientaciones
valorativas.

Determinar a profundidad las caracteristicas
de la actividad cognoscitiva de los alumnos.

Identificar, describir y explicar los procesos
individuales de aprendizaje de los alumnos.

Integrar factores cognoscitivos, afectivos,
motivacionales y volitivos y establecer




relacion causa-efecto.

Definir nivel de alcance de objetivos segun
caracteristicas individuales y grupales.

Comparar desarrollo real de los alumnos,
respecto a logros de cada momento del
desarrollo.

Diagnosticar por elementos del
conocimiento y niveles de desempefio
cognitivo.

Explorar procesos légicos del pensamiento
de cada alumno.

Explorar amplitud de la zona de desarrollo
proximo.

Definir estrategias de intervencion

Registrar en el E. A. E el diagnéstico integral
de cada alumno.

Planificar el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Derivar objetivos desde el fin y objetivos de
la escuela primaria, hasta la clase.

Disefiar objetivos y contenidos a partir del
diagnéstico integral de los alumnos.

Formular los objetivos segun exigencias
didacticas.

Dosificar

Planificar la clase segin documentos
programaticos y metodoldgicos.

Planificar tareas docentes que satisfagan
exigencias de un aprendizaje desarrollador.

Disefiar tareas docentes para la formacion
de orientaciones valorativas desde el
contenido.




Planificar tareas que permitan atender
diferencias  individuales con  niveles
crecientes de complejidad.

Planificar tareas docentes que permitan la
interaccion maestro-alumno, alumno-
alumno, alumno- maestro.

Planificar tareas para el estudio individual
con fines propedéuticos y que permitan
explorar la zona de desarrollo préximo.

Dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Controlar estudio individual.

Asegurar las condiciones previas.

Dirigir las acciones de orientacion y control
durante el proceso.

Propiciar acciones de reflexiéon sobre el
proceso y los resultados.

Intencionar el contenido de la clase hacia la
formacion patriotica.

Propiciar la participacién activa de todos los
escolares y atender y dar participacién a
alumnos con dificultades.

Favorecer la confrontacion de vias de
solucion y la reflexion sobre los errores.

Dirigir el transito por los niveles de
desempefio  cognitivo, para propiciar
aumento de la demanda intelectual.

Propiciar las formas de interaccion grupales
gue permitan estimular la zona de desarrollo
préximo.

Administrar ayudas, evitar falsas ayudas,
ayudas prematuras o la anticipacion al
razonamiento del escolar.

Orientar las acciones de estudio individual.




Si  no comprendiste algunos de los términos, relacibnalos a continuacion:

Muchas gracias.



Anexo #8.
Guia de Observacion a clases.
Obijetivo:

Constatar el desarrollo de la habilidad pedagégico-profesional (orientacion cognoscitiva, al
desarrollo profesional y socioindividualizadora) para la direccion de un proceso de ensefianza-
aprendizaje desarrollador.

Calidad de las acciones que realizan para:

_La planificacion de la clase y el sistema en funcién de la productividad del proceso de

ensefianza-aprendizaje.
_Derivar desde el fin y objetivos del nivel los objetivos de la clase.
_Asegurar condiciones higiénicas y de organizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

_Asegurar las condiciones previas, mediante la comprobacion y consolidacion de conocimientos

precedentes.
_El establecimiento de los nexos entre lo conocido y lo nuevo por conocer.
_Para lograr la motivacion y disposicion hacia el aprendizaje.

_Orientar hacia los objetivos, mediante acciones reflexivas que tengan en cuenta para qué, qué,

cdmo y bajo qué condiciones va a aprender.
_Establecer relaciones intermaterias o interdisciplinarias.

_Realizar tareas docentes variadas y diferenciadas que exijan niveles crecientes de asimilacion,
en correspondencia con los objetivos y el diagndstico y bajo condiciones de orientacién y control

del aprendizaje.

_Utilizar métodos y procedimientos que promueven la busqueda reflexiva, valorativa e

independiente del conocimiento.
__Promover el debate, la confrontacion e intercambio de ideas.

_Propiciar la ayuda del otro y potenciar la zona de desarrollo préximo.



_Emplear medios de ensefianza que favorezcan un aprendizaje desarrollador.

_Emplear procedimientos desarrolladores que conduzcan al desarrollo de habilidades

intelectuales y especificas.

_Para administrar el trabajo independiente en funcién de diagnosticar lo que saben hacer por si

solos, determinar donde comienza el error y ofrecer niveles de ayuda.

_Para combinar formas de interaccién durante el proceso (maestro-alumno, alumno-alumno,

alumno-maestro).

_Desarrollar situaciones docentes por niveles de asimilacion que permitan fijar el conocimiento,

aplicar lo nuevo o crear a partir del material de estudio.
_Controlar el cumplimiento de los objetivos de la clase, segun nivel de aspiracion a lograr.

_Orientar tareas extractases que favorezcan la atencion a diferencias individuales con niveles

crecientes de complejidad.

_Controlar y evaluar propiciando la reflexién individual y colectiva sobre el proceso y los

resultados.

_Establecer relaciones interpersonales y formas de comunicacion adecuadas. _Aprovechar las

potencialidades de la clase para la formacién integral de los alumnos.



Anexo # 9.
Guia para la revision de Expedientes Acumulativos del Escolar.
Obijetivo:

Obtener evidencias sobre el desarrollo alcanzado en la habilidad pedagégico-profesional para
diagnosticar el nivel de preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia y comunidad.

Aspectos para el analisis:
Orientacién cognoscitiva:

_Dominio de los referentes conceptuales sobre el diagnéstico integral de la preparacion y

desarrollo del escolar, su grupo, familia y comunidad.
_Destreza para resumir el diagndstico integral en consecuencia con la teoria.
Orientacién al desarrollo profesional:

_Comprension y representacion de las acciones internas de la habilidad para diagnosticar el

nivel de preparacion y desarrollo del escolar y su grupo.
_Nivel de argumentacion profesional que se evidencia en los resimenes.
Orientacion socioindividualizadora:

_Silos resimenes como producto de la objetivacion, evidencian asimilacion interna de acciones

tedricas y practicas.



Anexo # 10.
Guia para la revision de los planes de clases.
Obijetivo:

Obtener evidencias sobre el desarrollo alcanzado en la habilidad pedagdgico-profesional para

planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Aspectos a tener en cuenta:
Orientacién cognoscitiva:

_Dominio de la concepcién de un proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador y su relacion

con la calidad de las acciones procedimentales al planificar.

_Correspondencia de objetivos de cada clase con el fin y objetivos de la escuela primaria, el

programa de la asignatura y el grado.
__Formulacion de objetivos segun requisitos didacticos.
_Concepcion de la clase como elemento del sistema de clases.

_Formulacion de tareas docentes a partir de las exigencias psicopedagdgicas para un proceso
de ensefianza-aprendizaje desarrollador.

Orientacion al desarrollo profesional:

_Comprension y representacion de las acciones internas de la habilidad para planificar el

proceso de ensefianza-aprendizaje.
_Nivel de argumentacion profesional que se evidencia en los planes de clases.
Orientacion socioindividualizadora:

_Si lo planificado como producto de la objetivacion, evidencia asimilacion interna de acciones
tedricas y practicas.



Anexo # 11.
Guia para la revision de Planes de Trabajo Metodologico.
Obijetivo:

Constatar la contribucion del trabajo metodol6gico al desarrollo de las habilidades pedagdgico-
profesionales para diagnosticar integralmente la preparacion y desarrollo del escolar, su grupo,
familia y comunidad; planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje y dirigir el proceso de
ensefianza-aprendizaje con caracter desarrollador.

Aspectos a tener en cuenta:
_Tratamiento que se da al desarrollo de las habilidades pedagégico-profesionales.

_Tratamiento a las concepciones tedricas para la direccion de un proceso de ensefianza-

aprendizaje desarrollador. (Contribucién a la orientacion cognoscitiva)

_Tratamiento al fin, objetivos y momentos del desarrollo del escolar primario. (Contribucion a la
orientacion cognoscitiva)

_Métodos que se emplean para favorecer la orientacion al desarrollo profesional.

_Sistematicidad de las acciones de trabajo metodolégico, para favorecer la asimilacién teérico-
practica. (Orientacion socioindividualizadora)



Anexo # 12.
Guia de entrevista en profundidad a estudiantes de 5° afio. (Futuros egresados).
Obijetivo:

Profundizar en causas que limitan el desarrollo de la habilidad pedagogico-profesional para
diagnosticar integralmente la preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia y

comunidad.
Aspectos a tener en cuenta:

_Dominio de los referentes te6ricos sobre diagnéstico de la preparacion y desarrollo del escolar,

su grupo, familia y comunidad. (Orientacion cognoscitiva).

_Integralidad del conocimiento y su integracion a las acciones internas de la habilidad.

(Orientacion cognoscitiva)

_Calidad de la fundamentacion profesional que realizan sobre su habilidad pedagégico-
profesional para diagnosticar. Responsabilidad ético profesional que evidencian. (Orientacion al

desarrollo profesional).

_Nivel de asimilacion que demuestran al expresar sus criterios. (Orientacidon

socioindividualizadora).
Topicos:

_Caracteristicas del proceso individual de aprendizaje y desarrollo de la habilidad pedagdgico-

profesional “diagnosticar la preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia y comunidad”.

_Actividades de trabajo metodoldgico efectuadas en la escuela para desarrollar su habilidad
pedagogico-profesional “diagnosticar la preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia y

comunidad”.

__Elementos que tiene en cuenta para conformar el diagnostico de la preparacion y desarrollo

del escolar, su grupo, familia y comunidad.

_Conocimientos psicopedagdgicos que posee para diagnosticar e integrar la informacién

diagnéstica.



Anexo # 13.

Guia de entrevista en profundidad a estudiantes de 5° afio.
(Futuros egresados)

Obijetivo:

Profundizar en causas que limitan el desarrollo de la habilidad pedagogico-profesional para

planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje con caracter desarrollador.
Aspectos a tener en cuenta.
(Orientacion cognoscitiva).

_Dominio de los referentes tedricos sobre exigencias psicopedagogicas para un proceso de

ensefianza-aprendizaje desarrollador

_Integralidad del conocimiento y su integraciébn a las acciones internas de la habilidad

pedagdgico profesional para planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
(Orientacién al desarrollo profesional).

_Calidad de la fundamentacion profesional que realizan sobre su habilidad pedagogico-

profesional para planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
_Responsabilidad ético profesional que evidencian.

(Orientacion socioindividualizadora)

_Nivel de asimilacion que evidencian al expresar sus criterios
Topicos:

_Caracteristicas del proceso individual de aprendizaje y desarrollo de la habilidad pedagégico-

profesional para planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
_Requisitos que tiene en cuenta para planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

_Concepcion teoérico-metodologica asumida para planificar el proceso de ensefianza-

aprendizaje.



_Utilidad que brinda la guia de observacion a clases para planificar el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

_Trabajo metodolégico que se realiza para desarrollar la habilidad de planificar con arreglo a la

concepcion de ensefianza-aprendizaje desarrollador.



Anexo # 14.

Transcripcion de la grabacion en audio de una entrevista en profundidad efectuada a uno de los

sujetos de la muestra.
Pregunta: ¢ Cémo aprendiste a diagnosticar?

‘Imaginese, nunca me ensefiaron a diagnosticar, ni a trabajar en el Expediente Acumulativo.
Nos hablaban de diagndéstico integral, pero nunca me ensefiaron a hacerlo y mucho menos a
escribirlo... eso me costdé mucho trabajo cuando tuve que enfrentarlo. Lo que hoy hago, lo he

aprendido poco a poco en la practica y con mucho trabajo; “como casi todo”.
Le voy a contar una anécdota:

‘Un dia a finales de curso, la directora me dijo que tenia que cerrar los expedientes
acumulativos. Pensé en ese momento cdmo podia, sin saber escribir el resumen del curso de
cada alumno y en tan poco tiempo; pero me quedé callado y empecé a escribir lo que yo
pensaba de cada alumno. Cuando llegué a los alumnos de mas dificultades, no tenia ni
vocabulario para poder caracterizarlos. Por supuesto, lo hice mal y ya estaba escrito con tinta

en los expedientes acumulativos oficiales.

Cuando la directora me revisé, me dijo que habia que hacerlo de nuevo, que la solucion seria,
hacerlo en hojas aparte y después pegar las hojas de los resimenes sobre las hojas oficiales
del expediente; entonces cogi expedientes que habian llenado otros maestros con experiencia a
sus alumnos y adecué mas o menos lo que decian ellos de sus alumnos a los mios y asi fui

aprendiendo el vocabulario. Nunca me ensefaron a hacer ni una caracterizacion grupal”.

Entrevistador: Y frente a este problema o antes ¢no se hizo alguna actividad demostrativa o
taller para ensefiar a elaborar estos resimenes?, pero ademas durante todo el curso ¢no se
trabajé con ustedes como enfrentar el diagndstico como proceso y cdmo resumir por etapas?, lo
cual ya seria un resultado natural, que no deja de tener su valor, pero lo mas importante es el

valor del diagnéstico como antecedente para dirigir el proceso.

Sujeto: “No, antes no. De esto se empez6 a hablar cuando llegd el momento de cerrar los
expedientes. Todavia hoy me cuesta trabajo hacerlo; aunque después como las visitas
sefalaron dificultades al llenar el Expediente Acumulativo, se hizo un taller donde se enfatiz6 en
que debia escribirse con un enfoque positivo... sobre lo del diagndstico para poder dirigir el

proceso... todo el mundo habla de esto, pero es muy dificil hacerlo y nadie ensefia como”.



Entrevistador: Me gustaria que profundizaras en los elementos que tienes en cuenta para
diagnosticar integralmente a tus alumnos, que los listaras segun la importancia que le atribuyes

y los beneficios que te reporta para conducir el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Sujeto: “Tengo en cuenta la familia, cdmo es con respecto a la escuela, sobre todo su
preocupacion por la escuela..., esto es mayormente lo que tengo en cuenta..., también
profundizo méas en los casos criticos de vivienda, padres alcohdlicos, etc.

También sobre la comunidad: ¢como es?, ¢como es su influencia sobre el alumno?, los

problemas politicos... y lo hago a través de la labor social.
Una cosa que también tengo en cuenta, los problemas de salud...”
Entrevistador: ¢ Tienes en cuenta algin otro elemento?

Sujeto: “...bueno, el aprendizaje. Estudio la entrega pedagdgica, hago diagnéstico inicial para
conocer dificultades generales (grupales) y si tienen vencidos los objetivos del grado anterior,

qué logros tienen, qué dificultades generales tienen...”

Entrevistador: Comprendo que te refieres al inicio del curso escolar, pero aun siguiendo este

criterio, ¢ qué otros elementos tienes en cuenta para lograr mayor integralidad del diagnéstico?
Sujeto: “...la conducta, como es en su conducta”.

Entrevistador: Los elementos que aportas son validos, pero quisiera que pensaras en ¢como

mides la integralidad? ¢Qué criterios pedagdgicos te sirven de guia o referente?
Sujeto: “.... No sabria decir”.

Entrevistador: El Modelo de Escuela Primaria caracteriza los momentos del escolar, sus
caracteristicas psicopedagdgicas, los niveles de logros que debe alcanzar en cada periodo en
lo relativo a conocimientos, habilidades, orientaciones valorativas; que se erigen en
oportunidades para ser potenciadas o para determinar déficit. Ellos son referentes importantes
para diagnosticar al escolar, pues abarca todas las esferas de su personalidad. Ademas de lo
anterior, sefala los objetivos formativos y de la esfera intelectual que deben ser alcanzados en
cada etapa. Me llama la atencion que no menciones en los elementos que determinan la

integralidad del diagnéstico elementos importantes como los mencionados.



Sujeto: “Bueno, nosotros aparte tenemos un diagndstico de valores... pero, no es usual pensar
en la caracterizacion psicopedagogica del escolar primario para decir cdmo es el alumno y por

qué es asi, o como debia ser. En realidad, nosotros trabajamos a ciegas...”

Entrevistador: De todos modos esta conversacion te ha dado algunos elementos y medios para
conocer la teoria que sustenta un proceso de diagnéstico, para estudiarlo y aplicarlo. Ademas
tus respuestas son muy valiosas para poder contribuir a tu preparacion futura y a la de los
futuros egresados. En este sentido seria bueno que me identificaras algunos elementos en los

gue se deberia profundizar de modo tedrico-practico, ensefiando a hacer....

Sujeto: “Todo lo relativo al diagndstico integral, pero de manera practica e integrandolo todo...
¢, Como se diagnostica?, las caracteristicas del escolar..., los procedimientos a seguir..., las
técnicas..., como medir los valores..., cuales son las formas para determinar el nivel de

aprendizaje...”

“Creo que se debia ensefiar mas de la practica..., las asignaturas en el pregrado se imparten
muy tedricas y poco aplicables. Después, en la escuela la realidad es distinta, porque alli todo
es muy rutinario, todo el que viene te dice una cosa distinta y por momentos... hay muchos que
se habitian a esta forma de trabajar y se adaptan a trabajar asi, lo que se les exige para el

momento... Antes yo creia que aprenderia de una manera distinta...”

Entrevistador: ¢Pudieras precisarme un poco mas a qué te refieres, es decir qué expectativas tu

tenias de cdmo aprenderias en la escuela, qué es lo que encuentras distinto?

Sujeto: “Trabajamos para visitas, siempre algo de lo que te van a pedir..., no deberia ser asi, no
hay un trabajo continuo..., falta mucha ayuda metodolégica. En la preparacion metodolégica
solo se atiende algunos aspectos de la clase, hay procesos que no se trabajan

metodolégicamente....”
Entrevistador: ¢ Pudieras ejemplificar?

Sujeto: “Por ejemplo ;Coémo diagnosticar? ;Coémo hacer trabajo politico ideolégico, como
¢ é
prepararse para hacerlo?... nos ensefian a combatirlo, a salir al paso a cualquier problema

ideoldgico, pero a hacerlo diariamente, no.

Reconozco que estamos haciendo un dafio..., la preocupacion es como integrar y dar salida a
tantas cosas, pensando en esto a veces no tienes tiempo ni de ocuparte del objetivo que tienes

que ensefar y como lo aprendié el alumno”.



Entrevistador: Los propositos de esta indagacion son precisamente para contribuir a solucionar
las insuficiencias que ustedes han tenido en la formacion y perfeccionar el desarrollo de las
habilidades pedagoégico-profesionales para enfrentar procesos tan importantes como el que
hemos abordado hoy.

Por ello han sido de gran ayuda tus criterios y los del resto de tus comparieros, para poder
disefar las actividades que desarrollaremos con cada uno de ustedes. Muchas gracias.



Anexo # 15.

Transcripcion de la grabacion en audio de una entrevista en profundidad efectuada a uno de los
sujetos de la muestra.

Investigador: Después de haber revisado tus planes de clases, quisiera que conversaramos
acerca de las acciones que tu realizas para planificar las clases, primero me gustaria que
explicaras ¢ Como aprendiste a planificar?

Sujeto: ...” Me ensefaron a planificar clases de 1er. Grado, eso fue lo que mas hicimos y lo
aprendimos a hacer bien, es decir a planificar clases de presentacion de fonemas y grafemas y
en Matematica, cdmo presentar un numero;... nada mas, nos ensenaron a redactar los

objetivos de una manera, pero los objetivos han cambiado en su formulacion”.

Investigador: Seria oportuno que me ampliaras lo relativo al cambio que refieres con respecto a
la forma de redactar los objetivos.

Sujeto: “Nos orientaron que solo hay que poner lo que tU como maestro vas a hacer... lo
esencial, pero me es mas facil planificar las clases de Matemética que las de Lengua Espafiola,
porque la dosificacion que me dan, trae los contenidos; pero después tengo que pensar cdmo
trabajar los componentes. En Matematica a partir de la dosificacion que envia el municipio,

planifico directo”.

Investigador: ¢ Pudieras describir cdmo derivas y seleccionas los objetivos y qué uso haces del
fin y los objetivos de la escuela primaria, los programas, las orientaciones metodoldgicas, sobre
todo en Lengua Espafiola para determinar lo que debes planificar en cada clase y en el sistema

de clases para una unidad o periodo?

Sujeto: “Es lo mas dificil... tener de frente tantas cosas, a mi me gusta planificar semanalmente,
pues creo que un periodo dosificado me puede limitar la atencién a los problemas que va
presentando el grupo. Cada semana hago un balance de lo logrado y selecciono las clases de
la semana siguiente...con respecto a lo que pregunta sobre el fin y los objetivos de la escuela
primaria... Eso se habla, pero generalmente nadie lo tiene en cuenta para planificar..., yo al

menos, nunca lo he hecho asi”

Investigador: Pudieras ejemplificar como tienes en cuenta en la planificacion de la clase de
Lengua Espafiola, la integracion de los componentes, su seleccion a partir de derivar y articular

los objetivas del programa y los contenidos que aparecen en las orientaciones metodolégicas.



Sujeto: “Casi no uso las orientaciones metodolégicas, la consulto para ver algun aspecto
metodolégico, pero no tanto para planificar... Me es muy dificil distribuir los contenidos teniendo
en cuenta cdmo integrar los componentes y lo méas facil es partir de la lectura que viene en el

libro de texto y a partir del contenido de la lectura determino los objetivos y contenidos”.

Investigador: Creo, que debes reflexionar en las formas mas didacticas de pensar la
planificacién de la clase, es decir, los objetivos tienen caracter rector y para su formulacion
debemos tener en cuenta un conjunto de requisitos que permiten tener una visiéon anticipada de
las acciones de ensefianza y aprendizaje, por lo que es imprescindible como primer elemento
consultar el fin y los objetivos de la escuela primaria y el programa, para ir realizando una
derivacién de los objetivos para cada clase del sistema y después seleccionar el resto de los

componentes del proceso. Entonces, para ti, ¢lo mas importante, lo primero es el libro de texto?

Sujeto: “Si, me es mas facil... todo el mundo lo hace asi”... “No comprendo bien lo de la
integracion de la clase, la dosificacion municipal me ayuda a no perderme y dejar contenidos sin
dar, ademas lo que trae el texto refleja lo que plantea el programa y los contenidos de las
orientaciones metodoldgicas..., uso muchos libros para planificar, pero yo empiezo por el libro
de texto, a partir de eso encuadro el contenido y los objetivos. Casi siempre lo mas comun es
regirse por la lectura, casi siempre las clases las empiezo por la lectura y a partir de ahi
enmarco el contenido, porque es dificil integrar, para mi lo mas facil es partir siempre de la

lectura”.

Investigador: A partir de lo que hemos hablado con respecto a la planificacion de la clase de
Lengua Espafiola, ¢qué otras variantes de combinacion de los componentes se pudieran usar
(siempre teniendo en cuenta los objetivos), en una clase, en un sistema de clases, en una

unidad?

Sujeto: “Derivar de la lectura la expresion oral y a continuacién la gramatica en una clase o

establecer la relacion lectura, gramatica, ortografia en otra clase”

Investigador: Reflexiona sobre lo siguiente ¢ por qué no la relacion inversa? ¢ Por qué siempre
comenzar por el componente lectura? ¢ Por qué planificar la integracién de los componentes
solo en una clase? ¢Por qué no pensar la integracion de los componentes en un sistema de
clases?, porque he notado en la revision de libretas que no siempre tienes en cuenta la

expresion escrita y la tipologia textual.



Sujeto: “Es cierto, tengo que crear y pensarlo de otras maneras; que ademas me permitirian
contar con mas tiempo para ensefiar a profundidad a mis alumnos, porque en el caso de la
expresion escrita no da tiempo en una clase a ensefiar a redactar y me siento presionado en
una sola clase. Sé que tengo posibilidades para hacerlo de una manera mejor pensada, porque
me gusta dedicar tiempo y crear mientras planifico”.

Investigador: He notado que durante el curso no has dado tratamiento a contenidos de reciente
incorporacion al programa del grado que aparecen en los ajustes curriculares, por ejemplo en
Matematica, el dominio estadistico, variacional y geométrico. En Lengua Espafiola, los objetivos
relativos a la aplicacion de estrategias de lectura, la utilizacion de estrategias de preescritura,
escritura y reescritura, vinculado a la produccién de distintos tipos de textos... ¢has consultado
los ajustes curriculares, los conoces, se ha trabajado en la preparacién metodologica? ¢ Por qué

no has incorporado estos contenidos?

Sujeto: “Yo recuerdo que cuando el operativo de calidad se insisti6 mucho en esto, cuando
aquello me parece haber visto los ajustes curriculares ¢no es un libro rojo?... si yo los he
visto...., pero no hemos seguido consultandolas, ni se ha trabajado mas en la preparacion
metodolégica”.

Investigador: Te sugiero que lo consultes, te va a ser de gran ayuda desde el punto de vista

metodoldgico y ademas te ayudard a que no queden contenidos programaticos sin impartir.

Sujeto: “Si es cierto, lo tendré en cuenta... y ademas todavia estoy a tiempo de recuperar los
contenidos no tratados, le agradezco este intercambio porque me ayudara a seguir mejorando
la calidad de mi trabajo”.

Investigador: Gracias a ti, por permitirnos profundizar en elementos que se deben incorporar
como oportunidades de formacion posgraduada.

Segunda sesion:

Investigador: Al repasar la grabacién de la entrevista anterior, sobre como planificas el proceso
de ensefianza-aprendizaje, comprendi que me faltdé conocer tus criterios acerca de las
concepciones tedricas que tienes en cuenta para planificar el proceso de ensefanza-
aprendizaje. Es decir, como tienes en cuenta las exigencias planteadas en el Modelo de

Escuela Primaria, para lograr un proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador.



Sujeto: .... “Bueno, tengo en cuenta los requisitos para una buena clase y las sugerencias que

aparecen en los libros de texto...no sé si es que no entiendo bien lo que me pregunta...”

Investigador: En el Modelo de Escuela Primaria, aparece un grupo de exigencias que
responden a una concepcion de ensefianza-aprendizaje desarrollador. Estas concepciones
también aparecen en los textos de la carrera y en el CD. Ellas ofrecen pautas para concebir el
proceso desde esta perspectiva. Son una guia para perfeccionar la direccién del proceso, por
eso deben ser tenidas en cuenta desde la planificacion.

¢,Conoces la Guia de observacion a clases para la escuela primaria, ella recoge los aspectos

esenciales para un proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador?

Sujeto: “Si, la conozco. Es la Guia por la que nos visitan, pero exige muchos requisitos que a
veces uno no sabe ni cdmo atender a tantas cosas... y después lo Unico que queda es lo que

no sabes hacer...”

Entrevistador: Sin embargo, la guia de observacién a clases a la que te refieres, es un valioso
instrumento de preparacion, pues sus indicadores reflejan el sustento teérico que justifica las
caracteristicas del proceso de ensefianza-aprendizaje a desarrollar en la escuela primaria.
Entonces, si hos preparamos en esos presupuestos y realizamos entre todos actividades, para
ir acercando cada dia la clase que planificamos a esos presupuestos, no sera un problema que

nos observaran la clase por estos indicadores.

Sujeto: “Claro, pero solo se aplica para determinar los indicadores que no cumples y es muy

dificil cumplirlos todos”.

Entrevistador: Una forma que pudiera evitar esto que tu percibes, pudiera ser observar un
determinado numero de clases a diversos maestros, determinar los problemas mas comunes
segun la concepcion de ensefanza-aprendizaje (sustento tedrico en el que se basa la guia y
gue aparece en el Modelo de Escuela Primaria), analizarlos de manera general con todos,
estudiar de conjunto bibliografia existente sobre el tema, elaborar de manera conjunta una clase
gue se ajuste a esos preceptos, discutirla entre todos; iniciar un nuevo ciclo de observaciones y
continuar perfeccionando sistematicamente el problema a partir de las mejores experiencias.

Esto es trabajo metodoldgico.

Sujeto: “La guia se usa para visitar, no para determinar problemas generales y comunes y

ensefiar como erradicarlos; no se hacen analisis colectivos, nadie analiza a qué responden



estos indicadores. Yo veo que no hay enlace entre lo que se visita y la preparacion

metodoldgica que se realiza o se necesita. Se visita por visitar”.

Entrevistador: En la conversacion que hemos tenido han surgido formas que te ayudan a ir
perfeccionando la planificacion con arreglo a la concepcion de ensefanza-aprendizaje

desarrollador.

Sé que estudiaras las exigencias y las trataras de aplicar, segun las caracteristicas de cada
asignatura, de los objetivos y contenidos. Lo mas importante es extraer conclusiones de la

teoria y tratarlas de aplicar, con ello; cada dia tu clase tendra mas calidad. T puedes lograrlo.

Ademas estoy seguro que las acciones que emprenderemos juntos el proximo curso, te

ayudaran a perfeccionar la planificacién y direccion del proceso.

Lo que hemos conversado me es de gran ayuda para darme cuenta de lo que necesitan y el
tipo de actividades a concebir. Una vez mas te agradezco la sinceridad y tu valiosa experiencia

acerca de estos problemas.

Sujeto: “Gracias a usted, esto que usted esta haciendo, debia hacerse con todos los maestros,

para planificar lo que realmente necesitamos”.



Anexo # 16.

Discurso del grupo de discusion con profesores y directivos de la facultad docente.

El grupo del que se analiza los discursos, representa el sector de dirigentes docentes y
profesores de la carrera de Licenciatura en Educacién Primaria de la Universidad de Ciencias

Pedagdgicas “Conrado Benitez”, de la provincia Cienfuegos.

Posen una experiencia promedio en la formacion de personal docente del nivel superior de 35
afios de labor. Los seis, son graduados de Educacion Superior. Todos ostentan categorias
académicas superiores (1 titular, 3 auxiliares y 2 son asistentes). Poseen la categoria cientifica
de Doctor en Ciencias Pedagdgicas (1) y (5), la categoria de Master en Ciencias Pedagdgicas.
Todos imparten docencia en el pregrado y en el posgrado.

La composicién del grupo en lo relativo a experiencia, categorias docentes y cientificas,
condiciona de forma significativa las posiciones discursivas, ya que poseen un rico

conocimiento experencial de la profesion y dominio teérico profundo del tema a discutir.

La discusién de los resultados diagnosticados alrededor del caso; ratificaron la integralidad de
los mismos y su objetividad, dado entre otras causas por el rigor de instrumentos y técnicas

aplicadas.

La experiencia profesional, el conocimiento e interaccion de los sujetos con los estudiantes de

50 afio que egresan en el curso 09-10; ratifican la solidez de los resultados de la constatacion.

Lo descrito anteriormente contribuy6 la concientizacion sobre la necesidad de disefiar acciones
de seguimiento para contribuir al desarrollo de habilidades pedagdgico-profesionales relativas a
la funcién docente-metodoldgica en la etapa inicial de formacion permanente. Lo confirman

expresiones como:

“Los instrumentos aplicados y el disefio del estudio de caso ha sido bien concebido y brindan
informacién valiosa. Ellos nos pueden servir para ser utilizados en cursos sucesivos con estos

fines”.

“Lei los resultados de cada instrumento y las regularidades y lo que se expresa aqui es una

realidad..., hay cosas crudas, pero son una verdad, son problemas reales”.

“Estas mismas problematicas las hemos constatado en la practica, lo registrado tiene el valor

adicional que se centra en la funcién docente-metodoldgica y las habilidades pedagdgico-



profesionales que un maestro primario al egresar debe tener con cierto desarrollo y consolidar
en la practica definitiva. Ello permite arribar a regularidades que para nosotros tienen dos
lecturas..., lo que tenemos que perfeccionar en el pregrado y lo que debemos disefiar para su

consolidaciéon una vez que se graduan”.

Se perciben transformaciones internas en la reflexiéon de los participantes sobre sus practicas y
oportunidades que brinda este proceso.

Se produce una toma de partido desde la blusqueda de causas en la formacion inicial y hacia la
participacién en el proceso, ello se confirma en expresiones como las siguientes: “Es que se los
estamos entregando a la escuela sin la preparacién debida, para transformar la practica a veces

rutinaria y para enfrentarlo con fundamentos teéricos fuertes”.

‘La formacién inicial, desde el componente académico, no pertrecha al alumno para

revolucionar la practica empirica y facilista que existe en algunos centros”.

“Cuando se estaba hablando de la habilidad para diagnosticar, pensaba que los mismos
profesores que formamos o dirigimos metodolégicamente el proceso de formacion, también
tenemos dificultades para ensefar y desarrollar la habilidad de diagnosticar de manera integral.

Damos el qué fragmentado y ensefiamos muy poco como hacerlo”.

“Cuando lei los resultados de la entrevista en profundidad, los sujetos reconocen que son
atendidos; pero no en sus necesidades especificas; ni aqui, ni en la escuela se ensefia bien
cdmo diagnosticar y todos hablan del resultado (diagndéstico integral); pero no del proceso
seguido para lograrlo. Por eso esta habilidad pedagogico-profesional que debia tener cierto
grado de desarrollo al egresar para ser consolidada en los primeros afios de graduados tarda

mucho en lograrse y como consecuencia el proceso se dirige sin la cientificidad necesaria”

“El tiempo que se dedico al tratamiento de la Didactica, la Psicologia y las metodologias, ha
sido muy insuficiente y las guias de estudio que hemos disefiado, tienen dificultades; no se da
tratamiento profesional a los contenidos a partir de sistematizar el tratamiento profesional a sus

funciones y las habilidades pedagd6gico-profesionales correspondientes”. (Ibidem)

“‘Hemos cometido muchos errores, nos hemos guiado por los discursos tedricos y suponemos
gue los estudiantes y los maestros saben actuar en consecuencia y el discurso en la practica no
aterriza... somos responsables de no ensefiar como actuar ante lo mas elemental y por demas

esencial’



“Eso nos demuestra que la Didactica y la Psicologia hay que ensefarla con enfoque practico,
hay que ensefiar a planificar con los documentos necesarios para que lo que reciben de modo
tedrico les sea Util y esto no es solo para la formacion inicial, también deberiamos tenerlo en

cuenta para la formacion posgraduada”.

Un tercer bloque de planteamientos asociados al segundo objetivo del grupo de discusion,
reconoce la inexistencia de procesos de seguimiento al recién egresado y su necesidad para la

institucién universitaria.

“‘No tenemos un sistema de seguimiento a los que egresan, ni contamos con diagndésticos
precisos de las necesidades que en la practica afrontan y eso es una necesidad para dirigir la

formacién permanente, para enriquecer el pregrado y el posgrado”.

“‘Antes seguiamos la practica docente y el egreso durante dos afios, habia profesores
designados para eso y daba muchos resultados; pues observabamos las clases de los alumnos
y haciamos una ayuda metodolégica en el aula... alli nos ddbamos cuenta de las necesidades y
ensefidbamos; pero esto se dejé de hacer y ha tenido un costo. Es una necesidad, hay que

rescatar esta practica desde la Universidad.

Como se aprecia en los planteamientos anteriores, los participantes demuestran una actitud
favorable hacia la necesidad de una estrategia de seguimiento a los recién egresados. Se
constata el valor de la discusion diagnéstica, como accion de la estrategia de seguimiento; al
ofrecer resultados para la formacion inicial y posgraduada y confirmar el valor resultante de un

proceso de seguimiento a los recién egresados de la carrera.

Un altimo bloque de analisis de los planteamientos, asociados al objetivo de concebir acciones
de seguimiento; con la participacion del claustro aporta elementos demostrativos de
compromiso, implicacion y participacién futura en la elaboracion de las acciones. Ejemplo de

ello, son las siguientes reflexiones:

“Sugiero que con la valiosa informacion que se ha recopilado, disefiemos acciones para

contribuir a su formaciéon permanente”.

“¢ Por qué no dar seguimiento a los egresados desde la facultad y evaluar progresivamente su

transformacion en lo relativo a la consolidacion de sus habilidades pedagoégico-profesionales?”

“No es el hecho de visitarlos por visitarlos (en el sentido estrecho), de perseguirlos; sino de

apoyarlos en su formacion mediante ayudas metodolégicas y apoyos diversos, mediante el



diagndstico certero que brinda la interaccion con ellos y también dando recomendaciones a la

escuela y ayudando a la estructura a perfeccionar la direccion de la formacién permanente”.

De lo anterior se derivé un primer acuerdo: Elaborar recomendaciones para introducir mejoras

en el pregrado.

El segundo acuerdo al que se arribd, consisti6 en: Disefiar acciones de seguimiento a los

egresados de este ciclo, con la participacion del claustro de la carrera.

A partir de este momento se implicé al personal de la facultad en la elaboracién y desarrollo de

acciones estratégicas.



Anexo # 17.

Recomendaciones derivadas del diagndstico de los estudiantes que egresan en el curso 09-10,
para su analisis e inclusién en las Indicaciones Metodologicas y de Organizacion de la carrera
de L.E.P (Curso 2010-2011).

Introduccion.

En el nuevo Modelo de Formacion del Profesional de la Educacion en Cuba, que se
implementara a partir del curso 2010-2011, se precisan tres principios que sustentan el proceso

de formacion.

El segundo de dichos principios demanda “La formacién de un profesional de perfil amplio, (...)
lo que se debe manifestar en la preparacion mas profunda de los docentes para que puedan
asumir la direccion del proceso educativo (...) en la mayoria de los contenidos de ensefianza
en las educaciones (...) primaria; en todos los ciclos, grados (del) nivel, (...) asi como, en la
preparacion de profesionales capaces de resolver los problemas principales que deben

enfrentar en cualquiera de esas esferas de actuacion”.(1)

El tercer principio plantea: “ El estrecho vinculo del estudio con el trabajo y; por lo tanto, de la
teoria con la practica, que se debe expresar desde los primeros afios de las carreras por el
enfoque profesional de cada disciplina y por la planificacibn concreta de actividades

interrelacionadas de los componentes académicos, laboral e investigativo”. (2).

En los documentos normativos se precisa ademas, los objetivos generales del Modelo del
Profesional, los que sirven de base para derivar los objetivos que se deben alcanzar por cada
afio académico. El segundo objetivo, expresa: “Dirigir el proceso educativo y; en particular, el
de ensefianza-aprendizaje de las asignaturas, con originalidad y creatividad, como fuente de

desarrollo personal, no solo intelectual sino también afectivo, moral, politico y social”. (3).
Por otra parte, el Plan del Proceso Docente (PPD); propone el curriculo base formado por:

_9 disciplinas comunes para el CRD y 7 para el CPT, Entre ellas, por su contribucion a la
formacion de un profesional de la educacién se encuentra la disciplina Formacion Pedagbdgica

General.

_La definicibn de una disciplina principal integradora, denominada Formacién Laboral

Investigativa, que abarca todos los afios de la carrera y “permite una mayor integracion de las



clases, la investigacion y la practica laboral y propicia el mayor dominio de los modos de

actuacion profesional”. (4)

_Otra disciplinas que proporcionan la formacion especifica de cada carrera, de acuerdo con las
didacticas particulares que debe dominar el futuro profesional.

“‘En los programas de disciplina se definen esencialmente los objetivos generales, los
contenidos basicos de la disciplina, asignatura o temas y las indicaciones metodoldgicas
generales, las que sirven de bases para confeccionar los programas de asignaturas durante los

meses de mayo y junio”(5)

Una revision de los documentos de la Comisién Nacional de Carrera, permite identificar que se
han precisado las funciones profesionales (funcion docente-metodoldgica, funcion orientadora y
funcién investigativa); sin embargo, no se precisan las habilidades pedagdgico-profesionales

asociadas a dichas funciones.

Por otra parte, el estudio de campo realizado para diagnosticar el desarrollo de las habilidades
pedagdgico-profesionales relativas a la funcion docente-metodolégica, con que egresan los
estudiantes de 5° afio de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria; evidencia fisuras en
el desarrollo de las habilidades pedagdgico-profesionales mencionadas antes. Ello ofrece la
oportunidad de introducir mejoras a su tratamiento, desde las posibilidades que brinda el plan

de estudio que se implementara.

Para ello se ha tenido en cuenta que entre las causas asociadas a esta problematica estan las
gue tienen que ver con el insuficiente tiempo que se dedicaba en el plan anterior a las
asignaturas que mas pueden contribuir al desarrollo de las habilidades pedagdégico-
profesionales, asi como a que en los programas, se hacia mas énfasis en las habilidades
generales y especificas y no todas declaraban en sus objetivos, orientaciones metodolégicas o
guias de estudio, el tratamiento a las habilidades pedagoégico-profesionales que debian ser

formadas en interrelacion con el sistema de conocimientos conceptuales propuesto.( 6)

Resulta oportuno en consecuencia con lo anterior, la incorporacion a las Indicaciones
Metodolégicas y de Organizaciéon de la Carrera de LEP, (Documento sugerido para “que los
profesores que trabajan en las asignaturas, puedan prepararse y elaborar sus planes de clases”
(7)); las sugerencias que a continuacién se plantean; como consecuencia de lo acordado en el
grupo de discusion de los resultados del diagndstico de los estudiantes que egresan en este

ciclo; efectuado con directivos de la Facultad de Educacién Infantil, en el sentido de introducir



mejoras al pregrado, aprovechando estos resultados. Ello es también un aporte al esfuerzo que
se realiza por aumentar la calidad de la formacion del personal docente para este nivel y da
respuesta a uno de los indicadores planteados en la Metodologia para la acreditacion externa
de las carreras.

Desarrollo:

El estudio de campo realizado contemplé la aplicacion de diversas técnicas de corte cualitativo,
en el que se trabajé con mas de 50 sujetos involucrados en el proceso de formacion, que
propicio la observacién de procesos y el analisis en profundidad de problematicas y déficit que
presentan los profesionales que se forman en la carrera, en lo concerniente al desarrollo de las
habilidades pedagogico-profesionales relativas a la funcion docente-metodolégica , las que se

resume en las siguientes regularidades:

Habilidad pedagoégico-profesional “Diagnosticar la preparacion y desarrollo del escolar, su

grupo, familia y comunidad”

En lo relativo a conocimientos esenciales:
_Fragmentacion en el conocimiento del concepto “Diagnéstico integral”.
_Falta de comprensién de la unidad dialéctica entre instruccion y educacion.

_Insuficiente conocimiento de las caracteristicas de la personalidad, esferas e interrelaciones;

asi como sus implicaciones para la concepcion del diagndstico integral.

_Pobre dominio de las caracteristicas de los procesos l6gicos del pensamiento de sus

escolares.

_Insuficiente dominio de las caracteristicas psicopedagdégicas del escolar segin cada momento

del desarrollo.

_Insuficiente comprension de las caracteristicas de los niveles de desempefio cognitivo y su
aplicabilidad a las diferentes asignaturas como recurso para diagnosticar y potenciar el

aprendizaje.

_Insuficientes conocimientos de las alteraciones del comportamiento y manifestaciones

conductuales.

En lo relativo al dominio de acciones conformadoras de la habilidad:




_Pobre desarrollo de la habilidad para utilizar el método de observacion y el estudio de casos
con fines diagnaosticos.

_Dificultades para integrar y resumir informacién diagndstica oral y escrita (E. A. E).
_Debilidades para integrar factores cognoscitivos, afectivos, motivacionales y volitivos.

_Imprecisiones para comparar el nivel real de los alumnos en relacion con el alcance de
objetivos.

_Limitaciones para comparar el desarrollo de sus escolares, con respecto a las caracteristicas
psicoldgicas del escolar segun cada momento del desarrollo.

_Impericia potenciar el desarrollo de los niveles de desempefio cognitivo durante el control del

aprendizaje de manera individual y grupal.
_Limitaciones para explorar procesos l6gicos afectados y usar el valor diagndstico del error.

_Imposibilidad para disefiar estrategias de atencion individual y grupal en atencién a las
diferencias individuales.

Habilidad pedagodgico-profesional: “planificar el proceso de ensenanza-aprendizaje.”

En lo relativo a conocimientos esenciales:
_Carencias en el dominio del fin y objetivos de la escuela primaria.

_Insuficiencias en el dominio de las exigencias psicopedagdgicas para un proceso de
ensefianza-aprendizaje desarrollador.

__Pobre dominio de objetivos de nivel, ciclo, momento del desarrollo y grado, asi como de los

objetivos introducidos en los ajustes curriculares.
_Requisitos didacticos para la formulacién de objetivos.

En lo relativo a acciones conformadoras de la habilidad pedagdgico-profesional presentan

carencias en:
_Derivar los objetivos desde los objetivos del Modelo de Escuela Primaria hasta la clase.

__Formular objetivos y contenidos de la clase segun los requisitos didacticos y a partir del nivel

de aspiracion y el diagndstico integral de los alumnos.



_Planificar la clase utilizando para ello los documentos programaticos y metodolégicos.

_Planificar tareas docentes que propicien el aprendizaje desarrollador y favorezcan el transito
por los niveles de desempefio cognitivo.

_Planificar con enfoque de sistema e interdisciplinario.
_Dosificar con ajuste a los objetivos planteados y a las exigencias metodoldgicas del proceso.

_Planificar tareas para el estudio independiente en funcibn de atender necesidades
diagnosticadas y para garantizar la atencion individualizada a partir del volumen y complejidad
del contenido.

Habilidades especificas:

Lengua Espafiola: Para dosificar el sistema de clases, de manera que favorezca la integracion
de sus componentes.

Matematica: Para dosificar el contenido del periodo atendiendo a objetivos programaticos y a
los ajustes curriculares.

Habilidad pedagogico-profesional: “Dirigir el proceso de ensefanza-aprendizaje”.

En lo relativo a conocimientos esenciales:

_Exigencias del proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador.

_Momentos del desarrollo del escolar primario e implicaciones para la direccién del proceso.
_Exigencias didacticas para la formulacién de objetivos.

_Modificaciones curriculares para el nivel primario.

Relativos a las asignaturas.

Lengua Espafiola: Conocimiento de la tipologia textual para la produccién escrita.
Caracteristicas de los distintos tipos de texto.

Lectura: Estrategias de interaccién con el texto.



Mateméatica: Conocimientos sobre los dominios variacional, seriacion, patrones geométricos y
numeéricos, fracciones y su significado practico, estadistico, graficos y barras, y dominio

geomeétrico (movimientos).
En lo relativo a la habilidad pedagd6gico-profesional:

_Conducir las acciones de ensefanza-aprendizaje a partir de la orientaciéon y el control
permanente del proceso.

_Formular preguntas que respondan a la esencia del objetivo y exigir respuestas producto de la

generalizacion.

_Promover la confrontacion e intercambio de conocimientos en los alumnos, propiciando las

relaciones alumno- alumno, alumno-maestro.

_Administrar ayudas, evitando falsas ayudas, ayudas prematuras o anticipandose a los juicios y

razonamientos de los escolares.

_Generar recursos didacticos que activen el razonamiento l6gico a partir de aumentar la

exigencia intelectual.
_Asegurar la orientaciéon de las acciones de estudio independiente.
Otras acciones especificas de las asignaturas:

Lengua Espafiola: Conducir las etapas de produccién oral, preescritura, reescritura y escritura
del texto en la enseflanza de la produccidon escrita, asi como la revisidbn colectiva. Usar

estrategias de lectura para ensefiar a interactuar con el texto.

Matemaética: Aplicar metodologias para el trabajo con los dominios, asociados a los niveles de

desempefio cognitivo y su valor diagndstico.
A patrtir de lo anterior, RECOMENDAMOS:

I. Incluir en las Indicaciones Metodoldgicas y de organizacion de la Carrera de LEP para el
curso 2011-2012, para que sean objeto de trabajo metodoldgico en los niveles de la carrera y
por consiguiente se concrete en la preparacion de los profesores de las asignaturas, los

siguientes elementos:



1. Trabajar con caracter interdisciplinario el tratamiento a las habilidades pedagdgico-
profesionales relativas a la funcién docente-metodoldgica (Diagnosticar al escolar, planificar,
dirigir el proceso).

2. Analizar las acciones indispensables conformadoras de cada habilidad pedagdégico
profesional.

3. Precisar como y qué contenidos de las diferentes asignaturas y disciplinas tributan al

desarrollo de las habilidades pedagdgico-profesionales.

4. Elaborar tareas docentes para las clases presenciales y para el estudio independiente que
conlleven al desarrollo de habilidades pedagégico-profesionales, en estrecha vinculacion con la
practica cotidiana. (Ello evitara la tendencia a la reproduccion de contenidos teoricos,
produciendo una transformacion metodolégica en el disefio de la tarea docente para transitar a

niveles de desempefio superiores.)

5. Proyectar formas de evaluacion enfocadas al desempefio y desde la perspectiva del

desarrollo de habilidades pedagogico-profesionales.

6. Considerar lo oportuno de disefiar formas de evaluacion integradoras en funcién del

desarrollo de habilidades pedagdgico-profesionales.

7. Hacer explicito en los programas de disciplina la relaciébn objetivo- contenido-habilidad
pedagogico-profesional a desarrollar. Ello puede declararse en el sistema de habilidades o en
los objetivos de la disciplina, lo que servirA de caracter orientador para los profesores que

imparten la signatura.

8. Utilizar para el trabajo con las habilidades pedagdgico-profesionales en todas las asignaturas,

como bibliografia basica y referentes tedricos esenciales, los siguientes:

Habilidad Diagnosticar:

_Concepcion del diagnéstico en la escuela primaria.
_Caracterizacion psicopedagdégica del escolar primario por momentos del desarrollo.

En: Rico Montero P. Hacia el perfeccionamiento de la escuela primaria. Editorial Pueblo y
Educacion, Ciudad de la Habana, 2001.

_Programa director para el reforzamiento de los valores en la sociedad cubana.



_La orientacion en la actividad pedagdgica. Collazo Delgado, B. Editorial Pueblo y Educacion.
Ciudad de la Habana, 2001.

Habilidades pedagdgico-profesionales: Planificar vy dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Paradigma socio-histérico-cultural de aprendizaje. (En: Hacia el Perfeccionamiento de la
Escuela Primaria)Concepciones y exigencias de un proceso de ensefianza-aprendizaje
desarrollador.

Fin y objetivos de la escuela primaria.

Concepciones para la tarea docente.

Objetivos del nivel, ciclo, momentos del desarrollo y grado.

Programas, orientaciones metodolégicas y ajustes curriculares del nivel.

Enfoques metodoldgicos para el tratamiento de los dominios mateméaticos. En: Ajustes

curriculares.

Enfoques metodoldgicos para el tratamiento de las habilidades idiomaticas, con énfasis en E.

Oral, Lectura y Escritura. En: Ajustes curriculares.

Revista Zum- Zum y Cuadernos Martianos del nivel.

Seminarios Nacionales para educadores.

Guia para la observacién de clases en la escuela primaria, del ICCP.

9. Precisar en los protocolos de las asignhaturas comunes, en la disciplina principal integradora
y en las didacticas particulares las formas mas convenientes que tributen al desarrollo de

habilidades pedagdgico-profesionales relativos a la funcién docente-metodolégica.
Referencias bibliogréaficas:

(1) al (7) Forneiro Rodriguez R, y otros. El perfeccionamiento del sistema de formacién y
superacion del personal docente. En: Seminario Nacional de Preparacion para el Curso
2010-2011. MINED; Ciudad de la Habana, mayo 2010.



Anexo # 18.

Talleres de adiestramiento profesional para recién egresados.

Objetivo general: Adiestrar a los recién egresados en el desarrollo de sus habilidades
pedagdgico-profesionales relativas a la funcion docente-metodoldgica.

Tiempo: 16 horas presenciales. (4 sesiones de 4 hs. cada una).

Orientaciones metodoldgicas y organizativas:

Se dedicardn dos sesiones de trabajo al tratamiento de la habilidad pedagdégico-
profesional “Diagnosticar la preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia y
comunidad” e igual cantidad a la habilidad pedagdgico-profesional “Planificar el proceso

de ensefianza-aprendizaje”.

En la primera sesidon de cada habilidad pedagodgico-profesional, se expone y discute su
contenido y las acciones internas. Se abordan los referentes conceptuales, para
fortalecer la orientacion cognoscitiva en sus dos planos. En la segunda sesion se
elaboran instrumentos, materiales, proyectos de planes de clases y otros productos;
para ser utilizados en el trabajo docente del grado donde laboran. Con ello se
contribuye a fortalecer la orientacion cognoscitiva de manera integral, asi como la

orientacion al desarrollo profesional y socioindividualizadora.

Al concluir cada sesidbn se orientan las actividades de autopreparacion y los

documentos programaticos y metodoldgicos requeridos para la proOxima sesion.

Lo trabajado en los talleres serd consolidado, en el ciclo de Visitas de Ayuda

Metodolégica que se desarrollan a continuacion.

Primera sesién:

Tema: La habilidad pedagdgico-profesional “Diagnosticar la preparacion y desarrollo del

escolar, su grupo, familia y comunidad”.

Objetivo especifico:



Entrenar a los recién egresados para diagnosticar la preparacion y desarrollo del
escolar, su grupo, familia y comunidad, a partir de la familiarizacion con los referentes

tedricos, las acciones imprescindibles a desarrollar y la fundamentacion del proceder.
Resultados esperados:

En lo relativo a su orientacion cognoscitiva. (En lo conceptual):

_Dominar el fin y objetivos del Modelo de Escuela Primaria.

_Dominar el contenido de los valores, planteados en el Programa Director para el
reforzamiento de los valores en la sociedad cubana actual.

_Dominar la caracterizacion psicopedagoégica del escolar primario por momentos del
desarrollo en las diferentes areas del desarrollo de la personalidad.

En lo procedimental:

Las acciones internas de la habilidad pedagogico-profesional siguientes:

_Observar mediante guias estructuradas, los elementos caracterizadores de las areas

del desarrollo del escolar segin momentos.
_Definir elementos para caracterizar la actividad cognoscitiva del escolar.
_Determinar técnicas para explorar las orientaciones valorativas del escolar.

_Determinar instrumentos para explorar el desarrollo alcanzado por elementos del

conocimiento y niveles de desempefio cognitivo.

_Elaborar instrumentos integradores que permitan explorar diversas areas de la

formacion de la personalidad.

_Indagar factores socio-familiares que condicionan el desarrollo individual de sus

alumnos.

_Interpretar informacién que brindan los instrumentos teniendo en cuenta los referentes

tedricos.



_Integrar en la informacion diagnostica factores cognoscitivos, afectivos,

motivacionales, volitivos, socio-familiares y de salud.

_Resumir la informacién diagnéstica.

_Definir estrategias de intervencion.

Desarrollo de la primera sesion:

1.

Presentacion del fin de la escuela primaria. Provocar un debate en torno al nivel
de aspiracion social que el mismo representa y sus implicaciones para el
desarrollo de todas las actividades concebidas.

Lectura y analisis del Programa Director para el reforzamiento de los valores de
la sociedad cubana actual. Trabajo en equipos para socializar contenido de los
valores y relacion con el fin.

Discusion por equipos, segun grados donde laboran; de las caracteristicas del
momento de desarrollo correspondiente. Listar logros o adquisiciones. Establecer
relacion con el fin y los valores analizados. Exposicion y fundamentacion por
equipos.

Andlisis de los elementos a tener en cuenta para diagnosticar la preparacion y
desarrollo del escolar, su grupo, familia y comunidad; en el Manual que a tales
efectos se elabord. Exploracion de dudas de manera individual y grupal.
Problema a resolver:

Utilizando los materiales bibliograficos analizados, hacer una revision de un
expediente acumulativo del escolar (Resumen del diagndstico); para determinar
los elementos tedricos no tenidos en cuenta al diagnosticar.

Exposicién por los participantes, argumentando qué limitaciones posee esta
informacion diagnéstica y como puede afectar la direccion del proceso y las

estrategias de intervencion.

Actividad para la autopreparacion:

Realiza una lectura de estudio del Material: “Los niveles de desempeio cognitivos”

ICCP.



Elaborar un sistema de ejercicios por niveles de desempefio cognitivo (con
distractores); que permitan explorar los logros del desarrollo de sus escolares.

Bibliografia de consulta:

Rico Montero, P. Hacia el perfeccionamiento de la escuela primaria. Editorial Pueblo y
Educacion. Ciudad de La Habana, 2001.

Desarrollo de la Segunda sesion:

Objetivo especifico:

Elaborar instrumentos y técnicas integradoras para ser utilizadas en la constatacion

diagnostica de inicio de curso.
Actividades.

1. Seleccionar un sistema de ejercicios elaborado en la autopreparacion, para el
analisis por equipos, a partir de los siguientes indicadores:

- ¢ Miden los objetivos del grado?

- ¢ Permiten identificar los niveles de desempefio cognitivo?

- ¢Los distractores utilizados permiten determinar donde comienza el error o
elemento del conocimiento afectado?

- ¢ Permite explorar las orientaciones valorativas del escolar?

- ¢ Propicia la identificacion de los procesos l6gicos?

2. Sobre la base de los indicadores anteriores y los analizados en la primera sesion,
elaborar una prueba pedagodgica, que permita diagnosticar integralmente la

preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia y comunidad.
Tenga en cuenta que:

_Integre la mayor cantidad de elementos de la esfera cognitivo-intelectual en vinculo

con la esfera afectiva y socio-moral.



_Precise objetivos, contenidos, niveles de desempefio cognitivo y elementos de la
esfera afectiva y del desarrollo socio-moral que seran explorados a partir de las
caracteristicas del momento del desarrollo.

Puede auxiliarse del Manual “Las habilidades pedagdgico-profesionales relativas a
la funcion docente-metodoldgica”, asi como de los ajustes curriculares para la

escuela primaria.
Conclusiones:

Presentacién y fundamentacién de una prueba pedagdgica para someterla a debate
colectivo, segun requisitos e indicadores planteados. Indicar su aplicaciéon como

preparacion previa a las Visita de Ayuda Metodoldgica.



Anexo # 19.

Taller de adiestramiento.

Tercera Sesion: (4 hs).

Tema: La habilidad pedagdégico-profesional “Planificar” el proceso de ensefanza-aprendizaje.
Obijetivo:

Adiestrar a los recién egresados en la implementacion de los referentes tedéricos del Modelo de
Escuela Primaria, a las acciones que realizan para planificar el proceso de ensefianza-

aprendizaje.
Resultados esperados:
En lo relativo a conocimientos tedricos, para fortalecer la orientacion cognoscitiva:

_Familiarizaciébn con exigencias psicopedagodgicas de una concepcion de ensefianza-

aprendizaje desarrollador.

_Familiarizacion con los momentos del desarrollo del escolar y potencialidades que deben ir

formando mediante un proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador.

_Dominio de objetivos generales del Modelo de Escuela en lo relativo a las areas afectivo,
socio-moral; e intelectual y cognoscitiva. Relacion con los objetivos de los programa para el
grado, ciclo, asignatura, unidad y de los contenidos de los libros de texto y cuadernos de

trabajo.

_Dominio de las sugerencias metodoldgicas ofrecidas en los ajustes curriculares del nivel, para
cada asignatura y de la tipologia de ejercicios para el desarrollo gradual de los niveles de

desempefio cognitivo.
En lo relativo a acciones conformadoras de la habilidad pedagégico-profesional:

1) Derivar gradualmente los objetivos, utilizando para ello los documentos programaticos y
metodolégicos:
a) Establecer relaciones entre los mismos y determinar el nivel de alcance con arreglo

al diagndstico.



b) Formular objetivos con caracter de sistema para una unidad y ajustado a los
requisitos didacticos para su formulacion, los objetivos de cada clase.
2) Dosificar el sistema de objetivos y contenidos.
c) Planificar las tareas docentes de ensefianza-aprendizaje.
- Segun elementos del diagnéstico integral.
- Segun las potencialidades y necesidades de cada momento del desarrollo.
- Seleccionar métodos y medios que favorezcan el aumento de la demanda
cognitiva en los sistemas de ejercicios propuestos.
- Concebir formas de control que permitan el diagnéstico constante del
aprendizaje.

Primera Sesion:
Introduccioén al desarrollo del taller.

_Consolidacién de elementos abordados en las 2 primeras sesiones, que sirven de base para el

contenido que se abordara en el taller.

_Presentar ejercicios de varias asighaturas que respondan a los niveles de desempefio

cognitivo.

_Pedir que identifiqguen el nivel al que corresponden y que argumenten su respuesta.
_Presentar la caracterizacién de un caso simulado para reflexionar en torno a:

¢, Qué caracteristicas de los procesos l6gicos del pensamiento se aprecian?

¢, Qué elementos del diagndstico integral se encuentran presentes?, ¢ La informacion que brinda

es suficiente o insuficiente?, ¢Por qué?
A qué momento del desarrollo corresponde este escolar?
Informar los objetivos del taller.

Presentar los resultados esperados en torno a los conocimientos tedricos a dominar en relacion
con las acciones de la habilidad pedagdgico-profesional “Planificar el proceso de ensefianza-

aprendizaje”.

Indicar la lectura del Capitulo I: “Una propuesta de educacion desarrolladora para el escolar

primario”.



Identifique las exigencias psicopedagoégicas de un aprendizaje desarrollador para que a partir
de la descripcion de la observacion de una clase, sefiale qué elementos no han sido tenidos en
cuenta al planificar y por tanto, causan afectaciones a la direccién del proceso.

Segundo momento:

Presentar por escrito para el analisis y discusion las acciones conformadoras de la habilidad
pedagdgico-profesional “Planificar el proceso de ensefanza-aprendizaje”, las que serviran de
base para la actividad practica de la Ultima sesion; en la que como resultado elaboraran la
dosificacion de objetivos y contenidos de la primera unidad del programa y de al menos una
clase, a partir de la aplicacion de los referentes tedricos y habilidades que se han consolidado

en este taller de adiestramiento.

Una vez analizados, se establecera una discusion por parejas para determinar _ ¢ Cuales de las

acciones presentadas se realizan con mayor o menor frecuencia al planificar una clase?
_ ¢ Cudles son las causas por las que no se utilizan estos procedimientos?

_ ¢ Qué elementos tedricos necesitan de ser profundizados para dedicar la sesidn siguiente al

trabajo con la habilidad pedagogico-profesional planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje?

La actividad puede concluir favoreciendo materiales para su estudio a partir de las dudas
tedricas planteadas o presentando una clase planificada de manera simulada para detectar los

elementos no tenidos en cuenta.
Orientacion de la actividad independiente:

Seleccionar un contenido de los que serd abordado en la primera semana y los documentos
programaticos y metodoldgicos requeridos para la actividad practica de la ultima sesion del

taller.
Estudio y fichado de los requisitos didacticos para la formulacién de objetivos.

Sequnda sesion: Continuacion 4 hs.

Tema: Habilidad pedagdégico-profesional “planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje”.

Dar a conocer el objetivo y controlar el proceso de adquisicion del contenido indicado para la

autopreparacion.



Pedir que mencionen los requisitos didacticos para la formulacion de objetivos indicados como
actividad independiente.

Presentar objetivos formulados segun los requisitos y pedir se representen cOmo ocurrira la

direccion del proceso.
Preparacion del proyecto de trabajo a realizar:
Crear equipos de trabajo por grados o asignaturas a las que pertenecen.

_Sobre la base de las acciones conformadoras de la habilidad, analizadas en el encuentro

anterior; precisar los materiales a utilizar:

-Fin y objetivos.

-Momentos del desarrollo.

-Obijetivos de la esfera cognoscitiva intelectual y afectiva-socio-moral.
- Documentos programaticos y metodolégicos.

Proyecto de trabajo a realizar:

PROBLEMA: Insuficiencias en las acciones conformadoras de la habilidad pedagdgico-
profesional planificar, para derivar el sistema de objetivos de una unidad a partir de las
concepciones tedricas abordadas para la planificacion y direccidon del proceso con arreglo al
diagnéstico y para concretarlo en la planificacion de una clase desde una concepcion de

ensefianza-aprendizaje desarrollador.

Orientaciones generales para el desarrollo del proyecto de trabajo:
Explicaciéon necesaria a los participantes:

Para la realizacién del proyecto es necesario:

_Ante cada problema que se presente consultar las acciones internas de la habilidad y los

referentes tedricos analizados que pueden ayudar a su solucion

_Ir al analisis de los documentos programaticos y metodoldgicos siguiendo el principio de lo

general a lo particular.

Sugerencia de actividades para elaborar el proyecto en respuesta a la solucién del problema:



1. Dosificar los objetivos y contenidos de la unidad. (En el caso de Lengua Espafiola) tener
en cuenta las indicaciones de los ajustes curriculares con relacion a la integracion de la
clase).

2. Derivar y formular los objetivos de las clases de la unidad (sistema de objetivos).

3. Planificar la primera clase de la unidad.

Conclusién:

Pedir una autoevaluacién sobre la base de indicadores planteados en el material de trabajo
“Acciones conformadoras de la habilidad pedagdgico-profesional “Planificar el proceso

docente”.



Anexo # 20.

Esbozo de una visita de ayuda metodoldgica de continuidad de talleres de adiestramiento para
la habilidad pedagogico-profesional “Diagnosticar la preparacion y desarrollo del escolar, su
grupo, familia y comunidad”.

Obijetivo:

Contribuir al desarrollo de la habilidad pedago6gico-profesional “diagnosticar la preparacion y
desarrollo del escolar, su grupo, familia y comunidad” en los recién egresados como continuidad
de las actividades desarrolladas en el taller de adiestramiento.

Métodos preferenciales para desarrollar la orientacion cognoscitiva (conceptual y
procedimental)

_Observacion (actuacion del nifio en el proceso. Caracteristicas de la direccién del proceso)
_Aplicacion de técnicas, e instrumentos (a alumnos y familia).
_Aplicacion de entrevistas y pruebas pedagdgicas

_Revisién de productos de la actividad para determinar niveles de desempefio cognitivo y
procesos légicos del pensamiento limitados a partir de las caracteristicas psicopedagdégicas del
momento de desarrollo.

_Estudio de casos.

Participantes: Recién egresados, estructura de direccibn de la escuela, profesores de la
institucion universitaria.

Fecha: 2a. Quincena de septiembre.

Contenidos para fortalecer la orientacion cognoscitiva.
_Caracteristicas del escolar segiin momentos del desarrollo.
_Objetivos de grado ciclo y nivel.

__Procesos l6gicos del pensamiento.

_Niveles de desempefio cognitivo.



_Diagnéstico integral del escolar, su grupo, la familia y la comunidad.

Momentos de la ayuda metodoldgica, para fortalecer la orientacion cognoscitiva, al desarrollo
profesional y socioindividualizadora.

Primer momento:

Diagnosticar preparacion y desarrollo del escolar; su grupo; familia y comunidad. (Primer

momento)
_Seleccion de un caso para profundizar en su diagndstico individual.

_Andlisis de la informacién diagnostica conformada por el maestro recién egresado a partir de

los referentes tedricos y técnicas analizados en el taller de adiestramiento.

_Definiciobn de los elementos en los que ain no se ha profundizado para ayudar
metodolégicamente en su desarrollo; a partir del Manual “Las habilidades pedagdgico-

profesionales del maestro primario”.
_Definir técnicas que pueden ser aplicadas.

Sequndo momento:

Observacion en clases:

Aspectos a tener en cuenta en la observacion de un caso en la actividad:
_Memoria légica.

_Procesos de andlisis-sintesis.

_Capacidad para abstraer y generalizar.

_Establecimiento de relaciones (parte-todo).

_Reflexividad del pensamiento.

_Acciones de autocontrol y autovaloracion.

_Percepcion voluntaria y consciente.

_Niveles de desempefio.



_Constancia en el esfuerzo.

_Ritmo de aprendizaje.

_Tipos y niveles de ayuda que requiere.
_Fijacion del material de estudio.
_Independencia cognoscitiva.

Tercer momento:

Andlisis de las pruebas pedagdgicas aplicadas por el recién egresado:

_Definicién del vencimiento de los objetivos del grado anterior. Condiciones previas logradas
para enfrentar el grado actual por elementos del conocimiento. Nivel de desempefio en el que
se ubica.

_Definicién de estrategias didacticas a reforzar desde las asignaturas.

Andlisis y confrontacién de las conclusiones parciales a través del muestreo a las libretas de
trabajo diario. Tener en cuenta como necesidad para fortalecer la orientacién al desarrollo
profesional, el estimular la fundamentacion por el recién egresado. De igual modo debe

favorecerse la socializacion y con ello la individualizacién de contenidos teérico-practicos.

Aplicacién de encuesta, guia de observacion del hogar y entrevista a familiares del menor
objeto de anadlisis.

Nota: Pueden ser utilizados los instrumentos elaborados por el ICCP (En “Hacia el
perfeccionamiento de la escuela primaria”) los que pueden ser enriquecidos a partir de las
necesidades del caso. De haber sido aplicadas las técnicas con anterioridad, se procedera al

analisis y elaboracién del resumen diagndstico del caso.

Cuarto momento:

Redaccién del resumen diagnéstico del escolar para su andlisis en el estudio de casos.

Quinto Momento:

Estudio de caso:



Participantes: Recién egresados, directivos, profesor de E. Fisica,
bibliotecaria, instructor de arte, profesor de Computacion.

Presentacion del informe basado en:

_Datos personales.

_Historia y ambiente.

_Salud y estado fisico.

_Historia y ambiente familiar.

_Ambiente comunitario. Relaciones. Manifestaciones en el barrio. Comportamiento.
_Ambiente socio-econémico-cultural.

_Hechos mas significativos ocurridos en su vida que pueden haber influido positiva o
negativamente en su formacion.

Caracterizacion general de su personalidad (rasgos sobresalientes).

_Relaciones interpersonales.

_Orientaciones valorativas.

_Concepto y valoracion de si mismo.

__Componente emocional, motivacional y volitivo.

_Jerarquia u orientacion de valores.

_Tendencia y orientacién de su personalidad.

_Motivaciones y necesidades principales o dominantes.
_Actitudes y estados emocionales predominantes.
_Conflictos externos o internos. Frustraciones principales.
_Reaccion ante los problemas.

Componente cognitivo:

_Antecedentes y resultados académicos anteriores.
_Rendimiento escolar.

_ Dificultades fundamentales en los objetivos a al alcanzar.
_Elementos del conocimiento mas afectados por asignaturas.
_Aprovechamiento. Nivel de desempefio. Independencia cognoscitiva.
_Actitud hacia el centro y el estudio.

_Métodos de estudio.

Situacion social:

_Convivencia en grupo. Grado en gque asimila las normas sociales y valores compartidos.

Situacién y posicién en el grupo.



Conducir el andlisis hacia la comparacion de las caracteristicas del caso en relacién con las
caracteristicas del momento del desarrollo en que se encuentra el escolar, por la oportunidad
gue ello brinda de fortalecer los tres tipos de orientacion, en tanto atributos que definen el
desarrollo de la habilidad pedagdgico-profesional que se esta ayudando a desarrollar.
1. Tendencias u orientacion de la personalidad.
2. Objetivo y planes de vida:
-Motivaciones y necesidades principales.
-Actitudes y estados emocionales prevalecientes. Conflictos exteriores o internos.
Frustraciones principales. Reaccién ante los problemas.
Principales aspectos positivos que deben ser reforzados.
Principales aspectos negativos que deben ser reducidos, minimizados, eliminados, para
que prevalezcan los primeros.
5. Elaboracion de recomendaciones y orientaciones:
-Para el alumno, para el docente, para el resto de los docentes, para la familia y la
comunidad.
Bibliografia consultada:
Collazo Delgado Basilia. La orientacion en la actividad pedagdégica. Editorial pueblo y
educacion, C. Habana, 2001.
Rico Montero Pilar. Hacia el perfeccionamiento de la escuela primaria. Editorial P. y Educacion,
C. Habana, 2001.



Anexo # 21.

Esbozo de una visita de ayuda metodoldgica de continuidad a los talleres de adiestramiento
para la habilidad pedagdgico-profesional. “Planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje”.
Obijetivo:

Contribuir al desarrollo de la habilidad pedagogico-profesional “Planificar el proceso de
ensefianza-aprendizaje” mediante el asesoramiento a la elaboracion de un sistema de clases.
Participantes: Recién egresados y directivos escolares, profesores, especialistas de la de la
institucion universitaria.

Contenido que favorecen el reforzamiento de la orientacién cognoscitiva:

__Exigencias de un proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador.

_Disefio de tareas docentes por niveles de desempefio.

_Integracién de dominios en Matematica y en Lengua Materna, la integracion de las habilidades
idiométicas (escuchar, hablar, leer, escribir).

Materiales docentes necesarios:

_Fin y objetivos de la escuela primaria.

_Caracteristicas psicopedagdgicas del escolar por momentos del desarrollo.

_Logros por momentos del desarrollo en las areas cognitivo-intelectual, afectivo-motivacional,
del gusto estético y desarrollo de capacidades fisica y motrices.

_Documentos programaticos y metodoldgicos.

_Manual “Las habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la funcion docente-
metodolégica”.

Actividades para el desarrollo de la orientacion cognoscitiva, al desarrollo profesional y
socioindividualizadora:

1. Analisis y discusion del diagnéstico grupal y sus implicaciones para la direccién del
proceso frente a las exigencias de un proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador,
las caracteristicas psicopedagdgicas del momento del desarrollo y logros del desarrollo
a alcanzar en las areas cognitivo-intelectual y afectivo-motivacional; del gusto estético y
de desarrollo de capacidades fisico motrices.

2. Identificar:

_Déficit y carencias en las areas cognitivo intelectual y afectivo-motivacional, de gusto
estético y desarrollo de capacidades fisico-motrices, en comparacion con los logros del
desarrollo a alcanzar en estas areas.

_Caracteristicas psicopedagdgicas de este momento del desarrollo que pueden ser

potenciadas desde los objetivos del sistema y de cada clase.



_Exigencias del proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador que deben ser tenidas
en cuenta en la planificacion del sistema.

Localizar objetivos del grado que se trabajaran en la unidad para compararlos con los
sefialados en las areas del desarrollo.

_Definir conocimientos y habilidades a alcanzar por los alumnos segun tipologia de las
clases que conforman las unidades. Dosificar.

Definir objetivos de cada clase:

Tener en cuenta:

_ ¢Como garantizar la unidad entre lo instructivo y lo educativo?

_ ¢ Como integrar los contenidos en cada clase y en el sistema?

_ ¢ Qué nivel se ha logrado en la adquisicién de los elementos del conocimiento, en las
operaciones del pensamiento y en las habilidades intelectuales?

Definir nuevos contenidos, asi como los que se fijaran o consolidaran.

_ ¢ Como graduo la demanda cognitiva (niveles de asimilacion para cada clase)?

_ ¢ Qué métodos y procedimientos predominaran en cada clase?

_ ¢ Como utilizaré los textos, los cuadernos de trabajo, u otros medios bibliograficos o
tecnoldgicos para activar el aprendizaje?

_ ¢ Qué formas de control y evaluacion propician el diagnéstico del proceso individual y
grupal?

Formular los objetivos de cada clase.

_Reflexionar en torno a la representacién anticipada del proceso, segln objetivos
formulados y su contribucién al fin y objetivos del nivel.

Planificar una clase del sistema:

Para ello tener como referente rector los objetivos, en tanto a partir del trabajo realizado
hasta aqui, son portadores de:

_Relacion con el fin y objetivos por momentos del desarrollo.

_Diagndstico integral del grupo.

_Sistema de conocimientos y niveles de asimilacion en los que se trabajara.

_Los métodos que favoreceran una ensefanza-aprendizaje desarrollador.

_Los medios esenciales para activar los procesos légicos del pensamiento.

_Las formas de evaluaciéon que se utilizaran y como permitiran diagnosticar.

Reflexion en torno a como se asegurardn las condiciones previas necesarias y
suficientes y qué elementos serviran de base orientadora, como indicadores para el

control por el docente y la autovaloracién por los alumnos.



Formular las tareas docentes de cada momento de la clase.

Para ello tener en cuenta:

_Condiciones que exige la tarea para el alumno.

_Informacion que se brindara.

_Procedimientos a emplear para el cumplimiento de los objetivos parciales.

_Medios a emplear.

_Nivel de desempefio o de asimilacién que exige, procesos de reflexion que deben estar
presentes en cada tarea.

_Potencialidades que el momento de desarrollo favorece a la concepcion de las tareas.
_Estrategias metodoldgicas a seguir:

- Preguntas a utilizar para revelar el conocimiento.

- Sistemas de ejercicios o situaciones donde estén presentes tareas sin
solucion, con diferentes vias de solucién, asumir y defender posiciones, etc.

- Técnicas y métodos para que el alumno llegue a conclusiones, utilice
procedimientos generalizables de trabajo mental (observacion, composicion,
generalizacién, elaboracion de conceptos, suposiciones).

- Manera en que el contenido favorece la formacion de orientaciones
valorativas.

Concepcion de las formas de actividad durante la clase.

_Momentos en que predomina la interaccion maestro-alumno, alumno-alumno, alumno maestro,
interaccion grupal, en equipos, etc.

_Medios que utilizardn el docente y los alumnos para alcanzar los objetivos parciales de cada
tarea de aprendizaje.

_Formas de control-autocontrol y evaluacion que permiten ademas diagnosticar de manera
individual y grupal.

_Definicién de las tareas para el estudio independiente.

Tener en cuenta:

-Niveles de asimilacion en relacion con la funcion de la tarea (para la fijacion, para la
consolidacién o para la aplicacién del contenido recibido).

-Caracter propedéutico con respecto a la clase que le sucede:

¢, COmo a partir del volumen o complejidad de la tarea se propicia la atencién a diferencias
individuales?

¢, COmo sera evaluada, qué elementos de diagndstico aportara?

¢, Qué bibliografia sera utilizada?



¢Puede ser realizada por el alumno con su propio esfuerzo?



Anexo # 22.

Esbozo de una visita de ayuda metodoldgica para la habilidad pedagégico-profesional “Dirigir el
proceso de ensefianza-aprendizaje”.

Obijetivo:

Contribuir al desarrollo de la habilidad pedagdgico-profesional “Dirigir el proceso de ensefanza-
aprendizaje”.

Materiales:

Manual “El desarrollo de habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la funcién docente-
metodolégica”.

Guia de observacion a clases (ICCP), adaptada por el autor, segin (Anexo 8).

ler. momento:

Como la observacién de clases fue precedida de la planificacion colectiva de la misma y medio
un tiempo para la reflexion individual del recién egresado, donde se produce un acomodamiento
anticipado a sus condiciones individuales y al nivel de desarrollo de sus habilidades
pedagdgico-profesionales para dirigir el proceso y en el cual, se incorporan nuevas acciones y
procederes personales, es conveniente la realizacion de un intercambio previo a la observacion.
Ello favorece:

_EI fortalecimiento de la orientacidon cognoscitiva (en lo conceptual y procedimental), de la
orientacion al desarrollo profesional (fundamentacién del proceder) y la orientacion
socioindividualizadora (socializacién e individualizacién).

_La creacién de un clima de seguridad, confianza y de trabajo metodoldgico conjunto.
_Reflexionar en cuéles de los elementos planificados les sera mas facil incorporar a su
proceder, cuales les ofrecera mas dificultades, por qué.

_Repasar los indicadores de la Guia de observacion a clases que ya fueran tenidos en cuenta
durante la planificacion, asi como las acciones internas de la habilidad pedagdgico-profesional
gue van a ser ejercitadas.

_Orientar a los participantes sobre la necesidad de registrar todos los elementos observables
externamente, tratando de penetrar en lo interno del método y del proceso en los alumnos, para
gue el andlisis posterior se convierta en una actividad de preparacion colectiva.

Sequndo momento:

Observacion de la clase y registro del proceso segun la guia de observacion estructurada.

Tercer momento:

-Siguiendo el orden de los indicadores de la guia, enumerar los aspectos positivos 0 mas

logrados.



-Pedir opiniones sobre los menos logrados desde la autovaloracion del recién egresado
(¢ Dénde estuvo limitada su habilidad pedagogico-profesional?). Establecer la relacion causa-
efecto.

-Solicitar criterios al resto de los participantes, sobre todo, profundizando en como puede
lograrse mayor aplicabilidad del conocimiento a la direccién del proceso, qué es lo conocido y lo
gue aun no se conoce bien.

-Precisar en qué acciones precedentes pueden estar las causas de las insuficiencias y
favorecer a través de la ayuda y demostracion de los otros mas experimentados, la posibilidad
de que el recién egresado lo incorpore, para que lo pueda hacer después por si solo.

-El momento es propicio ademas para identificar nuevas necesidades del recién egresado, que
pueden ser atendidas por la via de la autopreparacion o del trabajo metodolégico en la escuela.

-Como conclusion parcial de la observacion se pedira hacer un resumen de las dimensiones e
indicadores mas y menos logrados e identificar qué accién de la habilidad pedagdgico-
profesional requiere aln de perfeccionamiento.

Pueden hacerse demostraciones simuladas de la clase como un todo o partes o0 momentos de
la clase, dirigidas a perfeccionar su direccion.

Cuarto momento:

Analisis con directivos escolares.

_Reflexionar sobre los elementos que aporta a la linea de trabajo metodolégico del centro las
conclusiones a las que se arribd, aspectos que deben ser incorporados, tratamiento
metodoldgico que debe ser dado a estas problematicas, etc.

_Convenir la manera en que debe darse seguimiento o continuidad al proceso de desarrollo de
las habilidades pedagdgico-profesionales diagnosticar, planificar y dirigir el proceso de
ensefanza-aprendizaje, en el recién egresado.

_Pactar ayudas que puede ofrecer la institucion universitaria al trabajo metodoldgico en el

centro.



Anexo # 23.

Sinopsis de talleres dirigidos al desarrollo de las habilidades pedagdgico-profesionales relativas
a la funcién docente-metodoldgica. (Segundo semestre).

Objetivo general:

Contribuir al fortalecimiento del incipiente desarrollo de las habilidades pedagdgico-
profesionales relativas a la funcién docente-metodolégica en recién egresados, a partir la

orientacion cognoscitiva, al desarrollo profesional y socioindividualizadora.
Taller 1.

Tema: El paradigma histérico-cultural, base de un proceso de ensefianza-aprendizaje-

desarrollador.
Sumario:

Principales postulados del paradigma histérico-cultural que determinan el caracter

desarrollador del proceso de ensefianza-aprendizaje.

_ Caracteristicas de un proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador a partir del paradigma

histérico-cultural.

Procedimientos:

Solucién de tareas, debate, reflexion, fundamentacién y dialogo.
Tiempo: 4 hs.

Tareas a ser resueltas:

1. Explicar cuales son los aportes del paradigma histérico-cultural de L. S Vigotski a la
concepcion de un proceso de ensefianza desarrollador.

2. Elaborar un esquema légico sobre los conceptos basicos orientadores de la concepcion
de ensefanza-aprendizaje desarrollador. Fundamentar.

3. Ejemplificar las implicaciones del concepto zona de desarrollo proximo para:
_Diagnosticar integralmente la preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia y

comunidad.

_Dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje.



4. Argumentar qué importancia tiene para el diagnoéstico; planificacion y direccion del
proceso el principio de la unidad entre lo instructivo y educativo.
Bibliografia basica:

_Rico Montero P. Hacia el perfeccionamiento de la escuela primaria. Editorial Pueblo y
Educacion. Ciudad de la Habana, 2000.

_Ibidem. La Zona de Desarrollo Préximo. Procedimientos y tareas de aprendizaje. Editorial
Pueblo y Educacion. Ciudad de La Habana, 2003.

_Ibidem. Modelo de Escuela Primaria. Curso 3. Pedagogia 2009, Ciudad de la Habana, 2009.

_Segura Suarez, M. L. Teorias psicolégicas y su influencia en la educacion. Editorial Pueblo y
educacion. Ciudad de La Habana, 2005.

Tareas para la autopreparacion:
Tiempo aproximado: 16 hs.
Orientaciones:

A partir de la lectura de estudio del texto “La zona de desarrollo proximo”, epigrafe “Estrategias

de aprendizaje. Niveles de ayuda”; solucione las siguientes tareas:

1. Expligue cuales son los errores mas frecuentes que se producen al dirigir el proceso de
ensefanza-aprendizaje, en lo concerniente a la implementacion de niveles de ayuda.

2. Planifique sus clases de Matematica y Lengua Espafiola, teniendo en cuenta el papel del
modelo como elemento de orientacién y nivel de ayuda. Anote las experiencias que
obtiene al dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje siguiendo este criterio, para que
los exponga en el proximo encuentro.

Taller 2.
Tema: Exigencias psicopedagdgicas de un proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador.
Sumario:

_Las exigencias psicopedagdgicas de un proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador,
como requerimientos psicolégicos y pedagdgicos que contribuyen al desarrollo exitoso del

proceso.



_Exigencias psicopedagdgicas. Implicaciones para las habilidades pedagdgico-profesionales
diagnosticar y planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Objetivo: Valorar las implicaciones de las exigencias psicopedagdgicas de un proceso de
enseflanza-aprendizaje desarrollador para el desarrollo de sus habilidades pedagdgico-
profesionales relativas a la funcién docente-metodoldgica.

Procedimientos:

Solucion de tareas, Fundamentacion, Reflexion y Debate.
Tiempo: 4 hs.

Tareas a ser resueltas:

Exponer los resultados de la autopreparacion realizada.

2. Explicar las exigencias que deben ser tenidas en cuenta al diagnosticar la preparacion y
desarrollo del escolar.

3. Elaborar tareas de aprendizaje que le permitan diagnosticar integralmente al escolar y su
grupo en una de las asignaturas que imparte.

4. Valore las transformaciones que debe producir al dirigir el proceso para lograr el
protagonismo del alumno en los distintos momentos de la actividad de aprendizaje.

Bibliografia basica:

_Rico Montero P. Hacia el perfeccionamiento de la escuela primaria. Editorial Pueblo y
Educacion. Ciudad de la Habana, 2000.

_Ibidem. La zona de desarrollo proximo. Procedimientos y tareas de aprendizaje. Editorial
Pueblo y Educacion. Ciudad de La Habana, 2003.

_Ibidem. Modelo de Escuela Primaria. Curso 3. Pedagogia 2009, Ciudad de la Habana, 2009.

_Navarro Otero A. G. “Las habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la funcién docente-

metodolégica del maestro primario”, Manual Impreso, Villa Clara, 2010.
Tareas para la autopreparacion:

Orientaciones:



Realice una lectura de estudio del Capitulo: “Exigencias del proceso de ensefianza-
aprendizaje”, en “Hacia el perfeccionamiento de la escuela primaria”; antes de planificar sus

clases de la semana proxima.

Tenga en cuenta la implementacion de estas exigencias.
Observe y anote los resultados que obtuvo al dirigir el proceso.
Venga preparado para exponer y fundamentar sus experiencias.

Taller 3.

Tema 3. Caracterizacion psicopedagdgica del escolar primario. Implicaciones para la direccion

de proceso de ensefianza-aprendizaje.
Sumario:

_Caracteristicas psicopedagogicas por momentos del desarrollo. Adquisiciones, logros y

potencialidades del nifio.

_Adquisiciones, logros y potencialidades. Antecedentes para la materializacibn de las

exigencias de un proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador.
Obijetivo:

Aplicar las caracteristicas psicopedagogicas del escolar primario a la planificacién de una clase

gue satisfaga las exigencias para un proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador.
Tareas a desarrollar en el taller:
12 tarea: Exposicion de los resultados de la autopreparacion realizada.

22 tarea: Realice una lectura de estudio del capitulo “Caracterizacion psicopedagdgica del

escolar primario”.

_Liste las adquisiciones y potencialidades del nifio que constituyen antecedentes para las

exigencias de un proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador.

_Determine aquellas categorias en las que debe profundizar desde el punto de vista teérico.



_Profundice en el contenido de los términos menos dominados. Para ello consulte el Capitulo 5
“Actividad cognoscitiva de la personalidad”; en Psicologia para educadores. Gonzalez Maura, V.
Editorial Pueblo y Educacién, La Habana, 2004.

a) Analice con su compafiero de grado, como potenciara estos logros en las clases de una
unidad. (de las que impartira proximamente) Exponga y argumente sus criterios al grupo.
Tareas para la autopreparacion:

1. Teniendo en cuenta las adquisiciones del momento del desarrollo que le corresponde a
los alumnos de su grado y las exigencias para un proceso de ensefianza-aprendizaje
desarrollador, planifique sus clases de la semana en atencion a ello.

2. Precise como le dara atencion a las diferencias individuales, para potenciar estos logros
y adquisiciones.

Sistematice los resultados que obtuvo al dirigir el proceso.
Traiga el plan de clases y el resultado de sus observaciones para exponer y
fundamentar.

Taller 4.

Tema 4. “Transformaciones metodolégicas dirigidas a aumentar la demanda cognitiva durante

el proceso de ensefianza-aprendizaje”.
Sumario:
_Los niveles de desempefio cognitivo o niveles de asimilacion.

_Los niveles de desempefio cognitivo. Oportunidades para la atencion a las diferencias

individuales a partir de la graduacién de la complejidad.
Procedimientos: Solucion de tareas.
Obijetivo:

Elaborar sistemas de ejercicios por niveles de desempefio cognitivo que permitan diagnosticar

la zona de desarrollo préximo y ofrecer ayudas en atencién a las diferencias individuales.
Tareas a desarrollar:

1. Exposiciény debate de los resultados de la autopreparacion.



d)

Utilice los resultados del diagnostico de la preparacion y desarrollo de sus escolares,
segun momentos del desarrollo:

Consulte el material escrito “Los niveles de desempefio cognitivo”; del colectivo de
autores del ICCP, 20089.

Resuma con sus compafieros las exigencias de los ejercicios de cada nivel.

Consulte el epigrafe “Habitos y habilidades: formas de asimilacion de la actividad en el
plano ejecutor”, en Psicologia para educadores. Determine las implicaciones teéricas
gue sustentan la atencion a diferencias individuales.

Seleccione una clase. Planifiqgue de conjunto con su compariero el sistema de ejercicios
por niveles de desempefio cognitivo que favorezcan el diagnéstico de la zona de
desarrollo proximo, para administrar ayudas que potencien el desarrollo individual del
nifo.

Exponga y fundamente sus resultados al grupo.



Anexo 24.

Manual: “Las habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la funcién docente-
metodoldgica del maestro primario”.



Universidad de Ciencias Pedagdgicas
“Félix Varelay Morales”
Villa Clara.

Titulo: Las habilidades pedagdgico-profesionales
relativas a la funcion docente-metodoldgica del maestro
primario.

Autor: Ms.C Angel Guido Navarro Otero
Profesor Auxiliar
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INTRODUCCION:

El presente Manual contiene las nociones esenciales en forma abreviada sobre una
importante arista de la formacion permanente del Licenciado en Educacion Primaria
para el desempeiio exitoso de su rol profesional.

Se profundiza en las habilidades pedagdgico-profesionales para “diagnosticar la
preparacion y desarrollo del escolar’, “planificar’ y “dirigir el proceso de ensefanza-
aprendizaje”; las que se integran como un todo Unico, como parte de la funcién docente-
metodoldgica, que forma parte del rol profesional.

Tiene el propésito de sintetizar las acciones que conforman cada una de estas tres
importantes habilidades pedagdégico-profesionales, desde la concepcion teorico-
metodoldgica para un proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador, asumida en el
Modelo de Escuela Primaria.

Es resultante de la revision de la bibliografia normativa, programatica, didactica y
psicologica sobre el tema, de investigaciones de prestigiosos autores cubanos y fruto de
la practica empirica e investigativa del autor.

Su utilizacion como medio de autopreparacion del Licenciado en Educacion Primaria,
para fortalecer el trabajo metodologico y el adiestramiento profesional en la practica,
ayudara a sentar el punto de partida para profundizar cada vez mas en la teoria y en la
practica, y para consolidar el desarrollo de las habilidades pedagogico-profesionales en
las primeras etapas de la formacién permanente del Licenciado en Educacion Primaria.

El autor.



Instrucciones iniciales:

Las habilidades pedagogico-profesionales, son la secuencia de acciones, intelectuales,
practicas y heuristicas, que realiza el profesional de la educacién para cumplir sus
funciones profesionales. Estan conformadas por acciones y operaciones. Son
portadoras de los referentes tedricos que asume la Educacion en cada contexto y
mediadoras de la relacidén teoria practica. Ademas, tienen un caracter personalizado,
quiere ello decir que cada profesional de acuerdo a su experiencia y preparacion, le
imprime su sello personal en la actividad.

A cada funcién profesional, le son inherentes las habilidades pedagdgico-profesionales.
En este Manual, encontraras las habilidades pedagdgico-profesionales relativas a la
funcion rectora del profesional de la educacion (funcién docente-metodoldgica). Son
ellas: “Diagnosticar la preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia y
comunidad”, “Planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje” y “Dirigir el proceso de
ensefianza-aprendizaje”. Comunmente, se hace referencia solo a la habilidad para la
direccion, pues ella incluye las dos primeras. No obstante para atender a sus
particularidades, han sido separadas para profundizar en sus caracteristicas.

Las acciones de cada habilidad pedagdgico-profesional guardan estrecha relacion con
los referentes tedricos que sustentan la actividad profesional pedagogica. Es decir, no
es posible el desarrollo de las habilidades pedagogico-profesionales, sin su contenido,
el que le viene dado por las concepciones teoricas asumidas para concebir, planificar y
dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Es importante que recuerdes que el Modelo de Escuela Primaria, contiene los
referentes teoricos que han de guiar todas tus acciones para diagnosticar, planificar y
dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje con caracter desarrollador.

Es necesario atender a los elementos fundamentales de este Modelo, que tienen
importantes implicaciones para tu actividad profesional, son ellos:

e Elfin de la escuela primaria.
e Los objetivos del nivel.

e La caracterizacion psico-pedagodgica del escolar primario por momentos del
desarrollo.

e La caracterizacidon del proceso de ensefianza-aprendizaje y las exigencias de un
proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador.

Por ello, aunque aqui encontraras, las acciones esenciales de cada habilidad
pedagodgico-profesional, formuladas desde esta concepcion; siempre sera ineludible que



profundices en las caracteristicas del Modelo y en la bibliografia psicoldgica y didactica
alrededor del tema. En tal sentido, para facilitar tu autopreparacion, encontraras en este
material, la bibliografia minima de consulta y una sintesis de conceptos esenciales.

Es necesario que reflexiones sobre el contenido de estas habilidades, que han de
desarrollarse cada dia en tu actividad teorica y practica; asi como en los requerimientos,
exigencias, y tipologia de las tareas asociadas a la concepcién de ensefianza-
aprendizaje desarrollador.

Ellas tienen el propdsito de fortalecer tu desarrollo profesional, que alcanzara su
maxima expresion, cuando seas capaz de argumentar consciente y racionalmente cémo
diagnosticas, planificas y diriges el proceso de ensefianza-aprendizaje con sélidos
argumentos derivados de la concepcion teérica asumida.

Para lograr lo anterior, es preciso que comprendas que para alcanzar un desarrollo
exitoso de tus habilidades pedagoégico-profesionales, se requiere que sistematices las
acciones que las conforman, para alcanzar el fin que persigue la actividad de
diagnosticar, planificar y dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje. En la medida en
que lo hagas, tus habilidades se reforzaran y perfeccionaran y con ello “sabras hacer”
estas actividades profesionales con mayor destreza y calidad.

Dominar las acciones internas de estas habilidades pedagogico-profesionales, ayuda a
controlar y autovalorar tu propia actividad de diagnéstico, planificacion y direccion del
proceso. Ello, facilitara el constante desarrollo de estas importantes habilidades en tu
guehacer, su aplicacion a situaciones de mayor complejidad y mayor calidad en los
resultados de tu actividad profesional.

Finalmente, es aconsejable que al disponerte a diagnosticar, planificar o dirigir el
proceso, realices una lectura de estudio de este material, le formules preguntas al texto
escrito, indagues la respuesta en la bibliografia complementaria que se sugiere, y sobre
todo, compares las acciones que realizas para determinar cuales no has logrado aun,
en cual necesitas profundizar desde el punto de vista tedérico o practico.

De esta manera iras imprimiendo mayor cientificidad a labor tan importante como la de
diagnosticar, planificar y dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje en tu aula.



Sintesis de los fundamentos tedricos que sustentan las acciones internas de las
habilidades pedagdgico-profesionales.

A continuacion se sintetizan los conceptos esenciales que respaldan las acciones
internas de las habilidades pedagdgico-profesionales para diagnosticar la preparacion y
desarrollo del escolar, su grupo, familia y comunidad; planificar el proceso de
ensefianza-aprendizaje y dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje. Ellos te serviran
de guia para profundizar en la bibliografia que se sugiere al finalizar la caracterizacion
de cada habilidad.

Fundamentos psicologicos:

1) Teoria socio-historico-cultural, que se centra en el desarrollo integral de la
personalidad; que sin desconocer el componente biol6gico del individuo, lo
concibe como ser social; cuyo desarrollo va a estar determinado por la cultura
creada por las generaciones anteriores. Dicho desarrollo es mediatizado por la
actividad y la comunicacion en sus relaciones interpersonales: (Proceso de
interaccion entre maestros, padres, compafieros)

Concepcion vigostkiana de relacion entre educacion y desarrollo, segun lo cual
la educacién precede y conduce al desarrollo. Este desarrollo incluye no solo la
zona de desarrollo actual (lo que el sujeto es capaz de hacer por si mismo), sino
también, y, sobre todo, la zona de desarrollo proximo, referido a lo que es capaz
de hacer con la ayudad del otro. El papel de la mediacion que expresa dos
formas de mediacion: la influencia del contexto sociohistorico (adultos,
compafieros, actividades organizadas) y los instrumentos socio-culturales que
utiliza el sujeto.

El concepto de internalizacion. A partir del cual, las funciones psiquicas existen
en dos dimensiones, primero en el plano social interindividual o interpsicologico
y posteriormente en el plano intraindividual o intrapsicoldgico. Ello, expresa una
interaccion dialéctica entre lo social y lo individual.

Concepcién vigostkiana sobre la situacion social de desarrollo; que permite
analizar la correlacion entre educacion y desarrollo, que se produce en cada
sujeto en cada periodo de su vida (momentos del desarrollo).

2) Teoria de la actividad, quien define la actividad como proceso de interaccidon
sujeto-objeto; dirigido a satisfacer necesidades del sujeto y como resultado del
cual, se produce una transformacién del objeto y del propio sujeto.

3) Teoria de la formacion planificada y por etapas de la accidbn mental, quien define
como componentes estructurales de la accién: su objeto, su objetivo, su motivo,



sus operaciones y el sujeto que lo realiza y como componentes funcionales, la
parte orientadora, la parte ejecutora y la parte de control.

Fundamentos didacticos:

4) Dimensiones y exigencias de un proceso de ensefianza-aprendizaje
desarrollador, segun lo cual se concibe el proceso de ensefianza-aprendizaje;
como mediador esencial para la apropiacibn de conocimientos, habilidades,
hébitos, normas de relacién, de comportamiento y valores, legadas por la
humanidad y que se expresan en el contenido de la ensefianza. Se concreta en
cuatro exigencias fundamentales dirigidas a la renovacién metodolégica a
producir en: el diagnéstico de la preparaciéon y desarrollo del alumno, el
protagonismo del alumno en los distintos momentos de su actividad de
aprendizaje, la organizacion y direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje y
la concepcién y formulacion de la tarea docente. Rico Montero, P. 2002)

Concebir el aprendizaje “como proceso de apropiacion por el nifio de la cultura,
bajo condiciones de orientacion e interaccion social. Hacer suya esa cultura
requiere de un proceso activo, reflexivo, regulado, mediante el cual aprende, de
forma gradual; acerca de los objetos, procedimientos, las formas de actuar, las
formas de interaccion social, de pensar, del contexto histérico social en el que
se desarrolla y de cuyo proceso dependera su propio desarrollo”. (Rico Montero,
P. 2002)

La direccion del proceso mediatizado por el método de ensefianza, como
elemento decisivo en la direccion de la actividad cognoscitiva del escolar
primario; pues determina la actividad dirigente del maestro, las vias que ha de
utilizar para desarrollar el pensamiento; y a la vez determina la conduccion del
proceso de asimilacion activa, protagonica, consciente e independiente de los
alumnos.

5) Particularidades de los métodos generales mas comunes empleados en la
escuela primaria y sus pasos metodoldgicos, entre ellos: la explicacion,
conversacion, descripcién, observacion, narracién, demostracion, lectura
explicativa y exposicion problémica. Ellos determinan en si una metodologia
especifica para la conduccion de la clase por el docente. (Ver “Métodos
generales mas utilizados en la escuela primaria”, Gémez Alvarez, L. (2009.) p.
27.

6) El acto de direccion del proceso se caracteriza por la tipologia de clases segun
las funciones didacticas, tanto para cada clase en lo relativo a su estructura;
como para el sistema de clases. Colectivo de autores. Pedagogia. MINED
(1984).



7) La relacién objetivo-contenido-método tiene importantes implicaciones para la
habilidad de dirigir el proceso, en tanto marca una légica interna para su
direccion; a la vez que imposibilita una estructura uUnica que lleve a la
uniformidad, esquemas o patrones rigidos en la actividad de conduccién de la
clase por el docente.

8) Se reconoce como forma mas generalizada para la concepcién y direccién del
proceso, tener presente las etapas o0 momentos de la actividad de aprendizaje y
sus exigencias, a tono con una concepcién didactica desarrolladora (orientacién,
ejecucioén y control). Rico Montero, P. (2002)

9) Imprime al acto de direccién del proceso, caracteristicas propias, el hecho de que
la clase transcurre en situaciones docentes que son unidades estructurales de
ella y que se conciben como tareas docentes a formular durante el proceso. “La
tarea docente es la actividad en la que se concretan las acciones y operaciones
a realizar por el alumno”. Rico Montero, P. (2002).

En resumen: Los fundamentos tedricos enumerados evidencian la complejidad del acto
de direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje y lo dificil de establecer estandares
unicos para algoritmizar la actividad de docentes y alumnos.

Todas las conceptualizaciones citadas, aportan criterios validos a la actividad del
maestro y de los alumnos. Se resumen en la concepcion tedrico-metodologica de un
proceso de ensefianza aprendizaje desarrollador, que al ser dominadas a profundidad;
permiten al docente consolidar sus habilidades pedagdgico-profesionales para conducir
el proceso de ensefianza-aprendizaje

Los documentos programaticos y metodolégicos del nivel, también ofrecen valiosas
recomendaciones y sugerencias que deben ser tenidas en cuenta desde el diagndéstico
y la concepcién (planificacion de la clase), para asegurar la efectividad del proceso de
direccion de la actividad cognoscitiva de los escolares. (Dirigir el proceso). Ello,
contribuira a la aplicacion creadora de los sustentos tedricos y el conjunto de
proyecciones y estrategias que conforman el Modelo de Escuela Primaria.



Caracteristicas de la habilidad pedagdgico-profesional “Diagnosticar la preparacion y
desarrollo del escolar, su grupo, familia y comunidad”.

Contenido de la habilidad pedagogico-profesional:

a) Diagnosticar la preparacion real del alumno segiin momentos del desarrollo.

Nivel logrado en la asimilacion o adquisicion de los elementos del
conocimiento precedentes.

Operaciones del pensamiento (andlisis-sintesis, abstraccion,
generalizacion).

Habilidades intelectuales  (observaciobn-comparaciéon, = modelacién,
planificacion, control y evaluacién del aprendizaje).

Desarrollo de las normas de conducta y formacion de cualidades y valores.

b) Diagnosticar el nivel de desarrollo potencial.

Nivel de protagonismo (participacion activa).
Posibilidades para el aprendizaje cooperativo.
Reflexion sobre su propio aprendizaje.
Motivaciones intrinsecas para el aprendizaje.

Nivel de amplitud de la zona de desarrollo préximo. Tipos de ayudas que
requiere.

Motivos y orientaciones valorativas potenciales.

Requisitos de la situacion diagnostica:

1) Se enfrenta a tareas que exigen el analisis de condiciones para su ejecucion.

2) Las tareas deben propiciar niveles de ayuda, de forma que se pueda explorar con
precision sus posibilidades de realizacidn; hasta donde logra ejecutarlas, cémo lo

hace.

3) Tareas que permitan explorar el proceso y no solo el resultado, para lo cual el
escolar puede explicar oralmente el procedimiento.

4) Contentivo de tareas a realizar mediante la colaboracién de otros.



5) Enfrentarlo a tareas colectivas de exploracion, que permitan la interaccion grupal
e individual para explorar las zonas de desarrollo actual y potencial.

6) Enmarcadas en los logros a alcanzar en cada momento del desarrollo.
Tipologia de las tareas diagndsticas:

1) Tareas que incluyan errores, para conocer el proceder del alumno; si analiza las
condiciones, si es capaz de aplicar conocimientos adquiridos para la correccién
de errores, si procede con inmediatez (tendencia a la ejecucién, mecanicamente
y sin reflexion).

2) Tareas reales de aprendizaje, que permitan identificar si adquirié el conocimiento
y a qué nivel de desempefio, precisando qué elemento del conocimiento no
logro.

3) Tareas dirigidas a conocer el nivel de logros en las habilidades (clasificar,
comparar, establecer relaciones, determinar lo esencial); como indicadores para
explorar el desarrollo intelectual, en cuanto a (posibilidades para el analisis, la
sintesis, la abstraccion y la generalizacion); en comparacion con las
potencialidades presentes en cada momento del desarrollo.

4) Tareas que conllevan al autocontrol valorativo.

5) Tareas que permitan explorar las orientaciones valorativas, en integracion con lo
cognitivo-procedimental.

6) Tareas que puedan solucionarse por diferentes vias de solucion, o por reduccion
a situaciones analogas, ya conocidas.

7) Tareas que permitan conocer el tipo de motivacion hacia el aprendizaje
(intrinseco o extrinseco).

8) Tareas que permitan explorar su valoracion de si y sus relaciones afectivas.

9) Tareas que permitan explorar sus orientaciones valorativas, con respecto a lo
expresado en los objetivos por momentos del desarrollo; en lo afectivo-
motivacional

Acciones internas de la habilidad pedagogico-profesional “diagnosticar el nivel de
preparacion y desarrollo del escolar, su grupo, familia y comunidad”.

1) Observar en la actividad los logros del desarrollo real y potencial, de manera
individual y grupal.



2) Determinar los elementos para caracterizar la actividad cognoscitiva y valorativa

3)

del escolar a partir de las caracteristicas psicopedagdgicas de cada momento del
desarrollo.

Determinar tareas que permitan explorar:
e El desarrollo de los procesos logicos del pensamiento.

e El desarrollo alcanzado por elementos del conocimiento y niveles de
desempefio cognitivo, en integracidén con las orientaciones valorativas.

e Elementos del conocimiento no logrados y sus causas para ofrecer
ayudas.

e Motivos y orientaciones valorativas potenciales.

4) Seleccionar los momentos, tipos de actividad y formas en que se desarrollara la

5)

6)

7

8)
9)

constatacion diagnéstica, para ello:
- Disefar formas de interaccion individual y grupal.
- Elaborar tareas diagnosticas. (Ver tipologia de las tareas diagndésticas).

- Crear un clima de confianza y estimular la participacion de los
estudiantes.

- Discernir el tipo de tarea en relacion a los momentos de aplicacion,
(Instrumentos escritos, pruebas pedagogicas, actividades de control
del aprendizaje en clases, situaciones simuladas, solucién de
conflictos, observacion en el proceso, en situaciones de interaccion, en
intercambio individual, en las formas de evaluacién y su tipologia, en
actividades politicas, patrioticas, recreativas u otras).

Interpretar la informacion que brindan los instrumentos, técnicas y otras formas
de interaccion intencionadas.

Integrar en la informacion diagndstica factores cognoscitivos, afectivo-
motivacionales, volitivos, socio-familiares y de salud, estableciendo relaciones de
causa-efecto.

Resumir la informacién diagndstica, segun necesidades y caracteristicas de cada
momento del desarrollo y de cada etapa del curso.

Definir y coordinar estrategias de intervencion individual y grupal.

Evaluar avances y retrocesos.



Informacién resultante:

e Nivel de desarrollo real alcanzado frente a caracteristicas psicopedagogicas del
momento de desarrollo.

a) Adquisiciones cognoscitivas, niveles de desempefio individual y grupal.
Elementos del conocimiento no logrados.

b) Operaciones del pensamiento.

c) Habilidades intelectuales.

d) Normas de conducta y orientaciones valorativas.

e) Concepto de si, relaciones intrafamiliares y con sus coetaneos.
¢ Nivel de desarrollo potencial:

a) Participacion protagonica en su propio aprendizaje.

b) Posibilidades para el aprendizaje cooperativo.

¢) Modo en que aprende, como usa las ayudas, en qué cuantia y como a partir
de ello es capaz de avanzar en la solucion de los problemas.

d) Posibilidades que posee para reflexionar sobre su propio aprendizaje.
e) Tipos de motivacion hacia su actividad de aprendizaje.

f) Otros logros del desarrollo potencial que pueden ser utilizados para mover su
zona de desarrollo préximo.
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Habilidad pedagogico-profesional: “planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje”.
Contenido de la habilidad pedagogico-profesional:

Proyectar el plan de clases detalladamente estructurado, a partir de la aplicacion del
enfoque didactico desarrollador del proceso de ensefianza-aprendizaje, con el fin de
lograr de manera gradual y planificada la formacion integral del escolar primario, segun
las exigencias planteadas en el Modelo de escuela para el nivel.

Requisitos para la planificacion:

1) Dominar y utilizar como referente para toda actividad que se planifique, los
componentes del Modelo de Escuela Primaria (fin, objetivos, caracteristicas
psicopedagdgicas del escolar primario segin momentos del desarrollo y
concepcioén de ensefianza-aprendizaje desarrollador.

2) Establecer la interaccion entre el Modelo de Escuela y los programas, en tanto
documentos rectores; que expresan el logro de los objetivos planteados por la
sociedad.

3) Utilizar como materiales de consulta permanentes las orientaciones
metodoldgicas por asignaturas, las modificaciones curriculares, libros de textos,
cuadernos de trabajo y materiales complementarios para el nivel.

4) Lograr una articulacion entre los documentos programaticos y concepciones
sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador, para derivar los
objetivos con caracter de sistema, para cada unidad y clase.

5) Aplicar las exigencias didacticas que supone un proceso de ensefanza-
aprendizaje que conduzca al desarrollo:

e Diagnostico integral (conocimientos, habilidades, valores, normas de relacion) del
desarrollo actual y potencial

e Logro de la unidad entre instruccion, educacién y desarrollo.

e Estructurar el proceso a partir del protagonismo del alumno en los distintos
momentos de actividad; orientado hacia la busqueda activa del conocimiento
desde la significatividad, el aprendizaje esencial y con sentido.

e Organizar el proceso desde posiciones reflexivas que estimulen el desarrollo de
los procesos logicos del pensamiento y la reflexion sobre el proceso para
favorecer su independencia cognoscitiva.



e Estimular la formacién de conceptos y el alcance del nivel tedrico en la medida
en que se apropia de procedimientos y se eleva la capacidad de resolver
problemas.

e Orientar la motivacion intrinseca hacia la actividad de estudio.

e Concebir formas de actividad y comunicacién que vinculen lo individual y lo
grupal, para favorecer el desarrollo individual.

e Vincular el contenido con la practica social y estimular la valoracién y
autovaloracion en el plano cognitivo y educativo.

6) Tener en cuenta las concepciones metodologicas especificas de cada
asignatura.

7) Organizar la estructura didactica de la clase segun los componentes
estructurales de la actividad (orientacion, ejecucion y control).

8) Tener en cuenta la tipologia de las clases dentro del sistema y su estructura.

9) Seleccion de métodos y procedimientos dirigidos a activar el desarrollo, teniendo
en cuenta las particularidades de las asignaturas y el grado.

10) Considerar volumen y complejidad de las tareas en funcion del aumento
gradual de la demanda cognitiva.

Caracteristicas de las tareas de ensefianza aprendizaje.

e Tengan en cuenta los objetivos y especificidades metodologicas de las
asignaturas para el grado.

e Tengan en cuenta las regularidades del diagnéstico.

e Permitan el mantenimiento de habilidades y conocimientos, su consolidacion o la
busqueda del conocimiento durante la presentacién del nuevo contenido.

e Que impliquen esfuerzo intelectual; que demanden orientarse en la tarea,
reflexionar, valorar, suponer, llegar a conclusiones, argumentar, utilizar el
conocimiento; transitando gradualmente por los niveles de desempefio cognitivo,
generando nuevas estrategias de aprendizaje.

e Que exijan del alumno el andlisis de las condiciones, de la informacion que se
ofrece; asi como de los procedimientos a emplear para su solucion, que los
lleven de manera independiente al establecimiento de relaciones.



e Que contribuyan a la formacién de generalizaciones tedricas, a la revelacion del
valor y la formacion del juicio valorativo sobre el conocimiento que aprende y su
utilizacion en otras situaciones analogas o de complejidad crecientes.

e Que lleven a la interaccion de los alumnos, en las que tengan que expresar unos
a otros sus ideas, puntos de vista, ofrecer explicaciones, argumentos; como via
para propiciar niveles de ayuda en el traslado de procedimientos adquiridos por
alumnos mas aventajados a otros con menor nivel de logros.

e Que propicien la comprobacién de la calidad de los resultados por si mismos
(protagonismo en su actividad).

e Lleven al uso de diferentes procedimientos desarrolladores, a la vez que
desarrollen habilidades generales como:

- Formular preguntas al maestro, al texto, a las ilustraciones, al material
audiovisual, etc.

- Observar y describir.

- Observar y dibujar.

- Plantear semejanzas y diferencias.

- Aprender a ejemplificar.

- Buscar argumentos.

- Aprender a valorar.

- Aprender a clasificar.

- Buscar caracteristicas esenciales y ejemplificar.

- Plantear suposiciones. Establecer relacion parte-todo.
- Concibe problemas. Cambia la condicién de los problemas.
- Cambia el curso o conclusion del texto.

¢ Que lleven en si un mensaje educativo, transmitan valores y permitan al alumno
asumir posiciones, argumentarlos, tomar partido, expresar juicios personales,
ponerse en el lugar del otro, etc.

e Que familiaricen de manera interdisciplinaria con diferentes tipos de textos como
modelo para la produccion de textos similares.



Acciones de la habilidad pedagdgico-profesional: “Planificar el proceso de
ensefianza-aprendizaje”

1) Derivar gradualmente los objetivos a partir del fin y los objetivos del nivel,
utilizando para ello los documentos programaticos y metodolégicos.

Discernir las implicaciones del fin y los objetivos del nivel y la contribucion
del sistema de objetivos de cada clase; a su consecucion.

Establecer las relaciones entre los objetivos planteados para determinar el
nivel de alcance de de cada clase, con respecto al diagnéstico y al resto
de los componentes no personales del proceso.

Formular los objetivos con caracter de sistema para una unidad y para
cada clase del sistema ajustado a los requisitos didacticos para su
formulacion.

Definir métodos y procedimientos segun concepcion didactica. Precisar los
medios a utilizar.

Determinar formas de evaluacion.

Dosificar.

2) Planificar para cada clase las tareas docentes de ensefianza y aprendizaje.

2.1. Discernir y seleccionar las tareas y procedimientos de ensefanza
aprendizaje desarrollador en relacién con la tipologia de la clase, sus momentos,
objetivo-habilidad general, niveles de asimilacion o desempefio cognitivo,
metodologias especificas de las asignaturas y las caracteristicas del proceso en
cada grado, métodos, medios, formas de evaluacion y concepcion del estudio
independiente.

2.2. Desarrollar los pasos logicos del proceso que tendré lugar, segun estructura
didactica de la clase.

2.3. Programar el uso del tiempo.
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La habilidad pedagogico-profesional: “Dirigir el proceso de ensefanza-aprendizaje”.
Contenido de la habilidad pedagogico-profesional “Dirigir el proceso de ensefianza-
aprendizaje”

Conducir la actividad cognoscitiva desde una concepcion desarrolladora de ensefianza
aprendizaje, dirigida a la formacion integral de la personalidad del escolar primario; a
tono con las exigencias teérico-metodoldgicas del Modelo de Escuela Primaria.

Requisitos a tener en cuenta:

_Los objetivos del Modelo de Escuela estan dirigidos al desarrollo integral de la
personalidad por momentos del desarrollo y tienen en cuenta las potencialidades del
desarrollo del nifio. Tienen caracter integral y desarrollador y rebasan la concepcién
marcadamente cognoscitiva de los objetivos de cada asignatura.

_El contenido de los programas de la escuela primaria tiene caracter ciclico y
propedéutico, responden a las caracteristicas psicopedagogicas del escolar, los
familiariza con nociones elementales de los conceptos, objetos, procesos y fendbmenos
e integra lo cognitivo, procedimental y educativo.

Estos requisitos implican tener en cuenta:

a) Los niveles de asimilacion y el aumento de la demanda cognitiva de las tareas
docentes.

b) Revelar el valor del contenido.

c) Se apropien de la esencia de los contenidos de manera consciente.

d) Contextualizar los conceptos y las relaciones entre estos.

e) Desarrollar el componente estético.

f) Aplicarlos a nuevas situaciones docentes; y problemas de la vida.

g) Favorecer el caracter interdisciplinario.

h) Estimular la formacion del pensamiento teérico desde las primeras edades.

i) Formar sentimientos, actitudes, normas, valores y cualidades positivas de la
personalidad.

j) Utilizar y potenciar las caracteristicas psicologicas del escolar, expresadas como
logros del desarrollo.

k) Favorecer la actividad ludica y la imaginacion.



l) Influir en las areas afectiva y sensorial, intelectual, estética y del desarrollo fisico
de la personalidad.

_Que los métodos sin desconocer los que se derivan de las especificidades de las
asignaturas, deben ser activos, desarrolladores para propiciar el protagonismo en su
propio aprendizaje, la reflexion, valoracion y autovaloracion del proceso y su actividad.

_Que los medios que apoyan la labor del docente permitan explotar al maximo las
potencialidades individuales y favorezcan el aprendizaje desarrollador, un mejor
aprovechamiento de la clase, el descubrimiento de la esencia de fenémenos que
poseen mayor nivel de abstraccién y la formacion de valores éticos y estéticos.

_Priorizar la explotacion al méaximo del Libro de Texto, Cuaderno de Trabajo,
Bibliografia Infantil y Softwear Educativos.

_Que las formas de organizacion favorezcan la relacion (alumno-alumno) (alumno-
maestro) y (alumno-grupo) para favorecer la interaccion individual, grupal y en equipos,
como via de socializacion, el aprendizaje cooperativo y la interaccion de las ayudas.
Ello fortalece ademas la actividad valorativa en el proceso de comunicacion.

_Que la tipologia de la clase y su estructura didactica favorezcan la etapa de
orientacién de la clase como un todo y de cada actividad (qué aprendera, como lo
lograra, por qué proceder de ese modo, para qué debe apropiarse del contenido, bajo
gué condiciones). Ello asegura la calidad de la ejecucion y el control y autocontrol del
aprendizaje.

Acciones fundamentales de la habilidad:

1) Organizar las condiciones para el proceso (local, mesas de trabajo, medios, Libro
de Texto, Cuaderno de Trabajo, Libretas de trabajo diario, marcadores u otras).

2) Asegurar condiciones previas:
e Como forma de control de la tarea para la casa.

e Para diagnosticar qué sabe o no sabe el alumno, dénde puede comenzar el
error.

e Para ofrecer ayudas.
e Para reflexionar sobre el proceso.

e Para consolidar el conocimiento previo para el tratamiento a lo nuevo desde
el aseguramiento del nivel de partida.



Para motivar hacia el aprendizaje de lo nuevo, creando situaciones
significativas que evidencien el valor e importancia de lo aprendido para lo
gue se aprendera.

Cémo forma para lograr la mayor nivelacion del grupo,
desde tareas de aprendizaje que impliquen la aplicacion del contenido
aprendido.

Utilizando formas de interaccion entre los alumnos y procesos de
autoevaluacion a partir de indicadores previos.

Para fijar el material de estudio.

3) Informar con precision y claridad los objetivos de la clase, logrando una
orientacion general completa durante todos los momentos del proceso; sobre:

e CoOmo sera aplicado lo aprendido, qué sera lo nuevo por aprender, como lo
lograria, por qué proceder de ese modo, para qué les servirda y bajo qué
condiciones.

e Controlar la comprension de la base orientadora general.

4) Articular las tareas docentes segun las caracteristicas de la clase, con niveles
crecientes de complejidad, bajo condiciones de orientacion y control del proceso.

4.1

. Interactuar dialdgicamente con los alumnos utilizando los métodos y medios

gue les permita apropiarse de los conocimientos, procedimientos, habilidades y
actitudes.

4.2

. Combinar formas de interacciéon durante el proceso (maestro-alumno),

(alumno-maestro), (alumno-alumno)

4.2

.1. Controlar la marcha del proceso, utilizando la reflexion y conduciendo las

ayudas.

Segun necesidades de cada clase y para ofrecer modelos de actuacion:

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

. Utilizar analogias a situaciones ya conocidas.
. Problematizar.
. Inducir.

. Deducir.

Demostrar.



4.8 Hipotetizar estimulando la reflexidn.
4.9 Inducir a la toma de partido y la emision de juicios propios.
4.10 Ofrecer pautas para llegar a conclusiones o a la solucion de las tareas.
411 Explicar.
4.12 Narrar.
4.13 Argumentar.
4.14 Describir.
4.15 Observar.
4.16 Refutar.
4.17 Exponer.
4.18 Ejemplificar.
4.19 Resumir.
5. Utilizar diversas variantes de trabajo con el texto.

6. Definir conveniencia del trabajo independiente para diagnosticar lo que saben hacer
por si solo y ofrecer ayudas.

7. Controlar parcialmente el cumplimiento de los objetivos de clase.

8. Elaborar preguntas que tengan en cuenta la habilidad que se desarrolla y la esencia
de los contenidos.

9. Exigir respuestas completas que favorezcan la generalizacion y el pensamiento
tedrico.

10. Inducir el manejo educativo o ideoldgico del contenido.
11. Elaborar de manera conjunta conclusiones parciales.
12. Estimular la precisiéon del lenguaje oral y escrito.

13. Retroalimentarse de la marcha del proceso.

14. Ofrecer atencion individual.

15. Aplicar diversas formas de control.



16. Elaborar situaciones orales o escritas donde el alumno aplique y cree a partir del
conocimiento.

17. Utilizar medios de ensefianza en correspondencia con las necesidades del
contenido, las caracteristicas psicopedagodgicas del escolar y propiciar la interaccion de
los alumnos con el medio de manera intencional y sobre la base de acciones previas de
orientacion.

Fase de conclusiones:
18.Elaborar situaciones o tareas docentes por niveles de asimilacion dirigidas a:
- Fijar.
- Aplicar lo nuevo, o
- Crear a partir del material de estudio; situaciones estas que permitan
comprobar a qué nivel se ha cumplido lo aspirado en el objetivo.
19.Resumir de manera conjunta los conceptos esenciales, sus relaciones, mediante
cuadros sinopticos, esquemas, mapas conceptuales.

20.Propiciar la valoracion sobre los procesos individuales o generales, determinando
limitaciones y estimulando los avances individuales y grupales.

21.Evaluar oralmente o por escrito segun el alcance del objetivo y los niveles de
asimilacion correspondientes.

22.Asignacion del estudio independiente o tarea para la casa:

_Elaborar situaciones que permitan consolidar un nivel de asimilacién o saltar de
un nivel a otro, pero siempre atendiendo a las posibilidades de los alumnos.

_Orientacion conjunta de los procedimientos a seguir, cOmo les sera evaluado y
para qué les serviran.

_Analizar los textos, materiales de consultas o medios que emplearan.
__Comprobar la comprension del procedimiento a seguir.
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Anexo 25.
Encuesta a directivos escolares y profesores de la institucion universitaria.
Objetivo:

Evaluar fortalezas y debilidades del proceso de construccion e implementacién de la
estrategia de seguimiento al recién egresado de Licenciatura en Educacion Primaria,
por la institucion universitaria para el desarrollo de habilidades pedagdgico
profesionales relativas a la funcién docente metodoldgica.

A continuacion se ofrece una lista de indicadores a considerar en la construccion e
implementacion de la estrategia de seguimiento al recién egresado. Marque con una

cruz (X); los que a su juicio no fueron suficientemente tenidos en cuenta.
a) Participacion en la aplicacion del diagnostico a los recién egresados.

b) Conocimiento del diagnéstico de los recién egresados en lo concerniente al
desarrollo de sus habilidades-pedagogico profesionales relativas a la funcion docente-

metodoldgica.
C) Participacion en el proceso de planeacion de las acciones de la estrategia.

d) Existencia de una concepcion tedrico-metodolégica que guie el proceso de

seguimiento al recién egresado.
e) Presencia de objetivos que expresen las metas a lograr por etapas.

f) Existencia de criterios que permitan evaluar la transformacion y desarrollo que

alcanzan los recién egresados.

0) Preparacion previa para el desarrollo de las acciones planificadas.
h) Integracién, coordinacién y compromiso de los factores involucrados en el
proceso.

i) Flexibilidad para adaptarse al contexto de actuacion.



