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RESUMEN           �
 

 

Resumen 
En la construcción existen aspectos como el tiempo y el costo que se han ido 

degradando al paso de los años, con una gran contradicción con los avances que 

vienen surgiendo en el mundo de los materiales de la construcción y las nuevas 

tecnologías, que hacen que las construcciones sean cada vez mas fáciles. 

No parece explicable como las nuevas técnicas no logran optimizar al máximo el 

tiempo programado y el presupuesto fijado al inicio de cada nuevo proyecto y que 

la mayoría de las obras no cuenten con proyectos de organización de obra. Lo 

antes mencionado tiende a manifestarse fundamentalmente en países con 

economías y mercados débiles, aún cuando la premisa de cualquier empresa 

constructora es terminar una obra en el menor tiempo y  costo posible. 

Tomando estos aspectos como punto de partida se realizó la siguiente 

investigación, que consta de un primer capítulo donde se realiza un análisis 

conceptual de los objetivos costo y tiempo, lo que permitirá analizar su 

comportamiento en el entorno internacional.  

Además se realizó un segundo capítulo donde se analizaron estos objetivos a 

nivel nacional, lo que permitió en un tercer capítulo mediante encuestas conocer 

los resultados reales del comportamiento de los mismos, formulando 

posteriormente conclusiones y recomendaciones para la solución de la 

problemática detectada. 
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Summary   

In the construction they exist aspects like the time and the cost that have left 

degrading to the step of the years, with a great contradiction with the advances that 

you/they come arising in the world of the materials of the construction and the new 

technologies that make that the constructions are every time but easy.   

It doesn't seem accountable as the new techniques they are not able to optimize to 

the maximum the programmed time and the budget fixed to the beginning of each 

new project and that most of the works don't have projects of work organization. 

Him before mentioned he/she spreads to show fundamentally in countries with 

economies and weak markets, still when the premise of any company 

manufacturer is to finish a work in the smallest time and possible cost.   

Taking these aspects like starting point was carried out the following investigation 

that consists of a first chapter where he/she is carried out a conceptual analysis of 

the objective cost and time, what will allow analyzing its behavior in the 

international environment.    

He/she was also carried out a second chapter where these objectives were 

analyzed at national level, what allowed in a third chapter by means of surveys to 

know the real results of the behavior of the same ones, formulating conclusions 

and recommendations later on for the solution of the detected problem.
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Introducción. 

Sin duda alguna, la Construcción está cambiando de una forma impresionante. 

Manifestándose con cambios significativos en el modo de gestión, organización, tiempo 

y costo, que incorporan calidad, seguridad, especialización, productividad, tecnologías, 

más información y otras disciplinas de gestión. 

Toda empresa diseña planes estratégicos para el logro de sus objetivos y metas 

planteadas, estos planes pueden ser a corto, mediano y largo plazo, según la amplitud 

y magnitud de la empresa. Es decir que cantidad de planes y actividades debe ejecutar 

cada unidad operativa, ya sea de niveles superiores o niveles inferiores. Es 

fundamental conocer y ejecutar correctamente los objetivos para poder lograr las metas 

trazadas por las empresas. También es importante señalar que la empresa debe 

precisar con exactitud y cuidado la misión por la que se va a regir, esta es fundamental, 

ya que representa las funciones operativas ha ejecutar en el mercado y suministrar a 

los consumidores. 

Esencialmente, la organización nació de la necesidad humana de cooperar. Los 

hombres se han visto obligados a cooperar para obtener sus fines personales, por 

razón de sus limitaciones físicas, biológicas, sicológicas y sociales. En la mayor parte 

de los casos, esta cooperación puede ser más productiva o menos costosa si se 

dispone de una estructura de organización. Se dice que con buen personal cualquier 

organización funciona. Se ha dicho, incluso, que es conveniente mantener cierto grado 

de imprecisión en la organización, pues de esta manera la gente se ve obligada a 

colaborar para poder realizar sus tareas. Con todo, es obvio que aún personas capaces 

que deseen cooperar entre sí, trabajarán mucho mas efectivamente si todos conocen el 

papel que deben cumplir y la forma en que sus funciones se relacionan unas con otras. 

Este es un principio general, válido tanto en la administración de empresas como en 

cualquier institución. Así, una estructura de organización debe estar diseñada de 

manera que sea perfectamente claro para todos quien debe realizar determinada tarea 

y quien es responsable por determinados resultados; en esta forma se eliminan las 

dificultades que ocasiona la imprecisión en la asignación de responsabilidades y se 
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logra un sistema de comunicación y de toma de decisiones que refleja y promueve los 

objetivos de la empresa. 

“Antes, las obras públicas eran totalmente manejadas con presupuesto fiscal, con 

problemas de plazos que no se cumplían, obras que aumentaban su valor y mucha 

ineficiencia de gestión” (Arriagada, 2002, 26). 

Una visión similar acerca de la planificación convencional es la que tienen algunos 

autores como Cornick 1991; Austin 1994; Koskela  1997; Ballard and Koskela 1998; 

Formoso 1998. Estos autores  tienen la visión de que la planificación y el control, son 

sustituidos en muchas oportunidades por caos e improvisaciones, causando: mala 

comunicación, documentación inadecuada, ausencia o deficiencia en la información de 

entrada de los procesos que se realizan, desequilibrada asignación de los recursos, 

falta de coordinación entre disciplinas y errática toma de decisiones.   

Muchos son los intentos hechos para mejorar los problemas antes mencionados, entre 

ellos están: La administración de proyectos, la ingeniería concurrente, modelos de 

procesos, Ingeniería del valor, nuevas formas organizacionales, apoyo de información 

tecnológica y nuevos índices de desempeño.  

Una serie de investigadores, nacionales e internacionales, han realizado un esfuerzo 

por conceptuar los problemas de la industria de la construcción, estructurando un 

marco teórico que permita entender mejor qué tipo de producción es la construcción. 

Esta referencia teórica desarrollada recibe el nombre de “Lean Construction” o 

“Construcción sin Pérdidas”, cuya función es minimizar o eliminar todas aquellas 

fuentes que implique pérdidas, entendiendo que estas implican menor productividad, 

menor calidad y más costos. 

 Esta industria es una de las primeras en utilizar los costos presupuestados en virtud de 

su necesidad de conocer en forma estimada el costo de un trabajo ó proyecto. Para 

determinar los costos en la construcción es necesaria la conjugación de aspectos 

técnicos y físicos que abarcarán desde el estudio de los materiales hasta los medios y 

procedimientos para aplicarlos en las obras. El elemento básico en este tipo de costos 

está determinado por el estudio de los cómputos y presupuestos en las distintas obras, 

el estudio de pliegos de condiciones, especificaciones técnicas y contratos finales.  
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Cuba, al igual que el conjunto de los países de la región caribeña, es un país con un 

alto nivel de riesgo. Por un lado, condiciones geográficas y climatológicas que 

favorecen la existencia de ciclones tropicales, inundaciones, lluvias intensas y fuertes 

vientos. Y, por otra parte, ciudades y población que presenta condiciones de 

vulnerabilidad, puesto que, históricamente, ocupó el territorio y desarrolló sus 

actividades económicas sin considerar márgenes de adaptación o compatibilidad 

acordes a esas condiciones geográficas o de clima. Una vulnerabilidad que 

actualmente se expresa en un deterioro y envejecimiento del fondo habitacional, de los 

aspectos sociales (salud, educación, etc.) y de las infraestructuras de servicios. Resalta 

el alto nivel de conciencia y preocupación que existe con respecto al tema, tanto por 

parte de la población como fundamentalmente por parte de las autoridades y 

organismos tanto locales como nacionales. Resultado de la voluntad política del 

Gobierno Cubano, se han desarrollado políticas, estrategias y medidas para la 

prevención, mitigación, preparación y respuesta, rehabilitación y reconstrucción, que 

han contribuido de manera significativa en la reducción de los riesgos en especial de 

los niveles de vulnerabilidad de la población y la economía. 

El presupuesto y su clasificación es  un elemento de planificación y control expresado 

en términos económicos y financieros dentro del marco de un plan estratégico, capaz 

de ser un instrumento o herramienta que promueve la integración en las diferentes 

áreas que tenga el sector público  la participación como aporte al conjunto de iniciativas 

dentro de cada centro y la responsabilidad expresada en términos de programas 

establecidos para su cumplimiento. 

En el siguiente trabajo de diploma se realiza un estudio del comportamiento de los 

objetivos tiempo y costo  a la población de obras en construcción que se ejecutan en la 

región central del país y teniendo una muestra intencional de 20 obras, la investigación 

estará enmarcada en el análisis del tiempo y el costo de las mismas. Por lo que se 

plantea el siguiente problema científico: 

¿Cómo realizar un estudio del comportamiento de los objetivos tiempo y costo en las 

obras de la construcción que permita un análisis de estos objetivos?  
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La solución a este problema se inserta en el siguiente objeto de estudio:  

• Los aspectos económicos y organizativos en la construcción.  

Lo que propicia penetrar en un campo de aplicación centrado en: 

• Los objetivos tiempo y costo en la construcción. 

Para dar respuesta al problema científico planteado esta investigación posee el 

siguiente objetivo general: 

• Realizar un estudio de la planificación y control del comportamiento de los 

objetivos tiempo y costo en la construcción que permita un análisis de los mismos. 

Para poder cumplimentar los objetivos trazados en este proceso investigativo se 

plantearon las siguientes tareas científicas: 

• Analizar el estado actual de los objetivos tiempo y costo en la construcción a nivel 

internacional. 

• Analizar el estado actual de los objetivos tiempo y costo en la construcción a nivel 

nacional. 

• Realizar una comparación  y análisis de los estudios antes mencionados. 

• Enunciar conclusiones que mejoren el control de los objetivos tiempo y costo en la 

construcción en Cuba. 

Para especificar y detallar en los objetivos trazados se plantean las siguientes 

preguntas científicas: 

• ¿Como se comporta en la actualidad los objetivos tiempo y costo a nivel 

internacional? 

• ¿Como se comporta en la actualidad los objetivos tiempo y costo a nivel nacional? 
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• ¿Como se pueden mejorar el comportamiento de los objetivos tiempo y costo en la 

construcción en Cuba? 

En el desarrollo de la investigación se utilizan diferentes métodos seleccionados, 

elaborados y aplicados sobre la base del método materialista dialéctico como por 

ejemplo: 

Métodos del nivel teórico: 

• Inductivo – Deductivo: Se irá de lo universal en el estudio de los objetivos tiempo y 

costo en el mundo a lo particular en Cuba y de ésta, se pasará nuevamente a lo 

universal para enunciar conclusiones generales sobre el control de estas variables 

en el país. 

• Analítico – Sintético: para poder establecer nexos, determinar aspectos comunes 

y distintivos en las temáticas estudiadas y obtener conclusiones. 

• Sistémico – Estructural: para analizar los objetivos tiempo y costo como un 

sistema que interactúa dentro de los objetivos generales a cumplir en un proyecto 

en la construcción. 

• Histórico – Lógico: para estudiar la temática analizada y su desarrollo en el 

tiempo. 

Métodos del nivel Empírico:  

• Análisis de documentos, libros, normas, que permita revisar entre otros, 

información sobre los objetivos tiempo y costo en la construcción. 

• Entrevistas y encuestas sobre la base del comportamiento de los objetivos costo 

y tiempo en las obras de la provincia. 

Métodos del nivel Matemático y Estadístico:  

• Análisis porcentual: para comparar los resultados obtenidos en el análisis de los 

objetivos costo y tiempo. 
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• Media aritmética: para procesar los resultados obtenidos en el análisis de los 

objetivos costo y tiempo. 

La novedad o valor científico de este trabajo está dado en el  estudio sobre los 

objetivos tiempo y costo en el sector de la construcción, que permita cuantificar y a la 

vez mejorar la programación y control de estos en todo el país. 

El aporte o valor metodológico del trabajo está dado en el estudio detallado de los 

objetivos tiempo y costo en la rama de la construcción, para la condiciones de Cuba. 

El  aporte o valor práctico está dado en el resultado obtenido de comparar y analizar 

el comportamiento de los objetivos costo y tiempo en la construcción, así como las 

conclusiones dirigidas a mejorar el control de estos,  en Cuba. 

Para la realización del trabajo se ha seguido la siguiente metodología de 

investigación: 

Primera Etapa: Es la etapa de concepción general de la investigación. Comprende 

desde la definición de la problemática científica y el objeto de estudio, hasta la 

definición de los objetivos de la investigación, la recopilación bibliográfica y la formación 

de la base teórica general. 

Segunda Etapa: Esta etapa comprende el análisis de las características del tiempo y el 

costo en la construcción, aplicando para este estudio una encuesta en distintas obras 

de la provincia. 

Tercera Etapa: Es la etapa  de analizar los resultados que comprenden el 

comportamiento de los objetivos tiempo y costo, hasta la generalización, 

recomendaciones y conclusiones.  

La estructura del trabajo está integrada, además de esta introducción, por tres 

capítulos:  

Capítulo I: Análisis del estado actual de los objetivos tiempo y costo en la construcción 

a nivel internacional 
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Capítulo II: Análisis del estado actual de los objetivos tiempo y costo en la construcción 

a nivel nacional. 

Capítulo III: Estudio de la planificación y control real del comportamiento de los 

objetivos tiempo y costo.  

Se incluyen además las conclusiones, recomendaciones, bibliografía y un conjunto de 

anexos que facilitan su comprensión. 
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Metodología general de la investigación 
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Capítulo I: Análisis del estado actual de los objetivos tiempo y costo en la 

construcción a nivel internacional. 

1.1 Introducción 

Uno de los roles dentro de la Construcción es el de evaluar los objetivos tiempo y 

costo, para esto se diseñan  planes estratégicos, estos planes pueden ser a corto, 

mediano y largo plazo, según la amplitud y magnitud de la empresa. Es decir, su 

tamaño, ya que esto implica que cantidad de planes y actividades debe ejecutar cada 

unidad operativa, ya sea de niveles superiores o niveles inferiores. Ha de destacarse 

que el presupuesto refleja el resultado obtenido de la aplicación de los planes 

estratégicos, debe considerarse que es fundamental conocer y ejecutar correctamente 

los objetivos para poder lograr las metas trazadas por las empresas. También es 

importante señalar que la empresa debe precisar con exactitud y cuidado la misión por 

la que se va ha regir. 

La inversión en tecnología e innovación, capacitación de profesionales y condiciones 

contractuales acordes al proyecto, permiten desarrollar las obras en tiempo récord. Sin 

embargo, los  exigentes plazos de construcción   incrementan los riesgos en seguridad, 

calidad y costos. Por lo que se hace necesario realizar un análisis conceptual de los 

términos antes mencionados.  

Sin tecnología no se superan las vallas, “la mejora de la productividad determinada por 

los avances tecnológicos de los sistemas constructivos permite ejecutar en la 

actualidad un edificio en apenas 10 meses, mientras  que antes se necesitaba el doble 

de tiempo”, (Loeser, 2007:s.p). El uso de innovadoras soluciones constructivas permite 

alcanzar verdaderos record de productividad. Un ejemplo notable es la gigantesca 

planta de tratamiento de aguas servidas La Farfana de Aguas Andinas considerada una 

de las más grandes del mundo, que demandó sólo 36 meses para habilitar sus 90 

hectáreas. Otro proyecto insigne es el Portal la Reina de Cenco-sud de 65000m2, 

realizado por la empresa Constructora Inarco en apenas 8 meses. 

Explica Gerardo Soto, gerente técnico de Tecsa que  “el sistema ha obligado a 

disponer de profesionales con mayor grado de especialización y conocedores de 

tecnologías que permitan cumplir plazos sin descuidar los costos. Además se exige una 

organización diferente con equipos acordes con la modalidad de trabajo, que sean 
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innovadores en la aplicación de métodos y soluciones constructivas”  (Soto, s.a: s.p). 

La aplicación de innovaciones tecnológicas resulta la piedra basal para acelerar el ritmo 

en la construcción.  

1.2 Características de la industria de la construcción en Latinoamérica. 

El impacto del sector de la construcción en la economía se sustenta en su aporte al 

PBI. El Cuadro Nº 03 muestra la variación del PBI de los sectores económicos dentro 

de los años 1994 al 2000, nótese que el PBI de la construcción entre los años 1994, 

1995, y 1997 fueron los mayores, respecto de los valores de los otros sectores de la 

actividad económica. El Gráfico Nº 01 muestra las variaciones del PBI del Sector de la 

Construcción en forma gráfica, es claro que los problemas coyunturales se registraron 

a partir del año 1998, no sólo para este sector, sino también para los otros sectores de 

la actividad económica. Es conocido y difundido por especialistas autorizados que la 

recesión actual es la más fuerte de los últimos años. 

 

 

 

 

 

 

Una serie de factores o condicionantes que determinan bajos niveles de productividad, 

elevados costos, deficiencias de calidad y elevados tiempos de entrega en la industria 

de la construcción latinoamericana se describirán a continuación: 

• Bajo nivel de polivalencia en el personal obrero, sobre todo debido a los 

anticuados convenios laborales. 

• Ausencia de métodos de mejora continúa. Con el objetivo de la mejora tanto de 

los procesos, como de los productos o servicios. 

 

SECTORES 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000*

PBI TOTAL 12.8    8.6      2.5      6.7      (0.4)     1.4      5.7      
AGROPECUARIO 13.2    9.1      5.2      5.4      1.3      12.0    6.2      

PESCA 21.1    (13.2)   (4.8)     (1.8)     (13.7)   28.9    20.1    

MINERIA 12.0    4.3      5.1      9.0      5.6      11.8    2.1      

ELECTRICIDAD Y AGUA 10.9    0.4      5.9      12.7    7.7      1.9      4.8      

MANUFACTURA 16.6    5.4      1.5      5.3      (3.6)     0.3      11.5    

CONSTRUCCIÓN 36.1    17.3    (2.3)     14.9    0.7      (10.8)   0.5      

COMERCIO 15.9    12.2    0.9      7.8      (3.1)     (1.6)     7.4      

OTROS 8.7      8.5      3.2      5.8      0.2      1.1      4.2      

FUENTE: INEI * Enero-Agosto

CUADRO Nº 03: PBI POR SECTOR ECONOMICO 1994-2000
(Variación porcentual anual con año base 1994)

FUENTE: INEI * Enero-Agosto

GRAFICO Nº 01: PBI DEL SECTOR CONSTRUCCION: 1992-
2000 VARIACION % ANUAL
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• En la industria de las viviendas la ausencia de “marca” como sí ocurre para el 

caso de la industria automotriz, despierta un menor interés en la calidad. 

• Alto nivel de dependencia de factores climatológicos. 

• Personal temporáneo, poco identificado con la empresa y escaso nivel de 

capacitación. 

• Administración mediante gestión de Control, en lugar de una gestión  

Participativa. 

• Falta de aplicación de herramientas e instrumentos para el control y la reducción 

de desperdicios y despilfarros, como por ejemplo el Control Estadístico de 

Procesos. 

• Escaso interés por el principal factor de producción que es la mano de obra, la 

cual está sujeta a un elevado índice de rotación. 

• Falta de aplicación de sistemas de incentivos grupales por calidad y 

productividad. 

• Elevado nivel de actividades carentes de valor agregado. 

• Falta de aplicación de Análisis e Ingeniería de Valor, a los efectos de la 

eliminación de elementos y actividades redundantes. 

• Falta de trabajo en equipo. 

Todos estos son motivos o factores de sobra para entender y comprender los bajos 

niveles de calidad y productividad, y como consecuencia los elevados costos a los 

cuales se ven sometidas las industrias. En un mundo con graves problemas ecológicos 

y de recursos, con una incesante demanda de viviendas para una población en rápido 

crecimiento, el cuidado de los materiales evitando su desperdicio o despilfarro resulta 

crucial. Todo ello implica la necesidad imperiosa de aplicar en Latinoamérica nuevas 

formas de gestionar las empresas constructoras, implementando en ellas los sistemas 

ya en práctica en los países centrales, consistentes en una mejora continua, con 

participación plena del personal y la implantación de sistemas de monitoreos tendientes 

al control de la productividad y los costos. 

El Gemba Kaizen: Significa l mejora continua en el lugar de trabajo que involucra a 

todos, es el lugar real donde los hechos se concretan. Por tal motivo los directivos de la 

empresa deben presenciar ellos mismos la obra y su construcción, tomando contacto 
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con la realidad, con los que desarrollan las labores y con los problemas que puedan 

identificarse en las actividades constructivas. En la gestión del Gemba es fundamental 

la aplicación de las 5 S, la estandarización y la eliminación de mudas. 

Aplicar las Cinco “S” significa desarrollar los siguientes pasos: 

1- Separar lo necesario de lo innecesario. De tal forma muchos componentes que 

estorban las actividades y movimientos serán separados. 

2- Los elementos o materiales necesarios deberán ordenarse metódicamente, de 

tal forma de evitar accidentes, controlar la cantidad de material existente y poder 

tanto ubicar dicho material como así también desplazarlo. 

3- Proceder a la limpieza del espacio físico y de las herramientas y maquinarias. 

Con ello se mejorará la seguridad, y la duración y mantenimiento de las 

herramientas y máquinas. 

4- Limpieza y disciplina de los obreros, que contribuye a su seguridad, y evitar 

enfermedades. Utilización de cascos, protectores visuales, zapatos con 

protección, entre otras. 

5- Sistematicidad mediante la aplicación metódica de los anteriores pasos. 

La estandarización implica registrar y aplicar sistemáticamente los mejores pasos. 

Generado un cambio o mejora, debe ponerse bajo control las variaciones especiales a 

las cuales se encuentran sometidos los procesos en una primera instancia, 

procediendo una vez lograda controlar la situación a estandarizar los procesos a los 

efectos de su repetición. Este proceso mejorado y estandarizado se someterá 

posteriormente a nuevos procesos de mejora y estandarización. 

En cuanto a la eliminación de las mudas (término japonés que significa desperdicio) 

son plenamente aplicables la metodología fijada en el Just in Time por Ohno a los 

efectos de la identificación, prevención y eliminación de las siete mudas clásicas que 

son: 

1. Mudas de movimientos 

2. Mudas de transportes 

3. Mudas de inventarios 

4. Mudas de sobreproducción 

5. Mudas de procesamiento 
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6. Mudas de espera 

7. Mudas por fallas y correcciones 

Es fundamental que los directivos y técnicos cambien sus paradigmas acerca de la 

forma en que se desarrollan las labores, los materiales utilizados, la forma de 

administrar el personal y la forma de comercializar sus obras o servicios. 

Ya no es admisible pensar en los obreros de la construcción de la misma forma en que 

se pensaba acerca de ellos hace 20 o 50 años atrás, o inclusive más. Las 

modernísimas obras de ingeniería requieren trabajadores y directivos aptos a estos 

nuevos requerimientos en lo referente al manejo de nuevos tipos de materiales, 

máquinas y herramientas. El costo de éstas últimas ha sufrido un importante 

incremento monetario en relación a las anteriormente utilizadas, pero generan una 

mucha mayor productividad, pero a cambio se requiere personal que cuide de ellas. 

Tanto los técnicos como el personal que todos los días esta en el frente de trabajo 

deben estar preparados para comprender el significado de los desperdicios, sus 

distintos tipos, las causas, la importancia, y la forma de detectarlos, y posteriormente 

trabajar sobre ellos tanto para su eliminación como para evitar su repetición mediante 

la labor preventiva. Ella es una forma de mejora continua que permite a la empresa 

reducir los costos y de tal forma ser más competitiva en los mercados o licitaciones de 

obras. 

Una empresa latinoamericana que pretenda sólo participar sobre la base de los bajos 

costos laborales en el mercado internacional está condenada al fracaso, pues lo que 

cuenta es el nivel de productividad de la mano de obra, la cual terminará afectando los 

costos totales. 

Lograr una plena participación de la totalidad del personal, tanto de técnicos como de 

obreros, requiere de incentivos que motiven en ellos tanto el cuidado de los materiales, 

como de la energía, el cumplimiento de los plazos establecidos, el resguardo y cuidado 

de las herramientas y máquinas, como así también el enfoque a la calidad de las obras. 

Ello sólo puede lograrse con personal permanente y con un enfoque participativo por 

medio de círculos de calidad y de sistemas de sugerencias. Los incentivos podrían 

calcularse en base a cada obra o bien a resultados periódicos en materia de ganancias 

o niveles de productividad. Ello contribuirá a reducir notablemente los costos. Un 
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personal al cual no le interesa el desperdicio de material, y donde como paradigma los 

directivos aceptan esos niveles de pérdidas que imputan al costo de las obras, da lugar 

a  elevados costos. 

Además la falta de permanencia de los obreros en las empresas incide negativamente 

en la Curva de Aprendizaje, de tal forma el alto nivel de rotación de personal impide 

aprovechar la experiencia acumulada por ellos en determinado tipo de trabajos, a los 

efectos de reducir los costos, los niveles de desperdicios e incrementar los índices de 

productividad. Además el manejo de costosas maquinarias, poseedoras cada día de 

una tecnología mas elevada requiere un personal consustanciado tanto en su manejo, 

como en su cuidado y mantenimiento. 

Sólo un personal que tenga continuidad laboral podrá ser plenamente participe tanto de 

la capacitación, como del mejoramiento del trabajo en equipo. 

Hoy ninguna actividad puede desarrollarse sin un autentico trabajo en equipo, así pues 

construir cualquier tipo de obras, sean estas grandes o pequeñas requieren de un 

trabajo en equipo si se pretende lograr alta productividad y bajos costos. 

1.3 Presupuestos y Costos en la Construcción. 

La construcción  es una de las primeras en utilizar los costos presupuestados en virtud 

de conocer en forma estimativa el costo de un trabajo ó proyecto. Para determinar los 

costos en la construcción es necesaria la conjugación de aspectos técnicos y físicos 

que abarcarán desde el estudio de los materiales hasta los medios y procedimientos 

para aplicarlos en las obras. El elemento básico en este tipo de costos está 

determinado por el estudio de los cómputos y presupuestos en las distintas obras, el 

estudio de pliegos de condiciones, especificaciones técnicas y contratos finales.  
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Proyectos y Presupuestos: La construcción descansa en un anteproyecto previo de 

la obra a realizarse y dará lugar a un presupuesto con todos los elementos necesarios 

para la realización de la obra. 

En el anteproyecto deberán considerarse las necesidades de quien encara la 

construcción, su orientación y dimensiones... 

• monto disponible para invertir 

• tipo de obra a realizar 

• especificaciones de la obra 

• detalles de la obra 

Todos estos puntos deberán contemplarse en función de las disposiciones legales y 

municipales vigentes en esta materia. Sobre estas bases se confeccionarán planos 

generales y cálculo de costos, detallar las tareas más comunes que conforman un 

proyecto general. 

Con todos estos elementos se procede al cálculo de los costos presupuestados 

considerando los materiales y la mano de obra. Para todos éstos cálculos deberán 

considerarse los aumentos a lo largo del tiempo estimado de obra, actualizando los 

mismos en forma periódica. 

Los presupuestos para cada elemento del costo se realizan de la siguiente 

manera: 

1)  Materia prima: El presupuesto se hace a los precios de mercado del día o  los 

precios que, se supone, regirán en el momento en que se efectúe el trabajo. 

Materiales: Estos elementos son los  más importantes dentro del costo y pueden 

resumirse de la siguiente manera: 

Ladrillos, Mezclas, Mosaicos y Baldosas, Madera, Hierro, Pintura, Materiales 

accesorios: más allá de los materiales enunciados, existen una diversidad de 

accesorios que dependerán de la envergadura, importancia, calidad y valor de la obra. 

Su costo deberá calcularse por cantidades estándares según la obra y sus 

necesidades. 

2)  Mano de obra directa: El presupuesto surge de multiplicar los tiempos asignados a 

cada operación por los salarios respectivos. 
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 La industria de la construcción está regida por disposiciones especiales por lo cual 

resulta bastante simple establecer éstos costos independientemente del tamaño de la 

obra. Los salarios están fijados sobre la base de una serie de características especiales 

y típicas de la industria.  

Carga fabril: El presupuesto debe calcularse en virtud de las cifras históricas 

actualizadas  y en función de un determinado volumen de trabajos, tasados mediante el 

módulo jornales directos. 

Presupuesto General: Una vez decidida la estructura de la obra se deberá realizar el 

cómputo métrico de todas las tareas y comenzar la elaboración del presupuesto que 

permitirá una visión global del valor total de la construcción en una fecha determinada. 

En base a estos cómputos se podrá confeccionar una estructura de costos básicos que 

comprenderá las labores de albañilería, carpintería, electricidad, sanitarios y materiales 

complementarios como los necesarios para la instalación del gas y la calefacción, los 

accesorios eléctricos, de carpintería y la pintura. 

La contabilidad de costos consiste en una serie de procedimientos tendientes a 

determinar el costo de un producto y de las distintas actividades que se requieren para 

su fabricación y venta, así como para planear y medir la ejecución del trabajo. 

Los costos se utilizan en general, para tres propósitos: 

• Proporcionar informes relativos a costos para medir la utilidad y evaluar el inventario 

(estado de resultados y balance general). 

• Ofrecer información para el control administrativo de las operaciones y actividades 

de la empresa (informes de control). 

• Proporcionar información a la administración para fundamentar la planeación y la 

toma de decisiones (análisis y estudios especiales). 

Los costos han sido clasificados en concordancia con:  

La naturaleza de las operaciones de fabricación.  

La fecha o método de cálculo. 

La función del negocio que se trata. 
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Las clases de negocios a que se refieren. 

Los aspectos económicos involucrados. 

Tipos de costos según Marina Ivnisky en venezuela  

Costos de la mano de obra. 

Costos de mano de obra indirecta. 

Costos de materiales. 

Costos directos. 

Costos fijos. 

Costos indirectos. 

Costos indirectos de materiales. 

Costos variables. 

Costos Semivariables. 

Componentes del Costo 

Costos de la mano de obra: Componente sustancial del valor económico de la 

empresa, que se corresponde con la aplicación del esfuerzo humano en el proceso de 

la actividad empresarial. Sólo se deben considerar como tales costos aquellos gastos 

de personal en los que incurre la empresa y que necesariamente ha de recuperar en el 

ciclo de explotación o ciclo contable. En principio, ese concepto no incluye aquellos 

gastos de carácter activable, sino la contraprestación que recibe el trabajador de forma 

directa por el trabajo realizado, así como las cargas asociadas al mismo, tanto de 

carácter obligatorio como voluntario. 

Costos de mano de obra indirecta: Las contraprestaciones y cargas sociales 

correspondientes al personal que no participa directamente en la fabricación del 
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producto y se dedica al manejo de materiales, mantenimiento, control de calidad, 

inspección, etc. 

Costos de materiales: Es el valor de las materias primas y otros materiales menos 

importantes, que se usan en el proceso de producción. De esta forma, los materiales 

pueden clasificarse como directos (materia prima) o indirectos (restantes materias 

utilizados). 

Costos directos: Son aquellos costos que pueden ser identificados clara e 

inequívocamente, y vincularse directamente, por tanto, al objeto de costos, por ejemplo, 

el producto, servicio, línea o actividad, y que se controlan económicamente en forma 

individualizada en el proceso de imputación a los objetivos de costos. 

Costos fijos: Los costos fijos son aquellos en que necesariamente tiene que incurrir la 

empresa al iniciar sus operaciones. Se definen como costos porque en el plazo corto e 

intermedio se mantienen constantes a los diferentes niveles de producción. Como 

ejemplo de estos costos fijos se identifican los salarios de ejecutivos, los alquileres, los 

intereses, las primas de seguro, la depreciación de la maquinaria y el equipo y las 

contribuciones sobre la propiedad. 

El costo fijo total se mantendrá constante a los diferentes niveles de producción 

mientras la empresa se desenvuelva dentro de los límites de su capacidad productiva 

inicial. La empresa comienza las operaciones con una capacidad productiva que estará 

determinada por la planta, el equipo, la maquinaria inicial y el factor gerencial. Estos 

son los elementos esenciales de los costos fijos al comienzo de las operaciones. 

Hay que dejar claro, que los costos fijos pueden llegar a aumentar, obviamente si la 

empresa decide aumentar su capacidad productiva, cosa que normalmente se logra a 

largo plazo, por esta razón, el concepto costo fijo debe entenderse en términos de 

aquellos costos que se mantienen constantes dentro de un período de tiempo 

relativamente corto. 
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Costos indirectos: Son aquellos costos que no se identifican directamente con 

productos, servicios, líneas o actividades, o que no resulta económicamente ventajosa 

su medición para asignarlos de forma individualizada. Normalmente se trata de grupos 

de costos que requieren ser medidos y aplicados a la producción a través de claves de 

reparto, en buena medida subjetivas. 

Costos indirectos de materiales: Aquellos costos que, identificándose con todos los 

materiales adquiridos de una vez y no con un material, cumplen las condiciones 

siguientes: 

1ª) Tienen lugar antes de la entrada de los materiales adquiridos en el almacén. 

2ª) Son soportados por el adquirente. Entre estos costos indirectos de materiales 

adquiridos cabe mencionar: transportes, fletes, seguros, impuestos no recuperables 

directamente de la Hacienda Pública, etc. 

Costos Variables: Los costos variables son aquellos que varían al variar el volumen 

de producción. El costo variable total se mueve en la misma dirección del nivel de 

producción. El costo de la materia prima y el costo de la mano de obra son los 

elementos más importantes del costo variable. La decisión de aumentar el nivel de 

producción significa el uso de más materia prima y más obreros, por lo que el costo 

variable total tiende a aumentar la producción. Los costos variables son pues, aquellos 

que varían al variar la producción. 

Costos Semivariables: Cambian según las fluctuaciones en el volumen, pero 

gradualmente y no directamente. 

Costos fijos y costos variables: a corto y largo plazo  

Se dice que el corto plazo es un periodo insuficiente para modificar las cantidades de 

todos los insumos. Por lo tanto, algunos factores son fijos a corto plazo. Los costos de 

estos factores fijos se conocen como costos fijos, o en ocasiones como costos 

hundidos. Puesto que la cantidad de los insumos fijos no se pueden cambiar según 

varía la producción, los costos fijos no cambian con el nivel de producción. Ejemplos 
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comunes de costos fijos son los costos de terrenos, de los edificios de fábricas, o 

incluso del trabajo bajo contratos a largo plazo. 

Las cantidades de algunos otros insumos se pueden modificar incluso en el corto plazo. 

A estos insumos se les conoce como insumos variables y sus costos se denominan 

costos variables. Puesto que la utilización de estos insumos varía con el nivel de la 

producción, los costos variables varían también con dicho nivel.  

Lo que es fijo y lo que es variable depende del horizonte de tiempo. Por ejemplo el 

propietario de una fábrica puede, en el transcurso de 5 a 10 años, o vender sus 

edificios de la fábrica y el equipo o ampliarlo aumentándolo y añadiendo mas equipo. 

Por lo tanto, lo que se considero como fijo se convierte en variable si el horizonte del 

tiempo que se esta estudiando es lo suficiente amplio. En consecuencia, para periodos 

de tiempos largos, o en el largo plazo, todos los costos son variables y nada es fijo. 

Corto plazo: un periodo durante el cual la cantidad de algunos insumos (insumos fijos) 

no se pueden cambiar cuando se modifica la producción. 

Largo plazo: un periodo lo bastante largo para que todos los insumos cambien, con los 

cambios en la producción. 

¿Qué tan corto es el corto plazo y qué tan largo es el largo plazo? Esto depende de la 

industria y las técnicas de producción usadas. La duración del periodo variara de una 

empresa a otra. Si no existen costos de operación ni insumos especializados, entonces 

todos los insumos se pueden ajustar rápidamente, no siendo el largo plazo muy 

grande. También, aunque se pueda hablar de plazos intermedios, para este análisis es 

suficiente una clasificación en dos categorías. 

En esta investigación se define que los costos se generan dentro de la empresa 

privada y está considerado como una unidad productora. Es un recurso que se sacrifica 

o al que se renuncia para alcanzar un objetivo específico. Ofrece múltiples significados 

y hasta la fecha no se conoce una definición que abarque todos sus aspectos. Su 

categoría económica se encuentra vinculada a la teoría del valor y a la de los precios. 
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1.4 Metodología Valuatoria para Obras Inconclusas. 

Tiene como finalidad presentar al encargado de realizar la evaluación una metodología 

que le permita enfrentar el Estudio Valorativo de inmuebles que no han sido finalizados, 

no se trata de darles valor a unos Cómputos Métricos de una construcción, sino de 

considerar a la Obra Inconclusa como  un inmueble especial que requerirá una 

metodología Valuatoria particular para la determinación del valor del mismo. 

Como se verá mas adelante, la metodología a emplear no tiene nada que ver con el 

tipo de obra inconclusa a evaluar, sino más bien la metodología Valuatoria dependerá 

de la data que se disponga para realizar el evalúo. Dependiendo de los datos que se 

tengan, dependerá la metodología a usar. 

La información básica que debe obtenerse para realizar el Estudio evaluativo  debe ser 

por lo menos la siguiente: 

a)  Planos aprobados por la Autoridad Municipal. 

b)  Permisos de Construcción y certificados. 

c)  Presupuesto Original de la Obra. 

d)  Contabilidad de Costos de la Obra. 

e)  Copia del Libro de Obra. 

f)  Planos de Obra debidamente modificados. 

g)  Actas de inicio y paralización (si la hubiera). 

h)  Copias de las evaluaciones aprobadas. 

Como se expresó al principio de este trabajo, la Metodología a emplear va a depender 

de la información  que el responsable de realizarla sea capaz de obtener; mientras mas 

información de la de arriba señalada se tenga, mayor precisión arrojará el resultado 

final del Informe de Avalúo. La primera fuente de información para obtener estos datos 

es el contratista de la obra. Es muy importante la visita a la Dirección de Ingeniería 

Municipal, ya que en el expediente deberá obtenerse gran parte de la información 

arriba descrita y además se podrá verificar datos tan importantes como el Área Máxima 

de Ubicación y de Construcción, parámetros importantísimos para la determinación del 

Valor Actualizado de la Obra Inconclusa. 
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Para iniciar la metodología, se comenzará con el más favorable de los casos: La Obra 

tiene una Contabilidad de Costos. 

Se define como Contabilidad de Costos de una Obra, la relación de todos los ingresos 

y erogaciones efectuadas en la misma, registradas de una forma ordenada y 

cronológica. 

En teoría, el Valor de la Obra será igual al Costo de la misma, es decir, que la 

sumatoria de todos los costos erogados se corresponderá con el valor de la obra. Si 

bien esto es cierto, hay que proceder con mucho cuidado ya que los Costos 

Financieros aquí también cuentan. 

El problema se presenta cuando la Obra Paralizada está gravada por una hipoteca o 

existe alguna obligación sobre la obra que genere intereses después de la paralización; 

la situación se complica cuando existen además de los intereses y la amortización a 

capital, los intereses de mora. En este caso hay que determinar cuanto de estas 

erogaciones monetarias forman parte del costo y cuales no lo forman. 

Por lo general, los préstamos hipotecarios a los constructores se liquidan en base 

proporcional a la obra ejecutada, por lo tanto formarán parte del costo de la Obra, 

aquellas obligaciones debidamente documentadas, correspondiente a la cantidad de 

obra ejecutada al momento de la paralización y los correspondientes intereses 

causados hasta la fecha del avalúo o el plazo de vencimiento de la obligación (lo que 

ocurra primero). 

Si aceptamos como válido este criterio, nos podemos dar cuenta que los atrasos, por lo 

general castigan el Valor de la obra, ya que esas erogaciones no forman parte del 

Costo de la misma. 

Para la determinación del Valor Actualizado de una Obra aplicando esta metodología 

se deberán seguir los siguientes pasos: 

I)- Determinación de las Cantidades realmente ejecutadas de la Obra: A través del 

Cuadro de Cierre, se obtendrá la totalidad de las cantidades de obra realizadas. II)- 

Determinación de los Precios de Reposición: Para cada una de las partidas del Cuadro 

de Cierre, se procederá a la búsqueda del Precio de Reposición al costo de la fecha de 

evaluación. 
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Después de realizar esta investigación se pude decir que en cuba se puede aplicar este 

método ya que con toda la información necesaria seria muy efectivo, si este método se 

aplicara podríamos saber el porque existen tantas obras paralizadas, y también se 

conocería el costo de las obras que llevan un  determinado tiempo sin ser ejecutadas y 

se trabajaría en base a terminarlas. 

1.5 Calidad  

Calidad es un proceso de mejoramiento continuo, en donde todas las áreas de la 

empresa participan activamente en el desarrollo de productos y servicios, que 

satisfagan las necesidades del cliente, logrando con ello mayor productividad. 

Un  aspecto amenazado por la premura de la ejecución de las obras es la calidad, y los 

efectos sobre esta variable que ocasiona la mayor velocidad. Las empresas suelen 

incrementar notablemente sus beneficios por medio de la reducción en la calidad, 

confiabilidad, y duración media de las obras, o lo que es lo mismo entregando bienes 

de un bajo valor agregado. ¿Cómo cuidar la calidad de los proyectos realizados en 

plazos estrechos? Javiera Sandoval responde que se deben respetar los 

procedimientos establecidos, “la mayoría de las constructoras están certificadas bajo la 

norma ISO 9001, por lo tanto cuentan con planes de calidad para sus empresas y las 

obras que emprenden, lo que permite establecer procedimientos específicos. Esto se 

suma a los requisitos de capacitación permanente,  incluidos en  los planes de mejora 

continua y los registros sobre provisión y certificación de materiales” (Sandoval, 

2007:24). 

Definiciones básicas en calidad 

a) De acuerdo a la norma técnica PERUANA NTP ISO 8402, edición 1995 se 

entiende por: Calidad: La totalidad de las características de una entidad que 

le confieren la aptitud para satisfacer las necesidades explícitas e implícitas. 

b) Requisitos para la calidad: Expresión de las necesidades o su traducción en 

un conjunto de requisitos, establecidos en términos cuantitativos o 

cualitativos, para las características de una entidad, con el fin de permitir su 

realización y su examen. 
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c) Control de calidad: Técnicas y actividades de carácter operativo, utilizadas 

para satisfacer los requisitos para la calidad. 

d) Registros: Documentos que proveen evidencias objetivas de las actividades 

efectuadas o de los resultados obtenidos. 

La definiciones a y b, deben aplicarse en la etapa de la concepción del proyecto, en 

especial la definición de calidad. La finalidad es determinar aquellas características de 

calidad del producto de la construcción, que le darán la aptitud para satisfacer las 

necesidades explícitas (expresadas y definidas por escrito) e implícitas (expectativas) 

del cliente. Una vez que se agotan las conversaciones, y se inicia la ingeniería del 

proyecto, en esta etapa el profesional responsable deberá definir los requisitos 

cuantitativos o cualitativos de calidad a cumplirse durante el proceso de construcción. 

Esto debe hacerse para ejecutar el proceso de construcción bajo condiciones 

planificadas y controladas sistemáticamente. El profesional responsable tiene esta 

obligación ya que es el padre de la criatura (el producto de la construcción). 

Aquí es donde se realiza la siguiente la pregunta: ¿Cómo un profesional responsable 

se asegurará que el producto de la construcción llevará en sus genes sus rasgos 

característicos?, la única forma segura será planificando lo siguiente: 

1- La ejecución obligatoria de ensayos, controles, pruebas, verificaciones, etc., que 

deberán aplicarse durante el proceso de construcción. 

2- Definiendo o citando los criterios de aceptación en base a determinados códigos, 

normas de productos, y normas de métodos de ensayo. Planificando el uso de 

registros que demuestren que lo planificado se cumplió y que los resultados 

cumplen con los criterios de aceptación previstos. 

Los puntos señalados (1, 2 y 3) son parte de las actividades de carácter operativo que 

deben realizarse para comprobar la satisfacción de los requisitos de calidad, recordar 

ésta es la definición de control de calidad.  

Es prioritario establecer que se deberán aplicar los costos de calidad como medio 

seguro para el cumplimiento de los requisitos establecidos en el expediente técnico. No 
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hacer esto, es generar de forma voluntaria o involuntaria costos de no calidad; y por lo 

tanto, generar pérdidas a la empresa. 

Costos relativos a la calidad (CRC) 

Para aplicar la definición de CRC se tendrá: 

CRC = CDC + CNC 

Donde: 

CRC = Costos relativos a la calidad (CRC) 

CDC = Costos de calidad (CDC) 

CNC = Costos de no calidad (CNC) 

Es decir, la empresa responsable de la construcción debe planificar, cumplir con 

controles, ensayos, pruebas y análisis planificados previamente, sólo así se logrará la 

calidad satisfactoria. Es necesario cumplir con tales premisas, ya que en caso contrario 

no se logrará cumplir con la calidad satisfactoria, lo cual significa lo siguiente: 

a) Efectuar reproceso, rehacer los trabajos correspondientes a una partida completa, 

en algunos casos, ya que no se habrían cumplido los requisitos de calidad. 

b) Reemplazar materiales e insumos adquiridos, ya que los análisis realizados 

demuestran que no se cumplen los requisitos. c) Completar procesos en etapas no 

oportunas (después de haber terminado), es decir, generando mayores costos directos 

e indirectos, hacer los trabajos en más de una oportunidad. 

d) El tiempo empleado para completar trabajos retrasados, debido al no cumplimiento 

de los requisitos de calidad en el momento de ejecución de la partida analizada. 

Todas estas actividades: a), b), c) y d), son las que forman parte de los costos de no 

calidad (CNC), generándose así el inicio de las pérdidas en la obra. 

Partes que integran un sistema de calidad 

La base de un Sistema de Calidad se compone de dos documentos, denominados 

Manuales de Aseguramiento de la Calidad, que definen por un lado el conjunto de la 

estructura, responsabilidades, actividades, recursos y procedimientos genéricos que 

una organización establece para llevar a cabo la gestión de la calidad (Manual de 
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Calidad), y por otro lado, la definición específica de todos los procedimientos que 

aseguren la calidad del producto final (Manual de Procedimientos). El Manual de 

Calidad nos dice ¿Qué? y ¿Quién?, y el de Procedimientos, ¿Cómo? y ¿Cuándo? 

Dentro de la infraestructura del Sistema existe un tercer pilar que es el de los 

Documentos Operativos, conjunto de documentos que reflejan la actuación diaria de la 

empresa.  

Manual de calidad: Especifica la política de calidad de la empresa y la organización 

necesaria para conseguir los objetivos de aseguramiento de la calidad de una forma 

similar en toda la empresa. En él se describen la política de calidad de la empresa, la 

estructura organizacional, la misión de todo elemento involucrado en el logro de la 

Calidad, etc. El fin del mismo se puede resumir en varios puntos:  

• Única referencia oficial.  

• Unifica comportamientos decisionales y operativos.  

• Clasifica la estructura de responsabilidades.  

• Independiza el resultado de las actividades de la habilidad.  

• Es un instrumento para la Formación y la Planificación de la Calidad.  

• Es la base de referencia para auditar el Sistema de Calidad.  

Manual de Procedimientos: El Manual de Procedimientos sintetiza de forma clara y 

precisa los Procedimientos Operativos, donde se refleja de modo detallado la forma de 

actuación y de responsabilidad de todo miembro de la organización dentro del marco 

del Sistema de Calidad de la empresa.  

Técnicas avanzadas de gestión de la calidad: benchmarking 

El Benchmarking es un proceso en virtud del cual se identifican las mejores prácticas 

en un determinado proceso o actividad, se analizan y se incorporan a la operativa 

interna de la empresa. Dentro de la definición de Benchmarking como proceso clave de 

gestión a aplicar en la organización para mejorar su posición de liderazgo encontramos 

varios elementos clave:  

• Competencia, que incluye un competidor interno, una organización admirada 

dentro del mismo sector o una organización admirada dentro de cualquier 

otro sector.  



� ����������� ������������������������������ ����������� �

 

                                                                                                                                                        27

• Medición, tanto del funcionamiento de las propias operaciones como de la 

empresa Benchmarking, o punto de referencia que vamos a tomar como 

organización que posee las mejores cualidades en un campo determinado.  

• Representa mucho más que un Análisis de la Competencia, examinándose 

no sólo lo que se produce sino cómo se produce, o una Investigación de 

Mercado, estudiando no sólo la aceptación de la organización o el producto 

en el mercado sino las prácticas de negocio de grandes compañías que 

satisfacen las necesidades del cliente.  

• Satisfacción de los clientes, entendiendo mejor sus necesidades al 

centrarnos en las mejores prácticas dentro del sector.  

• Apertura a nuevas ideas, adoptando una perspectiva más amplia y 

comprendiendo que hay otras formas, y tal vez mejores, de realizar las 

cosas.  

• Mejora Continua: el Benchmarking es un proceso continuo de gestión y auto-

mejora.  

Técnicas avanzadas de gestión de la calidad: La reingeniería de procesos 

La reingeniería de procesos es una técnica en virtud de la cual se analiza en 

profundidad el funcionamiento de uno o varios procesos dentro de una empresa con el 

fin de rediseñarlos por completo y mejorar radicalmente. La reingeniería de procesos 

surge como respuesta a las ineficiencias propias de la organización funcional en las 

empresas y sigue un método estructurado consistente en:  

• Identificar los procesos clave de la empresa.  

• Asignar responsabilidad sobre dichos procesos a un propietario.  

• Definir los límites del proceso.  

• Medir el funcionamiento del proceso.  

• Rediseñar el proceso para mejorar su funcionamiento.  

1.6 Planificación estratégica en la construcción.  

Planificación estratégica: Es el proceso administrativo de desarrollar y mantener una 

relación viable entre los objetivos recursos de la organización y las cambiantes 

oportunidades del mercado.  El objetivo de la planeación estratégica es modelar y 
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remodelar los negocios y productos de la empresa, de manera que se combinen para 

producir un desarrollo y utilidades satisfactorios. 

La planificación estratégica proporciona la dirección que guiará la misión, los objetivos 

y las estrategias de la empresa, pues facilita el desarrollo de planes para cada una de 

sus áreas funcionales. Un plan estratégico completo guía cada una de las áreas en la 

dirección que la organización desea seguir y les permite desarrollar objetivos, 

estrategias y programas adecuados a las metas.  

Sallenave afirma que “La Planificación Estratégica es el proceso por el cual los 

dirigentes ordenan sus objetivos y sus acciones en el tiempo. No es un dominio de la 

alta gerencia, sino un proceso de comunicación y de determinación de decisiones en el 

cual intervienen todos los niveles estratégicos de la empresa” (Sallenave 1991:s.p.). 

Recientes estudios han demostrado que la planificación representa aproximadamente 

sólo un 10% del costo total de un proyecto, sin embargo, regula la ejecución global de 

éste. Por lo tanto “una mala planificación representa la causa principal de los 

problemas en la construcción, como la no disponibilidad o inadecuada disponibilidad de 

recursos, por el contrario, una buena planificación es la clave para lograr una buena 

eficiencia y efectividad "(lira, 1996:s.p).  

En general "la planificación ha sido resumida a la creación de presupuestos, programas 

y otros documentos referentes a las etapas a ser ejecutadas durante un proyecto" 

(Bernardes, 2001:s.p). Diversos autores apuntan a  que la ineficiencia de la 

planificación, radica básicamente en los siguientes puntos: 

a) La planificación de producción normalmente está basada solamente en la 

experiencia de los administradores. 

b) El control está basado en general, en el intercambio de informaciones verbales 

entre el ingeniero con el jefe de obras, cubriendo solamente un corto plazo de 

ejecución sin ninguna relación con los plazos más largos cubiertos en los planes 

de ejecución de obras, dando como resultado, la ineficiencia en la utilización de 

los recursos. 

c) La planificación en otras áreas de la industria, se concentra en las unidades de 

producción, sin embargo en la industria de la construcción, se orienta más bien 

al control de las actividades. Un control orientado solo en las actividades, mide 
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únicamente el desempeño global y cumplimiento de los contratos, no 

preocupándose de las unidades productivas o cuadrillas.  

d) Olvidamos la incertidumbre inherente de los procesos productivos en los 

proyectos de construcción; esto se observa en planes de largo plazo muy 

detallados que llevan a realizar constantes cambios y actualizaciones no 

contempladas en los planes iniciales. 

e) Se aprecian fallas en la aplicación e implementación de software para 

planificación, adquiridos y utilizados sin antes haber identificado las necesidades 

reales de sus usuarios y directivos de la empresa. Sin esa identificación, estos 

programas computacionales generan una gran cantidad de datos apenas 

relevantes y/o innecesarios. 

Después de la Segunda Guerra mundial, hubo varias iniciativas diferentes para 

entender la física de la construcción y sus problemas, además de desarrollar 

soluciones correspondientes a mejorar parte de sus métodos. Reconocemos antiguas 

iniciativas estratégicas para mejorar como la industrialización, la integración de la 

computación, y la dirección de calidad total. La industria de la construcción ha sido 

entendida tradicionalmente como un proceso de producción en que materias primas 

(entradas) son convertidas o transformadas en productos (salidas). 

La planeación estratégica exige cuatro fases bien definidas: formulación de objetivos 

organizacionales; análisis de las fortalezas y limitaciones de la empresa; análisis del 

entorno;  formulación de alternativas estratégicas. 

El Porvenir De Las Decisiones Actuales: Esto significa que la planeación estratégica 

observa la cadena de consecuencias de causas y efectos durante un tiempo, 

relacionada con una decisión real o intencionada que tomará el director. La esencia de 

la planeación estratégica consiste en la identificación sistemática de las oportunidades 

y peligros que surgen en el futuro, los cuales combinados con otros datos importantes 

proporcionan la base para qué una empresa tome mejores decisiones en el presente 

para explotar las oportunidades y evitar los peligros. Planear significa diseñar un futuro 

deseado e identificar las formas para lograrlo. 

Planificación estratégica y despliegue de la calidad 
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La Planificación Estratégica de la Calidad es el proceso por el cual una empresa define 

su razón de ser en el mercado, su estado deseado en el futuro y desarrolla los 

objetivos y las acciones concretas para llegar a alcanzar el estado deseado. Se refiere, 

en esencia, al proceso de preparación necesario para alcanzar los objetivos de la 

calidad. Los objetivos perseguidos con la Planificación Estratégica de la Calidad son:  

• Proporcionar un enfoque sistemático.  

• Fijar objetivos de calidad.  

• Conseguir los objetivos de calidad.  

• Orientar a toda la organización.  

• Válida para cualquier periodo de tiempo.  

Los principales elementos dentro de la Planificación Estratégica de la Calidad son:  

• La Misión, cuya declaración clarifica el fin, propósito o razón de ser de una 

organización y explica claramente en qué negocio se encuentra. La Visión, 

que describe el estado deseado por la empresa en el futuro y sirve de línea 

de referencia para todas las actividades de la organización.  

• Las Estrategias Clave, principales opciones o líneas de actuación para el 

futuro que la empresa define para el logro de la visión.  

Para realizar una construcción primero se debe contar con una buena planificación, 

trazándose objetivos para que termine en el tiempo fijado y la calidad necesaria. 

1.7 El tiempo en la construcción 

La inversión en tecnología e innovación, capacitación de profesionales y condiciones 

contractuales acordes al proyecto, permiten desarrollar las obras chilenas en tiempo 

récord. 

El panorama económico de chile cambió en la última década, acelerando las 

actividades en diversos sectores. El fenómeno encuentra impulso en el salto meteórico 

de la industria, que en los últimos 4 años experimentó un crecimiento anual del 12%, 

superior a la evolución de la economía nacional. En síntesis, se registra un explosivo 

incremento en la construcción de supermercados, y centros comerciales.  

Nadie quiere, ni  puede,  llegar en  segundo  lugar, la industria de  la construcción en 

chile asume el desafío de una carrera contra el  tiempo. Pero para cruzar  la meta ya no 

basta con correr, hoy es necesario volar. Sí, porque los  requerimientos comerciales y 
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técnicos redujeron  el plazo de  ejecución de las  obras  considerablemente,  

incrementando  la velocidad del desarrollo técnico. 

Las exigencias  comerciales, obligan ejecutar proyectos a toda prisa, cumpliendo a  la 

vez con altas exigencias de calidad, seguridad y  tecnología. La modalidad de construir 

contra el tiempo, distinta a la metodología europea y norteamericana que  incluye 

extensas etapas de anteproyecto y ejecución, se extiende gradualmente en la industria 

local. 

¿Por qué los proyectos de construcción se ejecutan con tanta prisa en Chile?, ¿Por qué 

un centro comercial que antes se ejecutaba en 18 meses hoy se inaugura en apenas 

10? Si tiene alguna duda sobre la disminución de los tiempos, un ejemplo clásico: la 

ejecución de la línea 1 del metro de santiago, los antecedentes del proyecto se 

remontan a 1968, cuando el consorcio franco-chileno BCEOM SOFRE TU CADE, 

entregó el estudio sobre el sistema de transporte metropolitano para santiago, dando el 

puntapié inicial a la obra que se inauguraría recién en 1975, es decir con un plazo de 

siete años, un tiempo impensado en la actualidad cuando las extensiones de recorrido 

demoran sólo 4 años, como ocurrió con la línea 2 del metro.  Hoy los proyectos pueden 

finalizarse en la mitad del plazo en comparación con décadas pasadas ¿Por qué? la 

interrogante se resuelve desde diversas perspectivas. Para Bernardo Echeverría, 

gerente  de  la  empresa Constructora  Echeverría  Izquierdo, “existe mayor 

disponibilidad de recursos tecnológicos y una ingeniería de logística capaz de acelerar 

el proceso de construcción”, (Echeverría, 2007, 17). Y los equipos de trabajo están 

preparados para ejecutar obras de 80 mil m2 en menos de 10 meses.  

Entre las tecnologías que reducen los tiempos de construcción están los hormigones de 

alta resistencia y rápido fraguado, elementos prefabricados y losas pre y postensadas. 

Por otra parte, el uso de innovaciones implica retos en capacitación. 

Una obra monumental construida en tiempo récord en china es la planta de tratamiento 

de aguas la Farfana, dicha  planta fue ejecutada con un contrato de “suma alzada” y en 

la modalidad “llave en mano”, dejando gran parte del proceso de construcción, montaje 

y suministro de equipos, en manos de una empresa contratista. 

Por el impacto de la construcción de la Farfana, que incluyó faenas en la vía pública, el 

plazo debía cumplirse rigurosamente, así, el equipo de profesionales de aguas andinas, 
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que trabajó en conjunto con el contratista  la  empresa  francesa de Grémont, aseguró 

el cumplimiento de los tiempos de construcción estipulados en los contratos a través 

del control del avance físico de las obras.  

Luego de saber los tiempos record con que se ejecutan las obras en chile se puede 

argumentar que con buenos equipos de trabajo, con una tecnología de punta  y el 

aprovechamiento al máximo del tiempo se pueden ejecutar obras con la calidad 

requerida y en menor tiempo.  

1.8 Programas aplicados en la construcción.  

Barras de Gantt 

Los cronogramas de barras o gráficos de Gantt fueron concebidos por el ingeniero 

norteamericano Henry L. Gantt, uno de los precursores de la ingeniería industrial 

contemporánea de Taylor. Gantt procuro resolver el problema de la programación de 

actividades, es decir, su distribución conforme a un calendario, de manera tal que se 

pudiese visualizar el periodo de duración de cada actividad, sus fechas de iniciación y 

terminación e igualmente el tiempo total requerido para la ejecución de un trabajo. El 

instrumento que desarrolló permite también que se siga el curso de cada actividad, al 

proporcionar información del porcentaje ejecutado de cada una de ellas, así como el 

grado de adelanto o atraso con respecto al plazo previsto.  

La ventaja principal de la gráfica de Gantt es su simplicidad. El analista de sistemas 

encontrara que esta técnica no solamente es fácil de usar, si no que también lleva por 

si misma a una comunicación valiosa con los usuarios finales. Otra ventaja del uso de 

una gráfica de Gantt es que las barras que representan actividades o tareas son 

trazadas a escala, esto es, el tamaño de la barra indica la longitud relativa del tiempo 

que llevara a terminar la tarea.  
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Ejemplo de barra de Gantt. 

 Tarea   Predec.   Duración  

A - 2 

B A 3 

C - 2 

D C 3 

E DII+1 2 

F BFI-1 3 

G D, E, F 3 

H GFF 2 
 

     

 

Para proyectos complejos, sus limitaciones son bastantes serias, y fueron éstas las 

que llevaron a ensayos que dieron como resultado el desarrollo del CPM, el PERT y 

otras técnicas conexas. Estas técnicas introdujeron nuevos conceptos que, asociados 

más tarde a los de los gráficos de Gantt, dieron origen a las denominadas “redes-

cronogramas”. 

El diagrama de Gantt, sin embargo, resulta útil para la relación entre tiempo y carga de 

trabajo. 

El PERT se desarrolló para proyectos en donde hubiera incertidumbre en el tiempo de 

las actividades (usualmente debido a que el proyecto nunca se había intentado antes y 

por tanto no había bases de datos, para los tiempos de las actividades). Esto condujo 

al enfoque probabilístico que se tomó. Mientras que en PERT los estimados de tiempo 

y sus distribuciones han sido de controversia, ha constituido una herramienta útil para 

la administración de proyectos.  
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Método de la ruta crítica 

El método de la ruta crítica fue inventado por la corporación DuPont y es 

comúnmente abreviado como CPM por las siglas en inglés de Critical Path Method. 

En administración y gestión de proyectos, una ruta crítica es la secuencia de los 

elementos terminales de la red de proyectos con la mayor duración entre ellos, 

determinando el tiempo más corto para completar el proyecto. La duración de la ruta 

crítica determina la duración del proyecto entero. Cualquier retraso en un elemento de 

la ruta crítica afecta la fecha de término planeada del proyecto, y se dice que no hay 

holgura en la ruta crítica. A diferencia de la técnica de revisión y evaluación de 

programas (PERT), el método de la ruta crítica usa tiempos ciertos (reales o 

determinísticos). Sin embargo, la elaboración de un proyecto en base a redes CPM y 

PERT son similares y consisten en: 

• Identificar todas las actividades que involucra el proyecto, lo que significa, 

determinar relaciones de precedencia, tiempos técnicos para cada una de las 

actividades.  

• Construir una red con base en nodos y actividades (o arcos, según el método 

más usado), que implican el proyecto.  

• Analizar los cálculos específicos, identificando las rutas críticas y las holguras 

de los proyectos.  

El PERT/CPM fue diseñado para proporcionar diversos elementos útiles de información 

para los administradores del proyecto.  El PERT/CPM expone la "ruta crítica". Estas 

son las actividades que limitan la duración del mismo. En otras palabras, para lograr 

que el proyecto se realice pronto, las actividades de la ruta crítica deben realizarse 

pronto. Por otra parte, si una actividad de la ruta crítica se retarda, el proyecto como un 

todo se retarda en la misma cantidad. Las actividades que no están en la ruta crítica 

tienen una cierta cantidad de holgura, pueden empezarse más tarde, y permitir que el 

proyecto como un todo se mantenga en programa. El PERT/CPM identifica estas 

actividades y la cantidad de tiempo disponible para retardos, también considera los 

recursos necesarios para completar las actividades. En muchos proyectos, las 
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limitaciones en mano de obra y equipos hacen que la programación sea difícil. El 

PERT/CPM identifica los instantes del proyecto en que estas restricciones causarán 

problemas y de acuerdo a la flexibilidad permitida por los tiempos de holgura de las 

actividades no críticas, permite que el gerente manipule ciertas actividades para aliviar 

estos problemas. 

Dibujo de una malla PERT  

Existen dos metodologías aceptadas para dibujar una malla PERT, la de “Actividad en 

el Arco” y las de “Actividad en el Nodo”, siendo ésta última la más utilizada en la 

actualidad ya que es usada  por  la mayoría de las aplicaciones computacionales 

especialistas en este tema. 

 
El PERT y CPM han sido aplicados a numerosos proyectos. Empezando con su 

aplicación inicial al proyecto Polaris y al mantenimiento de plantas químicas, hoy ellos 

(y sus variantes) se aplican a la construcción de carreteras y de edificios, y al desarrollo 

y producción de artículos de alta tecnología tales como aviones, vehículos espaciales, 

barcos y computadores. 

PDM (Precedence Diagramming Method) 

Se basa en la utilización de una red en la que figuran las actividades en los nodos y los 

arcos representan demoras de tiempo entre los puntos (comienzo o fin de nodo), a la 

vez que muestran las dependencias. Permiten reflejar distintas relaciones de 

precedencia entre tareas. 

Entre las ventajas encontramos que el método PDM tiene más flexibilidad que el 

método PERT–ADM para la modelización de grandes proyectos, la representación 
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gráfica es más sencilla y no hay actividades virtuales. 

 

Gráfico PDM. Esta técnica también se denomina actividad sobre nodo 

ADM (Arrow Diagramming Method) 

Está orientada a las actividades, y se aplica en la industria de la construcción, en la que 

de forma habitual el tiempo de cada actividad es muy controlable. Las actividades se 

representan con flechas que se conectan con nodos para mostrar las dependencias. 

 
Gráfico ADM. Esta técnica también se denomina actividad sobre flecha 

Con un buen uso de los programas aplicados a la construcción se logran buenos 

resultados en la ejecución de las obras  

1.9 Conclusiones del capítulo  

1. Todo  implica la necesidad imperiosa de aplicar en Latinoamérica nuevas formas 

de gestionar las empresas constructoras, consistentes en una mejora continua. 

2. A medida que se tenga mayor cantidad de Información técnica y financiera de la 

Obra Inconclusa, mejor grado de precisión se obtendrá en los resultados. 

3. Los costos constituyen la parte fundamental del precio ya que el presupuesto de 

una obra está integrado principalmente por los Costos Directos e Indirectos. 
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4. La aplicación de los costos relativos a la calidad en la construcción es sinónimo 

de caminar en forma segura hacia la competitividad, es evidente que se requerirá el 

monitoreo de resultados.  

5. El concepto de calidad que conocemos es insuficiente si no consideramos que la 

calidad del producto, es aquella que satisface plenamente las necesidades del cliente 

que es en definitiva el que compra lo que se ofrece en el mercado. 

6. Los trabajos realizados con mala calidad influyen considerablemente en el 

tiempo y los costos ya que se deben de volver a realizar por lo que se necesitan mas 

suministros que cuestan y esto influye en el costo por lo que se debe velar por la 

calidad de las obras para que no sufran altos costos ni se pasen del tiempo. 

7. Todo sistema  de planificación  estratégica por sencillo que sea, es útil, pues 

cumple con la misión  de proporcionar un apoyo  metodológico (poner fecha y orden  a 

la tarea estratégica). 

8. El uso de innovaciones tecnológicas y constructivas puede incrementar los 

tiempos productivos y facilitar las labores en terreno, así como también la inversión en 

maquinaria resulta clave en la ejecución de un proyecto en plazo ajustado.  

9. El gráfico de Gantt se presta para la programación  de actividades de la más 

grandes especie, desde la decoración de una casa hasta la construcción de una nave. 

Desde su creación  ha sido un instrumento sumamente adaptable y de uso universal, 

dada su fácil construcción.  
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CAPÍTULO II: Análisis del estado actual de los objetivos tiempo y costo en la 

construcción a nivel nacional. 

2.1 Introducción 

Este capítulo  intenta ofrecer una panorámica del estado actual de los objetivos, tiempo 

y costo a nivel nacional, se hará referencia a la conformación del  presupuesto cubano, 

sus principales partidas y la evolución del mismo. Se darán a conocer las técnicas de 

planeación que conforman el análisis de la relación Costo- Volumen- Utilidad para 

proyectar las operaciones futuras. 

Es de general conocimiento que Cuba viene atravesando en los últimos años por serias 

dificultades económicas y financieras, caracterizadas por severas limitaciones para la 

adquisición de materias primas, de productos sensibles para la población, así como de 

los recursos financieros que el país requiere, en moneda libremente convertible. 

Las construcciones se comenzaron a desarrollar a partir de la base de la organización 

heredada del capitalismo a un ritmo que imponía las transformaciones de la nueva 

sociedad, pero con ciertas particularidades determinadas por las condiciones 

específicas de este sector que se desarrollan en diversas etapas. 

La inestabilidad de los ingresos y la rigidez de los gastos causaron un déficit creciente 

que ascendió al 7% del PIB en 1989. 

Es de suma importancia que todas las empresas, ya sean grandes, medianas o 

pequeñas integren, un programa de administración eficaz que mejore sus rendimientos 

productivos y haga eficiente sus operaciones de trabajo. 
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2.2  La Economía y la Construcción en Cuba  

La economía cubana es planificada, pero a la vez muy compleja, y  aunque el 

presupuesto se presenta en  moneda nacional, esta moneda no es convertible, por lo 

que se requieren divisas para la adquisición de equipos, componentes y otros medios, 

necesarios para el normal funcionamiento de las instituciones cubanas, y que las 

mismas se asignan de acuerdo a las disponibilidades existentes en cada momento. 

La economía cubana creció un 4,3% en el 2008 a pesar del azote de tres huracanes, 

de los altos precios del petróleo y los alimentos, afirmó el ministro de la Economía, 

José Luís Rodríguez. 

"Sólo la incidencia de los ciclones redujeron en dos puntos porcentuales el Producto 

Interno Bruto (PIB), que había cerrado el primer semestre con 6%", (José Luís 

Rodríguez, s.p: 2008).  

El ministro destacó que el impacto negativo en la economía del  país de la espiral de 

precios desatada en 2008, cuando los combustibles aumentaron en un 53% y los 

alimentos experimentaron incrementos, en algunos renglones el doble, obligó al país a 

gastar cantidades adicionales de recursos. 

En la economía nacional se han realizado una serie de transformaciones las cuales se 

mencionan a continuación: 

• Promulgación de la Ley de Inversión Extranjera. 

• Despenalización de la tenencia de divisas. 

• Desarrollo del turismo internacional. 

• Desarrollo de la planificación financiera. 

• Descentralización del comercio exterior. 

• Reducción de los organismos de la administración central del estado. 

• Reforma y modernización del sistema bancario y financiero. 

• Promulgación de la Ley del Sistema Tributario. 

• Creación de los mercados libres, agropecuaria e industrial. 

• Creación del trabajo por cuenta propia. 

• Comienzo del perfeccionamiento empresarial. 
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• Mayor participación de la propiedad cooperativa en la estructura agraria del país.  

Después del triunfo revolucionario la construcción tuvo cambios muy favorables los 

cuales se expresan en diferentes etapas: 

Primeros años de la revolución: cambios estructurales profundos. 

Quinquenio del 61-65: se inicio la economía socialista en la construcción. 

Quinquenio del 66-70: desarrollo paulatino de las construcciones. 

Decenio del 71-80: desarrollo acelerado de la producción y organización por 

especialistas. 

Quinquenio del 81-85: esta etapa se caracteriza por tener un organismo central, con 

un gran potencial económico y objetivos de trabajo bien definidos, entre los que se 

destacan la elevación de la eficiencia económica de la gestión de sus empresas. 

De los 90’ a la actualidad: han surgido cambios muy favorables en la construcción, se 

han ido desarrollando técnicas mas avanzadas para los cálculos de los costos, del 

tiempo, se están utilizando programas computacionales para la programación, las 

nuevas tecnologías hacen que se gane en tiempo y las obras se realicen en el menor 

tiempo posible. 

En cuba las actividades se rigen únicamente por los planes estatales orientados por el 

partido, entre sus objetivos tienen la realización de una rápida construcción con el 

menor gasto posible y la máxima calidad obteniendo con el fruto de este trabajo bienes 

materiales u objetos de obras preparados para su inmediata explotación.    

En comparación con otras industrias la construcción posee sus propias características 

las cuales se exponen a continuación: 

� La inmovilidad de la producción terminada, es decir, la obra; y la movilidad de los 

medios de producción y la fuerza de trabajo. 

� Gran duración del ciclo productivo, que puede llegar a años de construcción para 

obras complejas. 
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� Producción muy voluminosa, de surtidos siempre diferentes y con condiciones 

de ejecución específicas para cada obra. 

� Variabilidad de los objetos de obras. 

� Dependencia de las condiciones locales (el terreno) y climatológicas. 

� La vida útil de las construcciones generalmente es muy largo, lo que determina 

que la calidad de la ejecución tenga una especial importancia en las mismas. 

� El valor unitario de cada obra es, en general, superior al de cualquier producto 

industrial. 

Todas estas características hacen que la Construcción sea una rama de la Economía 

difícil de dirigir y organizar. Por lo tanto, los ingenieros y otros individuos calificados de 

este sector, para su formación integral, deben conocer algunos elementos básicos de 

economía con la finalidad de dar soluciones acertadas a problemas relacionados con su 

actividad profesional, que por muy simple que sea su contenido, requiere de un mínimo 

conocimiento económico. 

2.3     El PIB de Cuba en la última década 
El PIB (Producto Interno Bruto), es el principal indicador macroeconómico del Sistema 

de Cuentas Nacionales recomendado por las Naciones Unidas, constituye el valor 

creado en las ramas productivas (Industria, Construcción, Agropecuario, Comercio, 

etc.) y no productivas (Educación, Salud, Deporte, Cultura, Arte, Turismo, Ciencia y 

Técnica) del país en un periodo determinado. Aunque es el indicador utilizado por las 

Naciones Unidas para medir desarrollo , este no es capaz de reflejar ni los logros 

sociales de un país, ni la desigual distribución de la riqueza, ni el bienestar de la 

sociedad, ni el agotamiento de los recursos naturales que ocasiona una irracional 

sociedad de consumo. Puede crecer el PIB degradándose social y económicamente un 

país, con crecimiento de la pobreza y de los pobres. En el caso de Cuba las 

deficiencias anteriores se incrementan ya que se subestiman nuestros resultados con 

relación a otros países, debido a la mayor proporción de consumos gratuitos, y 

subsidiados que poseemos, por esto se buscan nuevas vías que permitan una 

comparación mas justa de nuestro país con los demás, como pueden ser la “Paridad de 

poder adquisitivo” que permite calcular indirectamente el PIB en dólares, a partir de 

comparar una canasta de productos similares y que permite comparar el poder de 
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compra real de las monedas de diferentes países. Otro método es valorar 

adecuadamente los servicios sociales, mediante tarifas usadas en otros países que 

expresen el hecho de que los valores creados, aunque no se cobren, son superiores a 

los que hasta ahora se registran. 

Este indicador nos brinda la situación de la economía cubana en la última década.  

La Construcción juega un papel fundamental en el desarrollo económico actual, en este 

sector existe una gran Inversión extranjera promovida por el auge del Turismo. Como 

es evidente, los análisis económicos son de sustancial importancia en cualquier labor 

constructiva a ejecutar, desde su concepción inicial hasta su puesta en explotación; 

siendo necesario para ello, una base sólida y periódicamente actualizada de 

conocimientos referentes a Economía, que nos posibilite tomar, en un momento 

determinado, decisiones acertadas sobre un problema que así lo requiera. 

La  Economía de la  Construcción es muy cambiante a través de los años; por tal 

motivo, debemos actualizar, en cortos intervalos de tiempo, los materiales informativos 

que tratan de recoger toda su problemática, de forma tal, que los futuros profesionales 

se surtan de los más recientes aspectos vigentes en nuestra esfera productiva. 

 De todo lo expuesto, se desprende la imperiosa necesidad de crear un nuevo material 

que agrupe los contenidos de Economía de la  Construcción con  amplitud y actualidad, 

y que no se limite a ciertos temas como el ya obsoleto texto utilizado desde mil 

novecientos ochenta y siete en la impartición de la referida materia. Además, este 

documento empleado en la docencia no va más allá del entorno nacional, y nuestros 

profesionales meritan conocer e investigar los alcances de la experiencia internacional 

con vistas a ganar en eficiencia y competitividad a la hora de ejecutar las 

construcciones. 
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1. El decrecimiento de la economía cubana en los cuatro primeros años del periodo 

especial  se manifestó de una forma brusca y acelerada. 

2. El año de más bajo desempeño de la economía fue el 1993. 

3. A partir del año 1994 se manifiesta un proceso de recuperación. 

4. El crecimiento de la economía en los últimos años ha sido lento pero constante y 

sostenido. 

5. Este crecimiento sin embargo no llega a los resultados del año 89. 

6. Por primera vez en el año 99 se llega a un PIB superior a los registrados en uno de 

los años anteriores al 93. 

7. La recuperación económica iniciada en el 94, con un promedio de 3.5 % de 

crecimiento del PIB en esta etapa, es superior al de América Latina que registra 

solo el 3.1 %. 

2.4 Gastos en la Economía Cubana  

Por su naturaleza económica los gastos se clasifican en: 

• Gastos de Inversiones del presupuesto. 

• Gastos corrientes de la actividad presupuestada. 

• Gastos corrientes de la actividad empresarial 
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Gastos de inversiones del presupuesto 

Dentro de los gastos de inversión, uno de los más dinámicos ha sido el destinado a la 

construcción de viviendas, sin minimizar las obras de infraestructura como viales, 

acueductos y alcantarillado. 

En el Gráfico 9 se puede comprobar el reducido volumen de los gastos de inversión y 

la disminución de la participación de la inversión central dentro de los gastos del Estado 

durante los últimos años. Esto ocurre luego de haber transitado por una década como 

la del 80s, en que el peso de la inversión dentro del gasto era superior al 40% y su 

monto total estuvo siempre por encima de los 3 500 MMP. 

Esta reducción se debió al proceso de estabilización macroeconómica de corto plazo, 

es decir, el esfuerzo de inversión resultó sacrificado. Aquí se planteó un clásico entre 

las exigencias de estabilización de corto plazo y las necesidades de modernización 

estructural de más largo término. 

 
A partir de 1997 esta reducción obedece a una búsqueda de otras fuentes en el 

financiamiento de inversiones en la economía. En este sentido se autorizó a las 

empresas estatales que lo requerían a utilizar los fondos provenientes de la 

depreciación, e inclusive parte de sus utilidades, para la compra de nuevos activos 

fijos, y se ha pretendido estimular el crédito bancario como mecanismo de asignación 

de recursos para la inversión. Aunque en 1997 sólo el 13.2% del plan de inversiones 

fue financiado por estas fuentes, y el crédito bancario aportó sólo el 0.7% de esos 

recursos, esta situación mejoro a partir de 1999, cuando el sector bancario cubano 

aportó financiamientos superiores a los 2 000 millones de dólares, mucho de ello para 

inversiones. 
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En el 2002 la situación se presenta nuevamente complicada, ya que por las 

adversidades del entorno internacional, el país ha tenido que volver a desacelerar estas 

inversiones. 

En el mediano plazo el presupuesto estatal deberá destinar mayores recursos a invertir, 

pues las cifras actuales resultan insuficientes, sobre todo si tenemos en cuenta la caída 

de la inversión observada en los últimos años y, por consiguiente, las necesidades 

acumuladas de renovación del capital y mejoramiento de la infraestructura. Los 

recursos que el Estado ha invertido en estos años se han empleado básicamente en la 

construcción de miles de viviendas, viales, sistemas de acueductos y alcantarillados, 

así como otras obras de infraestructura.  

Los gastos corrientes de la actividad presupuestada: 

• Actividades de la esfera improductiva cuyo financiamiento se realiza 

directamente por el presupuesto con carácter no reintegrable. 

• Actividades que se brindan a la población, que generan ingresos pero son 

insuficientes para cubrir sus gastos. 

• Actividades que realizan los organismos que son productivos, pero que prestan 

sus servicios al organismo presupuestado sin que medie pago. 

Las entidades a través de las cuales se organiza la prestación de estos servicios y que 

reciben el financiamiento del presupuesto, se denominan Unidades Presupuestadas. 

Los gastos corrientes de la Actividad Presupuestada se clasifican en salarios y en  

todos aquellos gastos que garantizan el funcionamiento de una actividad dada. 

Los gastos corrientes de la actividad empresarial: 

• Subsidio por pérdida. 

•  Subsidio por diferencia de precios. 

• Subsidio a productos o tarifas que se determinen. 

• Financiamiento a inventarios estatales. 

•  Rebajas a precios minoristas 

Cuando el resultado de la gestión realizada por la empresa implica una pérdida pero 

por la importancia de la producción o el servicio que presta constituye interés estatal 

que esa entidad se mantenga operando, entonces recibe un subsidio del presupuesto 

hasta el nivel planificado en el año. 
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En el gráfico 6 se observan los gastos en el presupuesto cubano en cada una de las 

esferas. 

 

 
 

2.5   El Proceso Inversionista en Cuba 

Se entiende como proceso inversionista todas las relaciones, entidades, deberes y 

derechos, documentos y vínculos que se establecen entre las partes que intervienen en 

un país para llevar a vías de hecho las inversiones, la eficiencia de este proceso 

constituye una premisa económica fundamental para el desarrollo del país. En este 

proceso las inversiones son el motor impulsor, son la base del desarrollo de todas las 

ramas económicas, son la parte del fondo de acumulación que se destina para crear, 

ampliar, modificar y modernizar las capacidades productivas. 

El Proceso Inversionista se caracteriza por ser complejo, de larga duración en el tiempo 

y por la intervención en el mismo de todos los organismos de la administración del 

Estado. 

En cuba este proceso ha estados regido y normado por los siguientes documentos: 

1. Decreto Ley 15 de 1977(22 de septiembre del 1977) y 105 de 1982, del consejo 

de ministros. 

2. Carta circular No 12/97 del ministro de economía y planificación del 8 de julio de 

1997. 

3. Resolución 157/98 del MEP sobre el perfeccionamiento de los renglones 

complementarios del proceso inversionista. 

El Lic. Yuliesky Cristo Devora y el Lic. Rayko Ruiz Carrazana, resumen las fases que 

se deben tener en cuenta al tomar la decisión de invertir: 
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• Identificación de las alternativas (proyectos) de inversión que se adaptan a la 

estrategia definida por la empresa. Una vez que se ha establecido la estrategia de 

la empresa se procede al desarrollo de la planificación estratégica que se 

concretará en varios proyectos. Los proyectos que se consideren aceptables y que 

pasan a la siguiente fase serán aquellos que se relacionen adecuadamente con la 

estrategia de la empresa.  

• Diseño y evaluación, organización  y modernización de la información referente a 

cada proyecto en relación con los aspectos jurídico, contable, fiscal, técnico - social, 

comercial, económico - financiero.  El informe sobre la viabilidad de cada proyecto 

permite concretar aquellas alternativas que pueden agruparse en programas de 

inversión y descartar aquellos proyectos que no resulten viables.  

• Elección del mejor programa de inversión entre los diferentes programas a partir de 

las alternativas viables.  

• Implantación, seguimiento y control. Para el programa de inversión elegido se 

desarrolla el presupuesto global, o general, que estará integrado por los 

presupuestos operativos (que facilitan la elaboración de la cuenta de resultados 

provisionales) y los presupuestos financieros (que determinan el balance de 

situación previsto y el cuadro de financiación provisional).  

Lo anterior determina la necesidad de la reglamentación del Proceso Inversionista, a 

partir de la cual se establezcan las funciones, obligaciones y relaciones de las 

diferentes entidades que participan en el mismo, así como para el establecimiento de la 

documentación básica con vistas a uniformar y metodizar el proceso de concepción, 

evaluación, organización, ejecución y control del Proceso Inversionista, encaminado 

todo ello a cumplir y lograr los objetivos trazados en el Plan Único de Desarrollo de la 

Economía Nacional. 

Tradicionalmente en Cuba las inversiones se han clasificado de varias formas que aún 

mantienen su vigencia y es de gran utilidad conocerlas. 

Por su importancia: 

• Normalizadas: Son aquellas que por su importancia, se discute y aprueba su 

inclusión nominalmente en el plan de inversiones del país.  
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• No Normalizadas: Son aquellas que de acuerdo con su importancia y por 

corresponderles un monto financiero inferior al límite fijado, no se analizan 

centralmente ni individual para su aprobación, quedando sin nominalizar en el 

plan de inversiones, pero sí nominalizadas por el organismo o empresa.  

Por su destino: 

• Productivas: Cundo se llevan a efecto en una esfera productiva.  

• Improductivas: Cuando se llevan a efecto en una esfera improductiva.  

Por su papel en la reproducción: 

• Reposición: Destinada a la sustitución de las capacidades existentes.  

• Ampliación: Destinados a incrementar las capacidades existentes.  

• Modernización: Dedicadas a obtener técnicas más desarrolladas y actuales.  

• Completas: Cuando constituyen por sí solas una nueva unidad, o sea, una obra 

en su totalidad.  

Por su forma de ejecución: 

• A contratar: Se realizan dentro de un régimen contractual entre el Inversionista o 

Cliente y el Proyectista, el Constructor y el Suministrador.  

• Por medios propios: La misma empresa inversionista las realiza para sí, con sus 

recursos materiales y humanos.  

Por su estructura tecnológica: 

• Equipos: Comprende el valor de todos los equipos y maquinarias de producción 

nacional e importación.  

• Construcciones: Comprende el valor de los trabajos de construcción y montaje 

destinados a crear nuevas edificaciones, así como la ampliación, modernización 

y reposición de las existentes.  
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• Otras: Incluyen el valor de los proyectos, trabajos de prospección geológica, 

gastos para la formación de fuerza de trabajo, cuadros dirigentes, etc.  

Por su actividad económica: 

• Destinadas a las diferentes ramas de la economía nacional.  

Por su financiamiento: 

• Presupuestadas: Son inversiones que se presupuestan para ser realizadas.  

• Con Crédito: Se da el crédito para la realización de las inversiones.  

• Con fondos propios: Se realizan con los fondos propios de la empresa.  

Por su forma de propiedad: 

• Estatales, cooperativas y privadas.  

Por la situación geográfica: 

• Distribución territorial de las mismas.  

La inversión que se toma en cada empresa sobre la base de la influencia de las 

decisiones de inversión, puede minimizar costos, tener precios más accesibles, nuevas 

fuentes de trabajo, entre otras. 

Si la determinación del costo de capital (y con ello el tipo de actualización) es una labor 

muy complicada, incluso en países donde existen mercados de capitales desarrollados 

y grandes empresas, esta tarea es mucho más difícil para países como Cuba con 

mercados de capitales muy poco desarrollados o nulos y economías muy frágiles. No 

obstante existen elementos que pueden ser aplicables a las condiciones cubanas a la 

hora de fijar una tasa de descuento, por demás imprescindible cuando de evaluar 

proyectos de inversión se trata.  

Las cuestiones a tener en cuenta en la situación actual son: 

1. El sistema empresarial bajo sus distintas modalidades: estatal, estatal – capitalista, 

capitalista privado, colectivo, cooperativo, familiar e individual, se regirá por los 

principios de autogestión y autofinanciamiento.  
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2. La gestión empresarial debe estar orientada hacia la eficiencia económica, siendo el 

eficiente funcionamiento empresarial las garantías para incrementar las fuentes de 

ingreso de la sociedad.  

3. Atendiendo a la dirección administrativa el sistema empresarial cubano se divide en 

dos grandes grupos de empresas: las de subordinación nacional y las de 

subordinación local. La dirección por ramas, a la cual pertenecen las empresas de 

subordinación nacional tiene como objetivo asegurar el desarrollo económico de las 

ramas más progresivas de la economía nacional y una dirección única y coordinada 

de la política técnica en las ramas productivas.  

4. La estructura económica productiva y la organización del sistema empresarial no 

han alcanzado la madurez y fortaleza necesaria, donde no predominan las 

relaciones de mercado, sino la dirección centralizada de la economía (actualmente 

existe en muchos casos un mayor espacio de las relaciones de mercado y medidas 

en marcha apuntan hacia ello).  

5. Según el grado de participación de las empresas cubanas con el capital extranjero, 

el sistema empresarial cubano se puede dividir en tres grandes grupos:  

� Empresas con vínculos directos con el capital extranjero. 

� Empresas con vínculos indirectos con el capital extranjero. 

� Empresas que no tienen vínculos aparentes de ningún tipo con el capital 

extranjero.  

Los objetivos declarados de los dos primeros grupos de empresas son la obtención de 

ganancias. Para el tercer grupo el principal objetivo es la satisfacción de las 

necesidades sociales. Pero para el logro de cualquier objetivo es necesario un 

determinado nivel de rentabilidad, por tanto el objetivo último es la maximización de 

utilidades o por lo menos cierto nivel de utilidades. 

En la actualidad puede decirse que en todas las entidades del Sector de la 

Construcción se conoce la importancia de elevar la productividad como vía para 

asegurar su competitividad, pero no se está convencido de que en todas se le de igual 

importancia a elevar el nivel de conocimientos de sus directivos. 

En el caso de Cuba, el término proyecto está referido al resultado de la actuación 

coordinada de profesionales de la ingeniería, la arquitectura y el urbanismo, 
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condicionada principalmente por las características del sitio, las reglamentaciones 

aplicables a dichas disciplinas (leyes, ordenanzas y normas) y los requerimientos del 

cliente. Se expresa en un conjunto de documentos elaborados bajo los parámetros 

establecidos por los órganos encargados de su revisión y certificación, que describen el 

objeto a ser edificado y permiten identificar las obras necesarias para ello y estimar sus 

costos. 

2.6 Costos en la Construcciones Cubanas 

El análisis del costo es sumamente importante ya que el mismo mide el sacrificio 

económico en el que se haya incurrido para alcanzar las metas de una organización. 

En el caso de un producto el costo representa la medición monetaria de los recursos 

que se hayan usado, como los materiales, mano de obra, y los costos indirectos. 

El costo de la obra se establece en los contratos y se detalla en sus anexos: 

presupuestos y análisis de precios unitarios. También acompañan a los contratos los 

cronogramas de desembolsos, que señalan el flujo estimado de los costos a lo largo 

del tiempo de ejecución, con el fin de que sean tomadas las previsiones para garantizar 

el apropiado financiamiento de la obra. 

Todos los cronogramas de desembolsos analizados adoptan la forma de distribución 

lineal de los costos a lo largo del tiempo de construcción, es decir, prevén desembolsos 

por montos directamente proporcionales al tiempo transcurrido. Esta forma lineal luce 

adecuada para las obras de urbanismo, donde, por la naturaleza técnica de los 

procesos de trabajo involucrados, los factores de producción fluyen uniformemente en 

el tiempo, mas no en la construcción de las viviendas, donde es típico el flujo irregular 

de los costos en el tiempo (INCOVEN, 1986 y 1987). 

A los fines de velar por el buen uso de los recursos invertidos y prever las demandas 

reales de financiamiento hasta la conclusión de las obras, el ente público está obligado 

a analizar el comportamiento de los costos durante todo el proceso de construcción. 

Requiere para ello disponer de información veraz y oportuna sobre la afectación del 

presupuesto por los costos causados y valuados, los aumentos y disminuciones de 

cantidades en las partidas, y las obras adicionales. Es preciso también disponer 

periódicamente de una confiable proyección de costos hasta la terminación de la obra. 

No acontece así comúnmente, pues la información aportada por los responsables del 
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seguimiento y control de los costos (inspectores de obra y funcionarios) se limita a la 

revisión, conformación, tramitación y pago de las tareas presentadas por las 

contratistas, sin prestarle atención al resto de las tareas que están obligados a realizar. 

La  Contabilidad de Costo se relaciona fundamentalmente con la acumulación y el 

análisis de la información de  costos para uso interno por parte de los gerentes en la 

planeación, el control y la toma de decisiones. Además identifica define, mide, reporta  

y analiza los diversos elementos de los Costos Directos e Indirectos asociado con la 

producción y comercialización de bienes y servicios. También mide el desempeño, la 

calidad de los productos y la productividad. El objetivo esencial de la misma es 

comunicar información financiera y no financiera a la administración a efecto de que 

esta pueda ejercer la planeación el control y la evaluación de los productos. 

2.6.1   RELACION COSTO - VOLUMEN - UTILIDAD  

La planeación de la utilidad requiere que la gerencia tome decisiones operacionales 

que involucren la introducción de nuevos productos, el volumen de producción, la 

fijación de precios a los productos y la selección de procesos alternativos de 

producción.  Para aumentar la probabilidad de tomar mejor decisión, la gerencia debe 

entender la relación  entre los costos, los ingresos y las utilidades. El análisis de Costo- 

Volumen- Utilidad (CVU)  tiene en cuenta esta interrelación y están en capacidad de 

dar pautas útiles a la gerencia para la toma de decisiones, proporciona una visión 

financiera general del proceso de planeación para la toma de decisiones. El CVU está 

constituido sobre la simplificación de los supuestos con respecto al comportamiento de 

los costos. 

Factores costos - factores ingresos. Se define al factor de costos como un cambio al 

factor que ocasionará una modificación en el costo total de un objeto de costos 

relacionado. Un factor de ingresos es cualquier circunstancia que afecta a los ingresos. 

Existen muchos factores de ingresos como son los cambios en el precio de venta, la 

calidad de producto y las exhibiciones de mercadotecnia afectan los ingresos totales.  

Para prever los ingresos y costos totales se incluirá un análisis acerca de la manera en 

que afectan las combinaciones de factores de ingresos y de costos. Por ahora 

suponemos que las unidades de producción son el único factor de costos e ingresos. 
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Las relaciones directas CVU son importantes porque: 

� Tales relaciones han servido de ayuda en la toma de decisiones. 

� Las relaciones directas ayudan a comprender las relaciones más complejas. 

El término CVU analiza el comportamiento de los costos totales, ingresos totales e 

ingresos de operación, como cambios que ocurren a nivel de productos, precio de 

venta, costos variables o costos fijos. En este análisis se utiliza un solo factor de 

ingresos y un solo factor de costos. 

Costos de operación: están constituidos por los costos variables de operación y los 

costos fijos de operación. También se refiere a los gastos de operación.  

� Costos de operación = Costos Variables de Operación - Costos de   

Operación Fijos. 

Ingreso de operación: son las entradas para el período contable menos todos los 

costos de operación, incluyendo los costos de los bienes vendidos.  

� Ingresos o pérdidas de operación = entradas de operación - costos de 

operación 

Ingreso neto: Es el ingreso de operación + las entradas provenientes de no operación 

(generados por intereses) - los costos no operativos (costo de intereses)- el impuesto 

sobre ingresos.  

El análisis se basa en los siguientes supuestos: 

1. Los costos totales pueden dividirse en un componente fijo y uno variable 

respecto a un factor relacionado con la producción. 

2. El comportamiento de los ingresos totales y de los costos totales es lineal en 

relación con las unidades de producción. 

3. No existe incertidumbre respecto de los datos de costos, ingresos y cantidades 

de producción utilizada.  

4. El análisis cubre un solo producto o supone que una mezcla de ventas de 

productos permanece constante, independiente del cambio del volumen total de ventas. 

5. Todos los ingresos y costos pueden agregarse y compararse sin considerar el 

valor del dinero en el tiempo.  

Planeación de costos y CVU 
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El análisis CVU es un instrumento útil para la planeación de costos. Puede 

proporcionar datos sobre los ingresos que diferentes estructuras de costos. 

Efecto del horizonte de tiempo 

Los costos no siempre se clasifican como fijos y variables, porque mientras más corto 

sea el horizonte de tiempo planeado, será mayor el porcentaje de costos totales que se 

considere como fijos. 

Incertidumbre y análisis de sensibilidad 

El análisis de sensibilidad es una técnica que examina como cambiará un resultado si 

no se alcanzan los datos previstos o si cambia algún supuesto subyacente. Una 

herramienta del análisis de sensibilidad es el margen de seguridad, que es el exceso 

de ingresos presupuestados sobre los ingresos del punto de equilibrio. La 

incertidumbre es la posibilidad de que una cantidad sea diferente de una cantidad 

esperada. La construcción de un modelo para la toma de decisiones consta de cinco 

pasos: 

1) Identificar el criterio de selección de quien toma decisiones.  

2) Identificar la serie de acciones consideradas  

3) Identificar la serie de eventos que pueden ocurrir  

4) Asignar probabilidades para la ocurrencia de cada evento  

5) Identifique la serie de resultados posibles que dependen de acciones y eventos 

específicos.  

Aunque el concepto del margen de seguridad constituye una medida útil para la 

gerencia en la comprensión del riesgo asociado a una lineal de producto o a un 

servicio, existen técnicas que con gran acierto nos permiten evaluar el riesgo. 

2.7           Tiempo y análisis de la ejecución de las obras 

En las construcciones cubanas existen muchos problemas con el tiempo de ejecución 

de las obras, pues son muchas las que no cumplen con el planificado. 

El análisis previo de la forma de ejecutar las construcciones y en particular,  la 

preparación técnica de una obra constituyen las bases fundamentales para  poder 

construir con eficiencia.  “En la actualidad, en el mundo se prefiere  consumir tiempo y 

destinar recursos a la etapa de análisis previo de una inversión ya que esto siempre 

que se realice correctamente conduce a una disminución en el tiempo de ejecución de 
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la misma, unido a un mejor uso y ahorro de todos los recursos que se destinan a la 

obra.”(Rodríguez y Haro: 1992: 2-2)  

La consolidación y el desarrollo de un país requieren de una economía eficiente, la cual 

debe descansar en un sector constructivo que la respalde, entre otros factores el 

análisis de la ejecución de las construcciones puede garantizar la misma. En esta 

temática se a pasado de extremo a extremo en el país, antes de comenzar el periodo 

especial y de verse en la necesidad de incrementar nuestra eficiencia este tópico era 

solo una materia que se impartía en las universidades y no se aplicaba, el análisis 

principal consistía cuando se empezaba la obra, el ¿Cómo se realizaría?, ¿Con que 

recursos?, ¿Cuál es la mejor forma de realizarla?, eran cuestiones que no se 

analizaban, ejemplos sobran. En la actualidad una mejor preparación técnica y 

organización de la ejecución caracteriza el proceso inversionista, pero se mantienen los 

problemas en su cumplimiento en especial en lo relacionado al plazo de ejecución y el 

excederse en el presupuesto planificado, unido a un elemento nuevo que es la demora, 

a veces excesiva en la preparación de las obras, aspectos que deben ser resueltos 

rápidamente como lo ha planteado la alta dirección del país en especial para la 

construcciones que tienen recursos garantizados. Este tema se puede dividir en dos 

partes, la técnica general sobre el análisis de la ejecución de las obras y lo legislado en 

el país para esta temática. 

El planeamiento debe buscar obtener un menor costo un menor tiempo y una mayor 

calidad, si esto se cumple,  el planeamiento será óptimo. Producto a la situación 

económica que ha vivido el país en los últimos tiempos la construcción ha recibido 

severas críticas por la máxima dirección del país. “El sistema de dirección y 

Planificación de la  Economía  Nacional que absolutizaba indicadores como el volumen 

de producción bruta y la ganancia, llevó a la corriente de priorizar la producción de 

valores, las obras se realizaban hasta la etapa de estructuras que era la que más 

aportaba, pero las  terminaciones que no implicaban grandes valores de producción, 

pero si elevados costos no se realizaban, se comenzaban gran cantidad de obras, pero 

se terminaban pocas” (Rodríguez y Haro: 1992: 2-2) 

En la actualidad la premisa fundamental es terminar las obras, crear valores de uso. 

Las construcciones se debaten entre obtener mayor calidad, menor tiempo de 
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ejecución y menor costo, esto implica una menor ganancia, se debe cumplir la formula 

ganar - ganar, el cliente y el constructor deben tener mutuos beneficios, uno recibe una 

obra con calidad, en el menor tiempo y el  menor costo posible y el otro debe obtener 

una ganancia adecuada. El planeamiento que garantice lo anterior será el óptimo. 

En los Procesos de Licitación de las construcciones como media internacional 

prevalecen dos factores, partiendo de que debe existir una buena calidad para competir 

en el mercado, estos dos factores son: 

a.) El plazo de ejecución. 

b.) El Costo 

Pero en muchas ocasiones se sacrifica un poco del segundo por tratar de que se 

disminuyera el primero y comenzar a recuperar la inversión inicial lo antes posible. 

“La estrategia del planeamiento óptimo se basa en los plazos mínimos de construcción 

y como restricción medular solo reconoce el binomio: secuencia técnica pura – 

consumo mínimo de tiempo. Estas restricciones interactúan entre si y provocan un 

planeamiento base que debe lograr su carácter de inviable  o planeamiento óptimo 

ideal. Nivelaciones posteriores sobre la base de los recursos constructivos realmente 

limitados lo calibrarán dentro del diapasón permisible a recorrer por el desarrollo 

planeado de la obra”. (Rodríguez y Haro: 1992: 2-2) 

La concepción teórica de la programación tensa, es aquella que se ajusta a lograr los 

plazos de ejecución mas cortos posibles y puede ser representada en diferentes 

formas, aunque la mas gráfica y elocuente es la que enfoca el Efecto  Pirámide. 

Las obras con un Planeamiento Óptimo, llevan a un Efecto Piramidal normal, donde en 

la primera mitad de la obra se realiza más del 50%  del volumen de la  

Obra, esto permite en muchos casos comenzar a explotar las instalaciones del 

proyecto sin haberse terminado y comenzar a recuperar la inversión inicial. Si tenemos 

un plano imaginario que corta a la  pirámide en la mitad del tiempo de ejecución (50%) 

se define dos partes. Fig.1 
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Fig.1 

 

 

La regularidad principal cosiste en que la parte inferior siempre tendrá  un volumen 

constructivo  mayor que le superior, T1>T2. 

“La tendencia óptima es aquella en la cual se logran aplicar más del 50% de los 

recursos en la primera mitad del tiempo de ejecución. De no cumplirse esta tendencia 

la obra resultara una Pirámide Invertida. Para lograr la tendencia al efecto pirámide 

normal es  imprescindible simultanear al máximo las actividades constructivas en todas 

las etapas de la obra, lo que convierte las actividades iniciales de la construcción como 

las mas importantes, ya que posibilitan la apertura de otros frentes de trabajo. En 

resumen se debe lograr el inicio mas temprano  posible de cada actividad  al 

incrementar los recursos aplicados al máximo posible  y tratar de alcanzar el pico 

constructivo en la primera mitad del tiempo”. (Rodríguez y Haro: 1992:7-3) 

Por último se debe definir una estrategia correcta para cumplir con el tiempo fijado para 

realizar la inversión sin solicitar recursos de forma desmedida que muchas veces se 

solapan y entorpecen entre si. Si estamos realizando el Análisis de la Estrategia de una 

obra compuesta por 3 objetos de obra que consiste en tres viviendas típicas en su 

proyecto y con igual cimentación ¿Cómo realizar el estudio tentativo de los tiempos 

para terminar la obra en 4 meses? 
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De acuerdo al planteamiento inicial nos damos cuentas que los tres objetos poseen las 

mismas etapas y estas son iguales, ya que los proyectos son típicos, entonces tendrán 

ciclos y ritmos iguales. 

De acuerdo al tipo de obra (viviendas) podemos buscar en tablas que nos definan 

aproximadamente que el % del tiempo total representa cada etapa que posee la obra. 

A partir de aquí y con estos tiempos se deben calcular los recursos necesarios para 

cumplir con el tiempo fijado y con una programación basada en el uso del método 

continuo de utilización de los recursos. 

Los pasos generales para realizar El Análisis de la Ejecución de una Obra son: 

� La Investigación Preliminar. 

� Revisión y Estudio de la Documentación del Proyecto. 

� La División de la Obra. 

� Estudio de la Estrategia. 

2.8 Calidad de las obras 

El país ha sufrido transformaciones de forma acelerada en su escenario productivo y 

económico. La apertura del mercado nacional, la nueva ley de licitaciones y contratos. 

Se presenta así una nueva realidad, que coloca ante desafíos importantes a las 

empresas de construcción civil, entre las cuales esta el de la sobre vivencia en un 

mercado más exigente y competitivo. 

Acostumbrados a una economía en que el precio del producto final era la resultante de 

la suma de los costos de producción de la empresa y del lucro previamente acordado, 

estamos pasando para una nueva formulación en la cual el lucro pasa a ser el 

resultado de la diferencia entre los precios del mercado y los costos de la empresa. La 

actuación en función de la reducción de los costos directos e indirectos se torna, por 

tanto, una cuestión fundamental. 

Además de esas transformaciones en el escenario económico, existen otros factores 

que inducen a la competitividad actuando en el ambiente nacional Los clientes privados 

aumentan progresivamente las exigencias en relación con la calidad de las obras en 

sus editáis de concurrencia y algunas  empresas del estado pasan a ejercer su poder 

de compra, exigiendo requisitos de calidad para los materiales, los proyectos y las 

obras. 
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Estos factores inductores de la competitividad son: 

� Apertura a mercados externos, ley de Inversión Extranjera. 

� Mayores exigencias del Proceso Inversionista. 

� Política de implantación de las Normas de la Serie ISO- 9000. 

� Nuevos procedimientos de presupuestación con reducción de los márgenes de 

ganancia. 

Para conducir y operar una organización en forma exitosa se requiere que ésta se dirija 

y controle en forma sistemática y transparente. Se puede lograr el éxito implementando 

y manteniendo un sistema de gestión que esté diseñado para mejorar continuamente 

su desempeño mediante la consideración de las necesidades de todas las partes 

interesadas. La gestión de una organización comprende la gestión de la calidad entre 

otras disciplinas de gestión.   

Según la norma ISO 9000: 2005 para lograr la calidad requerida en las construcciones 

se necesita consultar varios principios de gestión de la calidad.  

Se han identificado ocho principios de gestión de la calidad que pueden ser utilizados 

por la alta dirección con el fin de conducir a la organización hacia una mejora en el 

desempeño.  

a)  Enfoque al cliente: Las organizaciones dependen de sus clientes y por lo tanto 

deberían comprender las necesidades actuales y futuras de los clientes, satisfacer los 

requisitos de los clientes y esforzarse en exceder las expectativas de los clientes.  

b)  Liderazgo: Los líderes establecen la unidad de propósito  y la orientación de la 

organización. Ellos deberían crear y mantener un ambiente interno, en el cual el 

personal pueda llegar a involucrarse totalmente en el logro de los objetivos de la 

organización.  

c)  Participación del personal: El personal, a todos los niveles, es la esencia de una 

organización, y su total compromiso posibilita que sus habilidades sean usadas para el 

beneficio de la organización.  

d)  Enfoque basado en procesos: Un resultado deseado se alcanza más eficientemente 

cuando las actividades y los recursos relacionados se gestionan como un proceso.  



� ������������ ������������������������� ����������� �

 

                                                                                                                                                        60

e)  Enfoque de sistema para la gestión: Identificar, entender y gestionar  los procesos 

interrelacionados como un sistema, contribuye a la eficacia y eficiencia de una 

organización en el logro de sus objetivos.  

f)  Mejora continua: La mejora continua del desempeño global de la organización 

debería ser un objetivo permanente de ésta.  

g)  Enfoque basado en hechos para la toma de decisión: Las decisiones eficaces se 

basan en el análisis de los datos y la información.  

h)  Relaciones mutuamente beneficiosas con el proveedor: Una organización y sus 

proveedores son interdependientes, y una relación mutuamente beneficiosa aumenta la 

capacidad de ambos para crear valor.  

Estos ocho principios de gestión de la calidad constituyen la base de las normas de 

sistemas de gestión de la calidad de la familia de Normas ISO 9000. 

La norma ISO 9000: 2005 es aplicable a:  

a)  Las organizaciones que buscan ventajas por medio de la implementación de un 

sistema de gestión de la calidad. 

b)  Las organizaciones que buscan la confianza de sus proveedores en que sus 

requisitos para los productos serán satisfechos.  

c)  Los usuarios de los productos. 

d)  Aquellos interesados en el entendimiento mutuo de  la terminología utilizada en la 

gestión de la calidad (por ejemplo: proveedores, clientes, entes reguladores).  

e)  Todos aquellos que, perteneciendo o no a la organización, evalúan o auditan el 

sistema de gestión de la calidad para determinar su conformidad con los requisitos de 

la Norma ISO 9001 (por ejemplo: auditores, entes reguladores, organismos de 

certificación/registro).  

f)  Todos aquellos que, perteneciendo o no a la organización, asesoran o dan formación 

sobre el sistema de gestión de la calidad adecuado para dicha organización.  

g)  Quienes desarrollan normas relacionadas. 

Un Sistema de Calidad que siga el ciclo de calidad de la construcción civil debe abordar 

los siguientes elementos: 

1. Política y organización para la calidad 

� Política de Calidad. 
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� Responsabilidad y organización de la Empresa para la Calidad. 

� Implementación del Sistema y control de los documentos. 

� Requisitos de Calidad y archivo  técnico. 

� Indicadores y costos de Calidad. 

� Tratamiento de la  no conformidad y acciones correctivas. 

� Auditorias internas. 

� Plan de Calidad de las Obras. 

22..  Calidad en los recursos humanos..  

� Selección y contratación del personal. 

� Integración de los Recursos Humanos. 

� Financiamiento. 

� Seguridad del trabajo. 

3. Calidad en el marketing. 

� Investigación de mercado. 

� Análisis crítico de los contratos. 

� Atención a los clientes. 

4. Calidad en el proyecto. 

� Directrices para la elaboración. 

� Selección y avalación de los proyectistas. 

� Coordinación e integración de los proyectos. 

� Control de Calidad en la recepción de los proyectos. 

� Control de las revisiones. 

� El proyecto como construcción. 

5. Calidad en la adquisición. 

� Especificaciones técnicas para la compra de productos. 

� Control de recibimiento de materiales en obra. 

� Orientaciones para el transporte y almacenaje de materiales. 

� Selección y avalación de los Suministradores de materiales y equipamiento. 

6. Calidad en el Gerenciamiento y ejecución de obras. 

� Procedimiento para el Gerenciamiento de obras. 

� Procedimiento para la ejecución de los Servicios. 
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� Control de Calidad de los Servicios. 

� Control tecnológico de la producción de materiales en obra. 

� Verificación y calibración de los equipos de medición y ensayos. 

� Selección y avalación de Suministradores de Servicios. 

� Manutención del equipamiento de producción. 

7. Calidad en las operaciones y en la asistencia técnica de post-ocupación. 

� Entrega de la obra. 

� Manual de usuario. 

� Asistencia técnica de post entrega. 

� Evaluación de post ocupación. 

2.9       Presupuestación de Obras, herramienta de planificación y control 

El control de una construcción necesita información actualizada sobre el avance de 

obra, costos de construcción e ingresos. El control de los avances     generalmente esta 

basado en comparaciones del trabajo real de construcción con el cumplimiento del 

pronóstico indicado en el plan general. Si las   operaciones se retrasan se pueden 

agilizar con tiempo extra o con más personal   y equipo con un incremento del costo.   

El  control de costos e ingresos se basa   en la comparación de costos e ingresos  

reales contra los presupuestados al inicio del proyecto. Las comparaciones sirven para 

encontrar las fuentes de gastos superiores a los del presupuesto y carencias de los 

ingresos para así tomar las medidas necesarias y arreglar cualquier problema.                                                 

Conceptualmente podemos definir un Presupuesto de Obra como la determinación del 

valor de dicha obra; en otras palabras, es un enunciado de los resultados expresados 

en términos numéricos a través de una valoración estimada de los hechos económicos 

que van a tener lugar en un período determinado. 

Los presupuestos son un instrumento para la organización provisional de los medios de 

que hay que valerse para la acción; es un paso imprescindible en el plan de acciones, 

entre otras razones porque: 

� Es el único medio de sintetizar la complejidad de recursos de una empresa, 

expresándolos en la única unidad común posible, la unidad monetaria. 

� Como una formulación del futuro a corto plazo de la empresa, es un instrumento 

de control idóneo, a través de los datos suministrados por la contabilidad. 
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� Expresa el valor económico de los planes y programas de la empresa para el 

período de tiempo de su vigencia, permitiendo establecer un vínculo entre los 

criterios de validez técnica de los programas y los criterios de validez económica 

de la empresa (rentabilidad). 

 Al triunfo de la Revolución el cálculo de los precios de las obras continúan fijándose 

por subastas, para las principales obras, se incrementan las obras ejecutadas por 

administración, por el propio Ministerios de Obras Publicas, contrario a esto las obras 

privadas disminuyen prácticamente hasta desaparecer.  

Esta forma de calcular los precios comenzó a ser incompatible con el surgimiento de 

una economía planificada y el aumento de las construcciones que experimentaba el 

país dirigidas por el Estado.  El especialista en precios de la construcción José Salom 

Compaña plantea  “A mediados del año 1959 se dicta una Resolución por el Ministerio 

de Trabajo, que fijaba los salarios básicos para la construcción nacionalmente, pues 

hasta esa fecha existían tres escalas salariales oficiales: para Ciudad de La Habana, 

las capitales provinciales y las demás regiones del país, con salarios distintos y 

descendentes en ese orden a partir del fijado para Ciudad de La Habana. A esto había 

que agregar que el salario real, al margen del oficial, se fijaba en el mercado laboral 

según la oferta y la demanda de fuerza de trabajo y su calificación. Podemos afirmar 

que esta medida fue la primera que afectó el tradicional método de formación de los 

precios en la construcción a partir del costo de sus factores de producción” (José 

Salom Compaña s.p: s.a). 

A finales de 1961 comenzó la tarea de crear un sistema de presupuestación uniforme 

para el sector, surgiendo el SPUC, Sistema Presupuestario Uniforme de la 

Construcción, Sobre esta etapa plantea José Salom: “A partir de 1962 se comienza a 

trabajar con precios centralmente fijados para los materiales de construcción en todo el 

territorio nacional, con lo que los factores de producción, salarios y materiales, tenían 

ya precios fijos. Por su parte el MINOP, convertido en esta etapa, en Ministerio de la 

Construcción (MICONS), acometía todas las obras por administración” (José Salom 

Compaña s.p: s.a).  

La conjunción de todas estas medidas determinó un primer aumento de nivel de los 

precios de la construcción, influidos por los aumentos salariales y de los materiales, así 
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como por una disminución de la eficiencia en la gestión constructora y laboral, que 

influyeron en el aumento de los costos de las obras, que era el que determinaba el 

precio, aunque este no expresase el costo técnica y económicamente fundamentado. 

Actualidad de la Presupuestación de Obras. 

La década del ´90 para la economía cubana fue muy significativa por los cambios que 

se produjeron principalmente en su segunda mitad, en estos cambios influyeron una 

serie de factores externos, en especial los siguientes: 

a) La desaparición del Consejo de Ayuda Mutua Económica (CAME), organización a la 

que también  pertenecía nuestro país, con las naciones miembros del CAME 

desarrollábamos la mayoría de nuestras importaciones y exportaciones con 

relaciones de precios muy favorables. 

b) La  desaparición de la URSS, nuestro principal suministrador de recursos materiales 

y financieros. 

c) El cambio en las condiciones económicas en la década, caracterizada por la 

profundización de la Globalización Neoliberal y la lucha entre los grandes bloques 

económicos  

Estas y otras condiciones llevaron a tomar varias medidas en el país, como fueron: 

1. Ordenada y activa política de apertura a la inversión extranjera en busca de 

tecnología, Capital y Mercado. 

2. Creación de bases legales para propiciar esta inversión extranjera con la 

aprobación de la Ley Nº 77 para La Inversión Extranjera y proyecto para la Ley de 

Licitación. 

3. Despenalización del dólar. 

4. Desarrollo del turismo enfocado fundamentalmente al mercado internacional. 

5. Desarrollo de una planificación más detallada. 

6. Descentralización del Comercio Exterior. 

7. Reforma del Sistema Bancario. 

El sector de la construcción no se vio ajeno a estos cambios, el desarrollo que 

necesitaba el país principalmente en el área del turismo, conllevó a la búsqueda de una 

alta eficiencia que consecuentemente implicaba el logro de altos niveles de calidad, 

bajos costos y poco tiempo de ejecución, del análisis de procedimientos y métodos que 
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se realizó para lograr estos objetivos, surgió el PRECONS (Sistema de Precios de la 

Construcción).  

En la actualidad solo se mantiene vigente de los sistemas anteriores El Sistema 

Presupuestario de Reparación y Mantenimiento de Obras aprobado por la Resolución 

Nº 269 del 27 Noviembre de 1988 del entonces CEP, que se utiliza para las 

reparaciones y mantenimiento a la población.  

El PRECONS es aplicado en obras nuevas, y a la reparación y mantenimiento 

constructivo de obras y de monumentos que cuenten con capital nacional, donde sus 

tarifas y normas tendrán carácter máximo, y con capital extranjero donde estos 

indicadores tendrán carácter mínimo, incluyendo las zonas francas. Hasta el 

surgimiento de este sistema los anteriores utilizados en Cuba se consideraban 

cerrados, todos debían tomar los mismos precios, tasas y tarifas globales, de ahora en 

adelante cada empresa u organismo podrá tomar estos indicadores como máximo o 

mínimo según el caso explicado anteriormente en dependencia de las características 

de su entidad. 

Es bueno resaltar que se establece que el cliente no está obligado a pagar los trabajos 

o servicios de construcción, cuyo tipo, calidad y cantidad se diferencien de los 

indicados en contrato y puede exigir en su caso que los mismos se ejecuten 

nuevamente pagando solamente los volúmenes establecidos en la documentación 

técnico - ejecutiva. 

El Presupuesto de los Servicios de Construcción es el resultado de la valoración de 

todas las acciones que se prevén realizar para llevar a cabo los trabajos de 

construcción y montaje de las partes que componen una obra, en sus distintos 

alcances, sobre la base de los acuerdos entre el cliente y el Contratista/Ejecutor o el 

Proyectista. El Presupuesto siempre está enmarcado en un período de tiempo. 

Este no incluye el importe de los equipos o equipamiento de la inversión destinados a 

las agrupaciones productivas, sean tecnológicas, institucionales, de climatización, 

mobiliario, etc., que constituyan la dotación inicial de la inversión, presupuestándose 

solo su instalación o montaje cuando sea necesario. Los presupuestos pueden ser 

elaborados por el Proyectista, el Cliente y/o por el Contratista / Ejecutor, el presupuesto 

elaborado por este último recibe el nombre de Presupuesto Oferta. 
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En muchas de las obras cubanas se están aplicando programas  para el cálculo del 

presupuesto de las obras a continuación se explicaran dichos programas:  

1. SICTEC: consiste en que cuando se calcula el presupuesto de la obra se le 

agregan todos los costos ya sean directos e indirectos, es decir el inversionista lo paga 

todo desde los materiales hasta las hojas con que se imprimen los documentos en 

obra, este programa esta aprobado por el Micons y en estos momentos se esta 

aplicando en obras de la provincia de Cienfuegos. 

2. GESCON: significa gestión de convenios su función es calcular, gestionar, 

almacenar, y registrar los convenios de trabajo que se ejecutan en las obras de 

construcciones hoteleras de la Cayeria Norte de Villa Clara y servir de herramienta a 

los especialistas para llevar el control de los convenios elaborados y de las 

aplicaciones realizadas del mismo, a los diferentes objetos de obra. Su plataforma de 

trabajo consiste en una pagina Web que llama a paginas .asp conformando un 

conjunto, paquete o sistema como se quiera llamar. Su internas consta de diferentes 

paginas .asp que se muestran en una pagina Web mostrando la actividad solicitada. Ya 

sea La Matriz de Gestión, una especialidad de esa Matriz o una actividad y dentro de 

ella los convenios que pertenecen a la misma. La información se almacena en una 

base de datos en Access la cual permite realizarle múltiples consultas en dependencia 

de lo que se interese saber. El GESCON permite crear una matriz de gestión con tres 

niveles donde se especifica, la especialidad, el objeto y la actividad, dentro de ellas los 

numeraos de los convenios con su descripción, su memoria, las horas necesarias para 

ejecutarlo, el tiempo unitario, la composición de la fuerza de trabajo y el salario 

necesario para realizar el mismo. Todos estos datos son importados del software 

denominado PCWIN que es una aplicación que calcula basados en los renglones 

variantes del PRECONS y sus normas de tiempo, la composición de la fuerza de 

trabajos que requieren los renglones variantes que participan en el convenio de trabajo, 

le proporciona además al especialista un modelo que se denomina Modelo de 

Aceptación donde aparecen el numero del convenio la composición de la fuerza de 

trabajo y el tiempo necesario para realizar la actividad así como el salario necesario( 

este modelo sirve como documento auditable). 
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El GESCON  no solo trabaja con los convenios sino que permite entre otras 

muchas cosas registrar y almacenar las aplicaciones que se hagan del convenio 

en los diferentes objetos de obra, y en las diferentes especialidades lo cual 

permite hacer análisis diarios, mensuales, trimestrales y anuales, controlar el 

avance de las aplicaciones por meses y por ende el presupuesto de mano de 

obra. 

De forma general se puede decir que ambas aplicaciones (GESCON y PCWIN) 

constituyen herramientas necesarias para el proceso de gestión de convenios y 

aplicaciones para la mano de obra directa, así como para el cálculo de normas 

de tiempo y presupuesto necesario para la ejecución de las obras. Como en 

ambas aplicaciones los datos se guardan en bases de datos en Access los 

conocedores de esta aplicaron la utilizan para crear un sin numero de consultas 

y informes de forma muy rápida y precisa ya que el Access es un gestor de 

datos por excelencia. El PCWIN es la automatización del calculo presupuestario 

del PRECONS partiendo de renglones variantes existentes en el mismo y de las 

normas de tiempo establecidas por el MICONS, su utilidad en combinación con 

el GESCON es que este exporta los datos del calculo presupuestario a la hora 

de confeccionar el convenio y el trabajo se hace muy rápido y seguro guardando 

además en su bases de datos todas las unidades de obras y renglones variantes 

que se utilizaron.    

 

 

 

 

 

 

 

 

      

2.10  Conclusiones 



� ������������ ������������������������� ����������� �

 

                                                                                                                                                        68

1. La  Economía cubana a pesar de estar pasando por serios problemas no debe 

negarse a abrirse paso en busca de Capitales, Tecnologías y Mercados, ya que es una 

solución para elevar el valor del PIB. 

2. Los gastos en el país se deben dividir por esferas ya que no todas sufren los 

mismos gastos por lo que hay algunas que gastan mas que otras.  

3. Las inversiones son la base del desarrollo de todas las ramas económicas, con 

el Proceso Inversionista se logran los objetivos trazados en el Plan Único de Desarrollo 

de la Economía Nacional. 

4. El costo de la obra se establece en los contratos y se detalla en sus anexos, es 

preciso disponer periódicamente de una confiable proyección de costos hasta la 

terminación de la obra. 

5. En la   planificación se debe seleccionar el método y equipo de construcción de 

cada actividad, para poder cumplir con los objetivos trazados en la planificación hay 

que llevar el control de información actualizada sobre el avance de la  obra, costos de 

construcción e ingresos. 

6. El control de la calidad de las obras se realiza por la revisión exhaustiva de los 

documentos del proyecto para detectar posibles violaciones de normas y reglamentos. 

El seguimiento sistemático de las ejecutorias detectará y corregirá los defectos, 

garantizando los atributos mínimos de calidad  que deben presentar los procesos 

constructivos. 

7. Los presupuestos son un instrumento para la organización provisional de los 

medios, esta es la única vía de sintetizar la complejidad de recursos de una empresa y 

formular un futuro a corto plazo para esta. 

8. El estudio tentativo de los tiempos nos permite planificar la realización de una 

obra de forma científica para cumplir con tiempos fijados y de aquí calcular los recursos 

necesarios para cumplir con estos tiempos. 
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CAPÍTULO III: Estudio de la planificación y control real del comportamiento de los 

objetivos tiempo y costo.  

3.1 Introducción 

El presente capítulo trata de abarcar aquellos aspectos que se consideran 

fundamentales para el desarrollo del trabajo técnico y económico necesario para 

preparar el inicio y desarrollo de una obra. 

El tiempo que tome el desarrollo de la preparación técnica de una obra depende  de 

muchos factores: nivel de experiencia del especialista que dirige el equipo de trabajo en 

las funciones de dirección y organización del mismo, la experiencia de los profesionales 

y técnicos que intervienen en la misma, la organización del trabajo, la complejidad de la 

obra y el grado de información de la documentación técnica.  

“Parece estar fuera de toda discusión el hecho de que todo Proyecto debe ser objeto 

de un proceso previo de planificación antes de abordar su ejecución. La necesidad de 

conocer detalladamente el calendario de trabajos y, en consecuencia, las fechas más 

probables en las que se espera tengan lugar los sucesos que propiciarán el desarrollo 

de la obra, ha hecho que, desde siempre, se haya intentado con variada fortuna 

establecer planes de obra que pudieran, en última instancia, generar ese calendario 

que es siempre el objeto final de todo proceso planificador.”(Picazo: s.a: 4)   

Actualmente se dispone de técnicas avanzadas e instrumentos poderosos que  

permiten la obtención de programas operativos altamente fiables. Por ello, la necesidad 

de programar puede ahora satisfacerse con una gran confianza en el producto final, 

programa de trabajos, después de un proceso de planificación compleja, que pueda 

conducir a la optimización en el empleo de los equipos tanto mecánicos como 

humanos.   

“El hecho cierto de que los programas de trabajo sufran incidencias diversas a lo largo 

de su período de vigencia, que producen de un modo progresivo e inevitable su 

inservibilidad gradual, no invalida en modo alguno la necesidad de efectuar una 

programación previa y cuantas revisiones sean precisas a lo largo de su vida útil. En 
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definitiva, la programación es una forma de previsión y, al igual que todas las 

previsiones conocidas, será inexacta.”  (Picazo: s.a: 4)   

3.2 El Avance Físico 

El Avance Físico es un indicador concreto y sintético en el planeamiento y control, se le 

denomina así cuando se relaciona adecuadamente con el tiempo, o plazo de ejecución 

de  la obra. Por definición, “el avance físico es la relación entre el volumen de obra 

completado en un momento dado y el volumen total del trabajo de construcción y 

montaje previsto. Se expresa en términos de porcentaje.”(Rodríguez, Haro: 1992: pág. 

14-1). Así: 

%100⋅=
Vt
Vn

AF
 

Donde:  

Vn: Volumen alcanzado hasta el momento n (enésimo) 

Vt: Volumen total de la obra. 

La representación gráfica más conocida es la curva típica que relaciona el avance físico 

con el tiempo de duración de la obra. Se acostumbra por razones de escala expresar el 

tiempo en % del plazo total. El avance físico debe ser obtenido mediante cálculos 

técnicos en función de los volúmenes de obra a nivel de etapa constructiva, 

especialidad, objeto  y todo el conjunto. Según su relación con el lazo de ejecución, nos 

permite determinar el grado de optimización del planeamiento y controlar las 

desviaciones durante la  ejecución. Si no existe documentación técnica detallada que 

permita calcular exactamente, se puede utilizar indicadores más gruesos que se 

pueden obtener de los propios planos de construcción que se disponen, o bien de la 

estimación basada en la experiencia. 

En el concepto de planeamiento óptimo queda establecido que es indispensable el 

inicio de las tareas  lo mas pronto posible, simultaneando al máximo de los trabajos, 

esto garantiza una programación con la máxima tendencia al efecto pirámide normal. Al 
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realizar el análisis de operaciones bajo el principio de simultaneidad máxima  de las 

tareas, asignando todos los recursos que demande, sin restricciones, se obtiene el 

planeamiento óptimo ideal de la obra.  A partir de esta programación se obtiene una 

segunda variante en la cual se aplican las restricciones de recursos que sean 

realmente objetivas y lógicas, por lo que disminuyen las holguras, y esta programación  

responde al planeamiento óptimo real. Otra variante es consumir todas las holguras, 

ubicando las tareas en su inicio más tardío posible, la característica de esta curva  es 

que se avanza muy poco en la primera mitad de la obra, se denomina planeamiento 

pésimo ideal. Cuando se nivelan los recursos de la programación anterior  y se 

consumen las holguras de la curva ll aparece una cuarta variante denominada 

planeamiento pésimo real  y es el que provoca el clásico maratón finalista. El desarrollo 

de una obra, independientemente del grado de eficiencia, debe producirse entre el área 

limitada por las curvas de planeamiento óptimo real y el pésimo ideal,  un 

comportamiento fuera de este rango implicaría errores en el planeamiento. 

Curvas de planeamientos.
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Si en las cuatro curvas se mantiene el mismo plazo de ejecución, cualquier 

comportamiento real dentro de esta área es válido como planeamiento para una obra, 

puesto que cumple con la fecha prevista y consume los mismos recursos, pero en la 
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vida práctica esto no se cumple, la tendencia es consumir todas las holguras, y la 

solución es incrementar recursos al  final de la obra, y si se quiere mantener el plazo 

será a costa de la calidad y el despilfarro de todo tipo de medios 

3.3   Documentación de Proyectos 

Con relación al alcance y contenido de la Documentación de Proyecto, bien sea un 

Proyecto de Ingeniería Básica o de Detalle, es necesario que el mismo brinde la 

información necesaria para la elaboración de la preparación técnica, como mínimo 

debe permitir calcular o comprobar volúmenes de trabajo y los suministros a utilizar en 

la obra entre otros aspectos requeridos para elaborar el presupuesto y la organización 

de los trabajos, los aspectos principales son:  

1) Alcance de la documentación de proyecto (relación de Documentos que 

conforman el proyecto) 

2) Documentación gráfica por especialidades. 

3) Memoria descriptiva de cada especialidad. 

4) Listado de cantidades o volúmenes a ejecutar. 

5) Listado de Suministros con especificaciones 

6) Presupuesto de la obra. (Elaborado por el Proyectista) 

7) Proyecto de organización de obra. 

8) Información sobre la nominación de subcontratista por parte del Inversionista y el 

alcance de los trabajos que se pretende que los mismos ejecuten, así como las 

facilidades a brindar por parte del Contratista principal.  

De estos documentos de un Proyecto, la Memoria, sus Anexos, las Mediciones y el 

Presupuesto tienen un carácter de orientación, es decir ilustran a quien tiene que 

realizar la ejecución material. A los planos y al pliego de condiciones se les imprime 

carácter vinculante, es decir, son documentos que ordenan hacer las cosas tal como se 

indican. Generalmente el grado de definición de estos documentos mencionados es 

bajo a nivel de detalle, por lo que se hace imprescindible complementarlos durante la 
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ejecución de las obras con las órdenes escritas. Desde hace algún tiempo los 

proyectos han ido siendo cada vez más complejos y de mayor tamaño, es decir, más 

complejos y necesitando de una mayor inversión, por lo que el número de recursos 

humanos y/o entidades que intervienen en la ejecución de estos proyectos es grande y 

como consecuencia de esto los documentos clásicos de los mismos se pueden quedar 

cortos para realizar la comunicación entre todas las partes que intervienen. Se hace por 

tanto necesario utilizar otros documentos además de los clásicos para facilitar la 

realización del trabajo. También es conveniente utilizar nomenclaturas para definir el 

carácter de cada documento, como veremos a continuación: 

 El Proyecto de Organización de Obra es uno de los pasos más importantes en el 

planeamiento de la obra, vinculado estrechamente a la programación, el cuál por 

diferentes motivos no se realiza.   

“Este proyecto, independientemente del grado con que se elabore, es una herramienta 

imprescindible si queremos resolver a priori o evitar cuellos de botellas o interferencias 

en la obra, así como establecer la tecnología constructiva más racional acorde con la 

infraestructura y medios del constructor.” (Roque y  Velásquez::1997: 3). 

“Es necesario el análisis de Organización de la Obra previo al inicio de la misma por la 

influencia que tienen las decisiones que se adopten  tanto con respecto a la duración 

de la obra como en la elaboración del Presupuesto de la misma y del Contrato; 

ejemplos típicos son el análisis de soluciones constructivas más eficientes que nos 

permitan acortar plazos de ejecución, análisis de la protección de la obra y sus costos, 

análisis de las transferencias verticales y sus costos, determinación de los medios de 

izaje, su ubicación y sus costos, etc. , aunque ésta es una labor técnica permanente del 

Constructor hasta la terminación de la obra pues de ella depende en alto grado la 

eficiencia que logre alcanzar en su trabajo.” (Roque y Velázquez: 1997:3) 

.El proyecto de organización de obra no tiene que circunscribirse solamente a la obra a 

construir, es posible que en el análisis se ponga de manifiesto la insuficiencia 

productiva de algún taller de apoyo (Carpintería, Acero, Prefabricado, Hormigón 

Premezclado, etc.) para suplir en un  tiempo determinado la demanda de una obra, y lo 



� ������������������������������������� ���������������������

��� ������ ���������!"���#������� ����������� �

 

                                                                                                                                                        74

mismo puede suceder con albergues, comedores, almacenes, etc. Todos los costos de 

estas instalaciones hay que presupuestarlos e incluirlos en el presupuesto de obra, 

esto puede convertirse en un problema grave, pues su solución conlleva un 

determinado tiempo y recursos de todo tipo  lo que puede poner en peligro el plazo de 

ejecución de la obra. 

Durante la etapa de la preparación técnica debe hacerse hincapié en analizar las 

actividades necesarias para iniciar la obra, teniendo como base el proyecto de 

organización de obra y el plan general entregados por el proyectista. Para el proyecto 

de organización de la obra debe tenerse en cuenta fundamentalmente: 

• Determinación de las Facilidades Temporales  para el Constructor e Inversionista, 

de oficinas, comedores, etc., y su ubicación en el Plan General.  

• Posibilidad de utilización de áreas construidas o a construir. 

• Necesidades de Talleres: Carpintería, Acero de refuerzo, Plan de Prefabricado, etc. 

y su ubicación en Plan General. 

• Necesidad de suministro de energía eléctrica y agua para la construcción y su 

ubicación en el Plan General. 

• Necesidades de almacenes cerrados y áreas abiertas y su ubicación en  el Plan 

General. 

• Necesidades de aseguramiento de otros talleres de apoyo como producción de 

prefabricados, hormigón premezclado, etc. 

• Análisis de tecnologías constructivas a utilizar y necesidades que éstas determinan: 

áreas de trabajo en la obra, mini-mecanización, equipamiento especializado, etc. 

• Vías de acceso a la obra y circulación interna en la misma y su ubicación en el Plan 

General. 

• Necesidad de cerca de protección, organización del sistema de vigilancia y 

protección y su ubicación en el Plan General, tener presente sus costos para 

incluirlos en el presupuesto de la obra. 

• Necesidad de grúas, winches, etc. y su ubicación en el Plan General. 
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• Análisis de posibles interferencias en el área de la obra que limiten la liberación del 

área y el inicio de los trabajos. 

• Determinación del volumen de las transferencias horizontales y verticales. 

• Determinación de las posibles condiciones especiales de la obra atendiendo a 

restricciones locales, o del país, su ubicación geográfica, etc. 

3.4    Planeamiento óptimo de obra. 

Al ser fijados los objetivos directivos que se debe alcanzar en la ejecución de una obra,   

a partir de la solicitud del cliente y que posteriormente se pactan en un contrato, se   

hace necesario un proceso de planeamiento óptimo el cual se reflejara en los niveles 

de programación a desarrollar en las distintas etapas de trabajo. De acuerdo con el 

tamaño y monto de la obra, debe considerarse el alcance de la   programación   a   

elaborar, pero siempre ser: un planeamiento óptimo que permita el logro del triple 

objetivo de calidad-costo-plazo de ejecución.  

Nunca   se   debe   considerar   que   las   necesidades   de   los   trabajos   a   ejecutar   

se puedan ir solucionando a medida que se vayan presentando. El constructor que 

actúa con esta mentalidad no tiene futuro de logros, por el contrario, los problemas 

serán cada vez más en número y complicaciones.  El    planeamiento óptimo se puede 

definirlo como: “Diseñar la  estrategia constructiva óptima que logre obtener el plazo 

mínimo de ejecución”. El objetivo central del planeamiento óptimo consiste en el 

desarrollo de las tesis siguientes:  

• Las obras se realizan para concluirlas en el plazo mínimo de ejecución.  

• No basta con que exista un planeamiento de la obra. Este tiene que ser el óptimo 

para que se cumpla la tesis anterior.  

• Introducir el concepto de tendencia hacia el efecto de pirámide normal y no 

invertida,  establecer, definir y ejemplificar las vías para conseguirlo.  
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La concepción teórica de la programación tensa, es aquella que se ajusta a lograr los 

plazos de ejecución más cortos posibles y puede ser representada en diferentes 

formas, aunque la  más gráfica y elocuente es la que enfoca el  Efecto Pirámide.  

La pirámide normal representa la obra que se desarrolla según la programación tensa 

antes mencionada, donde su altura representa el tiempo de ejecución y su volumen   

define la cantidad de frentes de trabajo constructivos. Si tenemos un plano imaginario 

que corta a la pirámide en la mitad del tiempo de ejecución (50%) se definen dos   

partes, la regularidad principal consiste en que la parte inferior siempre tendrá un 

volumen constructivo mayor que la superior. 

3.5 Actualización del planeamiento en obras. 

La realidad demuestra que es imprescindible el perfeccionamiento constante, basado 

en la aparición de nuevas técnicas y tecnologías que pueden acelerar el proceso 

constructivo y el incremento de los volúmenes de trabajo. La degradación histórica que 

viene sufriendo la programación como  técnica y la programación propia de cualquier 

obra específica podría justificarse con el constante cambio de tecnologías y técnicas 

constructivas, así como de proyecto. La práctica demuestra que a la hora de programar 

los trabajos y calcular los presupuestos, la tendencia es darle mayor importancia a 

aquellos trabajos que tienen  volúmenes considerables, (movimientos de tierra, grandes 

fundiciones de hormigón, montaje de estructuras prefabricadas, etc.…) y se 

menosprecia el cálculo de trabajos importantes de instalación y terminación debido a su 

influencia en el valor de la obra. Esta puede ser la explicación del porque las obras 

alcanzan altos porcentajes de avance físico y sin embargo lo mas difícil  y laborioso 

queda por hacer.   

Para saber como se comportan estos aspectos económicos y organizativos en algunas 

provincias del país se aplicaron encuestas en las empresas constructoras  Con carácter 

estrictamente confidencial y de manera voluntaria,  los técnicos respondieron a 

preguntas relacionadas con la preparación técnica de las obras, el comportamiento real 

de las mismas durante la etapa de ejecución y la organización de estas. Estas 
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encuestas, (Anexo 1) permitieron analizar los resultados estadísticamente, y elaborar 

conclusiones que explican algunos de los considerables atrasos y  diferencias notables 

de presupuestación. En las siguientes tablas aparecen tabulados los resultados, 

organizados según el tipo de obra.                                                                                                                                                           

Para obras nuevas la muestra tiene el siguiente comportamiento (22 obras): 

Parámetros Si No Si 
(%) 

No 
(%) 

Preparación Técnica al inicio. 19 3 86.36 13.64 

Proyecto de Organización de Obra al 
inicio. 

14 8 63.64 36.36 

Programación. 20 2 90.9 9.1 

Uso de la computación para programar. 20 2 90.9 9.1 

Cumplimiento del tiempo programado. 12 10 54.55 45.45 

Presupuesto planificado. 22 - 100 - 

Uso de la computación para presupuestar. 19 3 86.36 13.64 

Cumplimiento del presupuesto planificado. 10 12 45.45 54.55 
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Para las obras de remodelación la muestra tiene el siguiente comportamiento             

(5 obras) 

Parámetros Si No Si 
(%) 

No 
(%) 

Preparación Técnica al inicio. 4 1 80 20 

Proyecto de Organización de Obra al 
inicio. 

2 3 40 60 

Programación. 3 2 60 40 

Uso de la computación para programar. 3 2 60 40 

Cumplimiento del tiempo programado. 2 3 40 60 

Presupuesto planificado. 5 - 100 - 

Uso de la computación para presupuestar. 5 - 100 - 

Cumplimiento del presupuesto planificado. 4 1 80 20 

Para las obras de ampliación la muestra tiene el siguiente comportamiento (3obras) 

Parámetros Si No Si 
(%) 

No 
(%) 

Preparación Técnica al inicio. 3 - 100 - 

Proyecto de Organización de Obra al 
inicio. 

2 1 66.7 33.3 

Programación. 2 1 66.7 33.3 

Uso de la computación para programar. 3 - 100 - 

Cumplimiento del tiempo programado. 1 2 33.3 66.7 

Presupuesto planificado. 3 - 100 - 

Uso de la computación para presupuestar. 3 - 100 - 

Cumplimiento del presupuesto planificado. 1 2 33.3 66.7 
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Para las obras de mantenimiento la muestra tiene el siguiente comportamiento            

(2 obras): 

Parámetros Si No Si 
(%) 

No 
(%) 

Preparación Técnica al inicio. 2  100  

Proyecto de Organización de Obra al 
inicio. 

- 2 - 100 

Programación. - 2 - 100 

Uso de la computación para programar. - 2 - 100 

Cumplimiento del tiempo programado. 2 - 100 - 

Presupuesto planificado. 2 - 100 - 

Uso de la computación para presupuestar. 2 - 100 - 

Cumplimiento del presupuesto planificado. 2 - 100 - 

 

Para las obras de restauración la muestra tiene el siguiente comportamiento (8obras): 

Parámetros Si No Si 
(%) 

No 
(%) 

Preparación Técnica al inicio. 8 - 100 - 

Proyecto de Organización de Obra al 
inicio. 

4 4 50 50 

Programación. 6 2 75 25 

Uso de la computación para programar. 6 2 75 25 

Cumplimiento del tiempo programado. 6 2 75 25 

Presupuesto planificado. 8 - 100 - 

Uso de la computación para presupuestar. 8 - 100 - 

Cumplimiento del presupuesto planificado. 8 - 100 - 
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Tabla resumen general: 

Parámetros Si No Si 
(%) 

No 
(%) 

Preparación Técnica al inicio. 36 5 90 10 

Proyecto de Organización de Obra al 
inicio. 

22 18 55 45 

Programación. 31 9 77.5 22.5 

Uso de la computación para programar. 32 8 80 20 

Cumplimiento del tiempo programado. 23 17 57.5 42.5 

Presupuesto planificado. 40 - 100 - 

Uso de la computación para presupuestar. 37 3 92.5 7.5 

Cumplimiento del presupuesto planificado. 25 15 62.5 37.5 

 
Obras de viales (3 obras) 

 

Parámetros Si No Si 
(%) 

No 
(%) 

Preparación Técnica al inicio. 3 - 100 - 

Proyecto de Organización de Obra al 
inicio. 

2 1 66.7 33.3 

Programación. 3 - 100 - 

Uso de la computación para programar. 3 - 100 - 

Cumplimiento del tiempo programado. 3 - 100 - 

Presupuesto planificado. 3 - 100 - 
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Uso de la computación para presupuestar. 3 - 100 - 

Cumplimiento del presupuesto planificado. 3 - 100 - 

 
 

 

 

 

Obra 1      

Empresa Comercializadora de Medicamentos 

 
 

Obra 2 

Edificio de la Circunvalación 
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Obra 4 

Estrella 2 

AF vs T
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Obra 5 

Policlínico Arango 
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Obra 6 

Policlínico Caonao 
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Obra 7 

Viviendas para Médicos Internacionalistas (bloque 1) 
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Obra 8 

Viviendas para Médicos Internacionalistas (bloque 2) 

T vs AF
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Obra 9 

Viviendas para Médicos Internacionalistas (bloque 3) 
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Obra 10 

Viviendas para Médicos Internacionalistas (bloque 3) 

AF vs T
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Obra 11 

Viviendas para Médicos Internacionalistas (bloque 4) 

AF vs T

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

0% 10
%

20
%

30
%

40
%

50
%

60
%

70
%

80
%

90
%

10
0%

Tiempo(%)

A
va

nc
e 

fis
ic

o(
%

)

Series1

 
 

Obra 12 



� ������������������������������������� ���������������������

��� ������ ���������!"���#������� ����������� �

 

                                                                                                                                                        87

Edificio GP 18 y GP 19 

 

 
Obra 13 

Vivienda de Miguel Montano 

 
 

Obra 14 
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Vivienda Colaboración Médica Sagua 

 
 

Obra 15 

Canal Tras-base 

 
 

 

Obra 16 
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Sub-Estación  Fuel Oil 110 SC 

 
 

 

Obra 17 

          Edificio LH – 9 

                 
 

Obra 18 
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Potabilizadora, Módulo 1 

       
Obra 19 

      Viales Reparto  José Martí 

 
 

 

Obra 20 
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Vivienda de colaboración Médica de José Martí 

 
Obra 21 

Vivienda de colaboración Médica de Ranchuelo 

 
Obra 22 

Canal Tras-base 
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Obra 23 

Ciudad Escolar Ernesto Guevara Comedor 

 
 

Obra 24 

Ciudad Escolar Ernesto Guevara Dormitorios 



� ������������������������������������� ���������������������

��� ������ ���������!"���#������� ����������� �

 

                                                                                                                                                        93

 

 
 

 

 

Obra 25 

Pavimentación Aeropuerto Abel Santa María 

AF vs T
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Obra 26 
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Emisora CMHW 

 
 

Obra 27 

Fábrica de Viguetas 

 
 

Obra28  
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Campamento de Constructores los 500 

 
 

Obra 29 

Aeropuerto José Martí 

  
Obra 30 

EIDE Provincial  
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Obra 31 

Urbanización Mercado Buen Viaje 

AF vs T
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Obra 32 

Presa Jibacoa 

AF vs T
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Obra 33 

Conductora Avenida del Papa 
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Obra 34 

Grupo Electrógeno Calabazar 

AF vs T
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Obra 35  

Acueducto Guabo Baracoa   
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Obra 36 

Parque Temático 

 
 

 

Obra 37 

Paseos Carretera Santa Clara Manicaragua   
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AF vs T
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Obra 38 

Policlínico Calabazar 

AF vs T
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Obra 39 
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Policlínico Manicaragua 

 
 

Obra 40 

Clínica de la Escuela de Trabajadores Sociales 

 

 

 
3.5.1 Principales aspectos sobre el incumplimiento del tiempo y costo en las 

obras. 
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Opiniones sobre el incumplimiento del tiempo.  

Las obras en la actualidad presentan muchos problemas en su ejecución con el 

cumplimiento del tiempo establecido por la programación. Dentro de las causas para 

justificar la diferencia de tiempo que tienen las obras entre el programado y el real se 

encuentran: 

1. La mala calidad de los trabajos. 

2. Calidad deficiente en los materiales y equipos. 

3. El déficit de materiales.  

4. Cambios  de proyecto.  

5. No existe financiamiento para terminar la  obra.  

6. Atrasos en la entrega de suministros de materiales.  

7. Mano de obra no idónea.  

8. Suministros fuera de tiempo. 

9. Fluctuación de la fuerza laboral.  

10. No cumplimiento de las normas de rendimiento.  

11. Desorganización en la ejecución. 

12. Falta de herramientas.  

13. Afectaciones del fluido eléctrico. 

14. Equipos muy depreciados. 

15. Resistencia del constructor para aceptar las normas de calidad  de la ESI 

(Empresa de Servicios de la Ingeniería). 

16. Falta de  licitación en la construcción.  

17. No se licitan los suministros.  

18. No se licitan los trabajadores. 

19. Baja capacidad constructiva de la empresa contratada.  

20. Existe un divorcio o una distancia entre los que preparan la obra, lo que hace 

muy difícil aprovechar su preparación al ejecutar la obra.  
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Al hablar de presupuesto específicamente, las opiniones son muy relacionadas con las 

anteriores, de lo que se puede decir que todo es una cadena de enlaces entre tiempo y 

costo: 

1. Falta de documentación técnica de proyecto para iniciar la obra. 

2. Los cambios de  proyecto, que requieren de nuevos materiales y equipos.  

3. Las diferencias en el precio de los materiales e inexactitud en la elaboración del 

presupuesto. 

4. Diferencia en el presupuesto independiente.  

5. Los constructores no presentan junto con el cierre de su producción las 

certificaciones de precios de los suministros. 

6. Se certifican renglones con códigos no controlados. 

7. Se certifica con precios no legalizados.  

8. Violación de la secuencia constructiva.  

9. Violación de las actas de entrega por etapa. 

10. Existen algunas violaciones de las actas de los trabajos ocultos.  

11. Violaciones en las actas de inicio de los trabajos.  

12. Incumplimiento de las RC.  

13. El inversionista no tiene presupuesto.  

14. El cambio de precio no se prevé a la hora de establecer el presupuesto. 

15. Además del alargamiento de las obras  que requerirá de materiales adicionales 

para sustituir los perdidos y deteriorados.  

16. Respecto a la mala calidad de la mano de obra, se hace necesario el servicio de 

otras empresas para trabajos especializados, el traslado y el alojamiento de 

trabajadores.  

Analizando todo lo expuesto y comprobando las curvas de avance físico obtenidas, se 

puede decir que la tendencia actual es el efecto pirámide invertida, donde el pico 

constructivo se alcanza después del 50% del tiempo de ejecución, y se pone de 

manifiesto el maratón final, con el despilfarro de recursos. 
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3.6 Valoración sobre los datos obtenidos 

Después de procesados y analizados todos los datos obtenidos en las empresas se 

puede decir que a pesar de las avanzadas técnicas que se están utilizando existen 

problemas en las construcciones para cumplir con el tiempo y el costo. Dichos 

problemas se pueden observar en las tablas y gráficas donde están tabulados todos los 

datos obtenidos.  

Existen obras que se comienzan a realizar sin los proyectos de organización de obra 

porque no se tiene bien definido quien es el responsable de realizarlo por lo que un 

gran número de estas no presentan el proyecto de organización, y en muchos casos 

también falta la documentación técnica de la misma y se inician los trabajos sin esta, lo 

cual además de ser una ilegalidad es la principal causa del atraso de materiales, 

principalmente de los que son importados, que requieren de un tiempo entre el pedido y 

la recepción. Una buena programación que se use como herramienta de trabajo prevé 

este tipo de situaciones evitando la demora, el déficit, o la compra equivocada que 

acarrea perdidas, el desconocimiento y la improvisación llevan a la utilización de 

técnicas erróneas que implican doble trabajo, y muchas veces los proyectos llegan a la 

obra con errores, los cambios y revisiones no siempre se hacen en los momentos 

requeridos y se paraliza la obra, mientras se hace en este horario el trabajo de 

gabinete, esto provoca que lo ya realizado no tenga la calidad requerida y es ahí 
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cuando comienzan los cambios de proyecto o cuando las obras se paralizan ya que el 

inversionista no tiene presupuesto para pagar los cambios realizados. Es necesario que 

todos estos trabajos que se dejan de realizar se tomen en cuenta para que las 

construcciones cumplan con los objetivos analizados y concuerden con los avances 

tecnológicos.  

3.7 Conclusiones del capítulo 

�� Después de analizada una muestra de 40 obras, un total de 36 obras tenían 

preparación técnica al iniciarse, representando un 90% del total, lo que demuestra que 

en la etapa de proyecto se le dedica tiempo a esta actividad, aunque no el adecuado ya 

que ninguna obra debe empezar sin preparación técnica, esta tampoco se realiza con 

la calidad y el nivel de detalle que lleva, si se considera que aquí es donde se analizan 

los recursos necesarios para iniciar la obra.�

��  El 55% de las obras analizadas tenían Proyecto de Organización de Obra, lo 

que demuestra que para comenzar las obras no es una prioridad aun cuando 

constituyen la guía para la ejecución correcta de las obras.��

�� El 77.5% de las obras analizadas tenían programación, fundamentalmente 

usando  el Microsoft Project, pero a esta no se le da la importancia que lleva, no 

constituye una herramienta que facilite el trabajo, y si se tiene  se obvia durante toda la 

etapa de ejecución.��

4. Solo un 80% de las obras utilizaban programas computacionales para realizar la 

programación por lo que se puede decir que el resto de las obras no tenían 

programación, o se realizaba según se fuera ejecutando la obra.  

�� Solo el 57.5% de las obras cumplió con el tiempo planificado en la programación,  

unas por mala calidad de los trabajos y otras porque no tenían la programación bien 

definida. �

�� El 100% de las obras tenía un  presupuesto planificado, unos  por PRECONS  II 

y otros por el Preswin o el Sistec, a este aspecto se le da mayor prioridad, porque 

constituye un elemento importante de los contratos, y se hace con rigor y bien 

detallado, con la premisa de que toda actividad tiene que ser presupuestada, sin 

importar lo pequeña e insignificante que sea.  ��
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�� El 62.5% de las obras cumplió con el presupuesto establecido en el contrato, un 

poco mas de la mitad, pero aun así el precio se ve afectado cuando es flexible ante los 

constantes cambios ya sean materiales o proyectos, también las deficiencias de la 

carente  documentación técnica al iniciarse  las obras y durante su construcción.�

8. Las obras que se encuentran en ampliación y remodelación cumplen en menos 

de un 50% con el tiempo y costo programado, en lo que se diferencian de las obras 

nuevas, mantenimiento y restauración, ya que estas cumplen en más de un 50% con 

estos dos objetivos. 
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Para terminar la investigación de los objetivos tiempo y costo en la construcción de 

obras se puede decir que: 

1. Los costos constituyen la parte fundamental del precio ya que el presupuesto de 

una obra está integrado principalmente por los Costos Directos e Indirectos. Este se 

establece en los contratos y se detalla en sus anexos, es preciso disponer 

periódicamente de una confiable proyección de costos hasta la terminación de la obra. 

2. La aplicación de los costos relativos a la calidad en la construcción es sinónimo 

de caminar en forma segura hacia la competitividad, es evidente que se requerirá el 

monitoreo de resultados, ya que el concepto de calidad que conocemos es insuficiente 

si no consideramos que la calidad del producto, es aquella que satisface plenamente 

las necesidades del cliente que es en definitiva el que compra lo que se ofrece en el 

mercado. 

3. Los presupuestos son un instrumento para la organización provisional de los 

medios, esta es la única vía de sintetizar la complejidad de recursos de una empresa y 

formular un  futuro a corto plazo para esta. 

4. El planeamiento de cualquier obra debe lograr un menor costo, un menor tiempo 

y una mayor calidad, si se cumple,  el planeamiento será óptimo.   

5. Es necesario que se le dedique mas tiempo a los proyectos de organización de 

obras ya que se están comenzando a ejecutar sin estos, además de no tenerse bien 

claro quien es el responsable se realizar dichos proyectos. 

6. Se deben realizar controles a obra para verificar si se está cumpliendo con la 

planificación, ya que después de ejecutadas existen incumplimientos con el tiempo 

establecido, por no realizar controles sistemáticos a las mismas. 

7. No se deben ejecutar obras que no tengan programación, proyecto de 

organización de obra y  preparación técnica ya que esto implica que se realicen los 

trabajos a ciegas, las obras no tengan la calidad requerida y se pasen del tiempo y el 

costo establecido. 

8. Las obras que se encuentran en ampliación y remodelación cumplen en menos 

de un 50% con el tiempo y costo programado, en lo que se diferencian de las obras 
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nuevas, mantenimiento y restauración, ya que estas cumplen en más de un 50% con 

estos dos objetivos.  
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Después de haber concluido el  estudio sobre  el comportamiento de los objetivos 

tiempo y costo en la construcción y  de haber conocido las dificultades existentes en las 

obras de nuestro país se emiten las siguientes recomendaciones:  

 

 Darle seguimiento a la investigación para así realizar un estudio más detallado 

en el comportamiento de estos parámetros en obras. 

 Profundizar en la influencia de los objetivos costo y tiempo en la calidad. 

 Transmitir la experiencia adquirida a las empresas constructoras de las 

provincias, para que realicen estudios internos de las técnicas y vías que utilizan en la 

organización y dirección de la construcción. 

 Dar a conocer quien es el responsable de realizar el proyecto de organización de 

obra ya que no se tiene conocimiento de esto. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Empresa Comercializadora de Medicamentos.  

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología: Mixta    

 

 

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                         Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                          Microsoft Project 
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7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

      Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

Es una obra en ejecución por lo que todavía no ha llagado al máximo tiempo, aunque tuvieron 

un pequeño atraso por no constar con la fuerza de trabajo requerida y no tener suministros en 

obra, los valores de T vs. AF son hasta el momento. 

T AF 
0% 0% 
10% 10% 
15% 13% 
17% 16% 
19% 21% 
25% 23% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                           Preswin y Sictec 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si  

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Edificio de la circunvalación  

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología:   Mixta      

 

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?  

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  No  

6. Especificar que programas.                            
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7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado 

                  No   diferencia   18años   % de diferencia    1000% 

 

8. Causas del no cumplimiento. 

� Déficit de materiales.  

� Cambios  de proyecto. 

� La planta que suministraba los elementos prefabricados dejo de producir, ya que eran 

muy costosos y llevaban mucho gasto de materiales. 

� No había presupuesto. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 
0% 0% 
10% 10% 
20% 20% 
30% 25% 
40% 30% 
50% 45% 
60% 45% 
70% 45% 
80% 45% 
90% 50% 
100% 50% 
110% 50% 
120% 50% 
130% 50% 
140% 60% 
150% 60% 
160% 60% 
170% 60% 
180% 60% 
190% 60% 
200% 70% 
210% 70% 
220% 70% 
230% 70% 
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240% 70% 
250% 70% 
260% 80% 
270% 85% 
280% 90% 
290% 90% 
300% 90% 
310% 90% 
320% 90% 
330% 90% 
340% 95% 
350% 95% 
360% 95% 
370% 97% 
380% 98% 
390% 99% 
400% 100% 

 

 
 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        No 

3. ¿Describir  programas utilizados? 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   No        

5. Si no se cumplió, diferencia                                        990 000                                  

6. % de diferencia                                                                 60    

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

� Los elementos utilizados se cambiaron por lo también cambio el precio. 

� El inversionista no tenia presupuesto. 

� La obra estuvo paralizada por varios años.  

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Estrella 1  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología:   Mixta      

 

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                          Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  
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6. Especificar que programas.                                            Microsoft Project  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado 

      No                      diferencia  9 meses                   % de diferencia        50 

8. Causas del no cumplimiento.  

� Atrasos por la entrega de suministros de materiales. 

� No buena idoneidad de la mano de obra.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

 

T AF 
0% 0% 
10% 11% 
20% 12% 
30% 21% 
40% 25% 
50% 33% 
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10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?        Excel, Access, Transfer, Pcwin              

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si  

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?  

8.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Estrella 2 

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Caíbaríen  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología:   Mixta      

 

 

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                         Barras de Gantt. 
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5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                            Microsoft Project  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado 

                No                    diferencia  9 meses                    % de diferencia    50 

8. Causas del no cumplimiento.  

� Suministros fuera de tiempo. 

� Fluctuación de la fuerza laboral. 

� No cumplimiento de las normas de rendimiento. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 
0% 0% 

10% 11% 
20% 15% 
30% 23% 
40% 27% 
50% 34% 

 

AF vs T

0%
5%

10%
15%
20%
25%
30%
35%
40%

0% 10
%

20
%

30
%

40
%

50
%

Tiempo(%)

A
va

nc
e 

fis
ic

o(
%

)

Series1

 
 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        No 

3. ¿Describir  programas utilizados?            Excel, Access, Transfer, Pcwin 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   No        

5. Si no se cumplió, diferencia                                       20 480 000                          

6. % de diferencia                                                                  20 

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

� Trabajos mal ejecutados. 

� Incumplimiento de las RC. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

� Existe un divorcio o una distancia entre los que preparan la obra, lo que hace 

muy difícil aprovechar su preparación al ejecutar la obra. 

� Los que preparan la obra trabajan divorciados entre ellos a tal punto que 

especialidades diferentes dan nombres y estructuras diferentes a la misma obra. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Policlínico Arango 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología: Mixta    

 

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                           Si 

3. ¿Tenia programación?                                                             Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                        Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                         Microsoft Project 
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7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 
0% 0% 
10% 10% 
20% 20% 
30% 34% 
40% 44% 
50% 55% 
60% 61% 
70% 72% 
80% 80% 
90% 95% 
100% 100% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                        Preswin y Sictec. 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si  

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia   

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Policlínico Caonao 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología:    Mixta      

 

 

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                             Barras de gantt               

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  
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6. Especificar que programas.                                            Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado      Si                                                

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 
0% 0% 
10% 10% 
20% 18% 
30% 27% 
40% 40% 
50% 50% 
60% 62% 
70% 78% 
80% 86% 
90% 98% 
100% 100% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                             Preswin y Sictec 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   No        

5. Si no se cumplió, diferencia                                           234094,36           

6. % de diferencia                                                                    15 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

� Por cambios de proyecto, descontrol en el precio de los materiales ya que estos 

están en constante variación y descontrol con el presupuesto de la obra. 

 
8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Viviendas para médicos internacionalistas (bloque 1) 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología:    Prefabricada    

 

 

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 No 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenia programación?                                                              No 

4. ¿Que tipo de programación?                                                            



� � �*	 %�

 

                                                                                                                                                        133

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?    

6. Especificar que programas. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado       

            No                          diferencia   2 meses                       % diferencia   15                     

8. Causas del no cumplimiento.  

� Las obras se comienzan a construir sin la preparación técnica, no tienen proyecto de 

organización de obra la programación es nula, después de llevar un tiempo de ejecución la obra 

se comienza a realizar lo antes expuesto. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 
0% 0% 
10% 10% 
20% 19% 
30% 23% 
40% 38% 
50% 49% 
60% 55% 
70% 69% 
80% 80% 
90% 85% 
100% 89% 
110% 95% 
115% 100% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        No 

3. ¿Describir  programas utilizados?                              

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   No        

5. Si no se cumplió, diferencia                                           253894,56           

6. % de diferencia                                                                    15 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

� Modificaciones con el proyecto principalmente problemas con los equipos. 

� Los suministros a la obra fuera de tiempo. 

� La no existencia de determinados tipos de recursos haciendo necesario los 

cambios y por tanto propicio el no cumplimiento de lo establecido. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

� Las valoraciones se hacen desde la óptica de la ESI. 

� Actualmente esta situación se ha modificado y ha mejorado. 
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� Ya las obras se reciben con una preparación técnica y un presupuesto que 

posee diferencias pero existe y se emplean programas computacionales como el 

PRESWIN para el cálculo del presupuesto y la programación. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Viviendas para médicos internacionalistas (bloque 2) 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología: Prefabricada    

   

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                           No 

3. ¿Tenia programación?                                                             Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                        Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                         Microsoft Project 
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7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 
0% 0% 
10% 11% 
20% 20% 
30% 29% 
40% 40% 
50% 48% 
60% 60% 
70% 70% 
80% 80% 
90% 90% 
100% 100% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                   Preswin 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                  No  

5. Si no se cumplió, diferencia                                           3258.70 

6. % de diferencia                                                                   16 

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

1. Problemas con equipos y suministros. 

2. Modificaciones constantes del proyecto. 

3. No existencias de determinados productos que se cambiaron. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

� Se generan cambios en el proyecto sin tener en cuenta lo ya ejecutado 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Viviendas para médicos internacionalistas (bloque 3) 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología: Prefabricada    

   

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                           No 

3. ¿Tenia programación?                                                             Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                        Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                         Microsoft Project 
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7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   

       No                     diferencia    1 mes                     %diferencia    10 

8. Causas del no cumplimiento.  

� Las obras se comienzan a construir sin la preparación técnica, no tienen proyecto de 

organización de obra la programación es nula, después de llevar un tiempo de ejecución la obra 

se comienza a realizar lo antes expuesto. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 
0% 0% 
10% 11% 
20% 20% 
30% 29% 
40% 36% 
50% 48% 
60% 57% 
70% 69% 
80% 80% 
90% 90% 
100% 95% 
110% 100% 
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10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 
• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                   Preswin 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                  No  

5. Si no se cumplió, diferencia                                           2560.31 

6. % de diferencia                                                                   13 

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

� Deficiente preparación de la obra por falta de personal especializado para el 

análisis y revisión de documentos y planos correspondientes. 

� Retraso en la entrega de suministros a obra. 

� Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

� La valoración anterior (todas) se hacen desde la perspectiva de la Empresa de 

Servicios de Ingeniería de Cienfuegos.(ESI) 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Viviendas para médicos internacionalistas (bloque 4) 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología: Prefabricada    

   

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                No 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                           No 

3. ¿Tenia programación?                                                             Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                        Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                         Microsoft Project 
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7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si  

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 
0% 0% 
10% 10% 
20% 22% 
30% 29% 
40% 40% 
50% 51% 
60% 60% 
70% 69% 
80% 80% 
90% 95% 
100% 100% 
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10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                   Preswin 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                  No  

5. Si no se cumplió, diferencia                                           2896.49 

6. % de diferencia                                                                   10 

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

� La modificación constante del proyecto mientras se ejecutaba la obra, 

produciendo planos en la misma. 

� Problema con equipos y suministros. 

� La falta de algunos recursos necesarios que se cambian por otros y cambian 

todo el presupuesto. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Viviendas para médicos internacionalistas (bloque 5) 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología: Prefabricada    

   

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                           No 

3. ¿Tenia programación?                                                             Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                        Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                         Microsoft Project 



� � �*	 %�

 

                                                                                                                                                        146

 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 
0% 0% 
10% 9% 
20% 20% 
30% 26% 
40% 38% 
50% 50% 
60% 60% 
70% 65% 
80% 79% 
90% 95% 
100% 100% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 
 



� � �*	 %�

 

                                                                                                                                                        147

 
• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                   Preswin 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                  Si 

5. Si no se cumplió, diferencia                                            

6. % de diferencia                                                                    

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Ciudad Escolar Ernesto Guevara 

Objeto de obra: Comedor   

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Remodelación       

 Tipo de tecnología:   Mixta   

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                Si   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                           No   

3. ¿Tenia programación?                                                             Si      

4. ¿Que tipo de programación?                                               Detallada. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                       Microsoft Project 
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7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado 

No                                        diferencia                       % de diferencia     30 

8. Causas del no cumplimiento.  

La obra cuenta con diferentes objetos de obra con sus programaciones detalladas pero nunca 

se cumplió el plazo de ejecución de los objetos terminados principalmente por la baja capacidad 

constructiva de la empresa contratada. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 
0% 0% 
10% 10% 
20% 25% 
30% 41% 
40% 61% 
50% 71% 
60% 76% 
70% 80% 
80% 90% 
90% 90% 
100% 92% 
110% 95% 
120% 98% 
130% 100% 
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10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                               Preswin 7.3 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?  Se ha cumplido hasta la fecha 

pero con dificultades.        

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

� Diferencias en el precio de los materiales e inexactitud en la elaboración del 

presupuesto. 

� Diferencia en el presupuesto independiente. 

� Se comienzan las obras sin la documentación completa. En ocasiones faltan los 

proyectos, programaciones, recursos humanos.   
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Ciudad Escolar Ernesto Guevara 

Objeto de obra: Dormitorios  

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Remodelación       

 Tipo de tecnología: Mixta   

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                Si   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                           Si   

3. ¿Tenia programación?                                                             Si   

4. ¿Que tipo de programación?                                   Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                    Microsoft Project 
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7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado 

  No                                   diferencia                          % de diferencia  30 

8. Causas del no cumplimiento.  

� Constructor desorganizado. 

� Mala calidad de los trabajos.  

� Falta de algunas herramientas, como nivel. 

� No arribo a tiempo de suministros (instalaciones). 

� Afectaciones del fluido eléctrico. 

� Equipos antiguos.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

Existe un atraso de 2 meses. 

T AF 
0% 0% 
10% 10% 
20% 15% 
30% 25% 
40% 38% 
50% 47% 
60% 60% 
70% 70% 
80% 80% 
90% 83% 
100% 88% 
110% 92% 
120% 97% 
130% 100% 
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10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

� Resistencia del constructor para aceptar la ESI. 
� No se licita el constructor. 
� No se licitan los suministros. 
� No se licitan los trabajadores. 
 
• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                        Preswin 7.3 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?   Se ha cumplido hasta la fecha 

pero con dificultades.        

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

� Los constructores no presentan junto con el cierre de su producción las 

certificaciones de precios de los suministros. 

� Se certifican renglones con códigos no controlados. 

� Se certifica con precios no legalizados. 

� Violación de la secuencia constructiva.  



� � �*	 %�

 

                                                                                                                                                        154

� Violación de las actas de entrega por etapa. 

� Existen algunas violaciones de las actas de los trabajos ocultos. 

� Violaciones en las actas de inicio de los trabajos. 

� Se intenta justificar lo injustificado. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Pavimentación Aeropuerto Abel Santa Maria  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara  

Tipo de obra: Remodelación       

 Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                          Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si 

6. Especificar que programas.                                                  Súper Project  
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7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado      Si  

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

 

T AF 
0% 0% 
10% 10% 
20% 25% 
30% 35% 
40% 50% 
50% 60% 
60% 70% 
70% 80% 
80% 90% 
90% 100% 
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10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 



� � �*	 %�

 

                                                                                                                                                        157

• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                  Preswin 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si  

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Campamento de constructores los 500 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Ampliación              

 Tipo de tecnología: Mixta    

 

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                         Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                         Microsoft Project  
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7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   No 

             Diferencia    2años                  % de diferencia              200% 

8. Causas del no cumplimiento.  

� No existe un financiamiento. 

� No hay fuerza de trabajo. 

� Los suministros a la abra son deficientes (no existen) la obra se esta construyendo por 

etapas pues se hace algún trabajo según, se tenga presupuesto, hayan trabajadores y 

suministros. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

La obra se encuentra paralizada. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

T AF 
0% 0% 
10% 10% 
20% 20% 
30% 27% 
40% 35% 
50% 38% 
60% 47% 
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• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                        Preswin y Sictec 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   No         

5. Si no se cumplió, diferencia                                           274000 

6. % de diferencia                                                                  21%      

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

                                                     Por no tener el inversionista presupuesto  

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Urbanización Mercado Buen Viaje  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara  

Tipo de obra: Mantenimiento                                                                                                                                            

 Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenia programación?                                                              No 

4. ¿Que tipo de programación?  

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  No 

6. Especificar que programas.  
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7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 
0% 0% 
10% 10% 
20% 20% 
30% 30% 
40% 41% 
50% 50% 
60% 62% 
70% 75% 
80% 80% 
90% 95% 
100% 100% 
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10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                              Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Presa Jibacoa  

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Manicaragua  

Tipo de obra: Mantenimiento                                                                                                                                            

 Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenia programación?                                                             No 

4. ¿Que tipo de programación?                                              

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  No 



� � �*	 %�

 

                                                                                                                                                        165

6. Especificar que programas.  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 
0% 0% 
10% 10% 
20% 20% 
30% 30% 
40% 35% 
50% 45% 
60% 57% 
70% 65% 
80% 80% 
90% 90% 
100% 100% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                   Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?  

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Acueducto Guabo Baracoa   

Provincia: Guantánamo  

Municipio: Baracoa  

Tipo de obra: Restauración        

 Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                                Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si 

6. Especificar que programas.                                             Súper Project  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado 
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    No                                     diferencia                             % de diferencia  20 

8. Causas del no cumplimiento.  

� Hay problemas con los suministros.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

 

T AF 
0% 0% 
10% 10% 
20% 20% 
30% 30% 
40% 35% 
50% 40% 
60% 50% 
70% 65% 
80% 75% 
90% 80% 
100% 87% 
110% 95% 
120% 100% 

 

 
10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                               Preswin 7.1 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Parque Temático  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Restauración        

 Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                  Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                             Si 

3. ¿Tenia programación?                                                               Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                              Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 
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6. Especificar que programas.                                                Súper Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 
0% 0% 
10% 12% 
20% 23% 
30% 30% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 
� Se paralizo producto de la situación económica del país.  
 
• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                              Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia  

6. % de diferencia   

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Paseos Carretera Santa Clara Manicaragua   

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara  

Tipo de obra: Restauración         

Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                             Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si 

6. Especificar que programas.                                         Súper Project  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 
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8. Causas del no cumplimiento.  

 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

 

T AF 
0% 0% 
10% 15% 
20% 25% 
30% 35% 
40% 40% 
50% 45% 
60% 55% 
70% 68% 
80% 79% 
90% 85% 
100% 100% 
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10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

� Demora en la forma del contrato y la obra se ejecuta por atraso en la inversión. 
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• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                               Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



� � �*	 %�

 

                                                                                                                                                        175

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Policlínico Calabazar  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Encrucijada 

Tipo de obra: Restauración         

Tipo de tecnología:   Mixta      

 

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                           Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si 

6. Especificar que programas.                                         Súper Project  
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7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 
0% 0% 
10% 10% 
20% 20% 
30% 35% 
40% 40% 
50% 55% 
60% 65% 
70% 70% 
80% 80% 
90% 95% 
100% 100% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

� Se hicieron varios suplementos por cambios en la carpintería y otros aspectos. 
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• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                 Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Policlínico Manicaragua 

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Manicaragua 

Tipo de obra: Restauración        

 Tipo de tecnología:   Mixta      

 

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                      Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si 

6. Especificar que programas.                                           Súper Project 
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7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado 

           No                                   diferencia                            % de diferencia   20 

8. Causas del no cumplimiento.  

� Por falta de suministros. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

t AF 
0% 0% 
10% 10% 
20% 15% 
30% 20% 
40% 30% 
50% 37% 
60% 45% 
70% 55% 
80% 60% 
90% 70% 
100% 85% 
110% 95% 
120% 100% 

 

 

 
 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                               Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia   

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Conductora Avenida del Papa 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara  

Tipo de obra: Restauración         

Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenia programación?                                                              No 

4. ¿Que tipo de programación?                                 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  No 

6. Especificar que programas.                    No se ha concluido la programación.  
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7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 
0% 0% 
10% 9% 
20% 16% 
30% 27% 
40% 40% 
50% 49% 
60% 60% 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

   

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 
• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                               Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

AF vs T
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Grupo Electrógeno Calabazar 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Encrucijada  

Tipo de obra: Restauración         

Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

 

• Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                           Barras de Gantt 
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5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si 

6. Especificar que programas.                                             Súper Project  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

 

T AF 
0% 0% 
10% 10% 
20% 25% 
30% 30% 
40% 45% 
50% 55% 
60% 65% 
70% 70% 
80% 82% 
90% 95% 
100% 100% 

 

 

AF vs T
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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• Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                   Preswin    

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia   

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

� Se realizaron varios suplementos porque se incrementaron objetos nuevos. 
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Anexos del curso anterior 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que 

estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de 

pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la 

mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la 

fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. 

Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Clínica de la escuela de trabajadores sociales. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: x  Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento            

_                          ___Ampliación        ___Otras (especificar):  

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? Sí 

3. ¿Tenia programación? No 

4. ¿Que tipo de programación?  

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior?  



� � �*	 %�

 

                                                                                                                                                        187

6. Especificar que programa.  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? Sí 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 
0% 0% 
10% 5% 
20% 8% 
30% 12% 
40% 19% 
50% 29% 
60% 44% 
70% 54% 
80% 79% 
90% 94% 
100% 100% 

 
 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  Preswin 6.2 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? Sí 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.    

5. Causas  del no cumplimiento. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que 

estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de 

pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la 

mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la 

fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. 

Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Aeropuerto José Martí. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento            

_                          x   Ampliación        ___Otras (especificar):  

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? Sí 

3. ¿Tenia programación? No 

4. ¿Que tipo de programación? Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Excel 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? Sí 

8. Causas del no cumplimiento.  
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9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 
0% 0% 
10% 10% 
20% 25% 
30% 41% 
40% 61% 
50% 71% 
60% 76% 
70% 80% 
80% 90% 
90% 95% 
100% 100% 

 
 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  Preswin 6.2 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? Sí 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.    

5. Causas  del no cumplimiento. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que 

estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de 

pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la 

mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la 

fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. 

Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Vivienda de colaboración Médica de Ranchuelo. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento            

_                          __   Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? No 

3. ¿Tenia programación? Sí 

4. ¿Que tipo de programación? Ejecutiva-Directiva. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Excel. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  
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� No alcance de la documentación técnica del proyecto al inicio del programa. 

� Entrega tardía de los recursos. 

� Mala calidad de la mano de obra. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 
0% 0% 
10% 7% 
20% 15% 
30% 20% 
40% 36% 
50% 48% 
60% 60% 
70% 71% 
80% 88% 
90% 94% 
100% 100% 

 
Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   50% 

5. Causas  del no cumplimiento. 

� Cambio de proyecto. 

� Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 

� Falta de suministros del prefabricado. 

� Cambio de materiales y de precios. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que 

estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de 

pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la 

mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la 

fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. 

Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Vivienda de colaboración Médica de José Martí 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara. 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento            

_                          __   Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? No 

3. ¿Tenia programación? Sí 

4. ¿Que tipo de programación? Ejecutiva-Directiva. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Excel. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  
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� No alcance de la documentación técnica del proyecto al inicio del programa. 

� Entrega tardía de los recursos. 

� Mala calidad de la mano de obra. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 
0% 0% 
10% 8% 
20% 19% 
30% 35% 
40% 40% 
50% 50% 
60% 60% 
70% 67% 
80% 79% 
90% 94% 
100% 100% 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   50% 

5. Causas  del no cumplimiento. 

� Cambio de proyecto. 

� Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 

� Falta de suministros del prefabricado. 

� Cambio de materiales y de precios. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que 

estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de 

pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la 

mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la 

fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. 

Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Viales Reparto  José Martí 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara. 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento            

_                          __   Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? Sí 

3. ¿Tenia programación? Sí 

4. ¿Que tipo de programación? Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Project, 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? Sí 

8. Causas del no cumplimiento.  
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9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 
0% 0% 
10% 8% 
20% 19% 
30% 35% 
40% 40% 
50% 50% 
60% 60% 
70% 67% 
80% 79% 
90% 94% 
100% 100% 

 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? Sí 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.    

5. Causas  del no cumplimiento. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que 

estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de 

pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la 

mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la 

fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. 

Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Potabilizadora, Módulo 1 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: ___ Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento            

_                          ___Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

  

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? No  

3. ¿Tenia programación? Sí 

4. ¿Que tipo de programación? Por partes gruesas. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Microsoft Project. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 
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8. Causas del no cumplimiento.  

� Atraso de la madera que era importada. 

� Las bombas no tenia la potencia requerida 

� Ciclones 

� Cambio de proyecto. 

� Falta de financiamiento 

� Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 

� Falta de suministros. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 
0% 0% 
10% 8% 
20% 195% 
30% 28% 
40% 36% 
50% 50% 
60% 56% 
70% 70% 
80% 82% 
90% 90% 
100% 100% 

 
 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  Preswin 6.2 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   50% 

5. Causas   

� Necesidad de utilizar personal especializado de otras empresas y municipios. 

� Errores de proyecto 

� Ejecución con mala calidad de algunas actividades. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que 

estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de 

pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la 

mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la 

fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. 

Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Edificio LH - 9 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: ___ Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento            

_                          ___Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

  

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? No  

3. ¿Tenia programación? Sí 

4. ¿Que tipo de programación? Por partes gruesas. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Microsoft Project. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 
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8. Causas del no cumplimiento.  

� Se priorizaban otros objetos de obra. 

� El proyecto no se ajustaba a los trabajos reales a realizar. 

� Muchas veces no se  cuenta con los equipos requeridos. 

� No se cumple el cronograma de suministros.  

� Decisión del partido de mover equipos para obras que en eses momento adquieren una 

mayor prioridad. 

10. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 
0% 0% 
10% 10% 
20% 25% 
30% 41% 
40% 61% 
50% 71% 
60% 76% 
70% 80% 
80% 90% 
90% 95% 
100% 100% 

 
 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  Preswin 6.2 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? Sí 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.    

5. Causas  del no cumplimiento. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que 

estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de 

pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la 

mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la 

fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. 

Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Edificio GP #18 y #19 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: ___ Restauración    ___Remodelación      ___Mantenimiento            

_                          ___Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí  

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? No  

3. ¿Tenia programación? Sí 

4. ¿Que tipo de programación? Por partes gruesas. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Microsoft Project. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? Sí 

8. Causas del no cumplimiento.  



� � �*	 %�

 

                                                                                                                                                        201

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

 
 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí, Preswin 6.2 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? Sí 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.    

5. Causas del no cumplimiento. 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

t AF 
0% 0% 
10% 10% 
20% 25% 
30% 41% 
40% 61% 
50% 71% 
60% 76% 
70% 80% 
80% 90% 
90% 95% 
100% 100% 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que 

estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de 

pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la 

mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la 

fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. 

Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Vivienda de Miguel Montano. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: ___ Restauración    __Remodelación    ___Mantenimiento            

_                          ___Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí  

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? No  

3. ¿Tenia programación? Sí 

4. ¿Que tipo de programación? Por partes gruesas. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Microsoft Project. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? Sí 

8. Causas del no cumplimiento.  



� � �*	 %�

 

                                                                                                                                                        203

 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 
0% 0% 
10% 10% 
20% 15% 
30% 25% 
40% 50% 
50% 60% 
60% 66% 
70% 70% 
80% 79% 
90% 90% 
100% 100% 

 
Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí, PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? Sí 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.    

5. Causas del no cumplimiento. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que 

estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de 

pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la 

mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la 

fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. 

Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: EIDE Provincial. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento            

_                          x   Ampliación        ___Otras (especificar):  

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? No 

3. ¿Tenia programación? Sí 

4. ¿Que tipo de programación? Por partes gruesas. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Project, 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  
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� No alcance de la documentación técnica del proyecto al inicio del programa. 

� Cambios de proyecto. 

� Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 

� Falta de suministro de prefabricado. 

 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 
0% 0% 
10% 10% 
20% 21.5% 
30% 33.5% 
40% 39.5% 
50% 53.5% 
60% 58.9% 
70% 70.9% 
80% 73.9% 
90% 88.4% 
100% 100% 

 
 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   50% 

5. Causas  del no cumplimiento. 

� Cambio de proyecto. 

� Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 

� Falta de suministros del prefabricado. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que 

estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de 

pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la 

mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la 

fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. 

Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Vivienda de colaboración Médica de Sagua. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Sagua. 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento            

_                          __   Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? No 

3. ¿Tenia programación? Sí 

4. ¿Que tipo de programación? Ejecutiva-Directiva. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Excel. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  
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� No alcance de la documentación técnica del proyecto al inicio del programa. 

� Entrega tardía de los recursos. 

� Mala calidad de la mano de obra. 

10. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 
0% 0% 
10% 9% 
20% 218% 
30% 27% 
40% 36% 
50% 45% 
60% 54% 
70% 63% 
80% 72% 
90% 87% 
100% 100% 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   50% 

5. Causas  del no cumplimiento. 

� Cambio de proyecto. 

� Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 

� Falta de suministros del prefabricado. 

� Cambio de materiales y de precios. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que 

estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de 

pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la 

mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la 

fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. 

Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Canal trasbase. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara. 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento            

_                          __   Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? Sí 

3. ¿Tenia programación? Sí 

4. ¿Que tipo de programación? Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Project, 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  
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� No alcance de la documentación técnica del proyecto al inicio del programa. 

� Entrega tardía de los recursos. 

� Mala calidad de la mano de obra. 

� Atraso con el suministro de prefabricado. 

� Mala coordinación con el material de relleno. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 
0% 0% 
10% 5% 
20% 18% 
30% 25% 
40% 45% 
50% 55% 
60% 60% 
70% 70% 
80% 80% 
90% 90% 
100% 100% 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   30% 

5. Causas  del no cumplimiento. 

� Cambio de proyecto. 

� Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 

� Falta de suministros del prefabricado. 

� Cambio de materiales y de precios. 

� Se realizaron actividades innecesarias, como el traslado del material de 

compensación que seria utilizado en la obra. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que 

estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de 

pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la 

mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la 

fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. 

Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Sub-Estación  Fuel Oil 110 SC 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara. 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento            

_                          __   Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? No  

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? NO 

3. ¿Tenia programación? No 

4. ¿Que tipo de programación?  

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior?  

6. Especificar que programa.  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 
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8. Causas del no cumplimiento.  

� Se priorizaban otros objetos de obra. 

� El proyecto no se ajustaba a los trabajos reales a realizar. 

� Muchas veces no se  cuenta con los equipos requeridos. 

� No se cumple el cronograma de suministros.  

� Decisión del partido de mover equipos para obras que en eses momento adquieren una 

mayor prioridad. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 
0% 0% 
10% 3% 
20% 10% 
30% 15% 
40% 20% 
50% 33% 
60% 50% 
70% 56% 
80% 70% 
90% 85% 
100% 100% 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   33% 

5. Causas  del no cumplimiento. 

� Habían objetos de obra que no se habían presupuestado inicialmente porque no 

aparecían proyectados. 

� Ejecución con mala calidad de algunas actividades. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que 

estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de 

pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la 

mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la 

fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. 

Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Emisora CMHW. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: ___ Restauración      x  Remodelación      ___Mantenimiento            

_                          ___Ampliación        ___Otras (especificar):  

  

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? No  

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? No  

3. ¿Tenia programación? No 

4. ¿Que tipo de programación?  

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior?  

6. Especificar que programa.  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 
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8. Causas del no cumplimiento.  

� No estaban las soluciones de proyecto. 

� Aparecían actividades no previstas debido a lo antigua que es la obra. 

� Se consideró una restauración en el proyecto pero fue una remodelación. 

� No estaban las soluciones de proyecto. 

�  Muchas veces no se  contaba con los equipos requeridos. 

10. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 
0% 0% 
10% 4% 
20% 12% 
30% 24% 
40% 39% 
50% 49% 
60% 59% 
70% 64% 
80% 77% 
90% 84% 
100% 100% 

 
 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizó aplicando  computación? ¿Cual?  Sí, Preswin 6.2 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   50% 

5. Causas del no cumplimiento. 

�  Causas  Ejecución con mala calidad de algunas actividades. 

� A cada paso que se daba se encontraba un problema nuevo. 

� Se consideró una restauración en el proyecto pero fue una remodelación. 

 
 
 
 
 
 
 



� � �*	 %�

 

                                                                                                                                                        214

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que 

estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de 

pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la 

mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la 

fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. 

Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Fábrica de viguetas. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: ___ Restauración    x  Remodelación    ___Mantenimiento            

_                          ___Ampliación        ___Otras (especificar):  

  

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí  

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? No  

3. ¿Tenia programación? Sí 

4. ¿Que tipo de programación? Por partes gruesas. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Microsoft Project. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? Sí 
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8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 
0% 0% 
10% 10% 
20% 25% 
30% 41% 
40% 61% 
50% 71% 
60% 76% 
70% 80% 
80% 90% 
90% 95% 
100% 100% 

 
Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí, Preswin 6.2 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? Sí 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.    

5. Causas del no cumplimiento. 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 


