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Resumen

Se plantea, cientifica y técnicamente, un ejemplo de metodologia empleado
para dar solucién a un proyecto técnico parcialmente ejecutivo de un edificio
muy deteriorado, ubicado en el centro histérico de la ciudad de Santa Clara,
Cuba. Se propone la conservacion del inmueble que fuera casa de familia del
maestro ajedrecista santaclarefio Guillermo Garcia Gonzalez (Guillermito),
accion que corresponde en primera instancia con las lineas estratégicas para la
gestion de desarrollo del habitat y el ordenamiento territorial definidas por el
Instituto Provincial de Planificacion Fisica en el Plan Especial de Desarrollo
Integral PEDI de 2016 de la ciudad. La prioridad de intervencion viene dada por
encontrarse en la calle Independencia, que posee potencialidad como corredor
cultural y de servicios en la actualidad dentro de la zona central urbana en
favor del desarrollo local. ElI proyecto de Regeneracién Urbana para el
Boulevard de Santa Clara se implementa ejecutivamente, otorgdndosele alta

prioridad de intervencion a la recuperacion y salvaguarda de este inmueble.

Tal coyuntura de implementacion del proyecto urbano explicita la importancia
de esta propuesta por la recuperacion patrimonial, y hace factible la
consolidacion estructural que impida la pérdida de la pieza inmobiliaria, aun
cuando no sea posible su total puesta en valor, desde su idea conceptual
concebida dentro de un proyecto de mayor alcance y sustentabilidad

econdmica vinculada a la industria del turismo cultural.

Palabras clave: Rehabilitacion, Conservacion, Proyecto técnico



Introduccién

El uso propuesto por la inversion turistica para este edificio es aprobado por el

centro provincial de patrimonio de la provincia con la condicionante del

cumplimiento de las regulaciones que se dictan para este caso y tipo de

proyecto, compatible con café-galeria tematico del ajedrez en el primer nivel, y

en el segundo para funciones de alojamiento turistico.

El inmueble es un valioso exponente de la arquitectura neoclasica en la ciudad

de Santa Clara en Cuba. Emplazado en un sector del Boulevard, antigua arteria

comercial mas importante de la ciudad que hoy cuenta con el proyecto de

Regeneracion Urbana Boulevard 2017 y justamente dentro de la Zona de

Proteccion de su Centro Historico, con un Grado de Proteccion Il segun la Ley

de Proteccion del Patrimonio nacional, que plantea que cualquier labor a

ejecutar sera de rehabilitacion integral con acciones encaminadas a la

restauracion.
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LEYENDA:

Eje del boulevard

Y Objeto de estudio

Imagen 1. Izquierda: Plan Negro de la zona centro de la ciudady ubicacion del objeto de

estudio.

En las ideas conceptuales se propone que el nuevo uso estara relacionado con

las caracteristicas de la arquitectura original, ademas que no se sobrepase su



area ni se sobreutilice su estructura funcional. Estas condicionantes las orienta

el Centro Provincial de Patrimonio como regulaciones.

Imagen 2: Fachada principal del inmueble

A la edificacion se le confieren valores artisticos por la conservacién de los
elementos en la fachada, que la sittan dentro de la vertiente de influencia
neoclasica académica. Ademas, la distribuciébn planimétrica describe la
evolucion del inmueble, desde su base inicial de la arquitectura colonial con
doble crujia inicial y crujia lateral formando una planta en “L”, que describe la
planimetria de 1852 hasta la ecléctica que se aprecia en las viviendas
insertadas después de 1905 en la ciudad. Esta distribucion, aunque alterada
por las diferentes remodelaciones realizadas al inmueble en las diferentes
etapas, esta bien definida y puede ser perfectamente reversible. También la
distinguen los diferentes valores interiores que se aun conservan en el

inmueble.

El valor histérico del inmueble est4 dado por ser la casa de familia de Guillermo
Garcia, quien fuera proclamado mejor ajedrecista cubano en los afios ochenta
del siglo xx y considerado hasta ese momento como el mas talentoso de los



jugadores cubanos después de Capablanca. Campedn nacional en tres
oportunidades (1975, 1976 y 1983), Guillermito, fue ganador ademas de
multiples eventos internacionales dentro y fuera 63 del pais, fue el primer criollo
en rebasar los 2500 puntos ELO y el primer villaclarefio en ganarse el titulo de
Gran Maestro. También lo distinguié su probado patriotismo, puesto a prueba
cuando renunci6 a cobrar el premio de 10 000 dolares que le correspondia por
obtener el segundo lugar en el Torneo Abierto de Nueva York, en 1988, cobro
condicionado a su emigracion del pais. Por sus méritos fue condecorado como
“Hijo llustre de Santa Clara” y recibio la llave de la ciudad.

A esta edificacion también se le confiere valor socio-testimonial por constituir
un exponente representativo de la vivienda de la mediana burguesia de
principios del siglo xx en la zona central de la Isla.

Asimismo poseevalor ambiental, por integrarse arménicamente con el entorno,
lo que resulta coherente desde el punto de vista urbano por su tipologia
constructiva, sus proporciones y su codificacion arquitectonica.

Por tanto tiene una categoria como Obra de Interés Contextual.
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Imagen 3: Estado actual del inmueble (fachada)



Imagen 4 (arriba): Estado
actual del inmueble (fachada)

Imagen 5 (izquierda): Detalle
de los vanos clausurados en el
primer nivel



Imagen 6: Detalle Interior. Muros y falsos techos afiadidos

sl
Imagen 5: Detalle Interior. Crujia Principal



Imagen 6: Estado actual de la cubierta

Imagen 7: Entrepiso, entablado de madera actual
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Imagen 8: Vista interior de la carpinteria original. Estado Actual



Método para la realizacion de este tipo de proyecto

Primeramente se parte del resultado de las ideas conceptuales y anteproyecto,
determinados con las pautas planteadas por las regulaciones urbanas y
arquitectonicas especificas para el inmueble, segun el programa solicitado por
la inversion y la aprobacion de la subcomision de Arquitectura de la oficina del

Centro Provincial de patrimonio de la provincia de Villa Clara.

La principal caracteristica para elaborar este proyecto ejecutivo es que ademas
de describir graficamente lo que se va a hacer, se especifica como se debera

hacer el proceso de ejecucion.

En este caso especifico dada la antigiedad de la parcela y su ubicacion
urbana, la inversibn contratara los servicios de prospeccion arqueolégica
durante los trabajos de excavaciones a ejecutar, con el objetivo de garantizar la
identificacion y conformacion de la historia evolutiva del inmueble.

Para llegar a la solucién espacial en el primer nivel se tuvieron en cuenta los
vanos originales al estructurar los espacios propuestos, con tres entradas: una
para la zona de gastronomia, otra para el acceso de alojamiento en el segundo
nivel y otra entrada para el area de servicio. En el caso del segundo nivel,
inmediato al acceso principal se concibié un area de lobby y se mantuvo la
estructura original de los muros divisorios complementarios del esquema
habitacional. Se destin6 cada balcon para cada habitacion y en el caso de la

esquina de Independencia y Placido para la habitacion de mayor categoria.

Imagen 9: Imagen renderizada. Propuesta de Rehabilitacion



Sobre los planos del proyecto arquitectonico, se agrego la informacion y las
especificaciones técnicas que servirdn para el desarrollo de la construccion,
explicado detalladamente con los materiales y técnicas a utilizar para cada
detalle a construir.

Las especificaciones se incluyen en los planos constructivos y en la memoria
descriptiva de todo el proceso de ejecucion, con la obligada revisién regular por
parte de los especialistas de la oficina de patrimonio y el proyectista.

En la solucion volumétrica se respetd la fachada original de la edificacion.
Nunca se procederan acciones de ampliaciones tanto en altimetria como en
planta, solo reformulaciones dentro de la distribucién original siempre y cuando
no genere devaluacién y/o se impida la apreciacion perceptual espacial de este
particular. Se trabaja en diferentes variantes que se llevan a ser aprobadas por
la subcomision de arquitectura de la oficina del Centro Provincial de Patrimonio

de la provincia.

Se respetaron los puntales de las cubiertas, tanto los maximos como los
minimos. El borde superior del muro del pretil se rematara siempre con rasillas

en todo su perimetro para lograr su proteccion e impermeabilizacion.

En la cubierta se disefid un nuevo sistema de evacuacion pluvial que recoge
las aguas hacia el interior de la parcela y posteriormente de forma soterrada

hacia el exterior por las calles Placido y Boulevard.

Se indica una reparacién capital, utilizando igual material constructivo (madera
y tejas criollas) y respetando ademéas su disefio estructural, aguas y

pendientes.

Durante el proceso de intervencion de la cubierta se tendrd en cuenta realizar
un diagnostico exacto para cada elemento componente que la compone con el
objetivo de reciclar todo aquel que sea conservable independientemente de su

ubicacioén definitiva en el edificio.

En las areas a reponer con una nueva cubierta se utilizard madera preciosa

con iguales secciones y caracteristicas que la original y se buscara en la



elaboracion de los elementos componentes la diferenciacion entre lo nuevo y lo

viejo.

Para la solucion de la estructura se tuvo en cuenta el disefio original de cada
componte estructural de dichos espacios. En la conformacién de las nuevas
para entrepisos, colgadizos, galerias, etc., se propone el uso de materiales
contemporaneos, fundamentalmente el metal y el hormigén armado segun las
posibilidades de la inversién y la disponibilidad real de los recursos, tomando
en cuenta siempre el disefio adecuado para cada componente y la garantia en
la calidad de los materiales y las terminaciones.

Los vanos recuperaran las dimensiones originales en puertas y ventanas,
incorporando un disefio de carpinteria acorde a las lineas de disefio de la
arquitectura original del inmueble, la cual se elaborara de madera.

En el caso de los pisos a reponer se tuvo en cuenta el material, las
dimensiones y la coloracion de los testigos de valor que muestra actualmente el
inmueble. En dependencia de la jerarquia de los espacios se utilizaran losetas
hidraulicas, marmol, terrazo integral, gres ceramico, etc., segun la
documentacion gréfica elaborada para cada caso.

Se indican enchapes para casos especificos de los espacios sanitarios y de

elaboracién gastronémica, lo que se indica en los planos de cada espacio.

Muro de Mamposteria
Existente,

Columna de Madera Original. Verificar
en obra grado de restauracion,

Columna de Madera

" Original.

Isométrico de Barra

Imagen 10: Revestimiento de la barra. Propuesta
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Imagen 11: Planta Indice de zonas humedas. Propuesta. Nivel 0.

LOCALES

Vestibulo/ Lobby @ Desperdicios Himedos
@ Area de mesas @ Desperdicios Secos
@ Zona de Barra @ PGD/ Pizarra eléctrica
@ Patio Interior

@ Servicio Sanitario Minusvalidos

Servicio Sanitario Unisex

Closet de Limpieza

Closet Utensilios Limpieza

Zona de Fregado

Alamacén de insumos
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Imagen 12: Corte 1. Acabado de revestimiento. Propuesta
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Imagen 13: Corte 4. Acabado de revestimiento. Propuesta
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Imagen 14: Corte 5. Acabado de revestimiento. Propuesta



Generalidades en la ejecuciéon del proyecto

Las acciones constructivas necesarias a ejecutar para la adaptacion del edificio
al nuevo uso, no impiden la apreciacion visual de su arquitectura original, tanto
en el exterior como en el interior de los espacios.

Se restauraran todos los elementos componentes que definen su arquitectura
original, dentro y fuera: molduras, guardapolvos, herreria, platabandas, cornisa,
pretiles, cristaleria, zocalos, arcos, pisos, carpinteria, balconadura, etc.

Se empleara la climatizacion mecénica porque segun regulacion no se permite
el uso de aires acondicionados de ventanas.

Se recuperara la morfologia original en planta del inmueble, asi como su
distribucion planimétrica, incluyendo patios y galerias.

El resultado del proyecto de intervencion integral del inmueble se presentara a
la Subcomision de Arquitectura de la Comision Provincial de Monumentos en
tres etapas fundamentales para su aprobacion: Ideas Conceptuales,
Anteproyecto y Proyecto Técnico Ejecutivo. Igualmente el disefio de la

sefalética.



Resultados

En las Ideas Conceptuales se proponen tres variantes, de ellas se escoge la

primera para desarrollar el proyecto Técnico Ejecutivo.

Esta variante resulta la mas econdémica ya que concentra la propuesta de
intervencion en la unidad edificada de la antigua casa de familia de Guillermo

Garcia, que es la peor conservada y actualmente en total desuso.

Como criterio principal se esgrime la eliminacion de todos los afadidos sin
valor, fundamentalmente en el primer nivel, en la busqueda de la recuperacion,
de la limpieza de las dos crujias originales paralelas al eje de la calle

Independencia.

Esta variante propone un club-café en el primer nivel, cubriendo las dos crujias
paralelas al eje de esa calle, el cual funcionara como area de restauracion del
hotel y a su vez podra dar servicio a la poblacion que no sea huésped del

mismo.



Imagen 15: Planta Nivel 0. Propuesta

LOCALES

Vestibulo/ Lobby @ Desperdicios Humedos
@ Area de mesas @ Desperdicios Secos
@ Zona de Barra ® PGD/ Pizarra eléctrica
@ Patio Interior

@ Servicio Sanitario Minusvalidos

Servicio Sanitario Unisex

Closet de Limpieza

Closet Utensilios Limpieza

Zona de Fregado

Alamacén de insumos
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Imagen 16: Planta Nivel 1. Propuesta



LOCALES

Area de estar

@ Galeria de circulacion
Habitacion Junior Suite

Servicio Sanitario.
Habitacidon Junior Suite

Habitacién Estandar 1

@ Servicio Sanitario.
Habitacion Estandar 1

<20>> Habitacion Estandar 2

Servicio Sanitario.
Habitacion Estandar 2

Habitacion Estandar 3
@ Servicio Sanitario,

Habitacion Estandar 3
@ Local Estacion de Camarera
@ Closet de limpieza

TABLA DE AREAS
Nivel 0 LOCAL AREA (m')
No. Locales
01 Vestibulo/ Lobby 32.51
02 Area de mesas 116.80
03 Zona de Barra 26.80
04 Patlo Interlor 15.68
5 |
06 mlr:;m Sanitario 6.20
07 Closet de Limpieza 0.57
08 Closat Lensilios Limpiaza 8.50
09 Zona de Fregado 6.32
10 Alamacén de insumos 6.10
11 Despardicios Homedos 1.57
12 Despardicios Secos 1.20
13 PGDV Plzarra eléctrica 0.7
TOTAL 228.00

Tabla 1: Areas por Locales en Nivel 0. Propuesta




TABLA DE AREAS

£
No. Locales LOCAL AREA (m)
Nivel 1

14 Area de aestar 43 64
15 Galerla de ciroulacdn 12.38
16 Habitacidn Junior Suite 20,96

Sarvicio Sanitario,
17 Habitacidn Junior Suite 6.16
18 Habitacidn Estandar 1 289,86

Servicio Sanitario.
19 Habitacidn Estdndar 1 7.25
20 Habitacion Estandar 2 30.90

Senvicio Sanilada,
21 Habitacion Estandar 2 6.20
22 Habitacion Estndar 3 26,03

Senvicio Sanilario.
23 Habitacian Eetdndar 3 6.32
24 Local Estacion de Camarera 0.44
25 Closet do limpieza 0.70

TOTAL 208 84

Tabla 2: Areas por Locales en Nivel 1. Propuesta

Potencialidades de la variante primera:

o Se logra el rescate de las dos crujias paralelas al eje de la calle

Independencia y el caracter publico-comercial del primer nivel.




o Concentracion de las capacidades de alojamiento en el segundo nivel,
que dota a todas las habitaciones de mayor privacidad y vistas
privilegiadas hacia el Boulevard.

o La zonificacién permite continuar la ampliacion de forma progresiva sin

afectar su funcionamiento.

Aspectos negativos de la variante:
o Afectacion de una vivienda.
o No se prevé la habitacién con disefio universal.
o El espacio para almacén resulta minimo.

Los criterios de disefio propuestos en la investigacion de la etapa de Ideas
Conceptuales a las que se lesdan seguimiento; se realizara mediante un
andlisis por subsistemas.

Subsistema Gastronémico; se propone la cantidad de plazas solicitadas por la
inversion, el minimo de 1.3 plazas por habitacion en el 4rea de mesas. Se
propone el Snack Bar con servicio de show-cooking. La ubicacion del primer
nivel en la esquina de la calle Independencia y Placido proporciona un caracter
semipublico, dandole la posibilidad de servicio al personal que no se encuentre

alojado en el hotel.
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Imagen 17: Distribucion de Mobiliario Gastrondmico. Propuesta Nivel O.

LEYENDA DE MOBILIARIO GASTRONOMICO.

ESPECIFICACIONES POR MODELO:

Secador de manos (295x140x302mm)

Lavamanos con accion femoral (500x450x200mm)

Mesa de trabajo en Al con entrepario y pies de altura regulable. Sin alzatina (1200x700mm)
Batidora licuadora con 2 LT con 2 velocidades. Cuchillas de corte y mezcla. Vaso de acero inox,
Mesa de barman que incluye bin de hielo con respaldo. Depdsito para 6 botellas (1100x700mm)
Dispensador de cervezas (1000x700mm)

Cesto de basura plastico con tapa y pedal (410x360x580mm)

Mueble neutro con equipamiento de refrescos.

Carro de hielo (S70x770mm)

Triturador de hielo (210x230x460mm)

Mueble refrigerado 2 puertas con alzatina y plano de trabajo reforzado. :—2+B=C}. (1492x600mm)
Mueble refrigerado 3 puertas con plano de trabajo reforzado (-2+8°C). (2017x600mm)

Mueble cafetero con una puerta y dos gavetas. Dos estantes y tolva para desperdicios (1320x600mm)
Dispensador de granita (280x470x690mm)

Dispensador de jugos de 2 termos de 18L cada uno (440x380x690mm)

Batidora licuadora de 2 LT con 2 velocidades. Cuchillas de corte y mezcla. Vaso de Acero Inox.
Molino de café con dosificador incorporado (180x310x610mm)

Cafetera Express de 2 cuerpos (600x530x470mm)

Carro de basura para desperdicios organicos (500x550x800) Cant: 6uds, ver especificaciones.
Fregadero de 2 senos con escurridera a la izquierda y grifo mezclador sencillo. (1800x700mm).



ESQUEMA ORGANIZATIVO EN PLANTA .
MOBILIARIO GASTRONOMICO:

@ D Cesto de ba lasti
esto de basura plastico con
% B tapa y pedal ’

® @
P GO0

Desperdicios humedos (3uds)

B 000
Carrito de basura.
Desperdicios secos (Juds)

Subsistema Publico-Comercial: se incluye un Buré de Recepcion y Atencion al
cliente, en cuyo espacio se sitla el buré con una silla y dos sillas confidentes.
Se incluye un servicio sanitario unisex para dicha area. En el caso del segundo
nivel se propone un area comun de acceso a las habitaciones, y se incluye un
vestibulo con disefio de mobiliario conveniente a los huéspedes. Dicha
ambientacion del espacio recreara la teméatica del ajedrez, lo cual resaltara el
valor histérico de la edificacion.

Subsistema Administrativo: Se recrea el espacio para la actividad
administrativa y econdémica. Se propone ubicar la oficina en la zona de alto

puntal que se encuentra en el primer nivel, quedando proyectado en un nivel



intermedio, como mezanine; de esta manera se aprovecha el area al maximo.
Este dimensionamiento se debe a que esta funcién de hotel marca Encanto
forma parte de la ampliacion del Hotel Telégrafo y en dicho hotel estara situada

la mayor parte de la actividad administrativa.

Disefio de Interiores/Acabado y Terminacion de los espacios: Prima el criterio
de colores suaves, no contrastantes, y el uso de la iluminacién natural hacia el
interior. El disefio de mobiliario tendra coherencia con el uso que tenga en cada
espacio. La ambientacion respetara la tematica del ajedrez, que una vez mas

resaltara el valor del inmueble.



Imagen 19: Corte Transversal de Acabado. Propuesta



Arquitectura: La carpinteria exterior de madera sera rehabilitada, siempre
conservando los elementos que permitan su reutilizacion. En el primer nivel se
reinterpretara la carpinteria original a través de evidencias de fotografias y
levantamientos en anteriores etapas. El material podra ser madera o aluminio,

pudiendo hacerse un acabado imitacion madera, lo que dara mas durabilidad al
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Imagen 24: Elevaciones de carpinteria. Nivel 0. Propuesta
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Imagen 25: Elevaciones de carpinteria. Nivel 1. Propuesta

Pisos y enchape propuestos en la variante de ideas conceptuales: No se
conservan los pisos originales, por lo que se propone pisos de granito o
mosaico, que permitan mayor durabilidad. En el motivo de los pisos se
reinterpretaran los originales, tomando como muestra algunos que existen en
otras areas de la edificacion. Se utilizaran cenefas, y se propondran diferentes
motivos segun los diferentes espacios. En los espacios de servicio sanitario, y

areas de elaboracién se proponen pisos antideslizantes.



Pinturas y revestimientos: En las zonas exteriores se proponen colores claros
para los elementos que la componen, platabandas, ménsulas, guardapolvos,
entablamento y herreria. Para el caso de los muros se usardn tonos pasteles.

Presupuesto: La estimacion inicial para valor del presupuesto se realiz6 con los
indicadores previstos por el MINTUR, para el caso de hoteles marca Encanto.
Se establece un costo en moneda total (MT) de 160 a 165 MP por cantidad de

habitaciones.



Importancia de los resultados

Forma parte de un proyecto de alta importancia y actualidad. Rescata una
edificacion de las mas importantes, por presentar valores tangibles e
intangibles que posee la ciudad de Santa Clara en su Boulevard, el cual
constituye también un recurso local del patrimonio urbano y arquitectonico de
singular jerarquia en el Centro Historico. El proyecto de Rehabilitacion para la
casa de Familia de Guillermo Garcia, respecto a la solucion final, fue
conservadora, pues considerando la morfologia original del edificio se
mantuvieron los vanos originales y las crujias y se propuso remodelar la
cubierta original. Su resultado aporta una ganancia para la localidad y el

turismo.

Se definieron los valores que presenta el inmueble a través de la Metodologia
para la determinacion de la Valoracion, Categorizacién y Grados de Proteccion,
definida como resultado cientifico en la tesis doctoral con titulo: “Valorizacion y
categorizacion de bienes inmuebles de interés contextual, procedimiento y
aplicacién en Siria y Cuba”. (Al Haddad, 1995)
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