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A nuestro querido Comandante en
Jefe Fidel Castro Bus
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datos y fotos utilizados en este libro y a aquellos que colaboraron en la

revision de la redaccion y forma de mostrar los resultados para su
mejor comprension.

Muchas gracias
Los AUTORES



Prélogo

El Comandante en Jefe Fidel Castro es, sin dudas, € estrategay artifice
que ha convertido en realidad el suefio de que un peguefio pais con pocos
habitantes y menos recursos naturales, y que ademés ha estado bloqueado
por més de 50 afios por la primera potencia econdmica mundial, pueda
emplear lacienciay el conocimiento, emanados de sus recursos humanos
altamente calificados, como una fuerza determinante en su modelo
econdmico-social.

En enero de 1960, Fidel dijo proféticamente: «El futuro de nuestra Patria
tiene que ser necesariamente un futuro de hombres de ciencia», pero
no solo lo dijo sino que, a frente de la Revolucion, concibid y priorizo la
transformacion educacional masiva que permitio crear en Cuba la gran
masa de recursos humanos calificados, y en cada momento de nuestra
historiarevolucionaria, mantuvo e timon certeramente empufiado priorizando
laeducacién, lacienciay laculturacomo principales gjes estratégicos del
proceso. Aun en medio delacolosal batalladel Periodo Especial, se centro
el rumbo de invertir prioritariamente en €l desarrollo y laaplicacion dela
Ciencia.

En su discurso del 20 dediciembre de 1990, enlaclausuradel 1V Congreso
delaFEU, Fide dijo:

Algun dia el pais tendra independencia econémica... Es mas clara
gue nunca la necesidad, es mas clara que nunca la posibilidad, y
esa posibilidad la tenemos no solo por las cualidades de nuestro
pueblo, sino por los frutos de 1o gue hemos hecho en estos afios,
por lo que han producido nuestras universidades, mas adelante en
el mismo discursoy tema, afirmaenféticamente: S |a falta de petréleo
en nuestro suelo es una gran desventaja, es un drama gque nos
falte petréleo, les digo a ustedes que no cambiaria jamas los
enormes excedentes petroleros que tienen algunos paises por la
gran cantidad de talentos que se han acumulado en nuestro pais
[...] y unos parrafos mas adel ante, en ese mismo discurso confirmaen
la préactica la concrecién de la idea: Estamos en contacto y a cuanto
grupo ha aparecido por las facultades de Quimica, por otros
lugares, en que se han estado haciendo investigaciones, les hemos



dado todo el apoyo de inmediato [...] Nos proponemos utilizar
mucho mas el potencial cientifico de las universidades...

En esas mismas semanas del Congreso de la FEU, en la Universidad
Central «Marta Abreu» de Las Villas, estaba en plena efervescencia €l
proceso de planeacidn de la Planta para producir G-1.

Estelibro esun fiel testimonio escrito por dos de los principal es actores
delagestadel Centro de Bioactivos Quimicos, acercade como surgio del
seno de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas este centro,
uno de los creados en €l pais a partir de resultados cientificos notables de
un col ectivo universitario, que mantiene su vincul o directo conladocencia
universitaria de pre y posgrado y uno de los muy pocos que ha logrado
completar el ciclo de Investigacion-Desarrollo-Produccion-Calidad y
Comercializacion de productos derivados de su propia investigacion
cientifica, con el mérito adicional de haberlologrado en el interior del pais.

Seguin algunos autores y actores sociales internacionales y de nuestro
pais, resultacontrovertido si las universidades deben asumir latareadirecta
de completar el cierre del ciclo de sus propios resultados investigativos,
patentes y Know How, hacia su introduccion social y econdmica, sobre
todo en campos donde esto implicaasumir el control de complejas cadenas
productivas con todas sus implicaciones, 0 si 10 deben hacer atravésdela
colaboracién con las Empresas especializadas de esos campos, de manera
gue pueda representar beneficios mutuos en todos los sentidos y para la
sociedad; sin embargo, este libro demuestra y testimonia un ejemplo
innegable delo que puede hacer un colectivo universitario multidisciplinario,
altamente calificado y comprometido, con el objetivo supremo deintroducir
sus propios resultados cientificos en la solucion de problemas de salud y
econdmicos o de otraindoleen el pais. EI mismo esunaprueba histéricade
lo importante y trascendente de ese esfuerzo; mucho mas alla del impacto
o0 acance econdmico directo logrado hasta este momento, |0 méasimportante
es la enorme escuela social que representa ese esfuerzo y todos sus
componentesy resultados, trabas, ayudas, obstaculosy nuevas vias que se
crean para el futuro como modelo, y todo lo que debemos aprender del
mismo.

Esen ese sentido en el cual quiero llamar laatencion de los lectores del
presente libro, considero que debe ser visto como €l testimonio fiel, como
resumen del gran "Diario” de un comandante de tropas, como la“Bitacora’
de un capitan de barco, como el resumen vivo delos hitos recorridos por un
colectivo enfrentando condiciones muy especialesy con un objetivo muy
especia a alcanzar, narrados por €l Jefe de ese colectivo de trabajadores
delacienciaen unafacultad universitariadonde se acumularon resultados



cientificos quetienen el mérito de estar destinados para su introduccion en
la sociedad, pero que para lograrlo debe ocurrir un complejo proceso de
desarrollo e integracion del colectivo a uno mucho més ramificado e
interdisciplinario en el seno delapropiauniversidady fueradeellacon los
sectores implicados en laintroduccion, sin abandonar |as labores que son
razén de ser delas universidades, y asumiendo funcionesno yadelaciencia
a nivel de laboratorio, sino de las ciencias productivas, ingenieriles,
regulatorias, econdmicas, comercialesy gerenciales, etc., y en ese mismo
camino formar los cuadros para todas esas nuevas funciones. No es un
tipo de libro que debemos leer simplemente por sus valores literarios
intrinsecos, sino por susvaoresy utilidad social como «Diario de Campafia»,
para aprender de ese proceso Unico que tuvo lugar alli, para conocer los
rasgos caracteristicos de cada una de las etapas en el surgimiento y
desarrollo de la nueva entidad de la ciencia aplicada, en el seno de una
universidad en el centro de Cuba.

El libro comprende dos grandes blogues conceptuales diferentes por
su formay contenido; el primero esta compuesto por la descripcion y
fundamentacién de las cuatro etapas en que los autores dividen el origen,
o surgimiento, desarrolloy creacién oficial del CBQ y posterior desempefio,
y un segundo bloque compuesto por unavaliosacompilacion de resultados
principales del centro, apoyados por un rico conjunto de anexos, todo |o
cual convierte al mismo no solo en un testimonio de sus dos autores, sino
en un documento muy completo del innegable valor investigativo e
historico.

Cuatro etapas muy bien definidastempora mente comprenden el primer
bloque del libro; la primera etapa que se inicia en los afios finales de la
década de los sesenta, y abarca hasta el afio 1981, que es la etapa de
incubaciéninicial y deformacidn delos recursos humanosy lamasacritica
de especidlistas de alta calificacion, en la cual estd comprendiday muy
bien fundamentada la colaboracion internacional, especialmente con la
Universidad de Rostock, Alemania, con gran alcance eimplicacionesen el
futuro del colectivo, en cuyaformacion actué como un catalizador valioso
paraacelerary profundizar el proceso deformacidn cientificay metodol 6gica
del grupo que fungiria como nucleo fundacional del CBQ. Cristalizd esa
formacién arededor de uno de |os pilares més escasos de la cienciaen el
pais: la Quimica de sintesis, disefio y desarrollo de nuevas moléculas
bioactivas.

L a segunda etapa comienza cuando el nicleo fundador arriba a una
definicion claradelos objetivos de trabaj o consi stentes en avanzar y lograr
la aplicacion de los resultados cientificos iniciales, alcanzados en torno a
derivados furanicos sintéticos, inicidndose con €l estudio de la potencial



actividad biol 6gicadelosmismosy su ulterior aplicaciénen el campo delos
mi croorganismos patégenos de plantas, animalesy humanos. Asi se crea,
en 1981, el Grupo de Bioactivos Furanicos con los objetivos explicados
anteriormente, iniciandose lasegundaetapa, laque se extiende hasta 1990,
cuando ya se tiene una primera cosecha de resultados que le aseguran la
enorme potencialidad en suintroduccion y generalizacion en lasolucion de
problemas de salud vegetal, animal y humana, atal punto que suscitaron el
interésy atencion especia del Jefe de la Revolucion en pleno inicio dela
compleja etapa del Periodo Especial, quien a pesar de esa circunstancia
tard6 solo horasen brindar € maximo de apoyo paraasegurar laintroduccion
delosresultadosy avanzar en el desarrollo del nuevo centro.

La tercera etapa comienza en diciembre de 1990 con la aprobacién
para construir la primera planta de produccién de G-1 en la Universidad
Centrd, lo cua le dio la nueva dimension productiva a grupo y crealas
condiciones para formar el CBQ como integrador del proceso a ciclo
completo: Investigaci dn-Desarrollo-Produccion-Calidad-Comerciaizacion
y su aplicacion eintroduccion social. Estatercera etapa abarca hasta 2009,
momento de madurez en la transformacion e integracién del CBQ, que
permitid lacreacion de unaUnidad Presupuestada, subordinadaa Ministerio
de Educacion Superior y atendidapor laUniversidad Central, consagrandose
asi un nuevo nivel gerencial que reconocio los avances del CBQ, su
maduracion en la gestion econémica, contable eintegral.

Lacuartaetapa, queseiniciaen 2010y aln estaen marcha, comprende
lacontinuidad de la operacion del CBQ, como Unidad Presupuestada.

El Dr. Nilo Castariedo Cancio, Académico de Mérito delaAcademiade
Ciencias de Cuba, Dr. en Ciencias Quimicas, Profesor de Mérito y
Consultante, dirigio el CBQ desde su fundacion hasta 2009, momento en €l
cual asumi6 como Directora General del mismo laDra. Zenaida Rodriguez
Negrin, Profesora Titular. Ellos son los dos autores del libro: Centro de
Bioactivos Quimicos. suefios convertidos en realidad. Ambos autores
del presente libro son también actores fundamental es directos del esfuerzo
del COB.

El Dr. Nilo Cagtafiedo integré desded inicio e nicleo fundacional, primero
del GABIFU y después del CBQ y ha sido uno de los cientificos que de
manera directa mas ha aportado con sus resultados, patentes, ideas, y en
todos los aspectos integramente, a la creacion y desarrollo del CBQ a
cuyo colectivo dirigi¢ hasta2009, con unaejemplar dedicaciony capacidad
para todos los aspectos de la actividad del centro, desde su Gerencia, la
Economia, laAdministracion, laProduccion, losAsuntos Regul atorios, con
laorganizaciony realizacion delos Ensayos Clinicos, los Registros M édicos,



las relaciones con todos los centros implicados en las introducciones, la
actividad cientifica en general en todos sus aspectos, farmacéuticos,
farmacol 6gi cos, toxicol dgicos, y |legando hastalasrelaciones comerciales
y empresarialescon un enfoqueintegral y participativo tanto anivel nacional
como internacional; fue notorio el brillo de esainstitucion en lapromocion
y conduccion delasrelaciones conlaEmpresalnternacional York Medical,
de cuyas relacionestanto logré el CBQ en su formacion y aprendizaje, asi
como en aspectos practicos en corto tiempo. Sus directivos fueron capaces
de aprovechar esasrelacionesinternacionalesal primer nivel paraavanzar
en la solucién de importantes obstacul os.

A partir de 2009 la Dra. Zenaida Rodriguez Negrin recibié el «timon de
la nave», y ha demostrado ser una digna continuadora de la obra de los
fundadores del centro, o hallevado por caminos de éxitoy haevidenciado
la capacidad de conducir al CBQ hacia etapas de superior desempefio.

Estelibro tiene muchosval ores quetrataré de resumir muy sintéticamente;
en primer lugar brinda de manerasimpley precisacon detallesdefechasy
participantes, lainformacién de como surgio, se desarrollé y hamadurado
el CBQ. Ademés, todos y cada uno de los hitos que comprende cada una
de las etapas de ese desarrollo y aporta por eso la posibilidad de disponer
deuntestimonio fiel de ese modelo dedesarrollo deun nuevo tipo de entidad
cientifico-tecnol 6gicaen Cubabasadaen losresultadosy recursos humanos
directos delauniversidad, organizadaen su seno, sin abandonar lasmisiones
originalesy llevando el control integral del ciclo.

Otro valor no menosimportante es el haber roto el fatalismo geogréfico
dehacer cienciade primer nivel en el interior del pais, y llevar susresultados
hasta el final de manera competitiva.

No menos importante es el valor de haber conseguido los resultados en
un campo bastante huérfano en el pais, laQuimicaaplicadadesde el disefio,
lasintesis, lacaracterizacion y hastalaaplicacién de compuestos bioactivos
en lasalud humana, el méximo de exigenciaregulatoria.

Haber escogido como primera familia de compuestos quimicos a
desarrollar losderivados del furfural, delaindustriaazucareracubana, ha
sido algo de gran valor estratégico y aeccionador ami juicio, pues brinda
un elemento mas de pruebade laideaguevarianade que laindustriade los
derivados seria, en el futuro, més importante que la azucarera misma.

Pero sin dudas les puedo afirmar que el valor mas importante es el
abrumador volumen de pruebas aportados por €l libro y sus anexos sobre
el aporte cientifico de haber generado la primerafamilia de antibidticos de



amplio espectro simulténeo contra bacterias y hongos en la historiade la
industriafarmacéutica; el G-1, o0 2-bromo-5-(2-bromo-2-nitrovinil)-furano.
Este resultado ya ha recibido en Cuba y fuera de ella algunos
reconoci mientos, PremiosdelaACC, del CITMA, del Férum Nacional, del
MES, e incluso la Medalla de Oro de la Organizacion Mundial de la
Propiedad Industrial (OMPI). Sin embargo, creo que el reconocimiento es
insuficiente, quizas por lacomplgjidad del momento en que surge en nuestro
pais ese resultado no nos ha permitido explotar €l mismo entodalaextension
y magnitud de su verdadero potencial.

Este esun primer resultado del CBQ que apuntano solo hacialasolucién
de un problema de Cuba sino un problema de importancia global, la
resistenciamicrobianacontralos antibi6ticos.

Hace poco se ha publicado un nuevo informe delaOrganizacion Mundial
de la Salud (OMYS) el cual confirma que esta grave amenaza global ha
dejado de ser unaprevision parael futuroy esyaen todas las regiones del
mundo una realidad que puede afectar a cualquier persona de cualquier
edad en cualquier pais. «En ausencia de medidas urgentes y coordinadas
por parte de muchos interesados directos, el mundo esta abocado a una
“EraPostan-tibi6ticos’ en laqueinfecciones comunesy |esiones menores
gue han sido tratables durante decenios volverdn a ser potencialmente
mortales», y hadicho también que «L os antibiéticos eficaces han sido uno
de los pilares que nos ha permitido vivir més tiempo con mas salud y
beneficiarnos de la medicina moderna. Si no tomamos medidas efectivas
para mejorar la prevencién de las infecciones y no cambiamos nuestra
formade producir, prescribir y utilizar losantibiéticos, e mundo sufrirauna
pérdida progresiva de estos bienes de salud publica mundial cuyas
repercusiones serén devastadoras».

El informedelaOMS, basado en los datos de 114 paises, sefialaguela
resistencia esté afectando a muchos agentes infecciosos distintos, pero
se centraen laresistenciaal os antibi6ticos en siete bacterias responsables
de infecciones comunes graves, como la septicemia, la diarrea, la
neumonia, las infecciones urinarias y la gonorrea. Los datos son muy
preocupantesy demuestran la existenciade resistenciaalos antibioticos,
especialmente alos utilizados como «Ultimo recurso», entodaslas regiones
del mundo.

El G-1 ha demostrado consistentemente, alin en condiciones muy
adversas de carencia de tecnologias modernas de formulaciones farma-
céuticas avanzadas, ser capaz de eliminar bacteriasy hongos sel eccionados
por su reconocida resistencia a otros antibi6ticos de uso comin y algunos
de reconocida potencia.



Por dltimo quiero agradecer a los autores la oportunidad que me han
dado de escribir el prélogo aeste libro por lo cual me siento muy honrado.

Recomiendo atodos|eer el magnifico material contenido en estelibroy
conocer através del mismo sobre unimportante exponente delacienciaen

Cuba.

Profesor Dr. VicToriano Gustavo SIERRA GonzALEz M D.PhD.
Académico de Mérito de laAcademia de Ciencias de Cuba.
Director de Investigacion y Desarrollo de BioCubaFarma.
Grupo de las Industrias Biotecnol 6gicay Farmacéutica de Cuba.
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I ntroduccion

Llegar hasta la estructura con que cuenta el Centro en la actualidad y
mostrar importantes resultados en lasinvestigaciones aplicadasen lapréctica
social en Cubay en el extranjero ha sido un camino largo, tortuoso y lleno
detropiezos ocasionados por dificultades objetivasy subjetivas.

Para alcanzar €l objetivo previsto se ha requerido de unametamorfosis
delosdirectivosen laformade pensar, de unagran dedicacion por parte de
un numeroso col ectivo de profesores, investigadores, técnicos universitarios
y medios, personal obrero, administrativo y de servicio de la Universidad
Central «Marta Abreu» de Las Villas y de otras muchas instituciones
nacionalesy extranjeras, asi como dellevar acabo integracionestacticasy
estratégicas. Como aspecto importante es de destacar que todo el proceso
se hacaracterizado desdelosinicios por unaconfianzaplenaenlaDireccion
delaRevoluciony en los resultados cientificos que se han desarrollado.

Teniendo en cuenta que la experiencia de cerrar €l ciclo del desarrollo
de medicamentos dentro de una Universidad y més alin en el interior del
pais es algo sui generis y que las caracteristicas y circunstancias que se
han presentado en el decursar de més de 40 afios han sido diferentesen los
distintos periodos, se enmarcael proceso que haconducido al actual Centro

de Bioactivos Quimicos en cuatro etapas:

Finales de la década de los sesenta hasta abril de 1981

] Abril de 1981 hasta el 4 de diciernbre de 1930

T 6 de diciernbre de 1990 hasta finales de 2009

— Enero de 2010 hasta la actualidad

T LT LT L1
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Capitulo 1
Recuento histérico

1.1. Periodo 1: finales de la década de los sesenta hasta abril de
1981

Laprimeraetapasellevé acabo enlaentonces!lamadaEscuelade Quimica
de la Facultad de Ciencias de la Universidad Central «Marta Abreu» de
LasVillasy participaron fundamental mente en ellalos quimicos organicos.

En ese tiempo la preocupacion fundamental era desarrollar la
investigacion como complemento de la docencia paraimpartir esta con la
maximacalidad posible, por o quelaorientacion del trabajo estuvo dirigida
alos estudiantes, e incluyo a varios de la ensefianza precedente, a través
de la orientacion vocacional. Algunos de ellos son hoy doctores, desde
hace varios afios con una amplia experiencia cientifico-metodol 6gica.

M erece unamencién especial lamuy fructifera colaboracion iniciada
en 1970 con laUniversidad de Rostock, Alemania, que se mantuvo du-
rante los 25 afios que se analizan. La misma se ampli6 también a otras
institucionesy universidades del pais, lo cual fortalecié lavisibilidad de
la Universidad Central «<Marta Abreu» de Las Villasy ayudé en gran
medida al desarrollo del trabajo mediante |os suministros de literatura
cientifica, reactivos, materiales y donativos de equipamiento. De ella
surgieron, entre otros resultados importantes, la solicitud y concesion
de 75 patentes conjuntas de procedimientos en Alemaniay la defensa
de 15 doctorados.

En esterecuento histdrico no se pueden omitir alos eminentes profesores
KlausPesekey HansKelling, quevisitaronlaUCLV en multiples ocasiones,
recibieron avarios profesores en laRepublica DemocraticaAlemana (RDA)
y lucharon en momentos muy dificiles para que se mantuviera esta
colaboracién, aun cuando desaparecié la RDA. Hay otros muchos que
jugaron también un rol importante, como son por ejemplo los profesores
Christian Vogel, Dieter Lange, Holger Feist, Alfred Flint entre otros.

El signo distintivo de estostrabajos fue laobtencidny caracterizacion de
nuevos compuestos organicos. En ese periodo era de especia interés
sintetizar moléculas que respondieran a los objetivos de la disciplina de
QuimicaOrganica.
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Foto 1: De izquierda a derecha aparecen los profesores Klaus Peseke,
Christian Vogel, Hans Kelling, Hannelore Gelert, Giinther Wildenhain
(Rector Universidad de Rostock) y Nilo Castafiedo

Pararesaltar laimportanciasocia delostrabajosy hacerlosenteméticas
relacionadas con las prioridades del pais, se agregabasiempre en lostitulos
de éstos el calificativo «potenciamente bioactivos», o que los hacia mas
atractivos y de mayor aceptacion.

En los afios 1960-70 aparecio en Cuba el boom de la Quimica de los
Furanos, liderada por Jorge Lodos, eminente investigador y directivo del
Instituto Cubano de los Derivados de la Cafiade Azucar (ICIDCA), con el
suefio de algun dia obtener anivel industrial productos bioactivos a partir
de los desechos de |a cosecha de la cafia de azlcar siguiendo las palabras
del Ché: «Llegara el diaen que los derivados de la cafia de azlicar tengan
tanta importancia para la Economia Nacional como la que hoy tiene €l
azucar».

En ese contexto se escogi6é dentro de los productos a incluir en las
investigaciones del GABIFU los representantes de laserie G (G-0y G-1);
utilizaron estas claves por haber sido el Lic. Ramén Goizuetael que comenzo
los estudios con dichas sustancias.

Esta seleccion se baso en que estas mol éculas contenian grupos activos
gue estaban presentes en medicamentos y plaguicidas existentes en el
mercado como €l grupo nitro, €l anillo furanicoy en el caso del G-1, €
bromo. Por otra parte, se podian obtener en pocos pasos de reaccion a
partir del furfural, materia prima que se producia en el CAl «Amancio
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Rodriguez» de laprovinciade Las Tunas, y su tecnologia de produccion a
nivel de laboratorio era aparentemente de poca complejidad.

En ese periodo se obtuvo un sinnimero de compuestos furénicos 'y de
otrasfamilias, que contribuyd atener unabase de datos con 685 estructuras
pertenecientes a 53 familias de compuestos organicos, que posteriormente
sirvieron paratrabajos de disefio computacional de farmacos.

A finales de la década de los setenta se convirtié en una necesidad
imperiosallevar a cabo investigaciones que manifestaran unarepercusion
directa en la préctica social. Es decir no se trataba solamente de solicitar
patentes de procedi mientos de obtencion, que nuncallegaron aintroducirse,
presentar trabajos en eventos y escribir publicaciones nacionales e
internacionales.

Surgié entoces lanecesidad de asociarse a especialistas de otras disci-
plinas, sobre todo, en una primera fase, a aquellos que pudieran evaluar
algunas acciones bioldgicas de los productos obtenidos por el grupo de
sintesis organica.

Con estamotivacién surgidacomo unanecesidad impostergabley también
conunaaltadosisdeidealismoy fantasiase cred el grupo multidisciplinario
Grupo de Aplicaciéon de Bioactivos Furénicos (GABIFU), con lo que
comienza el segundo periodo de la creacion del CBQ.

1.2. Periodo 2: abril 1981 hasta €l 4 de diciembre de 1990

La segunda etapa comienza en abril del afio 1981 con la firma de un
programa de trabajo entre los decanos de las facultades de Quimica y
Fisica (Dr. Eduardo Primelles), CienciasAgricolas (Dr. Ricardo Du€fias),
CienciaAnimal (Dr. Francisco Diaz) y el Jefe del naciente grupo GABIFU
(Dr. José Quincoces).

El documento firmado contenia 8 compromisos que se asumian por las
partes para dar un respaldo institucional, asi como el cronograma de
reuniones para el chequeo del funcionamiento.

El GABIFU solo contaba con una estructura compuesta por un Jefe
(Dr. José Quincoces) y un secretario (Dr. Nilo Castafiedo), quienes
gjercian sus funciones como docentes, ocupaban cargos de direccion y
realizaban este trabajo de forma adicional, practicamente sin recursos a
su disposicién. Los restantes integrantes que formaban parte del mismo
realizaban sus investigaciones en las tres facultades, simultaneando
también las mismas con | as otras responsabilidades docentes, metodol 6-
gicasy dedireccién.
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DOCUMENTO pE CREACION
GABIFL

Foto 2: Documento de creacién del Grupo de Aplicaciéon de Bioactivos
Furanicos (GABIFU)

El documento de constitucion conteniael compromiso de desarrollar las
investigaciones siguientes:

- Ensayo paradeterminar laaccion insecticidade 16 derivados furénicos.

- Evauacién de la bioactividad in vitro de 21 derivados organicos ante
bacterias y hongos de importanciaen lasalud humanay animal.

- Evaluacion de la bioactividad in vitro e in vivo de 19 compuestos
orgénicos sobre Salmonellas en |a especie porcina.

- Evauaciéndelabioactividad invitro einvivo de 7 compuestos bioactivos
de estructura semejante a la nitrofurazona ante microorganismos que
afectan a las abejas meliferas.

- Determinacién delaaccion fungicidaagricolade 16 preparados organicos.

- Evauaciéndelabioactividad in vitro ein vivo de 22 derivados organicos
ante insectos vectores de enfermedades del hombre y los animales.

- Comprobacion de 24 sustancias con posible bioactividad sobre parasitos
delos animal es domeésticos.
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- Determinacién de la actividad preliminar herbicida de 13 preparados
obtenidos por sintesis.
(Nota: Losnombres delastareasfueron copiadostextuamente del origi-
nal).

En el documento aparecen como responsables por cada una de las
Facultades | os siguientes comparieros:

- Por laFacultad de CienciaAnimal:
Dr. Francisco Llorens, Med. Vet. Enrique Silveiray Dr. Elio Brito

- Por laFacultad de Ciencias Agricolas:
Dr. Lidcay Herrera, Ing. Francisco Mendoza e Ing. Sinecio Rodriguez

- Por laFacultad de Quimicay Fisica:
Dr. Eduardo Primelles, Dr. Nilo Castafiedo, Dra. Candida Rosa Rodriguez
y Dr. José Quincoces

En el cuerpo del documento aparecen en la gjecucion de las tareas los
siguientes comparieros:

Dr. Ervelio Olazédbal, Med. Vet. Héctor Serrano, Med. Vet. Oraida
Gonzalez, Lic. Ramon Goizueta,

T. M. Josefa Gonzélezy T. M. Marelys Delgado.

Teniendo en cuentalo que aparece en el documento'y €l trabajo [levado
acabo enlosmesesy afios posterioresfueron considerados como fundadores
y continuadores del trabajo del grupo GABIFU |os siguientes comparieros:

Dr. José Quincoces

Dr. Nilo Castafiedo

Dr. Ervelio Olazabal

Lic. Ramon Goizueta

Med. Vet. Oraida Gonzalez
Med. Vet. Enrique Silveira
Med. Vet. Héctor Serrano
T. M. Josefa Gonzalez

T. M. Marelys Delgado
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De los 9 fundadores solamente se encuentran trabajando a tiempo
completo en estos momentos en el CBQ la T.M. Josefa Gonzalez. El Dr.
Nilo Castafiedo sejubil 6, pero contintiavinculado con el centro.

La constitucion del GABIFU facilité que al obtenerse los nuevos
productos, pudieran evaluarse algunas propiedades antimicrobianas y
antiparasitarias de estos en la esfera de |la medicina veterinaria, asi como
otras acciones fungicidas y herbicidas en la esfera agricola. De forma
adicional alo acordado en el documento de constitucion, se comenzaron a
estudiar también otras propiedades por parte del grupo de Corrosion dirigido
por laDra. OlgaCortijo en el departamento de Ingenieria Quimica, acuyas
investigaciones seles dio continuidad durante muchos afos.

Los trabajos en la esfera veterinaria se completaron y ampliaron
paulatinamente, paralo cual se utilizaron formulados provisionales. Poco
tiempo después de comenzar el grupo, la Academia de Ciencias orientd
gueel Instituto de Investigaciones Fundamentales delaAgriculturaTropi-
cal (INIFAT) centraratodos | os estudios de evaluacion de productos para
la esfera agricola, razon por la cua se decidid detener los trabajos del
GABIFU en este campo y enviarlos adichainstitucion para su eval uacion.

A medidaque fueron pasando | os afios qued6 méas claro que serequerian
otrasmuchastareasinvestigativas, como por g emplo loscomplejosy amplios
estudios toxicol 6gicos, 0s escabrosos problemas de las formulaciones, €l
desarrollo de innumerabl es técnicas analiticas, la optimizacién y escalado
delos procesos de sintesis quimica, laevaluacién econdmicay losandlisis
de mercado, entre otros, para poder introducir un medicamento o un
plaguicidaen el mercado.

Fue de esaformaque como primer paso se comenzd, dentro delaUCLV
y en €l extranjero, laformacion de personal especializadoy €l desarrollo de
incipientestrabajos en el complejo campo delatoxicologia.

La préactica demostrd que, aun cuando ya existia un fuerte grupo dentro
delauniversidad, lamas multidisciplinariadel pais, no eraposiblerealizar
todos | os estudios requeridos, por |o que se decidié incorporar un nutrido
grupo de profesionales de otras instituciones del pais, que de forma
cooperada pudieran acelerar laconclusion eintroduccion delos resultados.

De ahi surgio la vinculacién estrecha con los Institutos de Ciencias
Médicasde VillaClaray Santiago de Cuba, |aFacultad de Ciencias Médicas
de Ciego de Avila, €l ICIDCA, e Centro Naciona de Investigaciones
Cientificas (CNIC), el Centro de Investigaciones Quimicas (CIQ), €l
Laboratorio Provincia de Sanidad Vegetal de Villa Clara, la Universidad
de Oriente, los Institutos Pedagogicos de Camagiey, La Habana y
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Manzanillo y la Direccion Nacional de Inseminacion Artificial con sus
Establecimientos Provincialesen VillaClaray Sancti Spiritus.

Setrabg 6 deformaandnima. Variosdelosintegrantes del grupo asumie-
ron una alta carga docente y simultanearon el trabagjo con otras muchas
funciones, aveces més priorizadas, como por jemplo el cumplimiento de
misionesinternacionalistasy ocupar cargosdedireccion, sin recibir un apoyo
moral ni material relevante. Como Unica fuente de financiamiento se tuvo
el apoyo recibido por el programa019 delaAcademiade Ciencias de Cuba
(ACC) parael desarrollo de un nuevo garrapaticida, que eramuy limitado.

Nilo Castafiedo, a regresar de cumplir mision internacionalistaen Nica-
ragua, en 1987 paso adirigir el grupo, mientras José Quincoces asumio una
nueva funcién de direccion en la Facultad de Quimica Fisica

De este momento queda unaanécdota: cuando losresultadosdel principio
activo UC-244 como garrapaticidas no fueron reproducibl es, y los quimicos
lesecharon laculpaalos parasitlogosy estosasu vez alos quimicos. Fue
necesario desarrollar estudios en Alemaniaparaesclarecer laposible causa
delasdificultadesy posteriormente defender |os resultados integrales con
lapresenciadel Jefe del programa nacional, € Doctor Resick.

En ocasiones sepuso en peligro lacontinuidad del trabajo del GABIFU
por no haber podido introducir los resultados con la celeridad requeriday
por lanecesidad de desarrollar otros compromisos de mas rapidaintroduc-
cion con miembrosdel grupo.

En este sentido cabe recordar 1o ocurrido en el primer semestre del afo
1989, donde por la escasez de Polimixin B fue solicitado por la Direccién
Naciona de Inseminacion Artificial que se trataran con G-1 tres toros
sementales cuyo semen estaba contaminado con Pseudomonas aerugi-
nosa, yaque si no se podia resolver el problema habria que sacrificar los
costosos animales. El resultado fue exitoso y esto incentivé atodosy dio
seguridad paracontinuar con €l trabagjo. |gualmente ocurrid con los resultados
positivos a canzados en |os estudios de conservacién de huesos de ternera
paratrasplantes, realizados por el Doctor Bernardo Canto en el Instituto de
Ciencias Médicas de VillaClara.

Estos resultados representaron el ementos deci sivos para poder mantener
lavitalidad, lacohesiény laexistenciamismadel Grupo.

Algo que conmovié atodos, pero que ademés sirvid de motivacion para
continuar en este complejo trabajo fue cuando el Doctor Armando Ca-
ballero, jefedelasaadeterapiaintensivadel Hospital Celestino Herndndez
traté de localizar en la UCLV un biocida para sustituir un producto de
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importacion utilizado paraeliminar |as contaminaciones microbianas delos
equipos de reanimacion y a conocer de los estudios que desarrollaba el
grupo, este fue convocado con urgencia.

En el hospital sepresentaron Oraida, Tony, Goizuetay Niloy después
de sostener unalargadiscusi6n técnica, todos |legaron alaconclusion de
gue ain faltaba mucho por hacer parallegar a utilizar el producto en la
esfera humana por laviasistémica. Sin embargo, algo que quedd fijo en
las memorias de los presentes, fue que dos pacientes con infecciones
sistémicas con Pseudomonas aeruginosa y otros dos con Candida albi-
cans, refractarios atodos |os tratamientos aplicados hasta ese momento,
moririan en las préximas 48 horas. Dosdias después, a visitar nuevamente
el hospital para corroborar o pronosticado, se pudo comprobar que los
cuatro pacientes habian fallecido.

Laresistenciade las cepas de los microorganismos a los antibioticos,
pasados més de 25 afios de aquel incidente es hoy mas grave ain, y se
considera como uno de los problemas mas relevantes de la salud a nivel
mundial.

Un momento de gran aliento y revitalizacion del trabajo del GABIFU
fue cuando e Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz, el 15 de enero de
1990, serefiri6 alos trabajos cientificos que se llevaban a cabo anénima-
mente en universidades y otros centro del pais, palabras en las que los
integrantes del grupo multidisciplinario sevieron reflgjados, y esto sirvio
de incentivo para retomar nuevas acciones.

Fue entonces que el 19 de enero de 1990 se escribi6 a la compafiera
Rebeca Marrero, miembro del Burd del PCC en Villa Clara y Jefa del
Departamento de Educacion, Cienciay Deportes. EI documento contenia
un resumen de | os resultados al canzados hasta ese momento; por estavia
sele solicit6 el apoyo del Partido aese nivel y aniveles superiores.

Eso desencadend unimportante nimero devisitas, entrevistasy reuniones,
que por su importanciaen aguel momento se relacionan a continuaci én:

- 30 enero de 1990. Reunién con el Consejo de Direccidn de Salud Publica
en VillaClara, presididapor el Doctor Lorenzo Somarriba.

- 11 febrero de 1990. Reunion del Rector (Dr. Luis Gomez) conel GABIFU,
yacomo priorizado.

- 15 febrero de 1990. Reunién en e Comité Provincial del PCC con los
compafieros Toméas Vézquez, Ramén Pérez Masa y otros dirigentes
relacionados con laatencion ala Salud Publicaen VillaClara
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21 febrero de 1990. Visitaala UCLV del Dr. Ramoén Fonseca, Jefe de
Control Estatal de Medicamentos del MINSAP.

7-8 marzo de 1990. Taller interno del GABIFU en laUniversidad, en el
que participo €l Jefe de Control Estatal de Medicina Veterinaria 'y €l
responsable del registro de medicamentos de esa esfera.

11-14 marzo de 1990. Visitadetrabajo del Dr. José LuisBello, prestigioso
farmacologo del Instituto Nacional de Oncologiay Radiologia (INOR)
pararevisar |os estudios preclinicos realizados con vistas aunaposible
utilizacion en laesferahumana.

16 marzo de 1990. Reunion con el compafiero Acevedo, funcionario del
Comité Central del Partido.

10 abril de 1990. Reunién con el comparieron Fonte, funcionario del
Comité Central del Partido.

13 abril de 1990. Reunién con el compafiero Vecino Alegret, Ministro de
Educacion Superior, a quien se le entregd una carta dirigida a Carlos
Lage, Secretario del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros con un
resumen de los principal es resultados.

27 abril de 1990. Reunién con el compariero Toméas Cérdenas, primer
Secretario del PCC en VillaClara.

3 marzo de 1990. Visita de los doctores Pablo Resick, Maria Cristina
Santana y Luis Alfonso, directivos y especialistas de la Academia de
Ciencias de Cuba, que posteriormente elaboraron y le entregaron un
resumen de la entrevista a la Doctora Rosa Elena Simedn, Presidenta
delaACC. Asimismo se realizé un informe que fue enviado a Carlos
Lage, Wilfredo Lopez, Jefe del Grupo de Apoyo del Comandante en
Jefey Vecino Alegret, Ministro de Educaci én Superior.

5 marzo de 1990. Reunidn con el Consgjo de Direccion ampliado del
Ministerio delaAgricultura(MINAGRI) en VillaClara

9-10 mayo de 1990. Reunion en Ciego de Avilaparaeval uar posibilidades
de iniciar un ensayo clinico en esa provincia. Participaron el Doctor
Belloy el compafiero Armindo, miembro del Bur6 del PCC en Ciego de
Avila
12 mayo de 1990. Reunién en el MINSAP nacional con la presenciade

los compafieros Bello, Acevedo, Resick, Maria Cristinay otros represen-
tantes de la industria farmacéutica
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- 23 mayo de 1990. Reunién con el Consejo asesor del MINAGRI nacional.

- 11 junio de 1990. Reunién en el Ministerio de Salud Publica(MINSAP)
con representantes del Centro Estatal para el Control de los Medica-
mentos (CECMED), CNIC, Laboratorios Técnicos de Medicamentos
(LTM), Facultad de Quimica de la Universidad de La Habana (UH),
ACC, funcionarios del Comité Central del Partido, Dr. Nilo Castafiedo y
Dr. Antonio Martinez por laFacultad de QuimicadelaUCLV. (En dicha
reunion se discutieron solamente los preparativos de los trabajos
desarrolladospor el GABIFU convistasalaredizacion del primer ensayo
clinico en humanos. Sin embargo, a final del acta aparece: «En esta
reunion se conformo el grupo multidisciplinario deinvestigacion delos
derivados del furfural como metodologia 6ptima de trabajo; este grupo
fortalecera su interaccion y colaboracion guedando conformado por la
Facultad de Quimica de la Universidad de La Habana; Facultad de
Quimica de Villa Clara; Dpto. de Farmacologia Preclinica del INOR;
L aboratorios Técnicos de Medicamentos» (Nota: copiado textualmente
dd origina).

A partir de ese momento se intensificaron los trabajos en la esfera
veterinaria. Se pasd de los experimentos a nivel de laboratorio a aquellos
controlados a nivel de animales de explotacién y adesarrollar varias exten-
siones en animal es de importancia econdmica, utilizando en todos |os casos
formulados preliminares elaborados en € marco del grupo. No escaparon
experimentosenlosque miembrosdel grupo tuvieron queformular el G-1en
aceite de girasol parautilizarlo en el control de un brote de una enfermedad
en animales de la provincia. Todos estos trabajos fortalecieron los vinculos
con € Ingtituto de Medicina Veterinariaen VillaClaray anivel central.

En esta etapa también se llevaron a cabo trabajos que sirvieron poste-
riormente paraincursionar en laesferahumana, como fueron lasimulacion
de enfermedades a nivel de laboratorio y la evaluacion posterior de la
efectividad y toxicidad delos mismos.

Se incrementaron notablemente las relaciones con centros de investi-
gacion, organismos, empresas e institucionestalescomo: INOR, MINSAPR,
CECMED, Control Estatal Veterinario y la Estacion Nacional de Parasito-
logiay €l Laboratorio de Investigaciones de laAvicultura (LIDA).

A pesar de todas |l as gestiones realizadas y |os resultados que se habian
alcanzado hasta ese momento, no se logré que este resultado fuera catal o-
gado como un logro del quinquenio en el Balance de Cienciay Técnicade
laUCLYV, sino solamente del afio. Fue entonces que se decidi6 perfeccionar
aun mésd informe con losampliosresultados a canzados hasta ese momento
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y solicitar avalesadiferentes personalidades einstitucionesdel territorioy
el pais paraintentar discutirlo aotros niveles.

Seelaboré uninformetitulado: «Desarrollo del primer medicamento con
potente accion bactericida-fungicida de amplio espectro obtenido a partir
delosresiduos delacosechadelacafiade azlicar», con vistasadiscutirlo
ene balancedd GABIFU, que secelebrariael 4 dediciembrey sesolicitaron
y obtuvieron avales favorables de las siguientes Instituciones y persona
lidades:

- Consgjo Cientifico Provincial del MINAGRI.

- Consgjo Cientifico Provincial del Instituto Superior de Ciencias M édicas
deVillaClara.

- Dr. Pedro Julio L6pez. Director del Hospital Celestino Hernandez.
- Dr. Radl Duefias. Director del Cardiocentro de Villa Clara.

- Equipo completo de trabajo de |a sala de terapia intensiva del Hospital
Celestino Hernandez, con el Doctor Armando Caballero al frente.

- Dr. Carlos Miyares Cao, director del Centro de Histoterapia Placentaria.

- Dr. Victor Manso. Presidente del Consgjo Cientifico del Hospital Materno
Mariana Grgjales, de VillaClara.

- Servicio de cirugiadel Hospital Infantil «JoséLuisMiranda» deVillaClara

- Juan Pérez Ponce, Jefe del Grupo de Biotecnologia de la UCLV.

Se intento obtener el aval del Hospital Militar de Villa Clara, paralo
cual secontacto al Doctor Eligio Avella, subdirector de lainstitucion. El
manifestd que ese hospital, por sus caracteristicas, no estaba autorizado
aemitir avales, que su criterio erafavorable, pero sugirio que se contactara
al Dr. Gustavo Sierra, Vicedirector del Instituto Finlay, que con seguridad
él si lo haria.

Ese mismo dia se contact6 por teléfono con Gustavo y larespuesta fue
positiva, sendoinvitadosal Instituto Finlay paraabordar el tema. Lavisita
se materializd el 8 de noviembre de 1990 y ala misma asistieron Oraida,
Ervelioy Nilo.

La reunion sostenida con Gustavo, a la cual se incorpor6 la Dra
Concepcion Campa, en aquel momento Directoradel Instituto Finlay, tuvo
como resultados:
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Foto 3: Portada del informe sobre los estudios desarrollados al producto
denominado G-1 por parte del GABIFU hasta 1990, entregado
personalmente al Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz en la reunién

celebrada el 4 de diciembre de 1990

- Selesentregd € informe elaborado aGustavo y Conchitay selesexplicd
lacomposicion del grupoy los principal es resultados obtenidos.

- Selesdioaconocer laposibilidad real que habia en Santa Clarade tener
un centro de produccién de medicamentos en la UCLV con capacidad
de hasta unatoneladaanual del principio activo.

- Seleentregaron 5 gramos del producto G-1 paralarealizacion de estudios
microbiol 6gicos en dichainstitucion.

- Seaseguro por parte de ambos, que nosentregarian €l aval el proximo 20
de noviembre de 1990.

- Ambos estuvieron de acuerdo en brindar apoyo deinmediato con recursos
materiales. Selesdebiaenviar urgentemente el listado delas necesidades
por parte del grupo.

- Al mes siguiente debia comenzar un estudio conjunto in vitro con el
producto G-1 frente alos microorganismos causantes de la meningitis.
Se acepto la posibilidad deir Ricardo Medina, estudiante de quinto afio,
pararedlizar en dicho centro su trabajo de diploma en esa tematica.
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- Gustavo y Conchita prometieron trasmitir, tan pronto les fuera posible,

estos resultados al Comandante en Jefe, que «con seguridad se pondria

muy contento, pues él esté centrando personal mente todo |0 que se pueda
obtener a partir de la cafia de azlcar».

Reunién con Fidel

El dia3 dediciembre de 1990 todoslosintegrantesdel grupo multidisciplinario
GABIFU se encontraban inmersos en |os preparativos de la reunién de
balance del mismo, que se debia celebrar a dia siguiente, intentando
solucionar aspectos organi zativosta escomo: a ojamiento, comida, transporte,
elaboracion de transparencias y pancartas, todo 1o cua se realizaba en
paralelo con las actividades docentes que correspondia a cada uno de los
docentes.

Enunodelosrecesosel Jefedel grupo, Nilo Castariedo, tratd de conocer
como estaban |os preparativos del Balancey al ir a decanato de laFacultad
de Quimica Farmacia, |a secretaria Aleida con los ojos casi fuera de sus
oOrbitasle preguntd, que si no sabianadasobrelallamadatel efonicarecibida
Al responder éste que no, le dijo que lo habian llamado por €l teléfono
directoy por las extensiones, indicandole que dejaratodo |o que estuviera
haciendo y que llamaraa Comandante en Jefe alLaHabana. Larespuesta
deNilo, en medio delagran presion de trabajo existente, no se hizo esperar,
y Aleidarecibio casi uninsulto, yaque no habiaconfianzaentre ambosy él
pensd que le estaban tomando el pelo. Al ver que la secretaria se ech6 a
llorar y le repitié en varias ocasiones que era verdad, entonces regreso a
aula, leinformd alos estudiantes|o ocurrido y se dirigio apresuradamente a
la Rectoriauniversitaria.

Al llegar adichaoficina, le pregunt6 a Clarita, secretariadel Rector dela
UCLYV, sobrelainformacionrecibiday ellale entregd deinmediato el nimero
del teléfono. Durantelallamaday al decir solamenteel lugar de procedencia,
sin mencionar nombre alguno, preguntaron quesi eraNilo Castafiedo € que
hablaba. En ese momento las piernasleflaguearon. Setratabadelasecretaria
giecutiva de la Dra. Concepcion Campa (Conchita), quien de inmediato le
pasé lallamadaaella. Conchitaledijo queno sepusieranervioso, queel Dr.
Gustavo Sierraibaahablar con é paradarlelancticia.

Gustavo, como siempre, de formacarifiosay apacible, le dijo que al dia
siguiente habria una reunion muy importante y que hacia falta que fuera
para LaHabana con |os restantes miembros de la direccion del Grupo. La
primera reaccion, dado que no se dijo claramente con quien eralamisma,
fuequeno eraposibleir debido alacelebracion ese mismo diadelareunion
de balance del grupoy que yahabiacompafieros en camino desde Santiago
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de Cuba, Manzanillo, Ciego de Avilay otras ciudades. El insistio y entonces
selepidio tener unareunion urgente con los miembros deladireccion para
evaluar lasolicitud y que en una horase le repetirialallamada.

En minutos se citaron todos los directivos del grupo y se celebr6 una
reunion en uno de los laboratorios de la actual &rea bioldgicadel centro.
Laprimeraideafue que sellevaran a cabo las dos reuniones en paral el o.
La de Santa Clara debia dirigirla Ervelio y ala otrairia el resto de los
integrantes deladireccién del grupo. Aungue no habia confirmacién sobre
con quién iba a ser la reunion, se sospechaba que seria con la maxima
direccién del pais debido alas gestiones reali zadas pocos dias antes en el
Instituto Finlay.

Finalmente se decidié como segunda variante posponer la reunion de
balance hasta el regreso a Santa Clara, ante lo cua Ervelio respir6 con
alivio, yaque nadie se queria perder la esperada reunion.

En menos de una hora fue confirmada la asistencia de Ervelio, Tony,
Goizueta, Ofelia, Oraida, Quincocesy Nilo alareunion en LaHabana. Se
coordinaron ademés en la conversacion telef onica otros detalles del vigje.

En las pocas horas que quedaban del dia3 seterminaron de preparar |os
documentosy las muestras de los productos allevar y al diasiguiente, casi
de madrugada, se viaj6 en un microbus con Rolandito (chofer de protocol o
de la UCLV) en direccion ala capital. En € vigje, utilizando un papel
recuperado y con la colaboracién de todos, se elabor6 un borrador de 1o
gue se pensaba deberia ser |a planta de produccion que se habia plasmado
en larecomendacién No. 20 del informe de balance del GABIFU, que se
debiadiscutir ese dia (Foto 4) y solo se le agreg0, pocas horas antes de |a
salida para La Habana, una dedicatoria que decia: «A nuestro querido
Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz, como un modesto aporte alaindus-
tria farmacéutica cubanay a embrion de la de Villa Clara», firmada por
Colectivo de Investigadores del Grupo de Aplicacion de Bioactivos Fura-
nicos (GABIFU).

En € Ingtituto Finlay, el recibimiento por parte de Gustavo, Conchitay
por todos los trabajadores, fue en extremo cordial y se intercambiaron
multiplesjaranas.

Cercadelas2.00 p.m. €l colectivo deVillaClaraen compafiiade Gustavo
y Conchitalleg6 a Consejo de Estado, directamente alaoficinadeWilfredo
L 6pez, Jefe del Grupo de Apoyo del Comandante en Jefe en ese momento.
Al intentar sacar las pancartasy los productos, este dijo «no desenfunden
todavia que lareunion no es aqui». Al rato se recibi6é unallamaday todos
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enfilaindiaacompafiados por CarlosLage sedirigieron por un pasillo hasta
[legar aun saldn, donde en la entrada, sin visibilidad desde otro lugar, se
encontraba, de pie, e Comandante en Jefe.

Al verlo, hubo unaenorme emocién, é saludo dando lamano acadauno
de los integrantes del grupo y posteriormente pasaron al salén, que era
donde él recibiaalos presidentesy otras personalidades, tal y como seveia
por latelevision. Al estar todos dentro, pregunté quién era el jefey Nilo
completamente perturbado levantd lamano y dijo que era él. Entonces le
pidid que se sentaraenfrente de él. Lo de sentarse fue solo un decir porque
las 4 horas que durd la reunion é y la escolta estuvieron de pie todo €l
tiempo.

Por una parte de la mesa rectangular se encontraban el Comandante en
Jefe, Carlos Lage, Wilfredo Lépez, Julian Alvarez, Viceministro del
MINSAP, Gustavo, Conchitay Eugenio Selman, médico del Comandante.
Enlaotraparte, seencontraban los7 miembros deladireccién del GABIFU.

Mientras esperaban e comienzo de la reunion hubo un gran silencio y el
Jefe del Grupo pensd mucho cémo comenzar, entonces le entregd € libro a
Comandante que conteniatodos|osresultadosa canzadosy ladedicatoria, y le
explicdloquesignificabanlassiglasdd grupo, alo queestereplicod: «GABIFU,
e30 se parece a Quibl y esta fu». Después, como lo dictan las normas de
cortesia, se pasd a presentar a cada uno de los integrantes del grupo.

Paraello selepidi6 autorizacion al Comandante en Jefe parautilizar una
delas pancartas donde estaba plasmada la composicién de ladireccién del
grupo multidisciplinario. Como respuesta inmediata el Comandante dijo:
«Ya viene a llenarme de pancartas la pared».

Esinteresante resaltar que después de la presentaci on realizada de cada
uno delos miembros del grupo por esferas de trabajo, en cada ocasi6n que
se abordaba un temareferente aunade ellas, €l miraba con la profundidad
caracteristica al jefe del subgrupo presentado minutos antes.

Cuando se termind la presentacion y antes de hablar de | os resultados,
este preguntd ¢por qué se iba a hacer una reunion con 90 personas (se
referia alos participantes del Balance del GABIFU), que si eso no ibaa
traer aparejado unafugadeinformacién? A eso se le respondi pidiéndole
autorizacion para mostrar otra pancarta, en donde aparecia |0 que se
pretendia hacer como plan de trabgjo en el afio 1991 y se le preguntd
entonces ¢como se iba a hacer el plan de trabajo para el préximo afio sin
chequear lo realizado en el presente? Fidel nuevamente pregunto: ¢y la
informacion sobre |os productos? Se le respondid que eso no se discutiria
en ese marco, y gque eso siempre se mantendria en secreto.
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Eso se convirti6 en unaindicacion de trabajo, que sent6 | as bases poste-
riormente parael uso delas patentesy el secreto estatal como herramientas
detrabajo, lo cual posibilité que el Centro mostrara buenos resultadosalo
largo de su historia.

También se refirié a que a partir de ese momento no se debian realizar
mas rendiciones de cuenta por afios y meses, sino por dias para acelerar
losresultados aintroducir.

Después de estos dos momentos, que visto muchos afios después parece
que fueron para probar la seguridad en lo que se queria, se comenzaron a
explicar los resultados obtenidos hasta el presente.

Como sellevabaun maletin con varias de las muestras de | os principios
activosy formulados, Fidel fue aoler unfrasco que conteniaG-1y todosal
unisono deformainmediatadijeron que, por favor, nolo hiciera, y pregunto:
¢Pero ustedes no dicen que esos son medicamentos y no se pueden oler?
Entonces sele explicé que en forma puraeran muy fuertesy toxicosy solo
en las dosis terapéuticas es que podian ser utilizados.

Se comenzo explicando ladobl e accidn bactericida-fungicidadel producto
y lade otros de la serie como el G-0 y se hizo especia hincapié en que
todos se obtenian a partir del furfural, subproducto de los residuos de la
cosecha de la cafia de azlcar en pocos pasos de reaccion.

El Comandante pregunté por qué se iba a utilizar el furfural del CAl
«Amancio Rodriguez» de Las Tunasy ho se importaba el mismo, alo que
deinmediato sele respondio fundamentando que la propuesta se basabaen
obtener productos bioactivos a partir de los desechos de las cosechade la
caflade azlcar y erapoco sustentabl e proponerleimportar lamateriaprima.

Otra pregunta que realizé € comandante fue acerca del costo de una
toneladadefurfural, y el Jefe del Grupo respondi6 que no sabia, alo que el
primero replico lo siguiente: «Me vienes a pedir una fabrica y no sabes
cuanto cuesta la materia prima de partida». Como respuesta se le dijo
gue se habian hecho multiples gestiones para encontrar lainformacion en
LaHabanay esto no habia sido.

En ese momento el Comandante realiz6 unalluviade preguntas sobrela
cantidad defurfural que habiaque utilizar paralograr € grado de purificacion
exigido, las cantidades del producto requerido, las dificultades para
procesarlo, cudl era el costo de produccion, etc. No se conocid nunca a
qué se debi6 suinsistenciasobre lano utilizacion del furfural cubano, pero
la vida demostré que no eran infundadas sus preocupaciones, pues se
confrontaron serias dificultades a lo largo de los afios con el suministro
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estable del producto y finalmente hubo queimportarlo.

Al explicar losresultados sobre el tratamiento delacoccidiosisen conegjos,
dondelasdosis eran muy pequefias (2 ppm), por [o que se podian atender un
sinnimero de animales con un kilogramo de principio activo, surgié una
controversiaa respecto y se le puntualizd que la dosis era de solo 2 partes
por millon.

Posteriormente pregunt6 si no se habian tratado algunos animales un
poco mayores y de forma jocosa se le respondid que si, que se habian
tratado exitosamente unos animalitos de una tonelada de peso (los toros
sementales con contaminacién del semen con Pseudomonas aeruginosa).

Al explicarle que en laSanidad Vegetal existian resultados preliminares
promisorios en la Sigatoka del platano dijo: «por sus madres hagan todo
lo que puedan por resolver esa enfermedad que est4 acabando con
los platanos en Cuba».

De esa forma se fueron explicando en franco dialogo los principales
resultados obtenidos y cada vez se veiaa Comandante mas interesado.

En un momento delareunion preguntd en qué se movian losintegrantes
del grupo parael trabajoy Oraidarépidamentelerespondid enun «burros,
refiriéndose alos jeeps rusos y Nilo le dijo que también en un sacapunta,
refiriéndose al polaquito de Ervelioy en un Moskowich de su propiedad. Al
oir lo del sacapunta, le preguntd a Lage qué significabaeso y larespuesta
le produjo risa. Se intercambié un rato sobre la posible entrega futura de
bicicletas, dadalacarenciade combustibley en ese momento fue asignado
un Niva a grupo para poder visitar las extensiones agropecuarias y
adicionalmente dar los vigjes a La Habana.

Sobre la toxicologia de los productos comentd que habia que ser muy
cuidadosos y que veriamos ese tema nuevamente en otra ocasion.

Hubo un momento en que preguntd si querian tomar algoy sin esperar la
respuesta le dijo al ayudante que le trgjera una taza de té, que fue servida
de inmediato. Sonriéndose dijo, «igual que en la gastronomia» y
posteriormente continud lareunion.

Al terminar la explicacion de los resultados cientificos, que fue lamas
facil, pregunt6 ¢Qué eslo que ustedes quieren? Larespuesta, previamente
colegiaday plasmadaen el informe entregado, fue: laconstruccién de una
planta de produccién en la Universidad Centra «Marta Abreu» de Las
Villas con capacidad méxima para una tonelada anual de los productos
méas avanzados.



36

Practicamente sin inmutarse, pregunté qué beneficios le traeria eso a
pais, y basdndose en los datos obtenidos recientemente en MEDICUBA
sobrelasimportaci ones de medicamentos en los Ultimos afios, seledio una
respuesta que, aparentemente, 1o convencié, y no preguntdé nada mas a
respecto.

Al terminar esa parte de la reunion se eché para atras en su asiento,
abri6 una libreta de notas y comenzé a preguntar qué haria falta para la
inversién solicitada. En honor a la verdad, esa parte de la reunién fue la
mas dificil y no existia la mas minima preparacién al respecto, solo se
contaba con el gréfico en papel recuperado que fue elaborado en € vigje
(foto 4) y un alto grado de imaginacién, pero no obstante esto, sele explico
taller por taller, de forma intuitiva lo que hacia faltay cua era el precio

aproximado.

P S e

Foto 4: Manuscrito elaborado por los integrantes del GABIFU durante el
viaje para la reunion con el Comandante en Jefe, de lo que seria la planta
de produccién

Uno de lostalleres que estaban incluidos en el proyecto inicial erapara
laelaboracion de formas terminadas y ese tema fue el Unico en que todos
los que estaban del otro lado de lamesa, casi de formasimulténea, dijeron
gue no. L 6gicamente, se desconociapor losintegrantes del grupo todaslas
inversiones que se estaban realizando en el Polo del Oeste en el campo de
las formas terminadas y, por tanto, no se hizo lamas minimaréplica.
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Cuando se termino de explicar €l resto de los talleres Fidel pregunt6 si

eso eratodo y se le respondid que faltaba el més caro, el laboratorio de

Control de la Calidad, y se hizo una fundamentacién de cada equipo
individua mente.

Cuando habia alguno caro, como por ejemplo el espectrofotémetro
infrarrojo el Comandante en Jefe le preguntaba a Gustavo, recibiendo la
confirmacion correspondiente. En este sentido el Jefe del Grupo de Villa
Clara argumentaba sobre la | 6gica de comprar equipos de buena calidad.

Parasorpresadetodos, a terminar el andlisisdel laboratorio de Control
de la Calidad el Comandante en Jefe dijo que realmente no era tan caro,
pues paraunasolaPlantade Produccion si lo era, pero que si construiamos
5, entonces saldria més barato. A esto se debe que en el &rea de la Planta
de Produccién actualmente existalainfraestructura de aguay electricidad
para5 plantas.

Al sumar las cifras, el monto ascendié a 300 000 USD, por lo que Fidel
dijoqueapartir del proximo jueves 6 de diciembre estariadisponible dicha
cantidad en el banco alafirmadel Jefe del Grupo parainiciar lostrabagjos.
Leorientd quellevaraun estricto control detodo |o que se gastabay que se
ahorrarael dinero a méaximo.

Concluidaesa parte de lareunion el anfitrion se puso de piey comenzo
a caminar explicando las caracteristicas del Polo del Oeste'y sus perspec-
tivas, laimportancia de trabajar a ciclo completo en las investigaciones y
como la industria farmacéutica era en extremo rentable y répidamente se
amortizaba. Agreg6 que en Santa Clara se debiaconformar un MINICNIC,
guedeberiaincluir lo del GABIFU, 1o de Ponce (Biotecnol ogiadelas Plantas)
y algo de equipos médicosy que se convertiriaen el Polo 21 delalndustria
Farma-céutica de Cuba, 20 en La Habana y uno en Santa Clara.

Le dio la indicacion a Lage de llamar a Tomés Cérdenas, primer
Secretario del PCC en Villa Clara, para trasmitirle que asignara la mejor
brigada constructora de la provincia parala ejecucion del Laboratorio de
Produccion, aunquetuvieraque utilizar ladel hospital que estabaen construc-
cion.

Yaterminadalareunioninvito a colectivo avisitar lasinstalaciones del
Polo del Oeste a siguiente dia, en compariiade Wilfredo Lépez y preguntd
si se disponia de alojamiento, a lo que se le respondié que no. Entonces
mando a buscar a Dr. Miyar (Chomi) y le pregunt6 sobre el lugar del
alojamiento y este respondio que en «LaVioletera», sobrelo que coment6
en broma que ese nombre se le parecia a otra cosa.
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Adicionalmente, hizo una invitacion para visitar la exposicion de
medicamentos queteniaal lado desu oficinay al dirigirse haciaall&recordd
gue finalmente no les habia brindado nada a lo largo de la reunién alos
participantesy preguntd qué deseaban tomar. Oraida, como siempre, ibaa
decir café, pero Nilo seleadelantd y le dijo: «una cervecita Comandante»,
deinmediato lleg6 un carrito con las cervezasy Nilo sirvié dos copas, una
paraFidel y otraparaél y el resto delos compafieros se sirvieron cadauno
la suya. Al pasar ala visita de la exposicion, Carlos Lage ya no estaba
presente porgue habia ido a llamar a Cérdenas para darle a conocer 1os
detallesdelareuniony lasindicaciones recibidas.

Algo significativo fue que, a visitar la exposicién, Fidel interactud de
formamuy carifiosacon cadauno delosintegrantesdel Grupo, por g emplo,
Oraidaledijo queloinvitabaavisitar el Centroy él accedio, visitaque se
materializd poco tiempo después cuando la plantatodavia estabaen proceso
constructivo. Otro aspecto que se recuerdatambién, fue que al terminar de
ver la exposicion se le pregunté que dénde se encontraban |os nuevos
medicamentos veterinarios y dijo: «en eso nos hemos quedado atras».

Al finalizar laAsambleaNacional del Poder Popular de ese afio, alaque
fueron invitados el Dr. Juan Pérez Ponce, Director del Instituto de
Biotecnologia de las Plantas de la UCLV vy Nilo, el 27 de diciembre, se
celebré en e mismo salén otra reunién con muchos directores de centros
del Polo del Oeste, ministros, miembros del Consejo de Estado, alacual se
sumeron los dos compafierosdelaUCLV, y ali Fidel dio aconocer impor-
tantes inversiones que se comenzarian en el campo de |os medicamentos
veterinarios en el CENSA y en CUBAVET.

Esobvio quelaalegriaquerein6 esanocheen «Lavioletera» fueinmensa.
Sellamo6 al Dr. José Luis Garcia (Rector de laUCLV en aguel momento),
gue ya conocia de la decisién del Comandante através de Céardenasy las
respectivas familias.

Al otrodia, a visitar lasdiferentesinstalaciones del Polo, losintegrantes
del grupo conocieron en el Instituto Finlay a Fernando Gonzalez (Director
del Centro Nacional para la Produccion de Animales de Laboratorio
(CENPALAB). En ese momento Wilfredo Lopez le informé a Fernando
gue e Comandante le habia dado |a tarea de proporcionar ayuda en €l
tema de los animales de experimentacion al grupo. Antes de haber
transcurrido 48 horas de recibir laindicacion ya estaba Fernando en Santa
Clararevisando los dos peguerios cuarticos con que se contaba, ubicados
enlaactua areabioldgicadel CBQ. Paracolmo demalesal llegar Fernando
alaUCLV estaballoviendo y tampoco aparecio lallave en ese momento,
por 1o que tuvo que entrar por la ventana.
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En apretada sintesis esa fue la reunién en la que se decidio € futuro del

actua CBQ, fue inolvidable y dio @animo y fuerzas suficientes para poder

acometer todos|os multiples problemas objetivosy subjetivosque seafrontaron
posteriormente en medio del recrudecimiento del periodo especial.

Se puso de manifiesto claramente que habia mucho que aprender en
todos|os campos, sobretodo en el econémico, y eso fue un enorme acicate
para hacerlo. Qued6 siempre en el grupo el deseo de tener las fotos y
grabaciones de esa historicareunion, pero esto nuncase pudo materializar.

Enlaclausuradel 1V Congreso delaFEU el 20 de diciembre de 1990 el
Comandante en Jefe expreso:

Estamos en contacto y a cuanto grupo ha aparecido por las
facultades de quimica, por otros lugares en que se han estado
haciendo investigaciones, les hemos dado todo el apoyo de inme-
diato. Estamos dispuestos a darle un gran impulso al trabajo
cientifico de las universidades. Eso tiene prioridad uno en Periodo
Especial.

No se extrafien si una fébrica aparece por cualquier universidad,
un laboratorio, un centro de investigacion; a veces el centro de
investigacion lo estamos haciendo, pero antes hemos creado el grupo
gue ya esta trabajando en algun laboratorio. Esta teniendo lugar
esta explosion cientifica, y mucha gente, en el mundo empieza a
reconocer|o.

Y quiero decirles, comparfieros, que no se pierde un minuto, a veces
no pasan ni 24 horas desde e momento en que en un laboratorio,
en algun lugar, en alguna universidad o en un centro de
investigacion se ha descubierto algo, y e momento en que se toma
la decision de hacer una planta piloto; y mientras se construye a
toda velocidad la planta piloto se van proyectando fébricas. Les
digo que en ese campo se desarrolla una actividad febril, a la cual
no nos interesa hacerle mucha publicidad; aunque sé que hay cosas
gue alentarian a la gente, es megjor que nos alentemos sobre otras
bases y no que estemos diciendo todos los dias lo que estamos
haciendo para levantar la moral de la poblacién.

1.3. Periodo: 6 de diciembre de 1990 hasta finales de 2009

Al regresar losintegrantes del grupo a Santa Claracomenzé unaverda-
dera lucha contra el tiempo en varias direcciones de trabajo muy
disimiles, de forma simulténea. Entre las tareas de mayor envergadura
se encontraban:
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- Lareorganizacion del GABIFU y laestructuracion del Centro de Bioac-
tivos Quimicos, de conjunto con la Direccion de la Universidad,
contemplando las &reas productivasy lasinvestigativas.

- Lamicrolocalizacién de la planta de producciéon.

- Laelaboracion de los listados de equipos, materialesy reactivos parala
produccién einvestigacion.

- El proceso constructivo de la planta de produccién y el comienzo de las
remodelaciones de los primeros locales del Centro en la actual area
quimica.

- Lacaptacion y adiestramiento del personal paralaplantade producciény
las éreasinvestigativas.

- Lapreparacion del primer ensayo clinico en humanosy el desarrollo de
formulados industriales para la esfera humana, priorizando el queibaa
ser utilizado a corto plazo.

- La continuacion acelerada de los trabajos en la esfera veterinaria,
incrementando las extensiones, sobre todo para el uso oftalmico y el
comienzo de estos con la elaboracion de los formulados industriales que
contenian G-1y UC-244.

- Larevitaizacion delostrabajosen laesferaagricola, priorizando €l estudio
acelerado de la Sigatoka del plétano.

Se recuerdan con mucho carifio tres momentos del primer dia posterior
al regreso de La Habana.

- Recién al amanecer, se sostuvo unaconversacion con Grisell Diaz, lajefa
del grupo de plaguicidadel GABIFU, aquien seletrasmiti6 lasolicitud
expresa del Comandante en Jefe de trabajar de forma acelerada en el
tratamiento de la Sigatoka del platano.

- Lareunion con los doctores Juan Carrizo y Maria Boffill, Rector y Vi-
cerrectorade Investigaciones del Instituto Superior de Ciencias M édicas
deVillaClara, miembrosdel GABIFU, alosqueselessolicito queenlo
adelante centraran sus esfuerzos en | os estudi os toxicol 6gicos cronicos,
enlaUnidad de Desarrollo Experimental (UTEX) del Instituto, de conjunto
con el grupo de Toxicologiadel CBQ.

- El tercero, muy simbdlico, con AmaliaCalvo, actual Jefade Control dela
Cadlidad del Centro, que junto a Sergio Morales, fueron los primeros
farmacéuticos que trabajaron en el laboratorio de Sintesis Organica con
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el producto G-1. A estosen unaocasi 6n seles habiapreguntado si estarian
en disposicién detrabajar de conjunto, en el caso que en un futuro hipoté-
tico se llegara a crear un gran centro de investigaciones, a lo que en
aquellos tiempos (ambos estudiaban todaviay eran novios), después de
pensarlo y consultarse mutuamente, respondieron afirmativamente.

Al ir avisitar la casa de Amalia, temprano en la mafiana, un poco
aturdida aln por lainesperada noticiay ante la pregunta de si mantenian
la misma disposicion al respecto, tanto ella como Sergio respondieron
positivamente. De inmediato fueron solicitados sus servicios al Director
Provincial de Salud, Dr. Lorenzo Somarriba, quien accedio alapeticion.
Ambos comparieros ya estaban ubicados en la Farmacia Campay en el
Hospital «Celestino Hernandez», respectivamentey asi pasaron al CBQ
en calidad de prestacién de servicios y fueron unos de los primeros
fundadores del Centro. En unaetapaposterior Sergio [legé a ser subdirec-
tor de investigaciones 'y pasd después atrabajar en el Vicerrectorado de
Investigacionesde laUniversidad.

Esdificil hoy, con unamiradaal pasado, establecer del largo listado de
tareas priorizadas relacionados anteriormente, cua fue la tarea que més
presiond en lo que restaba del afio 1990 y en €l afio 1991, pues en los
primeros dias y semanas no se dormiay en muchas ocasiones «se Vivia»
en la autopista haciendo multiples gestiones en lacapital.

No obstante, por ser el disefio, laconstruccién y lapuestaen marchade
la planta de produccién, la tarea de mayor envergadura'y complejidad y
para la que menor formacion se tenia, fue esta la que en mayor medida
absorbi6 a todos y en especia a Goizueta, Ofeliay a Doctor Gilberto
Hernandez, mas conocido en toda la Universidad de forma carifiosa por
«Toco Tocox. Estos concluyeron lapropuestade latareatécnicadel proyecto
en solo 3 dias para entregérsela alos arquitectos, 1o cual requirio de ellos
no dormir précticamente durante ese periodo.

El 10 de diciembre de 1990 en horas de |amariana, en reuni dn sostenida
con varios compafieros delaDireccion Universitaria, presididapor el Rec-
tor Dr. José Luis Garcia, se discutio la microlocalizacion de la planta de
produccion. Alli seevaluaron varias alternativas, como por ejemplo: detrés
de la Facultad de Eléctrica, de la de Construcciones o de los abergues
estudiantiles, sin descartarse otras més lgjanas, en lasinmediaciones de la
Loma de los Gliiros, dada la peligrosidad que representaba la planta de
produccion cercadelacomunidad universitaria. Finalmente se escogio, de
conjunto con la Direccién de Planificacion Fisica, |a ubicacion que tiene
actualmente la misma entre el SEDER, el «Callejon de los patos» y la
carretera a Camajuani.
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En horas de latarde del mismo dia 10 se realizo la primera reunion de
trabajo con el grupo de arquitectos delaECOA 13, empresa que abordaria
lainversién, y senombré a Ing. Pedro Seijo como inversionistaprincipal de
la obra por parte de la Universidad.

S6lo con planos amano alzaday con el apoyo incondicional de laIng.
ArisPlanase pudo acelerar € trabgjo de proyectosy yael dia21 dediciembre
comenzo el movimiento detierra, esdecir, solamente 17 diasdespuésdela
reunion con el Comandante en Jefe.

Fotos 5y 6: Terrenos donde posteriormente se construy¢ la planta de
produccién del CBQ

Como no se podian construir |as nuevas instal aciones investigativas en
paralelo con laplantade produccion, sedecidié comenzar laremodel acion
dealgunoslocaesen el segundo piso del denominado edificio de Ciencias
delaUniversidad, que fueron utilizados paralas oficinas deladirecciony
parael laboratorio de control quimico delacalidad.

Durante todo este arduo proceso constructivo, en el gue no se conté con
un contingente pero si se trabajé con espiritu de contingente, estuvieron
involucrados unainmensacantidad de compafieros einstituciones. Laobra
se chequeaba semana mente, todoslosjuevesalas 10 de lamafiana, con la
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participacion delosméximosdirigentesdel Partidoy GobiernodelaProvincia,
Municipioy Universidad, y estaba presididapor MaritzaMelero, miembro
del Grupo de Apoyo del Comandante en Jefe; ademas en ocasiones
participabatambién su jefe, Wilfredo L épez.

En paralelo con las labores constructivas, se elaboraron |os pedidos de
equipos, materialesy reactivos deimportacion através de los Servicios de
Comercio Exterior del Consgjo de Estado (SERVICEX) y se gestionaron
el alcohoal y € furfural, atravésdel Ministerio del Azicar (MINAZ) vy el
disulfuro de carbono a través del Ministerio de la Industria Basica
(MINBAYS).

Pasados los primeros meses se pudo corroborar que los 300 000 USD
solicitados en lareunion no eran suficientes paratodalainversion, sino solo
paracomenzar lamisma, por 1o que el Consejo de Estado duplicé estacifra.

L os estudios de organizacion del trabajo en la planta de produccién se
realizaron con la ayuda de los ingenieros industriales de la Universidad,
especia mente por parte del Ing. Miguel Suérez y también por Toco Toco,
de conjunto con Goizuetay Ofelia.

Laselecciony adiestramiento del personal parala produccién fue tarea
priorizaday minuciosa, tanto desde el punto de vistatécnico como politico,
lograndose aglutinar aun colectivo joven, con excelentes cualidadesy con
muchos deseos de trabajar, que no escatimaban esfuerzos paraque €l trabajo
avanzara a ritmo deseado.

Se simularon y montaron todos los procesos de la actual planta, en e
laboratorio deinvestigaciones de Sintesis Organi ca, fundamental mente con
el trabgjo directo de asesoria de Goizuetay Ofeliaen |os aspectos produc-
tivosy AnaCarta, Amaliay Sergio enlosdel control delacalidad.

Desde los primeros momentos se concibio laidea, en correspondencia
con lo que expresd el Comandante en Jefeen lareuniéninicial acercadela
rentabilidad de la Industria Farmacéutica, de que antes de que comenzara
la planta de produccion, ya se hubiera producido la cantidad de principio
activo necesaria para la elaboracion de formas terminadas, que pudieran
sustituir el equivalente ala cantidad de dinero que se habia asignado. Asi
surgio la ambiciosa meta de la obtencidn de «20 kilogramos de G-1».

Paradar respuestaalasolicitud detrabajar acel eradamente en la Sigatoka
se cred un grupo en el Laboratorio Provincia de Sanidad Vegetal pertene-
cientea MinisteriodelaAgricultura(MINAGRI), que pasb aser oficialmente
el grupo deplaguicidasdel CBQ. Este estabaintegrado por 13 comparieros,
liderados por laLicenciadaen QuimicaGrisell Diaz. Ellosfueron liberados



Foto 7: Colectivo de trabajadores que particip6 en el proceso de
adiestramiento en el laboratorio de Sintesis Organica del CBQ

paradesarrollar solamente estostrabajos. En dicho laboratorio serealizaron
trabaj os de desarrollo de formulaciones, deter-minacion delos productos a
escala de laboratorio, ensayos de campo, montaje de técnicas analiticas
para estudiar contenidos de ingredientes activos en los formulados y en
estudios de residualidad, estudios de fitotoxicidad, dosisy momento de la
aplicacion. Estos resultados fueron considerados posteriormente, |0os mas
avanzados que se realizaban en el pais en lasanidad vegetal, [legdndose a
evaluar por el MINAGRI la construccion de una planta paralas produc-
ciones de plaguicidas sobre la base de los productos del centro.

Con respecto a la estructura del centro, el 10 de diciembre el Rector
acordd que este tuviera una estructura minima, compuesta por un Director
(Nilo), un Secretario cientifico-técnico (Enrique Silveira), un administrador
(Domingo Pérez), unasecretaria (Lourdes Gil) y un chofer (Eulalio Moya,
Lalo).

El areadelaplantade produccion tendriaun jefe, que eradocente (Ramén
Goizueta), 2 jefes de turnos, 4 tecndlogos jefes de areas, 20 técnicos de
produccion, 12 quimicos y especialistas parael control delacalidad y los
residuales. El resto de laplantillaestabacompuesta por unaexiguacantidad
de personal paralareparacion de equipos eléctricosy devidrio, auxiliares
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de limpieza, operarios de la planta de tratamiento de los residuales y
custodios, entre otros.

Lasareasinvestigativasfuncionarian, enlo fundamental, con el personal
gue ya se encontraba trabagjando en el GABIFU en las Facultades de
Quimica-Farmaciay Ciencias Agropecuarias, incluyendo un pequefio in-
cremento de personal. Ademas se crearia un Area de Investigacion y
Desarrollo (AID) en la Facultad de Quimicay Farmacia paralos investi-
gadores. Esto debia ser aprobado previamente por el CITMA. Se orient
gue se fueramuy racional con el incremento de plantilla, y se priorizarael
area productiva.

Los primeros recién graduados solicitados como reservas cientificas
fueron: Ricardo Medina, Remigio Cortés, Edisleidy Aguila, Roberto
Machado, Alain Ramirez, LuisBravo, Lissette Rodriguez y Tania Cafiizares.

L os grandes compromisos contraidos y €l pequefio grupo de personal
disponible paraparticipar en lasinvestigacionesllevé aincorporar unalto
nimero de estudiantes, 363 en e primer quinquenio, deloscuales 165 fueron
entrabajosdediplomay 24 de alto aprovechamiento. Ademés seintegraron
decenas de colaboradores de varias facultades de la UCLV, fundamental -
mente de Quimica-Farmaciay CienciasAgropecuarias, asi comoy deotras
institucionesdel pais. Estaplantillafue evolucionando con el tiempo, pero
siempre se mantuvo por debajo de las necesidades reales.

Lospreparativos acel erados parael inicio del ensayo clinico serealizaron
a través de multiples sesiones de trabajo con el Doctor José Luis Bello
Garciga, quien prestd un extraordinario apoyo en larevision delos estudios
microbiol 6gicos y toxicol bgicos e ecutados hasta ese momento. También
hubo variosintercambios con los LTM paralaelaboracién delasformula-
ciones, asi como con el ISCM de Villa Clara para concluir los estudios
toxicol 6gicos pendientesenlaUTEX.

Al concluir los estudios microbiol 6gicosy toxicol 6gicos requeridos, se
autorizd comenzar en el mesde abril de 1991 el primer ensayo clinico para
el tratamiento de enfermedades bacterianas y fungosas en piel con cremas
de Dermofural a 0,125 % y 0,25 %, elaboradas por los LTM. Fueron
estudiadas las siguientes enfermedades. candidiasis, pitiriasis versicolor,
dermatomicosis, piodermitis y candidiasis con infecciones bacterianas
sobreafiadidas en las provincias de VillaClaray Ciego de Avila.

L os resultados obtenidos se catalogaron de satisfactorios, ya que se
alcanzd un 94,6 % de efectividad en |as diferentes enfermedadesy solo 3
delos 113 pacientestratados presentaron reacciones adversas que impidie-
ron continuar el tratamiento.
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En la esfera veterinaria se aceleraron aln mas las extensiones y se
trabaj 6 durante todo el afio 1991 en el desarrollo de 12 formulados prelimi-
naresparael tratamiento de 19 enfermedades que afectaban alosanimales
domeésticosy deimportanciaecondémica.

En el caso del ungliento oftadlmico de G-1 parael tratamiento delaquerato-
conjuntivitisinfecciosabovinaserealizaron extensionesy generalizaciones
conun loteindustrial producido por CUBAVET, tratdndose 1 436 animales
en VillaClaray LaHabana con un 82,3 % de efectividad.

El afio 1991 estuvo lleno de acontecimientos que marcaron al CBQy le
dieronampliavisibilidad nacional.

- El domingo 7 de abril visito las instalaciones productivas del centro el
Comandante en Jefe.

- El jueves 11 de abril se celebrd el X Aniversario del GABIFU.

- Enel 1V Congreso del Partido Comunista de Cuba, cel ebrado en octubre
de ese afio en Santiago de Cuba, Nilo Castafiedo participo en calidad de
delegado e intervino sobre el trabajo del centro.

El domingo 7 de abril mientras que Goizueta, Ervelio, Quincocesy Nilo
estaban en las oficinasdeladireccién del centro dando lostoquesfinaesal
informe del X Balance del GABIFU recibieron una llamada del Partido
Provincia indicando al ultimo de estos que se mantuviera en el lugar. Mas
tarde se le orient6 que fuerade inmediato parala planta de produccion sin
otra compafia.

Cuando yaNilo ibaaentrar alafébricapasando por encimade lastablas
provisionaes ubicadas sobreloshuecosdel lugar, aparecieron atodavel ocidad
trescarros, dondevenian €l Presidentey Secretario del Partido del Municipio
y e Delegado provincia del MININT. Al llegar estos compafierosseleexplico
que Goizuetaseriael miembro del grupo quedirigirialaplantay que eramuy
importante su presenciay fue mandado a buscar de inmediato.

A los pocos minutos llegd un «Mercedes» negro, del cual se bajo el
Comandante en Jefe Fidel Castro. Este estabaacompariado en lavisita por
CarlosLage, Tomés Cardenas, Jesus Ferndndez M oya (Presidente del Poder
Popular en laVillaClara), Rebeca Marrero y por una periodista.

Despuésdel impactoy emocioninicial, se pasd avisitar lasinstal aciones
gue estaban en la fase inicial de construccion. EI Comandante hizo
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muchisimas preguntas sobre |a parte constructiva.

EAR

Fotos 8 y 9: Visita del Comandante en Jefe a la planta de produccién el dia
7 de abril de 1991, donde el director le explic6 el avance de la obra con la
ayuda de un plano a mano alzada
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Al terminar el intenso intercambio, pregunté dénde estaba «lo de Ponce»,
refiriéndose al Instituto de Biotecnologiadelas Plantas (IBP) y si se podia
irapie, aloqueselerespondid quesi y un pequefio grupo fueintercambiando
con é durante todo el trayecto.

Foto 10: El Comandante en Jefe, con un pequeno grupo de compafieros se
dirige desde el laboratorio de produccién del CBQ hacia el IBP

A Fidel, en e caso del CBQ, le gusté mucho lo redlizado hasta ese
momento, asi como laamplitud del &rea, mientras que en el IBP pregunt6
gué eran las antenas parabdlicas que estaban a lado del Instituto y dijo que
eso habia que quitarlo para ganar en espacio.

En dos ocasiones durante la visita Nilo lo invit6 a participar en el X
Aniversario del GABIFU, que seria4 dias después, esdecir «lareunionde
los 90 participantes», que él se cuestiono en lareunion del 4 de diciembre
de 1990. Pocos minutos antes deretirarse dijo que si é no veniaenviariaa
«uno de los suyos».

Despuésde suvistaa CBQelBPsedirigid d Instituto Naciona deViandas
Tropicales (INIVIT) y d llegar le pregunt6 a Adolfo Nodal, Director de esa
I ngtitucion enaguel momento, S @ habiag doinvitado alareunién mésimportante
de los cientificos de Villa Clara que se celebraria e proximo jueves. En ese
momento, no existian aun relaciones con € INIVIT y Céardenas llamé de
inmediato d CBQ paraqueloinvitaran. Como resultado Adolfitoparticipden
el Balancey se establecieron fuertes nexos de trabgjo en € futuro.
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Teniendo en cuenta que al Balance del GABIFU habia sido invitado el
Comandante en Jefe, en un momento en que el CBQ tenia un gran apoyo,
se tomaron todas las medidas para que la actividad se llevara a cabo en
condiciones 6ptimas. EI MININT propuso que la actividad seredlizaraen
su delegacién provincial, y por otra parte se encargd la elaboracion de una
mesasuecaalaAsociacion CulinariadeVillaClara, lacual recibié lafelici-
tacion por todos | os participantes.

LA CIENCIA ES UNO DE L0s REC
URSODS
FUNDAMENTALES PARA LA SUPERVIVENCIA
DE LA REVOLUCION.

FIDEL

Foto 11: Intervencion de la Dra. Rosa Elena Simeén en la clausura del X
Aniversario del GABIFU.

Foto 12: Mesa sueca organizada para la actividad por la Asociacién
Culinaria de Villa Clara.
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Unas dos horas antes de la actividad avisaron que habia llegado la
compafieraRosa Elena Simeodn. Ellahabiasido previamenteinvitadapor la
Direccion del Centro a participar en el balance e informé que lamenta-
blemente no podriaasistir por tener otros compromisosimpostergables. Al
verla, el Director le pregunt6: ¢Doctora, usted no habiadicho que no podria
asistir?, ella sonriéndose, respondié: imaginate que e Jefe me envid en
representacion suya.

En laactividad se montd unaexposicion con los productos, publicaciones
y resultados obtenidos hasta ese momento y unavez que se terminaron de
escuchar las notas del himno nacional reind en el teatro un silencio cas
absol uto, pues se esperabaque de un momento aotro aparecierael Coman-
dante en Jefe.

Todos quedaron muy contentos con laactividad y 1as conclusiones por
parte de la Dra. Rosa Elenafueron muy estimulantesy alentadoras, pues
sereconocio el trabajo desarrollado en esos 10 afios por un grupo grande
de comparieros, muchos de los cuales pudieron estar presentes en la
misma.

El proceso de adiestramiento avanzd a pasos agigantados y el recién
creado colectivo, con tremendacalidad humana, fue adquiriendo habilidades
enlaproducciény en € control delacalidad delos productos. Como colofon
del adiestramiento selleg6 alaobtencion delos 20 kg de G-1 puro, paralo
cual fue necesario laborar muy fuerte, en paralelo con laadquisicion delos
conaoci mientos tedricos basi cos sobrelos procesosy lastécnicas analiticas,
asi como con otras multiples tareas.

Al cumplir lameta de la obtencién de los 20 kg de G-1, el compafiero
Cardenasllend deformasimbdlicael Ultimo frascoy seorganiz6 unaactividad
politico-recreativaque fue muy emotivapor unaparte, pero también divertida
por otra. En esta actividad se le entregd a Cardenas una muestra del lote
con €l que se cumplia la meta de los 20 kg, para que la hiciera llegar al
Comandante en Jefe.

Al ver lorustico del formato utilizado parael envase, € Primer Secretario
del PCC en la provincia comentd que él se iba a encargar de mandar a
hacer uno mas bonito y cuando lo tuvo en sus manos, se lo entregd aNilo
y ledijo: «Ahoratetoca ati entregéarselo personalmente a Fidel». (Fotos

13-18).
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Con esa encomienda fue el director del centro parael IV Congreso del
Partido en Santiago de Cuba, celebrado en octubre. En dicho Congreso
tuvo la Ciencia un papel preponderante y en la primera sesion de trabajo
durantetodo € diaintervinieron numerosos cientificoseminentes, quedirigian
centrosdeinvestigacion del Polo del Oestey que habian solicitado lapalabra

Durante el segundo dia de sesionar el Congreso, Nilo fue llamado por
Raoberto Robaina, en aquel entonces miembro del Buré Politico del Partido
y primer secretario de la UJC, que estaba dirigiendo la sesién, para que
subiera alapresidenciay durante 25 minutos hablé al plenario acerca de
los resultados al canzados, la composicion del grupo, algunos pormenores
delareunién sostenida el 4 de diciembre, y a final le entrego el frasco de
G-1aFidel; esto aparecié enlaprimeraprimeraplanadel periodico Granma
al diasiguiente, el 13 de octubre de 1990.

Foto 19: Intervencion del Director del CBQ en el IV Congreso del Partido,
que sali6 en el periédico Granma primera plana, en la que le hizo entrega
al Comandante en Jefe de la muestra del producto G-1

Todo ese conjunto de actividades fue como un &brete sésamo en cuanto
al apoyo a CBQ, pues todos | os participantes en el Congreso conocieron,
de primera mano, los resultados del centro y el apoyo brindado personal-
mente por Fidel. Posteriormente, fue obsequiado al centro un disco grabado
(CD) con las palabras del director del CBQ en el Congreso. (Se anexa
video del discurso).
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A medidaquefue pasando el tiempo, el Periodo Especial sefue haciendo

maés crudo aln, y por otraparte|os aspectos regul atorios fueron torndndose

cadavez masrigurososen €l pais. El centro no estuvo fuerade estarealidad

y hubo que redablar los esfuerzos para seguir adelante y cumplir los
compromisos establ ecidos.

Ya a finales de 1991 concluyeron de forma exitosa las fases | y 11 del
ensayo clinico dérmico en humanosy comenzo el desarrollo delafaselll,
compardndose con €l Nizora y la Gentamicina. Hasta ese momento se
habian tratado 348 pacientesy e comportamiento fue semejantea observado
en |os estudios anteriores.

En ese momento seinicié también en el bioterio del ISCM deVillaClara
un estudio croénico con criterios de carcinogénesi s de unaformulacion topica
con alto grado de penetracion (aceite-acetona). Para realizar [0os mismos,
ademésdel esfuerzo del colectivo deinvestigadores, serequirié de un apoyo
incondicional deladireccion delaProvincia, yaquelosensayostenian que
conducirse en condiciones climatizadas'y el petrdleo estaba cada vez més
escaso. En no pocas ocasiones hubo que solicitar ayudaal primer secretario
del PCC en la Provincia (Tomas Cérdenas), y hay que sefidlar que se
recibio en el 100 % de |os casos una respuesta positiva.

Por otra parte, se trabajo de formaintensa por € Centro de Desarrollo
de Medicamentos (CIDEM) en el desarrollo de otras formas terminadas,
siendo lamas avanzada el ungliento oftalmico. Entre ellas se encontraban
también un colirio oftdlmico, unatableta, unacremaparael tratamiento de
guemadurasy un inyectable intramuscul ar.

En lasalud animal se continud el trabajo en el desarrollo deformulados,
escalados industriales, pruebas de estabilidad, estudios toxicol6gicos,
eval uaciones controladas, extensiones, generalizaciones, estudiosde labora-
torio, evaluaciones preliminares de carécter econémicoy de mercado, y en
laterminacién de ladocumentacion parael registro nacional de un medica-
mento.

Se contaba en esos momentos con la primera formulacién industrial
parael registro, teniendo avanzados otrostres formulados, y aln se estudia-
ban otros seis.

Durante este periodo se desarrollaron experimentos en la Estacion
Nacional de Parasitologia, que corroboraron la accién del G-0 frente ala
coccidiadelos conegjos; se al canzaron incrementos de peso superiores que
con la Sulfametacina. Los estudios de residualidad arrojaron ausencia del
producto en lasangrey en el higado al concluir el tratamiento.
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A lolargode14 mesesseredizd d tratamiento sistemético con este producto
enlascongerasdel Establecimiento Provincial delnseminacionAvrtificial de
VillaClara, y selogro erradicar completamente dicha enfermedad.

Se elabor6 por LABIOFAM un inyectable oleoso a 10 % que fue
evaluado en cinco toros sementales infectados por Pseudomonas
aeruginosa. Uno de los toros tratados fue posteriormente sacrificado y se
le realiz6 un estudio histopatol 6gico en 6rganos, tejidos y en el punto de
inoculacién, no detectdndose ningun tipo de lesiones.

Durante este afio se detuvieron los estudios para el tratamiento de la
mastitis y metritis séptica puerperal debido alos resultados desfavorables
deirritabilidad en vacas sanas obtenidos en el CENSA.

En la sanidad vegetal se continuaron los estudios in vitro, analiticos y
ensayos de campo, concentrandose los esfuerzos en el tratamiento de los
hongos en varios cultivos como gjo, cebolla, tomate, platano, tabacoy café.
Se trabaj 6 también en la desinfeccion de semillas de gjo y tomate.

En 1992 se concluyeron todos |os objetos de obra adicionales al primer
laboratorio de produccion que se incluian en la primerafase del complejo
productivo, esdecir:

- Almaceén de reactivos y materiales
- Planta de residuales

- Blogque energético

- Cisterna de agua

- Cerca perimetral

- Garita de entrada

- Subplanta eléctrica

Se trabaj6 también en la puesta en marcha de la planta de produccion.
Asimismo se afrontaron serios problemas con lallegadadelosreactivosde
produccion nacional, la terminacion de algunos equipos contratados y la
construccion de la planta de tratamiento de los residual es.

En el afio 1993, recibimos con tremendaaegrialabuenanoticiade la
aceptacién de nuestro primer registro sanitario, el unguento oftalmico
veterinario Queratofural® parael tratamiento de nueve especies anima-
les, primero de un nuevo producto en Cuba, desde el triunfo de la
Revolucion.



55
Este resultado se concibié desde un inicio pensando en los animales,
pero con un marcado interés en el hombre, ya que hasta los dias de hoy
no existen en el mercado mundial monopreparados que tengan ambas
acciones: bactericiday fungicida, que se utilice a una concentracion tan
baja de ingrediente farmacéutico activo, como es en el caso del G-1, y
gue adicionalmente sea efectivo frente a cepas multirresistentes de
bacterias y hongos.

Lamentablemente no ha sido posible hasta el presente registrarlo e
introducirlo en el mercado nacional e internacional, a pesar de haber
desarrollado € CIDEM una formulacion estable y contar con un amplio
dosier de estudios quimico-farmacéuticosy preclinicos.

Finaliz6 también la ultima fase del ensayo clinico fase 11l con el
Dermofural® en loshospitales de Ciego de Avila, VillaClaray Julio Trigo
en LaHabana (453 pacientes). El resultado arroj6 quelaaccién fue similar
aladel Nizora en €l tratamiento de enfermedades fungosasy ala Gentami-
cinaen lasenfermedades bacterianas. Al aplicar el Dermofura® apacientes
gue presentaban simultaneamente hongosy bacterias, se obtuvo unamayor
efectividad que la obtenida con la combinacion de ambos.

Llegaron afeliz término | os estudios subcronicosy cronicos, llevados a
cabo en laUTEX. No se encontraron lesiones a las dosis terapéuticas en
los animales de experimentacion. Estos resultados fueron corroborados
posteriormente en |aboratorios especializados de Canada.

Enlaesferadela Sanidad Vegetal se continud trabajando, pero cadadia
se ponia de manifiesto con mayor fuerza la carencia en el pais de una
infraestructura toxicol6gica. Eso llevo a centro a priorizar solamente los
resultados mas avanzados.

Se concluyd, por segundo afio consecutivo, el experimento de evaluacion
del formulado parael control delaSigatokaen plétano, cuyo informefinal
se encontraba en fase de escritura.

Se continud profundizando en laaccion fungicidadelaresinaresidual de
la produccién de G-0 como preservo parala corrosion de metales. En las
investigaciones realizadas en el laboratorio de corrosion del CNIC se
corroboraron estosresultadosy se manifest6 el interésde continuar y ampliar
estos estudios. De forma adicional, el grupo de plaguicidas trabajo en la
formulacién de un preparado industrial de amplio uso como preservo.

Concluy6 también el adiestramiento del personal de la planta de
produccion, y se mantuvieron los problemas con los reactivos de produccion
nacional y algunos equipos contratados a empresas cubanas.
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Es bueno sefidlar que todo este arduo trabajo investigativo se llevé a
cabo sin abandonar las responsabilidades docentes, impartiéndose, por
gjemplo, en el afio 1993 un total de 20 asignaturas de pregrado por parte de
15 docentes y 9 de posgrado, asi como 5 entrenamientos; lo cua se ha
mantenido de formasimilar durante todos | os afios posteriores.

También seintensificd lasuperacién delostrabajadores, sin olvidar alos
de més baja calificacion, donde algunos de los que entraron al principio
como auxiliares de laboratorio hoy ostentan el titulo de master. En dicho
afo separticipo en 41 cursos de posgrado con 117 participantesy seiniciaron
varias maestrias y doctorados.

Para poder cerrar €l ciclo se cred un pequefio grupo de comercializacion
enel centro, el que participé en las Ferias de LaHabanay Salud paraTodos,
y fueron enviados documentos paralasferias comercialesde Chinay Padua.
Ademas, se elaboraron con laasesoriade la Oficina CubanadelaPropiedad
Industrial (ONIITEM) las solicitudes de patentes de obtenciony accionesde
los productos G-1, G-0y UC-244. Es importante resaltar en este aspecto €
apoyo sistematico recibido por la Lic. Eva Romeu. Se desarrollaron
conversaciones con la Direccion del Instituto Finlay sobre la posibilidad de
candlizar através de elloslacomercializacion delos productosdel CBQ en
laesferahumanaen el extranjero, o cual posteriormente no fue aprobado.

El 30 de noviembre de 1994 se entreg6 la documentacion completa del
registro del Dermofura® crema al CECMED para su evaluaciéon (23
volUimenes con 3 000 péaginas) con los 3 avalesfavorables de | os expertos.

Seledio un granimpulso alos estudios con ladispersion sdlidadel G-1
parauso oral, enlo referente asu estabilidad y determinacion delosniveles
gue llegaban a sangre.

Fueron producidos los primeros 70 000 tubos de Queratofural® por
LABIOFAM y sedetuvo €l estudio con el Podofural parael tratamiento de
infecciones microbianasen los cascosdeloscarneros, a llegarseal criterio
de que no era factible econémicamente continuar con el mismo, pues los
medicamentos de la competencia eran mucho més baratos.

L os estudios con los formulados sobre la base de G-0y UC-244 fueron
detenidos por faltade patronesy por dificultades materiales en su desarrollo.
Ya en este momento se aprecio un retroceso en las investigaciones en la
esfera veterinaria, que fue la pionera del centro, dejandose de hacer las
reuniones de chequeo mensuales con ladireccién del MINAGRI, dondeen
varias ocasiones participaba el Ministro, lo cual sin lugar a duda afecto el
apoyo al trabajo.
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Se concluyé con la primerafase de la denominada «produccion cero de

G-1» con la determinacién de los parametros fundamentales de cada

operacion desintesis, paralo cual seprodujeron 23kg deG-1puroy 28 de
G-0crudo.

En la esfera agricola se desarroll6 un taller el 7 de octubre de 1994 con
una nutrida participacion de especidistas del Instituto Nacional de Sanidad
Vegetal (INISAV), INIFAT, INIVIT, Registro de plaguicidas y MINAGRI
provincia y naciona . En el mismo seacordd continuar lostrabajosdel centro
enlasanidad vegetal por ser estos|os més avanzadosdel pais, concentrar los
esfuerzos en los resultados mas relevantes, que eran los de G-0 para €
tratamiento de la Alternaria y la Phythophtora y el UC-244 en la accion
acariciday nematicida, y por ultimo acelerar |os estudios de efectividad en
todaslasingtituciones quefueraposible; en caso de quelosresultadosfueran
finalmente positivos proponer, con fuerza, aladireccion del pais acometer
los estudiostoxi col gicosy ecotoxicol 6gicos correspondientes.

Teniendo en cuenta que no se aprobd la propuesta de utilizar el edificio
en construccion cercano alaplantade produccion perteneciente alaFacultad
de ConstruccionesdelaUCLV, paraahi ubicar definitivamente ladireccion
del Centro con todos|os grupos de investigacién quimicosy biol dgicos, se
comenzd en el afio 1994 un proceso de remodel acionesen las areas quimica
y bioldgica, queincluiriaun éreade animales mayores dentro del perimetro
fabril.

L os resultados més relevantes del centro en este afio recayeron en la
esfera de la comercializacion, pues fue firmado € 25 de noviembre un
acuerdo en principio con la empresainversionista canadiense York Medi-
cal Inc. Ademas, se le envid informacion sobre los resultados del centro a
161 empresas extranjeras y a 39 nacionales que operaban con divisas,
habiéndose recibido respuestade 7 extranjerasy 4 nacionalesy se prepard
y reviso por la ONIITEM la solicitud de la patente internacional de G-1
parasu presentacion en 33 paises. Setrabajé en el costo de produccion de
G-0, G-1y UC-244 y se elaboré el manual de identidad del CBQ. Se
realizaron también dos nuevos estudios de mercado en Chinay Canada.

El 7 dejulio de 1995 se concedié por partedel CECMED laLicenciade
Produccién a la planta de produccion para fabricar el producto G-1 con
unavigenciade dos afios. Con esto concluyo un proceso largo e intenso de
trabaj o que comenzd en lamismareunién con el Comandante en Jefe el 4
de diciembre de 1990, es decir 4 afios y medio después.

En la sanidad vegetal, se decidié continuar trabajando en el completa-
miento de los ensayos de campo con el concentrado emulsionable de G-0
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al 15 % frente a Alternaria porri en go y tomate, y se replico por tercer
afno consecutivo con buenos resultados el tratamiento de semillas de gjo
con el concentrado emulsionable de UC 244 al 25 % para el control de
Rhizoglyphus sp. Ya este formulado se aplicaba de forma sistemética en
el INIVIT, y el INISAV solicité extenderlo en la préxima cosecha a
empresas de La Habana.

Losresultados delos estudiosreaizados frente ala Sigatokano resultaron
finalmente Utiles por no ser sistémicalaaccion del producto, lo queunido a
alafaltade unainfraestructuraecotoxicol dgicaen el pais parahacer todos
los estudios requeridos, conllevé aabandonar 10s mismos.

En ese contexto de lasituacion en laesferaagricoladelos productos del
centro fue que el director del CBQ visit6 el Instituto de Biotecnologia de
lasPlantasy seintereso por cudl erael mayor problemaqueellos afrontaban
en lamicropropagacion invitro con vistasa evaluar si podriacolaborar en
su solucidn, alo que sin pensarlo dos veces Pérez Ponce respondio: «la
contaminacion con bacterias y hongos».

Posterior a este contacto se le solicitoé a la Lic. Grisell Diaz, jefa del
grupo de plaguicidasdel CBQ, que se priorizaran |os estudios en este campo.

A partir de ese momento se probaron los concentrados emulsionables
desarrolladospor ellos, sin que se obtuvieran | os resultados esperados debido
asu atafitotoxicidad. Por ello selessugirid y entregd ladispersion solida
al 30 % de G-1 en Polietilenglicol 6000, previstay desarrolladaen el CBQ
inicialmente para el tratamiento de enfermedades bacterianas y fungosas
por viaora en humanosy animales.

Al terminar |os estudios de formasatisfactoriay no detectarse contamina-
cion microbiana sin el uso de autoclaves, ni fitotoxicidad, se le pidié
nuevamente una reunion a Director del IBP y se le mostrd un grupo de
vitroplantas que no habian sido autoclaveadas, sino solamente tratado el
medio de cultivo con la dispersion solida de G-1. Ante el asombro de los
presentes el director dijo: «Eso es una verdadera revolucion en la
biotecnologia agricola a nivel mundial». Esa fue la génesis del producto
Vitrofura®, que hatenido unaexcelente aceptacion nacional einternacional.

El 3 de mayo de 1995 se firmé un acuerdo de licencia con la empresa
inversionistacanadiense York Medical Inc. y seavanzd en conversaciones
comerciales con |os laboratorios espafioles Estévez y lafirmacolombiana
Agroavic pararealizar agunos ensayos clinicos en animal es en dichos paises.

Ya en ese afio se comenzaron a cosechar los primeros frutos de la
superaciony visibilidad cientificay tecnol6gicadel centro al defendersela
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primeramaestriaen el campo del Disefio de Farmacosy € primer doctorado
en Sintesis Orgénica. Ademés se recibieron hasta ese momento 3 premios
en los Férum Nacionales de Cienciay Técnica, donde fueron presentados
5 trabajos en 3 eventos en €l extranjero y 19 trabajos en 14 eventos en
Cuba de carécter naciona e internacional, se publicaron 4 trabajos en
revistas del Web of Sciencey otros 23 en revistas referenciadas interna-
cionalmentey se obtuvieron dos registros no informéticos.

El quinquenio 1996-2000 comenzd con laaprobacion de la patente, que
después se convirié en lalider del Centro, denominada: «Procedimiento de
obtencion del 1-(5-bromofur-2-il)-2-bromo-2-nitroeteno (G-1) y su accion
como microcida» con € certificado de autor deinvencidn cubanaNo. 22446.

Por otra parte, el 10 de mayo se recibié una noticia que entristecié a
todos, ladenegacion del registro del Dermofural® por partedel CECMED,
debido, fundamentalmente a que la crema no presentaba la estabilidad
requeridade 2 afiosy por no haberse podido definir con exactitud el potencial
genotoxico del ingrediente farmacéuti co activo con | as pruebas desarrolladas
hasta ese momento.

Esta denegacién fue doblemente preocupante, pues el 16 de noviembre
se creariala Empresa Mixta CBQY M Inc. y estainformacion pudo haber
significado ladisolucion delamisma.

De forma inmediata se les dio a conocer esto a los empresarios
canadiensesy selespregunt6 si mantenian el interés de continuar o no con
el producto. Al recibir unarespuesta positivaseles solicito que contrataran
unabateria compl eta de test de mutagénesis en uno delos mejores labora-
torios del mundo, preferiblemente en los Estados Unidos de América. Los
mismos se realizaron posteriormente en los Laboratorios SITEK de Mary-
land. Estos y otros estudios desarrollados en Esparia, el CENPALAB Yy €
CBQ, que sumaron 12 en total, conformaron el expediente de la seguridad
genotdxicadel producto.

Cuando esosresultados estuvieron concluidos, selesolicité a Dr. Ricardo
Marcos, presidente de la Sociedad de Mutagénesis de Espafia elaborar un
dictamen, donde se plasmara cua era realmente la seguridad genotoxica
del producto. Este fue confeccionado y quedd expresado de forma clara
guee producto eraseguro genotoxicamente, por |o que uno delosprincipaes
sefialamientos de la Oficina Regul atoria cubana quedd sol ucionado.

El trabgjo con la mencionada Empresa Mixta, para la que asumio la
representacion legal la empresa CIMAB, comercializadora del Centro de
InmunologiaMolecular (CIM), sebasd en unalicenciaexclusivadelapatente
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lider del centro paralosprincipalesterritoriosdel primer mundo, enlosque
el CBQ nunca hubiera podido incursionar. Los territorios fueron: Estados
Unidos, Canadd, Europa, Japon y |os denominados tigres asi aticos.

Foto 20: Reunién de trabajo de la Empresa mixta CBQYM Inc., con la
presencia del Sr. David Allan, jefe de los inversionistas canadienses, el
Dr. German Roggés, representante de la empresa en Cuba, asi como
directivos canadienses y cubanos.

El trabajo incluiaunaetapade corroboracion y ampliacion delosestudios
quimico-farmacéuticos, preclinicos y clinicos realizados en Cubay €l
completamiento de otrosen el primer mundo, asi como larealizacion delos
estudiosde mercado y laproteccion mediante patentes en todoslosterritorios
acordados. También el establecimiento de relaciones contractuales con las
empresas farmacéuticas en los diferentes territorios.

Al visitar lajefa del proyecto, Diane Kalina, por vez primeraa CBQ
expresd: At first, we felt like we had discovered a mine (Al principio nos
parecié haber descubierto una mina), y a su regreso a Toronto envié para
publicar en la primera plana del Toronto Sar, importante clasificado de
negocios, un articulo con lafoto del Director y los principal es productos del
centro, asi como un amplio comentario sobre lalabor del centro.
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Foto 21: Exposicion sobre el trabajo del centro, publicada por la
contraparte canadiense en el importante periédico Toronto Star

Aungue €l resultado final de dichos trabajos no se llegd a materializar
debido alaaltarigurosidad requerida paralaintroduccion de un medicamento
en el primer mundo, para lo cual se contaba con una infraestructura
productivaeinvestigativainsuficientemente validada, estevinculo comercial
fuedeextraordinariaimportanciaparael CBQ, y en especia parael producto
G-1, yaque:

- Fueron contratados y realizados 4 test de mutagénesis al G-1 en los
laboratorios SITEK en los Estados Unidos de América.

- Fueron verificados| os resultados microbiol 6gicosdel G-1y publicadosde
forma conjunta en una revista de punta.

- Se contrat6 el desarrollo de nuevas formulaciones tépicas sobre la base
del G-1.



62
- Serealizo el marcaje isotopico del G-1 con carbono 14.

- Serealizaron estudios de sensibilizacion con diferentes formul aciones de
G-1.

- Se corroboraron los estudios histopatol6gicos del ensayo crénico
dermatol 6gico realizado en Cubacon el G-1.

- Sefinanci6 un nuevo ensayo clinico en Cubacon unaformulacién estable.

- Se realizaron andlisis de mercado en los diferentes territorios y se
establecieron contactos con las empresas potencial mente interesadas.

- Sefinanciaron todos | os gastos de patentes en los territorios incluidos en
el acuerdo de licencia

Ademés, dichotrabajo con York Medical Inc. significd unagran escuela
en el campo delasnegociacionesy el marketingy en laformade establecer
relaciones con el primer mundo, de forma general. Por Ultimo, se obtuvo
por estavia un elevado presupuesto parael desarrollo de estas investiga-
ciones y acciones, asi como otras que incluian el suministro de equipos,
materialesy reactivosparael centro. El monto del financiamiento generado
por laempresa mixtasobrepaso el recibido hasta ese momento por el CBQ
desde su creacion.

El Centro no tuvo aportes econémicos por ventas en el afio 1996, debido
a los problemas afrontados con la produccion del Queratofura® y a no
poderse registrar el Dermofural®.

En el afio 1997 se destacan cuatro momentos de gran relevancia:

El 5 defebrero sedesarroll6 en el Instituto Finlay el primer taller parala
introduccion del G-1 en la esfera humana con vistas a buscar un mayor
apoyo paralaincursion en estaesfera, donde Gustavo nuevamente jugo un
papel preponderante. En el mismo participaron destacadas personalidades,
incluyendo al Dr. Epifanio Selman, Director del CECMED, y fueron
evaluadas un conjunto de necesidades que habiaen el pais, paralas cuales
el G-1 podriaser unaposible solucién. Ejemplo de ello fuelasolicitud del
Dr. Marcelino Rios, director del Hospital “Pando Ferrer” para que se
aceleraran los estudios de la via oftAmica del G-1, dada la escasez de
medicamentos en ese importante campo.

Se concluyeron deformasatisfactoriaanivel delaboratorio los estudios
delaaplicacion del G-1 enlaBiotecnologiaAgricola.

Seobtuvo lacalificacion integral de Excelente (5) en unainspeccién del
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MES, donde seinspecciond: Cienciay Técnica, medios basicos, arqueo de
caja, inversiones, amacenesy manteni miento.

Seiniciaron oficialmente los trabajos en el campo de los fitofdrmacos,
aprobandose un proyecto CITMA territorial y estableciéndose relaciones
al respecto con la Universidad de Rostock.

En el afio 1998 |os logros fundamental es fueron:

La evaluacion de la dispersion solida del G-1 en 12 laboratorios de
micropropagacionin vitro en AméricaL atina, pertenecientesalaREDBIO,
donde | os resultados fueron muy satisfactorios.

El 13 de marzo en €l Instituto Finlay, ateatro Ileno durante 9 horas, se
desarroll6 e Il Taller Nacional paraimpulsar el desarrollo del G-1y sus
aplicaciones en la esfera humana. Se discutieron y fundamentaron con
fuerza los criterios sobre la mutagenicidad del producto, que fueron
publicadosen larevistalider de Inglaterra, Mutation Research, por investi-
gadores de otra Institucion. Cabe recordar que posteriormente se logré
publicar en lamismarevistaun articulo réplicapor parte de Ernesto Estrada,
investigador del CBQ, demostrando por vias computacionales que el
producto no presentaba propiedades mutageénicas.

Se cred la Unidad de Aseguramiento de la Calidad, subordinada a Di-
rector y queincluiaen su estructura el grupo de Control delaCalidad y se
realizé la primera edicion del Manual de Calidad del Centro.

Lasventasdel Centro relacionadas conlaproduccion de G-1 paraproducir
Queratofura® por Labiofam ascendieron a 133,05 CUC y 2943,47 CUP.

El afio 1999 fue exitoso y se acumularon en é varios resultados impor-
tantes:

- Seobtuvo laMedallade Oro dela Organizacién Mundial de laPropiedad
Intelectual (OMPI), tercera obtenida en el pais hasta ese momento,
después de la Vacuna antimeningococcicay el PPG.

- Seregistro en Cubael Vitrofural®, esterilizante quimico, que constituyo
el segundo registro del centroy el primero en laesferaagricola, con una
generalizacion exitosaeinmediataen 10 provincias del pais.

- En julio de ese afio se concluyeron las remodelaciones de las éreas
investigativas del Centro.

En el afio 2000 se acumularon también algunos hechos de importancia
parael centro como fueron por ejemplo:
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- Laaprobacion por el CECMED de un ensayo clinico dermatol égico fase
[11 con un nuevo unguiento estable, en 19 hospitales, que fue financiado
por laEmpresaMixta Canadiense, paralo cua se produjeron 3 000 tubos
por parte del CIDEM.

- Se recibié una auditoria ambiental en e Laboratorio de Produccion,
obteniéndose resultados satisfactorios.

- Se corroboraron los buenos resultados del Vitrofural® en las biofébricas
del paisen un periplo de postventarealizado por parte de ladireccién del
centro.

- Serealizaron ventas de producciones por un monto de 8 489,72 CUCy 35
005,67 CUPYy sereadlizaron servicios cientifico-técnicos por un valor de
743,52 CUCy 65 298,40 CUP.

- El Centro obtuvo por vez primeralacondicién de VanguardiaNacional, 1o
cual se repitio posteriormente en otras 10 ocasiones, 5 de las cuales de
forma consecutivaen el Ultimo quinguenio.

Este fue el primer afio en que el CBQ organizé la investigacion segn
una estructura de proyectos, de los cuales se desarrollaron nueve.

Al terminar el segundo quinquenio de vida del Centro, en paralelo con
todo o expresado anteriormente, se avanzo en laformacion del personal, al
graduarse 8 doctores y 15 méster, publicarse 32 articulos en revistas del
Web of Science, 84 enrevistasreferenciadasy 20 en memorias de eventos.
Ademés, se presentaron 23 trabajos en 15 eventos en el extranjero y 94
trabajos en 34 eventos en Cuba con carécter nacional e internacional, y se
obtuvieron 15 premios nacionalesy 3 internacionales, asi como dos marcas.

El aspecto masimportante aresaltar en el afio 2001 fuelaatavisibilidad
cientificalograda por el centro al obtenerse:

- 1 premio ACC nacional.
- 1 premio deinnovacion tecnoldgicadel CITMA.
- 1 premio especial delaMinistradel CITMA.

- 2 premios en el Férum Nacional de Cienciay Técnica, uno relevante y
uno destacado.

En el afio 2001 seinici6 el desarrollo del ensayo clinico fase Il con el
unguiento Dermofural® en Cuba.
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Se concluy6 lapuestaen marchadelaPlantade Produccion, realizandose

142 sintesis de G-0 para un total de 141 kg de este producto puro y 139
sintesisde G-1 paraun total de 33 kg del mismo, también puro.

Sedesarrollaron, ademés, 18 proyectos de investigacion; uno delos que
seinicid fuelaintroduccion del G-1 enlos sistemas deinmersién temporal
en labiotecnologiaagricola.

Fueron redactados|osinformesfinales sobre el tratamiento realizado en
leishmaniosisy seobtuvo un financiamiento delaOM Spararealizar trabajos
en este campo en Inglaterra durante 8 meses.

Sedesarrollaron variosformulados paraser eval uados como anticorrosivas
y se colaboré con el MINAZ enlaevauacién industrial del producto mas
avanzado. Finalmente fue entregado un informe con todos los resultados
obtenidos en ese campo desde 1997 hasta esa fecha.

Hubo una captacion de dinero por larealizacion de servicios cientifico-
técnicos y producciones de 10 274,60 CUCy 47 893,42 CUP.

En el afio 2002 se trabaj6 en 21 proyectos de investigacion, siendo de
mencionar el proyecto de prediccion y evaluacion de las propiedades
herbicidas, solicitado por el MINAZ. Se iniciaron las pruebas de
corroboracion delaaccion predichaen experimentos control ados de campo,
en laEstacion Territorial de Investigaciones de la Cafiade A zUcar de Villa
Clara (ETICA).

El periodo considerado se caracteriz6 por lograr algunosresultadosen la
formacion del personal, defendiéndose exitosamente 6 maestrias y 5
doctorados. En la produccién cientifica se obtuvieron en el afio un premio
naciona anual del CITMA aJovenes Tecndlogos, fue otorgadalacondicion
de Relevante al CBQ en el X1V Forum de Cienciay Técnica, y deforma
adicional se recibieron otros dos premios, uno destacado y una mencion.
Una compafiera del Centro obtuvo la categoria de Vanguardia Nacional
del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Ciencia (SNTC) y se escri-
bieron seis monografias en Cuba.

Por otraparte, serenovaron 3 marcas correspondientesal Queratofura®,
Dermofura® y al logotipo del Centro®, y se aprobo la concesién de una
nueva marca en Cuba. Con respecto a las patentes fue concedida la
denominada «Procedimiento de obtencion del 1-(5-bromofur-2-il)-2-bromo-
2-nitroeteno y su accidn como microcida» en Europa (Inglaterra, Bélgica,
Suiza-Lichtenstein, Alemania, Espafia, Francia, Irlanda, Austria, 1talia).
Ademas la correspondiente a «Composicién microcidaparael control de
contaminantes en el proceso de produccion de vitroplantas en Europa
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(Holanda, Reino Unido, Italia, Bélgica, Alemania, Espafia, Francia)». Por
estaultimael Centrorecibié unaMencion «Premio OCPI» alacreatividad
y lainnovacién tecnol gica.

Losingresos por comercializacidn ascendieron a: 6 200 CUP por servicios
cientifico-técnicosy a58 120,77 CUPy 7 276,28 CUC por producciones.

En 2003 fueron g ecutados 14 proyectos de investigacion, de los cuales
concluy6 € relacionado con las investigaciones sobre la tecnologia de
produccion del G-0, que se aplico de formainmediatay eslaformaactual
de produccién en €l taller, en laque seincluye la coleccion de los gases. El
master file fue entregado aladireccion de la Planta.

Fue concedidalapatente «Nuevo procedimiento paralaobtencién de 2-
bromo-5-(2-bromo-2-nitrovinil)-furano en Cuba, Estados Unidosy en Europa
(Inglaterra, Bégica, Suiza-Lichtenstein, Alemania, Espaia, Francia, Irlanda,
Austriay Italia)». Ademés, lareferida a «Composicién microcida para el
control de contaminantesen el proceso de produccion de Vitroplantas» fue
concedida en Canaday México y también fue otorgado el registro infor-
matico MARCH-INSIDE 1.0.

Losingresos por comercializacion ascendieron a: 8 500 CUP por servicios
cientifico-técnicosy 55 645,17 CUPy 30 787,15 CUC por producciones.

En el afio 2004 no se pudieron realizar 1os tramites del registro del
Dermofural®, por no contarse con lalicenciadel Laboratorio de Produc-
cion del CBQ, lo cual respondié a una nueva exigencia del organismo
regula-torio.

Se presentd al CEDMED la propuesta de la renovacién del registro del
Vitrofura®, que se encontraba en fase final de andlisis por dicha entidad.

Sedesarrollaron 12 proyectos deinvestigacién, concluyéndose exitosa-
mente la evaluacién in vitro de trichomonicidas, cuyos resultados fueron
presentados en un evento internacional en Espafiay se publicaron en las
memorias del mismoo. Adicionamente, se defendieron 8 maestriasy un
doctorado.

En diciembre de 2004 fue aprobada la primera norma de empresa:
NECBQ 223-0-6819. 1:2004 «Esterilizante quimico-dispersion solida de
G-1al 30 %». También se concedieron | as patentes «Composi cion microcida
parael control de contaminantesen el proceso de produccion devitroplantas»
en Coreadel Sury Jap6ny ladenominada «Nuevo procedimiento parala
obtencion de 2-bromo-5-(2-bromo-2-nitrovinil)-furano» en China.
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Seingresd por lacomercializaciéon del Vitrofura® 17 553,96 CUC y 22
841,46 CUPY por servicios cientifico-técnicos 1 071 CUCy 20 980 CUP.

Uno de los principal es resultados al canzados por el CBQ en €l afio 2005
fue el desarrollo de un estudio controlado en pacientes con Leishmaniosis
cutanea en Honduras, donde se al canzaron resultados muy buenos, en lo
gue respectaacicatrizacion delas heridasy tuvieron unaampliadivulgacién,
pues |os mismos se exhibieron en unaexposi cion permanente en laEscuela
L atinoamericanade Medicina (ELAM), que se mostrabaatodas |as perso-
nalidades queiban avisitarla. (Se anexaun video sobre |os resultados del
ensayo en Honduras).

Estainvestigacion, apesar de |os excel entes resultados al canzados en
la cicatrizacion de las heridas, no tuvo una aplicacion inmediata, por ser
un criterio de mucho peso en aquel momento laeliminacion del parasito,
lo cual con el tiempo ha variado y la investigacion se ha retomado
nuevamente.

VT [

1. KL

Foto 22: Exposicién permanente en la Escuela Latinoamericana de
Medicina, sobre los resultados del ensayo clinico con el Dermofural frente
a Leishmania en Honduras
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Losinvestigadoresdel centro participaron en 9 proyectosdeinvestigacion,
sobrecumpliéndose en la etapalasintesis de compuestos en €l proyecto de
screening virtual de productos como candidatos a ser inhibidores de la
transcriptasa reversa, gjecutado de conjunto con el Centro de Ingenieria
Genéticay Biotecnol dgica (CIGB).

El afio 2005 marcd un hito en el CBQ respecto asu gestion y resultados
enrelacién conla consolidacion delaintegracion en el Sistemade Ciencia
elnnovacion Tecnol 6gica, tanto en el plano interno, como anivel territorial,
nacional e internacional. En el plano interno se apreciaron avances en la
integracion y desarrollo de las investigaciones multidisciplinarias y
transdisciplinarias.

Derelevante importancia resulto |a consolidacion de laintegracion con
el CIGB, donde seincrementaron |os proyectos de investigaci én conjuntos,
tanto los de perfil basico, aplicado, como aquellos con salida comercial.
Ademés se abordd de forma conjunta el temade la propiedad intelectual .
Debido a esta colaboraciéon el CBQ pudo por vez primera optar por un
financiamiento del Consejo de Estado, atravésdetres proyectos aprobados
en el Consgjo Técnico de Proyectos.

Seingresaron por concepto de produccionesy en particular por lasventas
de Vitrofural® en el mercado nacional 6 099,24 CUCy 27 762,6 CUPy
por servicios cientifico-técnicos se captaron 1 200 CUP.

El balancedelavisibilidad cientificay tecnol égicaen e quinquenio 2001-
2005 fue muy favorable, asi como también laformacion del personal. Esto
se puso de manifiesto en los siguientes resultados:

- 146 publicaciones en revistas del Web of Science, 112 enrevistasreferen-
ciadasy 79 en memorias de eventos.

- 45 trabajos presentados en 16 eventos en el extranjero 'y 242 trabajos en
60 eventos celebrados en Cuba de caracter nacional e internacional.

- 24 premios nacionalesy 10 provincialesdelaACCy del CITMA
- 7 reconocimientos nacional es

- 37 patentes-paises concedidas

- 4 marcasy 1 registro informatico obtenidos

- 11 doctorados y 24 maestrias defendidas

- Escriturade 1 libroy 19 monografias



Foto 23: Firma del convenio entre el CIGB y el CBQ con la presencia de
Pedro Miret, entre otros compafieros

En el afio 2006 se gjecutaron 9 proyectos deinvestigaciény se comen-
zaron las pruebas de corroboracién biolégicas in vitro de los primeros 6
candidatos predichos como inhibidores de la transcriptasa reversa.

Por otra parte, se elabor6é por segunda ocasion el protocolo para un
ensayo clinico fasel/Il en pacientes quemados contaminados con bacterias
y/o hongos y se discuti6 por todas las partes involucradas en el mismo.
Todaladocumentacion comenzé arevisarse por el CECMED. También se
desarrollaron los estudios correspondientes a los dos primeros afios de
estabilidad del Vitrofural® con resultados satisfactorios.

En ese afio se consolido la direccidn econdmica-empresarial del CBQ,
evidenciado en: El excelente trabajo econdmico del centro mostrado enlas
diferentes auditorias realizadas (internay del MAC), que confirmaron el
buen desempefio del &rea. Ademés se corrobord por parte de unacomision
del Vicerrectorado Econémico la implantacion a 100 % de la resolucion
297/03 en el CBQ. Esto facilito lagestion economicadel centroy propicié
unamejor organizaciony control del proceso investigativo.

Otro punto adestacar fue el trabajo desarrollado paraimplantar e Sistema
de Gestion delaCalidad en €l Areadeinvestigacionesdel Centro, mediante
las buenas précticas de laboratorio, regulacion 39 del CECMED, que
organizael proceso general deinvestigaciony proporcionamayor confiabi-
lidad en losresultados.
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Los ingresos por comercializacion fueron: 576,00 CUC por servicios
cientifico-técnicos, 19 450,94 CUPy 5 331,95 CUC por producciones 'y
5227 CUP por ventas de propdleos.

El afio 2007 proporciond una de las mayores alegrias a colectivo del
CBQ en toda su historia a obtener el registro del Dermofura®, después
de haber comenzado los primeros ensayos clinicos 16 afios antes.

El proceso hasta concluir con €l registro en los Ultimos meses fue largo
y complejo, pues habia un sefialamiento del CECMED, donde no se
descartaba que el producto pudieratener propiedades carcinogénicas. Para
ello serealizd un estudio clinico retrospectivo delautilizacion del Dermo-
fura® crema utilizado en 1991, el cual mostrd un resultado categérico de
seguridad carcinogénica, a no presentar ni en un solo caso una relacion
oncogenicidad-estructura del producto, lo cua lo hubiera descartado de
por vida parasu utilizacién en la esfera humana.

Setuvo que defender de formaintegral el producto en el CECMED con
la presencia de todos sus integrantes, para lo cual se habia preparado €l
colectivo del centro durante largos meses, cada uno en su especialidad.
Por esta razén participd una nutrida representacion del centro y fueron
invitadas personalidades de |a capital relacionadas con el trabajo del CBQ
alo largo de los afios como por g emplo el Dr. Gustavo Sierra, €l Dr. Luis
Herrera, €l Dr. José Luis Garcia, Viceministro del MES en ese momento y
el Dr. Rafael Moya, Director del Centro Nacional de Toxicologia
(CENATOX).

Fue establecido como requisito parallevar a cabo lareuniéon, contactar
a Dr. Julian Pérez Pefia, Director del Centro de Farmacoepidemiologia,
paraobtener un documento que acreditaraque al registrarse el producto, €l
mismo pasaria a formar parte del Cuadro Basico de Medicamentos de
Cuba. Ademés se solicité otro documento en quelaDireccion delaEmpresa
«Roberto Escudero», diera fe de que el ungliento seria elaborado en sus
instalaciones.

La reunién, donde participaron colegas del CECMED, de tres etapas
diferentes, sellevé acabo con altorigor cientificoy profesionalidad y todo
culmind exitosamente y con felicitaciones alos visitantes por parte delos
anfitriones.

El registro fue emitido el 11 de enero de 2007 y la entrega oficial al
centro se hizo mediante un acto masivo €l 11 de febrero en el &readela
planta de produccion del centro, con una alta representacién de dirigentes
nacionales, provincialesy delaUniversidad.
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Foto 24: Acto de entrega del registro del Dermofural®, con la participacién
de destacadas personalidades nacionales, provinciales y de la UCLV.

En el afio referido se gjecutaron 9 proyectos deinvestigacién, inicidndose
en cooperacion con Canada los estudios sobre la blsgueda de nuevas
cepas productoras de antibiéticos a partir de actinomicetos cubanos.

Los ingresos por comercializacion fueron: 200 CUC por servicios
cientifico-técnicosy 31 561 CUPy 10 602.40 CUC por producciones.

Enel afio 2008 seincluyo el producto Dermofural® en el Cuadro Basico
de Medicamentos de Cuba y se decidié en aquel momento no hacer el
lanzamiento del nuevo medicamento para no crear falsas expectativas en
la poblacion, debido a la baja capacidad de la empresa productora de la
forma terminada.

Se inicio la produccion a nivel de la empresa «Roberto Escudero» de
QUIMEFA. De un plan acordado de 100 000 tubos, paralos que el CBQ
aport6 el ingrediente farmacéutico activo, solo se pudieron producir y
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distribuir 17 000, debido afalta de capacidad de |a mencionada empresa.
Teniendo en cuenta esta situacion sevaloraron alternativasen el extranjero
paraque con €l ingrediente farmacéutico activo (IFA) producido en el CBQ
se pudieran elaborar |os tubos necesarios para cubrir lademanda nacional .

Para ello se decidi6 por parte del Consegjo de Estado iniciar la remode-
lacion de la planta de produccién para la comercializacion nacional e
internacional.

Conrespecto a producto Vitrofural®, generalizado exitosamente en todas
las biof dbricas del paisdesde €l afio 2000, se afrontaron serias dificultades
debido a no contar el CBQ con un objeto social propio, y por no estar
implementado el sistema de prefinanciamiento para poder garantizar la
demanda.

Esto represent6 un serio cuello de botella, que frend la generalizacion
del producto en €l afio. No obstante, el CBQ entregd 600 frascos en calidad
de préstamo al Ministerio de la Agricultura para que no colapsara la
produccion devitroplantas del pais.

En este afio se g ecutaron 18 proyectos de investigacion, entre los que
sedestacael proyecto «Modelosin silico paralaprediccion de labiodispo-
nibilidad oral deférmacos: Validacién Experimental», realizado en colabo-
racion conlaUniversidad de Vaenciay financiado por laAgenciaespafiola
paralacolaboracioninternaciona (AECI). Con estosresultadosselogré la
creacion de una base de datos de compuestos con val ores de biodisponibi-
lidad, asi como el desarrollo demodeloslinealesy nolinealesdeclasificacion
paralabiodisponibilidad y se determinaron experimental mente valores de
absorcién para4 compuestos de ensayo. Seimpartieron,ademés, dos cursos
de superacion por especialistas de ambos paises.

Yaen ese momento existian vincul os cientificos, que se han materializado
en proyectos de colaboracion y formacion de especialistasdel CBQ con la
Universidad Nacional Autonomade México (UNAM) y laUniversidad de
Baja California en México, la Universidad Complutense de Madrid, de
Valencia, Vigo, Santiago de Compostela y el Instituto Universitario de
CienciasMoleculares en Espafia, con las Universidades de Cagliari, Padova
y Camerino en Italia, laUniversidad de Campinas en Brasil, laDivision de
QuimicaTeoricadel Instituto de I nvestigaci ones Fisico-Quimicas Teoricas
y Aplicadas (INIFTA) en Argentina, laUniversidad de Rostock en Alemania
y laUniversidad Catdlica de Leuven en Bélgica.

Se concedi6 la patente «Composiciones farmacéuticas que contienen
derivados nitrovinilfurénicos para el tratamiento de laleishmaniosisy la
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tripanosomosis» en Bélgica, Suiza, Alemania, Espafia, Francia, Reino Unido,
Grecia, Italia, Holanda, y se escribieron 4 monografias en el extranjero.

Losresultados en laesfera de lacomercializacion fueron los siguientes:

- En €l afio no serealizaron ventas debido aque el centro no teniadefinido
Su objeto social.

- Se firmaron dos acuerdos comerciales con una empresa mexicana para
lamanufacturay conduccion hastad registro del Dermofural® en México,
y se estuvo en proceso de firmar otro acuerdo sobre € desarrollo de
nuevas formas terminadas.

- Se identifico un partner comercial en Chile, que solicitaba cantidades
apreciablesde Vitrofural parael periodo 2008-2012.

- Se encontraron importantes intereses comercial es concretos con medica-
mentos sobre la base de G-1 en Brasil, Argentinay Guatemala.

En este afo se continuaron haciendo gestiones para resolver |0s serios
problemas que estaba afrontando el CBQ en todas las esferas.

De todas las gestiones que contribuyeron a este importante paso es de
mencionar lareunion de coordinacion del Comité Ejecutivo del Consegjo de
Ministros, celebrada el 21 de febrero, donde a solicitud del Director del
CBQ se evaluaron los principal es temas que estaban afectando €l trabajo
del centro, como eran por gemplo:

- Carenciade un objeto socia y personalidad juridicapropia.
- Falta de una representacion comercial.

- No contar con un esquema de financiamiento.

- No tener presupuesto en CUC.

- Otros aspectos, como la situacion de transporte de la direccion, el
abastecimiento técnico-material y lostrabajadores, laasignacion deenergia
diferenciada, lacarenciadel grupo electrogenoy el suministro de materias
primas nacionales.

En el afio 2009 sedesarrollaron en el CBQ 9 proyectos deinvestigacion,
deloscuales?, realizadosen el campo del disefio de farmacos, concluyeron
con resultados satisfactorios.

Conrespecto alavisibilidad cientifica, se obtuvieron dos premios nacio-
nales y dos internacionales, se escribieron un libro y 4 monografias, se



74

Foto 25: Actividad de entrega en presencia de tres miembros del Consejo
de Direccion del Centro

defendi6 un doctorado, se publicaron 18 articulos en revistas del Web of
Science, 11 en revistas referenciadas y 31 en memorias de eventos y dos
comparieros fueron sel eccionados Vanguardias Nacionales.

Se comenzaron adar 1os primeros pasos en la solucion delos problemas
del centro planteados en la reunion de coordinacién del Comité Ejecutivo
del Consegjo de Ministros, celebrada el 21 de febrero.

Se redlizaron ventas de Vitrofura® que ascendieron a 63 597 CUPy
8 848,50 CUC.

Desde el 24 de agosto de 2009 hasta el 25 defebrero de 2010, sellevo a
cabo el proceso de traspaso de |as funciones de director alaDra. Zenaida
Rodriguez, que concluy6 con la resolucion de nombramiento No. 32 del
Ministro de Educacién Superior, debido a serios problemas familiares del
Dr. Nilo Castafiedo; de esaforma se garantizabala continuidad del trabajo
del centro.
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1.4. Periodo: Enero 2010 hasta la actualidad

En el afio 2010 el Centro de Bioactivos Quimicos pasd a ser una unidad
presupuestada adscriptaala Universidad Central «MartaAbreu» de Las
Villasy subordinadaal Ministerio de Educacién Superior; asimismo se adopta
unanueva estructuray se diversifica su objeto social..

El Ministerio de Economiay Planificacion aprobé la modificacion del
Objeto Social seguinlaResolucion No. 441/2010, el cual pasaaser: «Prestar
servicios académicos de pregrado, posgrado, cursos especializados, inscrip-
cion deeventos, consultorias, proyectos, va oraciones, aplicaciones, servicios
cientifico-técnicos y profesionales de transferencia de tecnologias y
asistencia técnica, asi como comerciadlizar los resultados de la ciencia, la
técnicay lainnovacion, prestar servicios de comedor y cafeteriade forma
autofinanciada paralos trabajadores y colaboradores del Centr».

Como mision se definid la siguiente: Se dedica fundamentalmente ala
investi gaci 6n-produccion-comercializacion de sustancias que presentan
actividad biol 6gica, tanto sintéticacomo natural, y cuentaparaello con 11
procesos. Direccion, Ciencia e Innovacion Tecnol 6gica, Servicios Acadé-
micos e Informaticos, Gestion Economico-Financiera, Produccion,
Comercializacion, Calidad, Logistica, Recursos Humanos, Seguridad y
Proteccion, y Cuadros.

Para ello se aprob6 una plantilla de 132 trabajadores, cubierta hoy al
92,4 %, de los cuales 68 son mujeres. Integran lamisma 22 docentes, 12
investigadoresy 12 cuadros. De inmediato se completo la plantillade los
cuadros.

Eninvestigaciones setrabajé en el desarrollo del ensayo clinico «Aplica
cion del unglento Dermofural® en el tratamiento de forunculosis por Sa-
phylococcus aureus en pacientes con VIH/SIDA», con el objetivo de
evaluar el efecto y seguridad terapéutica de la aplicacion topica de
Dermofura® al 0,15 % en el tratamiento de este tipo de pacientes. Este
estudio se desarroll en el Centro de Atencion Integral a pacientes con
VIH/SIDA, Sanatorio «Los Cocos» (CAIP VIH/SIDA), en Ciudad de La
Habana.

Se comenzo con la confeccion de un protocolo para la aplicacion del
ungiento Dermofural® en pacientes con pie diabético infectado.

Sedesarrollaron 8 proyectosdeinvestigaciony se rehabilitd € laboratorio
de histopatologia. Cabe mencionar que después de muchos anos se hizo
efectivo el financiamiento para la compra de insumos del proyecto
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«Desarrollo de nuevos productos para el tratamiento de la Leishmania,
gue fue gjecutado en su totalidad.

Se implementaron 8 técnicas ecotoxicol dgicas. Prueba de germinacién
de semillas, pruebas de vigor vegetativo en plantas, pruebadetoxicidad en
moluscos, prueba de toxicidad en miracidios, prueba de toxicidad frente a
Artemiasalina, determinacion de microorganismosen €l suelo, andlisisde
constituyentes del suelo y reproduccidn de peces de agua dulce.

Se aprobo la primera Red Alfa sobre el desarrollo de metodologias
biofarmacéuticas racionales para e desarrollo de las industrias farma-
céuticas locales, con un monto de 1 017 000 euros.

En el plano naciona se continud lavinculacién cientificay comercia con
el CIGB, aungue los resultados al canzados este afo fueron limitados. Se
trabaj6 conlaUniversidady el Instituto de Ciencias M édicas de Camagliey
en laeval uacion de compuestos con potencial accién antitumoral contrael
cancer de prostata.

Se trabaj6 arduamente en la remodelacion del techo de la planta de
produccion, en lareparacion del climade 5 toneladasy en los pisos de los
almacenes, seadquirieron losinsumos paraladesagregacion del Vitrofurd®,
lacertificacion del grupo electrogeno asi como losinsumos del techo delos
almacenes. Hubo una disminucion considerable de las no conformidades
de la planta (de 149 existentes en el afio 2007 se redujeron a 66). Los
cuatro autos con los que contaba el centro se pusieron en funcionamiento.

Se defendieron 3 doctoradosy 3 maestrias, se escribieron 2 librosen el
extranjero, se aprobo la norma de empresa del Vitrofura®, se renovo €l
registrodel Vitrofural® y se obtuvieron 2 premiosinternacionalesy 4 dela
ACC provinciales. Se concedio, ademas, |a patente «Composicionesfarma-
Céuti cas que contienen derivados nitrovinilfuranicos parael tratamiento de
la leishmaniosis y la tripanosomosis» en Cuba y México, asi como la
denominada «Nuevo procedimiento para la obtencion de 2-bromo-5-(2-
bromo-2- nitro vinil)-furano» en Japon.

En el CBQ setrabgj6 de formaintensa en la organizacion del posgrado
y particularmente selogro laaprobaci on delamaestriadel centro nombrada:
Investigaciony Desarrollo de Medicamentos, lacual comenzariaen enero
de 2011.

Otrologro enlaetapafuelaaprobacion eimplementacion delaresolucion
9 deestimulacion salarial.
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Por otra parte, se recibieron 4 auditorias con resultados sati sfactorios:

- Inspeccién de Gastos Publicos, por parte del Ministerio de Educacion
Superior. Fecha: 20 de septiembre de 2010.

- ContraloriaGeneral delaRepublica. ContraloriaProvincial deVillaClara.
Inspeccion Gubernamental al Centro de Bioactivos Quimicos. Fecha: 12
al 21 abril de 2010.

- Inspeccion estatal de fondos exportables. Oficina Territorial de
Normalizacién (OTN) de Villa Clara. Fecha: 14 a 28 de septiembre de
2010.

- Inspeccion del Ministerio de Justicia. Fecha: 18 de noviembre de 2010.
En lo referente ala esfera de comercializacion:

Se aprob6 que la empresa comercializadora del CIGB, Heber Biotec,
canalizara la comercializacion internacional de los productos del CBQ y
asumieratambién larepresentacion en lafirmade contratosinternacional es.
Sinembargo, nuncaselogré el pago correspondiente alos costos de produc-
cion de los productos, expresados en CUC.

Se mantuvo laproduccion naciona del Dermofura®, suministrandose a
toda lared de farmacias del paisy se reinicio la produccion nacional del
Furvinol®.

Se suscribieron varios contratos econémicos para la comercializacién
de productosdelafamiliadelos nitrovinilfurano, delos servicios cientifico-
técnicos, asi como de |os productos biofuncional es.

Losingresos por comercializacion fueron:
- Vitrofural®: 18 694,71 CUPy 4 188,79 CUC

- G-1 parael Dermofurd® y Queratofural®: 16 113,97 CUP y 4 920,06
CcucC

- Extracto blando: 6 750 CUC
- Propdleo tintura: 2 688 CUC
- Servicios cientificos técnicos; 346 CUC

Se continud trabajando en laidentificacion de empresas extranjeras para
la exportacion del Vitrofural®. En México, la empresa que evaluo €l
producto manifestd intenciones de firmar un contrato de representacion
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comercial en ese territorio. Fueron suministradas muestras a empresas de
Franciay Chile para su evaluacion.

Varias de las gestiones comerciales que se habian iniciado en afios
anteriores no fructificaron y otras fueron canceladas. Ejemplos de esto
fueron: ELEA en Argentina, GAMSA y NAFAR en México, MTG en
Chile, Pharmalat en Guatemala, FORMAC en Bélgica, VIRBAC en
Francia, entre otras.

Se imparti6 docencia en 19 asignaturas de 7 carreras de laUCLV y se
reanima la UDEP, declardndose unidad docente.

Seleotorgaron a CBQ dosreconocimientos, € de VanguardiaNacional
y €l de Héroes del Moncada.

En el afio 2011 se continud el desarrollo de un ensayo clinico paraevaluar
el efectoy seguridad terapéuticade laaplicacion del ungtiento Dermofura®,
en €l tratamiento de forunculosis por Saphylococcus aureus en pacientes
con VIH/SIDA, en el Centro de Atencion Integral a pacientes con VIH/
SIDA, en Ciudad de La Habana.

Adicionamente se entreg6 el protocolo de estudio del ensayo titulado
«Aplicacién del unglento Dermofura® en pacientes con pie diabético
infectado», para su aprobacion por el CECMED. Este se desarrollaria en
el Hospital Arnaldo Milian CastrodeVillaClara, apartir del cual se podrian
ampliar lasindicaciones de uso del producto.

Sellevaron acabo 14 proyectos deinvestigaci on en ecotoxicol ogia, siendo
de resaltar la elaboracion de 15 protocolos e igual nimero de técnicas,
reconocidas internaciona mente, que permitieron realizar varios servicios
de gran relevancia econdémica, socia y ambiental a diferentes entidades
del pais. Se trabajé en la acreditacion de 4 ensayos con vistas a brindar
servicios nacional es einternacional es de mayor calidad.

Se elaboraron protocolosy se montaron técnicas reconocidas internacio-
nalmente, que permitieron realizar mas de 25 investigaciones sobre la
seguridad y efectividad de productos biofuncional es; ademés se montaron
técnicas de control de calidad y estabilidad. Se elaboraron y presentaron
los expedientes de 3 que estén en fase de registro.

L os proyectos con financiamiento internacional fueron los siguientes:

- The search for new antibiotic producing strains from Cuban Actino-
mycetes.

- Desarrollo de nuevos productos para el tratamiento de la Leishmania.
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- Montgje de un laboratorio de Quimica Computacional, con fines

académicosy cientificos, parael disefio raciona de nuevos candidatos a
farmacos en enfermedades de alto impacto social.

- Regeneracion y reutilizacion de aguas utilizando biorreactores de mem-
brana.

- Strengthening Postgraduate Education and Research in Computer Scien-
ces (Proyectos 6 y 8).

- Seleccion racional, obtencion y evaluaciéon de nuevos compuestos
trichomonicidasy antimal &ricos.

Como un resultado relevante en la proteccion del medioambiente se
obtuvo la LICENCIA AMBIENTAL para el Manejo de Desechos
Peligrosos en el Pais, No. 113. /2011, a favor del Centro de Bioactivos
Quimicos, vélida por 3 afios, entregada por el Ministerio de Ciencia,
Tecnologiay Medio Ambiente. Delegacién Provincial del CITMA deVilla
Clara. Unidad de Supervisién delaCienciay el Medio Ambiente, otorgada
el 21 de noviembre 2011.

Se defendieron 2 maestrias, se escribieron 4 librosy 4 monografias, se
concedieron 1 marca, 2 normas y una patente en el exterior. Fueron
publicados 19 articulos en revistas de la Web of Sciencey 15 en revistas
referenciadas.

Se readlizaron negociaciones con la empresa exportadora-importadora
CONSUMIMPORT para realizar la exportaciéon del Vitrofura®, por lo
gue Heber dej6 de ser la empresa exportadora del CBQ.

Seingreso por comercializacion:
- Servicios cientifico-técnicos. 19 881,95 CUPy 40 147,17 CUC
- Producciones: 30 714,17 CUPy 17 995,63 CUC

Se continué trabajando en laidentificacién de empresas extranjeras para
incrementar la captacion de divisas mediante la exportacion de productos;
intercambiando con 21 empresas, de distintos paises: Chile (3), Ecuador
(1), Espafia (1), Brasil (1), Guatemala (1), Colombia (2), México (5), Ar-
gentina (2), Francia (1), Pert (3) y Bolivia(1).

Se continuaron firmando contratos de prestaci on de Servicios Cientifico-
Técnicos, con e Centro de Estudios Ambientales de Cienfuegos para la
realizaci 6n de estudi os ecotoxicol égicos en aguay suel os, y conlaEmpresa
Cubana de la Pesca (Pesca Villa).
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Se estableci6 € sistema de autofinanciamiento delos comedores, al can-
zéndose niveles de ganancia. Se mejoraron las condiciones de trabajo e
higiene en el comedor y se construy6 un érea anexa al bloque comedor-
garita-oficinasdelogistica(El Caney), que hatenido un valioso uso mltiple
en recreaciony reuniones. Selogro, a igual que en los afios posteriores,
un estricto cumplimiento de todos |os portadores energéticos del centro.

En el afio 2012 se trabajo en 9 proyectos de investigacion con caracter
internacional y 10 institucional es, debiéndose resaltar |os siguientes:

La caracterizacion fisico-quimica completa del material de referencia
del IFA G-1, 1o cual fue sin dudas un paso de avance importante.

L osresultados al canzados dentro del proyecto «Montaje de un labora-
torio de quimica computacional, con fines académicosy cientificos, para
el disefio racional de nuevos candidatos a farmacos en enfermedades de
alto impacto social» permitieron, entre otros, el mejoramiento y moder-
nizacién de lainfraestructura computacional del CBQ, lainstalacion de
un cluster de computadoras para las investigaciones y la creacion de un
aula de posgrado.

Foto 26: Aula especializada de posgrado montada con el financiamiento
del proyecto
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Se desarrollaron 14 técnicas de ensayos ecotoxicologicos que se han
generalizado en €l diagnostico y eval uacion delabiorremediacion de suelos
y aguas contaminadas mediante |a prestaci 6n de servicios cientifico-técnicos,
atravésdeun contrato con el Centro de EstudiosAmbiental esde Cienfuegos
(CEAC) paralarealizacion de estudios ecotoxicol 6gicos en aguay suelos
en lalagunade petrdleo en Guantanamoy Cayo SantaMariaen VillaClara

Foto 27: Técnicas ecotoxicolégicas montadas en el drea bioldgica del
centro

Se defendieron un doctorado y 4 maestrias, se escribieron 4 libros, se
renovaron 5 marcas (Cosmelipon®, Queratofural®, Vitrofural®,
Dermofura® y el Logotipo del centro®) y se concedieron 4 licencias
sanitarias de materia prima por el Instituto de Nutricion e Higiene de los
Alimentosdel Ministerio de Salud Pdblicade Cuba, que amplid el espectro
de trabgjo alos productos naturales.

Se obtuvo un premio internacional, 1 reconocimiento internacional y 1
nacional, se publicaron 23 articulos en revistas de la Web of Sciencey 13
en revistas referenciadas.

Se obtuvieroningresos por:

- Producciones: 75 509,29 CUCy 40 041,83 CUP
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- Servicios cientifico técnicos: 17 659,98 CUCy 27 192,69 CUP

Se certificaron los almacenes de viveres en primera categoriay €l de
productos terminados en tercera categoria, aspectos €stos que eran muy
importantes parala obtencion de lalicencia de produccion.

Sin duda alguna el resultado de mayor significacion en 2013 fue la
obtencion de la Licencia Sanitaria de Operaciones Farmacéuticas, ya que
el centro habia batallado durante un largo periodo de tiempo para cumplir
los rigurosos requisitos impuestos por la autoridad regulatoria Cubana
(CECMED) para la fabricacion de medicamentos.

Total de no conformidades detectadas
149 an al mas da anars
Diciembre 66 I

Abril 100
Julio 7B

AR0 2011 || A0 2002

3
=
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=
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REGULATORIA QUE DEBE CUMPLIR EL CBQ
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Laobtencion de estalicenciasignificalaautorizacion paralafabricacion
del IFA G-1en Cuba, lo cua legalizalaventadel producto anivel nacional
y garantizalas producciones de Furvinol® y Dermofura ®, medicamentos
guetienen como punto de partida este producto; ademés prolongalavalidez
del registro del Dermofural® en Cuba, yaque esto constituye unaexigencia
en el proceso de renovacion del mismo.

Sellevaron acabo 9 proyectos internacionalesy 10 institucionales en el
centro, de los cuales deben comentarse |os siguientes:

En el proyecto «TI2BioP herramienta grafo/numérica para resolver
problemas no solucionables por las metodologias clésicas» se obtuvieron
resultados que permitieron 4 publicaciones en el Web of Science, 10
participaciones en eventos internacionales dentro y fuera de Cubay
desarrollar un software que esta en proceso de registro. También permitio
la presentacion exitosa de unatesis doctoral en noviembre de 2013.

El Dermofural® se mantuvo ubicado entodalared de farmacias del pais,
esproducido por partedel Laboratorio Roberto Escudero, y € CBQ suministré
4,5 kg de G-1 paralaproduccién de 120 000 tubos de 25 gramos.

Por otra parte, se vendieron 900 frascos de Vitrofural® a la empresa
Productoray Comercializadora de Semillas del MINAGRI, considerando
que €l uso del Vitrofural®, en lugar de la esterilizacion con autoclaves,
conduce aun aumento en laproductividad del trabajo por menor tiempo de
manipulacion de los medios, una disminucién de las pérdidas totales de
vitroplantas por contaminacion, un ahorro de 30 % de energia eléctrica
estimado en 330 MW/h & afio y una disminucion del gasto de material
gelificante.

Se aplicaron 14 técnicas de ensayos ecotoxicologicas, que se han gene-
ralizado en la evaluacion de bioproductos producidos por LABIOFAM
mediante |a prestacion de servicios cientifico-técnicos.

En € afio 2013 el CBQ suministré al laboratorio de cosméticos de la
empresa de servicios personales de Villa Clara 2 kg de extracto blando de
propdleos para ser empleados en la produccién de crema de propoleos y
locion antiacné, los cual es se comercializan alapoblacion.

En la salud animal se entregd la documentacién para la renovacion del
registro del Furvinol®, donde seincluyeron nuevos datos.

Se concluyé el ensayo in vitro de Furvina en bacterias que afectan la
piel en perrosy otros animales (Saphilococcus intermedius, S. epider mi-
dis, Malassezia pachydermatis y otras).
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Se defendieron ademas 4 doctorados y una maestria, se escribieron 1
libroy 1 monografiay seobtuvieron 1 premiointernacional y dosprovinciales
delaAcademiade Ciencias de Cuba. Se publicaron 20 articulos en revistas
de laWeb of Sciencey 4 en revistas referenciadas.

A partir de este afio los balances de ciencia y técncia anuales se comen-
zaron aredizar en e Hotel «Las Dunas», en cayo Santa Maria, o en alguna
otrainstalacion turistica, donde se puedan combinar lacienciay larecreacion.
Esto ha representado un notable estimulo para los trabajadores.

Foto 28: Balance de Ciencia y Técnica del CBQ en el hotel Las Dunas de
cayo Santa Maria

Serecibieron 7 inspecciones: delaContraloriaGeneral, Gastos publicos,
Rubrosexportables, MES, CITMA, Justicia, Seguridad y Salud del trabajo,
entre otras. En todas se obtuvieron resultados satisfactorios.

Se imparti6 docencia en 5 carreras (20 asignaturas) y en 3 maestrias
(Desarrollo de medicamentos, QuimicaAnaliticay ToxicologiaAmbiental).
Se capto por posgrado en frontera 2 957 CUC. La inspeccién recibida al
posgrado del centro obtuvo resultados satisfactorios.

Seingresaron 75 561 CUC y 53 863 CUP por concepto de comerciali-
zacion.

Se firmaron contratos de suministros con la Empresa distribuidora-
importadora-exportadorade productosdelacienciay latécnica(EMIDICT)
paralaexportacion del Vitrofura® a7 nuevas empresas de Chile, México
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y Espafia, exportandose 1 030 frascos para un sobrecumplimiento en el
plan de exportaciones de un 160 %.

Durante el afo 2014 se preparo latransferenciade tecnol ogiadel Dermo-
furad® con la empresa J. M. Research para México. Esta transferencia
incluye larealizacion de dos ensayos clinicos, uno enleishmaniay otro en
heridas cutdneas posoperatorias.

Se entregé al CECMED la documentacion requerida para solicitar la
inspecci6n delarenovacion delaLicencia Sanitariade Operaciones Farma-
Ccéuticas, prevista para mayo de 2015.

Se adaptd una instalacion para la produccién de un microorganismo
eficiente que mejora la calidad del producto MEF32. Esto representa una
integracion en el proyecto: «Introduccién de Bio-plastificantesen laproduc-
cién de hormigon pre-mezclado en Cuba». Este proyecto se realiza de
conjunto con laFacultad de Construccionesy el IBP. Lasinstalaciones del
CBQsettilizan, tanto paralainvestigacion como paralaproducciéndelos
Bio-plastificantes.

Foto 29: Laboratorio de Bio-plastificantes del CBQ
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Se validé latécnica de determinaci on de monobromado en el Dermofu-
ra®, requisito importante para la renovacion del registro, asi como una
técnica para la determinacion de G-1 y monobromado en lotes del IFA
G-1 por cromatografia de gases con detector de captura electrénica.

Se otorgd por segunda vez consecutiva la Licencia Ambiental para el
manej o de desechos peligrosos para el periodo 2014-2017.

Por otra parte, se defendi6 un doctorado y una maestria, se escribieron
3 libros, se concedié una marca en México y se solicitd unaen Chile. Se
renovaron los registros del Vitrofura® y Dermofura®. Se obtuvo una
distincién especial del Ministro del MES'y 6 premios provinciaes de la
ACC. Se publicaron 11 articulos en revistas de laWeb of Sciencey 8 en
revistas referenciadas.

Separticipo en 7 proyectos deinvestigaci dn, concluyendo exitosamente
los que a continuacion se relacionan:

- Aislamiento de Actinomicetos para la busqueda de nuevos antibié-
ticos y agentes antiparasitarios.

Este proyecto se desarroll 6 de conjunto con la Universidad de Rosario
(Argentina) y la Universidad de Mc. Master (Canadd), y fue financiado
por la Fundacién Pérez Guerrero.

- Red para el desarrollo de metodologias biofar macéuticas racionales
gueincrementen lacompetenciay e impacto social delasIndustrias
Farmacéuticas L ocales. (Red-Biofarma).

Unidad Ejecutora: Universidad Miguel Hernandez de Elche, Espaiia.

- LaRed-Biofarma. Red para el desarrollo de metodologias biofar ma-
céuticas racionales que incrementan la competencia y el impacto
social de las Industrias Farmacéuticas L ocales.

En este afio fueron evaluados 2 productos, €l Tricosave 34 y Thurisave
25, alosque selesrealizaron |os siguientes ensayos: pesticidas microbianos
en abgjas, en lombrices, en peces, en moluscos, en plantas, y sobre germina-
cion desemillas.

Setrabgj6 de formaadicional en:

Estudios de la capacidad promotora del crecimiento vegetal (PGPR) in
vivo en plantas defrijol; también fueron evaluados| os hongosfitopatégenos



87
Rhizoctonia solani, Sclerotium rolfsii, Macrophomina phaseolina y
Sclerotinia sclerotium,

Se estandarizé latécnica de aberraciones cromosdémicas en linfocitosy se
monto la técnica de micronucleos en mucosa bucal. Ademas se inicio €
monitoreo en sangreparael andisisbioquimicoy genético delamucosabucd.

Confeccion y presentacion de los expedientes de solicitud de registro
sanitario paralafutura produccion, mercadeo y comercializacion de varios
cosmecéuticos y nutracéuticos. En este caso se presentd un expediente de
registro.

Disefio del sistemade control delacalidad delosensayos paralos servicios
del centroy de las bases organizativas para la acreditacion del laboratorio
delaUnidad de Modelacion y Experimentacion Biofarmacéutica.

Determinacion del mecanismo de accion de la Furvina
En laesferadelacomercializacion:
Seingresd por conceptos de:
- Vitrofura® 27 043,5 CUPy 5511,0 CUC en Cuba
45 422, 7 CUC en € extranjero
- G-1 paraDermofura® 8 822,29 CUPy 1 993,75 CUC
- G-1 paraFurvinol® 415,37 CUCy 2 046,31 CUP
- Ensayos ecotoxicol 6gicos: 9216 CUCy 32 824,52 CUP

Seconcluy6 el Avalto de latecnologiadel Dermofural® y delamarca
contratados a INTERMAR.

En 2015, dltimo afio del cuarto de siglo, €l resultado considerado de
mayor trascendencia fue larenovacion de la Licencia Sanitaria de Opera-
ciones Farmacéuticas de laplantade produccién paraun periodo de 5 afios.
Esto a nivel de pais es considerado casi como una excepcion, ya que las
mismas se conceden por periodosmas cortos, 1o cua constituye un reconoci-
miento al trabajo desarrollado por el colectivo, incluso habiéndose acentuado
el rigor por parte del CECMED.

Selogro en 2015 garantizar la seguridad total delaplantade produccion
ante descargas el éctricas.Se garantizo la autosuficiencia del recurso agua
para situaciones de emergenciay para la elaboracion del producto CBQ-
VT, mediante |la perforacién de dos pozos.



Foto 31: Vistas del laboratorio de la Unidad de Modelaciény
Experimentacién Biofarmacéuticas

g

Foto 30: Efecto de los actinomicetos en el crecimiento y supervivencia del
camarén blanco
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Selogro certificar en este afio 2015 el grupo e ectrégeno del areabiol gica

del centro, quedando esta érea totalmente protegida ante situaciones de

emergencia por falta de energia eléctricay se eliminaron adicionalmente
todas las no conformidades rel acionadas con |os almacenes.

En el afo se desarrollaron los siguientes proyectos de investigacion:

- Nuevos usos terapéutiocs del Fulvinol®-Queratofura® en Medicina
veterinaria

- Desarrollo de nuevos productos para el tratamiento de la Leishmaniosis.

- Evaluaciones ecotoxicol 6gicas. Desarrollo de técnicas paralaeval uacion
de bioproductosy ecosistemas impactados.

- Uso de microorganismos en la produccion sostenible de vegetal es.
- Busqueda de nuevas cepas de microorgani smos con actividad biol égica.
- Evduacionintegradaderiesgostoxicol égicosy ambienta esen el mundolaboral.

- Desarrollo de metodologias computacionales y experimentales para la
demostracion de la intercambiabilidad terapéutica de productos
farmacéuticos multiorigen del cuadro bésico de medicamentos.

- Desarrollo de unalacay tinturade G-1. Unaformulacién potencial contra
laonicomicosis.

- Mgjora continua de los niveles de calidad de los procesos, productos y
serviciosen lainvestigacion y desarrollo de medicamentos.

- Desarrollo de bioproductos con aplicacionesindustrial es.

- Encapsul acién de farmacos anti mi cobacterianos en vesicul asliposomal es
parael tratamiento contralatuberculosisy micobacteriosis.

- Caracterizacion de contaminantes quimicos en €l agua.

Este Ultimo proyecto de investigacion, de nueva creacion, se desarrolla
en €l antiguo laboratorio de sintesis organica, nombrado ahora Unidad de
Desarrollo Analitico y hatenido muy buenos resultados.

Sedefendieron 2 maestrias, se obtuvieron un registro noinforméaticoy uno
informético, asi como unanorma, seescribieron 4 libros, sesolicitd unamarca,
seacanzaron dos premiosnacionalesdelaACC, se publicaron 4 articulosen
laWeb of Sciencey 3 en revistas referenciadasy se recibié lacondicion de
VanguardiaNacional.
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Foto 32: Unidad de desarrollo analitico

Enlaesferadelacomercializacion sefirmo latransferenciadetecnologia
del Dermofural® con laempresaJ. M. Research paraMéxico, queincluye
larealizacion de dos ensayos clinicas, uno en leishmaniay otro en heridas
cutaneas posoperatorias.

Se obtuvieron 28 169,9 CUP y 36 641,80 CUC por producciones y
servicios cientifico-técnicos en estudios ecotoxicologicos y quimico-
analiticos.

Al concluirse laescriturade este libro el Centro se prepara para recibir
la Evaluacion Institucional del Ministerio de Educacion Superior que se
desarrollardentre el 23y 27 de noviembre.

Al analizar el dltimo quinquenio del cuarto de siglo los resultados se
pueden resumir de laformasiguiente:

- 15 maestrias defendidas de 81 totales.

- 6 doctorados defendidos de 37 totales.

- 76 publicaciones en revistas del Web of Science de 374 totales.
- 43 publicaciones en revistas referenciadas de 360 totales.

- 324 presentaciones en eventos de 1104 totales.

- 21 premios de 127 totales.

- 22 librosy monografias de 58.
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- 24 marcas, patentes-paises, normas y registro de 102 totales, siendo de

resaltar que la mayoria de las normas, marcas, registros y renovaciones
caen en este quinquenio (20 de 40).

- Comercializacion en CUP 305 408,86 de 777 635,76 (39,27 %)
- Comercializacion en CUC 344 966,50 de 452 954,37 (76,16 %)

De este resumen se puede apreciar claramente, que por una parte la
visibilidad cientifica se ha mantenido de forma general como en los
guinguenios anteriores, pero la visibilidad tecnol 6gica, sobre todo en los
aportes econdmicos en CUC, se haincrementado sustancialmente.
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Capitulo 2
Principales resultados del Centro de Bioactivos
Quimicos en los veinticinco afos

Los resultadosdelos diferentesrubros se muestran'y comentan mediante
tablasy gréficos, que agrupan estos por quinquenios.

L os rubros seleccionados son:
- Formacién de pregrado

- Formacion de posgrado
Maestrias
Doctorados

- Vishilidad cientifica
Publicaciones
En revistas de la Web of Science
En revistas referenciadas
En memorias de eventos
Eventos
En el extranjero
En Cuba de caracter nacional e internaciona
Premios
Premios internacionales
Premios nacionales
Premios provinciales delaACCy CITMA
Reconocimientos
Reconocimientos internacionales
Reconocimientos nacionales
Condecoraciones
Librosy monografias

- Visibilidad tecnol 6gica
Patentes
Marcas
Normas
Registros informéticos y no informéticos
Aportes econdmicos por produccionesy servicios.

2.1. Formacién de pregrado
2.1.1. Participacion estudiantil total.
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2.1.1. Participacién estudiantil total

El Centro trabajé desde su creacién en 1990 con un elevado nimero de
estudiantes, que hadisminuido desde | os primeros afios hastalaactualidad.
L as causas principal es de este comportamiento fueron:

No se contaba a inicio con suficiente personal y fue necesario emplear
unagran cantidad de estudiantes para abordar |asinnumerables tareas que
se debian acometer para llegar a resultados finales. De forma adicional
influyd también lareduccién del nimero de estudiantes en las facultadesy
la carencia de recursos materiales en |os | aboratorios.

En las estadisticas universitarias no se recogieron, apartir del afio 2001,
los totales de estudiantes, por lo que las cifras utilizadas se limitaron ala
suma de los trabajos de diploma y la atencién a estudiantes de alto
aprovechamiento (tablaNo. 1).

Tabla 1: Participacion estudiantil en las investigaciones del CBQ

1980-95 | 1994-2000] 2001-2005 | 2006-2010 ] 2011-201% | Total
Trabajosde
diploma 185 23 50 42 25 404
Otraos
trabajos 152 29 n no no 131
Alto aprov, 4 16 A5 16 no 21
Totalde
estudiantes | 341 138 24 58 25 [
TH 654
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1000-05 10062000  2001-2008  2006-2010  2011-201F Total

Grafico 1: Participacion estudiantil por quinquenios en las
investigaciones del CBQ
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2.1.2. Trabajos de diploma.

Enlosgréficos2y 3 sepresentan lostrabajos de diplomatotal esdesarrollados
con productos del CBQ, por quinguenio y desglosados por grupos de
investigacion.

404

135
o3
0
| I I m -
. B =

1900-1005 10062000 2001-2005 2006-2010 2011-201%2  Total

Grafico 2: Trabajos de diploma desarrollados con los productos del CBQ
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Grafico 3: Trabajos de diploma asesorados por los grupos de
investigacion
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El comportamiento delostrabgosdediplomafuesimilar d delosestudiantes
totales incorporados a los trabajos del Centro. La mayor cantidad de estos
fue realizada en los grupos de Técnicas Andliticas y Toxicologia, dando
respuesta a las exigencias del desarrollo del producto més avanzado y d
montgje y puesta en marcha de la planta de produccion. Le siguieron en
orden losgruposde Parasitol ogia, Microbiologiay Formulacion, quetambién
apoyaron la serie de productos més avanzados en las investigaciones.

El grupo deinvestigacion que mantuvo durante casi todalaetapaanalizada
un comportamiento estable en la asesoria de trabajos de diplomafue el de
TécnicasAnaliticas. Losgruposde Toxicologia, Parasitologiay Microbiologia
concentraron la mayor cantidad de estudiantes solamente en el primer
guinguenioy losde Sintesis, Ingenieriay Formulacién durantelos primeros
diez afios. Se observé un incremento de la asesoria de trabajos a partir del
ultimo quingquenio en el Grupo de Calidad y el de Bio-plastificantes, que es
de reciente creacion.

2.2. Formacion de posgrado

Laformacién posgraduada del centro ha estado encaminada, en lo fun-
damental, hacialaformacion de mastersy doctores, aunque seimpartieron
también cursos de posgrado, que no hasido posible contabilizar alo largo
de los 25 afios.

Ambas actividades fueron disefiadas parala superacion internade los

trabajadores, teniendo las maestrias una repercusion mayor hacia los
colaboradoresdelaUniversidad y otroscentrosy parael personal externo.

Tabla 2: Maestrias defendidas en el CBQ

1001-05 | 100620 | ZO1-2005 | 2006-2010 | 2011-2015 Total

Simtesiz
Dizefio 1
Ingeniena
Temica: Analiticaz 1
Formulacion 1
Calidad
Parazitolosia
Toxicolosia
Alicrobiclogia
Comercializacion
Farmmacocinetica
Total 1
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2.2.1. Maestrias

Los datos sobre las maestrias defendidas en el CBQ se muestran en la
tabla 2 y gréficas 4 y 5, tomando en cuenta el quinquenio en que se
defendieron, asi como losgrupos deinvestigaci on alos que correspondieron.
La procedencia de los maestrantes y la permanencia de los profesionales
delaplantilladel CBQ en el Centro se presentan en los gréficos 6-7.

g1

14 16
2 15
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Grafico 4: Maestrias defendidas por quinquenios
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Grafico 5: Maestrias defendidas por grupos de investigaciéon
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Grafico 6: Desglose de las maestrias defendidas segtin su procedencia

el
15
10 11
10
1 1
! (| [
Permanecen Rexidenenel  Jubilado: Fallecido: Trazlado:
en el CEQ Exterior

Grafico 7: Permanencia en el centro de los méster de la plantilla del CBQ

2.2.2. Doctorados

EnlaTablaNo. 3y enlos gréficos 8 y 9 se ofrecen los datos referidos al
total de doctorados defendidos por quinquenios, en cadauno de los grupos
de investigacion, asi como los totales y su desglose teniendo en cuentala
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procedencia de los doctorandos. Ademas, se presenta la permanencia de
los de la plantilla del CBQ en el centro y teniendo en cuenta el grupo de
investigacion a que pertenecen (Gréficos 10-11)

Tabla 3: Doctorados defendidos en el CBQ

1091-95 |19946-2000 | 2001-2005 |2006-2010 [ 2011-201% | Total

Sintesis 1 3 ] 10
Disetio 1 2 5 4 12
Ingenieria 1 1 1 3
Técmicas 1 1 -
Analiticas B 4
Formulaciin 1 1 2
Calidad 1 1
Parasitologia 1 1 2
Toxicologia 1 1
Microbiologia 1 1 2
Totales 1 8 11 11 ] 37

4 37
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Grafico 8: Doctorados defendidos por quinquenios



100

4 ar
k3
kLl
28 4
20
18
11

11

g 2

0 [

Flantilla del CEQ  Colaboradore: Externo: Total

Grafico 9: Desglose de los doctorados defendidos segtin su procedencia

1

11
10 .
)
5 4
. L 0
0 | |
Permanecen Extranjers Jubilade: Fallecide: Trazlades Total

Grafico 10. Permanencia en el centro de los doctores de la plantilla del
CBQ
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Gréfico 11. Permanencia en el centro de los doctores de la plantilla del
CBQ por grupos

Losgruposde Parasitol ogia, Ingenieria, Toxicologiay TécnicasAnaliticas
fueron los que mayor cantidad de méster graduaron, y las mayores gradua-
ciones correspondieron al quinquenio 2006-2010.

Lagraduacion de doctoresfue superior enlosgruposde Disefioy Sintesis.
El decenio 2001-2010 fue en el que més méaster y doctores se graduaron en
el centro.

La permanencia de los méster y doctores de la plantilladel CBQ en el
centro ha sido baja, habiendo sido méas marcado esto en el caso de los
doctores, donde solo permanecio el 29 % del total.

2.3. Visibilidad cientifica

Losaportesdel centro en cuanto avisibilidad cientifica se pueden observar
enlastablas4y 5y enlos gréficos 12-23, poniéndose de manifiesto que a
pesar de ser un centro pequefio hamostrado alo largo de los 25 afios una
atavisibilidad nacional einternacional, lacual esmayor en el decenio 2001-
2010.

2.3.1. Publicaciones

Enlosgréficos 12-15 se muestran y comparan las publicaciones en el Web
of Science, las referenciadas y las memorias de eventos en los 25 afios,
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poniéndose de manifiesto que los mayores vol imenes de publicaciones de
los trestipos de revistas se acumulan en el decenio 2001-2010, y por otra
parte, que el mayor nimero de articul os publicados son en laWeb of Scien-
ce, lo cual habla delacalidad de las mismas.

Publicaciones en la Web of Science
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Grafico 12. Publicaciones en la Web del centro por quinquenios
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Grafico 13. Publicaciones en la Web de los grupos
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Publicaciones en revistas referenciadas
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Grafico 14. Publicaciones en revistas referenciadas del centro por
quinquenios
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Grafico 15. Publicaciones en revistas referenciadas de los grupos de
investigacion
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Memorias de eventos
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Gréfico 16. Memorias en eventos
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Grafico 17: Memorias en eventos por grupos
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Grafico 18: Resumen de las publicaciones en las tres categorias

2.3.2. Eventos

La participacion en eventos y la presentacion de trabajos en 1os mismos
puede considerarse alta, centrdndose la mayor cantidad, al igual que las
publicaciones, en e decenio 2001-2010. Esde destacar lagran cantidad de
eventos internacionales de alta relevancia (ver anexo).
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Grafico 19: Participacion en eventos en Cuba y el extranjero
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Grafico 20: Trabajos presentados en eventos en Cuba y el extranjero

2.3.3. Premios

El centro obtuvo un ato nimero de premios, tanto internacionales, nacionales
como también del CITMA y ACC anivel provincia, siendo de destacar la
terceramedallade OMPI en Cubay 11 premiosdelaAcademiade Ciencias
de Cuba. Lamayor cantidad de premios se obtuvo en el decenio 2001-2010.

zd
>

h | el e
Foto 33: Entrega de un premio al colectivo del CBQ, por la Dra. Rosa Elena

Simeon, Presidenta de la ACC y Miguel Diaz-Canel, Primer Secretario del
PCC en Villa Clara



Tabla 4: Diferentes tipos de premios recibidos
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1991-95)| 19946-2000 | 2001-2005 | 2006-2010|2011-2015 | Totales
Nacionales 3 15 s 22 10 Th
Internacionales 0 3 0 12 3 13
Provinciales ACC
¥ CITAMA fi 1 10 i 9 3
Totales 10 19 M 42 21 123

Nota: Los premios nacionales incluyen: ACC, CITMA, MES, Férum de Ciencia
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y Técnica, OCPI, ANIR, Vanguardia Nacional y otros.

=5 m Nacionales
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Grafico 21: Diferentes tipos de premios obtenidos
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Premios obtenidos
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Grafico 22: Premios obtenidos en cada uno de los quinquenios

2.3.4. Reconocimientos y condecoraciones

A diferenciadelos premios, los principal es reconoci mientos se obtuvieron
en e quinquenio 1991-95y losinternacional es en el quinquenio 2010-2015.
En el caso de las condecoraciones el mayor nimero se concentra en el
quinquenio 2006-2010.

Tabla 5: Diferentes tipos de reconocimientos recibidos

1991-95 | 1996-2000 | 2001-200% [2006-2010 | 2011-2015 | Totales
Nacionales 14 2 7 1 1 15
Internacionales 3 3
Condecoraciones 10 ] 3 1 7 51
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Grafico 23: Diferentes tipos de reconocimientos y condecoraciones
obtenidas
2.3.5. Libros y monogr afias

Al analizar el gréfico 24 puede apreciarse que la mayor cantidad de
monografias fueron publicadas en el quinguenio 2001-2005, mientras que

loslibros se publicaron en el quinquenio 2010-2015.
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Grafico 24: Libros y monografias publicadas
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Resumen de visibilidad cientifica
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Grafico 25: Resumen de los principales componentes de la visibilidad
cientifica

2.4. Visibilidad tecnoldgica

El trabgjo referente alavisibilidad tecnoldgica hasido dificil de abordar
por parte de losintegrantes del centro, ya que no es afin con las tareas en
guelosdocentestenian experiencia. No obstante se desplegd un gran esfuerzo
en el montgje y puesta en marcha de la planta de produccion, 1o que se ha
visto coronado con éxito en las reiteradas renovaciones de la licencia de
produccion. Por otra parte ha tenido una destacada labor el pequefio grupo
de comercializacion en la elaboracion y uso de las patentes, en la
identificaciony contacto con mulltiples firmas comercialesy en el proceso
de ventas. También se exhiben resultados en otros componentes de la
visibilidad tecnol égica, tales como marcas, normasy registros, sobre todo
en la dltima etapa.

Al analizar los aportes econdmicos del centro, aunque modestos alin, se
puede apreciar un incremento sustancial en el Gltimo quinquenio, tanto en
las producciones, como en |os servicios cientifico-técnicos.



111

Tabla 6: Resumen de la visibilidad tecnolégica

1901-95 | 1906-2000 | 2001-2002 [ 2006-2010) 2011-2015| Totales
Patentes
paises 2 8 LT 13 2 62
Marcas 2 2 4 1 9 18
F.egistros 2 1 1 2 10 14
Normas 0 0 1 2 3 i
0

62

60
50
10 EH
30
20 1514

13
g 10
111 11 11 111 II
100195  1096-2000 2001-2005 2006-2010 20112015  Totsle

EFatente: paize: mMlarca: mEegiztro:  mNormaz

Grafico 26: Resumen de la visibilidad tecnolégica

Tabla 7: Aportes econdmicos del Centro

1091-95 | 1996-2000 [2001-2005 | 20062009 | 2010-2015 | Totales

CUP ] 3477114 | 2553434 [119535,0 | 305 400,02 (715359 46
CuUcC 0 3477014 |73 062,23 |25558,85 | 344 966.5 [478358.72
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Grafico 27: Aportes econémicos totales del centro
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Grafico 28: Aportes econémicos de las producciones de Vitrofural con
respecto al total
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Grafico 28: Aportes econdmicos de los servicios cientifico-técnicos con
respecto al total
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Consider aciones finales

A lolargo de estahistoriarel atadal os autores han mostrado cuan dificil ha
sido la materializacién de un suefio durante més de cuarenta afios, suefio
que surgio a partir de un pequefio grupo de profesores de la Facultad de
Ciencias de la Universidad Central «MartaAbreu» de Las Villas.

El desarrollo de medicamentos es un campo fabuloso y alln mas el delos
nuevos productos con accion antibidtica, que requieren de una enorme
cantidad de disimilestrabgj os, de disciplinas aparentemente muy distantes
entre si, pero que en la précti catodas estan estrechamente interrel acionadas,
existiendo una exigenciaregulatoria cada vez mayor.

Solo lacolaboracion no es suficiente paratener éxito, sino que esimpres-
cindiblelaintegraciony paralo cua todoslos participantestienen que sentirse
como duefios del resultado y no ver su trabajo como una mera prestacion
de servicios de unos para otros. El caracter multidisciplinario de la
Universidad Central «MartaAbreu» deLasVillas, lamasmultidisciplinaria
del pais, facilito el trabajo, no obstante fue necesario tunalabor de conjunto
con otras muchas instituciones de Cubay el extranjero.

Esmuy cuestionado si en unauniversidad, simultaneando con ladocencia
deprey posgrado, esposible cerrar €l ciclo del desarrollo de medicamentos
0 s hay quetransferir laideao e resultado en un estadio preliminar parala
industria u otra empresa o centro. Los resultados del Centro de Bioactivos
Quimicos demuestran que se ha cerrado € ciclo en los casos donde ha sido
posible, como por gemplo end Vitrofural, enlos ensayos ecotoxicol 6gicosy
en los productos de origen natural . En otros, hasido necesarialaintegracion
con industrias productoras de formas terminadas como LABIOFAM para €l
Furvinol y laEmpresa «Roberto Escudero» de QUIMEFA parael Dermofurd.

No por ultimo menosimportante, hay que mencionar que este camino ha
estado lleno de obstacul os objetivosy subjetivos, dentro y fueradel paisy
para ello ha sido imprescindible estar absolutamente convencidos de la
validez delosresultados propios para poderl os defender, independientemente
de que para muchos puedan haber parecido un suefio.Es por todo esto que
se escogio como lema del CBQ las palabras del Comandante en Jefe que
sirven pararesumir lahistoriadel centro:

«[...] para que una idea triunfe hay que empezar a pensarla bien, hay que
predicarla, hay que defenderla, hay que persuadir a mucha gente y entonces
al final laideatriunfa ...]» FipeL CasTro Ruz
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