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SINTESIS

Las insuficiencias en el trabajo metodologico de la preparacion psicolégica desde
la funcion del entrenador en el deporte voleibol de la EIDE “Héctor Ruiz” de Villa
Clara derivaron la necesidad de disefiar una estrategia dirigida a mejorar ese
trabajo, el cual se convierte en una via de preparacién para ese entrenador en esa
direccion del proceso pedagogico deportivo y una via para estrechar los vinculos

entrenador - psicologo.

Se utilizaron diversos métodos y técnicas que posibilitaron establecer el marco
contextual y tedrico sobre el trabajo metodoldgico de la preparacién psicolégica
desde la funcion del entrenador deportivo a partir de la revisiéon bibliogréfica,
diagnosticar el estado actual de ese tipo de trabajo en el contexto del estudio,
determinar la estructura y contenido que asume la estrategia, y evaluar su disefio

e implementacion en la practica.

La investigacion aporta la concepcion de las acciones metodoldgicas que
satisfacen las necesidades de preparacién de los entrenadores de voleibol para
mejorar el trabajo metodoldgico de la preparaciéon psicologica desde su accionar
en la estrategia propuesta, y también enriquece la concepcion del trabajo
metodoldgico para el desarrollo de este tipo de preparacion a partir de las
precisiones teoricas que se realizan del término trabajo metodolégico de la

preparacion psicolégica.
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Introduccidén

Uno de los mayores retos que tiene el entrenador deportivo hoy dia, consiste en
asumir la direccion del complejo proceso de preparacion deportiva, con especial
énfasis, en la atencion sistémica de sus componentes fisicos, técnicos, tacticos,

psicoldgicos, y tedricos.

Una interesante reflexidon realiza Valdés, al enfatizar en el papel del entrenador
deportivo en este ambito, cuando expresa: “el entrenador es el arbitro
fundamental de cualquier relacion multidisciplinaria en el entrenamiento deportivo
dado que es el garante de la direccidon pedagodgica del proceso”. (Valdés, 1996:
33)

En este sentido Garcia Ucha destaca: “El deporte requiere de todas las ciencias y
el entrenador necesita tener un dominio indispensable de ellas para poder

comunicarse con diferentes especialistas”. (Garcia Ucha, 2004: 9)

Las diferencias individuales de los deportistas tanto durante el proceso de
entrenamiento como en la competencia, y las implicaciones que tienen tanto los
psicologos como los entrenadores deportivos para una actuacion eficaz, han sido
objeto de investigacion desde los comienzos de la Psicologia del Deporte. De Ahi

que existan criterios y maneras disimiles en cuanto a su aplicacién.

A. Z. Puni, dejo sentadas pautas en relacion con el papel del entrenador deportivo
cuando plante6: “El entrenador tiene un circulo determinado de cuestiones
pedagogicas que se relacionan con la preparacion psicoldgica con vistas a las
competencias y entran en la esfera de su competencia. Entre otras estan las
tareas, los medios, los elementos metodoldgicos, la organizacion y la planificacion

de la preparacion psicologica con vistas a las competencias”. (Puni, 1975: 8)

Para las ciencias constituyen objeto de andlisis los campos de actuacion de los
diferentes profesionales y, en especial, de los profesionales de Psicologia. No se
trata de hacer psicologos a los entrenadores deportivos sino de que estos

manejen los aspectos psicoldgicos que dependen directamente de su accionar.



Diversos autores consideran la necesidad de que los entrenadores deportivos
reciban una formacion relacionada con la psicologia del deporte. Riera (1985),
Canton (2002), Buceta (2004) y Dosil (2004), expresan que es imprescindible
incidir en esa formacion, en aras de que los entrenadores enriquezcan con mayor
objetividad los contenidos psicoldgicos en los planes de preparacion con la

dosificacion en tiempo y especificidad adecuados.

La preparacion de los entrenadores deportivos en el desarrollo de su labor, incluye
el dominio de las especialidades que fundamentan su practica, el estudio de la
metodologia a emplear y el conocimiento de las particularidades del desarrollo de
los deportistas, elementos esenciales en su formacioén profesional. Elevar el nivel
de esta preparacion requiere de una atencion sistematica especifica y a su vez
integral, en la que la dimensién psicolégica ocupa un lugar especial, por su gran

incidencia en la consumacién del resultado en la competicion.

En Cuba, el disefo curricular de los planes de estudio de la carrera de
Licenciatura en Cultura Fisica y de las diferentes figuras del postgrado se concibe
para que el estudiante se apropie de los conocimientos y habilidades que le
permitan asumir la responsabilidad que le corresponde en la preparacion
psicologica. No obstante, los entrenadores continuan delegando en el psicélogo la
responsabilidad principal, limitandose el aprovechamiento de las potencialidades

de su influencia sobre los deportistas.

También sucede que las tareas correspondientes a la preparacion psicoldgica
suelen ser consideradas por muchos entrenadores como una “carga” mas y son
pocos los que le dedican el tiempo y la especificidad necesarios a su planificacion

y ejecucion.

La importancia del estudio y la atencion de manera intencionada y cientificamente
argumentada por parte de los entrenadores deportivos de la preparacion
psicolégica como parte del proceso pedagogico que es el entrenamiento deportivo,

ha sido destacada por autores nacionales como Valdés (1996), Garcia Ucha



(1997, 2004), Sainz de la Torre (2003), Russell (2005), y Canizares (2008), entre

otros.

La necesidad de investigar acerca de la preparacion psicolégica desde la funcion

del entrenador deportivo, se confirma con lo planteado por H. Valdés: “... la
intervencion de los psicélogos en el deporte propiamente dicho, fue limitada y ain
lo esta en parte por varios factores. El papel de la Psicologia se hace mas visible a
niveles mas altos del rendimiento, a los cuales son pocos los equipos o deportistas
que logran llegar. Para el deportista comun se tiende a considerar suficiente el

apoyo e intervencion psicoldgica del entrenador”. (Valdés, 1996: 20).

El tratamiento de lo psicolégico tiene que basarse en su integracion como
componente de un sistema, el cual se apoya en los recursos propios del
entrenamiento deportivo y en todas aquellas acciones, tanto del entrenador como

del psicologo, que lo potencien.

En los Centros Provinciales de Medicina Deportiva existen psicologos que
atienden un numero considerable de deportistas de diferentes deportes, por lo que
su insercion en el trabajo psicoldgico no es de forma sistematica ni sistémica como

lo requiere este componente de la preparacion.

Entonces, resulta evidente la necesidad de encontrar las vias para el tratamiento
de la preparacion psicologica desde la funcion del entrenador deportivo que, sin la
utilizacidn de recursos psicolégicos mas especializados que requieran la
intervencion directa del psicologo, puedan contribuir a la preparacion psicologica,
lo cual exige el aprovechamiento 6ptimo de los recursos propios del entrenamiento

deportivo.

Los diferentes estudios realizados por la autora, insertados en los proyectos de
investigacion de caracter nacional de las Reservas Deportivas Cubanas (1990-
1994), el relacionado con el Perfeccionamiento de los Planes y Programas de
Preparacion de los Deportistas (1994-1999), y su propia practica profesional como

profesora de Psicologia del Deporte por mas de 30 anos, permiten afirmar que los



entrenadores no atienden en toda su extension este componente de la

preparacion.

Un conjunto de trabajos de culminacion de estudios de la Licenciatura en Cultura

Fisica y de maestrias realizados en diferentes etapas, y vinculados a los proyectos

de investigacion referidos, han abordado esta situacién en deportes como

gimnasia artistica, remo, natacién (1994), judo (1995), baloncesto (2002), futbol y

voleibol (2004), y gimnasia ritmica (2005). Estas investigaciones reportan un

inadecuado tratamiento a la preparacion psicolégica desde la funcion del

entrenador deportivo, y entre sus posibles causas se declaran las siguientes:

En los documentos normativos del proceso de entrenamiento deportivo existen
indefiniciones en torno al desarrollo de la preparacion psicoldgica y su inclusion
en el plan de preparacion y a las funciones que desempefa cada uno de los

profesionales que participan de este proceso.

En los programas de los diferentes deportes estudiados lo referente a la
preparacion psicolégica aparece de manera general. No existen indicaciones
que conduzcan a que lo psicoldgico se integre de manera sistémica al resto de

los componentes de la preparacion.

En los planes y programas de formacion de entrenadores deportivos el
contenido psicologico esta presente, sin embargo no aparece con profundidad
en los programas de otras disciplinas del ejercicio de la profesién. Su
integracion resulta dificil de acuerdo con su ubicacion en el mapa curricular de
la carrera. Por tanto, se ofrecen conocimientos sobre la ciencia psicoldgica

pero no se logra el desarrollo de habilidades para operar con ellos.

Las necesidades manifiestas por los entrenadores deportivos sobre el
particular, en funcién de trabajar la preparacion psicoldgica en la practica, y en
su relacién con el psicélogo, no se han determinado y, por tanto, no se han

atendido.

Estos trabajos develan las limitaciones que existen en el tratamiento de la

preparacion psicoldgica desde el accionar del entrenador deportivo dadas las
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demandas del deporte actual y los requerimientos para considerarla como el resto

de los componentes de la preparacion del deportista.

Las orientaciones metodologicas resultado de los trabajos investigativos antes
mencionados, consideradas como una alternativa para contribuir al desarrollo de
la preparacion psicolégica de los deportistas, revelaron insuficiencias en su

materializacion en la practica.

En el caso particular del voleibol esas orientaciones fueron incluidas en el
Programa de Preparacion del Deportista (2006). Un analisis de su implementacion
en la practica en la Escuela de Iniciacion Deportiva Escolar (EIDE) “Héctor Ruiz”
de Villa Clara (2007), mostré la necesidad de desarrollar acciones metodolégicas

para lograr esta materializacion por parte de los entrenadores deportivos.

En el ambito de la actividad pedagogica cubana se emplea el término
“metodoldgico” para designar la gestidon didactica que implica organizar, planificar,

desarrollar y controlar el proceso de formacion.

Es necesario apuntar que lo metodologico implica un disefio funcional de como se
va a operar con el conjunto de métodos, procedimientos y técnicas, o sea, se trata
del funcionamiento interno de acciones metodoldgicas para lograr un fin vy

solucionar un problema de la teoria o de la practica educativa. (Marimén, 2003)

Tanto Alvarez de Zayas (1999), como Horruitiner (2006), aluden al trabajo
metodoldgico que se realiza en las universidades. No obstante, las definiciones
dadas son validas para cualquier nivel del proceso de ensefianza, como lo
expresa Gutiérrez (2005) cuando plantea como trabajo metodolégico “al conjunto

de actividades tedricas y practicas encaminadas a la educacion y a la ensefianza”.

(--)

Considerar la preparacién psicolégica como un subsistema del proceso
pedagdgico de preparacion del deportista conduce al razonamiento de que lo
metodoldgico es inherente a todos los procesos relacionados con la preparacion
deportiva. Desde esta perspectiva la actividad metodolégica caracteriza el sistema

de trabajo de los entrenadores deportivos y se refiere a los caminos o vias para



favorecer la actuacién consciente, en este caso del entrenador respecto a su

proceder con la preparacion psicoldgica.

En una exploracion realizada en el contexto del estudio, se observa que el trabajo
metodolégico donde participan entrenadores y directivos presenta limitaciones
desde el punto de vista organizativo, no logra su caracter sistémico, y no se
comporta como una actividad cooperada, por lo que es una via no aprovechada al
maximo para preparar al entrenador deportivo en el ejercicio de su mision con
calidad y eficiencia. En consecuencia, el trabajo metodoldgico de la preparacion
psicolégica desde la funcidon del entrenador deportivo se constituye en una via

también insuficientemente explotada para su preparacion en este contenido.

Es necesario mencionar, ademas, que en esa exploracion se observa también la
existencia de limitaciones de conocimientos, habilidades y actitudes para
desarrollar los procesos psicolégicos que predominan en los componentes de la

preparacion del voleibolista.

La descripcion del problema resume una situacién problematica dada por
insuficiencias en el trabajo metodoldgico de la preparacién psicolégica desde la
funcion del entrenador en el deporte voleibol de la EIDE “Héctor Ruiz” de Villa

Clara.
De ahi deriva el problema cientifico siguiente:

¢, Como mejorar el trabajo metodoldgico de la preparacidon psicolégica desde la
funcion del entrenador en el deporte voleibol de la EIDE “Héctor Ruiz” de la

provincia de Villa Clara?

El objeto de estudio de esta investigacion es el trabajo metodolégico de la
preparacion psicoldgica desde la funcion del entrenador en el deporte voleibol y el
campo de accion es la preparacion del entrenador de voleibol a través del trabajo

metodoldgico de la preparacion psicologica desde su funcion.
El proceso investigativo se orienta por las siguientes interrogantes cientificas:

e ;Cual es marco tedrico y contextual que sirve de guia a la investigacién?



¢ Cual es la situacion actual del trabajo metodologico de la preparacion
psicolégica desde la funcion del entrenador en el deporte voleibol de la EIDE

“Héctor Ruiz” de Villa Clara?

¢ Qué estructura y contenido asume la propuesta cientifica para mejorar el
trabajo metodologico de la preparacién psicologica desde la funcién del
entrenador en el deporte voleibol de la EIDE “Héctor Ruiz” de la provincia de
Villa Clara?

¢ Qué resultados se obtienen de la evaluacion del diseio de la propuesta

cientifica y de su implementacién practica?

Las respuestas a las interrogantes cientificas permiten dar cumplimiento a los

objetivos siguientes:

Objetivo general:

Disenar una estrategia dirigida a mejorar el trabajo metodologico de la preparacion

psicolégica desde la funcidn del entrenador deportivo en el voleibol en la EIDE

“Héctor Ruiz” de la provincia de Villa Clara.

Objetivos especificos:

Establecer el marco contextual y tedrico sobre el trabajo metodoldgico de la
preparacion psicoldgica desde la funcién del entrenador deportivo a partir de la

revision bibliografica.

Diagnosticar el estado actual del trabajo metodolégico de la preparacion
psicolégica desde la funcidn del entrenador deportivo en el voleibol en la EIDE

“Héctor Ruiz” de la provincia de Villa Clara.

Determinar la estructura y el contenido que asume la estrategia para mejorar el
trabajo metodologico de la preparacién psicolégica desde la funcion del

entrenador deportivo en el voleibol en la EIDE “Héctor Ruiz” de Villa Clara.

Evaluar el disefio de la estrategia y su implementacién en la practica.



Para dar cumplimiento a los objetivos, y consecuentemente, ofrecer respuestas a
las interrogantes se utilizaron diferentes métodos y técnicas de investigacion,
como el método analitico-sintético para penetrar en la esencia de cada una de las
partes que componen la estrategia, y posteriormente con el uso de la sintesis
para establecer los nexos entre ellas y descubrir relaciones esenciales. La
induccidon-deduccion para la integracién de cada una de las etapas y acciones de

la estrategia desde sus partes al todo integrador y viceversa.

También se utilizé el método histérico-l6gico, cuya aplicacion permitié estudiar el
desarrollo l6gico histérico de los principales criterios sobre el contenido del trabajo
metodologico, y en particular en relacion con la preparacion psicoloégica para

conocer la organizacion del mismo en la preparacion de los entrenadores.

El enfoque sistémico se aplicd con relieve para la organizacidon del contenido de

las acciones metodoldgicas de la estrategia propuesta.

Mediante el analisis documental se explord la concepcidn de la preparacion
psicolégica desde los documentos normativos como el programa de preparacion
del deportista, los planes de entrenamiento de los entrenadores deportivos y los

planes de formacién de los Licenciados en Cultura Fisica.

La observacion, entrevista, encuesta y triangulacion permitieron el diagnostico del
estado actual del trabajo metodolégico de la preparacién psicoldgica desde la

funcién del entrenador en el voleibol en la EIDE “Héctor Ruiz” de Villa Clara.

Se utiliz6 el método de evaluacion mediante el criterio de expertos y el
experimento pedagogico, este ultimo posibilitdé una evaluacion de la
implementacion en la practica de las acciones metodoldgicas de la segunda etapa

de la estrategia.

Se utilizan procedimientos estadisticos como distribuciones empiricas de
frecuencias y la prueba de rangos senalados de Wilcoxon para comprobar la
significacion de los cambios en la situacion experimental. Los datos susceptibles

de medicion fueron procesados por el software SPSS para Windows version 17.0.



Entre las contribuciones tedricas de la investigacion se encuentra la concepcién
de las acciones metodolégicas que satisfacen las necesidades de preparacion de
los entrenadores de voleibol para mejorar el trabajo metodologico de la
preparacion psicoldgica desde su accionar en la estrategia propuesta. Esas
acciones son sustentadas desde la perspectiva de la formacion permanente del
entrenador deportivo, respondiendo a los lineamientos de trabajo metodoldgico, y
caracterizadas por la actividad cooperada entre los propios entrenadores y entre
los entrenadores y la psicologa del deporte para el desarrollo de la preparacion

psicoldgica en el proceso pedagdgico deportivo.

Las precisiones tedricas del término trabajo metodologico de la preparacion
psicolégica desde la funcidbn del entrenador deportivo constituyen un
enriquecimiento de la concepcién del trabajo metodoldgico para el desarrollo de

este tipo de preparacion psicoldgica en el proceso pedagogico deportivo.

Las contribuciones descritas avalan la novedad cientifica de la investigacion que
radica en concebir con un enfoque estratégico y como actividad cooperada la
preparacion del entrenador de voleibol a través del trabajo metodolégico en esa
direccion tan necesitada y poco favorecida en su implementacion en la practica

cotidiana de la preparacion deportiva como es la preparacién psicoldgica.

La estrategia disefiada constituye un aporte de significacion practica, pues tiene
como proposito esencial la proyeccion del proceso de transformacion del trabajo
metodoldgico de la preparacion psicologica desde la funcién del entrenador a
partir de un estado real hasta un estado deseado. Parte de un diagndstico de
necesidades a satisfacer, y se proyectan y ejecutan sistemas de acciones
intermedias, progresivas y coherentes que permiten alcanzar de forma paulatina

los objetivos propuestos.

Otro aporte de significacion practica es la via que se proporciona para estrechar
el vinculo psicologo-entrenador en el primer nivel de la piramide del deporte de

alto rendimiento, dada en las acciones metodoldgicas de la estrategia propuesta.



El desarrollo de la tesis se estructura en tres capitulos. El primer capitulo presenta
los fundamentos tedricos del trabajo metodolégico de la preparacion psicoldgica
desde la funcion del profesor deportivo en el voleibol e incluye los conceptos que
se utilizaran en el desarrollo de la investigacién; ademas se tienen en cuenta las

posiciones tedricas que se asumen para enfrentar el problema.

En el segundo capitulo se exponen los elementos referidos al disefio metodolégico
de la investigacion, y se ofrecen los resultados del diagnostico del estado actual
del trabajo metodoldgico de la preparacion psicologica del voleibolista desde la

funcion del entrenador deportivo.

En el tercer capitulo se presentan los fundamentos de la estrategia, la estructura y
el contenido de esta, asi como los resultados de la evaluacion de su disefio y de

su implementacion en la practica.
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Capitulo 1. Fundamentos tedricos del trabajo metodolégico de la
preparacion psicoldégica desde la funciéon del entrenador deportivo en el

voleibol

Este capitulo en sus inicios aborda la preparacién psicologica desde la funcion del
entrenador deportivo en el voleibol, para referirse posteriormente al trabajo
metodoldgico de la preparacion psicolégica desde la funcion del entrenador en
este deporte. Se trata la preparacion del entrenador de voleibol a través del trabajo
metodoldgico de la preparacién psicolégica, destacando su enfoque estratégico y

las potencialidades del trabajo cooperado en este tipo de preparacion.

1.1La preparacion psicologica desde la funcion del entrenador deportivo en
el voleibol
Este epigrafe, primero trata la preparacién psicolégica como componente de la
preparacion del deportista, de manera general, para continuar con las exigencias
psicolégicas del voleibol y referirse a las particularidades de la situacion social del
desarrollo en que se encuentra el deportista, lo cual responde a la necesidad
practica de tener en cuenta estos aspectos para poder iniciar un trabajo cientifico y
metodologico de caracter sistematico en relacion con la preparacion psicoldgica
desde la funcion del entrenador deportivo. Finaliza el epigrafe con el abordaje de
la funcidn del entrenador en el desarrollo de la preparacion psicologica de sus
deportistas, y se precisa entonces lo relacionado con la utilizaciéon de los recursos
propios del entrenamiento por el entrenador de voleibol en la preparacidon

psicologica.

1.1.1 La preparacion psicolégica como componente de la preparacion del

deportista

Entre los grandes desafios que demanda hoy dia la practica del deporte de alto
rendimiento se encuentran los relacionados con las exigencias provocadas por el
desarrollo cientifico-técnico y la mercantilizacion del deporte moderno, que

enfrentan entrenadores deportivos y deportistas para superar lo alcanzado. De ahi
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la importancia de buscar alternativas desde las ciencias aplicadas para afrontar

esta problematica, sin perder de vista el caracter humanista que debe distinguirla.

Asi, entre las ciencias aplicadas se encuentra la Psicologia del Deporte, que en la
actualidad estd reconocida en todo el mundo, y por sus caracteristicas se

considera como una rama especial de la ciencia psicoldgica.

Los primeros estudios sobre Psicologia del Deporte datan de principios del siglo
XX, y provienen principalmente de tres lugares: la ex Union de Republicas
Socialistas Soviéticas, Alemania y Estados Unidos, paises que han obtenido a lo
largo de la historia trascendentales resultados deportivos enmarcados

fundamentalmente en los Juegos Olimpicos de la Era Moderna.

Se pueden mencionar las aportaciones de psicélogos norteamericanos, como las
de C. Griffith (1918-1928), quien dedicé buena parte de su trabajo a la
investigacion experimental en laboratorio (tiempos de reaccidén, habilidades
motrices, aprendizaje,...). Destacan, ademas, los estudios W. Johnson (1949), J.
D. Lawther (1951), B. Ogilviey T. Tutko (1966).

En los ex paises socialistas, especialmente en la Unidon Soviética a partir de los
afos 1920-1925, se destacaron como psicélogos de orientacion marxista en el
estudio de los fendbmenos deportivos: P.A. Rudik, A.Z. Puni, A. Nechaev, Z.

Chumariov, entre otros. (Russell, 2005)

De 1945 hasta 1957 se trabaja en la introduccidn de principios metodoldgicos
aplicados al area del aprendizaje motor, la personalidad y la preparacion
psicoldgica. En los afos sesenta el tema del estudio fue la preparacion psicoldgica

del deportista para las competencias.

El afno 1965 representa el momento en que se produce en Roma el | Congreso
Mundial de Psicologia del Deporte, lo que marca un importante y trascendental
momento en la historia de esta ciencia. A partir de ahi, se crean organizaciones
cientificas especializadas tanto en Europa como en Estados Unidos y otros

paises, Yy se sistematizan estos congresos a nivel regional e internacional.
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Para muchos las Olimpiadas de 1984 en Los Angeles sirven como punto de
referencia para hablar de una introduccion relevante de la Psicologia del Deporte
en el movimiento deportivo olimpico. Y en especial su empleo por la ex URSS,

Alemania Democratica, y Estados Unidos.

El surgimiento de la Psicologia del Deporte en Cuba como rama especial de la
Psicologia y como ciencia auxiliar de las ciencias del deporte, ocurre en la década
de los setenta. Como miembro de la comunidad socialista Cuba recibié una gran
influencia desde el punto de vista cientifico en el area del deporte lo que conllevé a

su desarrollo.

En Cuba la Psicologia del Deporte emerge en el empefo por el desarrollo y
consolidacion de su movimiento deportivo como una fuerza mas que contribuye a
asegurar el proceso pedagogico y educativo del deportista y sus resultados en

entrenamientos y competencias. (Garcia Ucha, 1999)

Entre las tareas que ha de acometer esta el perfeccionamiento y actualizacion de
los procedimientos y sistemas de preparacion psicologica, los cuales incluyen a
nivel mundial dos aspectos importantes: Control psicolégico del entrenamiento

deportivo y sistemas de intervencién y entrenamiento psicoldgico de los atletas.

Los clasicos del entrenamiento deportivo representados por Ozolin (1983), Harre
(1983), Matvéev (1983) y Platonov (1983), hasta los mas contemporaneos, entre
ellos Verjoshanki (1992) y Forteza (1994) han planteado que el proceso de
entrenamiento deportivo es pedagodgico por su esencia y su propésito fundamental

es la preparacion deportiva.

Dichos autores consideran que los componentes fundamentales de la preparacién
deportiva son: la preparacion fisica, la preparacion técnica, la preparacion tactica,
la preparacion teorica y la preparacion psicologica. De esta manera se ha
reconocido el papel de la preparacion psicoldgica dentro de este sistema, el cual

cobra cada vez mayor importancia y significacion.
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El tratamiento de la preparacion psicologica dentro del proceso pedagdgico de
entrenamiento deportivo ha transitado por diferentes momentos, determinados por

el propio desarrollo de la Psicologia General y la del Deporte en particular.

Uno de los ambitos de participacion de la Psicologia que mayor interés ha
suscitado, por su repercusion en los resultados deportivos lo es |la preparacion
psicologica. Las ideas acerca de la preparacion psicoldgica desarrolladas por A.
Puni (1974) y P. Rudik (1974), y continuadas por B. Gorbunov (1988) y A.
Rodionov (1990), aunque con algunos matices diferenciales, giran alrededor de la
formacion del estado de "predisposicion psicolégica" para la competencia,
teniendo como punto de partida el sistema que estructura la preparacion

psicolégica en tres tipos basicos: General, Especial y Directa.

La preparacién psicoldégica resulta compleja al involucrar los procesos,
cualidades, propiedades y estados psicolégicos de la personalidad del deportista,
con las caracteristicas peculiares de cada tipo de deporte, de sus exigencias, y las
particularidades estructurales, organizativas y funcionales de los periodos y etapas

del proceso del entrenamiento y la competencia.

Estos psicologos conciben la preparacion psicologica esencialmente dirigida a la
creacion del estado de predisposicion psiquica para la obtencion de elevados

resultados deportivos en las competencias.

Por su parte los psicologos cubanos parten de la posicion de los soviéticos y
consideran que la preparacion psicologica esta dirigida a la formacién del estado
de predisposicion psiquica, las particularidades de la personalidad del deportista,
las exigencias psicologicas de la actividad y el contexto pedagogico en que se
desarrolla. Entre ellos se encuentran Valdés (1996) maximo nivel de rendimiento,
Garcia Ucha (1997) estado optimo, Sainz de la Torre (2003) estado ideal de

rendimiento y Cafizares (2009) disposicion requerida.

En funcion de la légica del analisis que ocupa, en el trabajo se le da especial

relevancia, a la comprensién de Ilo psicolégico dentro del proceso de
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entrenamiento deportivo, como lo ofrecen Puni (1969), Rudik (1974), Valdés
(1993), Riera (2002), Sainz de la Torre (2003) y Russell (2005).

La definicion ofrecida por H. Valdés: “La preparacidn psicoldgica es un subsistema
del sistema de preparacion del deportista disefnado para contribuir al
perfeccionamiento de las particularidades psicolégicas que son un factor
importante en la realizacion eficiente del entrenamiento deportivo y la obtencion de
buenos resultados competitivos” (Valdés, 1996: 143) (...) “resalta por su profundo
caracter pedagogico debido al cual resulta inseparable de la planificacién,
organizacion y control del entrenamiento deportivo” (Valdés, 1993: 377), a juicio
de la autora posee puntos coincidentes con los de Puni (1969), fundamentalmente
en lo relacionado con su profundo caracter pedagodgico, al considerar este ultimo
que la preparaciéon psicolégica es psicologica y pedagdgica a la vez, la primera
porque conduce a la creacion en el proceso de entrenamiento deportivo
conjuntamente con la preparacion fisica, técnica, tactica y tedrica y a la
predisposicién psiquica del deportista para actuar en cada competencia; lo
segundo, porque va a la busqueda de vias y medios que aseguren la
predisposicidn psiquica para las competiciones en el proceso de aprendizaje y

preparacion del deportista.

El analisis realizado permite reconocer que la preparacion psicologica es un
proceso pedagogico que presupone acciones dirigidas al desarrollo y
perfeccionamiento de las particularidades psicolégicas imprescindibles para la
actuacion deportiva, que esta presente en el entrenamiento y la competencia, asi
como su necesaria vinculacion con la planificacion y organizacion del proceso de

entrenamiento.

De este analisis se deriva la necesidad de explicitar las funciones del entrenador y
el psicélogo, lo cual facilitaria una mayor comprension de este proceso y de las

caracteristicas para su concrecion en la practica pedagogica.

La autora considera importante destacar la direccidén del entrenador, encargado de

orientar, disefiar, evaluar y controlar el proceso, asi como la necesaria relacion
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entre este y el psicélogo, aspecto esencial que permitira encontrar herramientas
necesarias para enfrentar las diferentes situaciones y exigencias que desde el

punto de vista psicoldgico se le presenten.

Al concebirse el caracter pedagdgico de la preparacion psicoldgica, proporciona
un punto de partida que representa una herramienta indispensable para el trabajo
diario de los entrenadores deportivos. Asi les brinda una comprension de los
complejos fendbmenos que tienen lugar en el entrenamiento y, por lo tanto, un
fundamento tedrico, metodoldgico y practico para planificar, organizar, dirigir,

desarrollar y evaluar su practica profesional.

Todo ello constituye un requisito para que el entrenador deportivo pueda potenciar
de manera cientifica e intencional —y no empirica o intuitivamente — la preparacion
psicolégica desde el resto de los componentes de la preparacién del deportista; es
decir, que logre su preparacion integral no solo como deportista sino también

como ser humano.

Es pertinente plantear que la preparacion psicologica, al igual que el resto de los
componentes de la preparacion del deportista, debe concretarse desde los
primeros eslabones de la piramide del alto rendimiento. De este modo se asegura
la asimilacion de recursos mas complejos en dependencia de la edad y del grado
de especializacién deportiva que se alcance en el transito por cada una de las

categorias deportivas.

Todo lo anterior fundamenta el lugar que ocupa la preparacion psicolégica dentro
del contexto de la preparacion del deportista, para lo cual resulta necesario
ubicarla no desde el punto de vista general, sino considerar que en si misma esta
estrechamente vinculada a los demas componentes, los cuales mantienen su
autenticidad a partir de la definicibn de sus correspondientes sistemas de
conocimientos, habilidades y valores que se expresan en la unidad de lo
instructivo y lo educativo en el entrenamiento deportivo, atemperado a las

exigencias de un deporte concreto, en este caso el voleibol.
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Con estos presupuestos la autora comenzé en el afo 1994 a realizar estudios

sobre el tratamiento a la preparacion psicoldgica en diversos deportes.

1.1.2. Exigencias psicoldgicas del voleibol

El voleibol, considerado como el “juego de los super reflejos” por la rapidez y
riqueza técnico-tactica que lo distingue, es un deporte de oposicidn-cooperacion
como todos los juegos deportivos, y se diferencia por no existir contacto fisico

entre los jugadores y la especificidad de sus reglas.

Por ser un deporte de conjunto en el voleibol esta presente lo planteado por Puni:
“En los deportes de equipo se manifiesta el estado de predisposicion psiquica por
el pensamiento colectivo de un determinado niumero de personas, agrupadas en
su actividad y aspiraciones por una idea, por un objetivo Unico y por un Unico
motivo de gran importancia social. Al mismo tiempo se conserva la individualidad
original de cada miembro del colectivo por lo cual es necesaria la organizacion

dirigida del pensamiento de cada uno de ellos. (Puni, 1969: 21)

Relacionado con lo anterior Rudik apunta: “En los juegos deportivos todas las
acciones de los jugadores estan orientadas a conseguir la victoria y se realizan
con la maxima energia, desarrollan en los atletas rasgos positivos de la
personalidad, como son: una enorme voluntad de victoria, la audacia, decision,
capacidad para supeditar los intereses personales a los del colectivo, ya que no
gana ni pierde un jugador en particular sino el equipo”. (Rudik, 1974: 24).

Por su parte, Gutiérrez (1999) destaca en los juegos deportivos: |la elevada carga
psiquica que provocan varios factores como son: el numero de jugadores que
intervienen, tanto los rivales como lo del mismo equipo, las diferentes reacciones
emocionales antes y durante el juego, los imprevistos casuales que se traducen en
barreras psicolégicas para el deportista; las influencias del arbitraje, de los
espectadores que imprimen una carga psicologica de la que no escapan los

equipos en general y los jugadores en particular.

Como se expresé anteriormente los juegos deportivos son deportes muy

dinamicos, en los que la interaccién arménica de los miembros juega un papel
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decisivo para obtener altos resultados deportivos. También se requiere de una

elevada preparacion psicolégica para dar respuesta rapida y efectiva a las

cambiantes y rapidas condiciones del juego.

Medvedev (1988: 60) plantea: “el voleibol, como juego deportivo, se caracteriza

por un alto grado de saturacion emocional y las particularidades psicolégicas de la

actividad del voleibolista estan determinadas por el caracter de las acciones de

juego y por las particularidades objetivas de la lucha competitiva”. Este autor

destaca, ademas, las exigencias psicologicas siguientes:

1.

Elevado desarrollo de la percepcién visual para ver la posicion y el
desplazamiento de los jugadores en el terreno, el movimiento ininterrumpido
del baldn, y los rapidos cambios de la situacion del juego como componente

esencial de las percepciones especializadas que le son inherentes.

Rapidez de reaccion para responder al caracter subito e instantaneo de las
acciones con precision, asi como a los movimientos relacionados con la

velocidad de vuelo del balon.

Percepciones especializadas como el sentido del tiempo, del balén, de la red,
del companero, de la velocidad y de la distancia que le permitan discriminar
con gran rapidez y agudeza los movimientos y desplazamientos de los
companeros y contrincantes, la velocidad del vuelo del balon, su peso y sus

colores.

Alto nivel de desarrollo de la atencidn y sus caracteristicas debido a la alta
velocidad de vuelo del baldn, rapido desplazamiento de los jugadores y rapido

e inesperado cambio de las situaciones del juego.

El pensamiento tactico del voleibolista esta incluido en la misma accion, y se
relaciona con la busqueda del movimiento correcto y su ejecucion. Requiere
un alto grado de las ideas temporales y espaciales y del nivel de operatividad
en la evaluacién de la situacién y la toma de decisiones, que permitan la

anticipacion.
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6. En lo referente a lo afectivo, debido a los altos niveles de saturacion
emocional, los estados emocionales oscilan todo el tiempo en dependencia de

los resultados que se logran en el juego.

7. Requiere grandes esfuerzos volitivos determinados por la variedad y cantidad

de dificultades objetivas y subjetivas que se ha de vencer.

8. Al ser un juego colectivo, el éxito de las acciones se logra mediante los

esfuerzos colectivos de todos los miembros del equipo.

Las exigencias anteriormente planteadas coinciden en su contenido con las
planteadas por Vanek (1994) y Sabas (1994), y se asumen en esta investigacion

como las exigencias que se deben tener en cuenta para la propuesta.

Para lograr un desarrollo psicolégico en correspondencia con las demandas del
voleibol contemporaneo, se hace necesario valorar los procesos que intervienen
en la preparacion psicolégica, tanto los cognoscitivos, los afectivo-motivacionales
y los volitivos como los socio-psicologicos; y analizar, en especial, la contribucion
de cada uno de ellos, pues se debe tener en cuenta que, aunque estan presentes
en todas las etapas por las que transcurre el proceso de preparaciéon del
voleibolista, unos u otros pueden adquirir un papel predominante en determinado

momento.

En la presente investigacion se asumen los sustentos tedricos y metodoldgicos
expuestos en el actual programa de preparacién que al caracterizar al voleibolista
cubano expresa: “Nuestros voleibolistas son esforzados por excelencia, su
voluntad para entrenar bajo cualquier circunstancia y su compromiso con la patria
se desarrolla desde las mas tempranas edades en el barrio y la escuela, nuestro
juego se destaca por la capacidad de combinar las formas de juegos lenta y rapida
fundamentada, sobre todas las cosas, en nuestra preparacion fisica, incluso la

belleza del movimiento técnico se subordina a su soporte fisico”. (Navelo, 2006: 7)

El voleibol en las escuelas de iniciacion deportiva comprende las categorias

siguientes: (Programa de Preparacion del Deportista, 2006)
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e 12-13 anos femenino y 13-14 afos masculino. Representa una etapa

importante en el desarrollo gradual y perspectivo del joven voleibolista.

e 14-15 afnos femenino y 15-16 afios masculino. En esta etapa se consolidan y
perfeccionan elementos decisivos para el futuro voleibolista.

Por esta razén, se hace necesario ademas, tener en cuenta al analizar las
exigencias psicoldgicas, las particularidades de la situacion social del desarrollo en
que se encuentra el deportista y que se constituya para el entrenador deportivo en
otro elemento a tener en cuenta para, desde su accionar, poder contribuir a la

preparacion psicologica.

Se asume la definicidn vigotskiana que plantea: “la situacion social del desarrollo
constituye aquella combinacion especial de los procesos internos del desarrollo y
de las condiciones externas, que es tipica en cada etapa y que condiciona también
la dinamica del desarrollo psiquico durante el correspondiente periodo evolutivo y
las nuevas formaciones psicoldgicas, cualitativamente peculiares, que surgen
hacia el final de dicho periodo” (Bozhovich, 1976: 123)

De acuerdo con los fines de esta investigacion, la preparacion psicolégica debe
ajustarse a las exigencias del entrenamiento deportivo, atendiendo a las
caracteristicas psicoldgicas de la edad del deportista, a las exigencias del deporte
en cuestion, y a las condiciones de la etapa de preparacion del macrociclo de
entrenamiento. Estos son los aspectos que determinan su expresion en el

contexto de la preparacion del voleibol.
1.1.3 Lafuncioén del entrenador en relacion con la preparacion psicolégica

Sobre el papel del entrenador deportivo en la preparacion psicoldgica Puni sefala:
“... debe ser un especialista psicolégicamente formado para estructurar el proceso
de la ensefianza y de la educacion sobre bases psicolégicas.” (Puni, 1975: 8)

Sobre esta cuestidon expresa su posicidon al senalar: “El entrenador tiene un circulo
determinado de cuestiones pedagdgicas que se relacionan con la preparacion
psicolégica con vistas a las competencias y entran en la esfera de su
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competencia. Entre otras estdn las tareas, los medios, los elementos
metodoldgicos, la organizacion y la planificacién de la preparacion psicolégica con
vistas a las competencias. Estas cuestiones se solucionan sobre la base de un
fondo de conocimientos psicoldgicos, en particular de los conocimientos sobre los
estados psicologicos, el estado de la disposicion psicoldgica con vistas a las
competencias, aspectos estos que deben ser dominados por el entrenador y el
deportista”. (Puni, 1975: 9).

En este sentido coincide con Gorbunov (1988: 85) cuando expresa: “todo proceso
de educacién en el deporte se realiza no so6lo por el entrenador sino mas a
menudo bajo su direccion, cuando €l atrae a los especialistas para cumplir con
este objetivo. Mas adelante apunta: (...) la buena preparacion psicolégica del
entrenador, la acumulacion y el perfeccionamiento de sus conocimientos
psicolégico-pedagdgicos es una de las vias principales para cumplir las tareas
especificas del entrenamiento” (...) “Para que esa direccidbn sea correcta e
inteligente, el propio entrenador debe estar psicolégicamente preparado y
educado. La importancia de este problema no provoca duda a nadie. Pero, hasta
ahora, no esta claro todavia como resolverlo en el sentido organizativo y

metodoldgico”.

Quedan pues, a juicio de la investigadora, expuestas razones de vital importancia
para esta tesis por el mencionado autor, dadas por el reconocimiento del papel del
entrenador en la preparacién psicolégica, algo que no es privativo del especialista

en Psicologia.

Por su parte Dzhamgarov, en consonancia con lo anterior, expresa: “‘en el
transcurso del proceso de entrenamiento, al resolver tareas educativas y de
ensenanza, el entrenador realiza la preparacién general, fisica, técnica, tactica y

psicolégica” (Puni y Dzhamgarov, 1990: 149).

En esta misma linea de analisis se ubica Valdés cuando expresa: “El entrenador
es el arbitro fundamental de cualquier relacion multidisciplinaria en el

entrenamiento deportivo dado que es el garante de la direccion pedagogica del
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proceso. Pero, para poder cumplir su funcion necesita conocer cuales son estos
problemas y qué aporte puede brindar cada ciencia a su solucion”. (Valdés, 1996:
33)

Como puede observarse en los planteamientos anteriores se reconoce la
importancia de la funcion del entrenador en la preparacion psicologica, es decir,
los autores antes citados, entre otros muchos, han considerado que a pesar de las
especificidades de este componente de la preparacién del deportista que requiere
de la intervencion de un psicélogo, no quiere decir ni mucho menos que los
entrenadores no deban asumir una serie de tareas en este sentido. Pero también

es cierto que es un problema aun no resuelto.

Por tales motivos otros autores hacen alusion a esta situacion, lo cual se puede
apreciar en Sainz de la Torre cuando sefiala: “hasta que no se comprenda bien
que la preparacion psicolégica no es mas que llevar a cabo el trabajo del
entrenamiento desde el punto de vista multifacético (metodolégico, morfo-
funcional, bioquimico, biomédico,...) teniendo en cuenta los componentes
psicolégicos que se encuentran en la base de la regulacion exitosa de las
acciones del deportista, siempre se vera como una tarea “extra” y asi no rendira

los frutos para lo cual fue creada”. (Sainz de la Torre, 2003: 11).

En la sistematizacion tedrica realizada por Russell (2005), se expresa en lo
relacionado con la preparacion psicolégica, que ésta representa un subsistema del
sistema de preparacion del deportista, disefiado para contribuir al
perfeccionamiento de las particularidades psicolégicas que resultan un factor
importante en la realizacion eficiente del entrenamiento deportivo y la obtencion de

buenos resultados competitivos.

En este posicionamiento al cual se adscribe la autora, se coincide con los ya
expresados por Valdés (1996), Riera (2002) y Sainz de la Torre (2003). Quienes
ponen de manifiesto la subordinacién de lo psicologico a lo pedagdgico en el
proceso de entrenamiento, y, plantean, que el entrenador tiene responsabilidades

en relacion con la preparacion psicolégica. También estos autores junto a otros
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como Puni (1969), Riera (1985), Gorbunov (1988), Rudik (1990), Rodionov (1990)
y Buceta (1998), han planteado diversas formas de concebir la preparacion

psicolégica desde esta perspectiva.

Las variadas vias de enfrentar esta problematica han conducido a la diversidad de
posiciones con orientaciones tedricas, metodolégicas y didacticas en la
elaboracion de planes, esquemas y modelos, para tratar la preparacion
psicolégica. Sobre esta cuestion afirma Russell (2005) que uno de los problemas
de mayor trascendencia es el relacionado con el tratamiento de los contenidos
psicolégicos implicados en la planificacién, debido a lo dificil que resulta su
concrecion en el orden operacional a diferencia de los restantes componentes de

la preparacion del deportista.

Derivado del analisis anterior, es necesario precisar que el entrenador deportivo,
aun cuando cuente con el apoyo de un psicélogo, tiene una alta responsabilidad
en la preparacion psicoldgica al igual que con el resto de los componentes, a
pesar de que en ocasiones le resulte dificil determinar con claridad cémo

realizarla.

Se corrobora la necesidad de tener en cuenta, tanto desde el punto de vista
tedrico como practico, lo relacionado con la preparacion psicolégica desde el
accionar del entrenador deportivo y, por tanto, considerar la funcion orientadora

que emana del papel profesional, del entrenador como pedagogo.

La preparacion psicolégica asumida desde esta concepcion exige para su
materializacion de procedimientos metodologicos adecuados por parte del
entrenador deportivo en el proceso de ensefianza de los ejercicios que forman
parte de la preparacion fisica, técnica y tactica del deporte, asi como la realizacién
de todas las tareas que en su interaccion se dirigen a la creacién, el
mantenimiento y la recuperacion del estado de disposicion psiquica del deportista

para participar en la competencia y luchar por alcanzar el mejor resultado.
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Por tanto, la preparacion psicologica que se realiza en el proceso de
entrenamiento, depende en gran medida de los medios empleados en su

desarrollo.

Lo anterior se fundamenta a partir de lo expresado por Valdés: “la influencia de la
Psicologia se logra tanto por la estructura y medios del entrenamiento —los cuales
utiliza el entrenador— como por las técnicas psicolégicas que trascienden a estos y
que si requieren de la intervencion del psicélogo”. (Valdés, 1996: 35).

Al analizar qué se entiende por medios del entrenamiento deportivo Harre plantea:
“Los ejercicios fisicos son el medio mas importante para lograr un aumento de
rendimiento. Deben responder a los objetivos y tareas del proceso de
entrenamiento y no se deben escoger ni aplicar arbitrariamente”. (Harre, 1983: 84)

“

Por su parte Platonov considera que: “... La composicién de los medios de la
preparacion deportiva se forma considerando las particularidades del deporte
concreto que es el objeto de la especializacién deportiva (...) Los medios de
entrenamiento deportivo se dividen también en funcion de la finalidad de su
accion. Cabe destacar los medios relacionados con el perfeccionamiento de los
diferentes aspectos de la preparacion: técnica, tactica,.... Y asimismo, los dirigidos
al desarrollo de las diferentes cualidades motrices y al aumento de las
posibilidades funcionales de algunos 6rganos y sistemas del organismo. (Platonov,

1991: 236-237).

En el Glosario de Términos y Definiciones de la Cultura Fisica y el Deporte, (S/F:
85) se define como medios de entrenamiento deportivo a: “los ejercicios de
entrenamiento, competencias y algunos otros medios complementarios, que
incrementan el efecto de entrenamiento o que aceleran el proceso de

recuperacion de las fuerzas”.

Russell (2005: 101) considera que “los medios y procedimientos comprenden
diferentes sistemas de ejercicios y sus combinaciones correspondientes, que son
esencialmente utilizados en las sesiones y clases de entrenamiento con vistas al

desarrollo multifacético del deportista”.
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Al reconocer la importancia de los medios del entrenamiento para la preparacion
psicoldgica, Valdés apunta que eso significa reconocer la importancia que tienen
los métodos y medios pedagdgicos, dada su influencia en la personalidad del
deportista, por lo que el entrenamiento puede y debe disponerse buscando
obtener objetivos psicolégicos ademas de los propiamente pedagdgicos, lo que
subraya el papel del entrenador como responsable de la preparacidén psicolégica
del deportista y también de los factores objetivos que inciden en el deportista
como los métodos y medios, entre los cuales se encuentra también el fogueo

competitivo que situa al deportista en condiciones estresantes. (Valdés, 1996)

Respecto a lo anterior, también se pronuncian en este sentido Riera (1985),
Buceta (1998), Garcés de los Fayos (2002) y Sainz de la Torre (2003), autores
que reconocen la importancia de la interacciéon entre los componentes de la
preparacion del deportista y el psicolégico, lo que sin dudas deja una importante

brecha a los entrenadores en relacion con su accionar sobre este componente.

En esta tesis se asume que constituyen recursos propios del entrenamiento
deportivo, los ejercicios que permiten llevar a cabo la preparacion fisica, técnica,
tactica y otras acciones necesarias que parten principalmente de la labor del
entrenador deportivo como son la adecuada planificacion del entrenamiento, la
precision de sus objetivos, la correcta asimilacion de las cargas, su control
periddico, la disciplina. En sintesis son todas aquellas acciones que desarrolla el
entrenador para realizar la preparacion deportiva y que tienen una repercusion en

el desarrollo psicologico del deportista.

Al plantear la preparaciéon psicologica desde la funcidn del entrenador deportivo,
es importante destacar que esta posicion considera la contribucion que a este
componente realiza el entrenador y asi como que la preparacion psicolégica no se
agota con la realizada por el entrenador deportivo. De ahi la importancia y

necesidad de un psicologo y de su papel en la preparacion psicologica.
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1.2 El trabajo metodolégico de la preparaciéon psicoldgica desde la funcion
del entrenador en el deporte voleibol

En este epigrafe se le dedica un espacio al trabajo metodoldgico en la formacion

permanente del entrenador deportivo, y se realiza una breve resefa historica para

asi analizar el trabajo metodolégico como via para elevar la preparacion del

entrenador deportivo en el tratamiento del componente psicoldgico en el proceso

de entrenamiento deportivo.

Para concluir, se realizan precisiones conceptuales del término trabajo
metodoldgico de la preparacion psicoldgica y se incursiona en la preparacion del
entrenador de voleibol a través del trabajo metodoldgico de la preparacion
psicolégica, destacando el enfoque estratégico que debe caracterizarla y las

potencialidades del trabajo cooperado en este tipo de preparacion.

1.2.1 EIl trabajo metodologico en la formacion permanente del entrenador
deportivo. Breve resefia historica

Con el triunfo revolucionario en 1959, la creacion del organismo INDER en el afio
1961 y la Escuela Superior de Educacion Fisica en 1962, se inicia en Cuba la
materializacion de los esfuerzos de superacién y formacién de los recursos
humanos de la Cultura Fisica, que en sus inicios se logré a través de las Escuelas
Provinciales de Educacion Fisica (EPEF). Otro paso de avance lo constituye la
creacion en 1973 del Instituto Superior de Cultura Fisica (ISCF), para la formacion

del nivel superior de Licenciados en Cultura Fisica.

La creacion de estas instituciones educativas trae consigo la necesidad de
superacion continua del personal docente y con ello aparece el trabajo

metodoldgico, que ha sido una de las vias empleadas con tal propdsito.

El trabajo metodoldgico en las instituciones de la ensefanza deportiva cubana ha
transitado por diferentes etapas, las cuales responden a los cambios educativos y
las necesidades de preparacion de los docentes para adecuarse a estos cambios

y lograr las aspiraciones planteadas por el Sistema Nacional de Educacién.
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En la etapa comprendida entre 1959 y 1972 no se hablaba en Cuba de trabajo
metodologico, mas bien se utilizaba el término ayuda técnica a maestros en
correspondencia con su preparacion cientifica y pedagodgica. Al producirse la
primera graduaciéon de la Escuela Superior de Educacion Fisica (ESEF), se hace
necesario concebir vias de superacién continua de estos egresados, pero al igual
que en la educacién general no es hasta después de 1972, con el llamado del
Comandante en Jefe: “Realizar una verdadera revolucion en nuestra educacion
significa, ademas, un vuelco en todo el trabajo educacional lo que incluye la
revoluciéon en los métodos, técnicas y procedimientos empleados de manera que
nuestro trabajo se corresponda con las necesidades siempre crecientes de una

revolucion socialista”. (Castro,1972).

Surge asi el Plan de Perfeccionamiento para el Sistema Nacional de Educacion
como politica del sistema socialista, ya que se trataba de que el sistema, en su
organizacion, planificacién, contenido, estructura, se adecuara a las exigencias de
ese desarrollo, para una verdadera contribucion al logro de la formacion comunista

de las nuevas generaciones.

Como parte del perfeccionamiento comenzaron a desarrollarse anualmente los
Seminarios Nacionales para Dirigentes e Inspectores del Ministerio de Educacién
(MINED) en los cuales se orientaba y debatia la politica educativa del pais, se
divulgaban temas de interés pedagogico y psicolégico; al mismo tiempo se
difundian las experiencias de avanzada resultado del trabajo de maestros,
profesores y cuadros, o que ademas era publicado y llegaba a cada centro

docente.

Es en este contexto donde se comienza a emplear en Cuba el término trabajo
metodoldgico como actividad encaminada a superar la calificacién profesional de
los maestros, profesores y dirigentes de los centros docentes para garantizar el
cumplimiento de las tareas planteadas ante el sistema de educacion en una etapa
de su desarrollo. (MINED, 1974)
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Se expone que las actividades metodolégicas son aquellas que se dedican a la
creacion de los propios métodos y el contenido de la ensefanza y la actividad
encaminada a ensefar estos a las personas que van a llevar a cabo el proceso
docente educativo. (MINED, 1974)

El 30 de Noviembre de 1976 se promulga la ley del numero 1323 de Organizacién
de la Administracion Central del Estado, que en su articulo 71, inciso (ch) atribuye
al MINED la funcion de asesorar técnicamente la aplicacion de los principios
normativos referentes al trabajo docente-educativo y metodoldgico, por tal motivo
fue necesario reglamentar los principios normativos sobre los cuales debia

realizarse el trabajo metodoldgico con vistas a garantizar su efectivo cumplimiento.

Asi se dicta la Resolucion Ministerial No. 300/79 del MINED, que contiene el
primer reglamento para el desarrollo del trabajo metodolégico en los niveles
nacional, provincial, municipal y de escuela. En ella se precisan los fundamentos
conceptuales del trabajo metodologico, sus objetivos y vias; también establece las
funciones y la responsabilidad de los niveles de direccion del organismo
educacional, a la vez que, se aborda su planificacién y organizacion en cada uno

de estos niveles.

En la referida resolucién se asume que “el trabajo metodoldgico en la escuela lo
constituyen las actividades encaminadas a perfeccionar la preparacion del
personal docente, a la elevacion de su calificacidn y maestria en los aspectos
politico-ideoldgico, cientifico-teérico y pedagdgico metodoldgico; asi como las
relacionadas con la aplicacién practica de los métodos y procedimientos mas
efectivos de la ensefianza y la educacion que garanticen la calidad de los
resultados del proceso docente educativo”. (RM 300/79 del MINED).

Se proponen como formas del trabajo metodoldgico en la referida resolucién: la
preparacion metodoldgica, la autopreparacién, la autosuperacion y la visita a las
clases. A su vez, dentro de la preparacion metodologica incluyen las formas
siguientes: divulgacién de experiencias pedagogicas de avanzada, conferencias,

seminarios, jornadas pedagogicas.
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Se consideran procedimientos fundamentales a aplicar en la preparacion
metodologica: clases metodoldgicas, clases demostrativas, clases abiertas,
asesoramiento a profesores noveles, el muestreo de documentos, la

comprobacién de conocimientos.

Se plantea ademas: “La preparacién metodoldgica esta constituida por todas las
actividades que se realizan sistematicamente por el personal docente para lograr
el perfeccionamiento y profundizacién de sus conocimientos, el fortalecimiento y
desarrollo de sus habilidades creadoras y la elevacion de su nivel de preparacion
para el ejercicio de sus funciones”. (RM 300/79 del MINED).

En esta resolucion se aprecia cierta contradiccion entre o que se asume como
preparacion metodoldgica y la consideracion de esta como una forma de trabajo
metodoldgico, distinta de otras, cuando el propdsito de todas las formas del trabajo
metodoldgico que se utilizan en la escuela, es elevar la preparacion metodolégica

de los maestros y profesores.

Por su parte el Ministerio de Educacion Superior (MES) establecié un reglamento
del trabajo docente y metodoldgico en esta etapa mediante la Resolucién 220/79
del MES, donde se expresa que “el trabajo metodoldgico es la actividad
sistematica y permanente de los docentes, encaminada a elevar la calidad del
proceso docente educativo, a traves del incremento de la maestria pedagodgica de
los cuadros cientifico pedagogicos de los centros de la Educacién Superior” (RM
220/79 del MES).

Se plantean las siguientes direcciones del trabajo metodolégico: trabajo docente

metodoldgico, trabajo cientifico- metodoldgico, y preparacién metodoldgica.

Paralelamente en el INDER se crea la Direccion Nacional de Docencia, y sobre la
base de la Resolucion Ministerial 300/79 del MINED, aparece en 1980, el
Reglamento Metodoldgico de las EPEF, el cual elabora a partir de las indicaciones
publicadas en los Seminarios Nacionales a Dirigentes Metodologos e Inspectores

de las Direcciones Provinciales y Municipales de Educacion.
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En 1975 se comienza a trabajar en la primera edicion de los programas de
preparacion del deportista correspondientes al subsistema de Alto Rendimiento.
En 1984 la Resolucion No. 87, puso en vigor el reglamento sobre la preparacion

metodoldgica en el INDER.

En el MINED, el proceso de perfeccionamiento continuo y los resultados de la
practica escolar, se propicidé la asuncién de un modelo de trabajo metodoldgico
con cierta tendencia a la descentralizacion, de manera que la capacidad creadora
de los docentes y dirigentes educacionales pudiera aprovecharse en toda su

potencialidad.

Se dicta entonces la RM 290/86 del MINED, cuyas indicaciones se caracterizan
por precisar solo los aspectos fundamentales que requerian determinada
regulacion del trabajo metodoldgico para garantizar su cumplimiento; asi mismo
orienta la eliminacion del exceso de documentos, reuniones y de mecanismos de
control, por considerar que en alguna medida habian limitado la dedicacién al

trabajo metodoldgico propiamente dicho en aquella etapa.

En la citada resolucion se agregan a las existentes, otras formas del trabajo
metodoldgico: mesas redondas, comisiones de trabajo metodoldgico y atencion a
la practica docente. Se plantea que la autopreparacion es la via fundamental en la

preparacion de docentes.

Se elimina la preparacion metodolégica como forma del trabajo metodoldgico, por
considerar que este término, en su concepto mas amplio, incluye toda la
preparacion que recibe el personal docente por diferentes vias (RM 290/86 del
MINED). Se flexibiliza el uso de las vias en dependencia de las condiciones de

cada lugar.

Como se puede apreciar en las definiciones anteriores, se presenta el trabajo
metodoldgico como una actividad cuyo propdsito es perfeccionar la preparacion de
los docentes y directivos en los aspectos antes mencionados, la cual tiene un

caracter sistematico y permanente. Se enfatiza, ademas, en que la preparacion
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recibida por los docentes a través de esta actividad repercute en la calidad del

proceso educativo que se desarrolla con los alumnos.

En correspondencia con el continuo perfeccionamiento del trabajo metodoldgico
del MINED en el INDER, durante esta etapa se deroga la resolucion 87/84 y se
emite la resolucion 256/89 que pone en vigor las "Normas para el desarrollo de la
Preparacion Metodologica en la Rama del Deporte, la Cultura Fisica y la

Recreacion".

La Resolucion 256/89 vigente en la actualidad, establece: “La preparacion
metodoldgica es una actividad encaminada a instrumentar la superacion y
actualizacion continua y sistematica del personal técnico, de forma que garantice
que en el trabajo cotidiano se apliquen los avances de la ciencia y la técnica y en

consecuencia se logren mejores resultados cualitativos y cuantitativos”.

En esta resolucion se establece como direcciones de la Preparacion Metodoldgica
las siguientes: politico-ideoldgica, cientifico-técnica y pedagdgico-metodoldgica.
Dichas direcciones aparecen en la Resolucion 300/79 del MINED como contenidos

del trabajo metodoldgico.

Mas adelante la Resolucion 256/89 establece que las actividades que se
desarrollan en el marco de la preparacién metodoldgica son: clase metodoldgica,

clase abierta, seminario, conferencia, lectura comentada.

Como continuidad de este proceso se dictan por el INDER, las resoluciones
209/89, 98/92, 27/2001 y la 44/2002, todas dirigidas a la distribucién del fondo de
tiempo mensual de personal docente que labora en las escuelas del Sistema de
Ensefianza Deportiva. Independientemente de la variacién de las horas de una
resolucién a otra, en todos los casos se mantiene entre las actividades directas
complementarias la preparacion metodoldgica, los colectivos técnicos, la
preparacion de entrenamientos y la autopreparacion; conceptualmente todas ellas

constituyen formas de trabajo metodoldgico.

En el ano 1999 en la VIII Reunion Nacional de secciones técnico-metodoldgicas,

se orienta la carpeta metodoldgica, que no es mas que el conjunto de indicaciones
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y modelos que facilitan la organizacion con vistas a lograr el cumplimiento de los
objetivos que tienen determinados las estructuras para el trabajo técnico-

metodoldgico.

El enfoque de la preparacion metodoldgica no identificado como forma de trabajo
metodoldgico, la declaracion de formas de preparacidon metodoldgica y o de
trabajo metodoldgico no coincidentes, en los documentos normativos del INDER
limitan, entre otros, la materializacion del caracter de sistema que debe

caracterizar al trabajo metodologico.

1.2.2. El trabajo metodolégico como via para elevar la preparacion del

entrenador deportivo

Cuando se hace referencia al trabajo metodoldégico como via para elevar la
preparacion del entrenador deportivo, hay que enmarcar el trabajo metodolégico
en el contexto de la superacion profesional. Por tanto, procede explicar qué se
entiende como superacion profesional del entrenador deportivo dentro del sistema

de ensefianza postgraduada en Cuba.

Segun Afnorga (1994), la superacidén no es otra cosa que las acciones dirigidas a
los recursos laborales con el propdsito de actualizar y perfeccionar el desempefio
profesional actual y/o perspectivo, atender insuficiencias en la formacién o
completar conocimientos y habilidades no adquiridos anteriormente y necesarios
para el desempefio. Proceso que se desarrolla organizadamente y de forma
sistémica.

Por su parte Castro Escarra, citado por Valle (2007: 101) considera la superacién
como “un proceso continuo y permanente que se desarrolla a lo largo de la vida

profesional del docente en el ejercicio y que conlleva un ilimitado crecimiento

profesional y humano en el contexto del entorno social en que se desenvuelve

Esta definicion resulta de interés pues se asume la superacién como educaciéon

perenne que permite al docente formar parte de la dinamica del cambio, tanto en
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orientacion como en el proceso educativo, para enfrentar los problemas
planteados por el adelanto cientifico y tecnolégico, y los imperativos del desarrollo
econdmico, social y politico; ademas, le asegura las condiciones para reflexionar

sobre la efectividad de su realidad escolar y transformarla.

Ambas definiciones ponen de manifiesto la necesidad de discutir las formas de
superacion que se deben emplear, las maneras en que ellas pueden ser
disefiadas, o lo que es lo mismo, las vias que pueden ser utilizadas para lograr el

mejoramiento profesional y humano de los profesionales de la educacion.

En el Informe de la Organizacion Internacional del Trabajo (2000), se reconoce la
formacion permanente en un vinculo estrecho con el proceso de profesionalizacion
de los docentes, y se asume que existe una mayor responsabilidad para el
desarrollo y evolucién de los planes de estudio, los enfoques pedagdgicos, la
organizacion del trabajo y los resultados de la educacién, la motivacion para el
comportamiento profesional; asi como la voluntad y capacidad de responder a los
cambios en torno al aprendizaje y las nuevas expectativas de los resultados de la

educacion.

Por supuesto, la idea anteriormente expresada evidencia que la elevacion de la
competencia y el desempeno del profesional proporcionan respuesta a las propias
necesidades del profesor en la actividad docente que realiza y a los cambios que
se operan en el sistema educativo del pais. Asi, el entrenador utiliza su propia
practica pedagdgica como constante elemento de autosuperacién. Por esto se
plantea que tiene caracter diferenciado, y garantiza el conocimiento de las
problematicas que surgen en el proceso docente-educativo, ademas de sus vias

de solucidn, aplicacion y validacion.

En las condiciones de la investigacidon que se presenta, se asume la superacion
profesional como aquel proceso continuo a través del cual se busca ampliar y
fortalecer el horizonte cultural del entrenador y enriquecer cualitativamente su

practica pedagogica y el dominio de su campo del saber, mediante el desarrollo de
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actividades tedricas y practicas de diferente orden desde el cual sea posible la

sistematizacién y transformacion de sus representaciones. (Ruiz, 1997).

Al tratar el tema de la superacién algunos autores se han referido a la combinacion
de diversos factores, y especialmente a la atencion a los contextos de su propia
practica, el trabajo integrado de los distintos centros para lograr los objetivos
concretos de acuerdo con las necesidades y perspectivas de desarrollo de los
profesores para el mejoramiento profesional y humano. (Berges, 2003) (Lombana,
2005).

Los modelos establecidos para la superacion profesional han sido compilados;
entre ellos tenemos: el modelo de formaciéon academicista, el modelo de formacién
utilitaria, el modelo de formacion centrada en el aula y el modelo de formacion

descentralizado. (Lorences, 2003).

Al analizar cada uno de esos modelos y de acuerdo con los criterios de Fraga
(2005), se considera que los de mayor trascendenciaactualmente, segun las
caracteristicas de la escuela cubana, son el modelo de superacion profesional
centrado en el aula y el que descentraliza el sistema de superacion, pues se trata
de que responda cada vez mas a la satisfaccion de las necesidades de los
profesores para su desempefo en el contexto de actuacion, que le permita asumir
una posicion activa en la practica pedagogica y que reciba una educacion a lo

largo de toda su vida.

Lo anterior implica, como bien ha planteado Bernaza (2004), que en la superacién
profesional, es necesario considerar el sustento tedrico del enfoque histérico
cultural de L.S. Vigotski y sus seguidores como soporte fundamental para el
diagndstico de los profesores, asi como la proyeccidon de acciones que lo ensefien
a ascender al nivel deseado y a aprender a lo largo de la vida, y a emprender
tareas con independencia y creatividad, las cuales pueden ser enriquecidas con la

experiencia personal mediante las interacciones que se producen con los demas.

Segun lo establecido en las diferentes resoluciones ministeriales que abordan el

tema, el trabajo metodolégico preparara al entrenador deportivo para ejercer su
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mision con calidad y eficiencia, por lo que se puede establecer una dependencia
directa entre este y la calidad del proceso docente-educativo (entrenamiento), lo
cual significara atender sus componentes personales y no personales desde la
propia perspectiva del trabajo metodoldgico, en la dindmica que proporciona la

realizacion del diagnostico del estado real del proceso que se quiere transformar.

Es por ello que el trabajo metodologico en las EIDE debe ser sistematico, y
profundo y estar caracterizado por el analisis individual y colectivo. Debe estar
encaminado a elevar el nivel politico-ideoldgico, cientifico-teérico y pedagdgico-
metodoldgico del colectivo de profesores como factor indispensable para su

desarrollo desde el punto de vista integral.

De acuerdo con las precisiones efectuadas, el trabajo metodolégico para el
entrenamiento deportivo, al igual que el proceso docente-educativo, puede ser

caracterizado como:

» Una actividad planificada, organizada, controlable y dinamica.

» Fuente de diagndstico del estado real y deseado del colectivo pedagdgico.

= Sistémico y colectivo.

» Fuente de autopreparacién individual y colectiva.

» Una actividad con un marcado caracter demostrativo.

» Fuente de debate cientifico.

= Por su valor politico-ideoldgico.

» Fuente de participacion de estudiantes (deportistas) y entrenadores (docentes).
Las acciones metodologicas deben realizarse por entrenadores o grupos de
entrenadores con el fin de lograr la excelencia en la direccion del proceso de
entrenamiento deportivo que dirigen en la escuela deportiva. En este contexto
dicha finalidad hace que el caracter instructivo y educativo de la accién del

entrenador no se analice aislada ni paralelamente, sino debiendo verse en

armonia, lo que revela las dimensiones conceptuales, procedimentales y
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actitudinales que estan presentes en el trabajo metodoldgico como contenido de la
superacioén profesional de lo entrenadores deportivos, en correspondencia con los
fines de la educacion cubana.

Las dimensiones antes sefialadas se sustentan en los componentes del contenido
de todo proceso instructivo educativo, por tanto la dimensién conceptual se refiere
al sistema de conocimientos, relacionados en este caso con la preparaciéon que
requiere el entrenador sobre el trabajo metodolégico con la preparacion
psicologica, a su vez lo procedimental alude al necesario desarrollo de habilidades
que conlleven el saber hacer como base de las actividades concretas y lo
actitudinal por su parte tiene que ver con los sentimientos, motivaciones y

actitudes ante lo que se aprende.

Se asume lo sefalado por Gutiérrez (2005), quien refiere que estos componentes
se desarrollan en un proceso unico (proceso pedagdgico) con una estrecha
relacion entre habilidades, conocimientos y valores. Asi la educacion supone el
uso de conocimientos y habilidades en conformidad con determinados principios,
convicciones, ideales, y para esto es necesario que los conocimientos y las
actividades en general vayan asociadas y provoquen los sentimientos adecuados

para el logro de los objetivos educacionales en la formacion de valores.

La concepcion de la superacion profesional que se asume parte de la
determinacioén cientifica de necesidades de superacion que poseen los docentes-
entrenadores, y luego se concilia con el grupo la estrategia que se seguira a partir
de una propuesta flexible y consensuada; tiene en cuenta el funcionamiento de la
catedra del deporte, en este caso la del voleibol, la institucion donde ésta se
encuentra ubicada; asi la superacién propuesta responde a las necesidades del

desarrollo deportivo del contexto estudiado.

Segun el Reglamento para la Educacién de Postgrado (Resolucion 132 de 2004),
entre otras formas organizativas de la superacién declara: la autopreparacion, la
conferencia especializada, el seminario, el taller, el debate cientifico y otras que
complementan y posibilitan el estudio y la divulgacidon de los avances del

conocimiento, la ciencia, la tecnologia y el arte.
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Pero al mismo tiempo se desarrolla un sinnumero de variantes de superacion
profesional de caracter no académico, que suelen agruparse en categorias
diferenciadas dados muchos puntos de semejanza entre ellas: “autopreparacion,
entrevistas, consultorias, asesoramientos, adiestramientos laborales, pasantias,
produccion cientifica, observacion del arte, observacion del deporte, disfrute activo
del medio ambiente, talleres, seminarios, encuentros cientificos, conversatorios,

servicios técnicos y otras”. (Afiorga, 1996: 22).

Hoy dia, estas variantes aparecen en investigaciones aplicadas, los cuales
constituyen procesos pedagdgicos singulares, sin dejar de responder, en ultima

instancia y en diferente medida, a las exigencias generales de la pedagogia.

Por tanto, el trabajo metodoldgico constituye una via de superacion profesional
desde el puesto de trabajo, que genera un menor gasto de tiempo y recursos, asi

como una retroalimentacion inmediata desde la practica profesional.

El trabajo metodologico debera constituir la via principal en la preparacion de los
entrenadores para lograr que pueda concretarse, de forma integral, el sistema de
influencias que ejercen en la formacion de sus deportistas para dar cumplimiento a
las direcciones principales del entrenamiento deportivo y las prioridades de las

categorias deportivas.

Si el entrenador esta consciente de las dificultades que aun debe superar en su
trabajo y tiene claras las necesidades cognoscitivas que pueden servir de base al
perfeccionamiento de su labor, entonces esto se convierte en motivo para la
busqueda de modo independiente de acciones de superacién, lo cual redundara
en su competencia profesional y la reafirmacion de su autodeterminacion
profesional pedagdgica. El trabajo metodoldgico es una via para concientizar esas

dificultades.

En correspondencia con lo analizado hasta aqui y en el marco de la ensehanza
deportiva, para la autora el trabajo metodologico se manifiesta como el proceso de

gestion de la Didactica, pero se considera que, con su desarrollo, es necesario a
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los efectos de esta tesis resolver lo relacionado con la atencion a la preparaciéon

psicolégica desde la funcion del entrenador deportivo.

1.2.3 La preparacion del entrenador de voleibol a través del trabajo

metodoldgico de la preparacién psicoldgica

En la investigacion, como se expresa en la introduccion del informe, considerar la
preparacion psicolégica como un subsistema del proceso pedagdgico de
preparacion del deportista conduce al razonamiento de que el trabajo
metodologico es inherente a todos los procesos relacionados con la preparacion
deportiva. Desde esta perspectiva la actividad metodoldgica caracteriza el sistema
de trabajo de los entrenadores deportivos, y se refiere a los caminos o vias para
favorecer la actuacion consciente, en este caso, respecto a su proceder con la

preparacion psicologica.

Lo expresado anteriormente justifica la utilizacion del término trabajo metodolégico

de la preparacion psicologica.

El trabajo metodologico de la preparacion psicologica desde la funcion del
entrenador se concibe como las acciones de caracter metodolégico que se
ejecutan con y por los entrenadores deportivos para integrar la preparacion
psicoldgica a la preparacion tedrica, fisica, técnica y tactica, utilizando los recursos

propios del entrenamiento, con vistas al desarrollo multifacético de sus deportistas.
Esas acciones se deben caracterizar por:

= Tener como finalidad la preparacion tedrica y metodologica integral del

entrenador en los contenidos relacionados con la preparacion psicolégica.

= Ofrecer métodos y procedimientos a los entrenadores para el tratamiento de la
preparacion psicologica utilizando los recursos propios del entrenamiento

deportivo.
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» Potenciar el papel del entrenador como parte esencial del proceso de
entrenamiento, encargado de su direccion, y responsable de su aprendizaje y

autoaprendizaje independiente.

= Promover el desarrollo de iniciativas en funcién de mejorar todo el proceso

pedagdgico y de preparacion deportiva de los deportistas.

= Asumir como referentes tedrico y metodoldgico la cooperacion como una

estrategia de trabajo metodoldgico para concebir la preparacién psicolégica.

El trabajo metodoldgico de la preparacidén psicolégica es una via para elevar la

preparacion del entrenador deportivo en ese contenido.

La preparacion que reciben los entrenadores deportivos a través del trabajo
metodoldgico de la preparacion psicolégica debe repercutir en la calidad del

proceso de entrenamiento que desarrolla con sus deportistas.

A criterio de la autora la preparacién del entrenador de voleibol a través del trabajo
metodolégico de la preparacion psicoldgica debe tener un enfoque estratégico y

debe caracterizarse por ser una actividad cooperada.

Para que el entrenador deportivo pueda desempefiar con eficiencia su funcién
respecto a la preparacion psicologica debe, entre otros aspectos, aprender a
planificar su trabajo, determinar los objetivos adecuadamente y elegir los métodos,

procedimientos y técnicas correctos para alcanzar dichos objetivos.

Para ello tiene que prepararse, y ha quedado expuesto que una via para lograr
esa preparacion puede ser a través del trabajo metodolégico. Solo que esa
preparacion a través del trabajo metodoldgico tiene que concebirse con acciones
que respondan a metas y objetivos basicos a corto, mediano y largo plazo,
acciones que como vias y medios que se planifican respondan a prioridades,
ambitos de aspiraciones y objetivos especificos del grupo de entrenadores. Se

deben caracterizar por su alcance estratégico.

A partir de los planteamientos realizados por diferentes autores (Addine y otros,
1998); (De Armas Ramirez, 2003), (Rodriguez, 2004), (Valle, 2007), entre otros,
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sobre el concepto de estrategia en el ambito educativo, se asume en esta
investigacion que en una estrategia se modela un proceso futuro que responde a
objetivos definidos, se fundamenta y establece su necesidad social y se concreta

en acciones que pretenden cambios cuantitativos y cualitativos en un tiempo dado.

La estrategia que se propone dirigida a mejorar el trabajo metodolégico de la
preparacion psicolégica en el voleibol, es la via utilizada para preparar al
entrenador, de manera que pueda ofrecerle un tratamiento adecuado a este
componente de la preparacion del deportista Se asume como un conjunto de
acciones secuenciales e interrelacionadas que, partiendo de un estado inicial,
revelan el proceso de direccidn del trabajo metodoldgico de los entrenadores de
voleibol, a un estado deseado para contribuir al desarrollo de la preparacion
psicologica desde su accionar. Se utilizan como acciones metodoldégicas de la
estrategia las diferentes formas de trabajo metodolégico, que a su vez son formas
de superacion: talleres, asesoramiento, autopreparacion, entre otras. Estas formas
de trabajo metodoldgico, desencadenan procesos de formacion permanente en los

entrenadores de voleibol desde su puesto de trabajo.

Respecto al trabajo cooperado que debe caracterizar al trabajo metodoldgico de la
preparacion psicologica, es preciso apuntar que sus potencialidades lo hacen

relevante para el desarrollo personal de los entrenadores deportivos.

Entre los entrenadores que se superan se pueden desarrollar actitudes positivas a
través del trabajo metodoldgico hacia la incorporacién de nuevos referentes
cognitivos cuando se practica el trabajo cooperado. Este promueve las relaciones
entre ellos, aumenta la motivacion y la autoestima; desarrolla habilidades
interpersonales y estrategias para resolver conflictos; fortalece la habilidad para
opinar y escuchar; permite, a través de la discusién grupal el concilio de criterios,
desarrolla la tolerancia, la flexibilidad y la apertura hacia los demas; ensefa a
compartir responsabilidades; desarrolla el compromiso hacia los demas; ensefia a
organizarse y a dividir las tareas y los papeles para lograr un mejor resultado;
permite una mayor riqueza en el aprendizaje, gracias a los diversos acercamientos

que se plantean para cada tarea; y brinda el espacio para superar las dificultades
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que alguien pueda tener en un ambiente de companerismo y confianza. (Castillo,
2002)

El trabajo cooperado se entiende como agrupacién de personas que orientan sus
esfuerzos para obtener resultados satisfactorios en el manejo de un tema o trabajo
comun. El trabajo individual y colectivo se realiza con un espiritu de
complementacion mediante una adecuada coordinacion y articulacion de tareas, y
en un clima de respeto y confianza mutua altamente satisfactorio. (Ander-Egg,
1994)

Conclusiones del capitulo

La sistematizacion de los fundamentos cientificos asociados al trabajo
metodoldgico de la preparacion psicologica desde la funciéon del entrenador
deportivo en el voleibol, en el cual se toman en cuenta las exigencias del deporte
en cuestion y la situacion social del desarrollo de los voleibolistas constituye el
soporte tedrico referencial de la solucidon que se propone y finalmente se aplica en

la practica.
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Capitulo 2. Concepcion metodolégica del estudio y diagnostico del trabajo
metodoldgico de la preparacién psicolégica desde la funcién del entrenador
deportivo en el voleibol de la EIDE “Héctor Ruiz” de Villa Clara.

En este capitulo, primero se describe el contexto del estudio, declarandose las
poblaciones y muestras que intervienen en el proceso investigativo. Luego se
describe y justifica la concepcion metodolégica aplicada para la obtencion del
resultado cientifico fundamental de la investigacién -la estrategia— .Finalmente, se
ofrece el diagndstico del trabajo metodoldgico de la preparacion psicologica desde
la funcién del entrenador de voleibol de la EIDE “Héctor Ruiz” de Villa Clara que

justifica la propuesta.
2.1 Contexto del estudio

El estudio forma parte del proyecto cientifico-técnico de innovacién tecnolégica
“Modelo Didactico Alternativo para la preparacién técnico-tactica del joven
voleibolista®. Sus resultados permitieron introducir cambios en el Programa
Nacional de Preparacién del voleibol y, como parte del programa, se introdujeron
las orientaciones metodoldgicas para la preparacion psicolégica que constituyen un

antecedente del presente trabajo.

Se selecciona la provincia de Villa Clara para el estudio por ser la sede del

mencionado proyecto.

Como se ha expresado, la investigacién se desarrolla en la Escuela de Iniciaciéon
Deportiva (EIDE) “Héctor Ruiz” de Villa Clara, con los entrenadores del deporte
voleibol, los cuales preparan seis equipos: cuatro de voleibol de sala en las
categorias 12-13 y 14-15 anos femenino, y 13-14 y 15-16 afios masculino, dos de

voleibol de Playa, uno de cada sexo en la categoria 14-15 afios.

Estos entrenadores forman parte de la catedra de voleibol de este centro la cual

constituye la célula donde se organiza y ejecuta la preparacion metodoldgica de
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los profesionales del alto rendimiento en una disciplina deportiva dada, de acuerdo
con lo establecido en la Resolucion 256/89 del INDER.

La catedra de voleibol de este centro escolar en el curso 2007-2008 contaba con

11 entrenadores, de quienes se ofrece una caracterizacién en el Anexo 1.
2.1.1 Poblacion y muestra

La poblacion en estudio la constituyen los 11 entrenadores de voleibol de la EIDE
“Héctor Ruiz” de Villa Clara, quienes aportan informacion relevante para la fase de
diagndstico de la investigacion. En la fase de implementacion se experimenta con 8
de los 11 entrenadores; se excluyen 3 por encontrarse en asistencia técnica en el

extranjero durante ese periodo (curso 2008-2009).

Durante el proceso investigativo se toman en cuenta los criterios de la psicéloga del
Centro Provincial de Medicina Deportiva que atiende dicho deporte. Se considera
conveniente su insercidn por el grado de participacién que tiene en la preparacion
psicologica y los criterios que puede aportar al estudio; pues participa en los
chequeos de la preparacion deportiva y mantiene estrechos vinculos de trabajo con

sus entrenadores.

Participan los dos metoddlogos que atienden el voleibol por la Secciéon Técnico-

metodologica Provincial.

Una muestra de 18 expertos interviene para emitir sus criterios sobre la calidad

formal y posibilidades de implementacién practica de la propuesta.

2.2 Descripcion y justificacion de la concepcién metodoldgica del estudio

El disefio empirico de la investigacidon se organiza en tres fases: fase de
diagnostico del estado actual del trabajo metodologico de la preparacion
psicologica desde la funcion del entrenador deportivo en el contexto
predeterminado, fase de disefo de la propuesta de estrategia, y fase de evaluacion

de la propuesta. A continuacion se describen cada una de esas fases.



Primera fase: Diagnostico del estado actual del trabajo metodolégico de la
preparacion psicolégica desde la funcién del entrenador de voleibol en la EIDE
“Héctor Ruiz” de Villa Clara.

Con vistas a diagnosticar el estado actual de la preparacion del entrenador para el
trabajo metodoldgico de la preparacion psicologica, se ha considerado necesario
ante todo constatar la preparacién que ha recibido el entrenador desde el curriculo
tanto en pregrado como en postgrado, la orientacién que le ofrece el programa de
preparacion del deportista como documento rector, y la labor desplegada por el

entrenador en la practica para el desarrollo de la preparacién psicolégica.

Esta informacién permitira precisar el estado del que se parte para mejorar la
preparacion del entrenador a través del trabajo metodologico de la preparacion

psicologica.
Para ello se han aplicado los métodos y técnicas de investigacion siguientes:
e El analisis documental

Desde el punto de vista metodolégico se procedid de la manera siguiente:
Determinacion de los objetivos del estudio documental, determinacion de los
documentos a estudiar, seleccion del tipo de estudio documental (tradicional o
clasico), determinacion de las unidades de analisis (elementos primarios en los que
se fracciona el contenido para estudiar el documento), y elaboracion de las

categorias de analisis (conceptos que se utilizaran para clasificar el contenido).

El estudio documental se realiza registrando la informaciéon la cual se evalua
mediante procesamiento de los datos, valoracion cuantitativa y cualitativa e
interpretacion a partir de los referentes tedricos, llegandose a conclusiones

generalizadoras.
Los objetivos del analisis documental fueron los siguientes:

- Valorar criticamente los documentos que norman la formacion del entrenador
deportivo en materia de Psicologia aplicada al deporte desde el curriculo tanto

en pregrado como en postgrado.



Valorar criticamente el tratamiento que se le ha dado a la preparacion
psicolégica en los Programas de Preparacion del Deportista, documento rector

en la labor del entrenador.

Constatar el tratamiento que se le ha dado a la preparacion psicologica en los
planes de entrenamiento derivado de lo que orienta el Programa de Preparacion

del Deportista.

Los documentos estudiados se relacionan a continuacion:

Planes de estudio de la Carrera de Licenciatura en Cultura Fisica desde el Plan

“A” hasta el “D” de reciente implantacion.

Las ofertas de actividades posgraduadas sobre la Psicologia del Deporte desde
el curso 2000-2001 hasta el 2006-2007.

Los Programas de Preparacion del Deportista del voleibol desde 1988 hasta la
fecha: programa vigente a partir de 1988, programa del afno 1998, programa del

ciclo 2000-2004 que se implementa en el 2002, y programa del ciclo 2004-2008.

Los planes de entrenamiento para los voleibolistas de la EIDE de Villa Clara
correspondientes a los cursos 2006-2007 y 2007-2008. Se analiza como se
contempla la preparacion psicolégica antes y después de la presencia de las

orientaciones para la preparacion psicoldgica en el programa nacional.

En los planes de estudio se analizan los contenidos de los programas de Psicologia

impartidos, con especial interés en las vias y métodos para enfrentar la preparacion

psicolégica. Del mismo modo se hace con los programas de Psicologia del Deporte

de las diferentes figuras del postgrado del subsistema de Alto Rendimiento.

Las unidades de analisis de los Programas de Psicologia del Deporte en el

pregrado, fueron: Psicologia | (A), Psicologia Il (A), Psicologia | (B), Psicologia Il

(B), Psicologia Il (B), Psicologia | (C), Psicologia Il (C), Psicologia (D),

Psicopedagogia (D). Las categorias de analisis son los contenidos de Psicologia

General, Psicologia Evolutiva, Bases Psicolégicas de la preparacion fisica,

preparacion técnica, preparacion tactica y las bases de la preparacion psicologica.
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Para el analisis de los Programas en el postgrado, se consider6 como unidad de
analisis el Subsistema de Superacion Deporte de Alto Rendimiento, en particular:
el diplomado, la maestria y la especialidad. Las categorias de analisis
seleccionadas fueron vias y métodos para la preparacion psicologica desde la
funcién del entrenador deportivo y distincion de los papeles del psicologo y el

entrenador deportivo en este sentido.

Para el analisis de los programas de preparacion del deportista, la unidad de
analisis considerada fue la preparacion psicologica y las categorias fueron las
siguientes: objetivos para la preparacién psicoldgica, derivacion de los objetivos en
cada una de las unidades de entrenamiento, presencia de tareas especificas
derivadas de los propios contenidos de la preparacion, caracterizacion psicologica
de las categorias de deportistas, valoracion de los principales aspectos

psicolégicos del deporte y vias para planificar la preparacion psicoldgica.

En los planes de entrenamiento la unidad de analisis fue la planificacion de la
preparacion psicologica y las categorias seleccionadas fueron: derivacion de las
tareas planteadas en las orientaciones del programa nacional, acciones concretas
dirigidas a la preparacién psicologica, relacion preestablecida de los demas

componentes de la preparacidn con lo psicologico.
e Laencuesta

La encuesta es una técnica donde, por medio de preguntas escritas organizadas en
un cuestionario impreso, se obtiene informacién sobre los aspectos relevantes de la
investigacion. En este caso se aplica una encuesta semiestandarizada a los

entrenadores deportivos. Se procedid de la manera siguiente:

Dirigida a los 11 entrenadores deportivos de voleibol del estudio, se aplica con el
propésito de indagar la valoracion de ellos respecto a la manera en la que se trata la
preparacion psicologica en el programa de preparacion del deportista, las causas
que le atribuyen al comportamiento actual de la atencion a la preparacion

psicolégica desde la funcion del entrenador deportivo, su autovaloracion respecto al
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tratamiento que ellos le ofrecen a ese tipo de preparacion y las formas de trabajo

metodoldgico que se utilizan para ello.

Se elabora el instrumento (el cuestionario) y se somete a pilotaje. Este se realizé con
ocho estudiantes que han realizado su practica laboral investigativa vinculados al
voleibol escolar, procedentes del Curso Regular de Atletas de la Facultad de Cultura
Fisica de Villa Clara. De acuerdo con sus criterios y expresiones se modificaron

algunas palabras y enfoques de las preguntas.

Este cuestionario (Anexo 2) fue aplicado a inicios del curso 2007-2008 en un
espacio de las actividades de la preparacion metodoldgica convocada por la
Seccidon Técnica de la provincia en la que participaron los 11 entrenadores de la
EIDE.

Los datos susceptibles de medicion se procesan mediante tablas de frecuencias.
e La entrevista

Constituye una técnica de investigacion donde se desarrolla una conversacion
planificada con el sujeto entrevistado. Se distingue por su caracter intencional,
dirigido a fines conscientes: la obtencion de informacion y la orientacién a las

personas entrevistadas.

Se utilizé la entrevista de tipo semiestructurada con el objetivo de profundizar en
los resultados obtenidos en la encuesta. Los temas abordados se precisan en el
Anexo 3. La informacion obtenida se procesa cualitativamente a través del analisis

de contenido.

Esta entrevista se realizd a los 11 entrenadores de la EIDE y a los dos
metodologos que atienden el voleibol por la Seccidén Técnico-metodoldgica, para un

total de 13 entrevistados.

Se utilizé la entrevista focalizada. El objetivo era conocer cédmo se orienta y
desarrolla la preparacién psicologica por parte del psicélogo designado por el
Centro Provincial de Medicina Deportiva, asi como sus consideraciones sobre las

orientaciones del programa vigente. (Anexo 4)
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e La observacion cientifica

Como método clasico de investigacion, la observacion cientifica en este caso se

aplica en estrecha relacion con la revision realizada a los planes de entrenamiento.

Para garantizar la fiabilidad y validez necesarias, se tuvo en cuenta una serie de

caracteristicas, entre las que cabe destacar:

Planificacion adecuada.

- Definicion clara y precisa de objetivos que es posible cubrir.

- Sistematizacion de los datos para garantizar su rigor.

- Delimitacion de los datos que se deben conseguir.

- Registro de datos en los instrumentos o soportes convenientes.
- Triangulacion de las observaciones realizadas.

El registro de observacion fue elaborado por la investigadora con la colaboracién
de la psicologa de ese deporte, quien también fue observadora. El debate entre
investigadora y psicologa, apoyado en el dialogo, permiti6 la polémica, el
esclarecimiento y el consenso, para confrontar ideas, experiencias y llevar a cabo

sin dificultad la observacion.

La observacion a sesiones de entrenamiento — 12 en total — aporté elementos para
fundamentar la necesidad de investigar sobre el trabajo metodologico de la
preparacion psicologica desde la funcion del entrenador deportivo y proponer
soluciones. Estas observaciones se realizaron durante la etapa de preparacion
general, dos a cada equipo. Para ello se disefid una guia de observacion (anexo 5),
la cual permiti6 centrar la atencidon en aspectos precisos relacionados con la
utilizacién de los recursos propios del entrenamiento deportivo en funcién de la

preparacion psicologica durante el proceso de entrenamiento.
e Triangulacion

Su principio basico consiste en recoger y analizar datos desde distintos angulos

con el fin de contrastarlos e interpretarlos. Esta confrontacion puede hacerse
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extensiva a datos, investigadores, teorias, métodos, entre otros, de los que se

derivan diferentes tipos de triangulacion.

En este caso se utiliza la triangulacion metodoldgica. Se aplican diferentes métodos
y/o instrumentos sobre un mismo tema de estudio con el objetivo de corroborar los

datos obtenidos.

El analisis y valoracion de los resultados obtenidos asi como las conclusiones a las
que se arriba sobre la situacion actual del trabajo metodolégico de la preparacion
psicologica desde la funcidn del entrenador en el contexto del estudio, se presenta

en el epigrafe 3.3.
Segunda fase de la investigacion: Disefio de la propuesta de estrategia.

Corresponde en la segunda fase de la investigacion, determinar los componentes
estructurales y establecer la dindmica de la estrategia dirigida a mejorar el trabajo
metodoldgico de la preparacion psicolégica en el deporte voleibol. Se disefa el

modelo ideal de la estrategia.

En esta fase de la investigacion son los meétodos del nivel tedrico los que
predominan. Se emplearon el analitico-sintético, el inductivo-deductivo, el método
histérico-l6gico y el enfoque sistémico, ya enunciados y explicados sus propdsitos

en la introduccién de este informe.

El analisis de documentos incluyé la determinacién de la frecuencia con que
aparecen en un documento ciertas categorias previamente definidas. En este caso
se plantea el analisis del tratamiento de la preparacion psicologica en los planes,
las instrucciones y las indicaciones metodologicas las cuales permiten apreciar los
objetivos de la preparacion psicologica, las pautas que prevalecen, el estilo de
trabajo, la relacion entre los diferentes componentes de la preparacion del
deportista y la formacién y superacién de los entrenadores deportivos en relacion

con la Psicologia.

Tercera fase de la investigacion: Evaluacion de la propuesta de estrategia.
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En esta fase se utiliza el método de evaluacién a través del criterio de expertos,
precisando el objetivo explicito de la consulta a expertos, cobmo se seleccionan los
expertos, el cuestionario para que emitan sus juicios, la metodologia utilizada vy el

procesamiento de la informacion.

El objetivo de la consulta a los expertos es evaluar la calidad formal de la estrategia

como resultado cientifico y sus posibilidades de aplicacion en la practica.

Para la seleccion de los expertos se suelen utilizar los criterios siguientes:
competencia, creatividad, capacidad de analisis, espiritu colectivista y autocritico,
efectividad de su actividad profesional, disposicion a participar y tiempo real para

hacerlo. Dichos criterios han sido considerados en este caso.

Entre los procedimientos que permiten realizar la seleccion de una manera menos
subjetiva se encuentran los que descansan en la autovaloracién de los expertos, en
particular tiene aceptacion la determinacion de la competencia a partir de la
actividad fructifera del candidato a experto, el nivel y profundidad de conocimientos
de los logros de la ciencia y la técnica en el mundo, la comprension del problema, y

las perspectivas de su desarrollo.

Es posible calcular el coeficiente de competencia del experto, de acuerdo con la
opinién del candidato sobre su nivel de conocimiento acerca del problema que se
esta resolviendo y con las fuentes que le permiten argumentar sus criterios. El

procedimiento seguido se ilustra en el anexo 6.

Las fuentes que le permiten al experto argumentar sus criterios, dadas en el
método para el calculo del coeficiente de competencia, fueron adecuadas, a partir
de lo planteado por Crespo (2007) en sus reflexiones sobre el empleo de este

método en la investigacion.

Se parte de una lista de 18 posibles expertos, y al calcular el coeficiente de
competencia se obtienen 14 con nivel alto y 4 con nivel medio, por lo que los 18
posibles expertos se consideraron como tal (especialistas con maxima competencia
para evaluar la propuesta). En el anexo 7 se ofrece una caracterizacion de los

expertos.
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La metodologia que se elige es la denominada comparacion por pares. Se inicia
con la elaboracién del cuestionario, con los aspectos a valorar por los expertos, el
cual es entregado por escrito a los mismos. Los items del cuestionario (anexo 8)
responden al objetivo declarado para el cual se aplica el método. Las respuestas al
cuestionario aplicado a los expertos se procesaron estadisticamente mediante un
algoritmo automatizado (Crespo, 2007). Los resultados de la evaluacion de la

propuesta mediante sus criterios se ofrecen en el préximo capitulo.

Para la evaluacion de la propuesta en la practica se realiza un experimento
pedagogico (disefio pre-experimental) con el objetivo de corroborar la hipotesis

siguiente:

La implementacibn de acciones metodoldgicas con un enfoque estratégico,
sustentadas desde la perspectiva de la formacidon permanente del entrenador
deportivo, respondiendo a los lineamientos de trabajo metodoldgico, y
caracterizadas por la actividad cooperada permitira satisfacer las necesidades de
preparacion de los entrenadores de voleibol de la EIDE “Héctor Ruiz” de Villa Clara
para mejorar el trabajo metodologico de la preparacion psicologica desde su

accionar.

El experimento se desarrolla durante el curso 2008-2009. El grupo experimental lo
integran los ocho entrenadores de voleibol que laboran en la EIDE “Héctor Ruiz” de

Villa Clara en ese periodo.

Se realiza una comparacion estadistica de los resultados antes y después de la
aplicacion de la estrategia mediante la prueba de rangos sefalados de Wilcoxon

utilizando el SPSS para Windows version 17.0.

La prueba no paramétrica de rangos sefalados de Wilcoxon para muestras
relacionadas, es una prueba de hipotesis de antes y después, aplicable a variables
discretas ordinales, la cual calcula las diferencias por pares y las ranquea en
conjunto. Si la hipotesis fundamental Hy es cierta, no hay predominio de
incrementos y reducciones en las diferencias. La regla de decisidon es que si la

significacién del test (a) es menor que el nivel de significacion prefijado por el
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investigador (ap) se rechaza la hipétesis nula (Ho), por lo que se concluye que hay
cambios significativos en lo que se compara. En caso contrario, no se rechaza la
hipotesis nula y no hay razones para afirmar que se producen cambios

significativos. En este caso se prefija el nivel de significacion ag = 0,05.

Evaluado el disefio de la propuesta de estrategia, por los expertos y en la practica,

se llega a la estrategia definitiva, que es el resultado cientifico que se ofrece.
Los resultados de estas fases se explicitan en el tercer capitulo.

2.3 Resultados del diagnostico del estado actual del trabajo metodoldgico de
la preparacién psicologica desde la funcion del entrenador de voleibol en
la EIDE “Héctor Ruiz” de Villa Clara.

Resultados del analisis documental

A continuacién se exponen los analisis realizados a los programas de formacion y
superacion para los entrenadores deportivos como resultado de la aplicacion de la
concepcion metodolégica para la constatacion descrita en el epigrafe anterior. Se

resume el analisis en el anexo 9.

Analisis de los Planes de estudios de la Carrera de Licenciatura en Cultura Fisica

desde el Plan “A” hasta el “D” de reciente implementacion.

- Los contenidos de Psicologia General (Procesos psiquicos, el desarrollo de la

personalidad) estan en todos los programas de Psicologia |.

- Lo evolutivo se trata en la Psicologia Il del “B”, en la | del “C” y en la Psicologia
del “D”.

- Las bases psicoldgicas de los componentes de la preparacién estan en la Il del
“‘A”, en la lll del “B” y en la Il del “C”, y con otro enfoque en la Psicopedagogia.
Las bases estan en los planes A, B, C y las vias no aparecen definidas

explicitamente en ninguno.

Se considera que el tratamiento de la preparacion psicolédgica en los programas de

las correspondientes asignaturas de dicha disciplina esta planteado de forma muy
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general. No se precisa explicitamente lo relacionado con la preparacién psicologica

y fundamentalmente lo relacionado con su tratamiento metodoldgico.

En los programas del resto de las asignaturas que tienen que ver con el
entrenamiento deportivo, lldmese deportes especificos y las teorias vy
metodologias, la problematica es abordada de manera muy superficia, con mayor

énfasis en los demas componentes de la preparacion.

En la concepcion general de los diferentes planes de estudio se reconoce que la
Psicologia como ciencia es necesaria para la formacion de los egresados de esta
especialidad, dado por su esencia pedagdgica asi como por el papel que
desempeina en los casos en que los escolares lleguen a escalar los mas altos

peldafos del alto rendimiento.

Las directrices curriculares para la formacion de entrenadores deportivos también
reconocen la necesidad de formacién continua de manera tal que garantice
resolver las insuficiencias que traen desde la formacién inicial, las cuales deben ser

diagnosticadas previo al disefio de cualquier forma de superacion.

En relacion con la formacion de entrenadores deportivos, se reconocen
implicitamente las necesidades de conocimientos psicolégicos profesionales; las
mismas deben ser concebidas dentro de los programas de la disciplina, y no como
un contenido transversal en las asignaturas propias del ejercicio de la profesion. Al
mismo tiempo los planes actuales valoran la necesidad de una formacién

interdisciplinar para contribuir al logro de una formacién mas integral.

En los planes de estudio de la carrera se reconoce todo lo relacionado con la
preparacion psicolégica, pero se carece de una practica que permita determinar
como, cuando y para qué le corresponde al entrenador deportivo intervenir en el
proceso de preparacion psicoldgica sin interferir en los demas componentes de la

preparacion del deportista.

Analisis de los programas de Psicologia del Deporte en el postgrado
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- Enlos programas de las figuras del postgrado analizadas se trata lo relacionado
con la intervencion psicologica, y lo relacionado con la planificacion de la

preparacion psicologica.

- No aparece tratada la definicion de los papeles del psicélogo y el entrenador

deportivo en la preparacion psicologica.

Sin embargo, hay necesidad reconocida de trabajar en los contenidos de las
diferentes formas organizativas de la superacion profesional, ya sean principales
como no principales y de las formas académicas del postgrado, cuyos contenidos
lleven implicitos el qué y el como de la preparacion psicolédgica, distinguiendo las

funciones del entrenador deportivo y el psicologo.

Se puede apreciar que los documentos establecidos para la formacién de los
profesionales de la actividad fisica y el deporte ofrecen oportunidades para la
superacion profesional en el tema de la Psicologia del Deporte, pero el énfasis
fundamental recae en aspectos relacionados con la dimension conceptual de esta

ciencia.

Se constata que no se declaran los aspectos referidos a las dimensiones e
indicadores actitudinales y procedimentales que deben poseer los entrenadores
deportivos en su formacién para garantizar que puedan dirigir el proceso de
ensefianza-aprendizaje (entrenamiento) de forma O6ptima y potenciar en sus
alumnos y alumnas una preparacion en el orden psicologico que les permita en un
futuro asimilar recursos mas complejos en dependencia de las mayores exigencias

gue demanda el deporte en general.
Andlisis de los Programas de Preparacién del Deporte Voleibol

El andlisis se realiza a partir del programa de preparacion que comienza a regir a
partir de 1988. Un resumen del proceso seguido para este analisis aparece en el

anexo 10.

En el programa de preparacion (1988) se constata lo siguiente:



- Aparecen algunas consideraciones psicologicas en la preparacion deportiva de
los voleibolistas escolares fundamentando la importancia de los factores

psicoldgicos en relacidon con el rendimiento de un equipo.

- Se asumen cuatro aspectos como lineas de trabajo del entrenador deportivo: la
motivacion, el control del jugador frente al stress de la competencia, el trabajo

en equipo y la forma de vida del jugador.

- No aparecen vias para planificar la preparacion psicolégica.

Programas de Preparacion del voleibol escolar del afio 1998.

- No hacen referencia a los aspectos psicologicos en el voleibol escolar, ni a los
factores y componentes que debe tener en cuenta el entrenador deportivo en

relacidn con la preparacion psicoldgica.

Programas de Preparacion del voleibol escolar del ciclo 2000-2004 (se implementa
en el 2002)

- Se incluye la caracterizacion de la categoria y el perfil psicolégico de la edad.

- En los objetivos educativos se enuncia lo psicoldgico, pero no se derivan ni se

concretan acciones.

- No se tienen en cuenta las vias para planificar la preparacién psicolégica.

Programa de Preparacién del ciclo 2004-2008

- Se ofrecen vias a través de los recursos propios del entrenamiento deportivo

para desarrollar lo cognitivo, afectivo, motivacional y volitivo.

- Se presenta el aprendizaje cooperativo como via para el desarrollo de las
cuatro esferas, pero no se brindan las herramientas necesarias para su
utilizacion.

En general, en los Programas de Preparacion del voleibol escolar se ofrecen

algunas consideraciones psicolégicas en la preparacion deportiva de los

voleibolistas. Se fundamenta la importancia de los factores psicologicos en relacion
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con el rendimiento de un equipo. Se asumen como lineas de trabajo del entrenador
deportivo: la motivacioén, el control del jugador frente al stress de la competencia, el
trabajo en equipo y la forma de vida del jugador. Se explican los procesos antes
mencionados y particularidades psicolégicas en relacién con los comportamientos
del deportista en el juego. Se orienta al entrenador deportivo para su labor en la
busqueda de logros deportivos. Se presentan limitaciones en lo relativo al proceso

de ensefianza-aprendizaje desde el punto de vista psicologico.

A pesar de estar formulado lo psicoldégico en los objetivos generales, no estan
derivados los objetivos especificos, y se trata de manera superficial en el caso del
deporte participativo. EI mayor énfasis esta en la preparacion fisica y en lo técnico-

tactico.

También se pudo constatar que las insuficiencias presentadas en los programas
que hacen alusion a la preparacion psicolégica son de orden orientador pues, a
pesar de establecer objetivos definidos, no se determinan acciones que posibiliten
su adecuacion al resto de las direcciones de la preparacidon. No se derivan y no se
sefalan tareas y medios para su desarrollo, ni se reflejan como parte de la
preparacion del deportista. No se precisan las caracteristicas evolutivas de las

categorias.

El hecho mismo de la inexistencia de un programa actualizado al alcance del
entrenador deportivo hace que este no pueda derivar correctamente la preparaciéon
psicolégica desde su perspectiva. Esta carencia metodolégica no puede resolverse
con la colaboracién del psicélogo, pensarlo de esa manera es que no estan
correctamente delimitados los campos de accién de ambos profesionales en tan

importante direccion del entrenamiento deportivo.

En el programa de 2002 ya se incluye una caracterizacidon psicolégica por etapas
evolutivas, pero continua sin reconocerse explicitamente, el trabajo con la

preparacion psicologica que debe partir desde este documento normativo.

El programa reelaborado en 2004 analiza con mayor profundidad lo referido a la

preparacion psicolégica, y se incluyen las ya mencionadas orientaciones
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metodoldgicas, con mas precisiones en funciébn de los recursos propios del

entrenamiento deportivo.

Las orientaciones metodolégicas, como se ha expresado en el epigrafe anterior,
hacen referencia a las esferas cognoscitiva, afectiva, motivacional y volitiva con
acciones concretas desde la propia actividad de entrenamiento para contribuir a su
desarrollo. De manera general, existe una correspondencia entre los componentes
de la preparacion y las esferas psiquicas que se plantean en las orientaciones.
Este ultimo aspecto aunque incita a los entrenadores deportivos a vincular cada
una de las esferas psiquicas con los componentes, no aparece de forma precisa
con tareas concretas en todos los casos, o que lleva a que se aluda a los
componentes de la misma forma en que estan en el programa, y no exista la
necesaria adecuacién a las condiciones concretas del entrenamiento y de sus

deportistas.
Andlisis de los planes de entrenamiento
Se realizé un analisis de los planes del curso 2006-2007 y 2007-2008. (Anexo 11)

En el curso 2006-2007 los planes hacian alusién a la preparacion psicolégica, pero
no estaba expresada en los objetivos. La preparacidon psicolégica solo estaba
referida a las pruebas que realizaba la psicologa de Medicina Deportiva y a la
atencion de caracter individual que brindaba esta profesional como resultado del
diagnostico, y a la atencién individual de algun problema de esta indole detectado

por el entrenador deportivo.

La caracterizacion psicolégica del escolar —realizada por la psicéloga — refleja lo
mas significativo relacionado con la atencion, su desarrollo intelectual, las
relaciones interpersonales y las condiciones de vida y familia, en general. No
existe una atencion explicita a lo psicolégico en los planes de entrenamiento. No se
toma en cuenta en la planificaciéon la presencia de este componente como se hace
con los otros. Lo psicolégico es atendido superficialmente y no aparecen vias para

su puesta en practica.
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En los planes correspondientes al curso 2007-2008 se comprueba que se intenta
trabajar la preparacién psicologica con las orientaciones metodologicas contenidas
en el nuevo programa de preparacion del deportista. En los planes de
entrenamiento estan consignados los objetivos de caracter psicolégico para cada
categoria, planteados a nivel de macrociclo y retomados a nivel de mesociclo.
Aparece ademas, una caracterizacion de los atletas basada en la entrevista
realizada por los entrenadores deportivos y el psicologo, donde se sefala la
concentracion de la atencion como el proceso con mayor dificultad. También se

alude a las relaciones interpersonales en sentido general.

Como mayor debilidad se considera que en los mesociclos y microciclos las tareas
de la preparacion psicolégica quedan consignadas de forma muy general, no se
expresa como hacerlo desde los propios medios del entrenamiento. Se reiteran las
que estan planteadas a nivel de macrociclo y, por tanto, la derivacién de lo
psicologico queda diluida en el resto de los componentes al no existir tareas
concretas de cdmo desarrollar cada uno de los procesos psiquicos de manera

general.

Del modo en que se plantean las tareas de caracter psicoldgico en los microciclos,
se puede apreciar que estan mas destinadas al diagndstico que realiza la psicéloga
de acuerdo con lo planificado por Medicina Deportiva. No obedece, por tanto, a una

concepcion sistémica de su participacion en la preparacion deportiva.

No aparecen establecidas relaciones entre los ejercicios destinados al desarrollo de
lo fisico y lo técnico-tactico con lo psicoldgico. Por tanto, no se realiza un uso eficaz
de los recursos propios del entrenamiento deportivo en funcién de lo psicologico

desde la funcién del entrenador deportivo.

En el contenido de los parrafos anteriores se ha plasmado una valoracion critica de
los documentos que norman la formacién del entrenador deportivo en materia de
Psicologia Aplicada al Deporte desde el curriculo, tanto en pregrado como en
postgrado. Se ha constatado el tratamiento dado a la preparacion psicoldgica en

los Programas de Preparacion del Deportista y su derivaciéon en los planes de

58



entrenamiento. También se evidencia la necesidad de perfeccionamiento de las
orientaciones metodologicas para la preparacion psicolégica desde la concepcion

del programa vigente con el propésito de su implementacién sistematica.
Resultados de la encuesta realizada a los entrenadores

Los datos estadisticos obtenidos de la aplicacion de la encuesta a los 11

entrenadores de voleibol de la EIDE se resumen en el anexo 12.

Se constato que la totalidad de los encuestados trabajan sistematicamente con el
programa de preparaciéon del deportista. El nuevo programa es de  su
conocimiento, fue presentado en una sesion de la preparacién metodoldgica, todos

responden que lo tienen en forma digital y dos lo tienen impreso.

En relacion con las orientaciones metodoldgicas para la preparacion psicolégica
que aparecen en el nuevo programa de preparacion del deportista la mayoria de
los entrenadores las consideran incompletas y que no orientan el trabajo.
Argumentan que son muy generales, no ofrecen informacion para operar con ellas
y no saben consignarlas en los documentos de planificacion. Las respuestas
muestran que las orientaciones metodoldgicas resultan insuficientes como
herramienta para que los entrenadores consideren la preparacion psicolégica como

un contenido a tratar en su preparacion metodoldgica.

El conocimiento y dominio de las exigencias psicologicas del voleibol y las
caracteristicas psicologicas de las edades de los voleibolistas en la EIDE no se
manifiestan con un nivel adecuado. La respuesta mayoritaria de “parcialmente” asi

lo indica.

En general se evidencia que la preparacion psicolégica no es atendida
debidamente. Entre las insuficiencias que se derivan de este analisis resaltan el
predominio de lo fisico y lo técnico-tactico en los contenidos de la preparacién

metodologica. No se integra al resto de los componentes de la preparacion.

En correspondencia con lo anterior, la estimulacion al desarrollo psicologico esta
centrada en los periodos préximos a competencias, y las actividades que se

desarrollan no se encaminan a buscar conscientemente procedimientos dirigidos a

59



la preparacion psicologica. Ello obedece a la escasa orientacidon que existe hacia

este componente en los documentos normativos del proceso de preparacion.

Entre las posibles causas de este fenomeno, los encuestados consideran que no
se dispone del tiempo suficiente para dedicarlo de forma exclusiva a la preparacién
psicoldgica, les falta preparacion para enfrentar lo psicolégico como lo hacen con el
resto de los componentes, y existe dificultad de acceso a fuentes bibliograficas

actualizadas sobre lo psicolégico o desconocimiento de la existencia de estas

Se evidencia que existen multiples factores que inciden en lo anteriormente
analizado, en su mayoria producto del enfoque tradicional y dirigido a los

resultados que aun prevalece en el entrenamiento deportivo.

La dificultad relacionada con el acceso a fuentes bibliograficas actualizadas para la
superacion, o el desconocimiento de su existencia puede deberse a multiples
factores. Es importante el valor que adquiere este problema para la preparacion de
los entrenadores deportivos, pues dado el ritmo de desarrollo y cambio que sufre la
practica del deporte de alto rendimiento en estos tiempos, lo psicologico reviste un
mayor peso en la preparacién por las altas cargas fisicas y psiquicas que todos

estos cambios provocan en el deportista.

Se corrobora una vez mas la necesidad de trabajar procedimientos dirigidos
directamente a lo psicolégico desde el accionar del entrenador deportivo, lo cual

tiene gran incidencia en su labor profesional.

El problema relacionado con el control, segun el 100% de los encuestados no es
siempre suficiente, y en muchas ocasiones dirige la atencion al analisis de los
resultados, en detrimento del proceso que utilizdé el entrenador para alcanzarlos.
Todo esto apunta a insuficiencias en el tratamiento metodolégico de la preparacion

psicoldgica.

Al no utilizarse plenamente y de forma propositiva las potencialidades psicolégicas
de lo fisico, lo técnico y lo tactico y, realizarse pocas actividades encaminadas
especificamente a atender lo psicoldgico, se evidencia que los recursos propios del

entrenamiento deportivo no se emplean en funcién de lo psicoldégico. Lo anterior
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apunta hacia un problema de orden metodologico a tratar por los entrenadores

deportivos, y que requiere renovacion para el cambio deseado.

De todas las razones que se exponen para argumentar este criterio, el mayor peso
recae sobre aquellas relacionadas con la primacia de lo fisico y lo técnico-tactico
sobre lo psicolégico, el insuficiente disefio de tareas que desde estos componentes
atiendan a lo psicoldgico, asi como la falta de variedad y el esquematismo en las

tareas disefadas.

Este resultado corrobora las insuficiencias expuestas por diversos investigadores
que han abordado el trabajo de la preparacion psicoldgica, y se evidencia que aun
subsisten dificultades en el disefio de tareas que promuevan lo psicolégico de

forma intencionada, desde el accionar del entrenador deportivo.

Teniendo en cuenta el resto de las razones planteadas que obtuvieron alto
porcentaje en la encuesta, en el disefio de las tareas de contenido psicolégico, por
lo general, no se integran de manera coherente y cientifica los requerimientos de
una concepcion sistémica del complejo proceso de la preparacion del deportista

desde las categorias escolares.

Al valorar cada entrenador deportivo su preparacion para disefar tareas de
contenido psicoldgico, se comprobd que dos se autoevaluan en la categoria mal,
seis lo hacen en la categoria de regular y tres se ubican en la categoria de bien.
Ningun entrenador se autoevalua de excelente. Todos consideran como las
principales causas el poco tiempo que se le dedica en las preparaciones

metodologicas y en los documentos normativos a esta actividad.

Entre otras razones expuestas por los entrenadores se encuentran las escasas
actividades metodoldgicas donde se produzca intercambio de ideas al respecto,
unido a la falta de indicaciones metodolégicas para su tratamiento en los planes de

entrenamiento.

Sobre el trabajo metodologico de la preparacion psicolégica desde la funcidn del
entrenador deportivo, los encuestados no tienen una idea clara de las formas que

se utilizan, destacan las preparaciones metodolégicas a nivel del grupo de deportes
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con pelotas, y los colectivos de catedra del voleibol; estos ultimos se realizan con
mayor sistematicidad. No hacen referencia entre los temas tratados a la

preparacion psicologica.
Resultados de las entrevistas

De la entrevista a entrenadores y metoddlogos todos consideran que a la
preparacion psicologica desde la funcion del entrenador deportivo no se le da el
tratamiento adecuado, pero si tienen posibilidades reales para enfrentarla,
reconocen que en la practica se ponen de manifiesto aspectos negativos o errores
que caracterizan la labor del entrenador en esa direccion, y también existen
aspectos de indole subjetiva u objetiva que impiden o pueden impedir el
tratamiento adecuado de la preparacion psicolégica desde la funcion del entrenador

deportivo.

Algunas expresiones representativas de lo expuesto por los entrevistados ilustran

los resultados de la entrevista:

“‘Nos orientamos con el programa de preparacion del deportista, pero eso si, se
tiene que seguir perfeccionando en su caracter orientador para trabajar la

preparacion psicoldgica”.

“No le prestamos la atencion necesaria a todos los procesos psicoldégicos que son
vitales en la preparacién del voleibolista. Hay que estudiar bien esas tareas
especificas para la preparaciébn psicoldgica, las cuales aparecen en las

orientaciones para la preparacion psicologica del programa”.

‘Hay que trabajar mas de forma cooperada para compartir experiencias. La
preparacion metodolégica es un espacio bueno para ello, pero la preparacion
psicolégica desde el accionar del entrenador no es suficientemente abordada, por
lo general se debaten contenidos mas bien técnicos-metodolégicos relacionados

con los componentes técnico y tactico”.

“Tenemos que convencernos de que la preparacion psicolégica hay que
planificarla como el resto de los componentes y no de forma espontanea”.
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“Cuando me preguntaron acerca de las formas de trabajo metodologico, no sabia
que decir, para mi era la preparacion metodoldégica a la que asistimos
mensualmente, hay que organizar mejor ese trabajo y saber mas de él, hay que
aprovecharlo en el colectivo de catedra para ver si mejoramos el tratamiento de la

preparacion psicoldgica”.

“Hay que reconocer que hace falta prepararnos mas en este asunto, tenemos que

interiorizar eso”.

“Se habla mucho de la planificacidn, ejecucion y evaluacion del trabajo con la
preparacion psicologica por parte del entrenador, eso se hace en alguna medida,
pero no se hace bien, el psicélogo podia implicarse mas en este sentido, lo que

pasa es gque a veces No NOS preocupamos porque eso ocurra”.

“Las tareas concretas para desarrollar lo psicologico se conciben por lo general
desvinculadas del resto de las preparaciones y algunos compaferos nuestros

consideran que su realizacion requiere de la participacion activa del psicologo”.

“‘Nos faltan conocimientos en el orden psicolégico y herramientas metodoldgicas

para operar con este componente de la preparacion deportiva”.

“No contamos con mucha literatura actualizada, pero también la que existe es mas

tedrica que practica, y es compleja para nosotros”.

“‘Me parece que debemos aprovechar los eventos, talleres y otras formas de

actualizacion y participar”.

“Es necesario aprovechar las potencialidades, resolver las dificultades y romper las
barreras para mejorar el tratamiento de la preparacién psicologica desde la funciéon

del entrenador, me parece que eso requiere de una investigacion”.
La entrevista permitié profundizar en los resultados obtenidos en la encuesta.

De la entrevista focalizada a la psicéloga que atiende el voleibol se pudo constatar
que la misma tiene 12 afos de experiencia en la actividad, y sus planteamientos
son: ratifica la numerosa y diversa poblacién de deportistas que debe atender,

considera que su trabajo es preferentemente asistencial, la labor de terreno o de
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control psicolégico al entrenamiento deportivo y a las competencias no las puede
realizar a todos los deportes por igual, los entrenadores deportivos con los que
trabaja no poseen una concepcidn teodrica que guie las acciones y que este trabajo

debe ir acompafnado de un interaccionar intra e interdisciplinar.

También valora como positivas las orientaciones para la preparacion psicoldgica, y
sugiere que se profundice en el como operar con ellas. Hay que aprovechar mas
los espacios de la preparacion metodoldgica establecida por el INDER para estos

entrenadores.

Todo lo expresado anteriormente apunta a la necesidad de mejorar el trabajo
metodolégico de la preparacidn psicolégica desde la funcion del entrenador
deportivo. Se constatan carencias metodoldgicas. y se detectan deficiencias en la
formacion de estos entrenadores deportivos las cuales se convierten en elemento
clave para justificar la necesidad de una estrategia para el trabajo metodolégico de
la preparacion psicolégica desde la funcion del entrenador deportivo, que contenga
los elementos fundamentales desde el punto de vista de la orientacion y les permita
el adecuado manejo de los medios propios del entrenamiento deportivo para
potenciar su significacion psicologica, y asi, desde sus funciones, contribuir a la

preparacion psicoldégica de forma intencionada.
Resultados de la observacion cientifica

Se pudo constatar que el disefio de las tareas va encaminado a trabajar con mayor
énfasis lo fisico y lo técnico-tactico, y de una manera u otra los objetivos planteados
en las sesiones visitadas llevan implicito en su redaccion elementos que se
relacionan con lo psicolégico. Ademas constatarse esto en los planes de
entrenamiento, se aprecia también en la explicacion ofrecida por los entrenadores

deportivos en nueve (83,3%) de las sesiones observadas.

Durante las sesiones de entrenamiento se pudo observar que son variadas las
acciones que realiza el entrenador deportivo las cuales pueden contribuir al
desarrollo de lo psicolégico, pero las realiza de forma indirecta. En este sentido no

existe propésito conscientemente manifestado en el 100%.



Las tareas encaminadas a lo psicoldgico se trabajan de forma planificada solo en lo
concerniente a las relaciones interpersonales, en las que se ubican tareas para
mejorarlas por indicaciones dadas por la psicéloga. En general, lo psicoldgico no se

planifica, sino que se improvisa en nueve (83,3%) de los casos.

En el disefio de las diferentes tareas no se denota intencionalidad para estimular el
desarrollo de lo cognoscitivo. En general se hace mayor énfasis en lo relacionado
con el pensamiento, al ver como se van introduciendo diferentes niveles de
complejidad en las tareas a resolver. Solo en dos clases (16,6%) se pudo constatar
la intencionalidad del entrenador para desarrollar la percepcion del baldn, tan

importante en este deporte.

La psicéloga detectd en sus controles dificultades con la concentracion de la
atencion de los voleibolistas en general, lo cual fue corroborado por los
entrenadores, sin embargo, no se realizan actividades con vistas a mejorar esto

ademas de cumplir con sus propositos instructivos.

Se utilizan procedimientos diversos en cuanto a la variabilidad de los ejercicios,

pero en general las clases no son amenas y el rigor del entrenamiento es fuerte.

En cuatro de las clases visitadas participd la psicologa, en dos de ellas como
observadora y en las restantes, al final, realizd sesiones grupales para interactuar
con los voleibolistas. Su labor estuvo enfocada esencialmente en realizar el
diagndstico, convirtiéndose en asistencial por el hecho de atender varios deportes y
equipos. Esto impide que lo psicoldgico se integre sistémicamente como el resto de

los componentes de la preparacion del deportista.

Ciertamente, aun en el entrenamiento que se desarrolla predominan los contenidos
fisicos y técnico-tacticos sobre lo psicoldgico, tipico del entrenamiento tradicional,
donde lo psicolégico se logra de forma intuitiva por la experiencia de los
entrenadores, lo cual se evidencia en el diseno de las tareas a realizar durante el

entrenamiento.

La falta de preparacion tedrica y metodoldgica de los entrenadores se denota en el

tratamiento parcial y limitado de la preparacion psicolégica, con problemas serios
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en el disefo de tareas que intencionalmente se desarrollen, y en su limitado trabajo

cooperado para la planificacion de la participacion en la preparacién psicolégica.
Resultados de la triangulacion

e La preparacion que ha recibido el entrenador para el desarrollo de la
preparacion psicolégica desde el curriculo, tanto en pregrado como en
postgrado presenta limitaciones, y se pone la preparacion de manifiesto en la

practica sistematica.

e Los documentos que orientan su labor —el programa de preparacion del
deportista- en su perfeccionamiento, no logran aun el caracter orientador que se

requiere para el tratamiento de la preparacion psicoldgica.

e La labor desplegada en la practica por los entrenadores del estudio, con vistas
al desarrollo de la preparacion psicolégica no brinda las respuestas que
demandan los niveles actuales de preparacion cada vez mas exigentes del

voleibol contemporaneo.

¢ Resaltan las dificultades en el tratamiento metodoldgico de la concentracion de

la atencion y de la percepcion del balén.

e Los entrenadores manifiestan estar limitados en conocimientos, habilidades y

actitudes para mejorar el trabajo metodolégico de la preparacion psicoldgica.

e Sobresalen las dificultades en el tratamiento metodoldgico de la concentracidn

de la atencion y de la percepcién del balon.

e EIl trabajo metodolégico de la preparacion psicoldgica desde la funcion del
entrenador deportivo no ha constituido la via principal para su preparacion en
este contenido. Los argumentos que permiten aseverarlo son sus limitaciones
desde el punto de vista organizativo, en tanto no se ha logrado su caracter
permanente, sistémico y concreto, predominantemente colectivo, donde

participan entrenadores y directivos.

e No se logra la actividad metodologica cooperada deseable entre los propios

entrenadores y entre los entrenadores y la psicologa del deporte para el
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desarrollo de la preparacion psicolégica en el proceso de entrenamiento
deportivo.

A modo de conclusiones

En este capitulo se ha expuesto la manera en que se realiz6 la investigacion, esto
es, la forma de enfocar el problema y buscarle respuesta. También se ha ofrecido
el diagnédstico del estado actual del trabajo metodolégico de la preparacion
psicologica desde la funcidon del entrenador de voleibol de la EIDE “Héctor Ruiz” de
Villa Clara que justifica la necesidad de encontrar una via novedosa dirigida a

mejorar ese trabajo metodoldgico.
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Capitulo 3. Una propuesta de solucién para la mejora del trabajo
metodoldgico de la preparacion psicoldgica en el deporte voleibol en la EIDE
“Héctor Ruiz” de Villa Clara

En este capitulo se presentan los fundamentos de la estrategia —resultado que se
pretende ofrecer como propuesta de solucion al problema cientifico formulado-—.
Se expone la estrategia, se ofrecen los resultados de la evaluacién de su disefio
por los expertos, y posteriormente se describe la implementacion en la practica y

sus resultados.
3.1 Fundamentos de la estrategia

La estrategia tiene como base teodrica y metodologica el materialismo dialéctico e
historico. Considera la practica socio-histérica como punto de partida para el
establecimiento de la relacion del hombre con el mundo; en este caso, la
interrelacion que se establece entre las caracteristicas propias de la actividad
deportiva y sus practicantes, con especial énfasis en el entrenador deportivo como
garante de todas las interrelaciones que se efectuen en el proceso de

entrenamiento.

Se reconoce que el mundo estd en constante movimiento, cambio y
transformacién; de hecho, se asume que el deporte es una de las actividades que
hoy se realizan donde las influencias de la economia globalizada y el desarrollo
tecnolégico ha tenido una gran repercusion, algo que objetivamente se aprecia en

el breve tiempo que permanecen muchos de los récords establecidos.

En el caso particular del voleibol se han transformado muchas reglas con el
propésito de hacerlo mas rapido, y espectacular para estar en correspondencia
con las exigencias de las cadenas televisivas encargadas de transmitirlos; de ahi
la importancia de la aplicacion de la ciencia psicoldgica y la preparacion de los
entrenadores deportivos para contribuir a la preparacion psicolégica de una

manera consciente y premeditada, a fin de que puedan influir en sus deportistas y
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asi utilizar las potencialidades psicoldgicas del entrenamiento deportivo en funcién
de la preparacion psicoldgica de sus atletas y con conocimiento de causa

potenciar el desarrollo y la formacion armonica de su personalidad.

En la practica pedagogica en general, y en el entrenamiento deportivo en
particular, se encuentra la fuente del conocimiento, que llega a los entrenadores
por diferentes vias, y con el empleo de variados métodos y medios de ensefianza,
en este caso concreto se emplea trabajo cooperado como via metodologica a
aplicar en las formas organizativas propuestas para desarrollar la preparacién
requerida por los entrenadores, y asi contribuir a la preparacién psicologica desde

Su accionar.

La estrategia propuesta reconoce el caracter contradictorio, complejo y procesal
del conocimiento, por tal razén se organiza desde el diagndstico de la situaciéon

real y se proyecta hacia un estado deseado.

Se defiende el criterio de que el entrenador deportivo es un ser humano, es una
realidad viva, bio-psico-social, individual e histérica. La naturaleza humana esta
histéricamente condicionada por cada época; el hombre varia en el curso de la

historia, se desarrolla, se transforma y es el producto de esta.

Desde lo sociologico se aprecia el vinculo deporte-sociedad en el cual se inserta
esta propuesta investigativa, pues el objeto se concreta en el trabajo metodoldgico
que debe realizar el entrenador de voleibol para contribuir a la preparacion
psicolégica desde su accionar, y asi dar respuesta a la problematica que enfrenta
hoy la practica deportiva: crecientes demandas de un mayor rendimiento deportivo
y el déficit que en este sentido han demostrado tener los entrenadores deportivos,
avalado por los resultados del diagndstico, aspectos que indican que se requiere
de wuna preparacion metodolégica en relacion con lo psicolégico en

correspondencia con las condiciones historico-sociales concretas.

Se considera lo expresado por Matveev, cuando sefala el caracter especifico de

la cultura fisica como un factor social de influencia sobre el proceso del desarrollo
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fisico de la persona que posibilita la garantia de un nivel 6ptimo de eficiencia a sus

cualidades fisicas y capacidades. (Matveev, 1983)

Para lograr un nivel 6ptimo del rendimiento motor, como obligan las circunstancias
actuales del desarrollo del deporte de alto rendimiento, es necesario que los
entrenadores deportivos manejen la preparacion psicologica desde su funcién de
forma intencionada y cientificamente argumentada, y para lograrlo es necesario
una interrelacion directa y activa entre los entrenadores deportivos y de estos

ultimos con la psicologa.

Desde lo psicolégico, no se puede prescindir de considerar que se forma a un
hombre, una personalidad, y se parte del presupuesto de que en la direccién del
proceso de ensefianza-aprendizaje se potencian el desarrollo, el aprendizaje y la
elevacion de la formaciéon de los entrenadores deportivos a niveles superiores de

desarrollo, siempre partiendo de su estado real.

La toma de posicion ante este principio esencial, permite instrumentar, organizar y
dirigir cientificamente la estrategia que se propone, ya que se diagnostica como
operan los entrenadores de voleibol de la EIDE con la preparacién psicolégica,
para desde ahi proyectar las acciones que se seguiran a través de la estrategia
dirigida a la mejora del trabajo metodologico para la preparacion psicologica desde
la funcion del entrenador, y contribuir a que adquieran nuevos niveles de
desarrollo y puedan enfrentar la preparacion deportiva de sus alumnos desde

bases cientificas.

La estrategia se orienta fundamentalmente por el enfoque histérico cultural,
tomando en cuenta el concepto de Zona de Desarrollo Proximo (Vigotsky, 1987).
Esta concepcion se manifiesta a través del avance por etapas hacia el trabajo
cooperado basado en tareas, en el cual cada participante goza de autonomia para
aportar segun su propio ritmo y potencialidades con el objetivo final de favorecer
los procesos individuales de crecimiento y desarrollo a través de las relaciones

interpersonales de interdependencia.
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Se retoma la consideracion vigostkiana de fortalecer el desarrollo de la
personalidad bajo la influencia de la ensefanza, y en el caso de la investigacion
que se presenta, se trabaja con profesores cuya personalidad ha alcanzado un
nivel de madurez, por lo que se trata de enriquecer y potenciar en ellos desde sus
referentes en cuanto a los restantes componentes de la preparacion del deportista

lo relacionado con la preparacion psicologica.

El trabajo del grupo facilita la identificacion por parte del entrenador y también de
los miembros del equipo de la zona de desarrollo potencial de cada uno y del
equipo en su totalidad. Para lo cual se requiere no solo la precision del nivel de
entrada, sino también el nivel de salida, para establecer las vias necesarias para

trabajar en zona de desarrollo proximo (Ferreiro, 2001).

Otro elemento clave que desde el punto de vista psicologico se tiene en cuenta en
la estrategia, es el principio de la unidad de lo cognitivo y lo afectivo como

elemento regulador de la personalidad de los entrenadores.

Este principio sustenta el hecho de emplear el trabajo cooperado como via
metodoldgica para que contribuya a la preparacion psicolégica de sus atletas
desde su accionar, pero para ello demanda de los mismos una toma de conciencia
con respecto a las potencialidades psicologicas de los diferentes componentes de
la preparacion del deportista, con lo cual refuerza la necesidad de apropiarse de
los conocimientos que aportan a la practica del deporte las diferentes ciencias y en

particular la Psicologia.

A partir de dicho principio, en la misma medida en que el entrenador de voleibol se
vincule de forma mas directa con las bases psicologicas de la preparacion fisica,
técnica, tactica y tedrica, lograra interpretar sus significados y les dara un sentido

personal, facilitando la preparacion psicologica de sus atletas.

Desde el punto de vista pedagdgico, se concibe el papel mediador del entrenador
y la seleccidén de las diferentes vias que ofrece el trabajo cooperado ejecutado a

través de las orientaciones metodolégicas que para este fin se ofrecen en el
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programa de preparacion del deportista. Estas formas estan concebidas para que

sirvan de modelo de actuacién pedagdgica para los entrenadores deportivos.

En la concepcion de la estrategia se tiene en cuenta la ley de la pedagogia que
establece la relacion entre los componentes del proceso pedagdgico: los
personalizados y no personalizados, asi como partir del principio de la unidad
entre lo instructivo y lo educativo en la direccion del proceso de ensefianza-
aprendizaje, ambos postulados pedagogicos son rectores en la concepcion de la
estrategia donde de una forma explicita y clara se exponen las acciones de

caracter cooperado.

Se considera el modelo de aprendizaje consecuente con los postulados
vigotskianos dado por la importancia que se le concede a las relaciones sociales
entre los miembros de grupo propiciando la comunicacion y el didlogo, el papel
que desempefa el entrenador como mediador entre los que aprenden y el
contenido de ensefanza, incluyendo en este tanto los conocimientos, habilidades

motrices y sociales, como actitudes y valores.

Ademas, la relevancia que cobran las interacciones sociales y mas concretamente
la cooperacion, por evidenciarse la zona de desarrollo potencial, y lo mas
importante el movimiento de un nivel de entrada a uno superior mas complejo, que

significa un avance de salida. (Ferreiro, 2001)

Como proceso de construccidn y reconstruccion por parte del sujeto que aprende,
esto implica la direccion del proceso de ensefanza-aprendizaje como un proceso
flexible, dinamico, cambiante, en el que el papel protagénico lo llevan los
entrenadores que actuan como mediadores, para que puedan trabajar en zona de
desarrollo proximo y de forma cooperada con la ayuda de sus compafieros del
deporte y la psicéloga, y pueda superar las limitaciones que poseen en su

preparacion tanto general como psicologica.

Concebido de esta forma el aprendizaje, el entrenador deportivo participa como
sujeto activo y consciente en la interaccion con los otros, de manera que construye

y reconstruye conocimientos pedagogicos para transformar su practica educativa a
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partir de la revalorizacidén que hace de ella, y descubre su significado personal en
correspondencia con las nuevas caracteristicas de las condiciones histérico-

concretas en las que despliega su labor.

Desde el punto de vista pedagdgico, se concibe la preparacion psicolégica como
parte integrante de los demas componentes de la preparacion del deportista; esto
permite concebirla con un enfoque integrador (Valdés, 1996) a fin de trabajarla

como eje transversal en el resto de los componentes de la preparacion.
3.2 La estrategia propuesta

La estrategia se ha concebido como un conjunto de acciones secuenciales e
interrelacionadas que partiendo de un estado inicial (dado por el diagndstico)

permiten dirigir el paso a un estado ideal consecuencia de la planeacion.

Su estructura esta determinada por un objetivo general, tres etapas que
establecen la organizacion, implementacion y evaluacion de las acciones.
Objetivo general

Preparar a los entrenadores de voleibol de la EIDE “Héctor Ruiz” de Villa Clara a
través de diferentes acciones que le permitan el desarrollo de conocimientos,
habilidades, y actitudes necesarias para mejorar el trabajo metodolégico de la

preparacion psicologica.
Etapas de la estrategia
Las etapas son: organizativa o preparatoria, de implementacion, y evaluacion.

En cada una de ellas se propone un objetivo, las distintas acciones a ejecutar, los
métodos y procedimientos de acuerdo con los recursos disponibles, los
responsables de las acciones y el tiempo en que deben ser realizadas. Veamos

cada una de esas etapas.
Etapa I. Organizativa

Objetivo: Establecer las condiciones previas para la implementacién de la

estrategia.
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Acciones

1. Concertacion para las necesidades a satisfacer derivadas del diagndstico a

través de acciones metodologicas de la estrategia.

2. Disefio del programa de las acciones metodolégicas a instrumentar a través de
la estrategia atendiendo a las necesidades a satisfacer.

3. Presentacion a los directivos del voleibol en la provincia de Villa Clara de la
estrategia dirigida a mejorar el trabajo metodolégico de la preparacion

psicolégica en el deporte voleibol en la EIDE “Héctor Ruiz” de Villa Clara.

4. Seleccion de los colaboradores para implementar la estrategia.

5. Preparacion de los colaboradores.

Métodos y procedimientos para realizar las acciones teniendo en cuenta los

recursos disponibles.

Accién 1. La concertacion para las necesidades a satisfacer a través de acciones
metodologicas de la estrategia se realiza en un espacio de trabajo metodoldgico
del grupo de entrenadores de voleibol de la EIDE convenido por el responsable de
la tarea con el jefe de grupo del deporte. Participa también la psicologa. Se utiliza

como forma de trabajo metodolégico el taller.

En el taller que se desarrolla puede tener lugar los cuatro momentos propuestos
por Garcia, (1997). Estos son: reflexion individual (preparacion previa y en el

taller), reflexion colectiva, trabajo en pequefios grupos, y plenaria.

Accion 2. El programa de las acciones metodolédgicas a instrumentar se disena
atendiendo a las necesidades a satisfacer. Se conciben, en principio,
esencialmente, la utilizacion de tres formas de trabajo metodoldgico: el taller, la

autopreparacion y el asesoramiento metodolégico.

La seleccion de los talleres como forma de trabajo metodoldgico, a la vez via de

superacion, tiene como propdsito crear condiciones que favorezcan:

- El clima de libertad entre los participantes y la comunicacion afectiva.
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- El didlogo y la confrontacidén de experiencias, promoviendo el juego libre de

ideas en un marco de respeto.
- La critica y el aporte de soluciones creativas.
- Aprender a aprender como condicion para el cambio interno.
- El principio de horizontabilidad o relaciones entre iguales.
- Las motivaciones, capacidades y potencialidades personales.

Se concibe un programa de talleres con una concepcion metodolégica que
instruya, eduque y desarrolle, disefado para elevar la preparacion de los
entrenadores de voleibol en relacion con el tratamiento de la preparacion
psicolégica, componente de la preparacion deportiva que segun diagnosticos

realizados es atendido insuficientemente por estos.

En los talleres se utiliza el debate que es una forma que representa un ascenso en
el desarrollo de las acciones de preparacion, la cual permite contar con
entrenadores deportivos con un pensamiento mas reflexivo, con mayor critica y
valoracion, asociado fundamentalmente a la identificacién-solucion de
problematicas y el desarrollo de acciones de investigacion que les permita aplicar
el trabajo metodoldgico en las diversas actividades que se desarrollen, a partir del

logro del redisefio consciente del sujeto sobre su propia practica.

El desarrollo de los talleres a través del debate permite constatar el papel de los
entrenadores como sujetos activos de su aprendizaje, la busqueda de problemas y
la propuesta de soluciones innovadoras, en este caso relacionadas con el trabajo
metodoldgico para la preparacion psicoldgica, la interaccion grupal, el valor del
conocimiento aportado por el propio proceso sustentado en multiples interacciones

sociales.

La flexibilidad de las formas organizativas determinadas prevé la actualizaciéon y la
apertura a procesos creativos que lleven a la innovacién a través de propuestas
personales y colegiadas que permitan el cambio y el perfeccionamiento del

contenido tratado en la practica educativa.
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Este programa de talleres se estructura de la manera siguiente: una breve
fundamentacion, objetivos, sistema de conocimientos y habilidades, evaluacion,
indicaciones metodoldgicas para su desarrollo y bibliografia a consultar. (Anexo
15). El programa posibilita planificar la cantidad de talleres y asignarle el contenido

correspondiente atendiendo a las condiciones del contexto.

El asesoramiento se debe caracterizar por la deliberacién cuidadosa y detallada
de contenidos especializados que constituyen el objeto de la asesoria entre los
implicados, la naturaleza procesual de los actos desarrollados como asesoria, la
relacion intractuante e implicadora entre individuos, de los cuales uno es
considerado asesor (experto en un area del saber) y el (los) otro (s) asesorado (s)

no experto (s).

Asesorar-colaborar es capacitar (Area y Yanes, 1990; citados en Garcia y
Sanchez, 2005), o si se prefiere, sentar las bases para que quien es asesorado
pueda llegar a hacer por si mismo lo que en un momento dado s6lo puede hacer

con ayuda.

“... el asesoramiento debe dirigirse a incrementar el trabajo en equipo, es decir a
facilitar la colaboracion entre las personas que trabajan juntas en un mismo centro,

en un mismo departamento o en un mismo estudio.” (Reyes y Pérez, 2005: 1)

El asesoramiento disefiado (anexo 14) se concibe como una forma de
capacitacion en el puesto de trabajo, y a la vez como forma de trabajo
metodoldgico para preparar a los entrenadores de voleibol de la EIDE en el

tratamiento del componente psicoldgico desde los planes de entrenamiento.

Su objetivo es proporcionarle apoyo a esos entrenadores deportivos para mejorar
la atencidn a la preparacion psicologica en el proceso de acciones y operaciones a
desarrollar en cada uno de los componentes de la preparacion del deportista, en
relacion con lo psicolégico en sus planes de entrenamiento mediante el empleo de

los recursos propios del entrenamiento que estan a su alcance.

En la realizacion de las acciones de autopreparacion se produce el desarrollo

actitudinal, critico, reflexivo de su propia practica, la interpretacion de la realidad,
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del conjunto de saberes y experiencias sociales, que conlleva al cambio desde el
interior del proceso formativo, la actitud investigativa que potencia el
autoperfeccionamiento profesional y el mejoramiento a partir de propuestas

innovadoras, asi como la implicacion en el proceso formativo.

Bajo esos preceptos se disefia el programa de autopreparacion como accion

metodoldgica de la estrategia. (Anexo 15)

Accion 3. La presentacion de la estrategia a los directivos del voleibol en la
provincia de Villa Clara tiene como objetivo obtener el consentimiento para su
implementacion. Participan la comisionada provincial, el miembro de la seccién

técnico-metodoldgica, el jefe de grupo de la EIDE, y la psicéloga del deporte.

La presentacion se realiza apoyandose con medios informaticos. Se utiliza como
método esencial el dialogo. Se propicia el intercambio en torno a la necesidad real
de aplicar la estrategia y se negocia acerca de sus términos y caracteristicas. Los
resultados de las dos acciones anteriores se dan a conocer a los participantes
para argumentar la necesidad de la estrategia. Se concilia la implementacién de

sus acciones con lo normado por la Resolucion 256/89 del INDER.

Accion 4. La seleccion de los colaboradores para implementar la estrategia se
realiza teniendo en cuenta, entre los recursos humanos disponibles, aquellos que
se consideran tienen los conocimientos y experiencia para asumir la tarea. Se
recomienda la valoracion de la psicologa del voleibol y del Jefe de Grupo de la
EIDE como colaboradores en las diferentes formas de trabajo metodolégico que

asume la estrategia.

Accidn 5. La preparacion de los colaboradores se realiza mediante un taller
metodoldgico. Su objetivo es debatir sobre la concepcion didactica de las formas
de trabajo metodoldgico que asume la estrategia, apoyados en los conocimientos
y experiencias de los participantes, de modo que se sientan parte activa de la
estrategia. Se utilizan como métodos: la reflexidon, el debate y el dialogo. Se

recomienda:
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e Distribuir un material mimeografiado con el programa de talleres, el programa
de asesoramiento y el programa de autopreparacién concebido en la

estrategia.

e Comprobar la disponibilidad de los documentos normativos del proceso de
entrenamiento (Programa de Preparacion del Deportista, orientaciones
especificas para la preparaciéon psicologica, resultados del diagndstico

psicolégico de los deportistas, entre otras) por parte de los colaboradores.
e Propiciar la polémica, el esclarecimiento, el consenso respecto a lo siguiente:

- Reconocimiento de los recursos propios del entrenamiento deportivo como
herramientas de ensefanza potencialmente capaces de contribuir a la

preparacion psicologica de los deportistas.

- Comprensién y concientizacién de la importancia de la labor del entrenador
deportivo para la preparacion psicoldgica con la utilizacion de los recursos

propios del entrenamiento deportivo de forma intencionada y planificada.

- Valoracion de las potencialidades del trabajo cooperativo como via didactica

para lograr el trabajo metodoldgico de la preparacion psicoldgica.

- Precisiéon de las necesidades de autopreparacién que se deben satisfacer
con las acciones metodologicas disefadas para la preparacion psicoldgica

desde la funcién del entrenador deportivo.
Responsables de las acciones: La autora de la tesis

Plazos de realizacion de las acciones: Las acciones correspondientes a la etapa
organizativa deben ejecutarse antes del inicio del curso escolar, en el cual se
proyecta la implementacion de las acciones de la estrategia. Se ejecutan en el

periodo comprendido entre mayo y agosto.
Etapa Il. Implementacion

Objetivo: Aplicar las diferentes acciones de la estrategia para preparar a los

entrenadores del voleibol de la EIDE “Héctor Ruiz” de Villa Clara en
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conocimientos, habilidades, y actitudes necesarias para mejorar el trabajo

metodologico de la preparacién psicoldgica.
Acciones

1. Desarrollo del programa de talleres elaborado e incorporado como acciones del
plan de preparacién metodoldgica del grupo de entrenadores de voleibol de la
EIDE.

2. Asesoramiento como forma de trabajo metodologico para el perfeccionamiento
del tratamiento de la preparacion psicologica desde los planes de

entrenamiento a los entrenadores del estudio.

3. Desarrollo del programa de autopreparacion sobre la preparacion psicoldgica

desde la funcién del entrenador deportivo.

Métodos y procedimientos para realizar las acciones teniendo en cuenta los

recursos disponibles.

Accidn 1. Esta accion se logra a través del programa de talleres disefiado. Para su
implementacion, los talleres integrantes del mismo se desarrollan segun lo
dispuesto en el plan de preparacion metodolégica del grupo de entrenadores. Para
ello se consigna el tema, objetivos, métodos, medios, fecha y tiempo de duracién,

participantes y responsables en ese plan.

En el anexo 16 se muestra la planificacién de los talleres del programa realizada

en el plan de preparacion metodoldgica para el curso 2008-20009.
Responsable de la accion: La autora de la tesis.

Plazos de realizacion de la accion: Las acciones correspondientes a la etapa de
implementacion deben ejecutarse de forma interrelacionada durante un curso

escolar.

Accion 2. Esta accién se logra a través del programa de asesoramiento disefiado.
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Se requiere de la consulta y la revision como métodos, y como medios de los
planes de entrenamiento y el programa de preparacion del deportista,

esencialmente.

Esta accidon permitira unificar criterios sobre el trabajo psicolégico de los
entrenadores deportivos, teniendo en cuenta qué es lo que se pretende lograr con
la toma de conciencia de los entrenadores con respecto a la preparacion
psicolégica desde su accionar. Por tal motivo se prepara a los entrenadores de
voleibol en la organizacién y disefio desde su funcion, con actividades que
permitan mejorar el tratamiento metodolégico de la preparacion psicoldgica con la
utilizacion de los recursos propios del entrenamiento deportivo, se buscan vias
para contribuir a la preparacion psicolégica a partir del esquema de ensefianza
presentado en el programa de preparacion del deportista para el desarrollo de los
demas componentes de la preparacién del voleibolista, y las fortalezas de la
practica educativa para lograr un tratamiento a lo psicologico de forma cientifica e
intencionada, de tal manera que se convierta en modos de actuacién para su

desempenio profesional con los voleibolistas escolares.

También se prepara al entrenador en la distincion de los objetivos y contenidos
que permiten potenciar la preparacion psicoldgica dentro del complejo proceso de
preparacion del deportista, para establecer la relacion logica entre los
componentes del proceso de entrenamiento durante su ejecucién, asi como para
la seleccion de actividades de entrenamiento que sirven de herramientas de apoyo
a la preparacion psicologica desde la funcion del entrenador de voleibol,

registrandolas como se indica a continuacion.

Nombre:

Periodo:

Objetivos instructivos: Objetivo psicoldgico:
Espacio: Material:

Finalidad:

Estructura:

Desarrollo:

Aspectos importantes:
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Otro indicador en el que se prepara al entrenador es en el establecimiento de las
formas y vias para la evaluacion de lo psicolégico dentro del desempeio de cada
deportista en el momento de evaluar los tests pedagdgicos contenidos en el

programa.
Responsable de la accion: La autora de la tesis.

Plazo de realizacidon de la accion: Las actividades de asesoramiento se planifican
en estrecho vinculo con el programa de talleres. Se realiza simultdaneamente con
los talleres, es decir entre taller y taller, de manera individual con cada entrenador
deportivo durante el curso 2008-2009.

Accion 3. Esta accion se logra a través del programa de autopreparacion

disefado.

Este programa de autopreparacion del entrenador de voleibol para el tratamiento
metodolégico de la preparacion psicolégica contiene una breve fundamentacion,
objetivos, sistema de conocimientos y habilidades, evaluacion, indicaciones
metodoldgicas para su desarrollo y bibliografia a consultar, por lo que el mismo

explicita como se va a instrumentar y qué recursos se necesitan.
Responsable de la accion: La autora de la tesis.

Plazo de realizacibn de la accion: El programa de autopreparaciéon debe
ejecutarse de forma interrelacionada con el resto de las acciones correspondientes

a la etapa de implementacion, durante el curso escolar.
Etapa lll. — Evaluacion

Objetivo general: Evaluar los logros e insuficiencias en la aplicacion de la

estrategia para alcanzar la meta propuesta.
Acciones

1. Evaluaciéon formativa de las acciones desarrolladas con los entrenadores del
voleibol de la EIDE “Héctor Ruiz” de Villa Clara para mejorar el trabajo

metodoldgico de la preparacion psicologica desde su accionar.
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2. Evaluacion sumativa del conjunto de acciones desarrolladas con los
entrenadores para mejorar el trabajo metodolégico de la preparacidon

psicolégica desde su accionar.

Métodos y procedimientos para realizar las acciones teniendo en cuenta los

recursos disponibles.

Accidn 1. Esta accidn esta concebida para evaluar el progreso de los entrenadores
de voleibol de la EIDE “Heéctor Ruiz” para el trabajo metodologico de la

preparacion psicoldgica desde su accionar en las actividades desarrolladas.

Esta evaluacion de progreso se realiza atendiendo a la autoevaluacion de los
entrenadores, los criterios de la psicologa y el jefe de grupo de la EIDE como
colaboradores en la implementacion de las acciones y las observaciones de la

autora de la tesis.

Se registran datos que permitan orientar de una manera eficaz el aprendizaje,
valorar el progreso y ofrecer retroalimentacion del propio proceso de aprendizaje
de los entrenadores participantes para la mejora del trabajo metodolégico de la
preparacion psicolégica desde su accionar. La evaluacion sistematica de cada una
de las formas de trabajo metodolégico asumidas en la estrategia con criterios de
coevaluacion y autoevaluacion permiten medir la evolucion y los cambios en la
mentalidad de los entrenadores de voleibol a partir del diagndstico inicial, y ofrecer

una caracterizacion cualitativa en este sentido.

Accién 2. Esta accién esta concebida para evaluar el nivel de satisfaccién de las
necesidades de preparacion alcanzado por los entrenadores de voleibol de la
EIDE “Héctor Ruiz” de Villa Clara, para mejorar el trabajo metodolégico de la

preparacion psicolégica desde su accionar.

Las necesidades de preparacion a satisfacer son las concertadas en la etapa

organizativa de la estrategia.

Se aplican los métodos y las técnicas utilizados para el diagnéstico inicial con el fin
de medir el nivel de preparacion de los entrenadores en las dimensiones

conceptual, procedimental y actitudinal para el trabajo metodolégico. Asi se
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comparan los resultados antes y después de la aplicacion de la estrategia, y se

corrobora la significacion de los cambios.
Responsables de las acciones: La autora de la tesis

Plazos de realizacion de las acciones: La accion 1 se realiza de forma
sistematica, durante y al final de cada actividad establecida en la estrategia, y la

accion 2 al finalizar la implementacion de la estrategia.

Una representacion grafica de la estrategia es la siguiente:

83



Estrategia dirigida a mejorar el trabajo metodoldgico de 1a
preparacion psicoloegica

DIAGNOSTICO |4

4
PROBLEMA A RESOLVER

sComo mejorar el trabajo metodelégico de la preparacién
psicolégica desde la funcién del entrenador en el deporte voleibol?

v
OBJETIVO

v

Freparar a los entrenadores de voleibol a través de diferentes
acciones que le permitan el desarrollo de conocimientos,
habilidades, y actitudes necesarias para mejorar el trabajo
metodolégico de la preparacion psicoldgica.

v

Flaneacidn e instrumentacion de la estrategia

v v v

Frimera Sequnda etapa: Tercera

Etapa: etapa:
DrganiZativa Implementacion Evaluacion

v v v

/Concertacic'm de\ (Desarrollo de: \ Evaluacion
necesidades. formativa

Frograma de

Disefio de talleres. Evaluacidn

prograrmas sumativa.

Asesoramiento

Fresentacion a los

directivos Autopreparacion
Seleccion vy
preparacion de los

\culaburadures _/l

I > Freparacion de los entrenadores para desarrollar el

trabajo metodoldgico de la preparacion psicoldgica

v
INSTRUMENTACION

v

EVALUACION




3.3 Evaluacion de la estrategia
3.3.1 Evaluacién de la estrategia por criterios de expertos

Las opiniones expresadas por los expertos se ubican en todas las preguntas
realizadas en los rangos “Muy aceptable”, “Bastante aceptable” y “Aceptable”
(anexo17) lo que sin dudas brinda una valoracion muy positiva de la aceptacion
por parte de ellos de la estrategia propuesta en relacibn con su objetivo,
fundamentacion, concatenacién y ordenamiento de sus etapas, contenido de cada

una de estas etapas y sus posibilidades de implementacion practica.

A pesar de obtener las respuestas con rangos muy aceptable y bastante aceptable
en todos los aspectos, se emitieron sugerencias muy valiosas por los expertos

que permitieron el perfeccionamiento de la propuesta.

El objetivo de la estrategia se reformulé atendiendo a tres sugerencias recibidas,
dos de ellas en torno a que fuera mas claro en su redaccion, y otro relacionado
con su funcién orientadora. Respecto a la fundamentacion dada se reconsidero la

necesidad de precision y sintesis en un inicio no lograda.

Al contenido de las etapas los expertos le prestaron mucha atencion, dado por la
cantidad de criterios emitidos. Se sugirié que por la relevancia que adquiere el
taller en la capacitaciéon de esos entrenadores deportivos se insistiera en que lo
importante en el taller es la organizacion del grupo en funcion de las tareas y que
tienen como objetivo central "aprender en el grupo, del grupo y para el grupo". Se
recomendaba incluir una propuesta de talleres a partir del sistema de
conocimientos del programa presentado, lo cual se tuvo en cuenta. Todos

estimaron que las posibilidades de aplicacion en la practica eran muchas.
3.3.2 Evaluacion en la préactica de la estrategia

A continuacion se describe la aplicacion de la estrategia en el contexto del estudio.
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Etapa organizativa

Se desarrollé un taller en un espacio de preparacion metodolégica del grupo de
entrenadores de voleibol de la EIDE en el mes de julio del curso escolar 2008-
2009 con la participacion de la psicologa del deporte, para asi llevar a cabo la
concertacion de las necesidades a satisfacer a través de acciones metodoldgicas
de la estrategia a partir de los resultados del diagndstico realizado en ese propio
curso escolar, los cuales evidenciaron la necesidad de la estrategia que se

propone.

Los objetivos del taller y el informe del diagnéstico realizado fueron circulados
previamente entre los participantes para propiciar la reflexién individual; se realiza
entonces la reflexion colectiva, comienza el intercambio de lo que se tiene y de lo
que se quiere, se desarrolla el trabajo por parejas, en este caso son los dos
entrenadores que atienden cada uno de los equipos de la EIDE, y posteriormente
se lleva a cabo la plenaria donde se produce la concertacidon de las necesidades a
satisfacer a través de acciones metodoldgicas de la estrategia. La interaccion

comunicativa predomina en todo el proceso.

En sentido general, los participantes consideraron una necesidad a satisfacer la
de incrementar los conocimientos, habilidades y actitudes para enfrentar la
preparacion psicologica desde la funcidn del entrenador. Esto posibilitaria la

mejora del trabajo metodoldgico respecto a la preparacion psicologica.
En particular, en la dimension conceptual es necesario, incrementar:

- Conocimientos de los contenidos psicolégicos propios del voleibol como
actividad especifica y sus particularidades para asi poder interpretar los
fundamentos cientificos de la preparacion psicolégica del deportista.

- Conocimientos para comprender el significado de la preparacion psicolégica

desde una concepcion integradora.

- Conocimiento psicolégico para mejorar la organizacion de la preparacion

psicoldgica utilizando los recursos propios del entrenamiento deportivo.
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En la dimensidn procedimental es necesario desarrollar habilidades para:

- integrar la preparacion psicologica al resto de los componentes de la
preparacion del deportista, aprovechando las potencialidades de lo fisico, lo

técnico, lo tactico y lo tedrico en el trabajo con la preparacion psicoldgica

- organizar la preparacién psicologica utilizando los recursos propios del

entrenamiento deportivo

- utilizar los elementos del diagnéstico, y asi conocer las debilidades y fortalezas
tanto individuales como del equipo que en el orden psicolégico puedan afectar

una adecuada actuacion deportiva

- distinguir el cometido del psicélogo del deporte y el del entrenador en la

intervencion psicologica que se requiera.
En la dimension actitudinal es necesario lograr lo siguiente:

-Motivacion para la superacion y actualizacion en los temas relacionados con la
preparacion psicologica.
-Interés en la planificacion, ejecucién y evaluacién del trabajo con la preparacion

psicolégica desde su accionar.

-Expresion de valores como: respeto, tolerancia, aceptacion, responsabilidad hacia

el trabajo del psicdlogo.

Las necesidades concertadas se constituyeron en indicadores de las dimensiones
conceptual, procedimental y actitudinal para la mejora del trabajo metodolégico de

la preparacion psicologica desde la funcién del entrenador deportivo.

Se concluye a través de un proceso de autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacién con categorias de alto, medio y bajo, la evaluacion de los
indicadores de cada una de las dimensiones para cada uno de los entrenadores y

el grupo en general. (Anexo 18)
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Esta accion arrojo que existe un minimo de homogeneidad respecto al estado de
lo que se investiga en el grupo de entrenadores, lo que posibilita que todos
progresen en funcion de los objetivos de las acciones metodologicas de la
estrategia con las diferencias l6gicas que siempre caracterizan a un grupo de esta

naturaleza.

Se disenaron los programas de las acciones metodolégicas de la estrategia

atendiendo a las necesidades a satisfacer.

Se realizd la presentacién de las acciones de la estrategia a los directivos del
voleibol en la provincia de Villa Clara (julio de 2008). Se obtuvo el consentimiento
para implementarlas. Se reconocio su necesidad y se concilié la implementacién
de sus acciones como parte integrante del plan de preparacion metodoldgica del
grupo de voleibol de la EIDE en el curso escolar 2008-2009 segun lo normado por
la Resolucion 256 del INDER.

Se seleccionaron la psicéloga del deporte y el Jefe de Grupo de la EIDE como
colaboradores para la instrumentacion de la estrategia, y se acordd entonces
realizar el taller metodologico para la preparacién de ellos en la ultima semana de

agosto de 2008 (antes del inicio del curso escolar).

Este taller se realizé teniendo en cuenta las recomendaciones dadas para esta
accion de la estrategia. Los resultados fueron muy favorables. En principio se

logra la preparacion necesaria para comenzar el trabajo.

Se decidid realizar la preparacion especifica requerida para desarrollar la
cooperacion en cada una de las acciones de la estrategia en el transcurso de la
implementacion de esas acciones a través de procesos de interaccion
comunicativa. Como resumen de la etapa organizativa se puede expresar lo

siguiente:

e La necesidad de elevar la preparacion metodologica del entrenador de voleibol
de la EIDE “Héctor Ruiz” para el desarrollo del componente psicolégico en el
proceso de entrenamiento deportivo se argumenta a partir del diagndstico

realizado.
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e Los directivos del voleibol reconocen la necesidad de implementar la estrategia
y emiten su consentimiento para hacerlo. Existe disposicion para que se inicie
el desarrollo de sus acciones con vistas a elevar la preparacion del entrenador
de voleibol en la EIDE para el desarrollo del trabajo metodologico con la
preparacion psicoldgica en el curso escolar 2008-2009, y se conciba en el plan

de preparacion metodoldgica de esa disciplina deportiva.

e Los colaboradores para la implementacion de la estrategia fueron

seleccionados, aprobados y preparados para ello.
Se establecieron las condiciones previas para la implementacién de la estrategia.
Etapa Il. Implementacion
A continuacion se describe cada accion implementada.

Desarrollo del programa de talleres en el marco de la preparacion

metodoldgica establecida por el organismo en el curso 2008-2009.
Primera actividad del programa (octubre de 2008)

Se ofreci6 informacion sobre el programa de talleres elaborado para desarrollarlo
como parte de la preparacion metodoldgica del deporte. La informacion brindada a
los participantes fue en torno a la fundamentacion del programa, sus objetivos,
sistema de conocimientos, sistema de habilidades, sistema de evaluacion, las
indicaciones metodoldgicas que se atenderan para el desarrollo del programa y la

bibliografia a utilizar.

Se desarrolld el primer taller “La preparacién psicolégica desde una concepcion

integradora”.

Con la técnica “Palabras Clave” (anexo 19) se procedio a estimular la produccién
de ideas para la definicion de preparacion psicologica, con el uso de palabras
clave a través de la via inductiva, asi como ofrecer modelos de procedimientos o

técnicas a emplear para la preparacion psicologica.
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Se definié el concepto de preparacion psicoldgica, se explicaron los conocimientos
esenciales que debe poseer el entrenador de voleibol, a través del analisis de
objetivos de documentos rectores y la comparacién de criterios de psicélogos y
entrenadores deportivos acerca de las cuestiones basicas de la preparacion

psicoldgica para ellos, lo que fue orientado como parte de la autopreparacion.

Los entrenadores manifestaron satisfaccion por la actividad realizada y
consideraron la importancia de profundizar en lo relacionado con la preparacion
psicolégica. Se logra una participacion activa de los entrenadores, lo que se

materializa en el contenido de sus criterios.

La comunicacion fluyé respetandose el criterio de cada uno, se logra la
interdependencia entre los duos de entrenadores cuando se efectua la valoracion
grupal. En general se logré que todos reconocieran la necesidad de mejorar la
atencion a la preparacion psicolégica; o sea, que les faltaba preparacién para
enfrentar lo psicolégico desde su accionar. Aunque se produjo debate entre los
entrenadores, finalmente se llegé a la conclusion de que el tratamiento a la
preparacion psicoldgica debe ser de manera intencional y planificada, y se aceptd

sin dificultad la realizacion del sistema de talleres propuesto.

Cabe apuntar que no todos mostraron entusiasmo, alegando que afectarian el
tiempo de preparacion para atender los demas componentes de la preparacion del
deportista. Los colaboradores jugaron un importante papel en la aceptacion por el

grupo de entrenadores de continuar con las acciones propuestas.

La mayoria de los entrenadores opinaron que el tratamiento de lo psicoloégico no
dependia solo de ellos, dada la escasa orientacion que hacia este componente
existe en los documentos normativos, lldmese tanto programa de preparacion del
deportista, como indicaciones metodolégicas provenientes de los niveles

superiores cada ano.

Al finalizar la actividad, se les solicita que se autoevaluen de acuerdo con la forma
y calidad del contenido de sus participaciones. La evaluacién del taller se realiza

por parte de la autora teniendo en cuenta la participacion de los entrenadores a lo
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hora de emitir sus criterios. Al finalizar se les pregunta el grado de satisfaccién de

la actividad.

Se orienta la autopreparacién. Los materiales son los que aparecen en la
programacion de talleres presentada en el anexo 16. Esta autopreparacion esta en
funcién de considerar el papel del entrenador en la preparacion psicologica, y su

clasificacion.

Segunda actividad del programa (noviembre de 2008) se desarrolla el taller “La

preparacion psicologica desde la funcién del entrenador deportivo”.

e Se elabord una definicion empirica de preparacion psicoldgica desde la funcidn
del entrenador deportivo de forma individual y posteriormente se sometié a
debate grupal. Se les presentd la definicion preparacion psicoldgica desde la
funcién del entrenador deportivo propuesta por la investigadora y se analizd
criticamente. A continuacion se realizd una valoracion sobre las funciones del
entrenador deportivo y el psicélogo en la preparacion psicologica con el auxilio
de esta representacion, lo cual no es casual, pues se tuvo en cuenta que en el
diagndstico realizado resaltan las dificultades en el tratamiento metodolégico de

la concentracion de la atencion.

Concentracion de la

atencion
Requerimientos para la Requerimientos psicologicos
concepcion de tareas propias especificos para el desarrollo
del entrenamiento que de este proceso.
contribuyan a ello.

La psicologa expuso los resultados de las pruebas psicolégicas aplicadas para
estudiar este proceso en particular, lo cual también es preciso tener en cuenta por

parte de los entrenadores deportivos en el momento de establecer los
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requerimientos para ello. Ademas, explicd vias que desde la intervencidn

psicologica se aplican para la mejora de la concentracion de la atencion.

En el caso de los entrenadores se les dio la tarea de exponer acciones que desde
el entrenamiento diario ellos realizan en aras de lograr la concentracion de la
atencion; se trabajé por parejas en la elaboracion de los requerimientos para ello.
Se promovié la participacion para que expusieran a partir de sus experiencias

vivenciales.

El debate se direccion6 a establecer las diferencias en el tratamiento de un mismo
proceso psiquico por entrenadores y psicologos, pero también a considerar la
importancia de un trabajo cooperado entre estos profesionales. En general se
logr6 un ambiente positivo en torno a la necesidad y comprension de la

complementacién, y ademas, del papel del entrenador en esta interaccion.

Por ultimo se escribié en el pizarron, con la cooperacion del J° de Grupo vy la
psicologa, cuales eran las funciones de cada uno de estos profesionales en la

preparacion psicologica.

La evaluacién se realiza de la misma manera que el anterior taller, con énfasis en
los resultados al presentar el esquema, el cual induce al entrenador a establecer
las necesarias relaciones entre los componentes fisicos, técnicos y tacticos con lo

psicologico.

En este taller se logré que los entrenadores alcanzaran una idea mas precisa
sobre el significado de la preparacién psicolégica desde su funcion, pues al inicio
solo algunos la tenian, los demas expresaban definiciones algo difusas y no
distinguian claramente entre las funciones del psicologo y el entrenador; fue
necesario entonces establecer con claridad que dada la funcion orientadora que
cumple el entrenador como educador, es el maximo responsable de todo lo que
sucede en el entrenamiento, incluso de establecer como participara el psicologo
en la preparacién de los deportistas, para lo cual se requiere por supuesto el

trabajo cooperado de ambos.

92



Paralelamente, el taller ofrecié vias para el tratamiento de la falta de concentracién

en los voleibolistas.

No fue dificil que lograran establecer las relaciones y distinciones entre la labor del
entrenador y el psicélogo. También llegaron con rapidez a la comprension de que
este ultimo depende de la manera de actuar del entrenador. La determinacion de
las conductas esenciales fue, indudablemente, favorecida por la concertacion

inicial que se realizé en la etapa organizativa.

Para la autopreparacion se les orienta estudiar los ejercicios propuestos en el
anexo 20, y a partir de estos elaborar sus propias propuestas. Estos ejercicios
incluyen actividades para la mejora de la concentracion de la atencion y la

percepcion del balon.

Esta preparacién que se les orienta también es contenido de las acciones de
asesoramiento que permitiran desde la propia practica ir enriqueciendo los
conocimientos y habilidades en relacion con la preparacion psicolégica desde la
funcion del entrenador, asi como su interés por proporcionarle un tratamiento mas

intencionado y sistematico a la preparacion psicologica.

Tercera actividad del programa (diciembre de 2008). Se desarrollé el taller “El

trabajo con la dimensién psicolégica de lo fisico, lo técnico y lo tactico”.

Los participantes argumentaron como se presuponen los significados psicoldgicos
de los recursos propios del entrenamiento. Realizaron un debate acerca de cémo
lo psicologico esta presente en todo momento de la preparacién, para reflexionar
acerca de cuando puede ocurrir una falsa planificacion de la preparacion

psicoldgica, derivado de sus experiencias como entrenadores de voleibol.

Para el trabajo con los recursos propios del entrenamiento deportivo se estimuld a
que reflexionaran acerca de las dificultades que frecuentemente poseen en el
tratamiento de lo psicolégico durante las unidades de entrenamiento, dirigiendo su
atencion hacia los aspectos siguientes: dificultad en identificar ejercicios fisicos
que puedan ser utilizados para la preparacion psicoldgica y dificultad en disefiar

las tareas con énfasis en lo psicoldgico.
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También para el trabajo con los recursos propios del entrenamiento deportivo los
participantes produjeron ideas sobre qué procesos psiquicos se estimulan
predominantemente. A partir de las elaboraciones que traian indicadas para la
autopreparacion, la mayoria fue capaz de producir ejercicios siguiendo el algoritmo

trabajado en el taller anterior y como resultado de sus propias experiencias.

Defendieron una de estas dos tesis:

e “Se debe buscar procedimientos especificos, para desarrollar lo psicolégico
simultdneamente con otras tareas del entrenamiento.
e “Se debe dedicar un tiempo de la sesibn de entrenamiento para el

desarrollo de tareas para la preparacion psicologica”.

En la defensa de una u otra tesis, argumentaron al respecto que ambas son
validas y que al cumplir las tareas de entrenamiento, siempre se contribuye a la
preparacion psicolégica. Muchos de los procedimientos empleados con una mayor
sistematicidad pueden contribuir a la preparacion psicoldgica, sin tener que tomar
tiempo de sus sesiones de entrenamiento. En el caso de la segunda tesis
consideran que en los tiempos especificos para atender puramente a lo

psicolégico se debe contar con la participacion de la psicéloga.

El desarrollo del taller permitié apreciar como los entrenadores adquieren
conocimientos psicoldgicos, al identificar los diferentes procesos psiquicos vy las
exigencias especificas del voleibol en este sentido, y a su vez en los ejercicios
elaborados ya van logrando integrar lo psicologico a los demas componentes de la
preparacion psicoldgica, expresando que en realidad pueden hacer uso de los
recursos propios del entrenamiento deportivo para contribuir a la preparacion

psicologica.

La coevaluacion se empled para que los entrenadores valoren entre ellos mismos
sus elaboraciones, lo que contribuy6 a construir un saber cooperado; en este caso

en relacion con el tratamiento metodolégico de la preparacion psicoldgica.
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Para la autopreparacion se orienta revisar los materiales correspondientes a este

taller, los cuales aparecen en el anexo 16.

Cuarta actividad del programa (febrero de 2009). Se desarrollé el taller “Las

exigencias psicoldgicas del voleibol”

Para ello se empled la técnica de lluvia de ideas (anexo 21) y tomando como
punto de partida la autopreparacion realizada por los entrenadores, orientada en el
taller anterior y a la que se le dio seguimiento a través del asesoramiento que se

realizaba durante este periodo.

Se procedié segun la técnica. Como resultado de este taller se pudo apreciar
cambios cualitativamente superiores tanto en los conocimientos de psicologia
como en su aplicacion a la practica del voleibol al distinguir la mayoria las
exigencias particulares del voleibol en torno a lo psicolégico, asi como las
diferencias de los procesos psiquicos en correspondencia con la situacion social
del desarrollo, para lo cual también fue necesario trabajar con el programa de
preparacion del deportista donde se plantean exigencias de acuerdo con las

categorias con las que se trabaja.

Se realiza una evaluacidn satisfactoria del taller. En todo momento los
participantes muestran una alta motivacién e interés por profundizar en lo

concerniente a lo psicologico.

Con vistas a la proxima actividad se orienta realizar el disefio de acciones
metodoldgicas para la preparacidn psicoldgica, extraidas de sus planes de
entrenamiento, asi se considerd preciso revisar algunas orientaciones para la
preparacion psicologica en el Programa de Preparacion del Deportista. Se
orientaron libros y articulos que abordan estos temas, los cuales aparecen en la
bibliografia del programa de los talleres; también se orientd la busqueda utilizando

las bondades de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

Quinta actividad del programa (marzo de 2009). Se desarroll6 el taller “Disefio de
acciones metodoldgicas para la preparacion psicolégica con la utilizacion de los

recursos propios del entrenamiento deportivo”.
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Los participantes por parejas realizaron propuestas de ejercicios, los cuales se
compararon con las elaboradas por diferentes investigadores. Expusieron e

intercambiaron experiencias personales de su empleo.

El debate de experiencias practicas y la profundizacién del tema en la literatura
especializada es lo que permitio relacionar contenidos tedricos y metodoldgicos de

la preparacion psicoldgica con los recursos propios del entrenamiento deportivo.

La busqueda de informacion se controla a través de las elaboraciones realizadas
por los entrenadores, las cuales fueron orientadas en el taller anterior. En esta
actividad las parejas se intercambian las acciones disefadas, lo que contribuye a
la coevaluacion, pero también al intercambio de experiencias y enriquecimiento del
bagaje de los entrenadores en relacion con la preparacion psicoldgica en particular

y la preparacién deportiva en sentido general.
En la sesion plenaria del taller se llego a lo siguiente:

Para concebir, por parte del entrenador deportivo, las acciones con un caracter
integrador y orientador para el perfeccionamiento del tratamiento metodolégico de
la preparacion psicoldgica, combinando los contenidos psicoldgicos con los
recursos propios del entrenamiento deportivo se debe proceder de la manera

siguiente:

= Analisis de las potencialidades de los contenidos del entrenamiento deportivo
para establecer relaciones con preparacion psicologica e integrarla con los

otros componentes de la preparaciéon del deportista.

» Precisidon de las relaciones de lo psicoldgico con lo fisico, lo técnico o lo tactico

de acuerdo con la unidad de entrenamiento.

= La identificacion de los contenidos psicolégicos dentro del sistema de
preparacion, que predominan en la preparacion (fisicos, técnico-tacticos y

tedricos) y anotarlos de forma independiente.

= El diagnédstico de las caracteristicas psicolégicas de sus deportistas, con el

auxilio de las informaciones brindadas por el psicologo.
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Ordenamiento de los procesos psicolégicos siguiendo una relacion logica (de
acuerdo con la conveniencia de abordar algunos antes, por servir de base a
otros, por ejemplo: percepciones especializadas en relacidn con la anticipacion
del pensamiento); este ordenamiento lo decide el entrenador deportivo,

teniendo en cuenta ademas los resultados del diagndstico.

El estudio integrado de componentes fisicos, técnicos, tacticos con lo
psicolégico de manera que permitan, a partir de este estudio, el
establecimiento de los recursos propios del entrenamiento deportivo que

potencian lo psicolégico y forman parte del accionar del entrenador deportivo.

Determinacion de los objetivos psicologicos que deben ser alcanzados en cada
mesociclo, al hacerse corresponder con lo planteado en el programa en
relacion con esta unidad de entrenamiento y las manifestaciones psicolégicas
que se deben revelar en ellos. Asi, se tiene una idea de los contenidos
psicologicos presentes en el entrenamiento deportivo, de modo tal que se
tenga claridad de cdémo se contribuye a la preparacion psicolégica en las

diferentes etapas y periodos de la preparacion del deportista.

Analisis de las diferentes propuestas que se plantean en los textos empleados
en el decursar de los talleres, con el propdsito de buscar una via factible con
vistas a proyectar las acciones para la preparacion psicolégica con la

utilizacion de los recursos propios del entrenamiento deportivo.

Formulacién de las acciones con caracter integrador y orientador que se
proyectan como resultado de la mejora del tratamiento metodologico de la

preparacion psicologica.

Finalmente se considerd que las actividades que se realicen en el marco de la

planificacion del proceso de entrenamiento deportivo, deben estar encaminadas al

aprovechamiento psicologico de los medios propios del entrenamiento deportivo,

que las preparaciones metodoldgicas son los espacios que pueden ser utilizados

para retroalimentarse respecto a lo que hacen y que se requiere de una

autopreparacion sistematica.
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La conductora del taller ofrece un material con las acciones de orientacién a tener

en cuenta para la ejecucion de las acciones proyectadas. (Anexo 22).

Al finalizar el taller los entrenadores manifiestan su satisfaccién ante las tareas
realizadas, la comprension de la importancia de lo psicologico y como ellos desde
su accionar pueden contribuir a su tratamiento. Por otra parte, reconocen la

importancia de poder operar de manera intencional lo psicologico.

Se orienta el ultimo taller, para lo cual se hace necesario continuar el trabajo con
el programa de preparacion del deportista, la Resolucidon 256/89 del INDER, asi
como las diferentes propuestas de planificacion de la preparacion psicologica que

aparecen sefaladas en el anexo 16.

Sexta actividad del programa (abril del 2009). Se desarroll6 el taller “Reflexiones
de la practica pedagdgica, sobre la preparacion psicolégica desde la funcion del

entrenador deportivo”.

Para este taller fue necesario que los entrenadores se apoyaran en los materiales

orientados en el taller anterior para explicar:

» Las posibilidades que brindan las tareas de entrenamiento en el proceso de
ensenanza-aprendizaje en funcién de la preparacion psicolégica como via

metodoldgica para su tratamiento desde la funcion del entrenador deportivo.

» La factibilidad de identificar los recursos propios del entrenamiento deportivo,

que contribuyen a la preparacion psicologica, para lograrlo.

= La valoracion de la preparacion recibida respecto a si le permitié favorecer el

trabajo de la psicéloga con su equipo.

» La determinacidon de nuevas proyecciones de trabajo en relacion con la
preparacion psicolégica como componente del proceso pedagdgico de

preparacion del deportista.

» La necesidad de atender el componente psicolégico en las preparaciones

metodoldgicas y durante la elaboracién de los planes de entrenamiento.
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Con los presupuestos planteados anteriormente, la busqueda de informacién
orientada en el taller anterior, y el asesoramiento de los colaboradores, se pudo
constatar el crecimiento de los entrenadores en el orden conceptual,
procedimental y actitudinal, no solo en relacién con la preparacion psicologica,
sino a la necesidad de dedicarle un espacio en la preparacion metodolégica, lo

que posibilita su tratamiento de forma intencionada y planificada.

Este taller se caracterizé por ser uno de los mas dinamicos y contar con
participaciones mas profundas. En él se logré que la mayoria de los participantes
reafirmara su conviccién de que necesitaban atender la preparacién psicolégica
con mas intencionalidad, ser mas comprensivos con la participacion de la
psicologa en la preparacion de sus deportistas, e intercambiar entre todos las
posibles formas de atender lo psicolégico de acuerdo con sus experiencias y
tomando en consideracién tanto sus criterios como los aportados por la psicéloga

del deporte.

Durante el taller la autora logré que se analizara profundamente la necesidad de
brindarle una especial atencion al trabajo metodoldgico para la preparacion
psicolégica. También, a las diferencias en cuanto a su tratamiento y el hecho de
que a pesar de reconocerse su importancia no se logra ofrecer una orientacion
que conduzca a los entrenadores al saber hacer en relacion con este componente

de la preparacion del deportista.

En cuanto a lo relacionado con los documentos normativos, quedé claro en este
taller que las orientaciones que por esa via llegan a los entrenadores si bien son
importantes, en muchos casos son de caracter muy general y no compulsan a los
entrenadores a concebir en sus planes de preparacion metodoldgica lo
relacionado con lo psicolégico. No obstante, se enfatiz6 en que se requiere
contextualizar las orientaciones que alli aparecen y hacer uso de las

potencialidades del colectivo de entrenadores.

Desarrollo del programa de asesoramiento en el marco de la preparacion

metodoldgica establecida por el organismo en el curso 2008-2009.

99



El asesoramiento concebido como forma de trabajo metodoldgico para preparar a
los entrenadores de voleibol de la EIDE en el tratamiento del componente
psicolégico desde los planes de entrenamiento cumpli6 su objetivo, pues
proporcion6é apoyo a esos entrenadores en la mejora de la atencién a la
preparacion psicoldgica en el proceso de acciones y operaciones a desarrollar en
cada uno de los componentes de la preparacion del deportista en relacion con lo
psicolégico en sus planes de entrenamiento mediante el empleo de los recursos

propios del entrenamiento que estan a su alcance.

El asesoramiento fue realizado con la colaboracion de la psicéloga y el J° de
grupo. Se apoy6 en las orientaciones ofrecidas en los talleres, lo que permitio
supervisar la autopreparaciéon e ir recibiendo retroalimentacion de como se iban
incorporando los conocimientos trasmitidos a su quehacer, y la disposicién de los

entrenadores para enfrentar la preparacion psicologica.

Los contenidos del asesoramiento estan determinados por los establecidos para la

autopreparacion y el programa de talleres.

Por otra parte, el asesoramiento contribuyé al trabajo cooperado, y lo mas
importante, comprender la necesidad de que se trabaje de esta manera por parte
del psicélogo y el entrenador. Se unificaron criterios sobre el trabajo psicolégico

desde la funciéon del entrenador.

Desarrollo del programa de autopreparacion en el marco de la preparacion

metodoldgica establecida por el organismo en el curso 2008-2009.

El programa de autopreparacion contribuyé al desarrollo de manera intencionada y
sistematica del tratamiento de la preparacion psicologica a partir de la utilizacion
de los recursos propios del entrenamiento deportivo. EI mismo jugé un importante
papel en la elevacion del nivel de preparacién de los entrenadores de voleibol, y
permitio ser el eje que integrd las demas acciones metodoldgicas de la estrategia
con la utilizacion de los diferentes materiales de consulta necesarios para su

ejecucion.
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Por otra parte, propicié la reflexion sobre la preparacion psicolégica, al constituir
un valioso instrumento para la necesaria toma de conciencia de la importancia de
este componente de la preparacion deportiva, para que sea tratado con la
relevancia que requiere por parte de los entrenadores, pues la autora asume que
un presupuesto relevante del proceso de entrenamiento es la necesidad de que el
entrenador deportivo tenga claridad de cual es su papel dentro de la preparacion
psicolégica, como maximo responsable de todo este proceso en que no solo
trabaja por obtener un alto resultado deportivo, sino también en preparar a un

hombre para la vida.
Etapa lll.Evaluacion

Evaluacion formativa de las acciones desarrolladas para mejorar el trabajo

metodoldgico de la preparacion psicoldgica.

Resulta evidente como se va produciendo un salto positivo en aquellos
requerimientos que fueron débilmente trabajados en los primeros talleres, sobre
todo los relacionados con el tratamiento de la reflexion y el significado psicologico
de los recursos propios del entrenamiento deportivo, el trabajo colectivo, el uso de
actividades para acercar al entrenador deportivo al camino de la investigacion

cientifica.

Es necesario destacar que se evidencio gran interés y una aprehension rapida de
los procedimientos propuestos, posiblemente por la experiencia empirica de los
docentes en esta actividad, lo que unido a los tratamientos tedrico y metodoldgico
abordados, provocaron este comportamiento. Se observdé una evolucidon
satisfactoria con respecto a las insuficiencias antes planteadas, y comenzé a
utilizarse una mayor variedad de procedimientos, combinando y reestructurando
ideas, creando nuevos procedimientos en algunos casos, los cuales fueron
incorporados a la propuesta realizada. Sobre todo se dirigié a cubrir la mayor
cantidad de requerimientos para la utilizacion de los recursos propios del
entrenamiento deportivo, y asi mejorar el tratamiento de la preparacion

psicoldgica.
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El programa de talleres permitié valorar la medida en que los resultados del
contenido se corresponden con los objetivos a partir de los métodos y medios. La
evaluacion realizada en cada uno de los talleres demuestra el crecimiento de los

entrenadores de voleibol en cuanto al tratamiento de la preparacion psicologica.

Los entrenadores manifestaron al inicio del programa que: la preparacion
psicolégica era importante pero, que en ocasiones algunas técnicas de
intervencién les robaban tiempo de entrenamiento y que obtenian resultados sin
pensar mucho en ella. También que ellos eran los mejores psicélogos de sus

equipos y deportistas.

Al final se obtuvo por parte de los entrenadores una valoracion muy positiva de la
pertinencia del programa de talleres, y de las posibilidades reales de aplicacién de
lo aprendido. Ademas, debe destacarse que las situaciones presentadas por el

conductor del taller fueron enriquecidas por los participantes.

El asesoramiento a partir de los planes de entrenamiento fue importante para los
entrenadores, asi se comprobd como la utilizacion consciente de la ciencia
psicolégica facilita el proceso de preparacion de los deportistas y su
enriquecimiento personal. Por otro lado, les sirvio como una ejercitacion tedrica
con los planes de entrenamiento para actuar de manera intencionada en cuanto al
desarrollo psicologico de sus deportistas y también analizar mas profundamente el

contenido del resto de los componentes de la preparacion.

Este asesoramiento se convirti6 en un instrumento de valor para lograr la
sensibilizacién y un repensar de los entrenadores, en especial a partir de las
reflexiones sobre las ideas de Norma Sainz de la Torre (2003) e Hiram Valdés
(1996) para la preparacion psicolégica desde el punto de vista pedagdgico, y las
presentadas por la investigadora, los cuales ofrecieron un punto de partida para el

enriquecimiento del mismo.

Como resultados de la autopreparacion cada uno de los entrenadores identifico
los principales problemas psicolégicos que inciden en el rendimiento de sus

deportistas, supieron expresar cual es su papel respecto a la preparacion
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psicologica de sus deportistas y equipo; valoraron la importancia de la relacidon
entrenador-psicologo para la direccién del proceso de entrenamiento deportivo;
valoraron los desafios y perspectivas de la atencidn a la preparacion psicologica
desde edades tempranas, dadas las exigencias del voleibol contemporaneo,
relacionaron los resultados del diagndstico realizado por la psicologa con la
observacion que sistematicamente hacen a sus deportistas; determinaron en el
proceso de preparacion las tareas de entrenamiento deportivo que pueden ser
utilizadas para la potenciar lo psicolégico, y elaboraron tareas de entrenamiento
para lograr el desarrollo de procesos psiquicos de acuerdo con las demandas del

mismo.

La autopreparacion repercutio en el logro de los talleres realizados pues favorecio

valoraciones y enjuiciamiento critico de los participantes.

Al describir cada una de las acciones implementadas se realizé una valoracion de
sus resultados que ya ofrecen informacion del progreso de los entrenadores

quienes se benefician de las acciones de la estrategia.

Los resultados de la evolucion progresiva de cada uno de los ocho entrenadores
beneficiados por la propuesta se resumen en niveles alcanzados de preparacion
en las dimensiones conceptual, procedimental y actitudinal para el trabajo

metodoldgico.

Evaluacion sumativa del conjunto de acciones desarrolladas para mejorar el

trabajo metodoldgico de la preparacion psicoldgica.

Como fue expresado antes, esta accion esta concebida para evaluar el nivel de
satisfaccion de las necesidades de preparacion alcanzado por los entrenadores de
voleibol de la EIDE “Héctor Ruiz” de Villa Clara para mejorar el trabajo

metodoldgico de la preparacion psicologica desde su accionar.

Las necesidades de preparacion a satisfacer son las concertadas en la etapa

organizativa de la estrategia.

El nivel de preparacion de los entrenadores antes de aplicar la estrategia en las

dimensiones conceptual, procedimental y actitudinal para el trabajo metodoldgico
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coincidentes con las necesidades a satisfacer a través de la propuesta, dado en
categorias de alto, medio y bajo se mostraron en el anexo 18. EIl nivel de
preparacion de los entrenadores después de aplicar la estrategia, categorizado

mediante el mismo modo de proceder se muestra en el anexo 23.

Las evaluaciones antes de iniciar la etapa de implementacién de la estrategia en
las dimensiones conceptual y procedimental fueron categorizadas con predominio
de un nivel bajo; solo el indicador “conocimientos de la actividad especifica del
voleibolista y sus particularidades” no se comportdé de esa manera.

Respecto a los indicadores de la dimensidn actitudinal se categorizaron la mayoria
con un nivel medio, excepto el indicador “interés en la planificacion, ejecucion y
evaluacion del trabajo con la preparacion psicoldgica desde su accionar” donde la
mayoria de los entrenadores se categorizaron de bajo. En 6 de los 10 indicadores

predominé el nivel bajo.

Las evaluaciones al concluir las acciones de la etapa de implementacion de la
estrategia se comportaron de la manera siguiente: los indicadores de las tres
dimensiones fueron categorizados con predominio de un nivel alto. En 9 de los 10

indicadores predomino el nivel alto.

Los niveles de preparacion se comparan estadisticamente mediante la prueba de
rangos sefalados de Wilcoxon y se corroboran cambios significativos. En cada

uno de los indicadores se obtuvo un valor de a < 0,05.

Por tanto, se concluye que se logré un alto nivel de satisfaccion de las
necesidades de preparacion por los entrenadores de voleibol de la EIDE “Héctor
Ruiz” de Villa Clara para mejorar el trabajo metodolégico de la preparacion

psicoldgica desde su accionar.
Se corrobora la hipotesis formulada para la situacion experimental.
Conclusiones del capitulo

La estrategia se disefia a partir de precisar la existencia de limitaciones teoricas y

practicas en el proceder de los entrenadores de voleibol la EIDE “Héctor Ruiz” de

104



Villa Clara para dirigir en el proceso de entrenamiento lo concerniente a lo

preparacion psicologica, esencialmente de caracter metodoldgico.

La evaluacién de la estrategia como resultado cientifico permite afirmar que los
entrenadores del contexto deportivo donde se realiza la investigacion se
prepararon a través de sus diferentes acciones en conocimientos, habilidades, y
actitudes necesarias para mejorar el trabajo metodologico de la preparacion

psicologica. Se satisfacen las necesidades para la cual se elaboro.
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Conclusiones

El proceso investigativo desarrollado permitié concluir lo siguiente:

El marco contextual y teorico establecido sobre el trabajo metodolégico de la

preparacion psicolégica desde la funcidn del entrenador deportivo aporta la

concepcion de las acciones metodolégicas que satisfacen las necesidades de

preparacion de los entrenadores de voleibol con vistas a mejorar el trabajo

metodoldgico de la preparacion psicologica desde su accionar en la estrategia

propuesta y, a la vez que enriquece la concepcion del trabajo metodoldgico para el

desarrollo de este tipo de preparacion psicolégica en el proceso pedagdgico

deportivo.

El diagndstico del estado actual del trabajo metodoldgico de la preparacion
psicolégica desde la funcién del entrenador deportivo en el voleibol en la EIDE
“Héctor Ruiz” de la provincia de Villa Clara, arrojo potencialidades, dificultades
y barreras respecto a su desarrollo. Se reconoce la necesidad de incrementar
los conocimientos, habilidades y actitudes para enfrentar ese tipo de
preparacion. Esas necesidades se constituyeron en indicadores de las
dimensiones conceptual, procedimental y actitudinal para la mejora del trabajo
metodoldgico de la preparacidn psicologica desde la funcion del entrenador

deportivo.

La estructura y el contenido que asume la estrategia dirigida a mejorar el
trabajo metodologico de la preparacién psicologica desde la funcién del
entrenador deportivo en el voleibol en la EIDE “Héctor Ruiz” de Villa Clara
parte de un diagndstico de necesidades a satisfacer, y se proyectan y ejecutan
sistemas de acciones intermedias, progresivas y coherentes distribuidas en
tres etapas -organizativa o preparatoria, de implementacién y de evaluacion,
las cuales permiten alcanzar de forma paulatina los objetivos propuestos.
Ademas, tiene implicita la posibilidad de perfeccionamiento y enriquecimiento,

asi como de adaptacion a nuevas condiciones.
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Los resultados de la evaluacion por criterio de expertos avalan la calidad de la
concepcion tedrica de la estrategia y las posibilidades de aplicacion de esta en

la practica.

Las acciones metodoldgicas implementadas con un enfoque estratégico,
sustentadas desde la perspectiva de la formacién permanente del entrenador
deportivo, en respuesta a los lineamientos de trabajo metodoldgico, y
caracterizadas por la actividad cooperada, satisfizo, en principio, las
necesidades de preparacion de los entrenadores de voleibol de la EIDE
“Héctor Ruiz” de Villa Clara con vistas a mejorar el trabajo metodoldgico de la

preparacion psicolégica desde su accionar.
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Recomendaciones

Evaluar el impacto de la estrategia dirigida a mejorar el trabajo metodologico
de la preparacion psicologica desde la funcién del entrenador deportivo en el

voleibol en la EIDE “Héctor Ruiz” de Villa Clara.

Continuar desarrollando acciones estratégicas para que el trabajo
metodolégico se constituya la via principal para elevar la preparacion del
entrenador deportivo en el tratamiento de la preparacion psicologica en el

proceso pedagogico deportivo.

Valorar las posibilidades de transferibilidad de la estrategia a otros escenarios

deportivos.
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Anexo 1

Caracterizacion del grupo de entrenadores del estudio

Menos de 10 afos 5

ARos de experiencia Mas de 10 afios 6

Licenciados 7

Titulacion Estudian la Licenciatura 4

Formacién académica Master en Educacion 1

Con colaboracion 5
internacional




Anexo 2
Encuesta a los entrenadores de voleibol

Estimado profesor, en esta encuesta se espera recoger su valiosa opinion sobre el
tratamiento dado a la preparacion psicolégica. Por favor, conteste con la mayor
objetividad posible el cuestionario que se anexa y envienos en la mayor brevedad
sus valiosas respuestas.

Muchas gracias por su colaboracion.

Cuestionario
1. ¢ Trabaja Ud con el programa de preparacion del deportista?

Si No Aveces

2. ¢, Coémo accedi6 al programa actual?
a) Lo tengo impreso b) Esta en soporte digital
c) Se presento en la preparacion metodologica d) No lo tengo

3. En relacion con las orientaciones metodoldgicas para la preparacion
psicologica que aparecen en el actual programa, ¢cémo las evalia?:
a) Muy completa b) Completas
C) Incompletas d) No orientan.
En caso de marcar los incisos ¢ 6 d argumente.

4. Respecto a las exigencias psicolégicas del voleibol y particularidades de la
edad de los voleibolistas de la EIDE, responda:
a) Las conoce y domina
1-Completamente 2-Parcialmente 3-No
b) En caso de responder parcialmente diga si es por las siguientes razones:
Solo conozco y domino la categoria que trabajo
Las conozco pero no las domino como para tenerlas en cuenta
Otras razones ¢cuales?

5. ¢Considera que actualmente se atiende debidamente la preparacion
psicolégica?
a) Totalmente b) Medianamente c) Escasamente

5.1. En caso de seleccionar una de las dos ultimas opciones, marque con una X
qué causas de las propuestas u otras, considera que inciden en este
comportamiento:



a) ___ No siempre se abordan problemas relacionados con lo psicolégico en
las preparaciones metodoldgicas.

b)  Predomina una preparacion en la que prima lo fisico y lo técnico-
tactico.

c) __ La estimulacion al desarrollo psicolégico se centra en los periodos
proximos a competencias.

d)  Las actividades que se desarrollan no se encaminan a buscar
conscientemente procedimientos dirigidos a la preparacion psicoldgica.

€e) _ En los planes de entrenamiento se consigna con claridad lo
relacionado con lo fisico y lo técnico-tactico en correspondencia con los
programas y las indicaciones de los niveles superiores.

f) ___ El control no es siempre suficiente y en muchas ocasiones se hace
centrando la atencion en el analisis de los resultados, descuidando el
proceso que utilizé el entrenador para llegar al mismo.

Q) No se utilizan plenamente las potencialidades de los demas
contenidos de la preparacion en funcibn de lo psicoldgico, con el
predominio de pocas actividades encaminadas exclusivamente a este
componente

h) _ No se dispone del tiempo suficiente para dedicarlo de forma exclusiva
a la preparacion psicoldgica.

i) _ Falta de preparacion para el disefio de tareas dirigidas a lo
psicolégico como los componentes fisicos, técnicos y tacticos.

j)) ___ Dificultad en el acceso a fuentes bibliograficas actualizadas sobre lo
psicolégico, o desconocimiento de la existencia de estas.

k) Otras: ¢cuales?

6. ¢Como considera su preparacion para disefiar tareas encaminadas a la
preparacion psicolégica utilizando los recursos propios del entrenamiento
deportivo?

a) Excelente b) Buena c)Regular _ d)Mala

6.1. En caso de no sentirse bien preparado (regular o mal) ¢cuales de estos
problemas considera que han incidido en este comportamiento?

a) __ Poco tiempo de autopreparacion.

b)  Escaso material de consulta que aborde cémo proceder para ello.

c) ___ Se le dedica poco tiempo en las preparaciones metodoldgicas.

d)  Los documentos normativos no exigen de su atencion como los
otros.

e) _ La preparacibn en este aspecto no estd aun dentro de mis

prioridades.



7. EIl trabajo metodolégico de la preparacion psicolégica desde la funcion del
entrenador deportivo es la via principal para su preparacién en este contenido.
Responda lo siguiente:

a) Formas de trabajo metodoldgico que conoce.

b) Niveles del trabajo metodoldgico en que participa.

c) Contendido de los temas que se tratan en las preparaciones

metodoldgicas




Anexo 3

Entrevista a entrenadores de la EIDE y metodélogos del INDER Provincial

Se comienza estableciendo el rapport y exponiendo los fines de la entrevista.

Temas para el desarrollo de la entrevista

Consideraciones acerca del tratamiento de la preparacion psicolégica desde la

figura del entrenador deportivo.
» Posibilidades reales que tiene el entrenador para enfrentarla.

» Aspectos negativos o errores que caracterizan la labor del entrenador en

esa direccion.

» Aspectos de indole subjetiva u objetiva que impiden o pueden impedir el
tratamiento adecuado de la preparacion psicolégica desde la figura del

entrenador deportivo.

» Como aprovechar las potencialidades, resolver las dificultades y romper las
barreras para mejorar el tratamiento de la preparacién psicolégica desde la

figura del entrenador.



Anexo 4

Entrevista cualitativa (focalizada) al psicélogo en el Centro Provincial de

Medicina Deportiva

Temas:

1.

Ideas que se manejan respecto a las orientaciones metodoldgicas e

indicadores de desempefio del psicélogo en esta area.
Cantidad de equipos y atletas a atender.
Como llevan a cabo la preparacion psicolégica.

Valoracion personal acerca de este proceso, en relacion con el tratamiento
metodolégico dado a la preparacion psicolégica por parte de los

entrenadores del voleibol.

Opinidn sobre las orientaciones metodologicas para la preparacion

psicolégica del nuevo programa.



Anexo 5

Guia de observacién a sesiones de entrenamiento

Objetivo: Constatar el desempefio de los profesores de voleibol

y de los

deportistas en relacion con la preparacion psicoldgica a lo largo de las sesiones de

entrenamiento observadas.

Atendiendo a las caracteristicas de las sesiones de entrenamiento, aspectos

a observar:

Actividad del profesor de voleibol

Siempre

Algunas
veces

Nunca

Orientacion del objetivo en funcion del desarrollo de
los procesos psiquicos de mayor predominio;
propicia la correspondencia entre las exigencias de la
tarea y el objetivo planteado.

Se precisan y especifican desde el inicio de la unidad
de entrenamiento las posibles acciones que realiza
en funcion de la preparacion psicoldgica.

Las tareas encaminadas a lo psicolégico son
trabajadas de forma planificada. No se observa
improvisacion por los profesores.

Disefio intencional de la integracién de acciones para
estimular el desarrollo de lo cognoscitivo
(percepciones, pensamiento, memoria, atencion), lo
afectivo, lo volitivo y lo motivacional, con la utilizacion
de los recursos propios del entrenamiento deportivo.

Procedimientos variados y motivantes en las
sesiones de entrenamiento.

Se observa interés por cuestiones relacionadas con
lo psicologico.

Realizan acciones diferenciadas, segun necesidades
y potencialidades de los deportistas, a partir del
diagnéstico.

La participacion de la psicéloga se planifica por parte
de los entrenadores

El control y evaluacién de lo psicoldgico se realiza de
manera improvisada.




Actividad del alumno

Motivacién que alcanzan los deportistas en la sesion
de entrenamiento.

Entrenamiento que logran con los recursos propios
del entrenamiento deportivo para contribuir a la
preparacion psicoldgica.

Sistematizacion de acciones encaminadas a elevar el
nivel de desarrollo psicoldgico de los deportistas.

Evaluacion que realiza el deportista de su desarrollo
psicolégico.




Anexo 6

Calculo del coeficiente de competencia de los expertos

El coeficiente de competencia K se calcula por la expresion siguiente:

K =% (K: +K;) donde:

K¢: coeficiente de conocimiento o informacidén que tiene el experto acerca del
problema, calculado sobre la base de la valoracion del propio experto en una
escala de 0 a 10 y multiplicado por 0.1 (dividido por 10) de modo que:

- Evaluacion 0 indica absoluto desconocimiento de la problemética que se

evalla.

- Evaluacion 10 indica pleno conocimiento de la referida problematica.

El experto deberd marcar una cruz en la casilla que estime pertinente, asi:

01 |2 |3 |4

5 |6

7

8 |9 |10

X

5
K.=6(0.1)= 0 =06

Ka,: es el coeficiente de argumentacion o fundamentacion de los criterios del
experto, determinado como resultado de la suma de los puntos alcanzados a
partir de una tabla patrén como la siguiente:

Grado de influencia de cada una de
Fuentes de argumentacion las fuentes en sus criterios
Alto (A) Medio (M) | Bajo (B)
Andlisis técnicos realizados por usted
sobre el tema. P 0,40 0,35 0,25
La aplicacion creativa de experiencias
personales practicas basadas en sus 0,30 0,25 0,15
conocimientos sobre el tema.
Los niveles de preparacion psicoldgica
alcanzados por sus atletas durante su 0,20 0,15 0,08
actividad profesional.
La retroalimentacion alcanzada en la
practica diaria de los conocimientos vy
habilidades adquiridas mediante 0,10 0,05 0,02
diferentes formas de educacion
postgraduada.
TOTAL 1 0,8 0,5




Al experto se le presenta esta tabla sin cifras orientandole que marque con una
(x) sobre cual de las fuentes ha influido mas en su conocimiento de acuerdo
con los niveles ALTO (A), MEDIO (M) y BAJO (B). Posteriormente utilizando
los valores que aparecen en la tabla patron para cada aspecto se determina el

valor de K,. De tal modo que si:

Si0,8 <K,<1,0 el grado de influencia es alto
Si0,5<K,=<0,8 el grado de influencia es medio
Si 0=k,=<0,5 el grado de influencia es bajo



Anexo 7

Caracterizacion del grupo de expertos

Atributos Cantidad
C : Alto 14
Coeficiente de competencia .
P Medio 4
. Licenciado en Cultura Fisica 15
Profesion . . ) .
Licenciado en Psicologia 3
. Doctor en Ciencias de la Cultura
Con grado cientifico L
Fisica 4
. o Master 5
Sin grado cientifico . -

9 Licenciado 9
Experiencia como profesor | Entre 10 y 15 afios 6
de voleibol con desempefio
satisfactorio Més de 15 afios 12
Vinculado a la préactica del voleibol como atleta por mas de cinco 4

anos con buenos resultados.




Anexo 8

Cuestionario a los expertos

I- ¢ Como Usted considera el objetivo formulado de la estrategia? Margue con
una X su valoracion. Argumente en los casos poco adecuada o no adecuada.

Muy adecuada Bastante Adecuada Poco No adecuada
adecuada adecuada

II-¢, Como Usted considera la fundamentacion de la propuesta? Marque con una
X su valoracién. Argumente en los casos poco adecuada 0 no adecuada.

Muy adecuada Bastante Adecuada Poco No adecuada
adecuada adecuada

[l —Sobre la concatenacion y ordenamiento de las etapas de la estrategia,
exprese su criterio marcando con una X. Argumente en los casos poco
adecuada o no adecuada.

Muy Bastante Adecuado Poco No adecuado
adecuado adecuado adecuado

IV — Sobre el contenido de cada una de las etapas de la estrategia, exprese su
criterio marcando con una X. Argumente en los casos poco adecuada o no
adecuada.

Etapa 1
Muy Bastante Adecuado Poco No adecuado
adecuado adecuado adecuado
Etapa 2
Muy Bastante Adecuado Poco No adecuado
adecuado adecuado adecuado
Etapa 3
Muy Bastante Adecuado Poco No adecuado
adecuado adecuado adecuado

V- Sobre las posibilidades de implementar la estrategia en la practica, marque
con una X su criterio. Argumente en los casos pocas posibilidades o ninguna

Muchas Bastantes Medias Pocas Ninguna




Anexo 9

Andlisis de los programas de Psicologia del Deporte en el pregrado y

postgrado.
Documentos Unidad de analisis Categorias de Analisis cualitativo
analizados analisis realizado

1| Planes de estudios
de la Carrera de
Licenciatura en
Cultura Fisica
desde el Plan “A”
hasta el “D” de

Psicologia | (A)
Psicologia II(A)
Psicologia | (B)
Psicologia Il (B)
Psicologia Ill (B)
Psicologia | (C)

Contenidos de:
Psicologia General
Psicologia Evolutiva

Bases
de:

Psicolégicas

La Psicologia General trata

lo relacionado con los
procesos psiquicos, la
personalidad, en

correspondencia con lo que
se ha abordado en esta

Distincion de las
funciones del
psicélogo y el
entrenador en este
sentido.

reciente Psicologia Il (C) Preparacion fisica ciencia como objeto de
implantacion Psicologia (D) Preparacion técnica | epnsefianza.
Psicopedagogia (D) | Preparacion tactica
Lo evolutivo se trata en la
Bases de la Psicologia Il del “B”, en la |
preparacion del “C” y en la Psicologia
psicolégica del “D".
Viasy métodos ara | |25 bases pecldcas co
elréjesgr(rz%lr? dela preparacign estan en la Il
gsi(?olégica del “A”, en la lll del “B” y en
' la Il del “C”, y con otro
enfoque en la
Psicopedagogia.
Las bases estan en el
AB,C y las vias no
aparecen definidas
explicitamente en ninguno
2 Programas de Subsistema de alto | Vias y métodos para | En los programas
Psicologia del rendimiento: la preparacion analizados se trata lo
Deporte en el psicolégica desde la | relacionado con la
postgrado Diplomado figura del intervencién psicolégica y
Maestria entrenador. de algun modo la
Especialidad planificacion de la

preparacion psicoldgica.

No aparecen tratados la
definicién de roles.




Anexo 10

Anélisis de los Programas de Preparacion del Voleibol

No. | Documentos Unidad de Categorias de Analisis realizado
analizados analisis analisis
1 Programa  de | Preparacion Caracterizacion Se hacen consideraciones
preparacion psicolégica psicolégica de las | psicolégicas sobre la
vigente a partir categorias. preparacion deportiva de
de 1988 los voleibolistas
fundamentando la
importancia de los
factores psicologicos en
relacion con el
rendimiento de un equipo.
Valoracion de los | Se asumen cuatro
principales aspectos | aspectos como lineas de
psicolégicos del trabajo del entrenador: la
deporte. motivacion, el control del
jugador frente al stress de
la competencia en equipo
y la forma de vida del
jugador.
Vias para planificar | No aparecen vias para
la preparacion planificar la preparacion
psicoldgica. psicoldgica.
2 Programas de | Preparacion Caracterizacion No hace referencia a los

Preparacion del
voleibol del afio
1998.

psicolégica

psicolégica de las
categorias.

Valoracion de los
principales aspectos
psicologicos del
deporte.

Vias para planificar
la preparacion
psicolégica.

aspectos psicolégicos en
el voleibol, ni a los
factores y componentes
gue debe tener en cuenta
el entrenador en relacion
con la preparacion
psicologica. Por tanto,
tampoco vias para ello.




Programas de
Preparacion del
voleibol del
ciclo 2000-
O4(publicado en
2002)

Preparacion
psicologica

Caracterizacion
psicologica de las
categorias.

Valoracion de los
principales aspectos
psicolégicos del
deporte.

Vias para planificar
la preparacion
psicologica.

Se incluye en la
caracterizacion de la
categoria y el perfil
psicolégico de la edad.

Los objetivos educativos
enuncian lo psicolégico
pero no se derivan, ni se
concretan acciones.

No se tienen en cuenta las
vias para planificar la
preparacion psicolégica.

Programa de
Preparacion

del ciclo
2004-2008

Preparacion
psicologica

Orientaciones
para la
preparacion
psicolégica

Caracterizacion
psicologica de las
categorias.

Valoracion de los
principales aspectos
psicologicos del
deporte.

Vias para planificar
la preparacion
psicolégica.

Vias para planificar
la preparacion
psicologica.

Se incluye la
caracterizacion de la
categoria 'y el perfil

psicolégico de la edad.

Los objetivos educativos
enuncian lo psicoldgico.

Tienen las orientaciones
metodolégicas para la
preparacion psicolégica.

Se ofrecen acciones
estructuradas a partir de lo
cognitivo, afectivo,

motivacional a través de
los recursos propios del

entrenamiento  deportivo
para desarrollar lo
psicolégico.

Se presenta el aprendizaje
cooperativo dentro de las
mismas como via para el
desarrollo de las 4
esferas.

Son necesarios elementos
metodoldgicos para operar
con las mismas.




Anexo 11

Analisis de los planes de entrenamiento de los entrenadores de la EIDE

Documentos Unidad de Categorias de Andlisis realizado
analizados analisis analisis
entrenamiento curso | psicologica objetivos planteada la preparacion
2006-2007 Irelamonadqs, con | psicoldgica.
a preparacion .
psicologica. Lo re!qcmnadq ~con la
preparacién  psicolégica se
sefiala de manera general y en
Forma de IasicoI()r(—:‘iaclclstaCIogneraldrr(?ente teztl
consignar lo ipnicio dgel macr?)ciclo réximos
relacionado con la 2 la competencia yp
preparacion p. o
psicoldgica. Lo psicolégico _ aparece
planteado en relacién con el
control del proceso.
Se consideran los topes como
formas de evaluar la
preparacién psicolégica y el
término se sefiala de forma
general sin especificaciones en
torno a él.
Planes de Preparacion Definicion de Los objetivos aparecen
entrenamiento del | psicologica objetivos encaminados a la preparacion

curso 2007-08

relacionados con
la preparacién
psicoldgica.

Forma de
consignar la
relacionado con la
preparacion
psicoldgica

psicolégica de forma especifica.

Estan definidas las
caracteristicas psicologicas de
la SSD de las etapas evolutivas
correspondientes a cada
categoria.

Se sefalan las mismas tareas
de las orientaciones que
aparecen en el programa.

Se identifican las principales

dificultades en el orden
individual en lo psicolégico.
El control psicoldgico esta

previsto en las semanas: 3, 10,
20, 24, 28,33.

En los mesociclos se sefalan
las mismas tareas y objetivos de
las orientaciones para la
preparacion psicoldgica, no se
derivan en acciones concretas
integradas al resto de los
componentes de la preparacion.




5.1.

Anexo 12

Resultados de la encuesta a los entrenadores de voleibol de la EIDE

¢ Trabaja Ud con el programa de preparacion del deportista?

Si 11
No 0
A veces 0
¢, Coémo accedié al programa actual?
Lo tengo impreso 2
Lo tengo en soporte digital 11
Se present6 en la preparacion metodoldgica 11
No lo tengo 0

En relacion con las orientaciones metodolégicas para la preparacion psicologica,

scémo las evaltia? :

Muy completas

Completas

Incompletas

No orientan

OO

Argumentos

Son muy generales

11

Falta informacion de cémo hacerlo.

9

No sé como consignarlo en los documentos de planificacion

10

Respecto a las exigencias psicolégicas del voleibol y particularidades de la edad de

los voleibolistas de la EIDE, responda:
a) Las conoce y domina

Completamente 2
Parcialmente 9
No 0

b) En caso de responder parcialmente diga si es por las razones siguientes:

Solo conozco y domino la categoria que trabajo 6
Las conozco pero no las domino como para tenerlas en cuenta 3
Otras razones ¢ cuales? 2

¢ Considera que actualmente se atiende debidamente la preparacion psicologica?

Totalmente 1
Medianamente 7
Escasamente 3

En caso de seleccionar una de las dos ultimas opciones, margue con una X qué
causas de las propuestas u otras, considera que inciden en este comportamiento:

a) No siempre se abordan problemas relacionados con lo 11
psicolégico en las preparaciones metodolégicas
b) Predomina una preparacion en la que prima lo fisico y lo 11




técnico-tactico.

¢) La estimulacién al desarrollo psicolégico se centra en los 8
periodos proximos a competencias.
d) Las actividades que se desarrollan no se encaminan a 9

buscar conscientemente procedimientos dirigidos a la
preparacion psicoldgica.

e) En los planes de entrenamiento se consigna con claridad lo 11
relacionado con lo fisico y lo técnico-tactico en
correspondencia con los programas y las indicaciones de
los niveles superiores.

f) El control no es siempre suficiente y en muchas ocasiones 11
se hace centrando la atencién en el analisis de los
resultados, descuidando el proceso que utilizé el entrenador
para llegar al mismo.

g) No se utilizan plenamente las potencialidades de los demas 9
contenidos de la preparacion en funcion de lo psicoldgico,
con el predominio de pocas actividades encaminadas
exclusivamente a este componente.

h) No se dispone del tiempo suficiente para dedicarlo de forma 10
exclusiva a la preparacion psicoldgica

i) Falta de preparacién para el disefio de tareas de dirigidas a 11
lo psicologico como el resto de los componentes.

j) Dificultad en el acceso a fuentes bibliograficas actualizadas 10
sobre lo psicolégico o desconocimiento de la existencia de
estas.

k) Otras: ¢cudles?
Se necesitan mas conocimientos de Psicologia 8
La orientaciones sobre lo psicologico son muy generales 10
Se requieren herramientas para enfrentar la preparacion 9
psicolégica.
Darle solucibn a lo psicoldgico sin afectar los demas 8
componentes de la preparacion.
Analizar la posibilidad de darle solucion a lo psicoldgico 9

con los conocimientos adquiridos.
6. ¢CoOmo considera su preparacion para disefar tareas encaminadas a la preparacion
psicologica utilizando los recursos propios del entrenamiento deportivo?

Excelente 0
Buena 3
Regular 5
Mala 2

6.1. En caso de no sentirse bien preparado (regular o mal) ¢,cuéles de estos problemas
considera que han incidido en este comportamiento?
| &) Poco tiempo de autopreparacion e




mis prioridades.

b) Escaso material de consulta que aborde cémo proceder 4
para ello.

c) Se le dedica poco tiempo en las preparaciones 11
metodoldgicas.

d) Los documentos normativos no exigen de su atencion 9
como los otros.

e) La preparacion en este aspecto no esta aln dentro de 1

7. El trabajo metodoldgico de la preparacion psicolégica desde la figura del entrenador
deportivo es la via principal para su preparacion en este contenido. Responda lo

siguiente:

Formas de trabajo metodoldgico que conoce
Preparacion metodologica 11

Niveles del trabajo metodologico en los que usted participa.
Grupo de Deporte 11

Colectivo de catedra 11

Preparacion fisica, técnico tactica 11
Planificacion del entrenamiento 7
Valores 9

Contenidos de los temas tratados en la preparacion metodoldgica.

No recuerdo de temas especificos 2




Anexo 13
Programa de talleres para una accion metodologica de la estrategia
dirigida a mejorar el trabajo metodolégico de la preparacién psicoldgica

en el deporte voleibol en la EIDE “Héctor Ruiz” de Villa Clara

Fundamentacion

La preparacion del profesor deportivo en el orden cientifico es hoy una
exigencia mayor en su quehacer debido al rigor que ha alcanzado esta practica
mundialmente. El nivel obtenido por la preparacion fisica, técnica y tactica es
tan avanzado que el plus de rendimiento necesario para competir en la elite,
gueda para los que desarrollen recursos psicolégicos que le propicien una
actuacion estable y eficiente. Por eso el entrenador deportivo necesita
superarse cada vez mas en todos los ordenes y renovar sistematicamente los
conocimientos y habilidades profesionales, de acuerdo con los avances y el
desarrollo cientifico-técnico. Con este propdsito esta disefiado el programa de
los talleres, en particular para elevar la preparacibn metodolégica de los
entrenadores de voleibol en relacion con el tratamiento de la preparacion
psicolégica, componente de la preparacion deportiva que de manera general,

segun diagnésticos realizados, es atendido insuficientemente por estos.

En el Reglamento de la Educacién de Postgrado de la Republica de Cuba
(MES, 2004), se identifica al Taller como “...otras formas de superacion...”
(Ibidem). Asimismo el Articulo 111 de la Resolucién 210/07 (MES, 2008),
reconoce al taller como un tipo de clase “...que contribuye al desarrollo de
habilidades para la solucién integral de problemas profesionales en grupo, para

el grupo y con la ayuda del grupo...”

En la Resolucién 210 /07 del MES en su Articulo 54 se incorpora “...que tiene
como objetivo debatir acerca de una problematica relacionada con el proceso
de formacion y en el cual los profesores presentan experiencias relacionadas
con el tema tratado. Se proyectan alternativas de solucion a dicho problema a

partir del conocimiento y la experiencia de los participantes”.

Objetivo general: Preparar a los entrenadores de voleibol de la EIDE “Héctor

Ruiz” de Villa Clara en conocimientos, habilidades, y actitudes necesarias para



mejorar el trabajo metodolégico de la preparacion psicolégica desde su

accionar.

Sistema de conocimientos: La preparacion psicologica en el contexto de la
preparacion del deportista. Concepciones sobre la preparacion psicolégica: el
paradigma integrador. Clasificacion de la preparacion psicologica. La
preparacion psicologica y el entrenador deportivo. El contenido psicolégico de
los diferentes componentes de la preparacion del deportista. Exigencias
psicolégicas del voleibol y su relacion con la situacion social del desarrollo.
Propuesta de procedimientos para el disefio de las acciones metodolégicas.
Valoracion de la necesidad del trabajo metodoldgico dirigido a la preparacion

psicolégica como componente de la preparacion del deportista.

Sistema de habilidades: a) Integrar la preparacion psicologica al resto de los
componentes de la preparacion del deportista. b) Identificar la dimension
psicolégica del accionar del entrenador. c) Utilizar los elementos del
diagnostico para conocer las debilidades y fortalezas tanto individuales como
del equipo que en el orden psicolégico puedan afectar una adecuada actuaciéon
deportiva. d) Disefiar acciones metodoldgicas para la preparacion psicologica a
partir de los recursos propios del entrenamiento deportivo. e) Organizar la
preparacion psicoldgica utilizando los recursos propios del entrenamiento

deportivo.

Indicaciones metodoldgicas: La forma en que se han estructurado los talleres
para la preparacion de los entrenadores de voleibol que les permita integrar en
su accionar lo psicolégico de manera intencionada y contribuir a la preparacion
psicolégica desde su figura, obedecen al criterio de organizaciéon didactica que
predomina en el trabajo pedagdgico de los entrenadores y de los documentos
rectores de este proceso.

No obstante, este orden no es rigido, pero si es recomendable que cada taller
se convierta en un “taller de enriquecimiento o perfeccionamiento” de la
preparacion psicologica, donde se logre ir incorporando todos los
conocimientos adquiridos, y se tengan en cuentan en grado creciente los
requerimientos y procedimientos trabajados, dando la posibilidad de
desarrollar la actividad productiva, creadora y reflexiva de los implicados. Por



esta razdn, en cada taller las acciones metodologicas deben ganar en calidad,
concibiendo estas con procedimientos reestructurados y combinados, con el

aporte de nuevos procedimientos.

La distribucion del tiempo por actividades se hard teniendo en cuenta los
nucleos teodricos seleccionados, asi como la frecuencia de las sesiones, en
dependencia de las disponibilidades de horario y tiempo de los participantes
dentro de la preparacion metodolégica normada por el organismo INDER. Se
potenciardn las actividades practicas para que los integrantes del taller puedan
tener la mayor cantidad de vivencias de ese corte, desde la organizacion,
puesta en practica de actividades y su posterior evaluacion. El tipo de
aprendizaje predominante sera el aprendizaje cooperativo, como via para

lograr la interrelacién de los miembros del grupo.

En cada uno de los talleres se orientaran tareas que requieran la
autopreparacién y la participacion en otras formas de trabajo metodoldgico que

complementan la calidad de sus resultados.

Evaluacion: Se realizara de forma sistematica en el desarrollo de cada taller,
dirigida a la valoraciéon de la elaboracion personal de los entrenadores
deportivos, insertada en el proceso de desarrollo de un pensamiento critico y
reflexivo respecto a la preparacion lograda en el contenido tratado a través de
la coevaluacién y la autoevaluacion. Se evaluara al concluir el ciclo de talleres
los niveles de preparacion para la mejora del trabajo metodoldgico logrados en

sus dimensiones conceptual, procedimental y actitudinal.
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Anexo 14

Programa de asesoramiento para una accién metodoldégica de la
estrategia dirigida a mejorar el trabajo metodol6égico de la preparacion
psicolégica en el deporte voleibol en la EIDE “Héctor Ruiz” de Villa Clara

Fundamentacién

Para el disefio del programa de asesoramiento se tuvo en cuenta lo establecido
en el Reglamento de Educacion de Posgrado de la Republica de Cuba. Res.
132/2004 que considera dentro de la superacion profesional formas
organizativas no principales cuando expresa “otras formas de superacion son
la autopreparacion, la conferencia especializada, el seminario, el taller, el
debate cientifico y otras que complementan y posibilitan el estudio y la
divulgacion de los avances del conocimiento, la ciencia, la tecnologia y el
arte”(2004:3)

Lo anterior justifica la utilizacién de esta forma de superacién para el trabajo
metodoldgico de la preparacion psicolégica a los entrenadores desde su
accionar, dada la necesidad de facilitar los procedimientos dirigidos a la
organizacion del contenido a través de formas y métodos desarrollados en los
talleres y la autopreparacion adecuados a situaciones propias de la preparacion
psicolégica en el voleibol, la identificacidbn de nuevos problemas y la propuesta
de acciones que generen soluciones en relacion con el trabajo metodolégico
para la preparacion psicolégica.

Objetivos:

Preparar metodologicamente a los entrenadores mediante tareas de
consolidacion de conocimientos y desarrollo de habilidades interrelacionando
diferentes formas de acciones de trabajo metodolégico.

Desarrollar la actividad cooperada y el transito de una acciéon a otra de la
estrategia dirigida a mejorar el trabajo metodolégico con la preparacion
psicolégica.

Sistema de conocimientos

(Temas de la autopreparacion): La preparacion psicolégica como contenido de
la preparacion deportiva del voleibolista en la EIDE. Los problemas que se
presentan en la practica deportiva que requieren del tratamiento psicologico
por parte del entrenador deportivo. Necesidades de perfeccionamiento del
trabajo metodologico de la preparacion psicoldgica. Integracién de lo
psicolégico al proceso de entrenamiento. Diferentes formas de tratar lo
psicolégico y posibilidades del disefio de acciones para su desarrollo por parte
de los entrenadores de voleibol en la EIDE.



Sistema de habilidades:

A) Identificar los principales problemas psicolégicos que inciden en el
rendimiento de sus deportistas. B) Distinguir su papel como entrenador del
papel del psicologo respecto a la preparacién psicologica. C) Valorar la
importancia de la relacion entrenador-psicélogo como forma de conocimiento
cientifico para la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje, en el
entrenamiento deportivo. D) Valorar los desafios y perspectivas de la atencién
a la preparacion psicoldgica desde edades tempranas, dadas las exigencias del
voleibol contemporaneo. E) Relacionar los resultados del diagndstico realizado
por la psicologa, con la observacion que sistematicamente hace a sus
deportistas. F) Determinar en el proceso de preparacion las tareas de
entrenamiento deportivo  que pueden ser utilizadas para potenciar lo
psicologico. G) Elaborar tareas de entrenamiento para lograr el desarrollo de
procesos psiquicos de acuerdo con las demandas del mismo.

Indicaciones metodologicas.

El asesoramiento se desarrollara entre los talleres y permitira encauzar la
preparacion de los entrenadores, también es un momento para lograr
intercambio y cooperacion entre los entrenadores, el J° de catedra y la
psicologa.

Se ajusta a las necesidades y demandas de los participantes derivado de la
combinacion de las formas organizativas no principales asumidas: talleres,
autopreparacion, que se realizan en colectivo y la practica educativa en un
continuo ir y venir. Se desarrolla entre taller y taller para orientar e intercambiar
y lograr la preparacion requerida para cada uno de los talleres, y la
incorporacion a sus propias practicas con la ayuda de la autopreparacion.

El desarrollo de las actividades de asesoramiento debe lograr una adecuada
integracion entre la formacion tedrica que garantice la base conceptual
requerida, y la practica que posibilite el desarrollo de habilidades para
satisfacer las exigencias que demanda el tratamiento metodoldgico de la
preparacion psicoldgica, con un nivel de complejidad ascendente.

La logica y el disefio del contenido de ensefianza del asesoramiento
concerniente al trabajo metodoldgico para la preparacion psicoldgica, como un
contenido esencial de las acciones metodologicas que se desarrollan en la
estrategia, se sustenta en el descubrimiento del sentido practico de lo que
estudia y la aplicaciéon a la propia labor pedagdgica, lo cual contribuird a la
determinacion y adecuacion del contenido apuntado para el logro de la
flexibilidad y la cooperacion.



Evaluacioén

La evaluacién al ser sisteméatica serd concebida como un proceso, de ahi que
sera consensuada entre los participantes, transitando por diferentes momentos
donde se producira la conjugacion entre la autoevaluacion, la coevaluacion en
el intercambio entre asesores y asesorados y finalmente se podra comprobar
en el desempefio en los talleres.
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Anexo 15

Programa de autopreparacién para una accion metodolégica de la
estrategia dirigida a mejorar el trabajo metodologico de la preparacion

psicoldgica en el deporte voleibol en la EIDE “Héctor Ruiz” de Villa Clara

Fundamentacion

El tratamiento del contenido de la preparacion psicolégica desde la figura del
profesor deportivo constituye una problematica esencial del proceso de
entrenamiento, por lo cual se le asigna a los entrenadores de voleibol de las
categorias escolares la responsabilidad de la preparacion sistematica y
permanente que tenga como referente esencial la utilizaciéon de los recursos
propios del entrenamiento deportivo, que promueva la integracion de lo
psicolégico al tratamiento de lo fisico, lo técnico y lo tactico durante la

planificacion que realiza de la preparacion deportiva.

En la realizacion de las acciones de autopreparacién se produce el desarrollo
actitudinal, critico, reflexivo de su propia practica, la interpretacion de la
realidad, del conjunto de saberes y experiencias sociales, que conlleva al
cambio desde el interior del proceso formativo, la actitud investigativa que
potencie el autoperfeccionamiento profesional y el mejoramiento a partir de
propuestas innovadoras, asi como la implicacion en el proceso formativo. De

ahi la importancia de esta forma de trabajo metodologico.
Objetivos

- Estimular el desarrollo profesional de los entrenadores del contexto
deportivo de estudio mediante las acciones de autopreparacion referentes al

tratamiento metodoldgico de la preparacion psicolégica desde su accionar.

- Favorecer valoraciones y el enjuiciamiento critico sobre la preparacion
psicolégica como un contenido formativo de las acciones que realiza en la

preparacion del deportista.

- Contribuir a la determinacién de las potencialidades psicolégicas de los

contenidos fisicos, técnicos y tacticos.



- Contribuir a la preparacion previa de los entrenadores vinculada a las

acciones a desarrollar en los talleres para su autoperfeccionamiento.

Sistema de conocimientos (Temas de la autopreparacion): La preparacion
psicolégica como contenido de la preparacion deportiva del voleibolista en la
EIDE. Los problemas que se presentan en la practica deportiva que requieren
del tratamiento psicoldgico por parte del entrenador deportivo. Necesidades de
perfeccionamiento del trabajo metodolégico de la preparacion psicologica.
Integracion de lo psicoldgico al proceso de entrenamiento. Diferentes formas de
tratar lo psicolégico y posibilidades del disefio de acciones para su desarrollo
por parte de los entrenadores de voleibol en la EIDE.

Sistema de habilidades: A) Identificar los principales problemas psicologicos
que inciden en el rendimiento de sus deportistas. B) Distinguir su papel como
entrenador del papel del psicélogo respecto a la preparacion psicologica. C)
Valorar la importancia de la relacién entrenador-psicologo como forma de
conocimiento cientifico para la direccién del proceso de ensefianza aprendizaje
en el entrenamiento deportivo. D) Valorar los desafios y perspectivas de la
atencion a la preparacion psicologica desde edades tempranas, dadas las
exigencias del voleibol contemporaneo. E) Relacionar los resultados del
diagnéstico realizado por la psicéloga, con la observacion que
sistematicamente hace a sus deportistas. F) Determinar en el proceso de
preparacion las tareas de entrenamiento deportivo que pueden ser utilizadas
para la potenciar lo psicolégico. G) Elaborar tareas de entrenamiento para
lograr el desarrollo de procesos psiquicos de acuerdo con las demandas del

mismo.

Indicaciones metodolégicas: Se orientan las acciones de autopreparacion a
través de los materiales de consulta de los talleres, los cuales contienen
situaciones presentadas por diferentes autores y tareas que estan contenidas
en los planes de entrenamiento, entre otros. Esos materiales deben constituir
una valiosa herramienta para la toma de conciencia de la importancia de lo
psicolégico, y su tratamiento desde edades tempranas para que su actividad
educativa no solo sea para obtener un alto resultado deportivo, sino también

para preparar a un hombre para la vida.



Evaluacion: Sistematica, mediante la participacion en los talleres y a través de

procesos de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.
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Anexo 16
PLANIFICACION DE LOS TALLERES DE LA ESTRATEGIA

Taller 1. La preparacion psicoldgica desde una concepcion integradora.

Objetivos:

e Definir el concepto de preparacion psicoldgica a traves del uso de la técnica
“Palabras Clave”.

e Explicar los conocimientos esenciales que debe poseer el profesor de
voleibol, a través del andlisis de objetivos de documentos rectores y la
comparacion de criterios de psicélogos y entrenadores deportivos acerca
de las cuestiones béasicas de la preparacion psicoldgica para ellos.

Método: Técnica “Palabras Clave”

Medios: Pizarron y tarjetas con definiciones de preparacion psicolégica

Participantes: Entrenadores de voleibol de la EIDE

Responsables: Autora de la tesis

Fechay tiempo de duracién: octubre de 2008. Sesion de la tarde.

Materiales a estudiar para la autopreparacion:

VALDES, H. (1996). La Psicologia en el contexto de la actividad deportiva:
un paradigma integrador.

SAINZ DE LA TORRE, N. (2003). Introduccion general al trabajo
psicologico con equipos deportivos. La llave del éxito

Taller 2. La preparacion psicolégica desde la funcion del profesor
deportivo.

Objetivo: Valorar la funcidon del profesor deportivo en la preparacion
psicolégica a traveés del uso de situaciones problémicas y el trabajo cooperado.
Método: Debate

Medios: Programa de preparacion del deportista, planes de entrenamiento,
resultados del diagnéstico psicoldgico realizado a los voleibolistas y pizarrén.
Participantes: Entrenadores de voleibol de la EIDE, Psicdloga.

Responsables: Autora de la tesis

Fechay tiempo de duracion: Noviembre de 2008. Sesién de la mafiana
Materiales a estudiar para la autopreparacion:

PUNI, A. (1975). El estado de la preparacion psicolégica y nivel de la
preparacion psicolégica con vistas a las competencias en el deporte.
Cuestiones de la psicologia del deporte, 3-24.

DE LA VEGA, R. Y GARCIA F El liderazgo del entrenador. Tomado de factores
psicolégicos que influyen en el alto rendimiento deportivo. En soporte digital
BUCETA, J. M. Cuestiones actuales en la aplicacion de la psicologia al deporte
de competicion. En soporte digital.



Taller 3. El trabajo con la dimension psicoldgica de lo fisico, lo técnico y
lo tactico.

Objetivo:

Identificar los rasgos psicolégicos que distinguen tareas del entrenamiento
para el desarrollo de lo fisico, lo técnico y lo tactico.

Método: Participativo

Medios: Tarjetas con propuestas de ejercicios para el desarrollo de los
diferentes componentes de la preparacion.

Participantes: Entrenadores de voleibol de la EIDE, Psicéloga

Responsables: Autora de la tesis

Fechay tiempo de duracion: Diciembre de 2008. Sesion de la mafana
Materiales a estudiar para la autopreparacion.

SAINZ DE LA TORRE, N. (2003). Aspectos psicologicos especificos del
trabajo del entrenador. La llave del éxito.

VALDES, H. (1996). La planificacion y el control de la preparacion
psicoldgica.

Taller 4. “Determinacion de las exigencias psicolégicas del voleibol”
Objetivos:

e Identificar los rasgos psicolégicos que distinguen tareas del
entrenamiento para el desarrollo de lo fisico, lo técnico y lo tactico.

e Relacionar los rasgos psicolégicos en funcién de la situacion social del
desarrollo de la categoria estudiada.

Método: Participativo

Medios: Propuestas de ejercicios para el desarrollo de los diferentes
componentes de la preparacion.

Participantes: Entrenadores de voleibol de la EIDE, Psicéloga
Responsables: Autora de la tesis

Fechay tiempo de duracion: Febrero de 2009. Sesion de la mafiana
Materiales a estudiar para la autopreparacion.

Programa de Preparacion del Deportista del voleibol. Colectivo de autores.

DEL PINO, M. A. Perfil de exigencias del voleibol Femenino. Tesis en opcion
del grado de master en Psicologia del Deporte

MEDVEDEV, V. V. La preparacion psicoldgica del voleibolista. En Klesshev, Y.
I. Voleibol.

DOMINGUEZ, L. (2003) .Caracterizacion de diferentes etapas del desarrollo de
la personalidad. En Psicologia: seleccion de textos.



Taller 5. Disefio de acciones metodoldgicas para la preparacion
psicoldgica con la utilizacion de los recursos propios del entrenamiento
deportivo.

Objetivo: Relacionar contenidos teoricos y metodologicos de la preparacion
psicoldgica con los recursos propios del entrenamiento deportivo, a través del
debate de experiencias practicas y la profundizacién del tema en la literatura
especializada.

Método: Debate

Medios: Textos seleccionados

Participantes: Entrenadores de voleibol de la EIDE

Responsables: Autora de la tesis

Fechay tiempo de duracién: marzo de 2009. Sesion de la tarde.

Materiales a estudiar para la autopreparacion.

Programa de Preparacion del Deportista del voleibol. Colectivo de autores

DE ARMAS, M. (2006) Algunas orientaciones para la preparacion psicoldgica.
En el Programa de Preparacion del Voleibol.

Taller 6. “Reflexiones de la practica pedagdgica, sobre la preparacion

psicologica desde la figura del entrenador deportivo”.

Objetivos:

e Valorar en colectivo las ideas acerca del trabajo metodolégico que
propicien el tratamiento de la preparacion psicologica desde la funcion del
entrenador.

e Valorar, a través de la autoevaluacion, coevaluacion y la heteroevaluacion
el crecimiento profesional alcanzado en relacibn con el tratamiento
metodoldgico de la preparacion psicoldgica con la superacién recibida.

Método: Debate

Medios: Textos seleccionados

Participantes: Entrenadores de voleibol de la EIDE

Responsables: Autora de la tesis

Fechay tiempo de duracién: abril de 2009. Sesion de la tarde.

Materiales a estudiar para la autopreparacion.

Programa de Preparacion del Deportista del voleibol. Colectivo de autores

Resolucién 256/89 del INDER

SAINZ DE LA TORRE, N. (2003). Aspectos psicoldgicos especificos del

trabajo del entrenador. La llave del éxito.

VALDES, H. (1996) La planificacion y el control de la preparacion

psicoldgica.
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Resultados del criterio de expertos

Aspectos evaluados de la Muy Bastante Aceptable
metodologia Aceptable aceptable
Su objetivo 10 5 3
Su fundamentacion 9 5 4
La concatenacion y ordenamiento de 15 3 0
sus fases
El contenido de cada una de las etapas
- Etapa 1 17 1 0
- Etapa 2 12 3 3
- Etapa 3 11 7 0
Las posibilidades de implementar la 18 0 0

estrategia en la practica
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Niveles de preparacion para el trabajo metodolégico de la preparacion
psicoldgica del grupo de entrenadores de voleibol la EIDE Héctor Ruiz de

Villa Clara antes de aplicar la estrategia.

Indicadores de la dimensién conceptual Alto Medio Bajo

Conocimientos de la actividad especifica del
voleibolista y sus particularidades para asi 0 5 3
poder interpretar los fundamentos cientificos de
la preparacion psicologica del deportista.

Conocimientos para comprender el significado
de la preparacion psicolégica desde una 0 1 7
concepcion integradora.

Conocimiento psicologico para mejorar la
organizacion de la preparacion psicologica 0 1 7
utilizando los recursos propios del
entrenamiento deportivo.

Indicadores de la dimension procedimental

Habilidades para integrar la preparacion
psicologica al resto de los componentes de la 0 1 7
preparacion del deportista, aprovechando las
potencialidades de lo fisico, lo técnico, lo tactico
y lo tedrico en el trabajo con la preparacion
psicologica.

Habilidades para organizar la preparacion
psicolégica utilizando los recursos propios del 0 1 7
entrenamiento deportivo.

Habilidades para utilizar los elementos del
diagnostico, y asi conocer las debilidades vy 0 3 5
fortalezas tanto individuales como del equipo
gue en el orden psicologico puedan afectar una
adecuada actuacion deportiva.

Habilidades para identificar el cometido del
psicologo del deporte y el del entrenador en la 0 4 4
intervencién psicoldgica que se requiera.




Indicadores de la dimensién actitudinal

Motivacion para la superaciéon y actualizacion
en los temas relacionados con la preparacion
psicoldgica.

Interés en la planificacion, ejecucion vy
evaluacion del trabajo con la preparacion
psicologica desde su accionar.

Expresion de valores como: respeto, tolerancia,
aceptacion, responsabilidad hacia el trabajo del
psicélogo en relacion con la preparacion
psicoldgica.
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Técnica: “Palabras Clave”

Objetivo: Estimular la produccion de ideas para la definicion de Preparacién
psicolégica, con el uso de palabras clave a través de la via inductiva, asi como
ofrecer modelos de procedimientos o técnicas a emplear para la preparacion
psicologica.

Descripcion:

Se exhorta a los participantes a pensar en un término que se relacione con
Preparacion Psicolégica. Estos se van colocando en forma de lista en el pizarréon y

se sitda junto al término el nombre de quien lo propuso.

Los profesores deportivos que no tienen propuestas se pueden adscribir a algunos

de los términos propuestos.

Al finalizar este momento se les pide a los profesores que propusieron cada
término, que den argumentos de por qué lo consideran. Si el responsable observa
gue se quedan términos muy importantes que no han sido propuestos, debe
realizar preguntas de apoyo que compulsen a pensar sobre estos.

Una vez que se hayan dado todos los argumentos, se plantea a los participantes
la tarea de elaborar la definicion de Preparacion psicolégica desde la figura del
entrenador deportivo, para lo cual se someten a votacion aquellos términos que

deben formar parte de la misma.

Con los términos que reciban mayor puntuacion los entrenadores elaboraran la
definicion. Luego se leen algunas definiciones y se vale estimular los mejores

resultados.

Se comparan aquellas elaboradas por los entrenadores con la de los
investigadores del tema, las cuales seran repartidas por el responsable de la
actividad en tarjetas. En este caso se toman definiciones tanto de preparacion
psicolégica en sentido general, como de preparacion psicolégica desde la figura

del entrenador, dentro de la concepcion integradora de la misma.
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Contenido de las tareas que se presentan como propuestas para
desarrollar los talleres.

Actividades para la mejora de latoma de decisiones.

Nombre: Mantener equilibrio situacional

Periodo: Cualquiera

Objetivos técnicos: pase, control, remate, | Objetivos psicoldgicos:
otros desarrollar la concentracion de
Objetivos tacticos: creacion, ocupaciony | 1a atenciony la toma de
aprovechamiento de espacios libres. decisiones.

Finalidad: Mantener el equilibrio entre el ataque y la defensa en una situacion
real modificada.

Estructura: 2 equipos de 6 jugadores, situados en las zonas del campo.

Desarrollo: Juego normal con el condicionante de que existan cambios de
zonas de jugadores.

En este caso solo se va a permitir el cambio 4-2 en la zona delantera

Esta actividad se puede adaptar en funcién del sistema de juego que se
utilice. En el ejemplo se propone un 4-2 para ambos equipos para que los
jugadores de cada zona se encuentren en igualdad numérica. Ademas, se
propone que solo se puede atacar con saltos cuando el bal6on sea pasado
desde la zona tres.

En el caso de que se incumpla alguna de las reglas el balon pasara al
contrario.

Aspectos importantes El entrenador debe recalcar en mantener la condicion
de juego planteada.

Variantes: Como variante de esta actividad se puede modificar el sistema con
el que juega cada equipo. Por ejemplo que uno juegue con 4-2 y otro juegue
con 5-1, en funcién de lo que se quiera trabajar.




Actividades propuestas para mejorar la cohesion del equipo deportivo.

Nombre: Posicionamiento cooperativo entre recibidores.

Periodo: Cualquiera

Objetivo técnico: Recepcion del saque Objetivos psicolégicos:
Objetivos tacticos: Colocacién con anticipacion | Cohesion grupal
para recibir

Finalidad: Conseguir recepcionar el balon en una zona u otra segun los
movimientos del sacador.

Estructura: Tres jugadores en zona zaguera deben recepcionar el balén sin ser
burlados por el sacador.

Desarrollo: El sacador hard las acciones de saque tratando de burlar a los
defensores de la zona zaguera a lo que los defensores deben colocarse con
anticipacién para recepcionar el saque.

Aspectos importantes: Hay que hacer entender a los jugadores que es
fundamental que se muestren atentos a los movimientos de los sacadores y
perciban cual es el tipo saque y la direccién del mismo en funcién de la zona en la
gue se encuentren estos para lograr asi una correcta ubicacion entre ellos y que
se apoyen entre si limitando espacios libres que puedan beneficiar los objetivos
del sacador. Ademas, deben tener en cuenta como desplazarse dentro del terreno
acorde al saque aunque parezca mas facil para un jugador que para otro.

Variantes: Se puede variar el nUmero de jugadores que forman la actividad.

Actividades parala mejora de la concentracion

Nombre: Concentracién en saque y recibo

Periodo: Cualquiera (Preparacion técnico-tactica)

Objetivos instructivos: Desarrollar Objetivo psicolégico: Concentrar la
el complejo | vs. complejo I atencion en el saque y el recibo

Finalidad: Colocarse en disposicion de sacar y defender una jugada después
del Kl del equipo contrario.

Estructura: Dos equipos juegan el balon en todo el terreno. Recibiendo saque
a cualquier zona del terreno y conformando K1, asi como el otro equipo
conformara el K2.

Desarrollo: Los dos equipos se sitian en un espacio del terreno de voleibol y
juegan a intentar cumplir el objetivo del juego, dejar caer el balén en el campo
del contrario. El grupo que lo consiga realizara el saque, para lo que todos los
jugadores deben colocarse en funcion de cual es su rol.

Aspectos importantes: Establecer el sistema estadistico (mas-menos) para
valorar si los jugadores han cumplido con el objetivo de acuerdo con sus
funciones.




Actividades para la mejora de la atencion y la percepcién

Nombre: Pase con atencion

Periodo: Cualquiera

Objetivos técnico: Pasar. Objetivos psicolégicos: Contribuir al
Objetivos tacticos: Evadir blogueo | desarrollo de  la  atencion, la
concentracion y la vision periférica

Finalidad: Pasar balén con atencion a las pautas que el entrenador les dicta y
percibiendo lo que ocurre a su alrededor.

Estructura: Todos los jugadores delanteros del campo contrario preparados
para el bloqueo.

Desarrollo: Los pasadores realizan el pase a la zona contraria donde se
mueve el jugador central. Para ello deberan atender y percibir al balon y a los
movimientos de los bloqueadores.

Poco a poco se ira complicando el grado de dificultad de atencién en la tarea
que realizan los pasadores mediante variaciones de la actividad:

* Se hara primero a la sefial del entrenador levantando sus manos de
acuerdo a donde se quiere dirigir el pase.

» Después se realizara el ejercicio con un jugador central adelantado hacia
una zona de los laterales del terreno (izquierda o derecha) y el pasador
dirigird el balén a la zona contraria.

* Con tres blogueadores en el campo contrario realizar el pase contrario a
donde se mueva el jugador central.

* En condiciones de juego tratar de pasar a la zona donde menos
bloqueadores exista.

Aspectos importantes: Es fundamental que las tareas que se propongan
tengan un nivel de dificultad perceptiva acorde al nivel de los jugadores y que
vayamos en progresion para de esta forma mejorar la capacidad de nuestros
jugadores. Asimismo, es importante ofrecer feedback correctivo encaminado a
mejorar el trabajo que realizamos.

Variantes: Se utilizaran variantes técnicas de acuerdo con la situacién de
juego.
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Técnica “Lluvia de ideas”

Objetivo: Estimular la produccion de ideas para identificar los procesos

psiquicos de mayor relevancia en el voleibol.

Descripcion:

Se sittan en el pizarrén las interrogantes siguientes:
e ¢ Cuales son las exigencias psicologicas del voleibol?
e CoOmo se manifiestan en la categoria en que trabaja?

Se exhorta a los profesores de voleibol a pensar en los procesos psiquicos y

como se manifiestan en su deporte.

Primero lo realizan por parejas, van elaborando las exigencias y a su vez las

relacionan con la situaciéon social del desarrollo.

Posteriormente se lleva a sesion plenaria y se escriben en el pizarréon, donde
se van colocando en forma de lista y se sitla junto al término el nombre de

quien lo propuso.

Los profesores deportivos que no tienen propuestas se pueden adscribir a

algunos de los términos propuestos.

En la sesidn plenaria se enfatiza en lo relacionado con la situacién social del

desarrollo.
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Acciones de orientacion que deben tenerse en cuenta para la ejecucidon
de las acciones proyectadas de la preparacion psicolégica combinando
los contenidos psicolégicos con los recursos propios del entrenamiento

deportivo.

Elaborado por: M.Sc. Mercedes de Armas Paredes

a) Determinacién de los objetivos.

b) Determinacion del contenido psicolégico de los medios del entrenamiento

deportivo.

c) Andlisis de las potencialidades y/o dificultades de los deportistas obtenidas

del diagnastico.
d) Andlisis las condiciones del contexto de actuacion.
e) Determinacion de las lineas de orientacion.

f) Determinacién de las actividades.

A continuacion se ilustra para una mejor comprension una accion proyectada

de caracter general y su ejecucion, analizada en el taller.

Accién proyectada: Planificar la forma en que puede presentarse la relacion
de lo psicologico con los medios del entrenamiento, ejercicios fisicos que
vinculen de forma coherente los componentes de la preparacion del deportista

con su contenido psicoldégico.

Determinacién de los objetivos

En este caso se identifica lo psicolégico en los objetivos generales del
programa de preparacion del deportista y se derivan a cada mesociclo. Se hace
corresponder lo planteado en el programa respecto a la unidad de
entrenamiento determinada y las manifestaciones psicolégicas que se deben
revelar en dicha unidad. Asi, se tiene una idea de los contenidos psicolégicos

de los diferentes momentos del entrenamiento deportivo, de modo tal que se



entienda cémo se contribuye a la preparacion psicolégica en cada momento de

la preparacion del deportista.

Este momento es importante, pues los objetivos que se formulen direccionan

el trabajo de planificacion y este modo de proceder se corresponde con el

establecido en el programa de preparacion del deportista vigente.

Para la determinacién de los objetivos se debe realizar un andlisis del

macrociclo que se va a planificar, en cuanto a los aspectos siguientes:

Estudio de los objetivos del macrociclo.

Andlisis de su derivacion en relacion con los objetivos del programa, en los
mesociclos, identificando dentro de su formulacion la de los aspectos que

se refieran a lo psicolégico.

Andlisis del contenido psicolégico de los objetivos correspondientes a los
mesociclos en sus relaciones de precedencia y sucesion dentro del

macrociclo, para derivar adecuadamente el objetivo propuesto, por ejemplo:
Mesociclo: V- Especial variado

Objetivo de la preparacion técnico-tactica: Perfeccionar las acciones
individuales y de grupo alcanzando un rendimiento en el K-1 entre el 50 y el
60 % y en el K-Il mas del 40 %

Objetivo especifico: Perfeccionar el saque variado.

Contenido psicologico: En este ejemplo hay un predominio de las
percepciones visuales y particularmente de la sentido de la distancia, que a
instancias del profesor debe dirigir el saque a diferentes zonas, la
precedencia y sucesion estad presente en la variabilidad exigida por los
diferentes tipos de servicio y la precision a alcanzar en la ubicacion del

mismo.
En este momento es importante tener en cuenta los resultados del

diagnostico psicolégico como elemento que permite determinar la conducta

a seguir en funcién del perfeccionamiento planteado.

Para determinar los contenidos psicologicos correspondientes a los

mesociclos:



Debe guiarse por el trabajo que se realizd previamente con los objetivos, tener
en cuenta las caracteristicas de la situacion social del desarrollo, y los tipos de
contenido de los componentes de la preparacion a abordar en cada momento,

para determinar el contenido psicolégico en cada uno de ellos.

Después de identificar dentro del sistema de preparacion los contenidos
psicologicos, los cuales pertenecen a cada subsistema de la preparacion

(fisico, técnico-tactico y tedrico), anotarlos de forma independiente.

Se confecciona una relacién de los ejercicios del programa, y de los que se
recomiendan en las orientaciones metodologicas, asi como otras actividades
vinculadas con la preparaciéon dentro de la unidad de entrenamiento, que sean
factibles de ser realizadas en el mismo. Se determinan cudles se ajustan a
cada subsistema de contenidos. (Por ejemplo: cémo esté presente lo volitivo en
lo fisico y en lo técnico-tactico).

Se sugiere habilitar dos columnas en cada mesociclo correspondiente a las

diferentes etapas de la preparacion, con los siguientes contenidos:

Columna (A) Columna (B)

Escribir las acciones motrices|Esbozar la forma en que puede
deportivas que se van a trabajar | presentarse lo psicolégico relacionado con
en la unidad de entrenamiento. las  acciones  motrices  deportivas,
anotando la manera de desarrollar los
procesos psicolégicos a través de los

mismos.

Se realiza un ordenamiento de los procesos psicologicos siguiendo una
relacion logica (de acuerdo con la conveniencia de abordar algunos antes, por
servir de base a otros, por ejemplo: percepciones especializadas en relaciéon
con la anticipacion del pensamiento); no tiene que ser necesariamente el
mismo orden en que estan presentados en las orientaciones del programa de

preparacion actual.

Analisis de las potencialidades y/o dificultades de los deportistas
obtenidas del diagnéstico.

Este andlisis parte del diagndstico realizado a los deportistas, que se concibe

COMO un proceso continuo y participativo, e incluye no solo una valoracion de



las deficiencias del deportista (como tradicionalmente se hace), sino de los
elementos positivos y negativos —sus potencialidades— que inciden en el
cumplimiento de los objetivos de la preparacién deportiva en general, y de la

psicoldgica en particular.

De aqui se desprende que la planificacion no puede ser un proceso
rigidamente concebido sino un proceso construido y devenido un quehacer
cotidiano que debe ser constantemente revisado, cuestionado y reconstruido,
partiendo de un diagnostico sistematico de la realidad y desde una actitud

critica frente a la misma.

Es necesario evitar que la actuacion profesional se transforme en un
mecanismo irreflexivo y no consciente de accion (Quiroga, A. 1993). Sdlo esto
garantiza el desarrollo profesional del profesor deportivo y la posibilidad de las

acciones de orientacion con el consiguiente crecimiento del deportista.
Analisis de las condiciones del contexto de actuacion

El proceso de preparacion del deportista ocurre esencialmente a través del
entrenamiento deportivo, por tanto la preparacion psicoldgica desde la figura
del profesor deportivo debe desarrollarse en este contexto, utilizando las
influencias psicoldgicas de los medios del entrenamiento y, como se ha
explicado en los momentos y acciones anteriores, Io mas importante es que

tengan un caracter planificado e intencional.

Contextos fuera del entrenamiento como es el escolar y el extraescolar ejercen

su influencia y debe ser interés del profesor deportivo tenerlos en cuenta.

En este momento también es necesario delimitar el contexto de actuacion
profesional del profesor deportivo y del psicélogo, conocerlo para contar con él.
Cuando no se cuenta con las condiciones del contexto de actuacion profesional

se corre el riesgo de planificar estrategias que luego no se pueden aplicar.
Determinacion de las lineas de orientacion

Se toma como linea de orientacion la optimizacion del proceso educativo que
se produce en el entrenamiento deportivo, y se realiza en estrecha e indisoluble

vinculaciéon con los medios de este.

Esta accion esta muy relacionada con lo que el profesor deportivo puede hacer

realmente desde su papel profesional. Es necesario determinar qué puede



hacer y qué no puede hacer desde su posicién en relacion con la preparacion
psicolégica.

Constituyen competencias del profesor deportivo los medios propios del
entrenamiento deportivo que estdn bajo su conduccién; los recursos
psicolégicos mas complejos y especificos requieren de la participacion de un
profesional de esta ciencia.

Por tanto, otra linea de orientacion lo constituye la proyeccion metodoldgica
expuesta en: “El modelo didactico para el entrenamiento técnico-tactico del
joven voleibolista”, de Navelo (2004), la cual permite el empleo de las
condiciones estandares y variables durante todo el entrenamiento ajustadas a

la situacion social del desarrollo del deportista.
Determinacion de las actividades

Las actividades que desarrolla el profesor deportivo en el cumplimiento de su
papel profesional relacionadas con la preparacion psicolégica, deben
seleccionarse y conformarse atendiendo a las informaciones, datos y analisis
realizados anteriormente. En este caso se entiende por actividades, todas
aquellas que realiza el profesor deportivo vinculadas directamente con la
preparacion deportiva, y que encierran un gran valor psicolégico, sobre todo si

ya se ha efectuado la determinacién de las potencialidades psicoldgicas.



Anexo 23

Niveles de preparacion para el trabajo metodolégico de la preparacion
psicoldgica del grupo de entrenadores de voleibol de la EIDE Héctor Ruiz

de Villa Clara después de aplicar la estrategia.

Indicadores de la dimension conceptual Alto Medio Bajo

Conocimientos de la actividad especifica del
voleibolista y sus particularidades para asi 7 1 0
poder interpretar los fundamentos cientificos de
la preparacion psicologica del deportista.

Conocimientos para comprender el significado
de la preparaciéon psicolégica desde una 5 3 0
concepcion integradora.

Conocimiento psicoloégico para mejorar la
organizacion de la preparacion psicoldgica 5 3 0
utilizando los recursos propios del
entrenamiento deportivo.

Indicadores de la dimension procedimental

Habilidades para integrar la preparacion
psicologica al resto de los componentes de la 5 3 0
preparacion del deportista, aprovechando las
potencialidades de lo fisico, lo técnico, lo tactico
y lo tedrico en el trabajo con la preparacion
psicolégica.

Habilidades para organizar la preparacion
psicolégica utilizando los recursos propios del 5 3 0
entrenamiento deportivo.

Habilidades para utilizar los elementos del
diagnostico, y asi conocer las debilidades y 1 7 0
fortalezas tanto individuales como del equipo,
gue en el orden psicologico puedan afectar una
adecuada actuacion deportiva.

Habilidades para identificar el cometido del
psicologo del deporte y el del entrenador en la 8 0 0
intervencién psicoldgica que se requiera.




Indicadores de la dimension actitudinal

Motivacién para la superacion y actualizaciéon
en los temas relacionados con la preparacion
psicolégica.

Interés en la planificacion, ejecucion vy
evaluacion del trabajo con la preparacion
psicoldgica desde su accionar.

Expresion de valores como: respeto, tolerancia,
aceptacion, responsabilidad hacia el trabajo del
psicélogo en relacion con la preparacion
psicolégica.
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