al “Marta Abreu’de las Villas

Facultad de Ciencias Sociales

Departamento de Sociologia

TRABAJO DE DIPLOMA

TITU LO: “El hombre como lider. Consecuencias que devienen en

expropiaciones de las masculinidades”.

Autora: Yanela Machado Martinez
Tutores: Dr. Ramon Rivero Pino

Dr. Joaquin Alonso Freyre

2012

Santa Clara

COMNSILENTRANABIESTRANSPAREN CLA )




PENSAMIENTO

Siempre me ha degradado ser hombre... incluso la expresion iSé hombre! me
agrede como algo insultante, injurioso. Quiere decir: Sé idiota, insensible,
obediente, soldadesco y deja de pensar. La Masculinidad... una mentira odiosa
y castradora... que es por su propia naturaleza destructiva, emocionalmente
perjudicial y socialmente danina.

Paul Therox



DEDICATORIA

Cuando escribi las primeras lineas de esta investigacién, nunca pensé que se
convertiria en el recuerdo tangible mas especial de cinco anos de sacrificio,
amor, amistad y diversiéon. Pero mas dificil que llenar casi sesenta paginas que
evidencien lo aprendido, es expresar en tan poco, el amor y el agradecimiento

a quienes han estado conmigo todo el trayecto.

Adn cuando me propuse escribir estas palabras no tenia ni idea de lo dificil que
resultaria. Para ustedes, a los que dedico todos mis suefios y esperanzas, a los
que ha estado a mi lado cuando las adversidades del camino me prohibieron
el paso. A mi familia, a mis amigos, a mis tutores, a todos los que de una forma
u otra han puesto su granito de arena para que escriba estas lineas. Para

ustedes son estas palabras del Diablo llustrado que hago mias:

Menos mal que adn hay huellas de locuras diarias
que hay quien llora ante un cuadro
0 muerde una cancion,
que alguien busca una piedra de pasion milenaria,
que hay quien no vende un verso,
que hay quien siembra una flor

por hablarle a una flor.



RESUMEN

La presente investigacion constituye un estudio exploratorio sobre la relacion que
existe entre el liderazgo publico del hombre y sus expropiaciones de género. El
acercamiento a este tipo de estudio se realiza con el objetivo de elevar el grado de
familiarizacion del investigador con la problematica a investigar, ya que la misma
constituye un tema poco abordado por la comunidad cientifica nacional e
internacional; por lo que el problema de investigacion busca conocer ¢Qué relacion
existe entre el liderazgo publico del hombre y sus expropiaciones de género en el

Consejo Popular Abel Santamaria?

El estudio se sustentdé fundamentalmente en el andlisis de los referentes teoricos
sobre el ejercicio del liderazgo, las expropiaciones de las masculinidades, el género
como construccion social y los elementos que lo constituyen. El trabajo tiene su base
en los postulados del Materialismo Dialéctico e Historico, a través del empleo de
técnicas de recogida de informacion como la técnica de posicion, la entrevista semi-

estandarizada y la encuesta.

Desde el punto de vista tedrico, la investigacion permite acceder a una
sistematizacién de los referentes sociolégicos que sustentan los estudios sobre
liderazgo y su relacion con las expropiaciones de las masculinidades. Por su parte,
los resultados obtenidos en la investigacion empirica, evidenciaron la necesidad de
desarrollar procesos de intervencion grupal como parte de la formacion y preparacion
de los asumen el ejercicio del liderazgo; por lo que se elabora una propuesta de
tratamiento comunitario teniendo en cuenta las problematicas principales captadas en

el estudio.

Palabras claves: Liderazgo, Expropiaciones de las masculinidades, Género
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INTRODUCCION

Todavia en los hogares se conservan elementos de una educacion patriarcal, y que
por costumbre, tradicibn o modelos culturales heredados (y no por diferencias
genéticas), dan tratos opuestos a nifias y nifios. ¢Acaso porgue un nifio juegue con
mufiecas o llore cuando se da un golpe pierde masculinidad?. Estos modelos y
creencias se han ido transformando aunque no ha sido una batalla facil, sobre todo
para la mujer que sigue cargando con las responsabilidades al interior del hogar*(Més
2010:40-42). La vida en pareja implica delegar tareas en familia, repartir
responsabilidades, asumir de conjunto la crianza de los hijos y las ineludibles

funciones de la vida en el hogar.

Sin embargo, los hombres también han sufrido de dichas consecuencias y que
devienen en expropiaciones de las masculinidades. Mitos, religiones, leyes,
ideologias, arte y ciencia se conjugan para conformar lo que se edifica socialmente
como masculino y femenino, como premisas excluyentes que histéricamente nos ha
hecho diferentes a la hora de enfrentar responsabilidades. Identificar las
expropiaciones que los hombres sufren no sélo es detenerse en aquellos elementos
gue diferencian lo masculino y lo femenino, sino también en la construccion social del
contenido de los roles que se le asignan a ambos sexos y al interior del grupo de

varones.

Muchos son los factores y los fenémenos sociales que repercuten en que el hombre
se expropie de dichos roles que limitan su desarrollo autbnomo. Como una de estas
condicionantes se analizara el fenomeno del liderazgo, especificamente al hombre
lider. Las relaciones de poder? atraviesan toda la vida humana, condicionan la
socializacion de los actores sociales y sus roles individuales y colectivos. Hechos,
acciones y relaciones sociales estan dimensionadas culturalmente, son constitutivos y
constituyentes de situaciones socioculturales. Todos estos componentes configuran el
fenémeno del liderazgo y las expropiaciones masculinas que van permeando la vida

del hombre.

! Una encuesta realizada por la Oficina Nacional de Estadisticas de Cuba en 2001 se refirié al tiempo
gue dedican tanto hombres como mujeres en las labores del hogar. Segin la ONE por cada 100 horas
gue labora un hombre, una mujer suma mas de 120.

% Relaciones en las que se inserta el liderazgo constituyéndose como una categoria que se pone de
manifiesto en la relacién lider-grupo; poder como relacién unidireccional que puede legitimarse sobre la
base de la costumbre, la confianza y el reconocimiento social.
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Muchas de las expropiaciones de las masculinidades vienen dadas por la condicion
de lider en los hombres, de considerar ésta su responsabilidad social y no dedicar
mas tiempo a las responsabilidades dentro del hogar y a su vida personal. El estudio
del liderazgo tiene gran importancia en las Ciencias Sociales aunque ha sido poco
trabajado desde la Sociologia®. Disciplinas como la Psicologia, la Antropologia y los
Estudios Empresariales y de Gestibn se consideran ciencias pioneras en el

tratamiento de esta problematica®.

En Cuba las investigaciones han girado principalmente en torno a evidenciar la
existencia de un liderazgo marcado por el autoritarismo y el paternalismo. En tal
sentido se obvian importantes temas como la influencia de los conflictos familiares y
personales en el ejercicio del liderazgo y viceversa, y la formacion y preparacion de
los lideres en temas de género. Cuba también se ve afectada por las tendencias
internacionales, por lo que las mayorias de los estudios hacen una exploraciéon del
comportamiento del directivo cubano contemporaneo. Por su parte, en la
investigacion del tema de quién es un mejor lider, el hombre o la mujer, se citan
aspectos como la discriminacion de género y la responsabilidad familiar, que todavia

recae mas en la mujer que en el hombre (Requena 2010).

Los estudios sobre liderazgo parten de como se percibe el liderazgo en un pais
determinado o en una disciplina cientifica, cbmo se participa en espacios sociales y
politicos y como lograr una mejor direccion en el area de la administracion. Las
consecuencias e implicaciones que trae consigo el ejercicio del liderazgo para los
hombres, los factores que pueden potenciar u obstaculizar el desempefio de roles de
liderazgo o hasta dénde el ser hombre o mujer incide en el ejercicio del mismo, no se
consideran objeto de interés social, debido sobre todo a las discusiones generadas en
torno al género como construccion social. Tradicionalmente existe una tendencia en

los estudios sobre liderazgo a identificarlo con el género masculino. En este sentido

® En este sentido se expresa: 'La relevancia en el tema del liderazgo en el &mbito de los pequefios
grupos posee una historia de casi un siglo en las ciencias sociales, desde que los experimentos
Hawthorne demostraron la importancia del influjo de las relaciones sociales espontaneas sobre los
procesos grupales en el seno de las organizaciones formalmente establecidas' (Alonso 2007).

* Revisar los trabajos de Andreieva (1984), Stonner (1990), Robbins (1991) en cuanto al tema. Peral
(2001) también realiza un analisis historico sobre el estudio del liderazgo y las principales ciencias de
las que ha sido objeto de estudio.
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se considera la masculinidad asociada con poder, dominacién y autoridad, como

caracteristicas que configuran el rol del lider®.

La diferenciacion publico-privado como espacios en los que uno y otra deben
desempeniar su funcion social, establece roles y funciones contrapuestos que le dan
sentidos diferentes a la vida de hombres y mujeres. Viene entonces una expropiacién
para uno y otra que repercute en la sociedad porque lo priva de lo que cada uno
puede aportar en el otro espacio. La llamada division sexual del trabajo, que vino
aparejada con el proceso de division de clases, consideré para mujeres y hombres

esferas opuestas de la vida social.

Asi, el mundo privado se le otorgd a la mujer como duefia y sefiora de la casa, y el
mundo publico se le designo al hombre. De esta manera el hombre paso a ocupar el
liderazgo en el sector publico de la sociedad, como proveedores y lideres por
excelencia. El liderazgo publico del hombre se construyé como elemento de la
identidad masculina y se constituye como el liderazgo que ejerce el hombre en

cualquier espacio del ambito publico, fuera del ambito familiar.

Las expropiaciones de las masculinidades se construyen a partir de un modelo
hegemonico de masculinidad instituido en el imaginario social. Este modelo edifica
formas de ser y actuar en donde se designa no sélo al hombre como arquetipo viril y
sexual, sino también como lider indiscutible en todos los aspectos de su vida. El
conformismo con estas asignhaciones supone la asuncién acritica del rol masculino,
exigencias que como varon debe cumplir. El no cuestionamiento de estas exigencias
y las expropiaciones que traen como resultado esconden la culpa y el sufrimiento de
este ejercicio viril y autoritario. En esta construccion social el hombre debe
catalogarse incuestionablemente como lider: 'Al hombre se le ha asignado el papel de
gran héroe, omnipotente, sefior del espacio econdmico, politico y social..." (Rivero
2009).

Parafraseando a Arés (1996), no hay conciencia critica del peso cultural al que esta
sometida la identidad masculina. Desde la perspectiva del bienestar y la salud se

presenta un panorama preocupante. Se ha incrementado la mortalidad de los

®> Se recomienda leer Gonzélez, P 1997, Psicologia de los grupos. Teoria y aplicacion. Editorial
Sintesis, Madrid.
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hombres menores de 65 afos sobre todo a causa de los estilos de vida: infartos,
violencia, cancer de prostata y cirrosis hepéatica (ver anexo 3). Se consideran como
problematicas de salud publica crecientes: la violencia doméstica, el alcoholismo vy el
tabaquismo. Las expropiaciones de la masculinidad limitan también la participacion

masculina en el embarazo y en la posterior paternidad.

Resalta también en este tema la dificultad de los hombres para pedir ayuda, la
negacion de que estan enfermos vy la falta de medidas de autocuidado. Aunque en
las ultimas décadas la estructura familiar en Cuba ha cambiado notablemente sobre
todo en el medio urbano, la resistencia al cambio sigue cosechando grandes
repercusiones culturales, socioeconémicas y politicas. Estas expropiaciones de la
masculinidad evidencian las contradicciones y malestares a los que estan expuestos

hombres y mujeres:

Estas contradicciones...en estado de latencia constituyen serios obstaculos para el desarrollo
personal y social, de ahi, la necesidad de que...se ofrezcan herramientas que posibiliten la
toma de conciencia de las personas sobre esas situaciones, su autonomia y protagonismo
(Rivero 2009).

Todo este proceso esta invisibilizado, se naturaliza como cualidades inherentes a la
esencia de ser hombre. Se reconoce al lider como un hombre fuerte y se asocia con
aptitudes de caracter innato, aptitudes y cualidades asociadas al rol masculino. La
mal llamada divisién natural del trabajo que le otorga al hombre la capacidad innata
para ejercer el liderazgo, excluye al hombre de la mayor parte de los asuntos del
hogar, de la vida doméstica, del entrenamiento real de la paternidad y de la educacion
de sus hijos; constituyéndose asi como las expropiaciones que surgen a partir de
asumir el papel de lider. La adquisicion de prestigio exclusivamente a traves de roles
sociales como el liderazgo se presenta como un patron que constituye un modelo de

masculinidad a alcanzar.

Al no existir abundantes investigaciones en Cuba de corte sociol6gico sobre la
problematica abordada, el presente estudio constituye un texto de referencia
actualizada. Acrecienta por tanto los estudios sobre la Sociologia de Género visto

desde un enfoque relacional y sistémico. Su aporte principal sera el tratamiento
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correlacional del liderazgo y las expropiaciones de género como fendmenos sociales

dindmicos e interconectados.

El presente estudio enriquece ademas a las investigaciones del Centro de Estudios
Comunitarios (CEC) y al Proyecto de Masculinidades de nuestra Universidad, que a
su vez responde a la Seccion Cientifica Nacional de Estudios de Masculinidades, en
el marco de la Sociedad Cubana Multidisciplinaria de Estudios de Sexologia
(SOCUMES) adscripta a la Academia de Ciencias de Cuba. Constituye un referente
también para todos aquellos hombres que se erigen como lideres y que seran parte

de la muestra seleccionada, convirtiéendose en una herramienta practica para ellos.

Los objetivos de esta investigacion hacen necesaria una practica investigativa que de
lugar a posibles estrategias que supriman aquellos comportamientos que reproducen
el modelo hegemodnico de masculinidad. Es imprescindible eliminar las conductas que
contienen implicitas la reproduccion de patrones de socializacién opuestos y
excluyentes para ambos sexos. El Consejo Popular Abel Santamaria de la ciudad de
Santa Clara se considera una de las localidades del municipio donde la mayoria de
los directivos de las empresas, entidades de servicios, centros educativos y demas
instituciones sociales que se ubican en su demarcacién, son hombres®. En la
actualidad ello se torna un asunto sumamente polémico debido a las cuestiones
relativas a la problemética de género, por lo que urge impulsar estudios que

evidencien un acercamiento a esta teméatica en la comunidad.

La insercién de los temas de género en el trabajo comunitario y en los espacios de

gobernabilidad debe articular una toma de conciencia critica de esta problematica:

Investigaciones realizadas en Villa Clara...aportan informacion en relacion con los malestares
que sienten los dirigentes del poder popular en diferentes instancias por la forma en que
transcurre el egjercicio del rol...y el impacto que ello ejerce en sus relaciones familiares y
viceversa. O sea, como las contradicciones y malestares familiares afectan la dindmica

funcional de ellos como dirigentes (Rivero 2009, p.73).

Parafraseando a Rivero (2009), la mayoria de nuestros dirigentes se afectan con la

sobrecarga de trabajo que ocasiona jornadas laborales excesivas, a la vez que

® Informacién ofrecida por el Presidente de este Consejo Popular en una entrevista informal.
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provoca que el tiempo que dedican a su familia y a sus necesidades personales se
vea afectado y sus comportamientos no sean los esperados ante una situacion dada.
Partiendo de lo planteado anteriormente se propone el siguiente problema: ¢Qué
relacion existe entre el liderazgo publico del hombre y sus expropiaciones de género

en el Consejo Popular Abel Santamaria?

La bibliografia utilizada para llevar a término la investigacion se nutrio de autores
nacionales e internacionales, libros, articulos de revistas, periodicos y publicaciones
electrénicas. Autores como Ramon Rivero Pino, Patricia Arés, Joaquin Alonso Freyre,
Julio César Gonzales Pagés e investigaciones del CEC, el CENESEX, la Universidad
de la Habana y el Proyecto Equidad de la Universidad de Oriente se evidencian como
los principales referentes en la esfera cubana. Por otra parte, investigadores como
Stephen Robbins, Eagly, Michael Kaufman y Luis Bonino sustentaron el area
internacional. Esta propuesta tiene como sustento la concepcion dialéctico-
materialista para la comprensiéon de nuestro objeto, estableciendo un nexo entre
teoria y practica. Las técnicas utilizadas en la investigacion son la técnica de posicion,

la entrevista semi-estandarizada y la encuesta.

Para el desarrollo de la investigacion se dividio el trabajo de la siguiente forma: El
Capitulo I contiene los fundamentos teodricos que argumentan el proposito de nuestro
estudio. En él se exponen los antecedentes tedricos y las principales investigaciones
en torno al estudio del liderazgo y las expropiaciones de las masculinidades. Se
trabajan categorias como direccion, liderazgo publico, lideres organizacionales,
dicotomia publico-privado, identidad genérica, expropiaciones de género Yy
masculinidades. El Capitulo Il contiene la fundamentacion de la metodologia y las
técnicas utilizadas, el disefio de investigacion, la seleccidon de la muestra y el analisis
de los resultados obtenidos en el trabajo de campo. Luego se exponen las

conclusiones, recomendaciones, la bibliografia y los anexos.
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Capitulo 1: Liderazgo y Masculinidades. Fundamentos teéricos para su estudio.

1.1: El liderazgo como objeto de andlisis. Liderazgo publico de los hombres.

El fendmeno del liderazgo ha sido tratado desde diferentes enfoques y disciplinas en
cuanto al desarrollo de las habilidades del lider, qué nos convierte en lideres y los
estilos de liderazgo. Pero quizas cuando hablamos de liderazgo nos viene a la mente
grandes manifestaciones, protestas e ideas de cambio. Sin embargo, la figura del
lider aparece permeando todos los aspectos de la vida social: desde el rol de cabeza
de familia y proveedor econdmico de la misma, pasando por el director de una
empresa, el representante de una organizacion o un lider barrial, y hasta el presidente

de un pais o vocero de una protesta en contra de la violencia intrafamiliar.

El fendbmeno del liderazgo se cataloga como el proceso en el cual un individuo ejerce
influencia sobre un grupo e inspira, motiva y dirige sus actividades para que alcancen
las metas y los objetivos que sus miembros se proponen. Para hablar de este proceso
tan complejo debemos hacer referencia a los conocimientos populares, a lo que en el
lenguaje comun se considera un lider. Esta respuesta implicaria conceptos como
direccién, orientacion, cumplimiento de objetivos, credibilidad, resolucién de
problemas, manejo de conflictos, y una innumerable lista de acciones. Igualmente,
desde una perspectiva cientifica relacionamos liderazgo y direccién, autoridad, poder,

legitimidad y dominacion.

Tratar de definir liderazgo resulta muy complicado dada su diversidad de enfoques y
amplia dimension. Los seguidores se identifican con el lider en base de sus propias
aspiraciones e identifican en él la posibilidad de realizar sus ideales y sus suefios.
Para el ejercicio del liderazgo, el grupo emerge como el escenario perfecto para su

desarrollo:

El lider emerge como la persona gque se ve apoyada por los miembros del grupo y es capaz
de influir en la conducta de estos sin apelar a una autoridad exterior, al poseer la autoridad
mas elevada. En este sentido el liderazgo puede ser definido como capacidad de influencia

en el grupo para la consecucion de metas (Alonso 2007).

11
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Cabe senalar que el hombre no sélo se convierte en lider frente a un grupo, sino que
esta condicion, va a estar determinada por aquellos roles sociales que le han sido

asignados histéricamente y que pautan su devenir.

El estudio del liderazgo naci6 en los Estados Unidos como una respuesta a la
necesidad de llevar la industria norteamericana a los primeros lugares de
productividad y calidad (Castro 2008). Se plantearon asi alternativas para aprovechar
las capacidades, la creatividad y el entusiasmo que cada persona posee a través de
un auténtico liderazgo. A principios del siglo XX todos los escritos sobre liderazgo
giraban en torno a lo que se ha llamado la Teoria del Gran Hombre, basada en
estudiar los grandes hombres que habian pasado a la historia e identificar aquellas

cualidades que los diferenciaban de la gente corriente.

Después de la Segunda Guerra Mundial se llevaron a cabo en los Estados Unidos
varios estudios sobre liderazgo, demostrando que ciertos roles de comportamiento
resultaban ser mas eficaces que otros. Podemos mencionar los estudios de la
Universidad Estatal de Ohio que a finales de la década de los cuarenta buscaron
identificar las dimensiones del comportamiento del lider; los estudios de la
Universidad de Michigan que tenian objetivos de investigacion similares a los de
Ohio; y los estudios escandinavos cuya premisa basica era que en un mundo
cambiante, los lideres debian mostrar un comportamiento orientado al desarrollo
(Castro 2008).

En las ultimas décadas, en diversos ambitos de la vida académica y social, ha surgido
la inquietud por encontrar nuevas formas de enfrentar los retos que el movimiento
mundial impone a los individuos, las organizaciones y los Estados. En este contexto
hubo una aparicion de un nuevo género de teorias de liderazgo: las 'teorias de
liderazgo transformacionales' (House 1987, p.23). Este modelo considera un enfogque
diferente y moderno de liderazgo, un liderazgo carismatico, visionario, transformativo,

mas flexible, comunitario y democratico.

El contenido del lider como categoria ha sido estudiada a través de diversas
perspectivas teodricas como las teorias de los rasgos (el lider posee rasgos
caracteristicos que lo diferencia de los demas), las teorias conductuales y las teorias

de contingencia (la accion del lider depende de factores situacionales). A partir de

12
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estas teorias se comenzd a investigar la eficacia del liderazgo y los estilos de
influencia. Construcciones teéricas mas recientes hablan de un liderazgo total y
transformador, que le permitirA al lider desarrollar todas sus capacidades,

conocimientos y habilidades.

El liderazgo total comprende la totalidad de la vida: en el trabajo, en el hogar, en la
comunidad y su desarrollo personal. Este enfoque reconoce que las expectativas de
las personas que estan relacionadas con el lider en cada uno de estos ambitos

pueden afectar, y de hecho afecta, los resultados de los demas ambitos.

El estudio del liderazgo se ha abordado desde diferentes disciplinas como la Historia
(se resalta el papel que jugaron algunos hombres en las revoluciones sociales), la
Teoria Psicodindmica, la Psicologia, la Teoria del Desarrollo Organizacional y la
Sociologia. La mayoria de estos estudios pueden ser clasificados segun hagan
énfasis en las caracteristicas del lider, sus conductas, su poder e influencia o en
factores situacionales (Alonso 2007). En Cuba se han llevado a cabo diversos
estudios sobre el liderazgo aunque la mayoria se centra en las manifestaciones del
liderazgo organizacional, en los que se destaca como rasgo comun un liderazgo
basado en las caracteristicas y valores de los lideres. Sin dudas, en Cuba, la
construccion social de género ha tenido un gran impacto en la composicion de los

sujetos sociales que asumen un cargo de direccion (Benitez 2011).

La mayoria de las investigaciones sociales sobre liderazgo en la Cuba actual debaten
principalmente sobre el acceso de la mujer a cargos directivos (ver anexo 4) y sobre
las diferencias entre hombres y mujeres en el ejercicio de la direccion (Fernandez
2005; Benitez 2011). Esta situacion no ocurre solamente en Cuba, las mujeres
directivas del mundo representan menos del 1% de la fuerza laboral, por lo que esta

tematica representa una gran controversia (Martinez 2003; Pérez 2005).

El liderazgo se da en todos los aspectos de la vida social, en las relaciones familiares,
en la escuela, en los grupos formales e informales de las organizaciones, entre los
politicos, en sus partidos politicos, en las instituciones publicas, etc. Por tanto, al
referirse a qué es un lider se podria hablar de un lider nacional, del ejecutivo de una
gran empresa, del jefe de departamento que sélo tiene a su cargo a tres personas, 0

quizas del lider de un grupo familiar que organiza las reuniones Yy fiestas del grupo.

13
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El lider necesita al grupo asi como el grupo necesita al lider, hecho que da cuenta
clara de que el liderazgo es un fendmeno social de interrelaciones y de intercambios
gue se basa en las necesidades del grupo, en su cultura. El estilo de los lideres que
geste el grupo debe encajar con la dinamica y las relaciones del mismo. El liderazgo
como fendmeno grupal se ha convertido en un enfoque bastante trabajado en la
actualidad, siendo uno de sus principales exponentes el norteamericano Stephen P.
Robbins’. El Centro de Estudios Comunitarios de la Universidad Central “Marta
Abreu” de las Villas trabaja también con esta concepcion grupal, sobre todo en las

investigaciones en torno a la gobernabilidad®.

Se coincide con Robbins (1991), cuando se refiere a que el liderazgo ocupa un eje
central en la comprension de la dindmica y el comportamiento del grupo, siendo el
lider aquel que en la mayoria de las ocasiones proporciona la direccién hacia el logro
de las metas y los objetivos del grupo. Se habla de que en la actualidad este es un
proceso dual, mas participativo y correlacional para seguidores y lideres, pues existe
el supuesto de que se estéa viviendo una renovacion y fortalecimiento de la interaccion
de éstos. El lider no sélo influye sobre sus seguidores sino que también es influido. El
lider es sustentado por el poder que los seguidores le confieren, y éstos proporcionan
lealtad mientras el lider sea capaz de responder a sus necesidades y reclamos
(Casares 1994).

Esta relacioén lider-seguidores no sélo debe estudiarse como un fenémeno psicolégico
donde los seguidores se identifican con el lider, sino como un fenédmeno grupal y
social, que en este caso es el que se ajusta a la presente investigacion. La sociedad y
las normas que de ella se suscitan van a limitar el comportamiento del lider: 'Tiene
gue vivir con expectativas de funciones que definen qué comportamientos son
aceptables y cuales no lo son... El entorno suele imponer limites y restricciones

significativos sobre el lider' (Robbins 1991).

El liderazgo debe ser examinado como un fenbmeno grupal, ya que siempre estara

dado como un elemento de la estructura grupal, desarrollando un conjunto de

" Destacado investigador norteamericano, se recomienda su libro “Comportamiento organizacional.
Teoria y practica”. En este material recoge una extensa variedad de investigaciones sobre las
cuestiones referidas al liderazgo, el comportamiento de los grupos y las estructuras organizacionales.

® En este sentido podemos mencionar las investigaciones del Dr. Joaquin Alonso Freyre
(Gobernabilidad y Liderazgo. Sujecién y emancipacion humana).
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patrones culturales que se atribuyen a alguien que ocupa determinada posicion en
una unidad social (Robbins 1991). Otros elementos como la propia percepcion y
expectativas que tienen los miembros del grupo sobre el lider y su funcionamiento,
asi como el tamafo del grupo, las caracteristicas de los miembros y su
heterogeneidad, se constituyen como variables fundamentales para el estudio del
liderazgo, en tanto que pueden afectar el comportamiento y rendimiento grupal
(Fernandez 2005).

Las funciones de los lideres se determinaran no tanto por sus cualidades personales
como por las necesidades del grupo, originadas por el contenido de la actividad
comun y las tareas que cumple el grupo en una situacién dada. El lider puede ser
formal o informal dependiendo de la situacion propia del grupo y de sus necesidades
mediatas e inmediatas (Rojas 1997). El lider informal es un miembro del grupo que es
aceptado por sus comparieros para que dirija el grupo, después de que él mismo se
ha ganado su confianza y respeto debido a sus habilidades y a la fidelidad que

manifiesta hacia el grupo.

Por su parte, cuando se trata de organizaciones sociales los dirigentes formales son
elegidos mediante prescripciones reglamentadas, donde se consigna lo relacionado
con el cargo y la distribucion de funciones. Sin embargo, dependiendo de su rol, éste
puede o no llegar a convertirse realmente en lider. La esencia del liderazgo no varia,
ya que en cualquier parte es un proceso grupal. Lo que si varia son las
manifestaciones, el modo en que emerge y los asuntos grupales en los cuales se

centra.

Convertirse en un gran lider no depende de ser hombre o mujer y de los grandes
debates que se suscitan en cuanto a las diferencias de género (como categoria
construida socialmente); aunque histéricamente se han diferenciado, sobre todo en
las sociedades patriarcales. Desde la antigiedad referirse a hombres y mujeres ha
originado grandes contradicciones construidas socialmente sobre la base de canones
sociales, estereotipos, prejuicios y roles sociales que se le adjudican a uno u otro
sexo. El liderazgo se inserta como una de las caracteristicas que se le asignan como
una funcion legitima al accionar de los hombres en la sociedad. Tradicionalmente el
liderazgo se ha tendido a identificar con el género masculino. 'En este sentido se

constata que diversos autores consideran la masculinidad asociada a dominancia,
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como una de las caracteristicas basicas que configuran el rol de lider' (Gonzalez
1997)°.

Una de las teorias méas actuales que relacionan las categorias liderazgo y género lo
constituye la Teoria de Congruencia de Rol de Género, propuesta por Eagly (1987,
2002). En ella se evalla el grado en que el prejuicio contra las mujeres que ocupan
un cargo de liderazgo viene dado por una percepcion de incongruencia entre el rol de
género femenino y el rol de lider. Eagly (2002), expone que caracteristicas como
poder, autoridad, logro y competicién se asocian habitualmente al rol de lider, y a la
vez, se asocian mas frecuentemente al rol de género masculino que al femenino:
'...de este modo, se favorece la percepcion de congruencia entre el rol de género
masculino y el rol de lider, y la percepcién de incongruencia entre el rol de género

femenino y el rol de lider'.

Siguiendo esta linea de investigacion se explica que este hecho puede verse
favorecido por patrones de atribuciones causales que se hacen sobre los éxitos y
fracasos de hombres y mujeres (Garcia 2006). Durante varias décadas la sociedad
patriarcal le ha dado sentido a la vida de las mujeres y de los hombres. Atribuir
caracteristicas especificas a los roles que tanto hombres como mujeres desempefian
se constituye como un elemento esencial de la discriminacion de género. La
discriminacion hacia las mujeres lideres es explicada desde la teoria de la
congruencia de rol mencionada anteriormente. La autora indica que muchas de estas

asociaciones: '...expresan expectativas compartidas sobre la conducta de las
personas en base a su sexo socialmente identificado, es decir, expresan roles de

género' (Eagly citado en Godoy 2009).

Respecto al rol de liderazgo, esta teoria indica que tanto hombres como mujeres
perciben que las caracteristicas asociadas a este rol se corresponden con
caracteristicas generalmente adscritas a los hombres. Este fendmeno es denominado
por Schein (citado en Godoy 2009) como think manager-think male. Estas teorias

demuestran la clara discriminacion de género que existe en la sociedad y que se

® Pilar Gonzélez en su libro Psicologia de los grupos. Teoria y Aplicacién (1997), expone que algunos
estudios '...apuntan el hecho de que las mismas mujeres, generalmente, escogen como lideres a
hombres por considerar que las mujeres lideres son menos capaces para desempefar este rol'. Mas
adelante en el libro expresa: 'Estudios mas recientes...no hallan diferencias significativas entre los
géneros en cuanto a la capacidad del lider en la orientacion de tareas, en oposicion a estudios
anteriores'.
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evidencia principalmente en el mercado de trabajo. Ademas de la teoria sobre la
percepcion de incongruencia esperada entre el rol de liderazgo y los roles de género
femenino planteada por Eagly (1987, 2002); otra de las concepciones mas actuales
sobre el tema, es la teoria sobre la falta de ajuste entre atributos estereotipicamente
femeninos y los requerimientos de cargos de direccion desempefiados
tradicionalmente por hombres, planteada por Heilman en el 2002 (citado en Requena
2010).

Como autoridad en el hogar, trabajadores, proveedores econdmicos de la familia y
lideres, los hombres se catalogan como las personas de éxito que deben ser, con
dominio en el ambito publico. A diferencia de ellos, las mujeres se deben dedicar a la
vida dentro del hogar: lo privado, a la maternidad, a la crianza de los hijos. Se
establecio asi desde tiempos inmemoriales una clara separacion entre lo publico y lo
privado, y las exigencias sociales que rigen cada uno de estos espacios de

participacion.

De acuerdo con los objetivos de esta investigacion y teniendo en cuenta que se
considera el liderazgo como una funcion de grupo, se definira el liderazgo publico del
hombre como aquel desempefiado por el hombre en cualquier esfera del ambito
publico fuera del ambito familiar. Se tendra en cuenta ademas la clasificacién que
realiza Alonso (2007) a partir de la variedad tipoldgica de liderazgos, en la cual se
refiere al lider organizacional’®. Esta terminologia nos pone ante el hecho de que
dirigente y lider se consolidan como uno, concepcion con la que se trabaja
actualmente en la sociedad cubana®’: 'El liderazgo constituye una condicién para el
adecuado despliegue del proceso de direccion cuando el mismo transcurre como

funcioén grupal’ (Alonso 2007).

19 Este autor expresa que: 'El lider organizacional es la persona en la que coincide direccién y liderazgo
como efecto de una correlacibn emergente entre los procesos de autorregulacion grupal y de
regulacion organizacional de direccidbn cuando se tiene una imagen instrumental organizacional de
coherencia entre fines y medios' (Alonso 2007).

' En muchas ocasiones el término lider se utiliza al igual que dirigente al emplearse para designar
tanto a aquel que emerge del grupo (lider) como al que es designado por las diferentes estructuras de
poder (jefe). Varios autores hacen hincapié en las diferencias entre direccion y liderazgo (Zaleznik
1986, Kotler 1990 citado en Alonso 2007) teniendo en cuenta las metas u objetivos, las caracteristicas
de trabajo, el medio en el cual se desarrolla y la toma de decisiones. No obstante, liderazgo y direccion
estan llamados a estimular al grupo, a dirigirlos para la solucién de determinada tarea (Andreieva
1984).
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Autores como Robbins (1991) y Alonso (2007) sefialan la importancia de
liderazgo y direccion se fundan en uno solo para garantizar la eficiencia en el ejercicio
de estos roles sociales. Los dirigentes altamente efectivos son aquellos capaces de
emerger como lideres en sus propios grupos. El poder coloca en cargos de direccion
a personas sin ninguna capacidad de liderazgo porque no se orientan por las
necesidades, intereses y demandas de los grupos que dirigen. Por su parte, la
autoridad en tanto poder legitimo, se adquiere cuando el grupo siente que el que los

dirige los representa y por tanto lo siguen.

Actualmente, en Cuba, se trabaja por una integracién entre liderazgo y direccién en la
basqueda de salvaguardar los logros y conquistas de la Revolucion. Segun Alonso
(2007) 'ello solo es posible si se produce una adecuada correlacion de los procesos
reguladores de direccion interno y externo'. Esta correlacion entre direccion y
liderazgo es asumida dentro de las Ciencias Sociales por H. Hiebsch y M. Vorweg
(citado en Alonso 2007), quienes se refieren a la importancia de la identificacion del

dirigente con las necesidades, expectativas, objetivos y deseos del grupo.

El modelo propuesto por estos autores utiliza la denominacién de dirigente en vez de
lider para referirse al individuo 'cuyo rol se asigna y despliega como parte de la
autorregulacion grupal de direccion’ (Alonso 2007). Se expone de esta manera la
direccién como funcion grupal, enfoque trabajado anteriormente. Aunque ello no
significa que direccion y liderazgo sean lo mismo, este mecanismo de identificacién
resalta el enfoque de que dirigente y lider coinciden; en la medida en que se
constituye el liderazgo como una condicion indispensable ‘cuando el proceso de

direccion transcurre como una funcién grupal' (Alonso 2007).

A partir de las exigencias de la sociedad occidental y por tanto patriarcal, el lider
suele y debe actuar con el mismo nivel de autoexigencia, de busqueda de la
excelencia y de comportamiento ético en todos sus ambitos de actuacion (personal,

familiar, etc).

La adopcion de roles que permiten vivir en las diferentes esferas de masculinidad y
feminidad son aprehendidos a través de las pautas de crianza familiar y consolidadas
en la cotidianidad. El liderazgo como fendbmeno social no escapa de esta construccién

histérica. Esta distorsion de las pautas de socializacion contrapone las relaciones
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entre ambos sexos. El contenido de los roles que asumen y desempeiian los hombres
esta mediatizado por las pautas culturales internalizadas que rigen la vida de los
grupos sociales. El lider no sélo se identifica con las metas, tareas y objetivos del
grupo sino también con las creencias, estereotipos y concepciones que asumen sus

miembros en la vida grupal cotidiana.
1.2: El significado de ser hombre. Expropiaciones de género de las masculinidades.

El mundo laboral se divide en un ambito privado y otro publico*?, donde a la mujer se
la condend siempre a la invisibilidad del trabajo doméstico, y se presenta el arquetipo
viril como un hombre proveedor de bienes materiales, productos culturales y de la
sexualidad. El varén pertenece al sector de lo publico, en sintesis, detenta el poder; la
mujer pertenece a la esfera privada, sumisa, dependiente, débil. Ya en la polis griega
el ciudadano era definido por Aristételes como el varén perfecto. Aun hoy, el
inconsciente colectivo sigue atribuyéndole a la mujer el rol doméstico por excelencia,
a través de representaciones sociales y psiquicas que nos inclinan desde que

nacemos para desarrollar ciertas potencialidades e inhibir otras.

Por otra parte la desocupacion generé nuevos amos de casa, resignados a aceptar
gue la representacion de la masculinidad ya no se asienta en el afuera. Algunos
matrimonios sucumben porque la légica del mercado se traslada a la unidad
doméstica y ellos no aceptan los nuevos roles. Hoy mas que nunca la dicotomia
masculino-femenino genera una nueva dramatica en la que cada uno debe aceptar,

compartir, negociar, respetar espacios y sobre todo, amar de veras al otro™3.

Comenzar de esta manera nos remite a la historica contradiccién entre hombres vy
mujeres, a la subordinacion de ésta al poder masculino (subordinacion que en mi

opinion la mujer reproduce a través de la socializacion que se da sobre todo al interior

12 Se refiere aqui a la dicotomia publico-privado. Este ha sido un tema bastante trabajado por autores
como Comte, Durkheim, Weber y Tonnies, quienes delimitaron espacios de actuacion diferentes para
el hombre y la mujer, apoyadndose en las diferencias biol6gicas entre los sexos.

3 Muchos son los autores que se refieren a las relaciones entre los hombres y las mujeres y su
desarrollo desde la antigliedad, y ejemplo de ello lo constituye el articulo Género masculino y género
femenino, dos conceptos en constante transformacion, consultada 18 Enero 2010,
www.cubaliteraria.com/estudios_genero , donde se evidencian dichas relaciones y algunos ejemplos
de cdmo se han constituido a través de los afos.
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de la familia). Al igual que la socializacién'®, la educacién se constituye como un
medio para perpetuar relaciones de poder y desigualdades. Estas emergen como
construcciones sociales que a su vez designan lo que en cada sociedad se le atribuye

a cada sexo.

Las atribuciones de género son opresivas y excluyentes para hombres y mujeres. 'El
género es el campo primario dentro del cual o por medio del cual se articula el poder’
(Menjivar 2004). Este poder historicamente se le ha atribuido al hombre, poder que a
su vez le ha asignado roles sociales (donde se evidencia la contradiccién asignado-
asumido), que han devenido en expropiaciones del ser hombre, pero también del ser

mujer.

Las formas en que cada persona asume su identidad como hombre o como mujer han
cambiado con el tiempo. Como bien explica el Dr. Ramén Rivero Pino (2009), estas
construcciones sociales se transmiten de generacion en generacion y tanto hombres
como mujeres las perpetuan; tabues, estereotipos y patrones sociales que configuran
las relaciones de género y que se legitiman socialmente. No s6lo en el ambito publico
se consolida el poder del hombre y el establecimiento de estos patrones, sino también

en los roles principales que se asignan (y se asumen) en la familia.

Estos modelos prescriptos socialmente se convierten en representaciones culturales
gue se manifiestan en pautas de comportamiento y en sistemas de creencias que se
adquieren a través de los procesos de socializacion (sobre todo al interior del hogar).
Estos elementos no sélo se abarcaron en los estudios feministas®®, sino que se

constituyeron en esenciales dentro de los estudios de masculinidad.

La década de los setenta (en paises como Estados Unidos e Inglaterra) se ubica

como el momento histérico que marca el inicio de los estudios de masculinidad.

!4 LLa socializacién no sélo se da al interior de la familia sino también en los grupos de referenciay en la
cotidianidad. Se constituye como un proceso social donde los individuos adquieren un conjunto de
conocimientos, habilidades y comportamientos por una cultura determinada en un contexto dado. Al
igual que las mujeres, los hombres son socializados bajo concepciones de género.

! E| feminismo es un movimiento social y politico que se inicia formalmente a finales del siglo XVIII
(aunque sin adoptar todavia esta denominacidn) y que supone la toma de conciencia de las mujeres
como grupo de la opresion, dominacién y explotacibn de la que han sido objeto.
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Estudios de la autoria de Herb Goldbert, Dan Kiley, Maurice Godelier, Ledn Gindin,
Elizabeth Badinter y Michael Kaufman constituyen referentes reconocidos en este
campo (Rivero 2009, p.88). Estos estudios enfatizan 'la emergencia de que los

hombres tomen conciencia de sus expropiaciones y costos' (Rivero 2009).

Contrariamente, la incorporacién de este tema en el contexto latinoamericano® no
tuvo lugar hasta los noventa, en el que el tema masculino se inserto en los debates

de género. En este sentido se expresa que:

Uno de los aportes mas importantes del estudio de la masculinidad lo constituye el concepto
de masculinidad hegemonica, el cual se incorpora en esta area precisamente con el objetivo
de reconocer una diversidad desde el poder entre los propios hombres... (Rivero 2009,
p.149).

Siguiendo esta linea, se refiere que hoy en dia dentro de esta produccion tedrica se
evidencian los estudios del varon en el ambito familiar. Los Estudios sobre
Masculinidad surgen de diversos lugares: desde la produccion tedrica de las
intelectuales feministas, de los antropdlogos que estudian el género en diversas
culturas y de los historiadores'’. Se diferencian de los Estudios de la Mujer y de los
Estudios de Género por no contar con un movimiento social paralelo como ha

sucedido con el movimiento feminista.

Indudablemente, las masculinidades se construyen y se modifican con los avatares
histéricos. EI modelo hegemdnico de masculinidad produce, en su interaccion con
otras masculinidades, nuevas interpretaciones sobre lo que significa ser varén en las

culturas dominadas®®. Algunas investigaciones sobre la construccién social de la

8 'Los estudios sobre la construccién y significados de las masculinidades en A.L han estado
enfocados en el comportamiento tanto publico como doméstico de los hombres, criticando asi las
dicotomias de lo publico —para los hombres- y lo privado —para las mujeres-'. Tomado de Misael, O
2007 'Estudios sobre masculinidades. Aportes desde América Latina', Revista de Antropologia
Experimental, no. 7. Universidad de Jaén, Espafia.

Y También debemos distinguir en el marco de los estudios sobre masculinidad la diversidad de
expresiones y posicionamientos, los cuales oscilan entre continuidades, restauraciones (de la
masculinidad perdida) y rupturas; victimizan o juzgan a los hombres en lo referente a sus
comportamientos; y olvidan en algunos casos el analisis de los componentes étnicos y de clase social.

'8 Sobre todo en la cultura occidental asi como las normas y expectativas que exporta a los paises
subdesarrollados.
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masculinidad plantean la existencia de un modelo hegeménico de masculinidad®®,
como elemento estructurador de las identidades individuales y colectivas. La
masculinidad hegemaonica y la construccion de estereotipos a su alrededor le asigna

al rol de hombre: ser activo, jefe de hogar, proveedor, lider, responsable y fuerte.

Sin embargo, ya no se puede hablar de masculinidad sino de masculinidades®
debido a la pluralidad de formas en que los hombres asumen su identidad. EI hombre
acepta una masculinidad hegemonica, impuesta por patrones y normas culturales,
propio de un proceso de socializacion matizado por elementos -culturales,
econdmicos, politicos y sociales. Asi se transmite lo que es ser varén, se promueven
y reprimen comportamientos que devienen en expropiaciones, aunque construidas a

partir del modelo hegemonico, no de las nuevas formas de masculinidad y feminidad.

Las llamadas masculinidades emergentes y marginadas refieren diversos patrones de
comportamientos y actitudes, nuevas formas de expresar la identidad masculina. Su
expresion en la sociedad patriarcal se evidencia en la mayoria de las ocasiones en
una creciente discriminacion (racial, étnica, regional), sobre todo aquella relacionada

con la homofobia.

Cuba no demoré en incorporase a estos debates sobre las cuestiones masculinas
difundidas en la ultima década del siglo XX. Estas tematicas son adjudicadas a las
doctoras Patricia Arés Muzio y Mayda Alvarez Suéarez, a los doctores Ramon Rivero
Pino y Julio César Gonzales Pagés (Rivero, 2009), y al Movimiento de Catedras de la

Mujer, sobre todo en la Universidad de Oriente®.

% Para un mayor anélisis del modelo hegeménico de masculinidad ver: los estudios de Bourdieu; los de
Luis Bonino, reconocido psicoterapeuta argentino radicado en Espafia, que expresa que la
masculinidad hegemonica se conforma dentro de una jerarquia que no admite diversidad o matices; y
los de Julio C.G. Pagés, quien introduce un enfoque de lo diverso en el tratamiento de lo masculino. El
concepto de hegemonia deriva del analisis de las relaciones de clase de Antonio Gramsci, intelectual y
activista politico italiano. La masculinidad hegemonica exalta culturalmente una forma de masculinidad
en lugar de otras.

% Robert W. Connell en un seminario que impartiera en el PUEG hace mencién a los resultados
principales que se han dado en las investigaciones sobre la masculinidad, donde expresa que hasta
ahora no hay un concepto de masculinidad en singular sino de masculinidades en plural, incluso no se
da en un mismo pais o grupo social una masculinidad homogénea sino que se observan diversos
atrones.

! La fundacién del Centro de Estudios de la Mujer en 1997 ha desarrollado estudios sobre la
construccion sociocultural de la masculinidad; los talleres y el trabajo grupal con hombres y sobre los
hombres, a finales de los noventa realizaron grupos de discusiébn con hombres sobre sus
significaciones sobre el ser hombre y el rol paterno; y la aprobacion de la Ley de Paternidad en el
2003, gque si bien nos se aplica plenamente ha re-significado socialmente el rol de padre.
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Lo anteriormente planteado permite evaluar la masculinidad como un 'sistema de
diferencias simbdlicas, imaginarias y practicas asociadas al ser hombre en toda su
diversidad, instituidas e instituyentes por la sociedad, mediatizadoras y mediatizadas
por el sistema de relaciones sociales y poderes con sus correspondientes
implicaciones' (Rivero 2011). La masculinidad es un producto social, consecuencia de
un proceso de socializacion en los que atributos y roles de género identifican estas

practicas como innatas.

Rivero (2011) delimita formas histéricas de masculinidad y feminidad que a su vez

devienen en contradicciones asociadas a la masculinidad como construccion social:

-tradicional: reproduce y perpetla inequidades.

-de transito: democratizacion de las relaciones sin total conocimiento de causas.

-ideal posible: superacion de las expropiaciones con enfoque simétrico de las

relaciones sociales.

Entre las contradicciones se encuentran aquellas entre los sujetos ideoldgicos
deseados y las expropiaciones historicas de género instituidas; entre las expectativas
de roles de género y otros roles sociales; entre las significaciones imaginarias
instituidas e instituyentes del ser hombre; y entre el contenido de roles y las funciones
basicas a cumplir en tanto hombres. Dichas contradicciones exponen de manera
sintética la base de la socializacién de género y las implicaciones y expropiaciones
gue ello trae consigo. Las expropiaciones como ‘'segregacion de los espacios
gratificadores de la vida cotidiana del hombre' (Rivero 2011), evidencian la necesidad
de incorporar en los discursos y practicas cotidianas una conciencia critica y vinculos
humanos de participacion y cooperacion. Pero estas expropiaciones se construyen a

partir del modelo hegemonico de masculinidad que impone la sociedad occidental.

Vale entonces preguntarse: ¢Qué les ha sido expropiado a hombres y mujeres? Se

considera que la respuesta a esta pregunta es:

A ellas, el espacio social, la capacidad intelectual, la independencia, la capacidad de amar lo
femenino, el desarrollo de su sexualidad, su placer; en fin, parte de su identidad como mujer.

A ellos, la paternidad, el aprender a articularse movimientos cotidianos (cuidarse,
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alimentarse, vestirse, etc), el disfrute de su sexualidad que se presenta como si no fuera para
él y si para otro. Se le expropia también el ambito del hogar y la expresion de sus

sentimientos (Rivero 2009, p.18).

Las implicaciones de lo asignado genéricamente a los hombres son las
expropiaciones de su propio desarrollo integral, de su bienestar, de validarse como
seres humanos que sufren y padecen también, y a quienes el devenir historico
igualmente ha traido consecuencias inaceptables. La asuncién de roles sociales ha
devenido en estas expropiaciones de las masculinidades y feminidades, donde las

relaciones de poder juegan un rol fundamental.

El derecho paterno se encarg6 de legitimar esa asimetria de poder (divisiéon sexual
del trabajo), diluido en la cultura mediante la elaboracion de un pensamiento y
lenguaje acriticamente masculino. Este discurso se centra en una comprension Unica
de lo humano representado como género masculino, dejando lo femenino a un lado

de la discusion.

El conformismo con estas asignaciones y expropiaciones supone la asuncion acritica
del rol masculino. El no cuestionamiento de las exigencias que como hombre debe
asumir asi como las cuestiones que le son expropiadas, aparece asociado a la
identidad masculina como imagen del poder social que se le asigna simbdlicamente al
hombre. Arés (1996) aborda el costo de ser hombre empleando la categoria
expropiaciones de la masculinidad, a partir de los resultados del trabajo con grupos
de hombres de La Habana: 'La ternura, el llanto, la expresion abierta de temor e
inseguridad desde las pautas de crianza quedan taponeadas, omitidos y negados del
comportamiento masculino'. Este conjunto de expropiaciones pasan inadvertida de

forma consciente y se naturalizan e invisibilizan en la vida social cotidiana.

A partir de las investigaciones realizadas en el contexto cubano referentes al temay
teniendo en cuenta los objetivos de la presente investigacion, se trabajara con las

siguientes expropiaciones de las masculinidades:

-Expropiacion de su validismo personal o capacidad de aprender a articularse
movimientos cotidianos: A partir de la representacion social de ubicar al hombre en el
ambito publico y no en el doméstico, desde edades tempranas el varén como

arquetipo sexual, aparece como inutil para las actividades dentro del hogar. Se
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presenta asi como dependiente de la mujer para sus cosas personales, incluso en la

educacién de los hijos, debido sobre todo a la llamada divisién sexual del trabajo.

Las dificultades y dependencia de los hombres para valerse por si mismo a la hora de
cocinar, lavar y planchar, se convierten en estereotipos rigidos que construye un tipo
de masculinidad no apta para el ambito privado. La sobrecarga de roles de la mujer al
interior de la familia genera mayormente violencia psicolégica y ruptura en la relacién
entre los sexos. Se hace evidente que la distribucion del trabajo doméstico continta
siendo muy desigual entre hombres y mujeres, donde la participacion femenina es

notablemente mayor que la masculina:

La encuesta realizada en la ciudad de Montevideo durante 2003 muestra que los varones
dedican diez horas semanales menos al trabajo doméstico que las mujeres. Dedican un
tiempo similar al cuidado de nifios, compras y gestiones y un tiempo levemente mayor al
cuidado de ancianos... Cuando viven solos el trabajo que realizan los hombres no representa
diferencias significativas respecto al tiempo que dedican al hogar las mujeres solas (Diaz
20009).

Las encuestas de uso de tiempo més actuales en la region latinoamericana confirman
la desigual distribucién de tareas en el interior del hogar y la necesidad de desarrollar
politicas y programas sociales orientados a realizar cambios en la esfera doméstico-
familiar: 'Las importantes transformaciones tanto de la familia como de las
condiciones laborales demandan nuevos enfoques en las politicas que redistribuyan
las tareas domésticas y de cuidado y atencién de la poblacién infantil y de los adultos

mayores' (Diaz 2009).

Cuba no se encuentra exenta de este escenario por lo que actualmente se requiere
del disefio de politicas publicas que favorezcan una conciliacion entre el trabajo y la
familia, en especial aquellos que exigen un mayor tiempo extra, como lo es el
liderazgo. Esta conciliacion entre los espacios publico y privado permite construir
nuevas relaciones sociales, familiares y laborales que no reproduzcan las
desigualdades de género y que posibiliten la vida familiar: 'El conflicto trabajo-familia
se da cuando las presiones del medio hacen que trabajo y familia no sean

compatibles en algun aspecto' (Diaz 2009).
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Algunos de los conflictos que se dan es cuando el tiempo utilizado en una de las dos
esferas impide dedicar tiempo a la otra; cuando se dan altos niveles de tensién en el
cumplimiento de uno de estos roles lo que a la vez afecta el desempeiio en la otra
funcién; o cuando existen incompatibilidades entre las conductas requeridas para

ambos roles y los comportamientos deseables en ambos ambitos.

Como parte de las posibles consecuencias de estos conflictos podemos mencionar el
mal desempefio en la funcion parental, tension psicolégica, depresion y estrés laboral.
Ello a su vez ocasiona una alta insatisfaccion con el trabajo y un menor desempefio y
compromiso, valores esenciales en el desempefio de los lideres. La responsabilidad
social aparejada al ejercicio del liderazgo ocasiona en la mayoria de los casos la

aparicion de estos conflictos familiares y personales.

-Expropiacién de la sexualidad: Los mitos construidos sobre la identidad sexual
masculina impide al hombre la satisfaccion de su sexualidad, la eleccion de
sentimientos, de comportamiento, actitudes y de su propia vida. 'En el intento de
lograr aquello que le parece una buena relacion sexual, el hombre hace todo cuanto
puede, poniendo en practica todas las técnicas que coincide' (Rivero 2005). Un
elemento a tener en cuenta es la utilizacion de las relaciones sexuales como una
demostracion de masculinidad, en donde la potencia sexual y la capacidad para

satisfacer a la mujer se asumen como cuestiones esenciales de la actividad sexual.

El estrés acumulado por las dindmicas de la jornada laboral y de la vida cotidiana en
general puede afectar el desempefio sexual, deprimir a las personas Yy disminuir su
libido (Jiménez 2012). Esto depende mucho de las caracteristicas personales de cada
individuo, de su entorno social y de los conflictos familiares, laborales y personales a

los que se ve sometido.

-Expresion de los sentimientos: Este tema no se encuentra entre las cuestiones
relativas a la identidad masculina. Los sentimientos legitimados socialmente para los
hombres son aquellos relacionados con la agresividad, ya que el contacto fisico y
afectivo, el llanto, el temor y la vulnerabilidad, son negados del comportamiento
masculino de acuerdo con las pautas de crianza. Estos sentimientos son dejados

para que sea la mujer quien los experimente:
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Con pocos recursos psicolégicos para enfrentar de forma saludable sus estados de angustia
matizados por la desorientacion, la impotencia y la imposibilidad de expresar la queja,
conflictos y malestares, son también los hombres los que ocupan los primeros lugares en la

adopcién de conductas adictivas-evasivas (Bonino 2006).

Ante la aparicion de miedos y situaciones de vulnerabilidad que pueden ser
interpretados como debilidades, los hombres transforman esas emociones en actos
violentos. Pero la violencia y el maltrato fisico y psicoldgico que ejercen los hombres
no son soélo contra las mujeres, sino también contra otros hombres y contra ellos
mismos. La dificultad de los hombres para comunicar sus sentimientos y lo que les
afecta en cada situacién, se constata en algunas investigaciones como una de las

caracteristicas de la violencia doméstica:

Esta inhabilidad o incapacidad comunicativa especifica conduce, muchas veces, a que en las
situaciones conyugales se produzcan conflictos que, por no saber como resolverlos de otra

manera, tienden a solucionarlos por la via violenta (Corsi citado en Proveyer 2005, p.164).

El aislamiento emocional aparece segun este autor como otro factor frecuente en los
hombres violentos. El no poder hablar de sus sentimientos y conflictos afectivos con
Su pareja 0 con otras personas, aparece como un aislamiento social y emocional que

en muchas ocasiones genera situaciones de violencia familiar (Proveyer 2005, p.165).

-Expropiacion de la paternidad: La socializacion del nifio en la familia no entrena la
paternidad, pues recibe una educacion sexista y estereotipada. Se provoca asi el
distanciamiento del nifio de la educacion futura de sus hijos. Las practicas culturales
promueven una paternidad representativa, en tanto figura autoritaria y sostenedora
del hogar. Las largas jornadas laborales, la no implicacion en la crianza del hijo por
ser esta una tarea exclusiva de la madre y por estar cumpliendo con su
responsabilidad social, privan a los hombres del disfrute de sus hijos. Ello genera
rupturas en las pautas de crianza y en la llamada deficiente socializacién con la que

trabajan los especialistas en prevencion.

Una gran cantidad de estudios e investigaciones sobre la participacion de los
hombres como padres (Diaz 2009), sugiere el disefio e implementacion de programas
sociales y politicas publicas orientadas a involucrar a los hombres en el cuidado de

sus hijos, aunque éstos ocupen altos cargos de direccion.
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Los mitos construidos sobre lo que es ser hombre o ser mujer, ‘han impedido al
hombre la eleccion de los sentimientos, de los comportamientos e incluso de su
propia vida' (Rivero 2005, p.30). Estas asighaciones socioculturales y las
expropiaciones que llevan consigo se expresan en toda nuestra vida cotidiana, se
traducen en contradicciones que se concientizan en el proceso de constitucion y
socializaciéon de los roles de género; en la forma del hombre de constituirse en lider, y
de cdmo esta condicidon lo expropia de estos elementos que la sociedad construye y

reproduce.

La toma de conciencia critica 'de lo asignado-expropiado y la necesidad de encuentro
entre los sexos tiene que pasar por la concientizacion de la concepcion tradicional de
los géneros y sus implicaciones' (Rivero 2005). La identidad masculina como proceso
de construccion social basado en caracteristicas y roles (contrapuestos al sexo
femenino) que son impuestos al hombre, promueve actitudes basadas en modelos de

control y poder.

Estas asignaciones socioculturales que tanto para hombres como para mujeres
implican altos costos en la salud, el bienestar y en su desempefio en la sociedad,
configuran cada momento de sus vidas, comenzando por los principales espacios de
socializacién como la familia. En la literatura cubana referente al tema? siempre se
habla de los costos psicoldgicos de las expropiaciones de género sin tener en cuenta
gue es un fenbmeno social, y que como tal, las implicaciones y contradicciones que

evidencia se expresan en todas las esferas de la vida social:

El problema surge cuando algunas de las asignaciones que se han prescrito y normalizado
para los hombres se presentan como hechos que deben ser eliminados, porque para la
sociedad son generadoras de superioridad y los convierten en seres opresores y tiranos con

pretensiones de reducir y doblegar al otro género (Diaz 2009).

Estas contradicciones que se expresan en la cotidianidad de mujeres y hombres, se
construyen y reconstruyen en la constitucion y socializacién de los roles de género.

Roles, estereotipos, asignaciones e identidad de género, se catalogan como

22 Revisar los trabajos de Patricia Arés Muzio y del CENESEX en cuanto a esta problematica. Por su
parte las investigaciones del grupo Equidad de la Universidad de Oriente se refieren en mayor medida
al imaginario social de probleméticas de las masculinidades, casi siempre desde la perspectiva
psicolégica.
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elementos imprescindibles cuando al hablar de expropiaciones se trata. Estos roles
sociales (y en consonancia los roles de género), configuran los modos de ser y hacer
aprehendidos en el proceso de socializacion del individuo; asi como las funciones
desempefiadas por mujeres y hombres segun las normas y principios asignados por

la sociedad.

Los individuos no nacen predeterminados con una identidad de género sino que se
forman socialmente con la adopcion de una identidad, resultado de su interaccién con
el medio familiar y social. Este proceso de adquisicion se internaliza en cada persona
a partir de una socializacion diferencial, de modelos y expectativas creadas por las
sociedades para implantar las formas de ser mujer y ser hombre. Estas definiciones
son variables segun las necesidades e intereses de las diversas culturas, normas
prescriptas que reflejan una jerarquia y asimetria entre los sexos. La cultura tiene un
rol protagonico en la conformacion de estos roles, conformacion social que elimina la
capacidad activa de cada individuo de construir su identidad, y que a la vez lo

expropia de los elementos que la construyen.

El sistema binario aplicado a los sexos da lugar a que al varén se le asocie con
términos muy valorados por nuestra cultura como trabajador, fuerte, callado, que no
exprese ternura ni vulnerabilidad en sus emociones, que sea lider, que asuma
riesgos®. A hombres y mujeres le son asignados un conjunto de comportamientos,
roles, valores y actitudes que tradicionalmente se consolidan como obligatorios para

cumplir.

Dichos atributos, impuestos socialmente, se construyen como elementos que
configuran la identidad de género de cada sexo. Lagarde (1996) refiere que cada
persona es ensefiada a ser mujer u hombre de diversas maneras y por diferentes
personas, instituciones y medios, y cada quien aprende o no segun sus posibilidades,
cada quien internaliza, hace suyo con grados diferentes el conjunto de mandatos de
género. Estos roles son determinados por estereotipos pautados tradicionalmente de

lo que significa ser hombre y ser mujer.

Segun Proveyer (2005), los estereotipos genéricos funcionan como cdédigos de

actitudes que conciben lo femenino y lo masculino como modelos opuestos. Estos

% Levant (1992) sistematiza esta serie de caracteristicas y otras normas tradicionales masculinas.
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supuestos roles que cada individuo debe cumplir asi como los estereotipos,
asignaciones y desigualdades que traen como consecuencia, delimitan las
expropiaciones de género expuestas. La forma en que cada persona experimenta y
vivencia estas expropiaciones va a estar dada por el medio familiar y social, la época
histérica y la cultura dominante. Dichas estructuras imponen lo que se debe hacer,

pensar, incluso hasta sofar.

El liderazgo como atributo impuesto a los roles de género de los hombres se
construye igualmente sobre expectativas y demandas sociales. A partir de asumir el
papel de lider, y teniendo en cuenta las diferencias individuales, se hacen mas
evidentes unas expropiaciones y otras no, sin importar la organizacion e institucion a
la que pertenezcan o la estructura jerarquica. Segun autores como Franzway y
Connell (1989), la mayoria de los cargos de responsabilidad y liderazgo son ejercidos
por hombres porque existe una configuracibn de género en la contratacion y
promocion, en la division del trabajo, en la formulacién de politicas y en las rutinas de

la cotidianidad.

El expresar pUblicamente®® sentimientos como temor, inseguridad, miedo vy
vulnerabilidad, hace sentir a los hombres incapaces y desconfiados de sus propias
habilidades como lider y potencialidades masculinas. El no expresarlos igualmente
los hace vulnerables y fragiles aunque sean formas de comportarse tipicamente
masculinas. Los sentimientos legitimados socialmente para los hombres no se
expresan en el contacto fisico y el afecto, cualidades que en muchas ocasiones son
necesarias entre los miembros de un grupo y su lider, sobre todo en la consecucion

de metas y la confianza que unos y otros depositan en la dinamica grupal.

Por su parte, cuando un hombre lidera un grupo dedica mas tiempo a sus actividades
en el mismo que a cuestiones tales como el trabajo doméstico y la crianza de los
hijos. La larga jornada laboral y el agotamiento que esta produce hacen que el lider
no se implique en estas tareas y vea el liderazgo como su responsabilidad social. A
partir de la representacion de sus deberes en la sociedad, el hombre desde edades

tempranas se va expropiando de las potencialidades y capacidades que posee.

# Nos referimos sobre todo al &mbito grupal donde se desempefia el lider.
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Este tipo de masculinidad® que las sociedades exportan se constituye no apta para el
ejercicio de ciertas actividades. Tanto las expropiaciones de género de las
masculinidades como de las feminidades se expresan en serios obstaculos en el
desarrollo personal de mujeres y hombres. La llamada division natural del trabajo por
sexo excluye al hombre de la mayoria de los asuntos domeésticos, incluyendo la
educacioén de los hijos. Es entonces que la adquisicion de prestigio es buscada por el

hombre a través de los roles sociales que debe desempefiar en la esfera publica.

La masculinidad debe proyectar una imagen de poder en una estructura social
fortalecida por la reproduccién de un sistema social patriarcal. Este poder que
generalmente aparece asociado al ser hombre es un poder eminentemente social,
asignado a la identidad masculina. Asumir una actitud consecuente con el
desempenio de estos roles de género influye no sélo en el medio familiar del lider sino
en su proyeccion como tal. La conciencia acritica de estas expropiaciones victimiza a
hombres y mujeres por igual, obstaculizando su desarrollo, el de sus familias y su rol
de lider. La masculinizacion de este rol es una tematica de suma importancia para la

sociedad cubana®®.

Los mitos de la sociedad patriarcal limitan esferas de participacion para hombres y
mujeres. La participacion social de la mujer se ve afectada al restringir sus
posibilidades de participacion politica y civil. La division sexual del trabajo y las
asignaciones socioculturales que le preceden delegan al hombre a la esfera publica, y
como tal, es asociado a practicas y estructuras de la misma. Las masculinidades y
feminidades se construyen en lo cotidiano y establecen una jerarquia rigida de poder
y dominacion. El encargo social que sostiene el rol de lider también genera normas y

expectativas sobre el desemperio del lider, lo que debe hacer y como debe ser.

% Aqui nos referimos al modelo de masculinidad hegeménica. Debemos tener en cuenta que estas
expropiaciones se construyen a partir del mismo y no de los nuevos tipos de masculinidad que se
evidencian en la cotidianidad. Revisar la conferencia que impartiera el Dr. Ramon Rivero Pino en el |l
Taller Nacional de Masculinidades, celebrado en Santa Clara del 26 al 28 de mayo de 2011.

% La problemética de género debe sistematizarse como un tema imprescindible en escuelas,
organizaciones sociales y politicas, espacios de superacion y en el hogar.
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Capitulo Il: Fundamentos metodolégicos de la investigacion. Analisis de los resultados.

II.1: Fundamentacién metodolégica. Técnicas empleadas en el proceso de investigacion.

La metodologia alude a la manera de realizar la investigacién y abarca todo el
proceso de la investigacion y no solo la parte empirica. La investigacion social busca
la contrastacion de teorias o hipotesis con los hechos sociales a los que accede a
través de diversas técnicas. En el terreno tedrico de las Ciencias Sociales se hace
una distincion entre las diferentes perspectivas metodolégicas: la cuantitativa y la
cualitativa, propuesta que no produce un enfoque integrador sino que se presenta
como alternativas opuestas. Se considera que a partir de los debates actuales y de la
I6gica establecida en este estudio, la eleccion de las técnicas de investigacion se

realiza a partir del objeto de estudio y de los objetivos de la investigacion.

La importancia de la conjugacién de lo cualitativo®’ y lo cuantitativo se expresa en la

medida que:

La asuncion de la unidad de lo cualitativo y lo cuantitativo desde la dialéctica implica la
busqueda en el objeto de la cualidad o la cantidad en que se manifiesta aquella esencialidad
gue se estudia segun el objetivo trazado. Es decir, el objeto y los objetivos son los que
determinan el tipo de constatacién que resulta pertinente en el proceso investigativo. De ahi

la eleccion de los métodos y técnicas correspondientes (Alonso 2011).

A partir de las condiciones actuales y la lucha por la interdisciplinariedad, la busqueda
metodoldgica de nuestra investigacion se fundamenta en la integracién de técnicas de
forma dialéctica, con el fin de desarrollar satisfactoriamente la investigacion. La
misma no se estima propia de la investigacion cualitativa o de la cuantitativa sino que
posee un enfoque multimetddico: 'desde el materialismo dialéctico dentro de una

teoria marxista de la sociedad' (Alonso 2011).

Partiendo de este postulado, la metodologia utilizada esta basada en leyes y
principios del Materialismo Dialéctico e Historico, estableciendo asi una interrelacion

dialéctica en todo el proceso de investigacion. La esencia de este postulado tedrico

7" A decir de este autor seria un error considerar que 'sélo la investigacién cualitativa puede considerar
a la realidad como dindmica, global y construida en un proceso de interaccion con la misma' (Alonso
2011). Ademas se refiere también al error de considerar la llamada via inductiva propia de esta
investigacion, ya que induccién y deduccidon se conjugan segun la dialéctica en el proceso de
conocimiento.
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permite al conocer los fendmenos (en este caso la tematica investigada), conocer las

causas de su surgimiento, desarrollo y conexién con otros fendmenos:

Al conocer las causas del surgimiento de los fendmenos y procesos, el hombre adquiere la
posibilidad de actuar sobre ellos, de recrearlos artificialmente, de darles vida o, por el
contrario, de impedir que se produzcan. El desconocimiento de las causas y condiciones que
dan origen a los fendbmenos hace que el hombre sea importante ante ellos (Konstantinov
1977).

La seleccidon de la misma busca establecer un conjunto de procedimientos a partir de
los cuales los datos recogidos y sus correspondientes interpretaciones nos aproximen
a la realidad social del fendmeno estudiado y de la comunidad donde se presenta: 'Un
fendmeno arrancado de su conexion natural se transforma en algo inexplicable,
irracional’ (Konstantinov 1977). La conjugacion y articulacién de induccién-deduccion

establecio la congruencia de toda la investigacion.

Siguiendo los postulados de esta concepcion se utilizé una variedad de fuentes de
informacion y técnicas para realizar un analisis holistico de la problematica planteada:
'‘Para comprender justamente cualquier fendmeno es preciso considerarlo en
conexién con otros fendmenos, conocer su origen y su desarrollo ulterior'
(Konstantinov 1977). En la misma, la realidad se presenta como subjetiva y maltiple,
en donde la mutua influencia entre el investigador y el objeto de estudio es vista como

condicién necesaria.

De acuerdo con estas caracteristicas, se busca una transformacion de la realidad
social en la que se inserta la problematica estudiada, que parta de la implicacion y
accion de los propios sujetos investigados. Durante todo el proceso investigativo se
produjo una interaccion constante entre el investigador y el escenario social escogido
para la muestra: 'Este referente investigativo busca entender los fenbmenos sociales

desde la propia perspectiva de los actores involucrados' (Godinez 2003).

El resultado de este enfoque mas abierto y flexible posibilité afrontar la realidad social
desde un andlisis detallado de los elementos que convergen en ella y de las
interacciones que se producen: 'La conexion entre los objetos tiene caracter diverso:
unos fendmenos estan vinculados directamente; otros, a través de una serie de

eslabones intermedios; pero la conexion es siempre interdependencia, interacciéon’
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(Konstantinov 1977). La siguiente investigacion se ha realizado con la utilizacion de
diversos métodos y técnicas que han posibilitado combinar eficientemente teoria y
préactica, que a su vez presuponen un analisis sistematico y relacional de las variables

utilizadas.

Para analizar un fendbmeno es necesario comprenderlo en su historia y desarrollo, por
lo que la dialéctica materialista nos ofrece dos métodos que segun Konstantinov
(1977) se destacan en la gran diversidad de procedimientos cognoscitivos: los
métodos historico y logico. Si bien cada uno de estos métodos tiene sus méritos
propios, se toma como base la unidad de lo histérico y lo l6gico, ya que ofrece al
mismo tiempo la posibilidad de comprender tanto la historia de su desarrollo como su

estructura actual.

Esta investigacion constituye un estudio exploratorio sobre la relacién que existe entre
el liderazgo publico del hombre y sus expropiaciones de género. El acercamiento a
este tipo de estudio se realiza con el objetivo de elevar el grado de familiarizacion del
investigador con la problematica a investigar, ya que la misma constituye un tema

poco abordado por la comunidad cientifica nacional e internacional.

Para la recogida y andlisis de la informacion necesaria se aplicaron en funcién de
lograr los objetivos propuestos: la técnica de posicion, la entrevista semi-

estandarizada y la encuesta.

La técnica de posicion es una de las técnicas mas utilizadas en los estudios sobre
liderazgo en pequefios grupos. La misma determina el liderazgo por la posicioén oficial
gue ocupa el individuo a nivel grupal, una de las concepciones con las que se trabaja
en el cuerpo tedrico de la investigacion. Este postulado permite identificar a los
directivos de las empresas y entidades de servicios que se ubican dentro del consejo
popular seleccionado, como lideres, sin tener que realizar un andlisis mas exhaustivo
sobre la concepcion de liderazgo grupal que se toma como referente y que
conllevaria otro tipo de investigacion. Esta técnica se aplica para seleccionar a los
lideres que conforman la muestra, logica que establece una equivalencia entre jefe y
lider; definicién que segun Verba (1968), es la mas corriente de liderazgo y por la que

se trabaja actualmente en Cuba.

34



CAPITULO IT

La entrevista semi-estandarizada constituye una técnica muy util para las Ciencias
Sociales y en particular para la Sociologia, donde 'se combinan las preguntas
previamente elaboradas y estandarizadas con la forma no estandarizada de abordar
un tema o aspecto de interés' (Ibarra 2001). Este procedimiento se aplico a quince
directivos de empresas, entidades de servicios y centros educativos que se ubican
en la demarcacion del Consejo Popular Abel Santamaria de la ciudad de Santa Clara.
Mediante esta técnica los lideres seleccionados tuvieron mas posibilidades de
expresar sus criterios ya que se realiza de manera individual, sin la participacion de
terceras personas. Ademas hay una mayor interaccion entre el investigador y el
entrevistado, y se puede atender mejor no sdlo a lo que se dice sino a cémo se dice:

gestos, expresion facial, exageraciones, distorsiones, etc.

Dentro de las ventajas que ofrece esta técnica, permitid establecer un contacto
estrecho con el entrevistado y lograr una visibn mas amplia y profunda sobre las
expropiaciones que surgen a partir de asumir el papel de lider. Igualmente permitio
captar la complejidad de las percepciones y experiencias individuales de los lideres
entrevistados. A pesar de contar con una serie de preguntas o tematicas previamente
elaboradas, el contenido y secuencia de cada entrevista realizada varié de acuerdo a
las caracteristicas de cada entrevistado, convirtiendo al mismo en el sujeto

protagoénico del encuentro.

La encuesta es un procedimiento que suele asociarse a los disefios de investigacion
cuantitativa (Ibarra 2001). Teniendo en cuenta los objetivos de la presente
investigacion, se construyé como un complemento de la entrevista, para contrastar y
corroborar los datos obtenidos por medio de esta técnica. Ademas de aplicarse a los
quince lideres a los cuales se entrevistaron, también se les aplicé a otros quince
directores y administradores de las empresas y entidades de servicios, que por falta
de tiempo no pudieron formar parte de los seleccionados para aplicar las entrevistas

semi-estandarizadas.

Esta técnica permitio la exploracion de ideas y creencias generales sobre la tematica
planteada, limitando su extension para que los sujetos encuestados tuvieran que
dedicar el menor tiempo posible a la tarea de contestarlo. Esta ventaja unida a la
estructuracion de modelos de respuestas minimas y concretas, condujo a la finalidad

deseada y a resultados significativos.
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[1.2: Disefio de investigacion.

Problema: ¢Qué relacion existe entre el liderazgo publico del hombre y sus

expropiaciones de género en el Consejo Popular Abel Santamaria?

Hipotesis: Las exigencias sociales promueven el liderazgo de los hombres en el
espacio publico, al mismo tiempo que producen y reproducen en ellos expropiaciones

de género asociadas a su espacio privado.

Objetivo general: Valorar la relacion existente entre el liderazgo publico del hombre y

sus expropiaciones de género en el Consejo Popular Abel Santamaria.

Objetivos especificos:

-Sistematizar los aportes tedricos desde la perspectiva sociolégica referidos a la

relacion entre liderazgo y masculinidades.

-Caracterizar el liderazgo publico del hombre y las expropiaciones de género de un

grupo de hombres del Consejo Popular Abel Santamaria.

-Explicar la relacion existente entre las caracteristicas del liderazgo publico del

hombre y sus expropiaciones de género en el Consejo Popular Abel Santamaria.

-Elaborar una propuesta de tratamiento comunitario de los principales elementos
captados en torno a la relacion entre el liderazgo publico del hombre y sus

expropiaciones de género.
11.3: Definicion Conceptual.

Liderazgo publico del hombre: Es la asuncion de roles de liderazgo por el hombre

en el espacio publico.

Expropiaciones de las masculinidades: Segregacion de espacios gratificadores de
la vida cotidiana del hombre. Se refiere a las expropiaciones de género aunque en

este caso alas que el hombre esta expuesto.

Exigencias sociales: Normas y expectativas socialmente establecidas.
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-Operacionalizacién.

-Liderazgo publico del hombre
-Distribucién por género de cargos publicos
-Permanencia por género de cargos publicos
-Expropiaciones de las masculinidades

-Expropiaciéon de su validismo personal o capacidad de aprender a articularse

movimientos cotidianos

v' Dependencia de la mujer en sus necesidades personales
v Dificultades a la hora de cocinar, lavar, planchar, comprar sus

medicinas, ropas, calzado

-Expropiacion de la sexualidad

v" Mitos sobre la identidad sexual masculina

= Placer solo como secundario
= Demostrar su potencia sexual y rendimiento

» Capacidad de satisfacer a la mujer

-Expresion de los sentimientos

Contacto fisico

Contacto afectivo
Expresion del llanto
Expresion abierta de temor
Inseguridad

Vulnerabilidad, por el silencio a que es sometido como exigencia social

AN N N N N

Sentimientos de ternura

-Expropiacién de la paternidad

v' Paternidad representativa
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v Proveedor econémico del hogar
v Sentimiento de disfrute de sus hijos
v Capacidad de educacion para la vida de sus hijos

v Posibilidad de recibir afectos por parte de sus seres queridos

-Exigencias sociales

v" Normas

v' Expectativas

I1.4: Determinacion de la muestra.

Se considera que para los objetivos de la investigacion, la seleccion de la muestra
como subgrupo de la poblacidon, requiere 'no tanto de una representatividad de
elementos de una poblacion, sino de una cuidadosa y controlada eleccion de sujetos
con ciertas caracteristicas especificadas previamente' (Sautu 2005). A partir de este
criterio la seleccién de la muestra se realiza mediante un muestreo no probabilistico
intencional. Este tipo de muestreo se eligié debido a que permite al investigador una

mayor flexibilidad al escoger los sujetos que conformarian la muestra.

Se seleccion6 como poblacion a los lideres masculinos de las empresas, entidades
de servicios y centros educativos pertenecientes al Consejo Popular Abel Santamaria
de la ciudad de Santa Clara, por lo que se seleccioné una muestra que no pretendio
responder a criterios de representatividad cuantitativa. Ello se debe principalmente a
gue en términos de recursos y tiempo no resulta viable para la investigadora lograr
una representatividad en una poblacion tan numerosa. Debido a estos criterios la
muestra total estuvo compuesta por 30 directores y administradores de las principales
empresas, entidades de servicios y centros educativos que se ubican dentro de la
demarcacioén del Consejo Popular Abel Santamaria. Para conformarla no se tuvieron
en cuenta criterios como la edad, el color de la piel, la posicibn econdémica ni la

orientacion sexual.
11.5: Andlisis de resultados.

Una de las actividades mas complejas en el proceso de investigacion lo constituye el

analisis y procesamiento de los datos recopilados. El contraste de la informacién
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obtenida con la teoria expuesta en el capitulo anterior, y la triangulacion de
variedad de fuentes y métodos, se exponen como elementos esenciales en el analisis

de los resultados obtenidos en la practica investigativa.

Para empezar debemos apuntar que el analisis que se presenta a continuacion se
realizo a partir de los resultados obtenidos de las diferentes técnicas aplicadas, y no

de manera individual.

El Consejo Popular Abel Santamaria esta limitado por el oeste con la Circunvalacion
(CP. Virginia y José Marti); al este por el Rio Bélico (CP. Centro); al norte por la
Linea Ferrocarril (CP. Camacho Libertad); al sur por la Carretera Central (Condado
norte). Tiene una extension territorial de 2,5 km cuadrados ubicados en una zona
llana con pequefas elevaciones, con una poblacion estimada de 15521 habitantes.
Dentro de la demarcacion del Consejo Popular se ubican 36 empresas, 25 entidades
de servicios, 8 centros educativos, 1 combinado deportivo, 1 sala de video, el Museo

Provincial de Historiay el Telecentro Tele-Cubanacan.

De un total de 73 instituciones y organizaciones so6lo 15 mujeres son las principales
lideres de los centros mencionados anteriormente, para un total de 58 hombres
ejerciendo el liderazgo en el nivel de direcciébn o administracién. Sin indagar en las
causas de este fenbmeno ya que ello conllevaria a una investigacion totalmente
diferente, se comprueba una de las concepciones con la que se trabaja en la teoria
actualmente. A pesar de los cambios que han revolucionado el mercado laboral, no
s6lo en el area internacional sino también en Cuba, se evidencia que la mayoria de
los sujetos sociales que asumen la direccion en la Cuba actual son hombres. A decir
de Martinez (2003): 'las mujeres directivas del mundo representan menos del 1% de

la fuerza laboral'.

La construccién social de género ha impactado en la asuncién de roles de liderazgo,
caracteristica que se evidencia explicitamente en el Consejo Popular Abel
Santamaria, donde el liderazgo es ejercido en la mayoria por hombres. Los
entrevistados refieren que para ellos no existe diferencia entre los liderazgos
femeninos y masculinos, ello sélo se evidencia en la cantidad de mujeres que asumen
cargos de direccién, que sigue siendo menor que la cantidad de hombres. Si bien en

la teoria sigue predominando la relacion de rasgos y conductas estereotipicamente
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masculinas con roles de liderazgo, en la préctica investigativa no resulta tan

esquematicamente.

En la actualidad la discriminacién hacia mujeres lideres no se plantea como una
caracteristica de aquellos que ejercen el liderazgo, a decir de los entrevistados.
Ninguno de ellos cree que el ser hombre incide en el ejercicio del liderazgo, tanto las

mujeres como los hombres son aceptadas igualmente como lideres.

A partir de los resultados obtenidos se expone que la manera en que el hombre
asume roles de liderazgo en el espacio publico esta mediado por construcciones de
género. Una de las caracteristicas del liderazgo publico es que quienes lo
desempefian en su mayoria son hombres. El rango de edad de los lideres de este
consejo popular se encuentra entre los 38 y 60 afios de edad, siendo ésta otra
caracteristica del liderazgo publico del hombre. Ocupar cargos de direccion a corta
edad resulta muy dificil, sobre todo antes de los 35 afios, como se evidencia aqui. Un
alto nivel educacional, una significativa experiencia laboral, habilidad para guiar y
estructurar los modelos de conducta colectiva, son requisitos imprescindibles cuando

se opta por esta opcion.

Se debe recordar que a partir de los objetivos de esta investigacion se catalogan
direccién y liderazgo como uno mismo. Cuando se trata de instituciones vy
organizaciones sociales, los dirigentes formales son elegidos mediante reglamentos o
estatutos, donde se consigna lo relacionado con el cargo y las funciones que se
deben realizar. La capacidad de liderazgo de aquellos que ocupan cargos de
direccion se convierte en punto esencial de un buen desempefio. Segun los
entrevistados, los lideres deben orientarse por las necesidades, intereses y
demandas del grupo al que lidera. El lider debe tener la capacidad de alcanzar los
objetivos del grupo, de ser la referencia del mismo, de conseguir resultados

colectivos.

La mayoria de los directivos entrevistados se consolidan como verdaderos lideres,
caracteristica que se pudo evidenciar a partir de entrevistas informales con algunos

miembros de las instituciones y organizaciones sociales visitadas.
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A decir de uno de los entrevistados: Los lideres deben respetar a sus subordinados,
transmitir politicas de convencimiento no de imposicion, con mal caracter no se logra
nada. Las habilidades innatas para ejercer el liderazgo no tiene que ver con ser
hombre o mujer, las mujeres son magnificas lideres, aunque tienen mas tendencia a
la falta de privacidad, al chisme. Se debe ser ejemplo ante los miembros del grupo al
gue se dirige, se debe escuchar a todos, darles su espacio, ser critico y aceptar las
criticas que te hacen. Las decisiones tienen que ser colegialas, escuchar los criterios

individuales y colectivos, siempre que estén bien fundamentados, sin chismes.

Los lideres encuestados llevan varios afios desempefiandose como tal, desde 4 hasta
30 afios. En cuanto al tiempo que le dedican a su responsabilidad como lider
diariamente, el 70% de los encuestados responde que mas de 9 horas diarias. Los
entrevistados explican que la persona que ocupa un puesto de direccion no le alcanza
las 24 horas del dia, estando en la casa piensan qué hacer al dia siguiente, como

compartir el tiempo entre los trabajadores a los que lidera y la familia.

El principal problema del lider en la mayoria de los casos es de organizacion, de falta
de planificacion. Aunque la direccion limita el tiempo que se le dedica a la familia, se
debe sacar tiempo para atender a los hijos, la esposa y los demas miembros de la
familia que asi lo demanden. Cuando hay desatencién por parte de uno de los padres
hacia los hijos no se contribuye a su formacion, se sienten solos y se preguntan
porqué su padre no esta al tanto, fundamentalmente en la nifiez y la adolescencia,

refiere uno de los entrevistados.

Conciliar el trabajo y la familia se refiere como uno de los conflictos principales de los
hombres que ejercen el liderazgo, es por ello que esta conciliacién se convierte en
una de las tareas esenciales del hombre lider. Las expropiaciones de género a la que
el hombre se ve expuesto también evidencian lo necesario de dicha conciliacion. El
estrés de la vida cotidiana, sobre todo si se ejerce un cargo de direccion, puede
generar estados de tension, cansancio, apatias y tiende a afectar el rendimiento del

lider, no sdlo en el plano profesional sino también en el personal.

Las expropiaciones de las masculinidades se naturalizan e invisibilizan en la vida
cotidiana del hombre, pasan desapercibidas sin conocer sus verdaderas

consecuencias. El 95% de los encuestados no tienen conocimiento sobre qué son las
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expropiaciones de las masculinidades. La reciprocidad en la comunicacion de las
entrevistas realizadas les permiti6 conocer a los entrevistados qué son las
expropiaciones de las masculinidades, y cdémo estas se naturalizan en su

cotidianidad; siendo ésta su principal caracteristica.

Al responder a la pregunta de si creian que para ejercer el liderazgo el hombre tiene
gue depender de la mujer en sus cosas personales, el 65% de los encuestados
respondié que si. Solo el 5% de los hombres lideres realiza labores domésticas en el
hogar, tales como comprar la comida, atender a los nifios y cocinar en algunas
ocasiones. Dentro de este pequefio porciento se encuentra uno de nuestros
entrevistados el cual confiesa realizar todas las labores domésticas en su hogar: La
vida en pareja significa compartir las tareas hogarefas, en pareja, sobre todo si te
gusta la limpieza y la organizacién. Seria insensible si no se les ayuda a las mujeres

en las labores hogarenas.

Algunos hombres en la actualidad han asumido actividades que usualmente ha
realizado la mujer, especialmente en el ambito doméstico y el cuidado de los hijos;
aungue se mantiene sobre todo a puertas cerradas. Segun un analisis de la obra del
escritor Rafael Ramirez (1993), tanto los hombres como las mujeres crecen en un
ambiente en el que se les exige constantemente la afirmacion de los atributos

definitorios de la masculinidad y la feminidad.

A pesar de que los entrevistados expresan que no debe haber diferencias entre
hombres y mujeres sin importar si se ocupa un cargo de direccidon o no, una cosa es
asumir las responsabilidades dentro del hogar y otra es compartir las tareas. A decir
de los lideres entrevistados las tareas hogarefias no pueden ser su responsabilidad,
hay trabajos que la sociedad delimita para hombres y mujeres, y aunque el hombre
ayude en la casa hay labores que son responsabilidad de la mujer. Debido al tiempo
gue se le dedica diariamente a las responsabilidades como lider, segun los
entrevistados, el hombre dirigente sino tiene un sostén familiar sélido no puede
dedicarse a esta actividad. La mujer debe asumir la responsabilidad total de la familia,

tanto su apoyo como el de los hijos es crucial, seria muy dificil que vivieran solos.

Sin embargo, éstos exponen que la educacion de los hijos debe compartirse,

participar activamente en ella. La mayoria de las ocasiones el hombre lider deja esta
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responsabilidad a la madre, y se olvida que en la educacién de los hijos no puede
haber falta de integracion entre ambos padres. La comunicacion entre todos los
miembros de la familia es esencial sobre todo para cuestiones tan importantes como

ésta.

Muchos de los entrevistados dicen participar en las actividades mas importantes de
sus hijos, mostrarles apoyo, solidaridad y confianza. Otros se lamentan de como les
afecta la larga jornada laboral, en el tiempo que le dedican a su familia: si vives
dedicado a tu trabajo no le dedicas el tiempo necesario a educar a tus hijos. Ello se
debe igualmente a las necesidades econdmicas actuales, cuando se gana realmente
por lo que se hace resulta reconfortante, y es entonces que vale la pena trabajar
tanto. Si bien hay que buscar espacios para dedicarselo a la familia, segun los
entrevistados, cuando los valores econdmicos que te reporta el trabajo son grandes,

entonces el poco tiempo que pasas con la familia trae algunos beneficios.

En este caso, si en el ejercicio de liderazgo se relaciona al hombre con su
responsabilidad como proveedor econémico del hogar, entonces se dejan de lado
otras responsabilidades, sobre todo la paternidad. En la mayoria de los casos, el
liderazgo promueve una paternidad representativa, aunque ello depende mucho de

las caracteristicas personales del lider y del medio social en el que se inserta.

Implicarse activamente en la educacion de los hijos suscita una paternidad cercana,
carifosa y empatica; caracteristica ésta que en muchas ocasiones los hombres
lideres nos creen importante. El no implicarse en esta actividad por cumplir con su
responsabilidad social como lider y debido a la larga jornada laboral, se consolida en
la mayoria de los entrevistados como los elementos principales de una paternidad

poco nutriente y lejana.

El poder disfrutar activamente de los hijos, de sus actividades y experiencias, resulta
en la mayoria de los lideres entrevistados no un derecho o un deber sino un deseo.
La sobrecarga de trabajo afecta considerablemente la relacion con los hijos y si bien
se trata de participar en las actividades mas importantes, la verdadera

responsabilidad es del padre que pueda, del que tenga mas tiempo.
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Cuando las razones econdmicas se imponen y el ejercicio del liderazgo satisface las
necesidades materiales de la familia, pues entonces hay que saber que es prioridad,
urgencia y lo que puede esperar. En la mayoria de los casos la familia se queda en
un segundo plano, segun un entrevistado: cuando hay que buscar dinero para la casa
hay que ver que cosas son importantes, yo soy dirigente y mi mujer en la casa se

ocupa de los nifios y de las labores domésticas.

La division del trabajo dentro del hogar en la sociedad cubana sigue en su mayoria
una tendencia poco cambiante. Aunque la vida en familia implica compartir las
responsabilidades, en la mayoria de los hogares cubanos la recarga del trabajo
doméstico sigue cayendo en la mujer, mientras que el hombre so6lo ayuda en la
realizacion de tareas menores. Sin importar en el nivel de la organizacion en la cual el
hombre ejerce el liderazgo ésta es una caracteristica principal. Ello depende también
del tiempo que el hombre lider le dedique a esta actividad, ya que hay cargos de
direccién que demandan mas tiempo que otros, de acuerdo a las caracteristicas del

cargo y a las funciones que debe realizar.

La sociedad cubana actual es heredera de modelos patriarcales, machistas, y aunque
ha tenido una evolucién paulatina se evidencian explicitamente estos elementos
patriarcales en la educacion y en la dindmica de la vida familiar. Los modelos de
familia actual todavia ubican a la mujer como la sefiora de la casa y al hombre como

duefio del espacio publico.

Aunque la mayoria de los entrevistados trataron de negar estas cuestiones relativas a
las caracteristicas de la sociedad patriarcal, era facil identificar estos elementos en
sus respuestas. La tan proclamada igualdad entre hombres y mujeres aflora como
elemento esencial en las conversaciones, sin embargo una segunda lectura de éstas,

reflejan los elementos de esta construccion social que es el género.

Cabe recordar que las expropiaciones de las masculinidades a las que se refieren en
este proceso de investigacion, se desarrollan a partir del modelo de masculinidad
hegemonica. Los modelos de masculinidad y feminidad delimitan caracteristicas
especificas para hombres y mujeres, entre lo que le corresponde a un hombre y a una
mujer. EI 95% de los entrevistados expresan que en la actualidad existe una

tendencia de los hombres a imitar a la mujer. Ello se debe a las libertades sexuales
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gue proclama la sociedad actualmente, a la aceptacién social que tiene la

homosexualidad.

El propio desarrollo ha humanizado las labores sociales, las mujeres realizan
cualquier actividad aunque esta demanda mas fuerza y rudeza. A decir de uno de los
entrevistados el hombre debe tener rudeza y la mujer demostrar mas ternura y
delicadeza en lo que hace. El homosexualismo hace unos afos estaba reprimido, era
privado, y en la actualidad se ha disparado. Si bien para convertirse en un buen lider
no importa la orientacion sexual el hombre debe mostrar a los miembros del grupo

gue dirige y a la sociedad respeto, tener buena conducta social, ser normal.

Resulta evidente en estas declaraciones cémo el modelo de masculinidad
hegemonica sigue imponiendo caracteristicas y demandas a cumplir no solo por los
hombres sino también por las mujeres. Las expropiaciones de las masculinidades y
las feminidades afectan a ambos sexos por igual, repercusiones gque tanto en unos
como otros, traen consigo malestares y diferencias sociales. El conformismo con
estas expropiaciones igualmente se naturaliza como una de las caracteristicas de la
identidad masculina. La asuncion de roles sociales que devienen en dichas

expropiaciones supone la asuncién acritica del rol masculino y del rol femenino.

Una de las expropiaciones de las masculinidades que pasa desapercibida con mayor
naturalidad en la vida cotidiana del hombre es la expresion de sentimientos. Este es
un tema que no se considera como una de las caracteristicas del sexo masculino.
Sentimientos tales como la ternura, el llanto y la expresiéon abierta de temor quedan
taponeados desde la nifiez. Omitidos del comportamiento masculino, la expresion de
sentimientos como estos, so6lo se asocia al género femenino. A pesar de ello, muchos
de los entrevistados aseguran que los hombres también pueden ser tiernos, carifiosos
y llorar con las personas que lo rodean. Sin embargo, cuando se ejerce el liderazgo

no se debe expresar abiertamente estos sentimientos.

Los juicios sobre esta cuestion se expresan en discursos tales como: el hombre no
esta mutilado a expresar y manifestar lo que siente, el hombre esta preparado para
llorar, para sentir miedo. Si bien la mujer es mas expresiva, detallista y carifiosa, el

hombre también puede serlo.
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Otro de los entrevistados expresa que: un hombre debe ser humano, tener un
porciento de sensibilidad. Los sentimientos hay que expresarlos, pero no ante todo el
mundo, hay espacios para ello. Los hombres deben tener seriedad, palabra, crear sus
propias caracteristicas e imagen. Yo no tengo prejuicios, pero hay cosas que no
debieran estar permitidas. Un lider debe tener una actitud correcta, una imagen
profesional. No se puede dirigir con el corazén en la mano, hay que ser enérgico,
lograr que las personas hagan lo que se les asigne y con los que se equivoquen

tomar medidas, no se puede andar con llantito, temores o ternurita.

A partir de estos comentarios y de muchos otros resulta evidente que la educaciéon
gue tanto hombres y mujeres reciben e imparten, omite y niega la expresion de
sentimientos a los hombres, sobre todo en el espacio publico. Los sentimientos
legitimados para ser expresados publicamente por los hombres no estan relacionados
con el llanto, el temor y la vulnerabilidad, en especial si se ejerce un cargo de
direccién. Las pautas de crianza heredadas de una sociedad eminentemente

machista deja este tipo de sentimientos para que sea la mujer quien los exprese.

A hombres y mujeres les son asignados un conjunto de actitudes y comportamientos
gue se consolidan en el imaginario social. Imponer socialmente este tipo de
elementos que configuran la identidad de género del sexo femenino y del sexo
masculino, deviene en el conjunto de expropiaciones que fueron mencionadas en el

capitulo dedicado al debate tedrico sobre el tema en cuestion.

El no cuestionamiento de estas exigencias pasa desapercibido de forma consciente.
La dificultad de los hombres de comunicar publicamente lo que sienten o lo que les
afecta se evidencia como una de las expropiaciones que surgen a partir de asumir el
papel de lider. A pesar de ello, mas de la mitad de los entrevistados confiesa poder

discutir estos temas con su pareja, siempre que se mantenga en un ambito privado.

Si bien la mayoria de las investigaciones sobre este tema explican cémo los
estereotipos de género han construido una identidad masculina en la que el hombre
no habla de si como sujeto individual sino de lo que se supone que deben hacer los
hombres, y mucho menos de sus sentimientos; algunas de las investigaciones
actuales se refieren a como el hombre se ha animado a hablar de los problemas vy

malestares sociales que lo aquejan.

46



CAPITULO IT

No sdlo tedricamente se ha demostrado que existen muchos modelos de
masculinidad, el propio hombre en su préactica cotidiana ha descubierto que no hay
una sola forma de ser hombre. Esta forma si bien no se corresponde con el modelo
hegemonico que propago la sociedad patriarcal, se ha demostrado que existen

muchos modelos de masculinidad que son validos.

Sin embargo, a decir de los entrevistados, cuando un hombre se convierte en lider
éste debe sequir ciertas normas, canones y reglas sociales: el hombre lider debe ser
hombre en primer lugar, acatar las normas de la sociedad, ser respetuoso, tener una
conducta acorde a los parametros de la sociedad, dedicado al trabajo. Un hombre
gue ejerce el liderazgo debe ser honesto, fiel a los principios de la revolucion,
solidario, ecuanime. Si bien la sociedad ha evolucionado, las normas y exigencias
sociales contintan rigiéndose por los prejuicios de una sociedad machista. Resulta
evidente cdmo en nuestra sociedad no se han eliminado los prejuicios y estereotipos

genéricos en cuanto al deber ser de un hombre y de una mujer.

De 30 personas de la muestra seleccionada, mas del 50% de los encuestados
marcaron la competitividad, la seguridad, la confianza, el caracter fuerte y la disciplina
como los sentimientos que debe expresar un lider. Ninguno de los encuestados
marcoO la expresion del llanto, la vulnerabilidad y la expresion abierta de temor, como

los sentimientos que un hombre que ocupe un cargo de direccion debe expresar.

A pesar de la resistencia al modelo patriarcal, tanto hombres como mujeres,
contindan reproduciendo las conductas y valores que dicta. Sin embargo, en su
ambito privado, los hombres dan cuenta de lo dificil que resulta asumir en la época
actual un modelo de masculinidad hegemonico. Ello se debe especialmente a las
nuevas situaciones socioeconémicas y politicas de la sociedad moderna que

evidencian la contradiccion asignado-asumido.

Las nuevas masculinidades refieren diversos patrones de comportamientos y nuevas
formas de expresar la identidad masculina. El proceso de socializacion matizado por
elementos culturales patriarcales transmite lo que es ser hombre, a la vez que
reprime los comportamientos y actitudes que devienen en sus expropiaciones de

género.
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A partir del analisis de las técnicas realizadas resulta evidente evaluar la masculinidad
como un sistema de préacticas imaginarias asociadas al ser hombre, y que instituye
implicitamente las expropiaciones de género. La superacion de estas expropiaciones
con un enfoque simétrico plantea principalmente la asuncion critica del género como
construccion social, el proceso de socializacion con un sentido relacional y simétrico y

con su base en la equidad social.

Sin embargo, estas creencias no son compartidas por toda la sociedad y se
determinan pautas sociales que condicionan las formas de pensar y actuar. Las
relaciones de género y familia patriarcales como se expone explicitamente en esta
investigacion, no favorecen el pleno desarrollo humano, o por lo menos no el de los
gue asumen criticamente las construcciones sociales que impone la sociedad

patriarcal.

Con respecto a este tema uno de los entrevistados expresa: De generacion en
generacién se transmiten prejuicios y tabues rigidos que dificultan y obstaculizan las
relaciones al interior de la familia y las que establecemos con las personas que nos
rodean. En ocasiones, en el ejercicio del liderazgo nos encontramos con situaciones
gue demandan comportamientos y actitudes diferentes a las que establece la
sociedad, pero debido a las normas sociales debemos comportarnos de una manera
gue no es la adecuada para esa situacion. Es dificil conjugar lo que queremos ser con

lo que se establece socialmente.

Segun el investigador cubano Ramén Rivero Pino (2009): 'seria de gran utilidad
tedrica y practica diagnosticar las representaciones de los dirigentes de gobierno

respecto al asunto de género'.

Pero no sélo los dirigentes de gobierno deben incluir las problematicas de género en
su formacién. La preparacion debe extenderse a todos aquellos que ocupan un cargo
de direccion y a la poblacion en general. Incluir los temas de género como
construccion social en la preparacion de la poblacion cubana debiera ser un tema
prioritario de las politicas sociales. El desarrollo comunitario y los procesos de
planeacién e instrumentacion del mismo, deben articular las relaciones de género y

familia en el desarrollo de lo comunitario como cualidad.
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Las expropiaciones de las masculinidades y feminidades han colocado histéricamente
a hombres y mujeres en posiciones de desventaja el uno con el otro. Socialmente se
juzgan espacios para uno y otra sin detenerse a evaluar lo que cada individuo como
ser humano desea. La mayor parte de la muestra refiri0 que estas asignaciones
sociales son opresivas, y excluyen al hombre de actividades para las que esta

preparado.

Si bien la sobrecarga de trabajo afecta el tiempo que se le dedica a la familia 'y a
algunos de los aspectos personales del hombre lider, algunos de los entrevistados
refieren que: eso depende de la persona, de cdmo se acomoda. A pesar del estrés de
la larga jornada laboral el hombre cuando es dirigente debe organizarse, buscar
espacios para dedicarselos a su familia, a la relacibn de pareja, a su desarrollo

personal.

Algunas expropiaciones de las masculinidades se evidencian mas que otras cuando
el hombre asume el rol de lider. La expropiacion de la sexualidad se considera una de
las expropiaciones de las masculinidades que no se reflejan cuando se lleva a cabo el
ejercicio del liderazgo. A decir de los entrevistados el ejercicio del liderazgo no limita
al hombre de disfrutar de una sexualidad plena, esto sdlo depende de la persona: ni
siquiera el estrés de la cotidianidad laboral dificulta el disfrute mio y de mi esposa de
una vida sexual activa y satisfactoria para los dos, argumenta uno de los

entrevistados.

A decir de la periodista Mayte Maria Jiménez (2012): 'el estrés acumulado por las
dinamicas de la vida cotidiana puede afectar el desempefio sexual, deprimir a las
personas y disminuir su libido'. Con relacion a este tema, ninguno de los
entrevistados cree que el estrés que puede ocasionar el ejercicio del liderazgo influya

en su vida sexual.

Los mitos sobre la identidad sexual masculina, el placer solo como secundario, el
demostrar la potencia sexual y rendimiento, y la capacidad de satisfacer a la muijer,
son algunas de las expropiaciones que se citan tedricamente. Sin embargo, no son
éstas, expropiaciones de las masculinidades que surgen a partir de asumir el papel

de lider.
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Uno de los entrevistados explica que los conflictos laborales aunque afectan la
dinamica familiar deben separarse de esta esfera de la vida social. Igualmente, los
conflictos familiares y personales pueden obstaculizar el desempefio de roles de
liderazgo, pero el hombre lider debe aprender a separar estos dos espacios de su
vida: Debe haber un equilibrio en la familia porque si no dificilmente puedes organizar
tu trabajo, dirigir. Aunque tengo conflictos y diferencias con mi mujer no las llevo al
plano laboral. Las divergencias que se dan dentro de la familia deben quedarse ahi,
en el plano familiar y privado. Si bien los conflictos familiares me desconcentran y me
desestabilizan, no lo puedo traspolar al trabajo ya que mis subordinados no tienen

culpa de lo que sucede en casa.

Los hombres al igual que las mujeres se mueven en el conflicto entre lo asignado y lo
asumido. El incorporarse al trabajo y acceder a responsabilidades sociales que
demandan todo el tiempo posible sin modificar su rol dentro del hogar, afecta al
hombre emocionalmente. De esta manera y siguiendo las palabras de la Dra. Patricia
Arés (2000): 'tanto hombres como mujeres se mueven en el conflicto entre el legado

cultural y el mandato social de cambio'.

Si bien el liderazgo publico del hombre y las expropiaciones de género que surgen a
partir de asumir este rol no son fendmenos condicionantes, se mueven en una
dinamica correlacional. Como se ha expuesto anteriormente, al asumir cargos de
direcciéon, el hombre se ve expuesto a algunas de las expropiaciones de las

masculinidades que se construyen a partir del modelo hegemonico de masculinidad.

La mayor parte de la muestra expuso, explicita o implicitamente, los elementos que
evidencian la afirmacion realizada anteriormente. El ejercicio del liderazgo trae

consigo expropiaciones tales como:

[0 Expropiacion de su validismo personal o capacidad de aprender a articularse

movimientos cotidianos.

La dependencia de los hombres para valerse satisfactoriamente en las labores
domésticas esta matizada por estereotipos y prejuicios sociales que no construyen un
modelo de masculinidad apto para el espacio privado. En la cotidianidad esto no se

presenta tan esquematicamente, los hombres pueden y realizan las labores dentro
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del hogar. A decir de uno de los entrevistados, compartir las tareas hogarefias es

esencial en las relaciones familiares siempre que éstas no sean mi responsabilidad.

El ejercicio del liderazgo afecta la dinamica familiar debido principalmente a la larga
jornada laboral y a la sobrecarga de trabajo. Ello se evidencia como una de las
causantes por las que el hombre lider en la mayoria de las ocasiones depende de la
mujer en sus cosas personales. Igualmente, se debe a las normas y estereotipos

sociales que presentan al hombre como un sujeto dependiente de la mujer.

Las relaciones asimétricas de género dentro del hogar que se exportaron de las
sociedades occidentales exponen a la mujer como categoria subordinada al hombre.
Segun el Dr. Ramo6n Rivero Pino (2009): 'un andlisis serio sobre esta problematica
exige la identificacion, reflexion y superacion de las expropiaciones historicas de las

masculinidades y feminidades'.

[0 Expresion de los sentimientos

Este tema se encuentra como una de las expropiaciones que surgen cuando el
hombre ocupa un cargo de direccion. Si bien el hombre no estd mutilado en cuanto a
expresar lo que siente, lo que padece y necesita, algunos sentimientos son reprimidos
para expresar en publico. Aunque algunos sentimientos son negados del
comportamiento masculino debido a las pautas de crianza; en el ejercicio del
liderazgo, la expresion abierta de temor, miedo o vulnerabilidad no se consideran

como una actitud propia de un lider.

El investigador Robert Bly (1992), se refiere en sus trabajos a la llamada nueva
masculinidad, en la que se busca 'lo profundo masculino’. Segun este investigador se
trata de un hombre que acepte sus sentimientos y emociones, que descubra toda la
rigueza emocional y espiritual que posee, y que no se le permite mostrar debido al

modelo de masculinidad predominante.

Con relacion a este tema los entrevistados aseguran que los hombres son capaces
de expresar publicamente lo que sienten, padecen o necesitan; siempre y cuando se

manifieste de una manera normal, correcta para un hombre, sobre todo si es lider.

[0 Expropiacion de la paternidad
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Ciertamente, el ejercicio del liderazgo influye considerablemente en el tiempo que se
le debe dedicar a la familia y, sobre todo, a los hijos, a su educacién. Si bien la
mayoria de la muestra seleccionada refiere que ello depende en gran medida de la
persona, es indudable que la larga jornada laboral priva a los hombres lideres de una

paternidad mas cercana y nutriente.

Uno de los entrevistados nos explica que: debido a mi responsabilidad como dirigente
y a las largas jornadas laborales me queda muy poco tiempo para dedicarselos a mis
hijos. Aunque quisiera pasar mas tiempo con ellos las responsabilidades laborales y
los conflictos que se presentan debido al cargo que ocupo no logro sacar el tiempo,
mi esposa es la que se dedica a los nifios por entero, lo que necesitan, las

actividades escolares y todo lo que tenga que ver con ellos.

Las expropiaciones de las masculinidades afectan a todos los hombres de una
manera u otra, en mayor o menor medida, en dependencia de la educacién que
hayan recibido, de las creencias, estereotipos y tabues propios, de la familia y de los
grupos de referencia. La literatura cubana referente a este tema en la mayoria de las
ocasiones se refiere al costo psicoldgico de las expropiaciones, dejando de lado su
connotacion como fenémeno social, su relacion con otros fendmenos sociales. A decir
del investigador F. Konstantinov (1977), 'para comprender justamente cualquier
fenébmeno es preciso considerarlo en conexiéon con otros fenémenos, conocer su

origen y su desarrollo ulterior'.

Tanto el ejercicio del liderazgo como las expropiaciones de las masculinidades se
encuentran en constante relacién entre ellos y con multiples fenémenos sociales.
Siguiendo las palabras de Konstantinov (1977) el materialismo dialéctico explica que
esta conexion tiene caracter diverso, 'unos fenomenos estan vinculados directamente;
otros, a través de eslabones intermedios, pero la conexion es siempre interaccion'. La
multicondicionalidad del liderazgo como fenomeno social y su enfoque relacional con
las expropiaciones historicas de las masculinidades, tiene que ver sobre todo con las
construcciones sociales que le han asignado histéricamente diferentes roles sociales

a hombres y mujeres.

Las significaciones y practicas asociadas a las distintas formas de ser mujer u hombre

gue se han instituido histéricamente a nivel de vida cotidiana, transmiten y perpetuan
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tables y patrones sexistas que configuran las relaciones sociales. Como ya se ha
sefalado, estas expropiaciones afectan a hombres y mujeres por igual, ser capaz de
identificarlas y superarlas es cuestion de que cada ser humano desarrolle todas sus

potencialidades, autonomia y creatividad.

Como bien explica el Dr. Ramén Rivero Pino (2009): 'los procesos de intervencion
profesional que se desarrollen con vistas a la modificacion de estereotipos de género,
léase de masculinidades, exigen de un proceder metodologico que facilite recrear el
modo de vida de esa poblacién, que se dispare su reflexion critica en torno al
contenido de los roles tradicionales y su creatividad para la construccion de

alternativas'.

Como resultado de los andlisis realizados en cuanto a la probleméatica planteada se
propone como un proceder metodolégico necesario en este caso, procesos de
intervencién grupal como parte de la formacion y preparacién de los dirigentes. Incluir
en ello los temas referidos a las problematicas de género ayudara a construir como
bien dice el investigador mencionado anteriormente: 'alternativas de cambio que no
promuevan asimetrias en el sistema de relaciones sociales' (Rivero 2009). Las
caracteristicas de la relacién entre el liderazgo publico del hombre y sus
expropiaciones de género, exponen claramente los siguientes elementos que se

deben incluir en los temas a tratar en estos procesos de intervenciéon grupal:

-La implementacion de politicas que concilien trabajo y familia, teniendo en cuenta
sobre todo las medidas relacionadas con la organizacion del tiempo de trabajo y la
duracion de la jornada laboral, entre otras medidas destinadas a crear condiciones

favorables para cumplir 6ptimamente con las responsabilidades familiares y laborales.

-Las contradicciones existentes entre lo asignado socialmente al rol y funcion del
dirigente (lider) y las probleméticas de género. La constitucién de los roles de género
a partir de aquellos asignados culturalmente debe realizarse en la medida que
favorece el desarrollo humano, en donde la equidad social juegue un papel esencial.
Las normas y précticas sociales apoyan las desigualdades entre hombres y mujeres,
al igual que los roles sociales que histéricamente se le han asignado a ambos sexos.
Si bien el liderazgo se constituyé como uno de estos roles que debia desempefiar el

hombre en el espacio publico, en la actualidad, lo mismo hombres que mujeres
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desempenfian roles de liderazgo. Esta contradiccion entre las expectativas de los roles
sociales y las expectativas de los roles masculino y femenino, se naturaliza y pasa

desapercibida conscientemente.

-Las exigencias y expectativas sociales limitan no sélo espacios de participacién para
mujeres y hombres, sino también roles y normas sociales que contienen
‘insuficientemente las funciones que estos deben cumplir en relacion con la
orientacion de geénero' (Rivero 2009). El contenido de estas normas y expectativas
socialmente establecidas se evidencian en el contenido de los roles que hombres y

mujeres desempefan en la vida social cotidiana.

-ldentificacion de las expropiaciones de género asociadas a los modelos
predominantes de masculinidad y feminidad. La asuncion critica de estas
expropiaciones y de las consecuencias que traen consigo, conllevan a su superacion,
al desarrollo autbnomo del ser humano. Los modelos actuales de relaciones sociales
entre los géneros deben basarse en la toma de conciencia, tanto de las mujeres como
de los hombres, de sus expropiaciones historicas, de lo que ha traido como

consecuencia.

-El cuestionamiento critico de las pautas de crianza familiar basadas en una
educacioén sexista y estereotipada que favorece el distanciamiento y desencuentro de
los sexos. Los estilos de educacion exportados de la sociedad occidental patriarcal,
errbneamente, reproducen estereotipos y tables sexistas que no estan en
correspondencia con las caracteristicas, necesidades y conflictos de los seres

humanos.

-La transformaciéon de la realidad social. A partir del intercambio reciproco con el
medio social que les rodea, hombres y mujeres deben tomar conciencia de que son

actores sociales y no simples espectadores.
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» El egjercicio del liderazgo aunque posee gran importancia en las Ciencias
Sociales ha sido poco trabajado desde la Sociologia. Igualmente, las
investigaciones sociales sobre las expropiaciones de las masculinidades
resaltan sus costos psicolégicos, dejando a un lado del andlisis su connotacion
como fendmeno social. La relacion conceptual género-masculinidades-
liderazgo se adentra en la explicacion de las exigencias sociales, que
adjudicadas a los roles de género, contienen las expropiaciones de las

masculinidades y feminidades.

> Elliderazgo publico del hombre y las expropiaciones de género asociadas a su
espacio privado se mueven en una dindmica correlacional. Al asumir cargos de
direcciéon el hombre se ve expuesto a algunas de las expropiaciones de las
masculinidades que se construyen a partir del modelo hegemonico de
masculinidad. Algunas expropiaciones de las masculinidades se evidencian
mas que otras cuando el hombre asume el rol de lider, tales como la
expropiacion de su validismo personal, la expresion de sentimientos y la

expropiacion de la paternidad.

» La esencia de los postulados del Materialismo Dialéctico e Historico
permitieron establecer una interrelacion en todo el proceso de investigacion,
tanto teérico como empirico. La metodologia empleada posibilité un analisis
holistico de la problematica estudiada, una mayor interaccion entre el
investigador y el medio social, y un enfoque integral y relacional del tema;

convirtiéndose en un instrumento clave de articulacion entre teoria y practica.

> Los datos empiricos obtenidos a través de la investigacion permitieron
constatar que el liderazgo que ejerce el hombre en el espacio publico
reproduce algunas de las expropiaciones de género asociadas a su espacio
privado. El contenido de roles sociales como el liderazgo esta permeado por un
conjunto de normas y expectativas socialmente establecidas. Los resultados
del proceso de investigacion empirica evidencian la necesidad de desarrollar

una conciencia critica grupal en relacion con las problematicas de género.
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RECOMENDACIONES

» Incluir las probleméticas de género en la preparacion y formacion de los
dirigentes de las instituciones y organizaciones sociales cubanas, organizando
procesos de intervencion grupal que se adentren tedrica y metodolégicamente
en el género como construccién social, constituyéndose la equidad social como

el elemento estructurador.

» Realizar investigaciones mas exhaustivas sobre la problematica planteada
ampliando la muestra seleccionada para lograr un analisis mas variado y
multiple, y extender la experiencia a otros territorios en la busqueda de

comparaciones.

» Emplear los aportes de esta investigacion en la carrera de Sociologia, en
especial en la asignatura de Sociologia de Género; asi como en el Centro de
Estudios Comunitarios y en la Seccion Cientifica Nacional de Estudios de
Masculinidades de SOCUMES.
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ANEXOS

ANEXOS

ANEXO #1- Entrevista semi-estandarizada realizada a los directivos de

empresas, entidades de servicios y centros educativos que se ubican en la

demarcacion del Consejo Popular Abel Santamaria.

1.

© N o g b~ 0D

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

¢, Conoce ud. qué son las expropiaciones de las masculinidades?

¢, Como cree que debe ser y comportarse un hombre?

¢, Qué tiempo le dedica ud. a su responsabilidad como lider?

¢,Como participa ud. en la educacion de sus hijos?

¢, Qué labores domeésticas realiza en su casa?

¢,Cual es su modelo de familia?

¢,Qué cargo ocupa ud?

¢,Cuales son las funciones que el hombre debe cumplir en la familia? ¢Y si
ocupa un cargo de direccion?

¢, Qué tipo de sentimientos debe expresar un hombre?

¢Cree usted que la expresién de sentimientos como la ternura, el llanto y la
vulnerabilidad son caracteristicas propias de un lider?

¢, Qué se acepta o no de los lideres?

¢, Qué ideas predominan en torno al significado del liderazgo?

¢cLos conflictos familiares y personales pueden potenciar u obstaculizar el
desemperio de roles de liderazgo, o viceversa?

¢,Cudles son las formas de comportarse tipicamente varoniles que pueden
relacionarse con el rol de lider?

¢ Cree ud. que para ejercer el liderazgo el hombre tiene que depender de la
mujer en sus cosas personales (lavar, planchar, cocinar)?

¢, Como la sobrecarga de trabajo afecta el tiempo que le dedica a su familiay a
realizar actividades domésticas?

¢,Cbmo las contradicciones y malestares familiares afectan su dinamica como
lideres y viceversa?

¢,Cree ud. que es propio de los hombres lideres expresar lo que sienten,
padecen y necesitan?

¢Cree ud. que el ejercicio del liderazgo influye en alguna medida en sus

relaciones sexuales?
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ANEXO #2- Encuesta realizada a los directivos de empresas, entidades de
servicios y centros educativos que se ubican en la demarcacién del Consejo

Popular Abel Santamaria.

ENCUESTA

Compariero:

La presente encuesta forma parte de una Tesis de Diploma de Sociologia sobre la
relacion que existe entre el liderazgo publico del hombre y sus expropiaciones de
género en el Consejo Popular Abel Santamaria. Esta es de caracter anénimo y la
informacion es totalmente confidencial. Las respuestas que usted brinde son de vital

importancia para la investigacion. Se le agradece de antemano su cooperacion y

sinceridad.

Muchas gracias
Edad __ Ocupacion
Estado civil Afos que lleva desempefiandose como lider

1- ¢ Tiene ud. conocimiento sobre qué son las expropiaciones de las masculinidades?
Si No

2- ¢ Qué tiempo le dedica ud. a su responsabilidad como lider diariamente? (en horas)

3-¢Qué labores domésticas realiza en su casa? Marque con una X

____lavar ____atender los nifios ____planchar ____comprar la comida
____cocinar ___limpiar ____comprar las medicinas

4-;Cree ud. que la expresion de sentimientos como la ternura, el llanto y la
vulnerabilidad son caracteristicas propias de un lider?  Si . \[¢
5-¢,Como participa ud. en la educacion de sus hijos? Marque con una X
____activamente

___no me implico por estar todo el dia cumpliendo con mi responsabilidad social
como lider

___nome implico por ser ésta una tarea exclusivamente de la madre

____desde una paternidad cercana, carifiosa y empatica

___no me implico debido a la larga jornada laboral

6-¢,Cree ud. que para ejercer el liderazgo el hombre tiene que depender de la mujer

en sus cosas personales? Si No
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7-¢,Qué tipo de sentimientos debe expresar un hombre lider? Marque con una X

____Contacto afectivo ____ Competitividad ___Confianza
____Expresion del llanto ____Seguridad ____Expresion abierta de
temor

____Inseguridad ____Honestidad ___Vulnerabilidad

____ Caracter fuerte ____Sentimientos de ternura ___Disciplina

8-Los sentimientos que marcé en la pregunta anterior son caracteristicas tipicamente
del:

____sexo femenino

____sexo masculino

____de ambos sexos

Muchas gracias por su colaboracion
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ANEXO #3- Principales causas de muerte seleccionadas por sexo, 2007.

CAUSAS Tasa nacional Tasa masculina | Tasa femenina | Razon de tasa
M/F
Enfermedades 187.3 196.2 178.3 1.1
del corazén
Tumores 181.2 205.9 156.3 1.3
malignos
Enfermedades 75.4 73.6 77.3 1.0
cerebrovasculares
Influenza y 51.1 52.6 49.6 1.1
neumonia
Accidentes 37.2 42.8 315 1.4
Diabetes mellitus 18.2 14 22.5 0.6
Lesiones 115 18.3 4.8 3.8
autoinfligidas
intencionalmente
Cirrosis y otras 9.1 12.9 5.3 2.4
enfermedades
cronicas del
higado

Fuente: MINSAP 2007
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ANEXO #4- La siguiente tabla muestra como aun cuando las mujeres se han
incorporado a la direccién en la esfera laboral, la cifra de hombres que dirigen

triplica la de las mujeres en los puestos de toma de decisiones.

Afio Total Dirigentes Esfera % Total Mujeres
Laboral en Cuba Dirigentes
1995 87.4 27.18%
2000 102.9 29.73%
2006 108.0 29.49%

Fuente: ONE, 2007



