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SINTESIS

La orientacion profesional pedagodgica (OPP) es un proceso que garantiza la
formacion y el desarrollo de los futuros profesionales de la educacion. La implicaciéon
directa en este proceso desde varios anos, evidencio la necesidad de solucionar las
limitaciones en el desempefio de la estructura de direccidén municipal de educacion y
de escuela del municipio de Venezuela en la direccion de la orientacion profesional
pedagdgica, proceso que ha afectado la calidad y la cantidad del ingreso al Instituto
Superior Pedagdgico, éste se realiza de manera informal, asistematico, espontaneo.
Es limitada la preparacién de los directivos para la direccién de la OPP, por lo que se
propone como objetivo: elaborar una estrategia de capacitacion de la estructura de
direccion municipal de educacion y de escuela para perfeccionar la direccion de la
OPP, que tiene como aportes la determinacién de los contenidos del modo de
actuacion del profesional de la educacion y los fundamentos que la sustentan, asi
como el redimensionamiento de la definicién orientacion profesional pedagdgica, la
novedad del mismo consiste en que por primera vez se propone una estrategia de
capacitacion con los contenidos del modo de actuacion de la estructura de direcciéon
municipal de educacion y de escuela para la direccion efectiva de la OPP. Se
emplearon métodos del nivel tedrico: el historico-logico, el sistémico, la modelacion,
el analitico-sintético y el inductivo-deductivo del nivel empirico: la observacion al
proceso de direccion de la OPP, y el preexperimento auxiliados por el cuestionario, el
analisis documental y el criterio de expertos. Se empleo la estadistica descriptiva
para interpretar los datos antes y después de aplicada la estrategia. La aplicacién del
preexperimento en la practica educativa demostré que se elevo la preparacion de la
estructura de direccion municipal de educacién y de escuela en la direccién de la

orientacion profesional pedagdgica.
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INTRODUCCION

“Por buen maestro entendemos, el que conoce a fondo y comunica
con claridad la materia que ensefia, y tiene por su dignidad, decoro y
juicio un dulce imperio sobre el corazén de sus estudiantes”.

Félix Varela

Corresponde a la escuela la mayor responsabilidad en la formacién de las presentes
y futuras generaciones, para lograrlo se necesita de la preparacién de todo el
personal docente y las estructuras de direccién que tienen a su cargo la labor de

dirigir el proceso pedagdgico.

La formacién y el desarrollo de los profesionales de la educacion, constituye una
prioridad de la sociedad, especialmente en el marco de las actuales
transformaciones que se desarrollan en el sistema educativo cubano, a la cual deben

dar respuesta todos los organismos y organizaciones sociales.

Para el cambio educativo se hace necesario elevar la responsabilidad de los
directivos educacionales, promover la autorreflexion sobre su actividad profesional,
determinar aciertos y errores, crear la necesidad de operar modificaciones; y en
consecuencia, lograr su implicacion en el cambio de puntos de vistas y modo de
actuacion, con el fin de obtener una mayor eficiencia en la labor de educacion, todo

lo cual necesita de una adecuada orientacion profesional pedagdgica (OPP).

Un factor de gran importancia en el proceso de OPP es el social, ya que
sistematicamente se manifiestan criterios desfavorables sobre la profesion, que
influyen sobre la posicidon que se asume individualmente respecto a esta carrera,
generalmente hay una tendencia a estimular el estudio de otras carreras bajo el falso

criterio de que son mas interesantes y reconocidas socialmente.
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profesional pedagdgica como un fendmeno multifactorial en el que se debe fusionar

Estos planteamientos nos conducen a reflexionar en la orientacion

el trabajo integrado de la escuela, la familia y los diferentes agentes socializadores
en el que la relacion de ayuda a los sujetos es determinante para el proceso de

familiarizacion, seleccion, estudio y desempefio de la profesion pedagdgica.

Existen disposiciones legales que posibilitan el desarrollo de la orientacion
profesional pedagdgica en la escuela, entre las que se pueden citar el decreto No 63
del 80 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros sobre formacién vocacional y
orientacion profesional; las indicaciones generales para el trabajo de formacion
vocacional del (MINED) donde se ha enfatizado en el trabajo de divulgacion, en el
papel del buré de informacion, en las visitas vocacionales, los circulos de interés,
sociedades cientificas, entre otros. La estrategia pedagdgica de octubre 1994 como
disposicion legal, ha permitido coadyuvar el incremento del ingreso a las carreras
pedagdgicas, esta fue ratificada y renovada a partir del congreso de la FEU del 2000;
su concepcidn ha revitalizado el Destacamento Pedagdgico “Manuel Ascunce
Domenech” la cual retoma un hito importante de la Revoluciéon cubana, resurgiendo

ahora, en consecuencia, con el rescate de las mejores tradiciones pedagdgicas.

El propio sistema educacional, centra su atencién fundamentalmente en la parte
informativa acerca de la profesion sobre la base de la practica pedagogica, lo que
implica que existan carencias del contenido de la orientacion profesional pedagdgica,
que conducen a la situacion actual de esta problematica. Estudios preliminares
permiten relacionar esta situacion con el modo de actuacion de los directivos que son

los principales responsables de dirigir este proceso con efectividad.

Esta problematica se manifiesta de forma particular en la provincia de Ciego de Avila
y especificamente en el municipio de Venezuela de dicha provincia, en el que han
existido limitaciones manifestadas con marcada incidencia en la formacion
vocacional, como factor esencial dentro del proceso de orientacion profesional
pedagdgica, lo que se ha evidenciado en que los estudiantes no se sientan

motivados por el estudio de la carrera pedagdgica; otro elemento importante es la
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el desarrollo exitoso de formacion de maestros, y por supuesto, en la calidad del

baja calidad de la seleccion y el ingreso que ha influido negativamente en

proceso docente-educativo en el territorio, también se evidencia en la desfavorable
eficiencia del estudio de la carrera pedagogica al provocar desmotivacion en la
misma; otra regularidad en este municipio que ha afectado el proceso docente
educativo de forma general, ha sido la poca permanencia y las insuficiencias del
desempeino en el ejercicio de la profesion de los docentes provocando déficit de
maestros que ha afectado la cobertura del personal docente en el municipio, en el
que se manifiesta con gran fuerza el éxodo de maestros y la busqueda constante de
alternativas para darle continuidad al proceso docente educativo en el territorio, que

deja su impronta en la calidad del mismo.

Estudios preliminares permiten relacionar esta situacién con el modo de actuacién de
los directivos que son los principales responsables de dirigir este proceso con
efectividad (ver anexo1). Criterios y valoraciones de las estructuras de direccion de la
provincia, los municipios, y la escuela acerca del comportamiento de la orientacion
profesional pedagodgica y la informacion obtenida en los diferentes entrenamientos

metodoldgicos conjuntos (EMC) y visitas de inspeccidén permiten corroborar:

¢ Deficiencias en la formacion inicial del docente que implica limitaciones para
revelar un modo de actuacion que favorezca la orientacion profesional

pedagdgica y falta de preparacion para su direccion en la escuela.

e Son limitados los conocimientos acerca de la teoria y la metodologia sobre la
orientacion profesional pedagdégica en las estructuras de direccidon municipal y

de escuela que perjudican la direccién de este proceso.

e Las estructuras de direccion no proyectan la orientacion profesional

pedagdgica como prioridad en los EMC vy visitas de inspeccion.

¢ Insuficiente trabajo metodoldgico especializado en funcion de perfeccionar la
clase y otras actividades del proceso docente educativo en funcion de

despertar motivaciones hacia la carrera pedagogica.
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informativa del proceso, se tiene como actividad colateral y no como parte del

e La orientacion profesional pedagogica se circunscribe a la parte

proceso docente educativo.

e Deficiente trabajo politico de las estructuras de direccion encaminado a
compulsar la familiarizacion, seleccion, estudio y desempeno de la carrera

pedagodgica.

e A pesar de que los directivos y los docentes son los agentes educativos
principales en la direccién de la orientacion profesional pedagdgica, no han

sido capacitados de forma especializada para desarrollar esta tarea.

Lo anterior revela la existencia de una problematica en torno a la direccién efectiva
de la orientacion profesional pedagdgica. Existen limitaciones desde las estructuras
provinciales hasta las estructuras de escuela en cuanto a los conocimientos y
habilidades, en la conducta y en la motivacion, para realizar este proceso. Estas
limitaciones provocan insuficiencias en el desarrollo y la direccion de esta actividad

por parte de los profesores en la escuela.

Existen varias investigaciones que permiten encontrar alternativas en la solucién de
esta problematica de direccion de la orientacion profesional pedagdgica, trabajos
como los de Gonzalez. F (1982), de Armas. N (1990), Serra, G. J (1995), Gonzalez,
V. (1995), Mitjans, A (1996), del Pino, J. (1996, 2004), Gémez, M. (1997) Otero, |
(2001), Garcia, M (2004), otros, han abordado la problematica objeto de
investigacion. Los conocimientos cientificos mas relevantes sobre la problematica
expresados en estas investigaciones han demostrado el caracter personolégico del
proceso de orientacion profesional pedagdgica, lo que significa ante todo considerar
el papel activo del sujeto en el proceso de familiarizacion, seleccién, estudio y
desempeno profesional; la influencia social para la modelacién del profesional,
especialmente de los directivos de la educacion; la necesidad de dirigir este proceso,
por etapas, lo que significa que no debe ser espontaneo y las formas fundamentales

de organizar el proceso de orientacion profesional pedagodgica.
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enfatizan en el trabajo directo con el estudiante y especialmente en el componente

En la revision bibliografica hecha se constata que los trabajos consultados

motivacional de la orientacion profesional pedagdgica, evidenciandose limitaciones
en el tratamiento de esta problematica desde el modo de actuacion profesional
pedagogico. Existen pocos estudios acerca de los fundamentos y los contenidos del
modo de actuacion profesional pedagdgico relacionados con la direccion de la
orientacion profesional pedagogica, en tal sentido es necesario precisar en la ciencia
pedagdgica, los conocimientos y las habilidades que debe poseer un profesional de
la educacién para estar capacitado para realizar una labor eficiente en esta esfera de
la educacion. Por otra parte el componente motivacional afectivo y el actitudinal de la
personalidad del directivo han sido poco explorados en relacion con su actuacion en

la direccién de la orientacion profesional pedagdgica.

La existencia de estas limitaciones exige el perfeccionamiento de la preparacion
profesional que reciben los directivos para enfrentar la direccién del proceso de
orientacion profesional pedagdgica, desde una concepcion mas integradora y
contextualizada. Asumir la solucion de la problematica en la formacion y superacion
de los directivos es enfocarla desde dentro del proceso docente educativo con sus
agentes educativos fundamentales, es revelar su unidad con el propio proceso de
formacion de la personalidad y no como un componente externo, ocasional,
informativo, que no conduce a un modo de actuar y de sentir en consecuencia con el

lugar de esta profesion.

La constatacion anterior provoca que la preparacion profesional que reciben los
directivos necesita de un perfeccionamiento para enfrentar el proceso de orientacion

profesional pedagogica, desde una concepcidén mas integradora y contextualizada.
La problematica descrita condujo al planteamiento del siguiente problema cientifico:

PROBLEMA: ;Como perfeccionar la preparaciéon de la estructura de direccién
municipal de educacién y de escuela para su desempefio en la

direccion de la orientacion profesional pedagogica?
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Objeto: Proceso de orientacion profesional pedagdgica en el municipio de E

Venezuela de la provincia de Ciego de Avila.

Campo de accién: Preparacion de la estructura de direccion municipal de educacion
y de escuela para su desempefio en la direccion de la

orientacion profesional pedagdgica.

El objetivo que se persigue: Elaborar una estrategia de capacitacion de la
estructura de direccidon municipal de educacion y de escuela para la direccién de la

orientacion profesional pedagdgica.
Para ello se han considerado las siguientes preguntas cientificas:

1. ¢Cuadles son los fundamentos teodricos generales en los que se sustenta la

orientacién profesional pedagogica?

2. ¢Cual es el estado de la orientacion profesional pedagodgica en el municipio

Venezuela de la provincia de Ciego de Avila?

3. ¢Sobre qué contenidos y fundamentos es posible capacitar la estructura de
direccion municipal de educacion y de escuela para la direccién de la orientacion

profesional pedagogica?

4. ;Qué via desarrollar para lograr la preparacién de la estructura de direccion
municipal de educacién y de escuela en la direccién de la orientacion profesional

pedagdgica?

5. ¢CoOmo evaluar la calidad y efectividad de la estrategia de capacitacion en la
preparacion y perfeccionamiento del desempeno de la estructura de direccion
municipal de educacion y de escuela para la direccion de la orientacion

profesional pedagdgica?
Tareas cientificas:

1. Sistematizacion de los fundamentos tedricos en los que se sustenta la

orientacién profesional pedagogica.
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Diagndstico del estado de la orientacion profesional pedagogica en el E

municipio de Venezuela.

Determinacion de los fundamentos y los contenidos del modo de actuacién para

la direccién de la orientacion profesional pedagdgica.

Disefo de la estrategia de capacitacion de la estructura de direccion municipal de
educacion y de escuela para la direccion de la orientacion profesional

pedagdgica.

Evaluacion de la calidad y efectividad de la estrategia de capacitacion en la
preparacion y perfeccionamiento del desempefio de la estructura de direccion
municipal de educacion y de escuela a través del criterio de expertos y un pre-

experimento respectivamente.

La novedad cientifica radica en que por primera vez se propone una estrategia de

capacitacion con los contenidos del modo de actuacion de la estructura de direccidn

municipal de educacion y de escuela para la direccion de la orientacién profesional

pedagdgica.

Aporte teorico:

Determinacion de los contenidos de la actuacion de los directivos en la direccion

de la orientacion profesional pedagodgica.

Establecimiento de los fundamentos para la direccion de la orientacién profesional

pedagdgica.

Redimensionamiento de la definicién orientacidén profesional pedagdgica.

Aporte practico:

La estrategia de capacitacion.

La metodologia de la investigacion se materializd en los métodos y técnicas

siguientes:
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Analisis histoérico légico: Este método permitid profundizar en la evolucion y el

Del nivel teérico:

desarrollo de la direccién de la orientaciéon profesional pedagdgica, sus antecedentes

y sus manifestaciones en la practica pedagdgica.

Modelacion: Se utilizé para establecer las interrelaciones del contenido del modo de
actuacién de los directivos de la estructura municipal de educacion para la direccion
de la orientacion profesional pedagdgica, asi como posibilité la elaboraciéon de la
estrategia de capacitacion, develar el objeto, el objetivo, los elementos que la

componen, su estructura y sus relaciones.

Genético: Se utilizd para estudiar la preparacion de los directivos desde un estado
inicial, asi como la evolucidén de su desarrollo y las causas que lo condicionan, se
utiliz6 ademas para el trabajo con las conceptualizaciones esenciales y su

concrecion en la tesis.

Hipotético-deductivo: Permitié llegar a conclusiones precisas acerca del proceso de
orientacion profesional pedagdgica a partir de la deduccion ldgica, lo que condiciond
nuevas predicciones empiricas que fueron sometidas a criterios especializados y
evaluados respectivamente, ademas para la determinacién de dimensiones e

indicadores.

El sistémico: Fue utilizado al concebir los componentes que integran la estrategia
con un caracter de sistema en su interrelacion, dependencia, jerarquizacion y

estructuracion, asi como las relaciones e interdependencia entre los contenidos.
Del nivel empirico:

La observacion: Se utilizé para evaluar el estado de la orientacion profesional en la
practica pedagdgica en el municipio de Venezuela, y los factores que la limitan o
favorecen, observar como se realiza la labor de orientacion profesional pedagdogica

desde la estructura de direccion municipal de educacion y de escuela.
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evaluar la calidad de la estrategia de capacitacion para la direccion de la orientacion

Criterio de expertos (metodologia comparacion por pares): Para

profesional pedagdgica.

Experimento: Se realiz6 un pre-experimento que permitié comprobar en la practica
la contribucion de la estrategia de capacitacidon en la preparacion de la estructura de
direccidon municipal y de escuela para la direccion de la orientacion profesional

pedagdgica.
Técnicas:

Encuesta: Permitid recopilar datos sobre la orientacion profesional pedagdgica en

alumnos, profesores y directivos.

Entrevista: Favorecio el enriquecimiento del diagndstico con los criterios sobre la
orientacion profesional en la practica pedagogica y su contribucién a la formacion del

profesional.

Analisis de documentos: Profundizar en la fundamentacion tedrica del tema, en la

revisidon de documentos normativos y estrategias elaboradas a diferentes instancias.

Cuestionario: Posibilitd la determinacion del estado actual de la preparacién e
informacion de los profesores y directivos en la direccion de la orientacion profesional

pedagdgica.

Se emplearon ademas las técnicas proyectivas: Positivo, Negativo, Interesante (PNI),

registro de vivencias de los profesores.

Triangulacion de métodos y fuentes: Cruzar informacion obtenida a través de los
diferentes instrumentos aplicados (encuesta, cuestionario de autoevaluacion, guia de
observacion al desempefo), para determinar regularidades y constatar la
preparacion teodrica, metodoldgica y practica de los directivos de estructura municipal
de educacion y de escuela en la direccion de la orientaciéon profesional pedagoégica 'y
para determinar las transformaciones que se iban dando en el modo de actuacién de

los mismos.

Métodos matematicos y estadisticos:
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distribucion de frecuencia de los datos en la escala nominal para la interpretacién de

La aplicacion de la estadistica descriptiva: Permitié realizar la

los mismos antes y después de aplicada la estrategia, para determinar si la

preparacion de los directivos tuvo significacion.

Décima de rangos de VVilcoxon: se utilizo para verificar si existian diferencias o no
en la preparacion de los directivos en la direccién de la orientacion profesional

pedagdgica antes y después de aplicada la estrategia de capacitacion.

Analisis porcentual: Posibilitd el analisis cuantitativo de los datos que aportaron los
instrumentos aplicados y el procesamiento de los datos en la aplicacion del método

de criterio de expertos.

La tesis se estructurd en las siguientes partes: introduccion, capitulo uno, capitulo
dos, capitulo tres, conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos. Un primer
capitulo referido a los fundamentos tedricos generales sobre el modo de actuacién
de los directivos educacionales para la direccion de la OPP donde se declaran los
antecedentes de la misma, se hace una historicidad de la problematica, se incluyen
los elementos tedricos, metodoldgicos, las conceptualizaciones, los fundamentos y
los contenidos del modo de actuacion para la direccion de la orientacion profesional

pedagdgica, se explicitan ademas las caracteristicas de la superacién profesional.

El segundo capitulo centra su contenido en el diagndstico del estado actual de la
orientacion profesional pedagogica en los directivos de la estructura municipal de
educacion y de escuela del municipio de Venezuela, se propone la estrategia de
capacitacion a los mismos para direccionar de forma efectiva este proceso desde un
modo de actuacion que contempla conocimientos, habilidades, actitudes vy

motivaciones para asumir la profesion con amor y entrega.

El tercer capitulo precisa el analisis de los resultados de la estrategia, se valora por
criterio de expertos la misma y se constatan los resultados del pre-experimento
realizado para la corroboracion preliminar de la calidad y efectividad de la estrategia
en la preparacion de la estructura de direccion municipal de educacién y de escuela

en la direccién efectiva de la orientacion profesional pedagdgica.
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CAPITULO |

FUNDAMENTOS TEORICOS GENERALES SOBRE EL MODO DE ACTUACION
DE LOS DIRECTIVOS EN LA DIRECCION DE LA ORIENTACION PROFESIONAL
PEDAGOGICA.

Este capitulo aborda los antecedentes histéricos de la orientacion profesional
pedagdgica, se enuncian los aspectos tedricos y metodoldgicos de la misma, se
declaran los fundamentos de la orientacion profesional pedagdégica desde el modo de
actuacion profesional y los aspectos esenciales referidos a la superacidon

relacionados con esta tematica.
1.1 Antecedentes acerca de la orientacion profesional pedagégica.

El problema de la orientacion del hombre hacia las distintas profesiones y oficios no
es nuevo, tan pronto como el hombre se desarrollé y los oficios aparecieron, la
orientacion profesional se convirti6 en una tarea de primer orden a cumplir por la
sociedad. La orientacion profesional es un término antiguo, herencia de los ultimos

tres cuartos de siglo, y alcanza hoy vigencia extraordinaria.

Desde la antigliedad escritores y filosofos se han referido a ello, Platon, Montaigne,
Pascal y Vives, enunciaban ya la existencia de las tendencias e inclinaciones
naturales y de la juventud hacia una actividad profesional. En Espafia y otros paises
europeos entre los siglos XIV y XVIII las instituciones religiosas y de caridad,

protegian a los nifios, adolescentes y trataban de conseguirles un trabajo apropiado.

En el decursar histérico del trabajo de orientacion profesional se pueden distinguir
varias tendencias que se incluyen en los diferentes enfoques contemporaneos, entre
los mas dominantes se encuentran el parsoniano, donde el conocimiento de la
persona, de la ocupacién y de su relacién, facilitd la teoria de los rasgos y factores,
asi como el uso de los test, el centrado en la expresién de la personalidad del

“cliente”, los enfoques evolucionistas, conductistas, cognitivitas y otros.
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de las limitaciones tedricas y metodoldgicas que pudieran situarseles. Las propias

Cada uno de ellos, ha legado aportaciones cientificas, independientemente

posiciones asumidas han generado diferentes acepciones, términos, estilos que van

desde la orientacion vocacional y orientacion profesional indistintamente.

El enfoque vocacional en la actualidad, donde se incluyen los criterios de orientacion
profesional tiene sus origenes mas remotos en el aprendizaje de los oficios y las
profesiones a través de los gremios y corporaciones, este desarrollo condujo a la
creacion de escuelas politécnicas, escuelas de artes y oficios, escuelas navales,

militares y otras.

Segun Rodriguez Moreno, M. L (1998), desde la época clasica se demuestra la
existencia de la orientacién profesional, pero de una manera formal y explicita; en
Europa y Estados Unidos, se detecta su necesidad a finales de 1800 gracias al
movimiento indrustrializador que, a su vez, provocé significativos desplazamientos

migratorios entre los paises y desde los ambitos rurales a urbanos.

En 1908 fue en la ciudad de Boston donde se fundd el primer centro profesional
destinado a brindar asistencia a jévenes que necesitaban ayuda para seleccionar su
carrera y orientarse profesionalmente. Este primer “Burd Vocacional” fue organizado
por Frank Parsons, al ser el primero en acufar el término de orientacion vocacional.
En 1951, D. E. Super ofrece un potente marco de referencia y publica el Career
Pattern Study, con cuyo aporte la orientacion profesional inicia un cambio desde lo

estatico a lo dinamico.

En Cuba en el afio 1963 fueron elaborados por el grupo de orientacion de la escuela
de psicologia de la Universidad de La Habana los planes iniciales para el desarrollo

de la orientacion educacional vocacional.

El trabajo con los circulos de interés cientifico y técnico se inicidé en el curso 1963-
1964 de forma empirica, en los inicios de la década del 70 se concibid practicamente
la efectividad de algunos de los factores influyentes en el desarrollo de intereses

vocacionales, entre ellos estaban actividades de caracter divulgativo e informativo.
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brindaba orientacion a los alumnos en las escuelas de diferentes niveles.

Mas adelante el Partido Comunista de Cuba (PCC) estableci6 la tesis de la politica
educacional en su primer congreso en 1975, y por estos afos, la formacién
vocacional y la orientacion profesional recibieron la atencion necesaria que
posteriormente se reforzaron en la década del 80 cuando fue establecido el decreto
ley 63.

En 1981 el Ministerio de Educacion dicté la resoluciéon No 18/81 en la que se declara
a este organismo como o6rgano rector metodolégico del trabajo de formacién
vocacional y orientacion profesional, a la escuela como nucleo fundamental de este
trabajo y se considera a la formacion vocacional y la orientacion profesional como

partes integrantes del proceso docente educativo.

A partir de 1982 se instrumenta la metodologia de las actividades de formacion
vocacional y orientacién profesional con la resolucién ministerial No 93/82 en la que
se inician los aspectos organizativos y metodoldgicos para la planificacion,

organizacioén, desarrollo y control de las actividades vocacionales.

En 1990 se disponen orientaciones generales para el trabajo de orientacion
profesional del MINED, en ellas se enfatiza en el trabajo de divulgacion, en el papel
del buré de informacion, en las visitas vocacionales, los circulos de interés, las

sociedades cientificas.

Otra disposicion legal lo constituy6 la estrategia de octubre de 1994, la cual fue
renovada y ratificada en el congreso de la FEU en el 2000, a partir de ella se
desarrolla una experiencia en nuestra provincia con el objetivo de desarrollar el
trabajo de orientacion y formacion profesional, el que consistio en la aplicacion de
una estrategia elaborada por especialistas del Instituto Superior Pedagogico “ Manuel
Ascunce Domenech” de Ciego de Avila, la que incluyé recomendaciones y
precisiones a realizar desde el grado preescolar hasta el ISP, contenia etapas,
acciones a corto, mediano y largo plazo; pero que no surtieron el efecto deseado, al

poseer acciones aisladas y poco operativas.
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Director de orientacion profesional pedagogica, que incluye el enfoque profesional

Se crea en el ano 1994 por la Dr.C Viviana Gonzalez Maura, el Programa

del proceso docente educativo, que se logra a partir de la integracion de los
componentes académico, laboral e investigativo, el mismo crea condiciones
favorables para el desarrollo de un trabajo educativo orientado al desarrollo integral
de la esfera motivacional intelectual de los estudiantes en la preparacion para su

desempeno estable y creador de su profesion.

En 1995, se constituyeron los predestacamentos pedagdgicos “Manuel Ascunce
Domenech” en todos los Institutos Superiores Pedagdgicos con los estudiantes de
duodécimo grado, el objetivo de los mismos era aglutinar e incentivar a los jovenes

que manifestaran intereses por las carreras pedagogicas, a que optaran por ellas.

En el afio 1997, Figueredo Rodriguez, abordé en su tesis de maestria la
problematica relativa al proceso de ingreso a las carreras pedagogicas, planteando
una estrategia de trabajo dirigida a la orientacion profesional, que abarcé el nivel

preuniversitario.

En el afio 1998, del Pino, en su tesis doctoral, desarroll6 un modelo tedrico y
metodolégico de orientacion profesional en el 1er afo de la carrera, de los
estudiantes que ingresan a los Institutos Superiores Pedagdgicos, para el desarrollo

de la identidad profesional, con una propuesta desde un enfoque problematizador.

Posteriormente en el afo 2001, Otero Ramos en su tesis doctoral, planteé un
sistema de principios para la orientacion profesional y desarrollar la idea de los
proyectos profesionales futuros en los jévenes antes del acceso a la Educacion

Superior.

Mas recientemente, en su tesis de maestria Garcia Martinez, (2004) disefia una
propuesta alternativa de un sistema de trabajo metodolégico para la orientacion
profesional pedagdgica en los IPVCP en la provincia de Villa Clara, con un aporte
significativo desde la perspectiva del docente, al asumir la orientacién profesional

pedagdgica a través del trabajo metodologico en la escuela.
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programas de la actual revolucion educacional, la creacion de las escuelas de

Es valido destacar como referente importante y como parte de los

formacion emergentes de maestros primarios (EFEMP), la creacién de los Institutos
Preuniversitarios Vocacionales de Ciencias Pedagogicas (IPVCP), los que centran su
atencion especificamente en la orientacion profesional pedagdgica de los

estudiantes.

Como se puede apreciar existe una historicidad de la problematica en torno a la
orientacion profesional pedagdgica, lo cual constituye un referente significativo en
relacion con el tema de la presente investigacion en los que numerosas
investigaciones, han incursionado en el estudio de este proceso complejo, asi como
en los multiples factores que intervienen en el mismo, influyendo durante décadas
con su accionar cientifico en nuestras demandas educativas: Gonzalez. F (1982), de
Armas. N (1990), Gonzalez. M. (1995), Serra, G.J. (1995), Mitjans. A (1996), del
Pino, J. (1996), Gémez. M. (1997) Otero. | (1997), C. Hernandez, (1998) A.
Varcarcel, (2002) C. Hernandez (2003), M. Garcia Hernandez (2004 ), otros.

En las investigaciones desarrolladas por I. Otero (1998), C. Hernandez (1998) y M.
Hernandez (1998), se constataron las limitaciones de los docentes para realizar la
labor de orientacion profesional pedagdgica, I. Otero, como parte de su tesis doctoral
(2001), a partir de dichas constataciones, propuso y desarrollé un postgrado de
orientacion profesional pedagogica para profesores guias y directivos de dicha
institucion, ademas de la creacidén de un equipo de orientacién pedagogica integrado
no solo por los profesores guias, sino también por los padres, personal especializado
de apoyo técnico externo del centro, como puede apreciarse no abarcé todo el
claustro y su objetivo central era el desarrollo de proyectos profesionales

pedagdgicos, centrados en el estudiante.

Por su parte, A. Varcarcel, como parte del proyecto de investigacion del ISP Félix
Varela: ElI IPVCP: una propuesta para elevar su competencia formativa (2002), al
concebir el modelo de orientacion profesional pedagdgica para dicha institucion, tuvo

en cuenta acciones dirigidas a los alumnos, acciones dirigidas a los padres de los

15



Capitulo 1

=

capacitacion, con el objetivo de que los mismos tomaran conciencia de las

alumnos y también acciones dirigidas al personal docente, en este caso de

necesidades de superacién, de informacion y de preparacion para llevar a cabo la

orientacion profesional pedagogica.

C. Hernandez, en su tesis de maestria (2003), redisefid una estrategia pedagodgica
para planificar y organizar los factores que influyen en la orientacién profesional
pedagogica para contribuir a mejorar el ingreso al ISP y al IPVCP en la que se
incluyé como uno de sus objetivos generales, organizar un sistema de preparacion a
docentes y directivos para la realizacién del trabajo vocacional y para materializarlo
se realizd la capacitacion de los docentes por medio de conferencias, cursos de
postgrado, talleres, encuentros, para dirigir sobre bases cientificas el proceso de

orientacion profesional pedagogica.

M. Garcia (2004) realizé en su tesis de maestria una propuesta alternativa de un
sistema de trabajo metodoldgico para la orientacion profesional pedagdgica en los
IPVCP, en el que propone acciones que permiten desarrollar una eficiente OPP en el
proceso de ensefanza aprendizaje, determina los contenidos del trabajo
metodoldgico para la OPP que incluye los conocimientos, las habilidades y las

actitudes desde el trabajo metodoldgico en este tipo de institucion.

Todas estas acciones formaron parte de la superacidon de los docentes; muy
circunscriptas a los IPVCP; pero no se trabaja desde el modo de actuacion
profesional para la direccion de la OPP, donde se tenga en cuenta las etapas y los
contenidos de la misma, desde la educacion primaria, hasta el desempefio
profesional.

“

Algunas de las experiencias investigativas (del Pino, J. 1999) revelan que “... existe
un numero considerable de estudiantes que no tienen desarrollados sus intereses
profesionales en el momento de decidir su ingreso a la carrera pedagdgica y que en
muchos casos, esa decisibn no se ha realizado, a partir de una posicion

autodeterminada y comprometida por parte del estudiante. Esto genera una situacion
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conformacion de la identidad del alumno en los inicios de su formacién profesional

motivacional afectiva conflictiva, que obstaculiza el proceso de

docente”.

Otras investigaciones han circunscrito la orientacion profesional pedagogica a los
grados terminales, donde se enfatiza que ése es el momento de demostrar que
existe una verdadera orientacién hacia la profesion, todas estas concepciones han

sido antecedentes importantes para el desarrollo de esta investigacion.

El auge de la Escuela Nueva en las primeras décadas del siglo XIX, se resalta el
papel activo del alumno, ello exige transformaciones en las funciones que debe

asumir el profesor, y por tanto, la necesidad de cambios en el proceso educativo.

Si bien es cierto que la vinculacién de la educacion y el mundo del trabajo tiene sus
raices en siglos anteriores, es con los requerimientos de la pedagogia activa que
alcanza un mayor desarrollo el problema del vinculo del alumno con la profesién, se
comparte el criterio de Rodriguez, N(1995) al considerar que entre los representantes
de mayor repercusion de este enfoque estan J. Kerschensteiner, J.Dewey y C.

Freinet, no solo por sus ideas, sino por dejar testimonios escritos de sus obras.

Nuestro pais no ha estado ajeno a las ideas educativas, desde el periodo de
formacion de la conciencia nacional (1790- 1878), recoge dentro de los pilares mas
sélidos a José Agustin Caballero, Félix Varela, José de la Luz y Caballero, ideas que
estimularon la investigacion, la conviccién de que la educacidn era el elemento
determinante del desarrollo social, para lograr una formacion integral, en el que se
acentuan los valores éticos del trabajo y en el que se reclama de una u otra forma la

necesidad de preparar al hombre para la vida, para el trabajo, para la profesion.

Estas ideas han iluminado el escenario educativo cubano, quedando sus matices en
educadores como Juan Marinello, Gaspar Garcia Gallo, Raul Ferrer, entre otros, que
junto a un enfoque politico ideoldgico y revolucionario continuaron la lucha por el
mejoramiento integral de la educacion y la necesidad de una orientacion para el
hombre, para la profesion, para la vida, erigiéndose a la vez, como “modelos de

maestros”. No escapa a estas reflexiones la figura insigne de nuestro maximo lider
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niveles insospechados, ha dedicado esfuerzos y desvelos a los Programas

Fidel Castro Ruz, quien ha procurado siempre elevar la educacion a

Priorizados de la Revolucion, especificamente, a los relacionados con la formacion
de maestros, para ello se han creado las Escuelas de Formacion Emergentes de
Maestros Primarios, (EFEMP), los Institutos Preuniversitarios Vocacionales de
Ciencias Pedagogicas (IPVCP), programas que van a la formacion integral de la

personalidad de cada maestro y a elevar la vocacién por ser maestro.

En Cuba, esta problematica constituye hoy una prioridad en el ambito de la
educacion; y es objeto de atencidn desde una perspectiva cientifica, pedagogica y
metodologica. Se expresa en el programa ramal numero tres del Ministerio de
Educacion “la formacion y desempefio del personal docente” para la estimulacion de
la orientacion profesional pedagdgica y el desarrollo de la vocacion pedagdgica,
desde los primeros grados, hasta el Instituto Superior Pedagogico, y en el proyecto
numero dos: Transformacién del modo de actuacién profesional pedagdgico de los

docentes de Ciego de Avila

La orientacion en el ambito escolar es un proceso que se puede programar y dirigir;
pero se realiza a través de la autodeterminacion del sujeto que se responsabiliza con
sus decisiones en un ambiente de libertad, espontaneidad, con la conciencia y

responsabilidad que el marco social demanda.

L.S Vigotsky plante6 que la seleccion de la profesion no es simplemente la eleccion
de una u otra actividad profesional; sino un camino determinado en el proceso social
de produccion, la total inclusién de uno mismo en la vida de un todo social sobre la
base de la definicion de su vocacioén y de la seleccion de la ocupacion fundamental

en la vida.

Por otra parte L.S Bozhovich plantea que la eleccion de la profesion se convierte en
el centro de la situacién social del desarrollo en el escolar superior, los jovenes
deciden por una profesion no porque tropiecen con ella como adolescentes; sino
porque tienen en cuenta en su eleccion no solo las ventajas de dicha profesion, sino

las dificultades que tendran que enfrentar.
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el hombre se orienta hacia la profesion no solo a través de las intensiones

Compartimos el planteamiento de Fernando Gonzalez Rey en cuanto a que

profesionales, sino que esta orientacidn puede estar dada también por motivos
personales (prestigio personal, salario, ser un buen profesional), por motivos morales

o por cualquier otro tipo de motivacion aislada.

Sin embargo, esta motivacion profesional solo constituye una verdadera
manifestacion de la autodeterminacion personal cuando es expresion consciente de
conocimientos y necesidades de la personalidad que elaboradas activa vy

concientemente, forman su intencion profesional.

Los escenarios del proceso de socializacion han de propiciar la formaciéon
sociocultural del sujeto en correspondencia con su vida practica y su realidad mas
inmediata, en el que se conjuguen las necesidades e intereses individuales y
sociales, en funcion de la formacién ciudadana, es por ello que la familia es el grupo
humano en que se vive, en el que se satisfacen y desarrollan complejos procesos
materiales y afectivos estrechamente relacionados, donde se adquieren habitos de
conductas, normas de vida, valores, por ello resulta una institucién mediadora entre
la sociedad vy el individuo, con una potencialidad educativa que la escuela y el resto
de las instituciones sociales no pueden desestimar, es la familia fuente importante de
influencia en el proceso de ayuda, en el ofrecimiento de valoraciones acerca de la
profesion a seleccionar y desempefar en un futuro, ella debe ejercer una influencia

positiva en sus hijos en la seleccion, estudio y desempefio de la carrera pedagdgica.

La comunidad como un grupo social heterogéneo en el que se identifican de un
modo especifico las interacciones e influencias sociales, en torno a la satisfacciones
de necesidades de la vida cotidiana, cumplen un papel determinante en el proceso
de orientacién profesional pedagdgica ya que es ella el escenario que involucra de
forma directa a todos sus integrantes en la que su influencia, orientacion y apoyo a la
escuela es fundamental, sobre todo, en ofrecer criterios y valoraciones positivas,

realizar actividades que refuercen la labor del maestro, en involucrar directamente en
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de ejemplaridad y compromiso social.

Las organizaciones estudiantiles en el proceso de orientacion profesional pedagodgica
juegan un papel determinante, ya que a partir de su influencia, compulsién,
ejemplaridad, compromiso politico, criterios valorativos afectivos sobre la profesion,
la planificacion y apoyo de las diferentes actividades que de forma directa e indirecta
se realicen contribuiran con este proceso de forma efectiva. Las nuevas
transformaciones que se llevan a cabo en el ambito educativo cubano, demandan un
perfeccionamiento del sistema de orientacion profesional en general y pedagdgica
en particular, lo cual presupone una preparacion tedrica, metodoldgica y practica de
todo el personal de direccion en la escuela de manera tal que este proceso

constituya un componente natural de la educacion.

Disimiles han sido las conceptualizaciones que de orientacién profesional se han
dado, por ejemplo, para Raul Ferrer, (1977) la orientacion profesional “es un trabajo a
corto plazo, con el objetivo indirecto de orientar hacia las profesiones que quiere el

pais a los jévenes de los grados terminales de los diferentes niveles de educacion”

Pedro Luis Castro (1989) especifica que la orientacion profesional consiste en: “un
sistema de influencias sociales y pedagogicas cientificamente fundamentadas,
encaminadas a preparar a los jovenes para su autodeterminacion profesional, el que
ha de corresponderse con las necesidades sociales de fuerza de trabajo calificada y

basarse en los intereses y capacidad de cada cual”.

Por otra parte Nerelys de Armas, (1990) considera que la orientacion profesional “se
refiere al trabajo de preparacion que se desarrolla a corto plazo, en grados
terminales, con el objetivo inmediato de orientar a los jévenes para que sean
capaces de seleccionar aquella profesidbn que mas conviene a sus inclinaciones y

posibilidades dentro del marco de las necesidades sociales”.

Por su parte Viviana Gonzalez Maura (1994) plantea que “la orientacion profesional
es la direccion del sistema de influencias educativas encaminadas a lograr la

autodeterminacion del sujeto en la seleccion, formacion y actuacion profesional”.
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psicolégicas, pedagdgicas y sociales que tienen como objetivo pertrechar a los nifios,

Para Roberto Manzano (2005) “es un sistema de influencias politicas,

adolescentes y jovenes con los conocimientos necesarios para que, una vez llegado
el momento, estos sean capaces de elegir una carrera pedagogica con plena
conviccidon, de acuerdo con las exigencias y las necesidades del pais y sus

necesidades personales”

Se considera que la mayoria de las definiciones anteriores tienen diferencias
relacionadas con los puntos de partida en el plano tedrico y su relaciéon con la
practica pedagogica. Es notable en la primera y tercera definicion como se reduce el
trabajo de orientacion profesional a los grados terminales, cuestién que ha tenido
influencia en la practica pedagogica. En las definiciones analizadas se precisa la
implicacion de un sistema de influencias como premisa para el logro de la orientacion
profesional pedagodgica y la direccion de este proceso a la autodeterminacion

profesional de los sujetos.

Es preciso tener presente los principios psicopedagdgicos declarados por la Dra.C
Idania Otero Ramos en tu tesis doctoral, la cual alude que en las aportaciones
hechas por el Dr.C Jorge Luis del Pino (1999), al concebir los principios de la
orientacion profesional, para llevar a cabo los procesos interventivos, enfatiza, cobmo
en esta debe integrarse el caracter sistémico, problematizador, personal, profesional
y destaca el papel rector del colectivo de afio en la organizacién de los servicios de

orientacion profesional.

Por su parte la Dra. C Otero Ramos, declara que la orientacion profesional
pedagdgica exige que cada orientado logre la maxima formacion integral posible en
relacion consigo mismo y con la profesion, sin sesgos o déficit que cercenen
dimensiones basicas de su personalidad, y que puedan conducir al fracaso, opina
que este tipo de orientacion debe ser planeada sistematica y profesionalmente, debe
ser secuenciada, atender el enriquecimiento personal, estar centrada en el alumno,
hace énfasis en que la OPP reclama la convergencias de esfuerzos compartidos de

alumnos, escuela, familia, comunidad a fin de lograr la necesaria unificacién hacia los

21



Capitulo 1
objetivos planificados, de ahi que considere con certeza extraordinaria, los E

principios psicopedagogicos de la OPP.
Principio del caracter personolégico de la OPP

Implica intervenir sobre el estudiante, centrar la orientacion en él, ayudandolo a
descubrir el mejor modo de desarrollar sus potencialidades, vinculadas a la
representacion profesional de la carrera pedagdgica, a construir y explicitar su
proyecto profesional, es decir, lo sitia ante la necesidad de legitimar la subjetividad

del orientado.

Este principio parte del hecho de considerar la OPP como un proceso de ayuda que
no implica sustituir, sobreproteger, sino facilitar las condiciones, significa el
interjuego, interpsiquico-intrapsiquico, es decir, precisa una relacion interpersonal, y

moviliza los recursos del sujeto con el contexto educativo que lo facilita.
Llevar a la practica este principio exige que el orientador:
= Considere en toda su amplitud la individualizacién del proceso.

= Qriente en funcién de las necesidades y posibilidades del estudiante en

relacion con la actividad pedagdgica.
» Estimule el desarrollo, la reflexiéon personalizada.
» Estimule una verdadera implicacién activa e intencional como sujeto.

Principio de la unidad entre oportunidades de aprendizaje y experiencia
personal conducente a tomar decisiones traducidas en proyectos personales y

profesionales.

El proceso de orientacion profesional pedagodgico debe proveer oportunidades de
aprendizaje, diferentes itinerarios de contenido, de forma tal, que favorezca la
experiencia personal del sujeto, y este puede expresar de manera activa su
personalidad ante las contradicciones y cambiantes situaciones de la vida, en la toma

de decisiones y en la configuracién de proyectos.
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experiencia personal), el orientador debe encontrar una interrelacion 6ptima desde

una triple perspectiva.

Guiando a los estudiantes a elegir la profesion que mas le convenga sin
mermar en nada su condicion humana, desarrollando un conjunto de
experiencias con lo que puedan identificarse y abrirse paso en este mundo

laboral.

Orientando y preparando a los futuros maestros en las capacidades, destrezas
y procesos para poner en practica las exigencias profesionales, mostrando el

desarrollo especifico y operativo de la profesion.

Educando a los futuros maestros, a sus familias, a sus profesores y a la
sociedad en general, en la comprensidon de su valor social y de la necesaria

contribucion personal a sus conciudadanos y a su pueblo.

Principio de la integracion de la OPP como parte del proceso pedagégico en

aras de lograr la mayor armonia posible entre las necesidades del sujeto y las

exigencias de dicho proceso.

La OPP debe ser concebida como adjunto al proceso de ensefianza-aprendizaje

ayudando al estudiantado a ser mas competente en sus decisiones profesionales

pedagdgicas, lo que conduce a una serie de propuestas:

La OPP debe preverse de forma activa y organizada de acuerdo con las

diferentes etapas de OPP.
El peso del trabajo de orientacion es del maestro.

El trabajo de orientacién se debe enfocar desde una perspectiva de trabajo en

equipo.

La orientacidon debe centrarse en las competencias y destrezas, en el

potencial positivo de los estudiantes, no en su déficit.
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con otros niveles previos, posteriores y con la comunidad.
Principio del caracter procesual y sistémico en la OPP.

La OPP concebida de forma sistémica y procesual no puede verse como la suma de
un conjunto de acciones o medidas, sin tener en cuenta su complejidad e integridad.
Como complejo proceso debe ser abordada de forma estructurada y sobre la base de
una concepcidén consecuente de la personalidad. Debe ser vista como un proceso
continuo, dinamico, flexible y gradual, que permita la integracion de los diferentes

sistemas de influencias educativas en la formacién del estudiante.

En la educacion Media General, segun la doctora Viviana Gonzalez Maura, la
orientacion profesional pedagodgica debe centrar su atencion en dos objetivos

fundamentales:

1. El trabajo educativo dirigido al desarrollo de intereses, conocimientos y
habilidades especificas, en relacion con determinadas asignaturas, ramas de la
ciencia y la técnica, en dependencia de las inclinaciones y posibilidades que
demuestran los alumnos en este nivel de ensefianza, asi como el desarrollo de
una actitud reflexiva, volitiva e independiente relacionadas con el proceso de

formacion de dichos intereses, conocimientos y habilidades.

2. El trabajo educativo dirigido al desarrollo de una autovaloracion adecuada en los
alumnos de sus inclinaciones y posibilidades intelectuales se relaciona con el
desempefio de determinados oficios y profesiones, de cualidades, tales como; la
independencia, la perseverancia, el desarrollo de un pensamiento reflexivo, y

flexible que le permita lograr una seleccién profesional autodeterminada.

En este sentido, la autora destaca el importante papel que juega la figura del maestro
en la direccion de la educacion profesional de la personalidad del alumno cuando
expresa: “El profesor de Ensefianza Media tiene, por tanto, la responsabilidad y el
deber de dirigir el sistema de influencias educativas para la orientacion profesional

del alumno de manera que logre:
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» Un adecuado equilibrio entre las funciones informativas y E

formativas en la educacién profesional de la personalidad.

= Una relacion armédnica entre las actividades docentes y extradocentes para
la educacién profesional de la personalidad, a partir de una direccién de las

mismas, centradas en una adecuada comunicacion profesor-alumno.

» Una articulacién adecuada entre las influencias educativas que ejercen la
escuela y la familia en la educacién profesional de la personalidad del

alumno.” Gonzalez Maura ( 1994)

La autora de este trabajo asume las concepciones tedricas de la doctora Viviana
Gonzalez Maura, se adscribe a sus criterios, comparte la idea de la necesidad de
establecer el equilibrio arménico, entre las actividades docentes y extradocentes,
entre lo informativo y lo formativo, dentro de las propias actividades, también
reconoce, la importancia del sistema de influencias educativas que ejercen la
escuela, la familia, la sociedad y opina que estos objetivos de trabajo son validos
para las demas educaciones, si se tiene en cuenta que lo anteriormente referido, es
lo que se necesita para lograr que la orientacion hacia la profesion se realice de

forma consciente y efectiva.

Desde el punto de vista metodoldgico, la orientacion profesional pedagdgica se
realiza a través de diferentes vias y procedimientos, definidos en los documentos
normativos, no obstante, el trabajo de orientacidn necesita de la originalidad,
creatividad y experiencia del orientador, por lo que se deben utilizar otras vias que
favorezcan progresivamente el proceso de orientacion hacia la profesion pedagdgica.

Las vias mas utilizadas en la practica son:

Vias fundamentales para realizar la orientacién profesional pedagodgica:

- La clase.
- Practica laboral (Educacion Superior).
- Monitores.

- Alumnos ayudantes (Educacion Superior).
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-Trabajo cientifico—estudiantil. E
- Brigadas pedagdgicas de avanzada.
- Circulos de interés pedagaogicos.

- Creacion del destacamento pedagdgico.

Técnicas fundamentales para realizar el trabajo de orientacion profesional

pedagodgica:

- La entrevista de orientacion.

-Técnicas grupales (articuladas siempre por el grupo de reflexion)
- Asignacion de tareas.

- Reforzamiento.

Se pueden utilizar otras técnicas y vias, teniendo en cuenta las caracteristicas y

etapas del desarrollo del sujeto.

Estas vias y técnicas tienen que conformar un sistema en su proyeccién y aplicacion,
el protagonismo en uno y otro momento de alguna de ellas depende de la coyuntura

concreta en que son aplicadas y de las particularidades de los orientados.

La teoria psicolégica marxista concede un papel fundamental a la orientacién en la
formacion de la psiquis humana. Ello ha sido aplicado de forma especifica a la
actividad cognoscitiva del hombre, Galperin y sus seguidores coinciden en que
mientras mas completa resulte la orientacién, mayor eficiencia y calidad se logra en

las acciones formadas.

En el andlisis de los antecedentes se revela que la orientacion profesional
pedagogica ha tenido un enfoque predominantemente psicolégico muy centrado en
el estudiante, fundamentalmente, en los grados terminales; se reconoce ademas, el
papel del docente y su preparacién para integrar los factores que intervienen en las
diferentes etapas de la orientacion profesional pedagdgica, sin embargo, ha sido
poco investigado desde el modo de actuacion profesional pedagdégico y el papel de la
preparacion metodoldgica y la superacion en el perfeccionamiento del proceso. Es

por ello, que se cree necesario enfocar este proceso desde el modo de actuacion
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formacion y el desarrollo de los futuros relevos, y en motivarlos por la profesion

profesional, por la importancia que tienen los directivos educacionales en la

pedagdgica.

1.2 Fundamentos de la direccidn de la orientacion profesional pedagégica,

desde el enfoque del modo de actuacién profesional pedagégico.

La orientacion profesional es un aspecto del proceso docente educativo que aun
resulta polémico, tanto es asi, que es un problema no resuelto en la escuela cubana
actual; en la que se realizan esfuerzos, y donde solo se logran resultados discretos,
es por ello que se precisa investigar este particular desde la concepcion del modo de
actuacion profesional pedagogico. El estudio desde este enfoque implica un
enriquecimiento de los componentes conceptuales, procedimentales, motivacionales
y actitudinales del modo de actuacion para darle un tratamiento especifico a la

direccién de la orientacion profesional pedagdgica.

Se asume entonces modo de actuacion profesional pedagégico como: "La
manera de dirigir el proceso pedagogico, determinada por las particularidades de la
actividad pedagogica. Se forma y se estructura, a partir de la secuencia de acciones
generalizadas, que debe seguir el docente en su actividad para realizar su mision de
educar, entre las que se distinguen el estudio, el disefo, la conduccion, la interaccion
social y el perfeccionamiento del Proceso Pedagdgico. Como configuracién estable y
regular necesita de la formacién y el desarrollo de competencias profesionales,
expresadas en capacidades, motivaciones, actitudes y cualidades de la personalidad,
que le dan su caracter individual. En la practica el modo de actuacion se revela en el
desempeno del docente en diferentes situaciones y contextos. En su formacion debe
lograrse la suficiente flexibilidad para transformarse en relacion con el desarrollo de

la ciencia y la sociedad”. (Pla Lopez, 2005) Pag. 20.

El desempeno profesional es “la expresién concreta del modo de actuacion del
docente en un ambiente pedagodgico determinado”. (Pla, Lopez 2005). De ahi que el
modo de actuacion es una formacion estable y regular y el desempefio es su

manifestacion contextual.
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necesario que el directivo educacional, que dirige el proceso pedagodgico, asuma un

Para lograr la aspiracion de la formacion integral de los alumnos, es

modo de actuacién en correspondencia con las necesidades de dicha formacion, en
el que se manifieste una concepcion integradora y contextualizada en su actividad

pedagodgica.

La orientacion profesional pedagdgica desde esta perspectiva, tiene en cuenta los
componentes del modo de actuacion profesional pedagdgico como contenido
principal, se asume como proceso y como resultado de la modelacion del profesional
de la educacion, en la que se refleja el caracter humanista de la profesion y cuyo fin
es la formacién de los nuevos profesionales de la educacion. Es por ello, que la
autora de la tesis define la orientacion profesional pedagégica como: “el proceso
de asimilacion de las bases de la profesion pedagdgica en la modelacion de la
personalidad del docente, a través de diferentes etapas que incluye la familiarizacion,
la seleccion profesional, el estudio y la practica profesional pedagdgica, en las que se
consolidan necesidades y motivos en una fusién de lo social y lo individual, y
convierte el estudio de esta carrera, en propdsito de la actividad vital de la
personalidad como resultado de un sistema de influencias éticas, politicas, sociales,
psicolégicas, pedagogicas y de direccion, en el que tiene una influencia decisiva la
actuacion profesional del personal docente y directivo a partir de sus conocimientos,
habilidades, motivaciones y actitudes en el desempefio de sus funciones, dentro y

fuera del proceso pedagodgico”

Asumir las bases de la profesion supone: tener en cuenta los elementos esenciales
que la distinguen como tal, implica conocer su objeto, su campo de accion, su
importancia, su papel, su misién en la sociedad, los fundamentos que la sustentan,
sus principios, su teoria, su metodologia, y que se manifiestan en los conocimientos,
las habilidades, las motivaciones y las actitudes hacia la profesion pedagdgica,
teniendo en consideracion que estas bases se asimilan en diferentes niveles de
profundidad y sistematicidad, de acuerdo con la etapa de desarrollo de la orientacion

profesional pedagdgica.
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actuacion profesional pedagdgico integral y contextualizado. Lo nuevo que aporta la

La definicidon se redimensiona en consecuencia con la teoria del modo de

misma esta dado en asumir la orientacion profesional pedagégica no solo como el
proceso sino también como el resultado en la modelacion del profesional a través de
unos contenidos especificos que permiten su evaluacion. La determinacion de las
etapas de la orientacién profesional pedagdgica posibilita precisar la preparacién de
los directivos para dirigir este proceso desde las primeras edades, lo que refuerza su

caracter pedagdgico.

Existen autores que precisan etapas del proceso de orientacién profesional, en el
contexto educativo cubano, se destacan en esta direccion, los trabajos de F.
Gonzalez (1989) y por V. Gonzalez (1997).

Fernando Gonzalez Rey define tres etapas fundamentales de la orientaciéon

profesional:

La primera etapa : Comprende el desarrollo de intereses y capacidades basicas, la
cual transcurre, fundamentalmente, durante la nifiez y se caracteriza por el
enfrentamiento del nifio a una amplia y variada gama de conocimientos, experiencias
y actividades, tanto en el hogar como en la escuela, que constituye posteriormente la
base para la estructuracion de los motivos profesionales. En esta etapa,
fundamentalmente en las edades preescolar y primaria, la familia y la escuela

desempenan un importante papel.

La segunda etapa: Comprende el desarrollo de motivos profesionales y procesos de
eleccion profesional, esta se caracteriza por el estrechamiento o polarizacion del
espectro de intereses y el desarrollo de motivos profesionales. El adolescente y el
joven se plantean de forma mas o menos mediata, la tarea de eleccién profesional y
van concientizando la necesidad de esta. La familia, y fundamentalmente la escuela

tiene un rol fundamental en este proceso.

La tercera etapa: Reafirmacion profesional, la cual se caracteriza por la consolidacién
de los motivos e intenciones profesionales en el proceso de estudio o preparacion

para el desempefio de la futura profesion y en la actividad laboral misma. En esta
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centro de estudio y los planes, programas, las actividades extracurriculares, el papel

etapa juegan un importante papel, las influencias educativas en el seno del

que desempenian los maestros, tutores, entrenadores, las relaciones con el colectivo

de trabajo.

Viviana Gonzalez Maura (1997) por su parte, define cuatro etapas o momentos
fundamentales, las cuales no se corresponden exactamente con determinadas
edades o niveles de ensefanza, sino que transcurren en dependencia del nivel de
desarrollo de la personalidad logrado por los sujetos y el momento de su insercion en
la ensefianza profesional y en la vida laboral, lo que reafirma la orientacion

profesional.

Estas etapas son:

1. Etapa de reafirmacién vocacional general.

2. Etapa de preparacion para la seleccion profesional.

3. Etapa de formacion y desarrollo de intereses y habilidades profesionales.

4. Etapa de consolidacion de los intereses, conocimientos y habilidades

profesionales.

La primera etapa se caracteriza por el trabajo encaminado a la formacion de
intereses y conocimientos generales, amplios y variados intereses. Es importante
trabajar la formacion de cualidades de la personalidad como: la independencia, la
perseverancia, la autovaloracion, flexibilidad en el pensamiento y creatividad,

factores importantes para la autodeterminacion de la personalidad.

La segunda etapa se caracteriza por el trabajo dirigido al desarrollo de intereses
cognoscitivos, conocimientos y habilidades especificas relacionadas con aquellas
asignaturas o esferas de la actividad humana en las cuales el sujeto, muestra
marcadas inclinaciones y/o posibilidades en el orden intelectual para su ejecucion,
asi como en el desarrollo de la actitud reflexiva, volitiva e independiente en relacién

con el proceso de formacion de dichos intereses, conocimientos y habilidades.
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centro de ensefianza profesional y tiene como objetivo esencial la formacion y

La tercera etapa coincide con el ingreso del adolescente o el joven al

desarrollo de intereses, conocimientos y habilidades profesionales que hagan al

sujeto apto para el desarrollo exitoso de una determinada profesion.

La cuarta etapa, se inicia en los afnos superiores de la formacién profesional y su
comienzo sera mas temprano en aquellos estudiantes que logren un mayor nivel de
independencia en la aplicacion de los conocimientos y habilidades profesionales en

la solucién de los problemas de la practica profesional.

De acuerdo con las etapas propuestas por ambos autores y considerando que ésta
ultima tiene un mayor acercamiento a su objeto de investigacion la Dra. A. L. Rojas
(2003), propone en su tesis doctoral tres etapas de la orientacion profesional
pedagdgica: la primera relacionada con el trabajo inicial para la formaciéon en los
estudiantes de intereses hacia la profesion; la segunda, después de haber ingresado
a la carrera, donde los intereses se reafirman y desarrollan y la tercera la constituye
el egresado, cuando consolida y reafirma su autodeterminacién en relacion con la

profesion seleccionada.

Por otra parte Melva Garcia (2004), propone en su tesis de maestria tres etapas que
se corresponden con el ingreso del estudiante al IPVCP, la primera pre-ingreso,
donde se manifiesta la formacion vocacional hacia la profesion (Ensefanza Primaria)
y el preentrenamiento (Secundaria Basica), la segunda etapa relacionada con el
ajuste a la eleccion profesional y el ingreso (décimo grado), la tercera etapa,
relacionada con el egresado donde existe una reafirmacion profesional ((primer afio),

adaptacion profesional y desarrollo profesional de la docencia.

Luego de realizar un estudio de las diferentes etapas propuestas por los autores
antes mencionados sobre la orientacion profesional general y la orientacion
profesional pedagdgica, como un tipo especial de orientaciéon profesional, se
determiné proponer las etapas de la orientacion profesional pedagdgica, las que
tienen en cuenta la evolucion logica por la que debe transitar el desarrollo de la

personalidad en el proceso de orientacién profesional pedagogica, se considera el
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corresponde ademas con las caracteristicas del proceso de formacién de maestros

desarrollo afectivo motivacional del hombre en su ontogénesis, se

en Cuba y se determina la importancia esencial que requiere para el orientador y
para las instituciones estudiantiles poseer una delimitacion precisa desde el contacto
inicial del nifio en el circulo infantil hasta el momento mismo de su desempefo
profesional para realizar una orientacién hacia la profesion pedagogica de forma

efectiva.

Primera etapa: familiarizacion con la profesién pedagogica. (Desarrollo de

inclinaciones, gustos, preferencias hacia la profesion pedagdgica).
e Periodo perceptivo (circulo infantil, primero a cuarto grado).
e Periodo de sensibilizacion con la profesién pedagdgica (quinto a sexto grado).

Segunda etapa: Seleccion profesional pedagogica. (Desarrollo de motivaciones por

la profesion pedagogica y proceso de eleccidn de la carrera pedagogica).
e Periodo (Secundaria Basica)
e Periodo (Preuniversitario).
Tercera etapa: Estudio de la profesion pedagdgica.
e Periodo (preparacion y habilitacion intensiva hacia la profesiéon pedagodgica).
e Periodo (practica pre-profesional de segundo a quinto afio).
Cuarta etapa: Practica profesional pedagogica.
e Periodo (recién graduado).
e Periodo (reafirmacion profesional pedagogica).

Las etapas concebidas por la autora de la tesis, incluyen una primera de
familiarizacion con la profesiéon pedagogica la que tiene implicita el desarrollo de
inclinaciones, gustos, preferencias hacia la misma, ésta comienza desde las primeras
edades del contacto del nifio con la escuela en el circulo infantil y culmina en el

cuarto grado de la educacién primaria, es decir, primer ciclo. Este periodo perceptivo
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nivel perceptual, sensorial, bajo la direccion de los maestros y directivos, los gustos,

se considera determinante porque es aqui donde se va conformando a un

las inclinaciones, las preferencias por la profesion pedagdgica, es desde aqui que el
nifo comienza a recibir influencias educativas directas, sistematicas, planificadas que
hacen que en este periodo todos, o casi todos sientan inclinacion afectiva hacia la
profesion de maestros. Se es consecuente con la idea de que aqui aun no han
madurado de forma soélida los gustos, las preferencias e inclinaciones hacia la
profesion pedagogica, pues el niio tiende a imitar en una generalidad lo que ve
hacer y como lo ve, en este periodo precisamente es en el que casi la totalidad de los

nifos quieren ser maestros.

El segundo periodo de sensibilizacion con la profesién pedagodgica (comprende de
quinto a sexto grado). En éste debe existir una sensibilizacion mayor con respecto a
la profesién de maestro, el nifio se sensibiliza mucho mas con las caracteristicas de
la profesion de acuerdo con la etapa del desarrollo del mismo, a partir de la
admiracion y el respeto que siente por sus maestros, desde aqui puede integrar,
segun sus inclinaciones, gustos y capacidades circulos de interés pedagdgicos que
ayudaran a confirmar sus preferencias hacia aquellas asignaturas que mas le
agraden, la seleccion como monitores de las diferentes asignaturas es un elemento
que apoya el trabajo de orientacion hacia la profesion pedagodgica desde estas

primeras edades, asi como el vinculo con los palacios de pioneros.

La segunda etapa que propone la autora se corresponde con la seleccion profesional
pedagdgica se relaciona con el desarrollo de motivaciones en el proceso de eleccién
de la carrera pedagdgica, éste esta dividido en dos periodos esenciales; el periodo
que comprende la Secundaria Basica y el Preuniversitario. El que comprende la
educacion Secundaria Basica, es un periodo de transito desde el punto de vista del
desarrollo de la personalidad del adolescente, en el que el trabajo de orientacion y el
proceso de ayuda para seleccionar la profesion debe intensificarse a partir de lo
informativo y lo formativo, al observar en la practica sistematica lo hermoso e
importante que implica ser maestro, debe existir un trabajo de orientacién profesional

pedagdgica que condicione la autovaloracion por parte de los estudiantes de la

33



Capitulo 1

=

profesionales hacia la misma, que la participacién en eventos estudiantiles tales

esfera profesional pedagodgica que le permita manifestar intereses

como la celebracion del dia del monitor, los matutinos especiales, los circulos de
interés pedagdgico, los activos estudiantiles, entre otras actividades vayan
desarrollando en el adolescente la motivacion hacia la profesion pedagogica con
mayor conciencia, donde los aspecto cognitivos y afectivos sobre la misma se deben
sistematizar, la admiracion sobre la actividad de los maestros debe reforzarse para

lograr en ellos un proceso de autodeterminacion profesional de forma consciente.

El segundo periodo relacionado con la educacion Media Superior y teniendo en
cuenta el desarrollo alcanzado en la personalidad del sujeto, se debe ganar en
conciencia sobre la importancia social de ser maestro para la continuidad y
mantenimiento de la Revolucion, sobre su mision, sus funciones, se tienen juicios,
valoraciones, puntos de vistas de lo que significa ser maestro, qué implica
desempefar esa carrera en un futuro, aqui se debe alcanzar la conviccion de la
trascendencia social que tiene seleccionar, estudiar y desempefar esta carrera,
debe condicionar la proyeccion de los planes y proyectos futuros sobre su futuro
desempeno profesional, se debe propiciar la participacion en brigadas pedagodgicas
de avanzada, sociedades cientificas pedagdgicas, pertenecer al pre-destacamento
pedagdgico, es en este periodo donde el joven debe hacer una seleccion de la
profesion en el que constituya un proceso de autodeterminacion consciente y

autovalorativo para su futuro desempefio profesional.

La tercera etapa referida al estudio de la profesion pedagdgica comprende dos
periodos esenciales el de preparacion y habilitacion intensiva (primer afio intensivo) y
el de practica pre-profesional (de segundo a quinto afo). El primer periodo que
comprende la preparacion y habilitacién intensiva incluye la asimilacion de los
contenidos esenciales y la sistematizacion de los fundamentos de la educacién, su
mision, la importancia social de ser maestro, sus principios, sus categorias que le
permiten al docente en formacion enfrentarse a la practica sistematica de la
profesion, en este periodo es determinante estar motivado para asimilar con

conciencia todo lo concerniente a la profesion elegida para su futuro desempenio.
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quinto afio de la carrera), es un periodo donde el entrenamiento y la practica

El otro periodo correspondiente a la practica pre-profesional (segundo a

prevalecen, predomina el componente laboral y el investigativo, elementos que
reafirmaran el amor por la profesion, incluye la asimilacion consciente y responsable
de todo lo concerniente a las bases de la profesion, visto desde la practica y en la
que los diferentes agentes socializadores juegan su rol fundamental, especialmente

el tutor.

La cuarta etapa referida a la practica profesional pedagogica se divide en dos
periodos que la tipifican: recién graduado y el periodo de reafirmacion profesional
pedagodgica, el periodo del recién graduado, que incluye ese proceso de orientacion,
adiestramiento a la vida laboral, en el que el maestro va tener un seguimiento por
parte del Instituto Superior Pedagdgico; y un segundo periodo, el de reafirmacién
profesional pedagodgica, en el que tiene una influencia decisiva la superacion
profesional, la atencion del profesional por todas las organizaciones, se desarrolla la
maestria pedagogica, la creatividad, todos ellos son aspectos esenciales para

mantener la reafirmacién por la profesion pedagdgica.

En la definicién de las cuatro etapas y los periodos de la orientacion profesional
pedagdgica, el hilo conductor lo constituye la asimilacidon de las bases de la profesion
en relacion con el desarrollo de la personalidad del sujeto en los aspectos cognitivos,
afectivos, conductuales y sus posibilidades para incorporarlas a su modo de

actuacion.

Existe una diferencia marcada en el contenido de la orientacion profesional
pedagdgica en las diferentes etapas, por ejemplo en la primara etapa que se
corresponde con la educacion Primaria, incluye conocer las caracteristicas del
maestro, qué cualidades y valores lo caracterizan, como actua respecto a sus
estudiantes. Es l6gico que en esta etapa los intereses y gustos se manifiesten a
nivel sensorial, perceptual, aun en este periodo no han madurado los gustos e

inclinaciones hacia la profesion.
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que se corresponde con la educacion Media Basica General se van desarrollando las

En la segunda etapa, seleccion de la profesion pedagdgica, en el periodo

motivaciones por la profesion pedagodgica, con mayor conciencia, el aspecto
cognitivo de la profesion se sistematiza, la admiracion de la actividad de los maestros
debe reforzarse, ahora con mas conocimientos sobre la profesién. En este periodo
puede comprenderse la importancia, la misién y las funciones de los maestros a

través de las diferentes vias y procedimientos que se aplican en esa educacion.

En el periodo que se corresponde con la Educacion Media Superior de acuerdo con
el desarrollo alcanzado se gana en conciencia sobre la importancia social del
maestro, su misidén, sus funciones, la importancia que tiene ser maestro para la
continuidad y mantenimiento de la Revolucidén, se tienen juicios, criterios,
valoraciones sobre qué significa ser maestro, qué implica desempenar esa carrera en
un futuro, en este periodo se debe alcanzar la conviccion de la trascendencia social

que tiene seleccionar la carrera de maestro.

La tercera etapa se relaciona con el estudio de la profesion pedagdgica, y tiene en
cuenta dos periodos esenciales, el primer afio de preparacion y habilitacion intensiva
y el segundo de practica pre-profesional que incluye la asimilacién de los contenidos
esenciales y la sistematizacion de los fundamentos de la educacién, su mision, la
importancia social de ser maestro, sus principios, categorias que le permiten al

docente en formacién enfrentarse a la practica sistematica de la profesion.

La cuarta etapa incluye la practica profesional pedagdgica, dividida en dos periodos,
el del recién graduado que implica asumir con responsabilidad la vida laboral, ya
desde el desempefio, que significa aun estar bajo la guia de un tutor, bajo el
seguimiento del Instituto Superior Pedagdgico, es una etapa de iniciacion a la vida
laboral que presupone asumir, segun la etapa del desarrollo del sujeto, todas las
bases de la profesion; ya el desempefio laboral significa consolidar lo relacionado

con la profesién, con sus objetivos, sus principios, su misién, sus funciones, etc.

La reafirmacién profesional pedagogica es un periodo de motivacion y compromiso

por la profesién, aqui existe un mayor desarrollo del sujeto toda vez que ha
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aqui donde demostrara su maestria pedagogica, el desarrollo de su nivel cognitivo y

transitado por todas las etapas y periodos de la orientacion profesional, es

afectivo sobre la profesion, se proyectara desde la superacion el desarrollo
profesional a través de cursos, diplomados, maestria, doctorados y este periodo

implica asumir de forma integrada todas las bases de la profesion.

Para la direccidon de la orientacion profesional pedagogica es necesario definir
contenidos del modo de actuacion profesional, que a la vez deben ser precisados
para su asimilacion en las diferentes etapas del proceso de orientacion profesional.
Estos contenidos se determinan en relacion con los componentes del modo de

actuacion.

Se analiza pormenorizadamente la teoria sobre el modo de actuacién ofrecida por el
Dr. C Ramén Pla Lopez, se es consecuente con esta concepcion, en la que se
distinguen los elementos de las regulaciones inductoras y ejecutoras de la actividad
pedagdgica, se asume la importancia de las motivaciones y las actitudes como
componentes del mismo, cuestion analizada y profundizada por la autora de la tesis,
al asumir esa teoria como plataforma fundamental para que la estructura de direccién
municipal de educacion y de escuela realicen la direccion efectiva de la orientacion

profesional pedagogica.

Se asume la teoria del modo de actuacién, en funcion de la actividad especifica
relacionada con la direccién de la orientacion profesional pedagodgica, la que esta
integrada por los contenidos que la caracterizan (el componente conceptual, el
componente procedimental, el componente motivacional y el componente
actitudinal). Se particularizan y redimensionan los contenidos del modo de actuacion
en funcién de la actividad especifica relacionada con la direccion de la orientacion
profesional pedagogica y se proponen como los contenidos del modo de
actuacion para la preparacion en la direccion de la orientacion profesional
pedagdgica, es por ello, que se determinan como los conocimientos, las habilidades,

las motivaciones y las actitudes.
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Contenidos del modo de actuacion para la direccion de la orientacion

profesional pedagégica.
Conocimientos esenciales para la direccion de la orientacion profesional pedagdgica.

1. Conocimientos de la politica educacional, de las caracteristicas y
necesidades del territorio en su relacion con la orientaciéon profesional
pedagodgica.

Conocimiento de la politica educacional actual y el papel de la educacion en
el desarrollo.

Lugar de la educacion en el territorio.

Conocimiento de las caracteristicas socioecondmicas del territorio y su
relacion con la formacion de maestros.

La concepcién de la formacion de maestros para cada territorio.
Conocimiento de la necesidad de maestros por educaciones y centros.
Conocimientos sobre la historia de la educacién en Cuba y en el territorio
para ser utilizados en el proceso de orientacion profesional pedagdgica.
Conocimientos de la trayectoria de educadores ejemplares del municipio y
de los centros.

Conocimientos de momentos trascendentales en la historia de la educacion
del municipio y la respuesta politica dada en cada momento.

2. Conocimientos de la preparacion y el estado de implicacion de la escuela, la
familia y la comunidad en la orientaciéon profesional pedagodgica.

Conocimientos de la opinion de la escuela, la familia y la comunidad sobre la
profesion pedagogica y el lugar que ocupa dentro del resto de las
profesiones.

Conocimientos del grado de preparaciéon de la escuela, la familia, y la
comunidad para la orientacion profesional pedagdgica y su disposicion a

estimular la eleccion de esta carrera.
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3. Conocimientos de contenidos psicolégicos fundamentales para la E
direccion de la orientacion profesional pedagodgica.

3.1 Conocimientos de sus potencialidades y limitaciones para la direccion de la
orientacion profesional pedagoégica (Autovaloracion).

3.2 Conocimientos de las categorias psicologicas: (necesidades, motivos,
vivencias afectivas, intereses, aspiraciones, intenciones profesionales,
ideales, autovaloracion, convicciones, motivacion) y su manifestacion por
etapas del desarrollo.

4. Conocimientos sobre la teoria y la metodologia de la orientacién
profesional pedagdgica.

4.1 Conocimientos sobre principios, definiciones, etapas, contenido vy
fundamentos de la orientacién profesional pedagodgica.

4.2 Conocimientos sobre el modelo del profesional de la educacion: mision,
funciones, competencias.

4.3 Conocimientos de las formas de organizar la direccion de la orientacion
profesional pedagdgica.

» Laclase.

» Sociedades cientificas.

= Circulos de interés pedagdgico.

= Activo de monitores.

» Brigadas pedagdgicas de avanzada.

= Dias de las puertas abiertas. ( otras)

Conocimientos sobre la estrategia provincial y municipal de formacion
vocacional pedagdgica.

Conocimientos de fuentes y vias de ingreso.

Conocimientos de acciones por educaciones.

Conocimientos sobre el contenido de la orientacién profesional pedagégica

a lograr en los alumnos en cada etapa del desarrollo.
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5.1 Conocimientos tedricos de direccion para aplicarlos en el proceso de

5. Conocimientos de la direccion e introduccion de la orientacion

profesional pedagégica en el sistema de trabajo.

orientacion profesional pedagogica.

5.2 Conocimientos de los momentos que debe contemplar un proceso de
direccion para la orientacion profesional pedagdgica.
» Planificaciéon para la direccion de la orientacién profesional pedagdgica.
» Orientacion para la direccion de la orientacion profesional pedagdgica.
= Ejecucion y mando de la orientacion profesional pedagdgica.
= Control de la orientacion profesional pedagdgica.

5.3 Conocimientos del enfoque cubano de direccion educacional.
» Trabajo por prioridades.
= Concepto de liderazgo.
= Direccion participativa.

Habilidades fundamentales para operar en la practica en la direccion de la

orientacion profesional pedagdgica.
1. Habilidad para utilizar la informacion necesaria y suficiente en el proceso de
comunicacion para la direccion de la orientacion profesional pedagdgica.
1.1. Utilizar argumentos, ejemplos, datos en el proceso de direccion para
compulsar a estudiantes, directivos, docentes, escuela, familia y la
comunidad en la orientacién profesional pedagdgica.

1.2. Establecer la relacion de las necesidades de docente y los resultados del
diagnostico integral del territorio o centro.

2. Diagnosticar las caracteristicas del territorio, la escuela, la familia y la
comunidad para el desarrollo de la orientacién profesional pedagégica.

2.1 Elaborar instrumentos para:
= Precisar el nivel de preparacion de los docentes y directivos para la
direccion de la orientacion profesional pedagodgica.

2.2 Aplicar instrumentos para:

40



Capitulo 1

=

docentes en la direccion de la orientacion profesional pedagogica.

Diagnosticar el nivel de preparacion de los directivos y los

Diagnosticar aspiraciones, intereses de los alumnos por las carreras
pedagdgicas.

Diagnosticar las necesidades de maestros por educaciones.
Diagnosticar opinion de la escuela, la familia y la comunidad sobre la
seleccidn de la profesion pedagdgica.

Diagnosticar el grado de disposicion de la escuela, la familia y la
comunidad en la implicacion del proceso de orientacion profesional
pedagdgica.

Diagnosticar el grado de preparacion e implicacion de las
organizaciones politicas y de masas en la orientacion profesional

pedagdgica.

2.3 Analisis de los resultados:

Determinar el impacto de la aplicacion de la estrategia en los directivos
y agentes socializadores para direccionar la orientacién profesional
pedagogica.

Determinar regularidades para el redisefio de nuevas acciones en el
proceso de orientacion profesional pedagdgica.

Establecimiento de los lineamientos para la generalizacion de las

estrategias para la orientacion profesional pedagdgica.

3 Crear un ambiente favorable de influencias positivas hacia la profesion

pedagodgica.

Estimular la actividad de orientacion profesional pedagdgica en todas
las direcciones, contextos y factores que la atienden.

Resaltar el valor del maestro y la educacién en la sociedad.

Transmitir optimismo en los resultados de su labor asi como
comprometer a los alumnos, a los docentes, a los directivos y a las
organizaciones politicas y de masas en el proceso de orientacion

profesional pedagodgica.
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= Saber plantearse metas, objetivos a corto, mediano y largo plazo.

3.1 Disenar estrategias de orientacion profesional pedagogica.

= Saber plantearse el objetivo general y especifico de la misma.

= Planeacién por etapas de acciones, recursos, medios, métodos que se
corresponden con los objetivos.

3.2 Aplicar estrategias.
= Como se aplicara.
= Tiempo de aplicacion.
= Responsables.
= Participantes.
= Evaluacion de la misma.

3.3 Analizar el resultado de la estrategia.

» Resultados cuantitativos.
» Resultados cualitativos.
4 Introducir en su actividad de direcciéon el contenido y la metodologia de la
orientacion profesional pedagégica.

4.1 Orientar, planificar, ejecutar, evaluar teniendo la orientacion profesional
pedagdgica como prioridad y siendo lider en este sentido en todas las
tareas.
= E.M.C (Entrenamientos Metodoldgicos Conjuntos)
= |nspecciones.
= Visitas especializadas.
= Superacion.
= Evaluacion.
= Trabajo metodologico.

Motivaciones e influencias positivas hacia la profesién para ejercer la direccidon
efectiva de la orientacion profesional pedagdgica.
1. Sentir la necesidad y poseer interés en prepararse para dirigir el proceso de

orientacion profesional pedagdgica.
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profesional pedagodgica frente a los docentes, los alumnos, la escuela, la

2. Sentirse satisfecho y estimulado por los resultados de la orientacién

familia y la comunidad.
3. Sentirse comprometido con la profesion pedagdgica.
4. Sentimiento de crecimiento y desarrollo profesional por la labor de orientacion
profesional pedagogica.
= Sentirse mejor profesional en la direccion de la orientacidon
profesional pedagdgica.
Actitudes positivas y responsables que demuestren ejemplaridad en su conducta
para direccionar la orientacion profesional pedagégica.

1  Disposicion para asumir con creatividad el cambio en su modo de actuacion
en relacion con la orientacion profesional pedagogica.

2 Demostrar ejemplaridad sistematica en la constancia, esfuerzo, consagracion,
responsabilidad de su actuacion en el diagnostico sistematico de la
problematica, en el uso de la informacion, en la creacion del ambiente
favorable, en el desarrollo de las estrategias y en su labor de direccion.

3 Alcanzar la condicion de lider en la direccion de la orientacién profesional
pedagdgica.

4  Estimular los resultados en la direccion de la orientacion profesional

pedagogica.

El componente del contenido relacionado con los conocimientos esenciales que debe
tener el profesional de la educacion para direccionar la orientacion profesional
pedagogica, (saber), deja planteado la necesidad de dominar la politica educacional
actual, la preparacion y el estado de implicacion de los distintos agentes
socializadores en este proceso, los contenidos psicolégicos fundamentales, los
conocimientos sobre la teoria y la metodologia acerca la OPP, y los conocimientos
de direccién para conducir esta actividad con efectividad, por lo que se asume este
componente como punto de partida, es en cuestidén el saber que debe caracterizar a
los dirigentes educacionales para realizar con efectividad la orientacién profesional

pedagdgica.
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fundamentales, que deben desarrollar los directivos, para la direcciéon de la

El segundo componente del contenido relacionado con las habilidades

orientacion profesional pedagdgica es lo concerniente al (saber hacer), que
presupone utilizar la informacién necesaria y suficiente, que permita compulsar hacia
la profesidbn pedagdgica, para diagnosticar las caracteristicas del territorio, la
escuela, la familia y la comunidad para el desarrollo de la OPP, habilidad para crear
un ambiente favorable de influencias positivas hacia la profesion y demostrar
habilidad para introducir en su actividad de direccién el contenido y la metodologia de
la OPP, como una prioridad. La habilidad es formada y desarrollada para utilizar
creadoramente los conocimientos, tanto durante el proceso de la actividad teorica
como practica, esta siempre parte del conocimiento y se apoya en el conocimiento, la

habilidad es el conocimiento en accion.

Mediante las habilidades se revelan los conocimientos que se poseen, el nivel de
rendimiento en el que se encuentra el sujeto; porque las habilidades permiten evaluar
la extension y la profundidad del conocimiento, por lo que ellas se refieren

exactamente al saber hacer.

El contenido referido a lo motivacional afectivo (deseos de hacer), el deseo de hacer
es una expresion conductual del estado afectivo emocional, del bienestar personal
que induce al sujeto a actuar, es por ello, que lo motivacional afectivo cobra para
este proceso un valor preponderante ya que motivar en el ejercicio de la propia

actividad, es una via de mucha influencia en la direccidn para optar por la profesion.

Para dirigir con fundamentos cientificos el proceso pedagogico, necesita el dirigente
y el maestro, no solo conocer la ciencia que estudia, su estado actual, su nexo con
otras ciencias, con la vida y la practica, sino que debe conducir el desarrollo y la
apropiacion de conocimientos, sentimientos, vivencias, emociones, convicciones Yy

valores.

El contenido referido a lo actitudinal (saber ser), es importante si cuando se habla de
las actitudes se hace referencia a procesos psicolégicos que se supone que

intervienen en el desarrollo de la actividad humana, pero que no son manifiestos,
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procesos, es de valor inestimable el contenido referido a lo actitudinal, pues el

explicitos, claros, sino que estan mezclados en forma tal con el resto de los

ejemplo personal genera influencias positivas y/o negativas hacia algo, y es
precisamente, el profesional de la educacién el que debe tener mas conciencia de
formar su futuro relevo, bajo la égida de su actuacion, donde sera funcional la
ejemplaridad en su conducta personal y profesional, el autoperfecionamiento
constante, como simbolo de crecimiento personal, para el cumplimento de la OPP
es determinante pues es el maestro el modelo mas elevado que tiene la vida social,

de él depende que sea imitado en su justa medida.

Estos contenidos permiten evaluar, con claridad y factibilidad, el nivel de preparacién
del personal directivo, en cuanto a la direccion efectiva de la orientacion profesional
pedagdgica, y ademas, focalizar este problema, desde un enfoque transformador
que propicie el crecimiento personal y profesional de los que tienen en sus manos la

misidn de orientar hacia la profesion pedagogica.

Es importante sefalar que estos contenidos tienen un nivel de integracién y
dependencia, que permite su organizacion en sistema, de forma tal que tienen su
fundamento en lo ético, lo politico, lo socioldgico, lo pedagdgico, lo psicolégico y de
direccion; esto obedece a una légica de actuacion en el proceso de orientacion

profesional pedagdgica.

La determinaciéon de estos contenidos permite de forma planificada, coherente y
sistematica concebir la preparacion permanente de las estructuras de direccidon para

dirigir el proceso de orientacion profesional pedagogico en sus diferentes etapas.

La influencia educativa de los maestros contribuye a la formacion del mundo
intelectual y moral de los estudiantes, su concepcion del mundo y su vocacion
profesional. En el proceso de relacion con los maestros, en el alumno surge la nocion
acerca de la importancia de la profesion pedagdgica y de sus particularidades y
contenidos especificos, es por ello que es necesario que la estructura de direccion
municipal de educacién y de escuela asimilen los conocimientos concretos acerca de

las bases de la profesion, desarrollen habilidades para operar con esa informacion en
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realizar la labor de direccién hacia la profesién pedagdgica, convencidos de la

la practica, asuman actitudes positivas y estén motivados a la hora de

importancia y trascendencia que adquiere ser ejemplo de actuacion, conocer todo lo
relacionado con la profesion, que esté en condiciones de ofrecer argumentos
necesarios y suficientes para compulsar hacia la familiarizacion, seleccion, ingreso,

estudio y desempeno de las carreras pedagdgicas.

La orientacion profesional pedagogica es una actividad compleja y dificil, para lo que
se requiere una habilidad especial, un saber, un saber hacer, deseos de hacer,
un saber ser, una sensibilidad en relacién con los sujetos con los cuales se trabaja,

personas en proceso de crecimiento y desarrollo.

Van aumentando las personas, los padres, las familias, los medios de comunicacién
educativa en general, que toman conciencia de la necesidad de que los directivos
educacionales, cualquiera que sea el nivel educativo en el que dirigen, sean
considerados y se consideren a si mismos como profesionales (Marcelo, 1995) . Y
de la misma manera que es propio del profesional desenvolverse en situaciones

complejas, también lo es la necesidad de que aprendan y mejoren continuamente.

La actividad de orientacién profesional pedagdgica tiene un fuerte fundamento
politico, a partir de que son los maestros y los directivos educacionales quienes con
su actividad transformadora concreta, en el marco del proceso docente educativo
desarrollan con mayor fuerza ideoldgica y politica la sociedad en las condiciones
especificas de cada etapa historica, a quienes les corresponde un alto compromiso
politico para direccionar los procesos educativos y formativos desde bases

cientificas.

La actividad pedagdgica profesional en nuestro sistema revolucionario es aquella que
esta dirigida a la transformacion de la personalidad en funcion de los objetivos que
plantea el estado en la formacién de las nuevas generaciones, se desarrolla en el
marco de un proceso de solucion conjunta de tareas pedagdgicas, tanto de caracter
instructivo como educativo, en condiciones de plena comunicacion y actividad entre

el maestro, el alumno, el grupo, el colectivo escolar y pedagogico, la familia y las
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fuerzas en el empefo educativo es el maestro, por el rol social que desempefia la

organizaciones estudiantiles, politicas y de masas; quien aglutina todas las

profesion pedagdgica, debe ser un ejemplo de revolucionario, un lider dentro y fuera
de su colectivo, humano, consagrado, solidario, tener firmeza de principios, y ser un

promotor cultural por excelencia.

La actividad de orientacion profesional pedagogica contiene elementos de la
actividad politica: el pedagogo prepara a los alumnos para la vida, para la
participacion en la construccion y transformacién de la sociedad, el maestro podra
cumplir su rol si él mismo es un participe directo de la politica del Partido y del pais,
la politica de nuestro pais defiende la idea de la capacitacién de las estructuras de
direccion, como pilar fundamental para direccionar con efectividad los procesos

educativos.

No estan ajenos a esto la orientacidon profesional pedagdgica, como elemento
decisivo para el mantenimiento y continuidad de nuestra Revolucion, el maestro debe
conocer el papel fundamental de la educacion para el desarrollo de un pais o region,
donde influya directa e indirectamente, constituye la orientacion profesional
pedagogica elemento en el que el directivo y el maestro deben ejercer una influencia
politica en demostrar amor por la profesion, criterios favorables sobre la misma, al
realizar su labor de captacion, influir con su ejemplo cotidiano en que la profesion es
importante y necesaria, compulsar a través de la persuasion que nuestra Revolucién
depende, en gran medida, de la labor politica y profesional de los educadores, al
respecto nuestro comandante en jefe expresé: “ sin educacion no hay Revolucion
posible” Fidel Castro Ruz (1999).

Valor inestimable cobra el fundamento ético, a partir de que el trabajo de los
directivos educacionales es esencialmente humano, dado en la hermosa tarea de la
formacion humana, el ejercicio de esta profesién exige de la elevacion constante de
la preparacién cientifico-metodolégica y politico-ideoldgica para que el maestro sea
la imagen de la sociedad, la ejemplaridad del mismo debe ser objeto de atencion,

tanto por el propio directivo, como por la sociedad misma, por el rol que desempena,
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influencia de la familia, de la comunidad de las organizaciones estudiantiles politicas

esencial es el papel de la sociedad en la educacion de sus hijos,

y de masas en el proceso de orientacion.

La moral del profesional de la educaciéon debe manifestarse durante todo el
desarrollo de su actividad diaria, el directivo debe evidenciar normas de conducta
adecuadas para el ejercicio de la profesion, deben mostrar una actitud positiva ante

el trabajo, ante los educandos, ante la familia y ante la sociedad.

El directivo debe trabajar para que los mas altos valores morales iluminen y dirijan la
conciencia y la conducta integral de los sujetos hasta elevarlos a la categoria de
personalidades responsables, en este sentido expreso Fidel Castro “Las verdaderas
convicciones del hombre se manifiestan cuando sus puntos de vista coinciden con su
modo de vida. En ello estamos en el deber de ser muy cuidadosos, la vinculacién de
la palabra con la accion, de las convicciones con la conducta son la base del

prestigio moral del educador” Fidel Castro. Discurso 7 de julio de 1981.

En el proceso de orientacion hacia la profesion un elemento esencial lo constituye el
fundamento sociolégico, pues marcada importancia devela el maestro como
educador social por excelencia, se considera que la autoridad del mismo depende de
los conocimientos que posee, del ejemplo que le dé a sus alumnos, por sus
convicciones morales, politicas, sociales y por las cualidades que debe poseer, como
ser exigente, responsable, solidario, capaz de autocontrolarse, todo esto debe ser un
patrén de conducta a seguir para irradiar amor por la profesién, y de esta manera,
preparar al futuro relevo sobre la base de su actuacién cotidiana donde sienta la

necesidad social de educar e instruir.

En el proceso de orientacion profesional pedagodgica cobra especial importancia las
formaciones psicologicas conformadoras de la personalidad, entre ellas, lo

motivacional, como elemento determinante y orientador de la misma.

Si se pretende que la orientacion profesional pedagdgica sea realmente efectiva,
debera desarrollarse teniendo en cuenta las caracteristicas individuales, el sistema

de influencias y los elementos de la edad, las necesidades, logrando que identifiquen
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sus principales necesidades, o si fuera necesario, lograr una reestructuracion de la

en la profesion de maestros, el objeto que devenido en motivo, satisfaga

jerarquia motivacional, lo que les permitiria encontrar en esta profesion la posibilidad
de satisfacer las nuevas necesidades, esto depende en buena medida de la
motivacioén y el sentido de pertenencia que manifiesten los directivos en el ejercicio y

direccién del proceso de orientacion profesional pedagogico.

Otro elemento importante que favorece la esfera cognitiva, es lo relacionado con el
conocimiento profundo de la profesion pedagdgica, de sus etapas, de las bases de la
profesion, como elemento importante para la familiarizaciéon, seleccion, estudio y

desempenio de la carrera pedagogica.

Desde el punto de vista pedagdgico, la orientacion profesional pedagdgica asume la
relacion entre formacion, instruccion, desarrollo y educacion; la relacion teoria
practica; y la relacion, entre los componentes personales y personalizados del
proceso de ensefanza aprendizaje con la finalidad de la formacion de una

personalidad integral.

Realizar la direccion efectiva de la orientacion profesional pedagdgica precisa la
necesidad de una concepcion estratégica que incluya conocimiento de los elementos
que conforman las funciones de direccion en la escuela, en los cuales se inserta la
OPP vy tiene dentro de sus exigencias, el trabajo por prioridades, el concepto de

liderazgo y la direccion participativa.

Otros elementos esenciales en el proceso de OPP a tener en cuenta por los
directivos, es tener presente, ademas, las etapas de la direccion: planificacion,
organizacién, orientacién, control y evaluacion del proceso en la direccion de la
orientacion profesional pedagdgica, todo esto es posible a través de la preparacion
que se realice con la estructura de direccién municipal de educacion y de escuela
como elementos importantes en el proceso de direccion de la orientacion profesional

pedagdgica.
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1.3 Caracteristicas de la superacién permanente para la direcciéon de E

la orientacion profesional pedagodgica.

En cuanto a la formacién del profesorado, para Cuba especificamente, constituye
uno de los factores en los cuales se han colocado esperanzas y esfuerzos, en orden
a que los directivos educacionales puedan aprender vy llegar a realizar un tipo de
practica educativa que requiera un proceso educativo de mayor calidad, en este
sentido, al analizar la actividad pedagdgica, convendra recordar que C. Marx, al
referirse en las Tesis sobre Feuerbach, al caracter activo del sujeto manifesté que el

propio educador necesita ser educado.

Ha crecido el interés de elevar la calidad de los sistemas educativos, lo que plantea
la necesidad y la urgencia de perfeccionar la accién de la escuela, e implica a su vez,
la necesidad de profesionalizar el rol de los directivos educacionales, esto ha
formado parte de las estrategias trazadas para el desarrollo educativo que se ha

puesto en marcha.

El concepto de superacion es identificado, muchas veces con otros, como
capacitacion, formacion y desarrollo. A partir del analisis de algunas de sus
definiciones pueden establecerse los rasgos fundamentales que expresan su
contenido como concepto y lo distinguen de los otros con los que se confunden o

identifican:
» La superacion es un proceso.

» Tiene un caracter continuo, prolongado, permanente y transcurre durante el
desempeno de las funciones de los directivos, a diferencia de la formacion que
constituye una etapa inicial, de preparacion que puede anteceder al momento de

asumirla.

» Su finalidad es el desarrollo del sujeto para su mejoramiento profesional y

humano.

» Sus objetivos son de caracter general: ampliar, perfeccionar, actualizar,

complementar conocimientos, habilidades y capacidades y promover el desarrollo
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y consolidacion de valores. Esto distingue la superacion de la E

capacitacion, que tiene su significado mas técnico o practico.

La sistematizacion de la teoria cientifica acerca de la superaciéon y la capacitacion

nos precisa algunos aspectos relacionados con esta ultima.

“El diccionario Microsoft Encarta 2004 define capacitacion como “accion de
capacitar, de llevar a la practica todo un conjunto de acciones de planificacion
dirigidas a lograr metas previstas” y capacitar como “el conjunto de acciones
tedricas y practicas, planificadas a lograr habilidades en la ejecucion de

determinadas tareas”.

Segun Martha Margarita Lopez Ruiz (1997) capacitacion “es el proceso que utiliza
un procedimiento planeado encaminado a modificar conductas, comportamientos y

aumentar destrezas”.

Segun el pequefo Larousse ilustrado, capacitar significar habilitar; tener actitud o
disposicién para hacer algo. El gran diccionario Enciclopédico ilustrado (Grijalbo)
define la palabra capacitar como facultar, dar poder a alguien para hacer algo; el
diccionario ilustrado Aristos la define como hacer a alguien apto, habilitarse para

alguna cosa.

En las anteriores definiciones se explicitan momentos esenciales a tener en cuenta
ya que son acciones planificadas para ser ejecutadas en la practica pedagdgica para

desarrollar un contenido determinado y lograr los objetivos propuestos.

La capacitacién constituye una actividad permanente, sistematica y planificada que
se basa en necesidades reales y perspectivas de una entidad, grupos o personas y
estd orientada a favorecer un cambio en lo que respecta a conocimientos,
habilidades y capacidades desarrolladas por el sujeto, lo que posibilita un desarrollo
integral y mejor efectividad en el desempefio de su labor. En diferentes fuentes
consultadas, la capacitacion aparece conceptualizada como: “Proceso permanente y
sistematico, planificado y orientado a brindar conocimientos que se reviertan en
capacidades, habilidades del individuo que responda a los intereses individuales y a

los objetivos propuestos, asi como al hombre que se siente realizado”.
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practico de los recursos posibilitando el desarrollo de habilidades, conocimientos y

Es el proceso que permite la formacion y el perfeccionamiento tedrico-

actitudes en aras de aprovechar al maximo las potencialidades del personal en

proceso de cambio.

El desarrollo profesional del profesorado incluye, entonces, el de su formacion inicial
y permanente, como un proceso dinamico y evolutivo de la profesion y de la funcién
docente; supone una actitud de constante aprendizaje y comprende procesos de
mejoramiento del conocimiento, las habilidades y las actitudes de cada directivo en
particular, pero también del conjunto de los que trabajan en el centro escolar; de ahi
su potencial aporte como proceso dinamico de profesionalizacién constante, en el
que los dilemas, las dudas, las divergencias y la confrontacién se convierten en
aspectos integrantes de la cultura profesional y; por tanto, del propio desarrollo

profesional.

Una idea basica que subyace es que ni la capacidad, ni la preparacion profesional se
agotan en la formacién tedrica; sino que ellas culminan en el terreno practico y es
donde se aplican y ponen a prueba las concepciones por las que se orienta la propia

accion docente.
Caracteristicas que debe poseer la capacitacion a cuadros de direccion.

Se aumen determinadas caracteristicas en la capacitacion a cuadros: (Barreiro L,
Guerrero, R. Rodriguez, F .1991)

= Caracter diferenciado de la ensefianza, basada en primer lugar en las
necesidades de la entidad, los grupos y el cuadro, constituyen una opcion

real para la solucion de los problemas de perfeccionamiento de la direccion.

= Utilizacion de enfoques, métodos y formas adecuadas, intercambio de
experiencias en un proceso de desarrollo consciente de conocimientos,
habilidades y valores. EI método, la forma y el medio caracterizan el

proceso.
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» Caracter practico, se trata de actuar, fundamentalmente, en las E
habilidades y actitudes para poner al cuadro en condiciones de trabajar con

su colectivo.

= Trabajo en grupo, el cual potencia los resultados y el incremento de las
ideas, tanto légicas como creativas en el surgimiento de alternativas de

solucién a los problemas.

= Posibilidad constante de retroalimentacion, asegura que los enfoques y
métodos utilizados sean los mas efectivos, ofrece la posibilidad de una
continua autovaloracion como elemento motivador para el cambio de

comportamiento.

= Evaluacién permanente, para medir la calidad de la capacitacion y la
influencia que ejerce en los cuadros. Su caracter debe ser de diagnéstico,
se evaluan los cambios de comportamiento producidos por un determinado

programa.

Estas caracteristicas deben tipificar la capacitacion en el proceso de direccion de la
orientacion profesional pedagogica, como elementos esenciales, las que se tendran

en cuenta al implementar la estrategia en la practica pedagogica.

La escuela cubana actual, debe exigir la capacitacion constante de los directivos
educacionales como parte inseparable de la superacion, pues se aspira obtener un
profesional cada vez mas profesionalizado para enfrentar los avances y retos
actuales; la capacitacion debe asegurar las condiciones para que los directivos
educacionales puedan reflexionar sobre la efectividad de su realidad escolar vy
transformarla a partir de su propio entorno, pues deben adquirir mayor nivel de
actualizacién, de conocimiento, como lo exige la actual revolucién cientifico

tecnoldgica hoy.

En esta ultima década se ha observado una creciente toma de conciencia acerca del
rol que desempefa la educacion en el desarrollo social, por ello es necesario y

urgente, capacitar a los directivos educacionales, teniendo presente como objetivo
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capacidades y modo de actuacién de la personalidad de las estructuras de direccion.

esencial el enriquecimiento cada vez mas de las cualidades, habilidades,

Los modos de actuaciéon y el desempefio del profesional constituyen la esfera o el
componente de la practica en la profesionalidad pedagdgica, expresando en sus
resultados, el grado de experiencia acumulada, la preparacién y el dominio que tiene
el profesional de la ética, los valores, el contenido y las funciones de la labor

pedagdgica.

La autora de esta investigacion teniendo presente todo lo expresado anteriormente
opina que es preciso capacitar a los directivos, desde la estructura municipal, como
maximos orientadores de lo que dictamina el Ministerio de Educacién, para que
realicen un trabajo de orientacion profesional pedagdgica, a partir de un modo de
actuacion que evidencie un conocimiento de la profesion, una actitud ejemplar en su
desempeno profesional, en la demostracion de habilidades y capacidades
profesionales y sobre todo, demostrando una motivacion afectiva hacia la profesion,
es por ello, que se asume como capacitacibn en esta investigacion: “proceso
organizado y dirigido conscientemente, que tiene como objetivo proporcionar
conocimientos, habilidades y capacidades a uno o varios sujetos en un periodo

de tiempo determinado” Lépez Ruiz, ( 2002).

Se utilizé el taller como forma organizativa, que se caracteriza por ser una
experiencia de pedagogia grupal que se integra a las ya existentes en la formacion
profesional y que pretende centrar el proceso en los sujetos, en su activo trabajo de
solucién de tareas profesionales de manera colectiva, para en ese proceso
desarrollar las habilidades, habitos, y capacidades fundamentales para el

desempeio Optimo de la orientacion profesional pedagdgica.

Lo importante en el taller, es la organizacion del grupo en funcion de las tareas que
tienen como objetivo central, debe existir un alto grado de participacion de los
integrantes y un ajuste del rol del profesor, que debe ir desde la posicidn clasica de

duefio absoluto del aula, del programa, de los conocimientos, hacia la de
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coordinador, de guia de las relaciones entre lo dinamico y lo tematico que E

se van estableciendo en la actividad.

Los conocimientos en el taller se aprenden en la practica, que implica la insercion en
la realidad, en un proceso concreto, se procura la integracion de la teoria
investigativa y la practica para discutir hechos reales y el profesor se transforma en
un educador que tiene la funcién de orientar, guiar, de ayudar a aprender y aprender
haciendo, a partir de respuestas y reflexiones del grupo, las cuales pueden ser tan

valiosas como las del profesor.

Se define el taller “como un tipo de forma organizativa que concuerda con la
concepcidon problematizadora y desarrolladora de la educacion en la medida en que
en él se trata de salvar la dicotomia que se produce entre teoria y practica,
produccién y transmision de conocimientos, habilidades y habitos e investigacion y
docencia” Calzado (1998).

El taller tiene una funcion integradora de conocimientos tedricos y practicos, toma
como punto de partida las vivencias que se van teniendo en la practica, la reflexion y
transformacion colectiva de los problemas que en ella se presentan. Su estructura
metodoldgica interna, contempla importantes aspectos para su efectivo desarrollo,
como son el diagndstico del dominio que tiene la estructura de direccion municipal de
educacion y de escuela sobre la problematica, sus vivencias en relacion con el tema
a desarrollar, la autopreparacion del profesor al seleccionar o disefiar las preguntas,
problemas, contradicciones que puede llevar preparadas para introducir en caso
necesario y en funcién de los objetivos que se propone, la planificacion de las tareas
necesarias para lograr la efectividad del proceso de preparacion en el taller; los
métodos, procedimientos y técnicas deben propiciar la reflexion, la interpretacion,
con el enriquecimiento en el intercambio y la sistematizacién de lo que cada cual ha

interiorizado en la vinculacion de la teoria y la practica.

Para su aplicacién requiere la mayor apertura critica, flexibilidad y participacién de
los miembros, solo asi podra valorarse adecuadamente su pertinencia, uso, valor y

necesidad en el proceso de formacion profesional y se estaran formando con

55



Capitulo 1
mayores posibilidades de lograr el éxito en el desempefio de su profesion E

con un pensamiento alternativo y creador.

Se utiliza ademas el entrenamiento, asumido en la investigacion como: “proceso
dirigido a potenciar el crecimiento profesional y humano. EI cambio va dirigido tanto
al ambito pedagdgico y profesional, como al personal y social del docente. El objetivo
final es la mejora de la calidad del docente, investigadora y de gestion, es decir de

las funciones principales del profesional de la educacion” Urvay (2004).

El objetivo del entrenamiento se dirige a la actualizacién, completamiento vy
reorientacion del desarrollo profesional en el desempefo de la estructura de
direccidon municipal de educaciéon y de escuela en la direccion de la OPP, la
concepcion del desarrollo profesional en los entrenamientos tiene en cuenta los
componentes cognitivos, afectivos, el perfeccionamiento de la practica, los resultados
y logros del desempefio del directivo conforme a su encargo social desde una

concepcion integradora y contextualizada.

En el capitulo se abordan los fundamentos tedricos generales sobre la orientacion
profesional pedagdgica, los que son tenidos en cuenta para redimensionar una
nueva definiciéon del término por la autora; se ofrecen ademas, las etapas de la
orientacion profesional pedagodgica, asi como los contenidos del modo de actuacion
para la orientacion profesional pedagdgica desde una concepcién integral y
contextualizada, todo ello en su integracion conforman los fundamentos para la

direccién de la orientacion profesional pedagdgica.
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CAPITULO II

ESTRATEGIA DE CAPACITACION DE LA ESTRUCTURA DE DIRECCION
MUNICIPAL DE EDUCACION Y DE ESCUELA PARA LA DIRECCION DE LA
ORIENTACION PROFESIONAL PEDAGOGICA.

“‘Ensenar a trabajar es tarea del maestro. A trabajar con
las manos, con los oidos, con los ojos y después y sobre
todo, con la inteligencia.”

Enrique José Varona, 1901

Este capitulo se inicia con el diagnostico del estado actual en la preparacion de la
estructura de direccion municipal de educacién y de escuela en la direccién de la
orientacion profesional pedagogica, se fundamenta la estrategia desde el punto de
vista filosdéfico, socioldgico, psicologico, y pedagogico, se manifiestan las
caracteristicas de la estrategia en su presentacion, se parte del diagnostico de
necesidades, del planteamiento del objetivo general, en la planeacion estratégica, se
precisan las etapas y las acciones de cada una, se explica la manera de
estructurarse y evaluar la efectividad de la misma y su efecto en la preparacion de la
estructura de direccidbn municipal de educacion y de escuela en la direccion de la

orientacion profesional pedagdgica.

2.1 Diagnéstico y estado actual de la estructura de direccion municipal de
educacion y de escuela para la direccion de la orientacion profesional

pedagdgica en el municipio de Venezuela.

Uno de los elementos que motivé la busqueda de las causas que influyen en la
preparacion de la estructura de direccidn municipal de educacion y de escuela, para
realizar con efectividad la labor de orientacion profesional pedagdgica, estuvo dado

en que hace aproximadamente una década que el municipio Venezuela posee
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graduados, esto ha sido constatado por la autora de la tesis al pertenecer al equipo

limitada la cobertura, que garantice un proceso docente con profesionales

metodolégico municipal, y a una minuciosa revision de la trayectoria y
comportamiento de la cobertura docente por afios en el municipio, a partir de la
inferencia de la practica pedagdgica, la experiencia de la autora y el resultado de
visitas a las escuelas, donde se evidencia que se cubre la docencia con maestros en
formacion, habilitados, maestros emergentes, diferidos, a través de personal
contratado, los estudiantes estan ingresando al Instituto Superior Pedagogico sin una

motivacién sobre la profesién elegida.

Existe un éxodo de maestros que afecta de forma creciente el proceso de ensefianza
aprendizaje, los maestros con experiencias no llegan a jubilarse ejerciendo la
profesion, los docentes no poseen elementos concretos que les permitan realizar una
orientacion profesional que garantice la formacion de su futuro relevo, desde este
punto de vista, es l6gico que los estudiantes se manifiesten de esa manera, con
desmotivacién, desconocimiento, pues tienen la influencia de los docentes que no
esta siendo efectiva en la labor de orientacion hacia la profesion y simultaneamente
ocurre porque desde la estructura de direccion municipal no han recibido
preparacion alguna desde esta optica, por lo que ha permitido profundizar en este
problema que en este municipio es una regularidad, en una escala ascendente por
anos, se decrece en el ingreso de estudiantes al Instituto Superior Pedagdgico, y por

supuesto, en la calidad del ingreso al mismo.

Para ello se revisé el plan de ingreso a carreras pedagogicas de los ultimos 5 afios

el cual nos arrojo el siguiente resultado:

1- Los indices de retencidén alcanzados demuestran que no se puede superar el
déficit de fuerza laboral en las escuelas, situacion que empeorara en los afios

futuros.

2- El nivel de retencion alcanzado no cubre los indicadores establecidos en los

diferentes anos, pues se produce gran cantidad de bajas.

3- Este es un Indicador estatal afectado en los ISP, y en el territorio particularmente.
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En una estadistica mas exacta en el municipio Venezuela existe un déficit E

de 277 profesores distribuidos de la siguiente forma por educaciones:

Primaria..................... 56
Secundaria Basica....... 76
Preuniversitario........... 33
ETP.on 67
Adultos.............oooeeee. 45

La informacion anterior evidencia, que esta situacion es alarmante en el municipio,
se parte de la premisa que la educacion es esencial para el desarrollo y la formacién
del hombre en la sociedad. Para la caracterizacion del estado actual de la orientacion
profesional pedagdgica se realizé un analisis de encuestas y entrevistas aplicadas a
profesores, familiares, integrantes de la comunidad y funcionarios de la esfera
municipal para constatar cémo realizan la actividad de orientacion profesional hacia

la profesion pedagdgica y como ven la profesion de maestro desde su punto de vista.

En entrevista realizada a profesores (ver anexo 2) con el objetivo de analizar como
realizan la labor de orientacién profesional pedagdgica, desde el contexto escolar se
evidencia una tendencia a la realizacion de actividades extradocentes, por medio de

la persuasion, a través de charlas, conversatorios, en visitas a centros escolares.

En la entrevista aplicada a los estudiantes (ver anexo 3), con el objetivo de conocer
cuales son las razones que avalan que los mismos no opten por carreras

pedagdgicas se constatd que:

1. Los estudiantes en un 92,3% no estan sensibilizados con esta tarea, ven en

otra profesién mayor reconocimiento social.

2. Lainfluencia del nucleo familiar en un 90% no reconoce, ni apoya la seleccion,

estudio y desempenio de la profesion pedagdgica.

3. Los estudiantes demuestran en un 79,5% falta de orientacion afectiva y

cognoscitiva acerca de la profesion pedagdgica.
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de motivacion para realizar la tarea de OPP, desde su practica habitual.

4. El 91% de los profesores y dirigentes educacionales muestran falta

5. EI 87,9% alega que es una profesion muy ingrata.

En entrevistas realizadas a estudiantes se constataron las opiniones siguientes sobre
la profesion pedagdgica:

- No me gusta la profesion.

- El maestro pasa mucho trabajo.

- El maestro no alcanza reconocimiento social.

- No es interesante ser maestro.

- En otra profesion tengo reconocimiento social y material.

- Mis maestros no ejercen influencia positiva en la opinién y valoracion acerca

de la profesion pedagdgica.
- Los maestros se arrepienten de ser maestros.

- Me gusta ser monitor; pero no ser maestro.

El cuestionario aplicado a estudiantes (ver anexo 4) con el objetivo de constatar
coémo los profesores realizan las actividades de orientacion profesional pedagdgica,
estiman, en la mayoria de los casos, que los profesores convocan charlas,
conversatorios, imparten clases los monitores, que los profesores que mayor
influencias ejercen sobre ellos, son el secretario técnico docente y los funcionarios
municipales cuando esta culminando el curso escolar, lo que evidencia una falta de

coherencia, sistematicidad y planificacion en el desarrollo de esta actividad.

Se realizd posteriormente una encuesta a funcionarios de la estructura municipal de
educacion (ver anexo 5), con el objetivo de comprobar cémo proyectan el trabajo de
orientacion profesional pedagdgica desde la estructura municipal, en ella se constaté
que predomina el criterio de captacién con el objetivo de cubrir plazas, concretan
esta labor en las charlas, en los conversatorios, en las visitas a centros escolares, en
el trabajo individual con los alumnos para orientarlos, segun sus posibilidades reales
a optar por una carrera de corte pedagdgico, en las reuniones con los padres para

mantenerlos informados, en el redisefio y la puesta en practica de estrategias.
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En una encuesta aplicada a padres del municipio (ver anexo 6) se E
corrobor6 que la mayoria de los encuestados no aprueban que su hijo sea maestro,
porque ser maestro hoy dia es muy complicado y tienen que pasarse mucho tiempo
dentro de un aula, aluden que en otra profesién tienen mayor posibilidad de
realizacion personal y profesional, como por ejemplo en informatica, en el turismo,

ser auditores, ser médicos.

En entrevistas realizadas a algunos integrantes de la comunidad (ver anexo 7), con
el objetivo de conocer qué criterios tienen acerca de la profesibn de maestros
refieren: que ser maestro es importante, que son la vanguardia de la sociedad, sin
ellos seria imposible llevar a cabo la Revolucién, y que las cualidades que lo
caracterizan son: ser revolucionarios, entregados, consagrados, cultos; los
caracteriza la cooperacion y la ayuda, le conceden una importancia decisiva a la
labor del maestro en la sociedad, ya que Fidel confia mucho en ellos, son el baluarte
de los conocimientos y la instruccion, sin ellos no seria posible tener cultura y buena

actuacion.

Se aplico ademas una entrevista grupal (ver anexo 8), con directivos educacionales,
docentes de las diferentes educaciones y maestros en formacion para determinar la
preparacion que presentaban en cuanto a la direccidon de la OPP, la cual arrojé de
forma general, que no poseen sélidos conocimientos sobre la politica educacional
actual, que son limitados los conocimientos acerca de los contenidos psicolégicos
para direccionar este proceso, pobre conocimientos sobre la teoria y la metodologia
que caracteriza la OPP, que no tienen desarrolladas todas las habilidades para
operar con ese conocimiento en la practica, que estan motivados en alguna medida y
su actuacion es positiva en este sentido, pero que no se sienten preparados para

asumir esta tarea con elementos concretos.

Todos estos instrumentos permitieron, conjuntamente con una guia de observacién
para evaluar el desempefio (ver anexo 9), constatar la preparacién de los directivos
en la direccion de la OPP en su desempefio, manifiestan no conocer en su totalidad

lo relacionado con la politica educacional y las caracteristicas especificas del
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OPP, conocen medianamente lo concerniente a la preparacién y el estado de

territorio para utilizarlas como informacion importante en el proceso de

implicacion de la escuela, la familia y la comunidad para la direccion de dicho
proceso, demuestran desconocimiento, casi en la totalidad, de los contenidos
psicologicos fundamentales esenciales que estan vinculados al proceso y que
garantizan una efectiva orientacién profesional pedagogica, desconocen la teoria y la
metodologia acerca de la OPP, es por ello que circunscriben esta labor a las formas
organizativas (aulas pedagodgicas, seleccion de monitores, circulos de interés
pedagogico, destacamento pedagdgico, etc), en su actuacion no demuestran estar
motivados para ello, ni tener habilidades para utilizar la informaciéon necesaria y
suficiente en el proceso de comunicacion para la direccion de la OPP, no muestran
interés en persuadir, ensefiar ni preparar a sus subordinados en el proceso de OPP,
a partir de que no constituye este proceso prioridad en los entrenamientos
metodolégicos conjuntos (E.M.C) ni en las visitas programadas a las escuelas en la

proyeccion de trabajo de cada mes.

Todo lo anteriormente descrito permite corroborar que existen insuficiencias que
limitan la labor de orientacion desde la escuela, la familia, la comunidad, las
estructuras de direccion, que se manifiestan en la no motivacion de los estudiantes
por la carrera que eligieron, en la desercion escolar, en el éxodo de maestros de la
escuela y el sector, en la cobertura e idoneidad del personal docente y que tiene su
denominador comun en el nivel de preparacion de la estructura de direccion
municipal de educacién y de escuela para dirigir con efectividad este proceso desde

la practica pedagodgica.

De los instrumentos aplicados con anterioridad y aplicando la triangulacién de la

informacioén se evidencian como tendencias:

- Pobre dominio de la teoria y la metodologia sobre la orientacién profesional

pedagdgica.

- Le conceden demasiada importancia a las actividades extradocentes, reduciendo la

labor de orientacion profesional a la parte informativa del proceso.
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orientacion profesional porque el maestro no tiene como conviccion formar su

El colectivo pedagodgico no ejerce una influencia positiva en el proceso de

futuro relevo.

Predomina como concepto el proceso de captacion por la via de charlas y

conversatorios.

Insuficiente preparacion de los docentes y directivos educacionales en los aspectos
tedricos metodoldégicos conceptuales que explican cémo ocurre la orientaciéon

profesional pedagdgica en la escuela.

Pobre desarrollo de las habilidades para el diagndstico y la proyeccion de la

intervencion pedagogica.

Limitada proyeccién de acciones y estrategias de la superacion relacionada con

esta problematica.

Escasas investigaciones que potencien la resolucion de esta problematica. (no es

lo que mas se investiga).

Los movimientos de monitores y las sociedades cientificas no se dirigen hacia la

captacion por la profesion pedagdgica.

No constituye la direccion de la OPP, prioridad dentro de las estructuras de

direccion de los municipios y las escuelas.

Es insuficiente el conocimiento de los integrantes de la comunidad y los padres

acerca de la profesion pedagogica.
Pobre disefio de acciones desde el trabajo politico ideoldgico.

La OPP no es prioridad desde el trabajo metodolégico en las escuelas, ni para las

estructuras de direccion.

El control de las actividades de OPP es insuficiente y no se sefiala como objetivo

en las inspecciones y entrenamientos metodoldgicos conjuntos.

Son muy limitadas las acciones de capacitacion acerca del trabajo de OPP con el

personal de direccion y docentes.
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demuestra insuficiencias en el nivel de preparacion del personal que dirige, desde la

Es evidente la necesidad de dar solucibn a esta problematica, que

estructura municipal y de escuela el proceso de orientacion profesional pedagdgica,
el que manifiesta tener limitaciones cognitivas, procedimentales, motivacionales y

actitudinales para dirigir en la practica este proceso de forma efectiva.

Las deficiencias antes mencionadas no se solucionaran con un programa o
diplomado, sino que es necesario disefar una estrategia de capacitacién la que en
un periodo corto de tiempo contribuira a elevar la preparacion teérica, metodoldgica y
practica de los directivos, en cuanto al conocimiento acerca de la teoria y la
metodologia sobre la orientacidén profesional pedagdgica, en las habilidades para
operar con esta teoria y metodologia en la practica pedagdgica y propiciara, atenuar
las limitaciones que aun subsisten en la motivacion y las actitudes al direccionar este

proceso desde la practica habitual.

Se determina proponer una estrategia de capacitacion que sera mas operativa,
permitira en un corto periodo de tiempo capacitar a los directivos en los
conocimientos, habilidades, motivaciones y actitudes positivas para que direccionen
este proceso con efectividad, la estrategia incluirda acciones que transformaran el
estado real en estado deseado, es decir, propiciara que se perfeccione la direccion
de la orientacion profesional pedagoégica, desde el desempefio de la estructura de
direccion municipal de educacion y de escuela, que se asuma como un modo de

actuacion.

2.2. Fundamentos de la estrategia de capacitacion de la estructura de direcciéon
municipal de educacién y de escuela para perfeccionar la direccion de la

orientacion profesional pedagodgica.

En la representacion grafica de la estrategia de capacitaciéon de la estructura de
direccién municipal de educacion y de escuela para perfeccionar la direccién de la
orientacion profesional pedagdgica, se potencia la secuenciacion de la misma desde

sus fundamentos y estructuracion interna.
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Representacion de la estrategia de capacitacion de la estructura
municipal de educacién y de escuela parala direcciéon de la OPP.
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Manuel Perdomo Vazquez (2003), precisan algunas definiciones del término

Los doctores Nerelys de Armas Ramirez, Josefa Lorence Gonzalez y José

estrategia al concebir la misma como: “la manera de planificar y dirigir las acciones
para alcanzar determinados objetivos a largo, mediano y corto plazo y la adaptacién
de acciones y recursos necesarios para alcanzarlo son elementos claves para llevar
a cabo la estrategia, definen que el propdsito de toda estrategia es vencer
dificultades con optimizacion de tiempo y recursos, que ésta permite conocer qué
hacer para transformar la accion existente e implica un proceso de planificacion que
culmina en un plan general con misiones organizativas, metas, objetivos basicos a
desarrollar en determinado plazos con recursos minimos y los métodos que

aseguren el cumplimiento de dichos metas”.

En la conceptualizacion de estrategia de capacitacion para perfeccionar la
preparacion de la estructura de direccion municipal de educacién y de escuela
en la direccion de la orientacion profesional pedagégica se tuvieron en cuenta
los criterios de autores de reconocido prestigio cientifico y profesional en la tematica
de estrategia (Pozo, 1998; Castellanos Simons, 2001; Ruiz, 2001, de Armas y
Gutiérrez, 2003) y la elaborada por la autora de la tesis que la define como: “sistema
de acciones estrechamente relacionadas que permitiran satisfacer las
necesidades de capacitacion de la estructura de direccién municipal de
educacioén y de escuela en el perfeccionamiento de la direccion de la OPP, que
parte del diagnostico de necesidades y la preparacion de los mismos, de la
determinacion de un objetivo general, los plazos para su ejecucion, y las
acciones que la conforman seran controladas y evaluadas sistematicamente

para transformar la realidad existente desde un estado real a uno deseado”.

Se han seguido los criterios expuestos en el curso 85 del Congreso de Pedagogia
2003, donde se precisa que una estrategia debe tener una fundamentacion, partir de
un diagndstico, plantearse un objetivo general del que se deriva la planeacion

estratégica, su instrumentacién y evaluacion (de Armas, 2003)
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tedricos se tomaron como base las ciencias filoséficas, socioldgicas, psicologicas y

Para la estructuracién de la estrategia, la elaboracion de sus fundamentos

pedagdgicas, las cuales permitieron desde el punto de vista tedrico dar coherencia,
cientificidad y organizacion en la planificacion de las acciones que la conforman, se
tuvo en cuenta, el criterio de personalidad como producto social en la que sujeto-
objeto, sujeto-sujeto interactuan dialécticamente, bajo la influencia de diferentes
agentes educativos y toma como premisa que esta se forma en y por la actividad,
donde lo cognitivo y lo afectivo forman una unidad, plantea el enfoque personolégico
que implica no solo el reconocimiento de la profesion, su significado en el contexto
social, la importancia de su existencia en la vida, sino también su funcién reguladora

en la actividad del sujeto.

Se asume como fundamento filosofico, el método materialista dialéctico e historico
(Fabelo, 1989 y Pupo, 1990), estrechamente vinculado con las sélidas raices del
pensamiento filosofico cubano, en la que se concibe a la educacion del hombre como
un fendmeno histérico social y clasista, que el sujeto puede ser educado bajo
condiciones concretas, segun el diagndstico y el contexto en el que se desemperfie,
que la formacién y capacitacion del sujeto esta muy en correspondencia con sus
necesidades y carencias, se basa en la formacién y desarrollo integral de la
personalidad del directivo para incorporar en su modo de actuacion los
conocimientos, las habilidades, las motivaciones y actitudes y asi direccionar la OPP,
ademas, tiene en cuenta la unidad de la teoria con la practica, el perfeccionamiento
del sujeto en el desarrollo de su actividad practica y trasformadora, asi como las
influencias importantes de la interrelacién entre los diferentes agentes socializadores
la familia, el grupo, la comunidad, la escuela, las organizaciones politicas y de masas
en la educacion y desarrollo del hombre, tiene en cuenta la unidad de la actividad
cognoscitiva, practica y valorativa, todo esto debe materializarse en el modo de
actuacion de cada directivo en su practica habitual, y concretarse en el modelo de
hombre, de profesional que se aspira en la sociedad en el que dentro de su encargo

social se incluye la formacion y el desarrollo de su futuro relevo.
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histérico cultural en el que se asumen los principios y postulados de esta teoria y de

Desde el punto de vista psicoldgico la estrategia se sustenta en el enfoque

su maximo representante L. S. Vigotsky, (Guzman, 1993) que centra su atencion en
el papel de la educacion para propiciar el desarrollo, partiendo del diagndstico (nivel
de desarrollo real) y el ascenso a niveles superiores, hacia la posible meta (zona de
desarrollo potencial). En el disefio de las acciones se tuvo en consideracién el
caracter mediatizado de la psiquis humana, en la que subyace la génesis de la
principal funcion de la personalidad, la autorregulacion y su papel en la
transformacion de la psiquis, funcidén que tiene como esencia la unidad de lo afectivo
y lo cognitivo, elemento psicologico que se encuentran en la base del sentido que
el contenido adquiere para el sujeto, de esta forma el contenido psiquico sobre la

base de la reflexion se convierte en regulador del comportamiento.

La estrategia se disefia a partir de acciones que propicien un ambiente favorable y
parte de diagnosticar el nivel de conocimiento que posee el directivo, sus
habilidades, su actuacidén; pero también de sus intereses, motivaciones vy

necesidades.

Otro postulado de la teoria Vigotskiana que recobra gran importancia en la
orientacion profesional pedagdgica es lo relacionado con la zona de desarrollo
préximo, esto posibilita determinar potencialidades y necesidades de los directivos, y

ofrecer asi, la ayuda necesaria en cada caso, hasta alcanzar niveles superiores.

Asumir la concepcion histérico-cultural, supone una orientacién profesional
pedagdgica en funcion de promover el desarrollo psiquico, tener en cuenta las
etapas del desarrollo psiquico de cada estudiante, considerar el papel de la cultura y
de la interaccion social en la conformacion de las caracteristicas de la personalidad,
las condiciones y predisposiciones de cada sujeto, para asumir con una impronta
personalizada la influencia de las condiciones externas. Asi ella estara dirigida al
estudio de las posibilidades y el aseguramiento de las condiciones que propicien una

elevacion del directivo a niveles superiores mediante la colaboracién, logrando de
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conferidas en cuanto a la direccion de la orientacion profesional pedagdgica.

Desde el punto de vista sociologico se basa en la sociologia marxista, martiana y
fidelista, que parte del diagndstico integral y continuo, en la seleccion del contenido y
sus fuentes, se determinan las limitaciones y potencialidades de los multiples
agentes socializadores, escuela, comunidad, tradiciones de maestros, asi como la

experiencias y vivencias que tienen los directivos.

Asimismo, esto se materializara en la insercion del directivo en la comunidad en la
que él debe ser ente activo, en la continuidad de su tradicion pedagdgica, en la
necesidad de no solo influir él, sino lograr que el resto de las estructuras y agentes
socializadores lo hagan para asi cumplir su rol, en el reconocimiento que socialmente
se haga de la importancia de la profesién, lo que conlleva a su realizaciéon personal
en la medida en que sienta placer por su superaciéon, que experimente satisfaccion
por ensefar Yy por aprender, en contribuir a la preparacion para la vida de sus
educandos, en que sea un formador de profesionales competentes, enamorados de

su profesion, estos son, a nuestro juicio, condiciones indiscutibles para ser maestro.

La estrategia tiene en cuenta el modelo del profesional de la educacion para asumir
las tendencias integradoras de la escuela contemporanea (Pla, 2005) en el que se
asume que la actividad pedagogica se desarrolla a través de cinco direcciones en las
que se concreta el desempefo del docente, estas direcciones de la actividad
pedagdgica permiten redimensionar las funciones del docente, las que asume el
mencionado autor como funcién cognoscitiva, funcion de disefio, funcién
comunicativa orientadora, funcion de interaccion social y funcion investigativa,
enfoque que se corresponde con los propdsitos de la presente investigacion (ver

anexo 10).

La autora de esta tesis se adscribe a los sustentos tedricos de la concepcion del
modo de actuacion profesional pedagogico integral y contextualizado, asume sus
componentes: conceptuales, procedimentales, motivacionales y actitudinales,

redimensionados respecto a los contenidos que debe dominar la estructura de
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orientacion profesional pedagogica, en el que se revela un fuerte fundamento ético,

direccion municipal de educacion y de escuela para la direccion de la

politico, socioldgico, psicolégico, pedagdgico y de direccion.

Se asume la necesaria interaccion de la instruccion, la educacién y el desarrollo para
lograr la capacitacion de los directivos en su modo de actuacién en la vida y para la
vida, el papel de la practica y su vinculo con la teoria para lograr la superacion
profesional, se revela también como fundamento, el pensamiento pedagogico cubano
precedente, que sirve de base y guia para la superacién en la actual Revolucion
Educacional. Se declara la necesidad de capacitar a los directivos y que esto tenga
un estrecho vinculo con la vida (C. Alvarez de Zayas, 1999) se debe propiciar que la
estructura de direccion municipal de educacion y de escuela adquieran modos de
actuacion con influencias positivas hacia la profesion, asi como la interrelacién
dinamica entre los componentes personales y personalizados del proceso

pedagdgico haciendo que ellos estén en funcidén de las necesidades de los maestros.

La estrategia de capacitacién debe tener en cuenta el enfoque integral, sistematico

(Pla, 2000) de los componentes del proceso pedagdgico para ello se tiene en cuenta:

+ El diagnostico integral como un proceso; en el que se tiene en cuenta el nivel
de desarrollo real y potencial de la estructura de direccion municipal de
educacion y de escuela en lo individual y grupal, las limitaciones de los
mismos y que estos influyen o limitan el desarrollo en la realizacién de sus

funciones.

% Un objetivo integrador donde se integren el sistema de conocimientos, de
habilidades, intencionalidad educativa, nivel de asimilaciéon, de
sistematicidad, de independencia, de profundidad, las vias y fuentes que

emplearan los directivos para alcanzar el objetivo propuesto.

% La seleccion del contenido y de sus fuentes, teniendo en cuenta el
diagnéstico y el objetivo a alcanzar. Debe formar parte del contenido todo lo
relacionado con la teoria y la metodologia de la orientacion profesional

pedagodgica, lo relacionado con la dimension conceptual, procedimental,
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e ideologicos, socioldgicos, pedagogicos, psicologicos y de direccidn, las

actitudinal, motivacional afectiva, los fundamentos éticos, politicos

experiencias y vivencias acumuladas en la labor de orientacion profesional

pedagdgica.

La metodologia a emplear debe garantizar la valoracién de la actividad del
maestro como orientador, como mentor, las funciones sociales, sus
habilidades, capacidades, su conducta en la vida y en la escuela, debe
permitir el papel dinamico entre los integrantes del grupo, se debe lograr un
enfoque personolégico a partir de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo y la
autorregulacion del comportamiento a partir de la aplicacién del contenido

seleccionado.

Las formas de organizacion seran variadas, predominaran como tendencia
general los talleres y el entrenamiento en los que se efectuaran los
intercambios desprejuiciados, los encuentros interactivos, los debates, se
asume la tarea docente como célula basica del proceso de ensefanza
aprendizaje donde se concreta los objetivos que se esperan alcanzar,
independientemente de ser un recurso de ejecucion es, ante todo, soporte
motivacional y de orientacidon para los directivos, donde se tuvo en cuenta

que las actividades fueran variadas.

La evaluacion se concibe como un componente integrado al desarrollo de las

tareas docentes.

Se tienen en cuenta los procedimientos para la evaluacién en los distintos talleres y

entrenamientos segun el Dr. Rodolfo Gutiérrez Moreno en el material titulado: La

Evaluacién en la Revolucion Educacional, Problemas, Reflexiones y Propuestas, en

el que se explicita acerca de la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion, asi

como PNI (positivo-negativo-interesante); registros de vivencias. La evaluacion sera

sistematica a partir del desarrollo de cada taller y entrenamiento.
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En esta etapa se definen los objetivos que permiten la transformacion del objeto

2.3 Planeacién e instrumentacion de la Estrategia.

desde el estado real al estado deseado, se planifican las acciones por etapas, los

métodos, los medios, los que corresponden a cada objetivo.
Planteamiento del objetivo general de la estrategia.

OBJETIVO GENERAL: Capacitar a los integrantes de la estructura de direccion
municipal de educacidn y de escuela en las concepciones teoricas, metodoldgicas y
practicas sobre la OPP a través de diferentes acciones donde se vincule la teoria con
la practica, que le permitan el desarrollo de conocimientos, habilidades, motivaciones
y actitudes necesarias para la direccién efectiva de la orientacion profesional

pedagogica.
Caracteristicas de la estrategia de capacitacion.

La estrategia de capacitacion de la estructura de direccion municipal de educacion y
de escuela para perfeccionar la preparacién en la direccibn de la orientacion

profesional pedagdgica se caracteriza por su:

Objetividad: Es objetiva porque las acciones de la misma surgen a partir del
resultado del diagndstico aplicado y de las necesidades de capacitacion del personal

directivo para direccionar con efectividad la orientacion profesional pedagdgica.

Aplicabilidad: Es posible de ser aplicada, adaptandola a las condiciones concretas
de cada lugar o region, es de facil manejo por todos los sujetos involucrados en la

misma.

Flexibilidad: Esta susceptible de cambios, por su capacidad de redisefio,
argumentacion en correspondencia con los resultados del diagndstico, las metas y

las necesidades.

Caracter contextualizado: Las acciones tienen la posibilidad de adecuarse a las

caracteristicas de cada directivo y de interactuar con los contextos en que actua.
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Caracter vivencial: Las vivencias de los directivos fueron elementos E

importantes y permanentes del sistema de contenido.

Caracter reconsiderativo de la practica: la selecciéon de los contenidos en
correspondencia con las necesidades cognoscitiva de los directivos permitieron guiar
la autovaloracion del cumplimiento de su funcién social, reconsiderar su modo de

actuacion profesional.

Nivel de actualizacion: La estrategia materializa las actuales concepciones

pedagdgicas sobre estrategia de capacitacion.

Caracter de sistema: La concepcidon de la estrategia parte de la interrelaciéon que
existe entre sus componentes, diagnostico, objetivo general y particular, etapas,

acciones y evaluacion.

PRIMERA ETAPA: Diagnéstico de la preparacion de la estructura de direccion

municipal y de escuela en la direccién de la OPP.

ACCION 1. Valoracién de la preparacion de la estructura de direccién municipal

de educacion y de escuela en la direcciéon de la OPP.

En esta etapa se propone desarrollar un momento de intercambio y reflexién, a
través de un taller general, donde participaran los integrantes que conformaran la
muestra seleccionada, alli se explicara concretamente en qué consistira la
preparacion para la direccion de la orientacion profesional pedagodgica, qué
elementos se tendran en cuenta, el tiempo de duracién de la misma, las etapas y
acciones de forma general, los contenidos que se trataran, la forma de evaluacion
que se empleara, se escucharan criterios a partir de las necesidades de preparacion

entorno a la tematica objeto de la investigacion.

ACCION 2. Diagnéstico del estado de preparaciéon de los integrantes de la
estructura de direccion municipal de educacién y de escuela para

la direccién de la OPP. (ver anexo # 11).
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municipal de educacion y de escuela para la direccion de la orientacion profesional

Objetivo: Diagnosticar la preparacion que posee la estructura de direccion

pedagdgica a partir de sus criterios y valoraciones.
Métodos: Observacion, reflexion y debate.
Medios: Entrevista.

Responsable: Autora de la tesis.

Participantes: Integrantes de la estructura de direccién municipal de educacion y de

escuela.
Formas de evaluacion: Intercambio, discusion.
Plazos para la realizacion: septiembre-octubre.

ACCION 3. Autovaloracion de la preparaciéon de la estructura de direccion
municipal de educacion y de escuela a partir de las dimensiones e
indicadores que se proponen para evaluar el desempefio en la

practica.

Objetivo: Determinar las limitaciones y potencialidades de los integrantes de la
estructura de direccion municipal de educacién y de escuela en la direccidén de la
orientacién profesional pedagodgica a partir de las dimensiones e indicadores que

permiten evaluar el desempefio de los mismos.

Métodos: Reflexion.

Medios: Material mimeografiado sobre dimensiones e indicadores, computadora.
Participantes: Directivos educacionales.

Responsable: Dirigentes de la actividad.

Formas de evaluacién: Cuestionario de autoevaluacion.

Plazos de realizacién: septiembre -diciembre.
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SEGUNDA ETAPA Capacitacion de la estructura de direccion E
municipal de educacion y de escuela en la direccion de la

orientacién profesional pedagdgica.

ACCION 4. Desarrollo de talleres a través de la reflexion, el intercambio de
criterios y la apropiacion de la concepcidén tedrica, metodolégica y

practica acerca del modo de actuacion para la direccion de la OPP.

El desarrollo de los talleres propiciara que los integrantes de la estructura de
direccion municipal de educacion y de escuela se apropien de los contenidos del
modo de actuacion para la direccion de la orientacion profesional pedagdgica:
conocimientos (saber), las habilidades (saber hacer), las motivaciones (deseos de

hacer), las actitudes (saber ser).
Taller #1

Objetivo: Propiciar un ambiente favorable que posibilite las relaciones cordiales
entre los participantes, la disposicion hacia la transformacion y las reflexiones

tedricas entorno a la direccion de la orientacién profesional pedagdgica.

Titulo: La orientacion profesional pedagogica: contextualizacion en la practica

educativa.

Método: Debates, intercambios.

Medios: Vivencias de los directivos.
Responsables: Directivos educacionales.

Participantes: integrantes de la estructura de direccion municipal de educacion y de

escuela.

Formas de evaluacién: Registro de vivencias de los directivos.
Plazos para su realizacion: enero (primera semana)

TALLER # 2

Objetivo: Reflexionar entorno a las definiciones fundamentales sobre la orientacion

profesional pedagogica: su importancia, sus principios, sus etapas, sus contenidos y
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motivaciones y actitudes positivas en la direccion de la orientacién profesional

los fundamentos que la caracterizan para propiciar conocimientos,

pedagdgica.

Titulo: Concepcion tedrica metodologica de la orientacion profesional pedagdgica:

una herramienta para su direccion.

Contenidos: Definiciones, principios, etapas, contenidos, fundamentos, e

importancia de la direccién de la orientacion profesional pedagogica.
Métodos: Técnicas de reflexién y debate, discusion.

Medios: Tesis relacionadas con la tematica objeto de investigacion, testimonios,

materiales mimeografiados.

Responsable: Directivos educacionales.

Participantes: Estructura de direccion municipal de educacion y de escuela.
Formas de evaluacién: PNI. (Positivo, Negativo, Interesante).

Plazos para su realizacion: febrero (primera semana).

Taller # 3

Objetivo: Profundizar en la mision, las formas de organizar el proceso para propiciar

conocimientos, motivaciones y actitudes positivas hacia la profesion pedagdgica.

Titulo: La orientacion profesional pedagdgica: mision, formas de organizacion, su

manifestacion en la practica pedagdgica.

Contenidos: Formas de organizacion, misién, conocimientos acerca de la
metodologia de la OPP, habilidades para utilizar la informacion necesaria y suficiente
en el proceso de comunicacion para su direccion, diagnostico de las caracteristicas
del territorio, la escuela, la familia y la comunidad para el desarrollo de la OPP,
introduccion del contenido y la metodologia de la OPP en su actividad de direccion,
conocimiento de la politica educacional y las caracteristicas, necesidades del

territorio en relacion con la OPP, conocimiento de la preparaciéon y el estado de
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implicacion de la escuela, la familia y la comunidad en la OPP,

conocimiento de la direccidon de la OPP en el sistema de trabajo.
Método: Discusion grupal, reflexion y debate.

Medios: Materiales de apoyo sobre Luz y Caballero, Varela, Gabriela Mistral, Fidel

Castro Ruz.
Responsable: Directivos educacionales.

Participantes: Integrantes de la estructura de direccién municipal de educacion y de

escuela.

Forma de evaluacién: Técnica de PNI (Positivo, Negativo, Interesante).
Plazos para su realizacién: marzo (primera semana).

Taller # 4

Objetivo: Demostrar habilidades en el disefio de estrategias para la direccién de la

orientacion profesional pedagogica.

Titulo: ;Como disefar estrategias para la direccion efectiva de la orientacion

profesional pedagodgica?

Contenidos: Componentes de las estrategias, acciones que la integran, etapas de la
misma, métodos, medios y formas de organizar la orientaciéon profesional

pedagdgica.

Método: Discusion, debate y reflexion.

Medios: Libros, documentos, tesis de maestria, estrategias disefiadas.
Responsables: Directivos educacionales.

Participantes: Integrantes de la direccion municipal de educacion y profesores

seleccionados.
Forma de evaluacién: Técnica PNI. (Positivo, Negativo, Interesante

Plazos de realizacion: abril (primera semana).
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Taller #5 E

Objetivo: Disenar estrategias para la direccion de la orientacién profesional

pedagdgica en las diferentes educaciones.

Titulo: Estrategias para la direccion de la orientacion profesional pedagdgica.

Caracteristicas esenciales en cada educacion.

Contenidos: Componentes de las estrategias, acciones, etapas teniendo en cuenta

la etapa del desarrollo segun las diferentes educaciones.

Métodos: Discusion grupal, debate y reflexion.

Medios: Materiales mimeografiados, libros.

Responsable: Directivos educacionales.

Participantes: Integrantes de la estructura municipal de educacional y de escuela.
Formas de evaluacién: Coevaluacion.

Plazos de realizacién: mayo (primera semana)

Entrenamientos a la estructura de direccion municipal de educaciéon y de

escuela.

Luego del desarrollo de los talleres se procede a realizar los entrenamientos con la
estructura de direccion municipal de educacién y de escuela para aplicar en la
practica todo lo aprendido en la teoria, se contextualizara la teoria en cada educacion
y permitira una preparacion mas efectiva en la direccion de la orientacion profesional

pedagdgica.
ACCION 5. Preparacion para el entrenamiento.

Este espacio propiciara la integracion de los contenidos tedricos para su direccidon

efectiva en la practica pedagogica.
Entrenamiento 1

Titulo: ;Como logramos un profesional competente en su desempefo para la

direccion de la orientacion profesional pedagégica?
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Objetivo: Demostrar como aplicar los contenidos teéricos en los EMC para

la direccidn de la orientacién profesional pedagdgica en la educacion infantil.

Contenidos: Contenidos del modo de actuacion para la direccion de la orientaciéon

profesional pedagdgica.

Métodos: Elaboracion conjunta, debate, intercambio de reflexiones.
Medios: Documento creado por la autora con las dimensiones de la OPP.
Responsables: Directivos educacionales y jefes de ensefianzas.

Participantes: Integrantes de la estructura de direccién municipal de educacion y de

escuela.

Formas de evaluacién: EMC vy visitas especializadas planificadas.
Plazos de realizacién: junio (primera semana)

Entrenamiento 2

Titulo: 4 Cémo direccionar la OPP en la Educaciéon Media General?

Objetivo: Demostrar como aplicar los contenidos tedricos en los EMC para

direccionar la OPP en la Secundaria Basica.

Contenidos: Contenidos del modo de actuacién para la direcciéon de la orientacion

profesional pedagodgica.

Método: Elaboracion conjunta, debate y reflexion.

Medios: Documento creado por la autora con las dimensiones de la OPP.
Responsables: Autora de la tesis y jefes de ensefianzas.

Participantes: Integrantes de la estructura de direccion municipal de educacién y de
escuela. Formas de evaluacion: EMC vy visita de la estructura municipal a cada

escuela.
Plazos de realizacidn: septiembre (primera semana)

Entrenamiento 3
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Objetivo: Demostrar como aplicar los contenidos tedricos en los EMC para la

Titulo: ;,Coémo direccionar la OPP en la educacion Preuniversitaria y ETP?

direccién de la orientacion profesional pedagdégica en la educacion Preuniversitaria y
ETP.

Contenidos: Contenidos del modo de actuacién para la direccion de la orientacion

profesional pedagdgica.

Métodos: Elaboracion conjunta, debate.

Medios: Dimensiones e indicadores de la OPP.

Responsables: Autora de la tesis y jefes de ensefianzas.

Forma de evaluacién: EMC vy visitas de inspeccion a las escuelas.
Plazos de realizacion: octubre (primera semana)

TERCERA ETAPA Evaluacion de la preparacion de la estructura de direccion
municipal de educacion y de escuela en la direccién de
orientacion profesional pedagégica a partir de la implementacion

de la estrategia.

En esta etapa se procedera a observar y evaluar el desempefio de la estructura de
direccion municipal de educacién y de escuela en la direccion de la orientacion

profesional pedagdgica en las visitas de EMC y visitas de inspeccion.

ACCION 6. Evaluacion de la preparacion de la estructura de direccién
municipal de educacion y de escuela en su desempeiio a partir de

los talleres.

Objetivo: Evaluar la preparacion de la estructura de direccion municipal y de escuela
en su desempefio a partir de los talleres y los entrenamientos en la practica
pedagogica a través de los EMC, visitas especializadas, inspecciones y actividades

de capacitacion.

Método: Analitico-sintético, entrevista, observacion del desempefo de los directivos
en los E.M.C.

80



Capitulo 1T
Medios: Guia de observacion al desempefio pedagoégico en la direccion de E
la OPP (ver anexo # 9

Responsables: Integrantes de la estructura de direccion municipal de educaciéon y
de escuela. (Jefes de ensefanzas, jefes de ciclo, jefes de grado, jefes de

departamentos).

Participantes: Integrantes de la estructura de direccion municipal de educacién y de
escuela. (Jefes de ensefanzas, jefes de ciclo, jefes de grado, jefes de

departamentos).

Formas de evaluacion: EMC, su desempefio y habilidad para la direccion de la
OPP.

Plazos de realizacion: noviembre—mayo.
La bibliografia utilizada en los talleres esta dispuesta en el anexo 12.

Se aplicara una entrevista grupal luego de la implementacion de la estrategia con la
finalidad de constatar las opiniones de los directivos en cuanto a la preparacion
obtenida en los conocimientos, habilidades, motivaciones y actitudes para la
direccién de la orientacion profesional pedagdgica como premisa esencial en la

formacion del futuro relevo.

Se proponen 5 talleres y tres entrenamientos que sustentan las pautas tedricas

siguientes:

1. La estrategia debe potenciar la implicacion personal de cada directivo en el
analisis del estado de desarrollo y la concepcion de la orientacion profesional

pedagdgica que predomina en la escuela.

2. La escuela constituye el centro elemental en el que el profesor diagnostica la
situacién de la problematica y la trae al aula para construir el modelo del

profesional en cuanto a la direcciéon de la OPP.

3. La interaccion sistematica de los directivos con la problematica objeto de estudio

en la escuela, permite que en la medida que se producen cambios en su vision y
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que ocurra un proceso de transformacion en la escuela y en los docentes, que

actuacion, estos se introduzcan en la practica educativa, de manera

refuercen el cambio de su mentalidad en este componente.
Se propiciaran procesos de sistematizacion de la teoria sobre el tema.

Las discusiones, intercambios y las técnicas participativas deben ser espacios
abiertos y creativos, en los que el aporte individual realiza la sistematizacion
tedrica de forma colectiva, donde se potencia la socializacion del tema, la

demostracion, la valoracion y la autorreflexion.

Se propone el uso de la metodologia del trabajo grupal para a través de la
participacion, la expresion de opiniones y la solucion de tareas encaminadas a
los profesionales, potenciar los recursos personologicos, las actuaciones

positivas, la transformacion de los estilos de colaboracion.

Esta dirigida a estimular la capacidad de analisis de los directivos, propicia y
cultiva debates, discusiones que posibilitaran la busqueda de variadas
alternativas de solucién y la aplicacion de acciones que promueven en los
participantes la estimulacién de los procesos metacognitivos, con el fin de
controlar, el conocimiento de si mismo y formar conciencia de fortalecer las
cuestiones que facilitan o dificultan el ejercicio de sus funciones profesionales, asi

como su transformacion.

Los contenidos que conforman los talleres se caracterizan por su flexibilidad,
variedad, novedad, a partir de las necesidades de los participantes, en los
fundamentos tedricos basicos relacionados con la orientacion profesional

pedagdgica.

Conclusiones del capitulo.

Se obtuvo el diagnéstico del estado actual de la orientacion profesional pedagdgica

en el desempeno de los directivos del municipio de Venezuela a través de la

aplicacion de diferentes métodos de investigacion, lo que permitid precisar la

necesidad de elaborar una estrategia de capacitacion para la estructura de direccién
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direccidén de la orientacion profesional pedagogica que tiene su fundamento en la

municipal de educacion y de escuela con la finalidad de perfeccionar la

Filosofia Materialista Dialéctica e Historica, en la Sociologia Marxista Martiana y
Fidelista, en el enfoque socio histérico cultural, y desde el punto de vista
pedagdgico, en la pedagogia integradora y desarrolladora que propone el
desempeno de un profesional competente y profesionalizado. La estrategia se
modeld siguiendo los métodos sistémicos y el hipotético deductivo para determinar
las etapas y las acciones de la estrategia, encaminadas a la direccién efectiva de la

orientacion profesional pedagdgica.
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CAPITULO IlI

EVALUACION DE LA CALIDAD Y EFECTIVIDAD DE LA ESTRATEGIA DE
CAPACITACION EN LA PREPARACION Y PERFECCIONAMIENTO DEL
DESEMPENO DE LA ESTRUCTURA DE DIRECCION MUNICIPAL DE
EDUCACION Y DE ESCUELA PARA LA DIRECCION DE LA ORIENTACION
PROFESIONAL PEDAGOGICA A TRAVES DEL CRITERIO DE EXPERTOS Y DE
UN PRE- EXPERIMENTO RESPECTIVAMENTE.

“La solucion de los problemas cientificos es una condicién
necesaria para continuar profundizando en el
conocimiento de la realidad y para poder propiciar el
desarrollo progresivo de la ciencia”

Pérez G, 1996
3.1 Evaluacion de la calidad de la estrategia de capacitacion para la
preparacion y perfeccionamiento del desempefo de la estructura de
direccion municipal de educacién y de escuela para la direcciéon de la

orientacion profesional pedagdégica a través del criterio de expertos.

Para evaluar la calidad de la estrategia disefiada, la autora utilizé la metodologia de
comparacion por pares del criterio de expertos, por adecuarse mejor a las

caracteristicas de la investigacion.
Los pasos seguidos fueron los siguientes:

v' Consulta bibliografica y a especialistas para determinar las dimensiones e
indicadores que permitieran evaluar la preparacion de la estructura de
direccién municipal de educacién y de escuela en la direccidon de la orientacion
profesional pedagdgica, asi como los diferentes componentes de la estrategia.

v' Pilotaje inicial para validar el cuestionario elaborado.

v" Reelaboracion de algunos indicadores y del cuestionario segun los resultados
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v" Recopilacién de los criterios de los expertos sobre los componentes de la

del pilotaje.

v’ Seleccioén de los expertos.

estrategia, las dimensiones e indicadores para la evaluaciéon de su efectividad.

v Procesamiento estadistico de la informacién y analisis de los resultados.

El pilotaje del primer cuestionario elaborado fue aplicado a seis doctores y tres
masteres del ISP “Manuel Ascunce Domenech” y a tres doctores del ISP “Félix
Varela Morales “de la provincia de Villa Clara, los resultados de su aplicacion

permitieron:

¢ Incluir en la estrategia acciones para implementar, desde el sistema de
trabajo de la escuela y la direccidén municipal la orientacion profesional
pedagodgica.

e Sustituir la actividad llamada entrenamiento sociopsicolégico, por otra
forma de organizacion mas operativa, que propicie mas el debate y la
reflexion como los talleres.

e Explicitar mas los fundamentos politicos e ideoldgicos, como aspecto
imprescindible de la direccidon de la orientacién profesional pedagoégica
en el ambito de la actual batalla de ideas en la que se encuentra
enfrascado todo el pueblo cubano, asi como profundizar en las
descripciones de las acciones en funcién de este proceso.

e Perfeccionar la redaccion de algunos indicadores en funcion de

hacerlos mas precisos y contextualizados.

Se envid una encuesta (ver anexo13) a 33 profesionales que a juicio de la autora
cumplian los requisitos como expertos, en los que se tuvo en cuenta conocimientos
solidos sobre la tematica, afios de experiencias en el sector, experiencia en la
practica con el trabajo de captacion e ingreso, investigaciones y experiencias
pedagogicas de avanzada relacionadas con la profesion pedagdgica, participacion
en eventos y resultados positivos en la tematica, entre los cuales fueron

seleccionados 31 a partir de su coeficiente de competencia, 29 con coeficiente de
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participar y efectividad de su actividad profesional. Seis laboran en la provincia Ciego

competencia alto y dos con coeficiente medio (ver anexo 14), disposicion a

de Avila y el resto en otras provincias del pais. 14 son profesores que se relacionan
directamente con el proceso de orientacion profesional pedagogica. En cuanto a su
formacion académica de postgrado, entre ellos se encuentran, 14 doctores y cinco
master y segun la categoria docente, cinco se desempenan como Profesores

Titulares, y nueve como Profesores Auxiliares. (ver anexo 15)

Posteriormente se hizo llegar a los expertos seleccionados el instrumento para que
evaluaran los componentes de la estrategia, las dimensiones e indicadores, el mismo
perfeccionado segun el pilotaje en el cual se le pedia otorgar las categorias de: Muy
Adecuado, (MA) Bastante Adecuado, (BA) Adecuado, (A) Poco Adecuado, (PA)y No
Adecuado, (NA) a los componentes de la estrategia y a las dimensiones e

indicadores para evaluar su efectividad. (ver anexo16)

Segun el registro de las respuestas ofrecidas (ver anexo 17) la mayoria de los
expertos asignaron las dos primeras categorias a los componentes, dimensiones y a
sus correspondientes indicadores. Fue muy estimulante para la autora que
profesionales de reconocida experiencia, autoridad y prestigio académico y cientifico
del pais atorgaran casi de manera absoluta la mas alta categoria (Muy Adecuado) a

los componentes, dimensiones e indicadores propuestos.

El procesamiento de esta informacién (ver anexo 17) permite pronosticar la calidad
de la estrategia de capacitaciéon para la preparacion y el perfeccionamiento del
desempeno de la estructura de direccion municipal de educacion y de escuela para
la direccion de la orientacion profesional pedagdgica; pues el valor promedio
otorgado por los expertos a los componentes, dimensiones e indicadores es menor,
en todos los casos, que el primer punto de corte como puede observarse en la

siguiente tabla:
Leyenda:
VPOE: Valor promedio otorgado por los expertos.

MVPC: Menor valor de los puntos de corte.
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VPOE | MVPC VPOE MVPC

COMPONENTE 1 - 1,083 1,28 | INDICADOR 2 -1,127 1,25
COMPONENTE 2 - 0,516 1,28 | INDICADOR 3 1,044 1,25
CONCEPTODEOPP | -1,096 | 1,28 |INDICADOR 4 -0,477 1,25
COMPONENTE 3 - 0,433 1,28 | INDICADOR 5 -0,477 1,25
COMPONENTE 4 - 0,391 1,28 | DIMENSION III -0,352 | 1,25
COMPONENTE 5 -0,474 | 1,28 |INDICADOR 1 -0,434 1,25
COMPONENTE 6 -0,433 | 1,28 |INDICADOR 2 -0,531 1,25
DIMENSION | -0,477 1,25 | INDICADOR 3 -1,127 1,25
INDICADOR 1 -0,947 1,25 | INDICADOR 4 -0,231 1,25
INDICADOR 2 -1,127 1,25 | DIMENSION IV -0,285 | 1,25
INDICADOR 3 0,119 1,25 | INDICADOR 1 0,043 1,25
INDICADOR 4 -1,044 1,25 | INDICADOR 2 -1,127 1,25
INDICADOR 5 -0,285 1,25 | INDICADOR 3 -1,127 1,25
DIMENSION II -0,477 1,25 | INDICADOR 4 -0,184 1,25
INDICADOR 1 0,282 1,25

Lo anterior significa que la categoria evaluativa correspondiente a cada componente,
a cada dimension y a cada uno de los indicadores a ellas asignados, segun el criterio
de los expertos, es la de Muy Adecuada, lo cual se considera un resultado altamente

significativo.

3.2 Evaluacion de la efectividad de la estrategia de capacitacién en la
preparacion y perfeccionamiento del desempefio de la estructura de
direccion municipal de educacion y de escuela para la direcciéon de la

orientacion profesional pedagodgica a través de un pre- experimento.

Para la implementacion en la practica educativa de la estrategia elaborada y
comprobar su influencia en la preparacion de la estructura de direccion municipal de
educacion y de escuela se elaboraron, se validaron y se procesaron varios

instrumentos que conforman el pre-test (cuestionario de autoevaluaciéon, guia de
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directivos de la estructura municipal de educacion y de escuela del municipio de

observacion al desempefio en la direccion de la OPP y encuesta a los

Venezuela).

Después de la aplicacion de diferentes instrumentos a la muestra seleccionada, y la
experiencia de la autora en este tipo de actividad, fue necesario determinar las
necesidades de preparacion de los directivos, a través de un cuestionario de
autoevaluacion (ver anexo 18) para constatar cual era el nivel de conocimiento sobre
la actividad de OPP en la practica educativa, en el que se evidencié en un 96.1% la
necesidad de preparacion sobre la OPP, se demostré ademas, en un 90,4% el no

haber recibido ninguna preparacion sobre la orientacion profesional pedagdgica.

Ademas se le aplico una encuesta a profesores y directivos (ver anexo11) que
consistid en evaluar las dimensiones y los indicadores que permitiran evaluar la
direccidon de la OPP en una escala de MUY ALTO, (MA) ALTO, (A) MEDIO, (M)
BAJO, (B) MUY BAJO, (MB) con la finalidad de evaluar el nivel de conocimientos y

de actuacion, a través de los indicadores que se proponen.

Para la evaluacion de las dimensiones se procedio a crear una escala valorativa que

se evalua de la siguiente forma:

MUY ALTO: Cuando el indicador se comporta en su totalidad de manera muy

adecuado.

ALTO: Cuando en el comportamiento del indicador esta presente algun
incumplimiento no trascendental o debidamente justificado y se puede
considerar adecuado.

MEDIO: Cuando esta presente en el indicador algunos errores sistematicos o hay
reincidencia y su comportamiento es poco adecuado.

BAJO: Cuando hay intermitencia en el cumplimiento del indicador, considerandolo
menos adecuado.

MUY BAJO: Cuando hay ausencia total en el cumplimiento del indicador

considerandolo no adecuado.

88



Capitulo 111

=

de orientacion profesional pedagogica en los EMC (ver anexo 9) que fue el

Se aplicé también una guia de observacion al desemperfio en la actividad

instrumento que permitié integrar todos los elementos de los instrumentos
anteriores, pues muchos aludieron tener actitudes positivas y motivacién hacia la
actividad y se pudo demostrar lo contrario a través de la guia de observacion al
desempeio donde se evidencia que se encuentran en una escala de Bajo, segun la

observacion y evaluacion hecha por la autora de la tesis.

El experimento en su variante de preexperimento realizado con los directivos de la
estructura municipal de educacion y de escuela fue secuencial y la intervencion la
realizdé la autora de la tesis, dado que la estructura de direccidn municipal de
educacion y de escuela del municipio de Venezuela poseen escasos conocimientos
sobre los elementos tedricos metodoldgicos para la direccion efectiva de la OPP, no
poseen habilidades para dirigir con efectividad este proceso, lo que se manifiesta en
la falta de motivacion y poseer actitudes no acordes con la realizacion efectiva de la
orientacion profesional pedagdgica, ademas, un aspecto que influye con marcada

incidencia es la heterogeneidad de experiencia profesional en el cargo.

La poblacién estuvo compuesta por los integrantes de la estructura de direccion
municipal de educacion y de escuela del municipio de Venezuela, y la muestra, por
28 integrantes de la estructura de direccion municipal de educacién de Venezuela,
distribuidos de la siguiente manera, (de la Ensefianza Media: tres metoddlogos
integrales, tres responsables de asignaturas y una subdirectora de la ensefanza; de
la ensefanza Media Superior, ETP y Adulto: un metododlogo integral de
preuniversitario, un metododlogo integral de ETP y adulto, un metoddlogo del area de
conocimiento, tres responsables de asignaturas, una subdirectora de la educacion
Media Superior y el director municipal de educacion, en la Ensefianza Primaria:
cuatro metoddlogos integrales, tres de preescolar, uno de especial, un responsable
de informatica, un responsable de los maestros emergentes y la subdirectora de la
ensefanza, la directora y la secretaria de la sede universitaria municipal) y 25
integrantes de la estructura de direccion de escuela que incluye, diez directores de

las diferentes escuelas primarias, secundarias, preuniversitario y adultos, cinco jefes
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conformada por 53 directivos de la estructura municipal de educacion y de escuela

de departamentos y diez de ciclo), lo que hace que la muestra esté

del municipio de Venezuela.

La seleccion es no probabilistica intencional donde se tuvo en cuenta que: son
directivos que tienen a su cargo la direccion del proceso en cada una de las
educaciones, sujetos que ejercen mayor influencia profesional y politica sobre las
estructuras en las escuelas, sobre profesores y estudiantes, profesionales con
limitaciones en la direccion de la orientacién profesional pedagdgica, se tuvo en
cuenta ademas, su experiencia en educacion como metoddlogos, matriculados en

diplomado, maestrias y doctorados, afios de experiencia y evaluacion profesoral.

Teniendo en cuenta el objetivo que se propone en la tesis, se pueden identificar dos
variables a controlar: la preparacion para el desempeno en la direccion de la
OPP, y la estrategia de capacitacion para la direccion de la OPP, las que han

sido definidas de la siguiente forma:

Estrategia de capacitacion para la direccion de la OPP: sistema de acciones
estrechamente relacionadas que permitiran satisfacer las necesidades de
capacitacion de la estructura de direcciéon municipal de educacion y de escuela en el
perfeccionamiento de la direccidn de la orientacion profesional pedagdgica, que parte
del diagnédstico de necesidades y la preparacion de los mismos, de la determinacion
de un objetivo general, de los plazos para su ejecucion, y las acciones que la
conforman seran controladas y evaluadas sistematicamente para transformar la

realidad existente, desde un estado real a uno deseado.

Preparacion para la direccion de la orientacion profesional pedagégica (OPP):
apropiacion teodrica, metodoldgica y practica que permitira adquirir conocimientos,
desarrollar habilidades, motivarse por la actividad y asumir una actitud positiva hacia
la direccion de la orientacion profesional pedagdgica, desde la estructura de

direccion municipal de educacién y de escuela.

Dimensiones de la preparacion de los directivos en la direccion de la

orientacion profesional pedagodgica.
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directivo para direccionar la OPP con efectividad. (a la que corresponden cinco

Dimension conceptual: Conocimientos esenciales que debe poseer un

indicadores que aparecen referidos en el capitulo teorico).

Dimension procedimental: Habilidades fundamentales para operar en la practica
para la direccion efectiva de la OPP (a la que corresponden cinco indicadores que

aparecen referidos en el capitulo tedrico).

Dimensiéon motivacional afectiva: Motivaciones e influencias positivas hacia la
profesion para poder ejercer la direccion efectiva de la OPP. ( a la que corresponden

cuatro indicadores que aparecen referidos en el capitulo teorico).

Dimension actitudinal: Actitudes positivas y responsables que demuestren
ejemplaridad en su conducta para direccionar efectivamente la OPP, (a la que

corresponden cuatro indicadores que aparecen referidos en el capitulo tedrico).
El preexperimento se desarrollé atendiendo a las siguientes fases:

1. Constatacion inicial.
2. Introduccién de la estrategia.

3. Constatacion final.

La constatacién inicial se efectu6 en septiembre del 2003, para realizar esta primera
prediccion se elaboraron instrumentos como cuestionario de autoevaluacion a
directivos de la estructura municipal de educacion y de escuela de la muestra
seleccionada, con la finalidad de determinar la preparacion que poseen en la
direccion de la OPP (anexo 18), se tuvo en cuenta ademas el resultado de la
encuesta aplicada a los directivos seleccionados para evaluar los conocimientos que
poseen acerca de la OPP, asi como las dimensiones e indicadores propuestos por la
autora (ver anexo11) la observacion al proceso de OPP en la realizacién de los EMC

y la experiencia de la autora en dicha actividad.

Para la medicién de la preparacion de la estructura de direccidon municipal de
educacion y de escuela en la direccion de la OPP, a partir de los resultados de la

aplicacion de los instrumentos, teniendo en cuenta las dimensiones e indicadores

91



Capitulo 111

=

el Dr.C Luis Campistrous sobre la evaluacién de los indicadores multidimensionales

establecidos se utilizé el procedimiento propuesto por la Dra.C Celia Rizo y

en la investigacion pedagogica, se consultaron, ademas, el procesamiento
estadistico, utilizado por los doctores Ibrahim Arnaiz Barrio, (2003); Israel Yera
Quintana, (2003) Manuel de Jesus Soto Diaz, (2004); y Enia Rosa Torres
Castellanos, (2004).

La variable, preparacion para el desempeifio en la direccion de la OPP, es un
indicador multidimensional, posee cuatro dimensiones (conceptual, procedimental,
motivacional afectiva, actitudinal) y cada una, posee varios indicadores con sus
respectivos subindicadores, razén por la que cada dimension, es también un
indicador multidimensional. Para la medicion de la variable se empled una escala
ordinal de cinco valores (5) Muy Alto, (4) Alto, (3) Medio, (2) Bajo, (1) Muy Bajo, cuya

significacion cualitativa varia segun el contenido de la dimension y del indicador.

Segun lo planteado los valores de la variable son cuartetos ordenados, el primer
componente es el valor asignado a la dimension uno; la segunda, el valor asignado a
la dimension dos; la tercera, el valor asignado a la dimension tres; y el cuarto, el

valor asignado al dimensién cuatro, entre las cuales no existe un orden natural.

La suma de los componentes de estos cuartetos ordenados puede tomar valores
extremos 4, (todas las dimensiones evaluadas de uno) y 20 (todas las dimensiones
evaluadas de cinco); de esta manera la suma de los componentes de los cuartetos
pertenecen a intervalos [ 4;20 ], para establecer un orden natural entre los cuartetos,
segun la escala ordinal de cinco valores (5,4,3,2,1) se realizé una particiéon del
intervalo [4;20] en cinco subintervalos y se establecid una correspondencia entre

estos y los valores de la escala ordinal como se muestra.

ESCALA ORDINAL | INTERVALOS | VALOR
MUY ALTO ( MA) 19- 20 5
ALTO (A) 15-18 4
MEDIO (M) 12-14 3
BAJO (B) 8-11 2
MUY BAJO (MB) 4-7 1
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desempenio en la direccion de la OPP, no se tenga en cuenta el orden de los valores,

por ejemplo, (2, 1, 3, 4), (1, 2, 3, 4) son cuartetos ordenados diferentes y, sin

embargo, corresponden al mismo valor en el intervalo y en la escala ordinal, por lo

que el procesamiento de la informacion se procedio de la siguiente forma:

DIMENSIONES ANTES

No de sujetos [ I 1 v TOTAL | ESCALA
1 2 1 2 9 2
2 2 1 3 10 2
3 1 2 3 10 2

DIMENSIONES DESPUES

No de sujetos | | 1 v TOTAL ESCALA
1 4 4 3 5 16 4
2 4 4 4 4 17 4
3 4 4 4 4 15 4

Para la medicion de la dimension 1y 2 se procede de forma analoga a lo explicado,

teniendo presente que ambos dimensiones poseen 5 indicadores. La suma de los

componentes de los quintetos ordenados pueden tomar valores extremo 5 (todos los

indicadores evaluados de 1) y de 25 (todos los indicadores evaluados de 5). La suma

de los componentes de los quintetos pertenecen al intervalo [5; 25] quedan

establecido:
ESCALA ORDINAL INTERVALO VALOR
MUY ALTO 22-25 5
ALTO 19-21 4
MEDIO 15-18 3
BAJO 10-14 2
MUY BAJO 5-9 1
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escala idéntica a la establecida para la medicién de la variable preparacién para el

De forma analoga se procede para medir la dimension 3. Se utiliza la

desempeno en la direccidon de la OPP, no obstante, en la dimensién 4 (actitudinal) se

utiliza la escala ordinal establecida (ver anexo 19).
3.3. Constatacion inicial. (Pre — test)

Como parte del preexperimento en la constatacién inicial se procediod a realizar el
(pre- test), para determinar el estado de preparacion inicial que tenia la estructura de
direccion municipal de educacion y de escuela en la direccion de la orientacion
profesional pedagogica (anexo11). Se utilizé el cuestionario de autoevaluacion, que
permitid determinar la preparacion que presentan los directivos en la direccion de la
OPP (anexo18) y una guia de observacion al desempefio en la labor de OPP, que
permitid constatar los conocimientos, habilidades, motivacion y actitud de los
directivos en la direccidén de la orientacidon profesional pedagdgica en el ejercicio de

su actividad (anexo 9).
Dimensién Conceptual.

De los 53 directivos de la muestra a los que se le aplicé la encuesta (ver anexo 20),
30 de ellos, que representan el 56,6%, se encuentran en el nivel MB (Muy Bajo) y el
43,3% se encuentran en el nivel B (Bajo). Los indicadores mas afectados fueron el 4
(Conocimientos sobre la teoria y la metodologia de la orientaciéon profesional
pedagdgica) que representa el 88,6% de afectacion, considerando los niveles (Bajo)
B y (Muy Bajo) MB, el otro indicador deprimido fue el 1 (Conocimiento de la politica
educacional y de las caracteristicas y necesidades del territorio en su relacion con la
orientacion profesional pedagdgica) que representa el 84,9% de afectacién en los
dos niveles anteriormente mencionados, con un 79% se encuentra el indicador 5
(Conocimientos de direccion e introduccion de la orientacion profesional pedagogica
en el sistema de trabajo) y por ultimo con un 75,7% el indicador 3 (Contenidos
psicologicos fundamentales para la direccion de la orientacion profesional
pedagogica), porque se evidencia como regularidad, un escaso conocimiento sobre

la teoria acerca de la orientacion profesional pedagdgica, al no conocer su definicién
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no dominan los principios que la caracterizan, ni las etapas que relacionan diferentes

fundamental, ni las ofrecidas por diferentes investigadores de la tematica,

autores estudiosos del tema.

De esa misma manera se evidencia que no conocen los contenidos que la tipifican,
evidencian tener limitaciones con el contenido del modelo del profesional de la
educacion en lo que respecta a sus funciones, mision y las competencias que la
integran, manifiestan no tener conocimientos profundos acerca de la metodologia
sobre la orientacion profesional pedagogica, refieren de forma general conocer las
formas organizativas y mencionan entre otras actividades lo relacionado con el
trabajo con los monitores, con las brigadas pedagodgicas de avanzadas, los pre-
destacamentos pedagdgicos, las sociedades cientificas pedagdgicas, los circulos de
interés pedagogicos, como elementos fundamentales para direccionar el proceso de
seleccion de la profesion pedagogica, es decir, para ellos a partir de sus propios
criterios son los unicos elementos que conocen para la direccion efectiva de este
proceso, lo que hace que esta actividad no tenga éxitos en la practica, no dominan
en su totalidad lo relacionado con la politica educacional cubana, las caracteristicas y

necesidades del territorio a partir de sus fuentes de empleos.

También se establece, desde los resultados obtenidos, que no conocen las fuentes y
vias de ingreso con que cuenta el municipio para este proceso, ni las acciones por
educaciones para el desarrollo del proceso de seleccion e ingreso a las carreras
pedagogicas, refieren no conocer los contenidos de la orientacion profesional
pedagdgica a lograr por los alumnos en cada etapa del desarrollo, de esa misma
forma manifiestan poseer limitaciones en los contenidos de direccion para introducir
en su actividad la OPP, asi como escasos conocimientos sobre las categorias
psicolégicas (necesidad, motivos, intenciones profesionales, autovaloracion,
motivacién) para dirigir con efectividad este proceso. De forma general se evidencia
de forma ostensible que no conocen elementos esenciales que condicionan su
actuacion en la practica educativa en la direccion de la orientacién profesional

pedagdgica.
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En la evaluacion de esta segunda dimension se constaté que 21 de los que integran

Dimension Procedimental.

la muestra equivalentes al 39, 62% se encuentran en un el nivel MB (Muy Bajo), y 32
de ellos, el 60, 37% se encuentran en un nivel B, (Bajo) (ver anexo 21), las
dificultades fundamentales se encuentran centradas en el indicador 5 referido a
Introducir en su actividad de direccion el contenido y la metodologia de la orientacion
profesional pedagdgica, con un 92.4% de afectacién, se encuentra deprimido,
también el indicador 2 (Diagnosticar las caracteristicas del territorio, la escuela, la
familia y la comunidad para desarrollar la orientacidén profesional pedagdgica), en un
84,9%, tiene limitaciones, ademas, el indicador 4 (Desarrollar estrategias de
orientacion profesional pedagdgica), con un 77,3% de afectacidon, las causas
fundamentales se centran en que los directivos poseen poco desarrolladas las
habilidades necesarias y suficientes para operar con esta teoria, precisadas en el
desconocimiento que de la tematica tienen, no le conceden importancia a este
proceso al no ser en la ultima etapa del curso, no lo precisan como objetivo o
prioridad dentro de los EMC vy visitas a los centros escolares, lo que evidencia

limitaciones en el desarrollo y la direccion de la misma.

Los encuestados aluden que al no tener conocimientos solidos acerca de la teoria,
dificilmente puedan operar en la practica con este saber, opinan que no poseen
argumentos necesarios y suficientes, les falta poner ejemplos de la vida cotidiana
que despierte en los estudiantes esa inclinacién hacia la profesién pedagodgica, se les
hace dificil en el proceso de comunicacion compulsar hacia la profesion, no saben
establecer un diagnostico preciso que les permita elaborar instrumentos para
conocer el nivel de preparacion de los docentes y los directivos para el desempeio
de esta actividad, no poseen habilidades para diagnosticar las aspiraciones,
intereses, las necesidades de maestros por educaciones, la opinién de la escuela, la
familia y la comunidad sobre la eleccion de la profesién pedagdgica, el grado de
disposiciéon de los diferentes agentes socializadores, el grado de preparaciéon e
implicacion de las organizaciones politicas y de masas, no poseen destrezas para

disefar estrategias, determinar el impacto de la aplicacion de ellas, ni determinar
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limitaciones en el establecimiento de los lineamientos para generalizarlas. Todas

regularidades para el disefio de nuevas acciones, manifiestan tener

estas regularidades explicitadas por los directivos educacionales demuestran que no
poseen habilidades para operar en la practica educativa con el proceso de

orientacion profesional pedagogica.
Dimension Motivacional Afectiva.

En esta dimensién el 72% de los directivos se ubican en el nivel Bajo (B) y Muy Bajo
(MB), es decir, 10 se ubican en el nivel Muy Bajo (MB), 28 en el Bajo (B) y 15 en el
Medio (M) (ver anexo 22).

Los indicadores mas deprimidos en estos resultados, son el indicador 1 (necesidad,
interés, por persuadir, ensefiar, preparar a sus subordinados en el proceso de
orientacién profesional pedagdgica), con un 58,4% y con un 50,9% el indicador 3,
sentirse satisfecho estimulado en los resultados de la orientacion profesional
pedagogica frente a los alumnos, la familia, la comunidad, esto evidencia como
causas fundamentales la escasa motivacion que presentan en el desarollo de este
tipo de actividad; no lo consideran como una prioridad ni como funciones de sus
actividades cotidianas en el proceso docente educativo, los directivos, en su gran
mayoria, manifiestan estar desmotivados en este sentido porque incide con mucha
fuerza los conocimientos acerca de este saber lo que se refleja en el escaso
desarrollo de las habilidades para operar con el proceso de orientacion profesional
en la practica pedagogica, no obstante, manifiestan la necesidad de prepararse para
la direccién efectiva de este proceso en el municipio a partir de la importancia y
significado en el desarrollo y futuro del mismo, y el sentido que tiene predicar con el
ejemplo en el actuar diario, de hacer corresponder sus conocimientos e intereses en

realizar una acertada orientacion profesional hacia la profesion pedagdgica.
Dimensién Actitudinal.

En esta dimensién se evaluan de Muy Alto (MA) 10 directivos, que representan el
19% de los integrantes de la muestra, se ubican 17 directivos en la escala de Alto

(A), lo que representa el 32,0%, 16 directivos se evaluan de Medio (M), lo que
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representa el 19%, (ver anexo 23). Una de las dimensiones mas deprimida es

representa un 30%, y en la escala de Bajo (B) 10 de ellos, lo que

estimular los resultados en la direccion de la orientacion profesional pedagdgica, se
encuentra afectada también la dimension alcanzar la condicion de lider en la
direccion de la orientacion profesional pedagdgica, las principales causas de este
resultado se encuentran en la disposicidén que asumen los directivos del municipio y
de la escuela en el cambio de su desempefo, en relaciéon con la direccién de la
OPP. Se evidencia como regularidad que no alcanzan la condicién de lider en la
direccién de la OPP, al este proceso no formar parte de su actividades y prioridades
de trabajo, éste se encuentra en el banco de problemas del municipio, no obstante,
no se manifiesta explicitamente dentro de las prioridades de trabajo con

proyecciones en las escuelas y centros educacionales.

En esta dimension aluden los directivos de la estructura municipal y de escuela, tener
una actitud no acorde, ni en correspondencia con el mismo, no porque manifiesten
actitud negativa ante él, sino que no lo asumen de otra manera porque inciden los
conocimientos que de la orientacion profesional general poseen y de la orientaciéon

profesional pedagdgica como un tipo especial de orientacion profesional.

Después de analizar el comportamiento de las dimensiones de forma general, en la
constatacion inicial (ver anexo 24), la preparacion para la direccion de la OPP de la
estructura de direccién municipal de educacion y de escuela, segun resultados de las
dimensiones e indicadores establecidos en la tesis, se comporté de la siguiente
forma: el 99,9% de la muestra se encuentra entre los niveles de Bajo (B) y Muy Bajo
(MB) y los indicadores mas afectados, son el 1 y el 2 porque muestran
desconocimiento sobre la tematica objeto de investigacion, lo que evidencia
insuficientes habilidades para operar en este proceso e incide de manera directa en

las motivaciones y actitudes positivas que deben tener en este proceso.
Resumen de los resultados de la constatacion inicial.

Es evidente, por todo lo explicitado anteriormente, inferir que en la constatacion

inicial se observan regularidades que limitan el desarrollo de la orientacion
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marcada incidencia en las dimensiones conceptual y procedimental, cuestion que

profesional pedagdgica con efectividad en la practica pedagdgica, con

coadyuva a precisar la necesidad de preparar a la estructura de direccion municipal
de educaciéon y de escuela en los conocimientos esenciales y necesarios que haran
que se desarrollen habilidades para la direccion efectiva de la orientacion profesional

pedagdgica y elevaran la motivacion y las actitudes positivas hacia su direccién.

3.4 Introducciéon de la estrategia de capacitacion para la preparaciéon de la
estructura de direccion municipal de educacion y de escuela en la

direccion de la orientacion profesional pedagégica.

Después de culminada la constatacion inicial se procedié a aplicar las acciones de
la estrategia, donde se realizan sesiones de trabajo a través de talleres de
orientacion profesional pedagdgica a la estructura de direccion municipal de
educacion y de escuela, para proporcionarles elementos tedricos y metodologicos
sobre la orientacion profesional pedagodgica y los entrenamientos para aplicar todo lo
tedrico en la practica, la estrategia se implementa a partir de septiembre de 2003 a
mayo de 2005, los contenidos fueron seleccionados, teniendo en cuenta los objetivos
y el diagndstico, la forma de evaluacion fue sistematica, aplicando técnicas que

apoyaron los objetivos propuestos.

Se realiza un taller general con todos los integrantes de la muestra, en el que se le
informa en qué consistiran los talleres, qué elementos se tendran en cuenta en su
implementacion, el tiempo de duracion de los mismos, las etapas y acciones, los
contenidos a tratar en cada uno de ellos, como se realizara la evaluacion de los
mismos, asi como las necesidades de preparacién de los directivos para dirigir el

proceso de orientacion profesional pedagdgica.

En un segundo momento se procede a realizar una valoracién de la preparacion de
la estructura de direccion municipal de educacién y de escuela en la direccion de la
orientacion profesional pedagogica a partir de sus propios criterios en la practica

educativa.
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limitaciones y potencialidades que poseen los directivos en la direccion de la OPP

Se determina posteriormente a través de una autovaloracion las

con la aplicacién de las dimensiones e indicadores que permitiran la evaluaciéon de su

desempeiio.

El taller uno se desarrolla con el objetivo de propiciar un ambiente favorable, que
posibilite relaciones cordiales entre los participantes y las reflexiones teodricas entorno
a la direccion de la OPP a través de técnicas participativas sobre afios de
experiencias, grados y asignaturas que imparten, se procede a preguntar acerca de
qué conoce, el 88,9% infiere que conoce muy poco acerca de la problematica, que
no han recibido preparacion alguna sobre este particular, el 11% alega que no
conoce nada, y desea conocer el 90,9% porque refieren tener deseos de poseer
herramientas para operar con la orientacion profesional pedagogica, desean, que los
preparen en esta tematica para superar las limitaciones en su desempefio con
relacibn a este proceso, se debaten también, cuestiones relacionadas con la

materializacion del proceso en la practica a partir de sus vivencias y experiencias.

En correspondencia con todo lo anteriormente expuesto se elaboraron de conjunto
las diez razones maestras para ser maestro (esto es a partir de la creacion y

originalidad de los directivos que conforman la muestra seleccionada):

Y

Amor por la profesion.
Sentir motivacion por la profesion.
Necesidad social de ensefar y educar.
Reconocimiento social de la profesion.
Realizacion personal.
Placer por la superacion.
Compromiso social.
Satisfaccion de enseiar y ver aprender.

Contribuir en la preparacién para la vida.

YV V V V V VYV V VYV VY

Compromiso politico de formar su futuro relevo.
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fundamentales sobre la orientacion profesional pedagogica, su mision, sus principios,

El segundo taller tuvo como finalidad reflexionar entorno a las definiciones

sus etapas y los fundamentos que la caracterizan para propiciar conocimientos,

habilidades y motivaciones en la direccién de la orientacién profesional pedagdgica.

Se concluye con un PNI (Positivo, Negativo, Interesante), en el que se recoge a
grandes rasgos como positivo: la preparacion y fluidez de la profesora que impartio el
taller, aluden que prepara a los cuadros de direccién de la esfera educacional con
elementos tedricos fundamentales para la direccidén efectiva de la OPP en la practica
educativa; como negativo: refieren que es muy poco el tiempo y como interesante:
que han aprendido cuestiones novedosas que no se conocian acerca de la OPP que
permiten la preparacion para poder direccionar este proceso desde la estructura de

direccion municipal de educacién y de escuela.

El tercer taller tuvo como obijetivo: profundizar en la mision, las formas de organizar
el proceso para propiciar conocimientos, motivaciones y actitudes positivas hacia la
OPP, se realizé a través de la discusién grupal, la reflexion y el debate, se
precisaron temas acerca de la mision de la OPP como garantia de la formacién de
los futuros profesionales de la educacion, como utilizar la informacion necesaria y
suficiente en el proceso de comunicacién para la direccion efectiva de la OPP, cdmo
diagnosticar las caracteristicas del territorio, la escuela, la familia y la comunidad
para el desarrollo de la OPP, como introducir el contenido y la metodologia de la
OPP en su actividad de direccién, se apoyd con las vivencias que poseia cada
directivo, se aplicé al final, la coevaluacion, lo que permitié recoger criterios tales
como: no se podian desarrollar habilidades si no se tenian conocimientos para
operar en la practica, ha sido muy fructifero el taller porque ha ensenado en la teoria
los elementos que no se tenian, se trabajaba la orientacion profesional pedagodgica
sobre la base de la empiria, se evaluaron los talleres como muy buenos e

instructivos.

El cuarto taller tuvo como objetivo demostrar habilidades en el disefio de estrategias

para la direccion de la orientacion profesional pedagdgica en el que se propicid un
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mismas, se debatieron y aplicaron los métodos, medios y formas de organizacion

espacio de intercambio y creacién en el disefio y planificaciéon de las

que garantizarian una direccion acertada del proceso de OPP en la practica
pedagdgica, se tuvo en cuenta los componentes, las acciones, las etapas que la
integran, posteriormente se debatieron los indicadores que la autora propone para
evaluar el desempeno de los directivos en la direccion de la OPP, desde su postura
de cuadro de direccion. Se evalud la actividad con un PNI; como positivo, refieren
que es necesario tener preparacidn para direccionar este proceso, que es preciso
estar motivado para poder motivar, como negativo, refieren el poco tiempo de que
disponen para el tratamiento del tema; como interesante, los elementos tedricos
sobre motivacion, la forma amena de impartir los temas, se evalud el taller a través
de una coevaluacion, el cual evidencio que este proceso ayuda a la motivacion y a la
preparacion de la estructura de direccion municipal de educaciéon y de escuela en la

teoria y la practica sobre este particular.

El quinto taller tuvo como objetivo: disefiar estrategias para la direccion de
orientacion profesional pedagogica en las diferentes educaciones, en el que se
planificaron, disefaron estrategias donde se aplico la teoria relacionada con las
mismas y con el proceso de orientacién profesional pedagdgica, este taller favorecié
el intercambio colectivo y la creacidn de estrategias para su aplicacion en la practica,

segun las etapas del desarrollo del nifio y las diferentes educaciones.

Dentro de los problemas mas significativos se evidencian: no todos los directivos
contaban con los elementos concretos para la planificacion y disefio de estrategias
de orientacion profesional pedagdgica, ni conocian como disefar las mismas para

efectuar su direccion en la practica.

Luego de la puesta en practica de los talleres de orientacion profesional pedagdgica
que se efectuaron de forma tedrica y practica se procedid a realizar los
entrenamientos; caracterizados por aplicar todo lo aprendido en la teoria, para luego
llevarlo a los entrenamientos metodoldgicos conjuntos (EMC) y a las visitas a los

centros, en la planificacion mensual de los mismos. Se efectuaron tres
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asumido en la teoria, desde las diferentes educaciones, cada entrenamiento

entrenamientos en los que se propone como objetivo, aplicar todo lo

correspondié a una educacién especifica, pero no se limitdé el entrenamiento a los
metoddlogos de cada educacién, sino que los fusiond e integré para que tuvieran
nociones de como se direcciona este proceso, desde todas las educaciones, asi

como en las diferentes etapas del desarrollo del sujeto.

El primer entrenamiento tuvo como objetivo: demostrar como aplicar en la practica,
los contenidos tedricos de los talleres para la direccién de la OPP, en la educacion
primaria, cada sujeto aportd teniendo en cuenta los conocimientos que del tema
habia adquirido, y las caracteristicas de la etapa del desarrollo, se argumento el
aforismo de Félix Varela “Por buen maestro entendemos, el que conoce a fondo y
comunica con claridad la materia que ensena, y tiene como dignidad, decoro vy juicio,
un dulce imperio sobre el corazén de los estudiantes®, esto permitié valorar como se
ha ido comportando, a partir de sus propios criterios, la transformacion de su modo

de actuacién con relacion a la direccion de la orientacion profesional pedagogica.

La actividad se concluy6 con un PNI, dentro de lo positivo, declaran tener un espacio
abierto y desprejuiciado donde poner en practica lo que llevaran a cada escuela en
las visitas, permitid, ademas, en el entrenamiento como llevarlo a la practica; como
negativo, refieren que se dispuso de muy poco tiempo para ello y como interesante,
que por primera vez, se realiza un entrenamiento primero con los directivos, para

luego contextualizarlo, muy original la forma de ensefiar.

El segundo entrenamiento tuvo como objetivo: demostrar como aplicar los contenidos
teodricos de los talleres para la direccion de la orientacion profesional pedagogica en
Secundaria Basica, se realizé a través de la formacion de grupos a fines para
demostrar como proceder en los EMC vy visitas a las escuelas, teniendo presente la
etapa del desarrollo que se corresponde con esta educacion; posteriormente se le
repartio una tirilla de papel, donde se le orientd poner las limitaciones que aun
persisten en la que refieren aun tener dificultades tedricas que obstaculizan su

actuacion; pero que se ha dispuesto de muy poco tiempo para mucho contenido; se
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darse cuenta de las dificultades en el proceso de direccidén de la OPP, la profesora

concluyé con la coevaluacion en la que se evidencié que ha permitido

motiva mucho en el ejercicio de la propia actividad, los talleres y entrenamientos han
sido excelentes porque han dotado de conocimientos que han permitido transformar
los conocimientos, las habilidades, las motivaciones y las actitudes con respecto a la

orientacion profesional pedagdgica.

El tercer entrenamiento tuvo como objetivo: demostrar como aplicar los contenidos
tedricos de los talleres para la direccidén de la OPP en la educacién Preuniversitaria y
ETP, este encuentro tuvo un caracter eminentemente practico porque se disefiaron
los instrumentos para el diagnostico de la misma, se tiene en cuenta como se va
utilizar la informacion que le permitié orientar mejor, como lo van a proyectar, desde

sus objetivos y como lo haran en la practica.

Al finalizar la actividad cada uno de los directivos se evalu6 a través una escala de 1,
(Muy Bajo) 2, (Bajo) 3, (Medio) 4 (Alto) 5, (Muy Alto), teniendo presentes los
conocimientos, las habilidades, las motivaciones y las actitudes en su desempefio, a
partir de todo lo que han asumido en los talleres y entrenamientos, se obtuvieron los
siguientes resultados; 46 se evaluaron de 4 que equivale a la escala de Medio; 4 de
ellos, se evaluaron de Bajo y 3 se evaluaron de 1 Muy Bajo, porque infieren no haber
asumido, con conciencia, todo lo relacionado con la OPP, y que en ellos influye la

experiencia profesional y el tiempo en el cargo.

Del analisis hecho se corroboré que todos los directivos evaluados en la escala 2
(Bajo) y 1 (Muy Bajo) se les ubicara en el plan de desarrollo individual de cada uno
de ellos, el estudio y profundizacion de toda la teoria de la OPP, asi como que forme
parte de su autosuperacién, se les entregé el material mimeografiado de las
dimensiones e indicadores, asi como la bibliografia que debian consultar para su

desarrollo en los contenidos.

Estos directivos que luego de aplicada la estrategia en la practica, manifestaron no
tener dominio pleno de todo lo relacionado con los contenidos de la OPP, aluden no

haber desarrollado habilidades para operar en la practica; se puede describir que en

104



Capitulo 111

=

contenidos del modo de actuacion para la direcciéon de la OPP; no utilizaron con

el entrenamiento demostraron no dominar lo relacionado con los

fluidez y sentido de pertenencia los conocimientos que debia tener para utilizarlos en
el EMC en la direccion de la OPP, no demostraron motivacion al realizar la direccion
del EMC con relacién a la OPP, lo que permitié6 observar una actuacion no en
correspondencia con lo propuesto en los contenidos del modo de actuacion para

dirigir con efectividad el proceso de orientacion profesional pedagodgica.

Luego de la implementacion en la practica se procedié a la evaluacién de la
preparacion de los directivos en el desempeno a partir de los talleres en los EMC,

vistas especializadas y de inspeccion.

Dentro de los fines de esta investigacion esta, que estos talleres y entrenamientos se
planifiquen dentro de las acciones de superacion del municipio, asi como dentro de
los temas de preparacion para el nuevo curso escolar, en el que se propicie el
enriquecimiento y perfeccionamiento de cada uno de ellos; a partir de los que ya
existen, partiendo de la experiencia y vivencias de cada uno de los directivos y de
los conocimientos que han adquirido para dirigir esta actividad, desde su
desempeno, que forme parte sistematicamente de los objetivos de los entrenamiento
de forma bimestral para que este trabajo sea planificado, organizado, ejecutado y

evaluado de forma sistematica y habitual.
3.5 Constatacion final (post - test).

La constatacion final se realizd con la aplicacion del (post- test) compuestos por la
encuesta a la estructura municipal y de escuela, el cuestionario de autoevaluacion y
la guia de observacion a la actividad de OPP en los EMC, los datos fueron recogidos

y triangulados de manera similar a la constatacion inicial.

Luego de aplicar la estrategia en la practica educativa, es criterio de la autora de la
tesis, que ocurre un cambio muy significativo, cuando se asciende dos valores en

la escala ordinal.

Se produce un cambio significativo si se asciende un valor en la escala ordinal.
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Se manifiestan cambios muy significativos en la dimensién conceptual, en el

Dimension Conceptual.

indicador 4 (conocimiento sobre la teoria y la metodologia de la orientacion
profesional pedagdgica) que pasé del valor 2 al 4, asciende a un nivel superior el
indicador 1 (conocimiento de la politica educacional y de las caracteristicas y
necesidades del territorio en su relacion con la orientacién profesional pedagodgica)
que se encontraba en el nivel 1 (Muy Bajo) pasa al nivel 4 (Alto), se eleva a un nivel
superior el indicador 3 (conocimientos de contenidos psicolégicos fundamentales
para la direccion de la orientacion profesional pedagdgica) que se encontraba en la
escala 1 (Muy Bajo) pasa a un nivel 4 (Alto) , y el indicador 5 (conocimiento de la
direccion e introduccion de la OPP en el sistema de trabajo) evaluado en el pre- test
con escala 2 (Bajo), pasa a escala 4 (Alto), después de aplicada la estrategia su
obtuvo como resultado que en el nivel Muy Alto se encontraba un 13,20% de
directivos, en Alto un 66,03% y en Medio un 20, 75% obteniendo un 0% entre los

niveles Bajo y Muy Bajo (ver anexo 25).

Se manifiesta un cambio cualitativo en esta dimension, a partir de que los directivos
adquirieron conocimientos sélidos acerca de la politica educacional, de las
caracteristicas especificas del territorio, datos concretos y precisos que apoyaron los
criterios que de la profesion ofrecieron a los estudiantes en su contacto con ellos en
la practica, permiti6 un conocimiento profundo sobre la necesidad de maestros por
educaciones; propicidé conocer profundamente la historia de vida de educadores
ejemplares del territorio con una trayectoria educativa digna, que cada directivo
conociera y dominara algunos contenidos psicolégicos para operar con este saber en

la practica (necesidades, motivos, intereses, intenciones profesionales, motivacion).

De igual forma existe un incremento en todo lo concerniente a la teoria: definiciones
ofrecidas por diferentes investigadores de la tematica, su importancia, sus principios,
etapas, contenidos, fundamentos, permiti6 ademas el conocimiento del estado de
preparacion de la escuela, la familia y la comunidad en la direccién de la OPP,

propicié ademas la profundizacion en correspondencia con la metodologia sobre la
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pedagogicos, los circulos de interés pedagdgicos, las sociedades cientificas

OPP, el trabajo con los monitores, la declaracion de los pre-destacamentos

pedagdgicas, etc, que antes estaba muy circunscrito y limitado a lo tradicional, a la
empiria, los directivos se apropiaron de todo lo relacionado con los conocimientos de
direccion para introducir en la practica la OPP, es decir, como planificar, como
orientar, como aplicar, como evaluar y cémo controlar la OPP, lo que evidencia que
en esta dimension se manifiesta un cambio muy significativo en cuanto al nivel de
conocimientos general para poder direccionar de forma efectiva la orientacion

profesional pedagdgica.
Dimensién Procedimental.

En la valoracion final de esta segunda dimension que aparece en el (anexo 26) se
constaté que existen cambios muy significativos en el indicador 5 (introduccion en su
actividad de direccién el contenido y la metodologia de la orientacién profesional
pedagdgica) que se encontraba en el (pre-test) en la escala 1 (Muy Bajo), pasa a una
escala 4 (Alto), el indicador 4 (desarrollar estrategias de orientaciéon profesional

pedagdgica), se encontraba en una escala 2 (Bajo) y paso6 a una escala de 4 (Alto).

En esta dimension se manifiestan cambios cualitativos significativos ya que en los
EMC, en las observaciones a la actividad de OPP, se evidencia que los directivos
han asumido, un saber hacer a partir de los conocimientos que han adquirido en la
teoria, demuestran un desenvolvimiento mas efectivo al usar la informaciéon y dar
argumentos precisos, poner ejemplos concretos, ofrecer datos certeros en el proceso
de comunicacion, logran una comunicacién mas asertiva a la hora de compulsar y

orientar no solo a los estudiantes, sino a su familia, a la escuela, la comunidad.

Significativo ha sido el cambio a la hora de disefiar, diagnosticar, evaluar e informar
los resultados a sus subordinados, se logré6 ademas, el disefio coherente de
estrategias para la OPP, con acciones concretas que han permitido una imbricacién
de la familia y la comunidad en este proceso, se logré que los directivos elaboraran
instrumentos que permitieran diagnosticar el nivel de preparacion de la escuela, la

familia y la comunidad en el proceso de orientacién profesional pedagdgica, asi como
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partir del disefio de instrumentos que lo constaten, permitié, determinar el impacto de

diagnosticar aspiraciones, intereses, motivaciones de los estudiantes a

la aplicacién de las estrategias, determinar regularidades para el disefio de nuevas
acciones, establecer lineamientos para la generalizacién de las mismas, se logrd
que este proceso formara parte de las prioridades de los EMC, visitas especializadas
y de inspeccion a los centros, esto corrobord que a partir de la implementacién de la
estrategia, los directivos hayan adquirido habilidades para dirigir con efectividad este

proceso, que garantiza la formacion de los futuros profesionales de la educacion.
Dimension Motivacional Afectiva.

En esta dimensién se produce también un incremento en el indicador 1 (necesidad e
interés por persuadir, ensefiar, preparar a los subordinados en el proceso de
orientacion profesional pedagogica) que se encontraba en la escala 1 (Muy Bajo),
pasa a un nivel 4 (Alto), de igual forma el indicador 3 (sentirse satisfecho y
estimulado en los resultados de la OPP frente a alumnos, la escuela y la comunidad).

(ver anexo 27)

Como resultado de la implementacion de la estrategia se logré que existiera un
cambio cualitativo en los indicadores de esta dimension manifestdndose un
incremento en el interés de prepararse para dirigir con bases sodlidas, con
argumentos y datos precisos este proceso; de los directivos que se encontraban en
los niveles Bajo (B) y Muy Bajo (MB) que representaban el 72% , luego de aplicada
la estrategia descendid este porciento a un 0%, incrementandose los niveles 4 y 5 a
un 86%, se evidencia en cada uno de los directivos el interés por su crecimiento
personal al asumir esta actividad con motivacién y deseos de enfrentarla con éxito; a
partir de que ya poseen conocimientos y habilidades para asumirlas como condicién
indispensable para estar motivado al direccionar la OPP desde su actividad de
direccion, manifiestan un estado de satisfaccién en el desempefo de la orientacién
profesional pedagodgica, porque aluden tener herramientas con las que antes no
contaban para dirigir este proceso en la practica educativa con efectividad, se

evidencia en ellos influencias positivas hacia la profesién que le permiten tener
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emocional del bienestar personal que los induce a actuar sobre este particular.

deseos de hacer como una expresion conductual del estado afectivo

En resumen, de forma ostensible se evidencia un incremento a partir de los datos
obtenidos luego de la implementacién de la estrategia, en la motivacion para asumir
la direccion de la orientacion profesional pedagdgica por los directivos de la

estructura de direccién municipal de educacién y de escuela en el municipio.
Dimensién Actitudinal.

El indicador de esta dimensién que se encontraba deprimido en el (pre-test) en la
escala 2 (Bajo) y 1 (MB) con un 49% de afectacion, era estimular los resultados en la
direccion de la orientacion profesional pedagdgica, luego de aplicada la estrategia
de capacitacion descienden a un 0%, posteriormente se incrementa en escala de 4
(Alto) de un 19% a un 62% y de (Muy Alto) en un 38%, (ver anexo 28), en la
dimension alcanzar la condicion de lider en la direccidon de la orientacion profesional
pedagodgica, se encontraba afectada entre las escala 2 (Bajo) y 1 (Muy Bajo), con un
40% de afectacion, luego de aplicada la estrategia de capacitacion se eleva a la
escala de 4 (Alto) y 5 (Muy Alto), lo que a partir del desarrollo de los talleres en los
que se les proporcion6é conocimientos concretos, les permitié desarrollar habilidades
en el disefo, la planificacién, el diagndsticos, y la aplicacion de las estrategias, elevar
su motivacion y mejorar las actitudes hacia la direccion de la orientacién profesional
pedagodgica, en sus componentes esenciales: el afectivo, el cognoscitivo y el

conductual.

En esta dimension se evidencian cambios cualitativos a partir de la implementacion
de la estrategia, se observa un incremento en la disposicion para asumir el cambio
en la medida que se revela en su modo de actuar una ejemplaridad, constancia y
espiritu de consagracién hacia la actividad, es evidente en la actuaciéon que la
mayoria de los directivos desean alcanzar la condicién de lider en la direccion de la
OPP, se evidencia una disposicién positiva a la actividad de orientar con certeza

todo lo relacionado con la profesion pedagdgica.
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en la constatacion final, la preparacion para la direccion de la OPP de la estructura

Después de analizar el comportamiento por dimensiones de forma general,

de direccién municipal de educacion y de escuela, segun los resultados de las
dimensiones y los indicadores establecidos en la tesis, se comporté de la siguiente
manera: de un 99,9% de la muestra que se encontraba entre los niveles de Bajo (B)
y Muy Bajo (MB) descendié a un 0%, se incrementa en la escala Medio (M) en un
1,8%, en Alto (A) en un 88,6% y Muy Alto (MA) en un 9,4%, lo que evidencia un

cambio cualitativo muy significativo.

Al hacer una valoracion por dimensiones (antes y después), se precisa que en el
(pre-test) las dimensiones mas deprimidas fueron la conceptual y la procedimental
que se encontraban en la escala 2 (Bajo) y 1 (Muy Bajo) posteriormente de aplicar el
preexperimento se ubican en la escala 4 (Alto) y 5 (Muy Alto), la dimension
motivacional afectiva que se encontraba en una escala 2 (Bajo), posteriormente
asciende a la escala 4 ( Alto), la dimensién actitudinal; antes se ubicaba en la escala
1 (Muy Bajo) pasa a la escala 4 (Alto), (ver anexo 29), lo que evidencia cambios que
se manifiestan en una mayor preparacion en los directivos a partir de que adquieren
mayor conocimiento, desarrollan habilidades, que le permiten operar en la practica
de forma mas eficiente y operativa, demuestran motivacién hacia la tarea que antes
se encontraba en una escala inferior, se evidencia, ademas, un modo de actuar que
propicia una conducta favorable y dispuesta a asumir la OPP como una actividad

cotidiana.

Es valido destacar como se observa en la grafica que asi lo muestra, que la
preparacion de los directivos de la estructura municipal de educacion y de escuela,
antes de aplicado el pre-experimento se encontraba en las escala de 1 (Muy bajo) y
2 (Bajo), 25 directivo se encontraban en la escala 1 (Muy Bajo) y 28 directivos en la
escala 2 (Bajo), los elementos que mayor influencia tuvieron en este resultado fueron
que presentaban dificultades en los conocimientos esenciales, en las habilidades
para operar en la practica con este saber, lo que marcaba una incidencia en la
motivacion y las actitudes de los mismos al direccionar la orientacion profesional

pedagdgica.
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se observa que existe un incremento desde las escalas antes mencionadas a las

Luego de la implementacion en la practica de las acciones de la estrategia

escalas 4 (Alto) y 5 (Muy Alto), como se puede observar en la grafica, 46 directivos
se encuentran en la escala de 4 (Alto) y 7 se ubican en la escala 5 (Muy Alto), los
elementos que han influido en este resultado se enmarcan en que no todos los
directivos asumieron con la misma responsabilidad el proceso de adquisicion de los
conocimiento, el desarrollo de las habilidades, lo que repercutié en las motivaciones
y actitudes positivas hacia el proceso de orientacion profesional pedagdgica, no
obstante, solo 7 directivos de la muestra lograron ubicarse en la escala 5 (Muy Alto),
los elementos que hacen explicitos estos resultados centran su atencion en la
experiencia de los directivos en el cargo y en el sector, los conocimientos y
habilidades adquiridas en la preparacién, ademas, la capacitacién fue un proceso
que se realizd en un periodo corto de tiempo que contemplé los elementos
esenciales en los cuales se habian detectado las limitaciones y deficiencias para
lograr preparar a los directivos educacionales en un periodo corto de tiempo, a pesar
de estas cuestiones se elevo de forma cuantitativa y cualitativa la preparacion de la
estructura de direccidon municipal de educacion y de escuela en el municipio en lo

concerniente a la direccion de la orientaciéon profesional pedagdgica.
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realizé una entrevista grupal con todos los directivos (ver anexo 30), con el objetivo

Después de la aplicacién en la practica de la estrategia de capacitacion, se

de: constatar la preparacion de los mismos en la direccidbn de la orientacion
profesional pedagdgica, los entrevistados consideran que:

1. Permitié apropiarse de los conocimientos tedricos y metodoldgicos acerca de
la orientacidén profesional pedagdgica, con datos especificos del territorio para
operar con ellos en la practica educativa.

2. Desarrollar habilidades para la planificacion, orientacién, ejecucién, control y
evaluacion de la orientacién profesional pedagdgica, a través del disefio de
instrumentos, de su aplicacion y evaluacion.

3. Incrementar el nivel de motivacion al realizar con efectividad la labor de
orientacion profesional pedagodgica y la transformacion en la actuacion, a partir
de los conocimientos y las habilidades que adquirieron.

4. Recomendar que este proceso de capacitacion se haga mas
sistematicamente, con la finalidad de mantener actualizados los conocimientos

para la direccion efectiva de la orientacidon profesional pedagdgica.

Para comprobar si los puntajes que revelan la preparacion para la direccion de la
orientacion profesional pedagodgica en los directivos del municipio de Venezuela
aumentan, a partir de lo ocurrido en la muestra seleccionada (53) antes y después de
la implementacion de la estrategia de capacitaciéon, se aplico la prueba no
paramétrica Docima de Wilcoxon, considerando los 53 pares de la muestra de

puntajes en una escala ordinal de 0 a 100 puntos. (ver anexo 31)
Para aplicar la décima referida se formuld la siguiente hipotesis de trabajo:

Ho: Los puntajes obtenidos por los directivos del municipio Venezuela en la
preparacion para la direccion de la orientacion profesional pedagdgica no

aumentan después de aplicada la estrategia.

Hs: Los puntajes obtenidos por los directivos del municipio Venezuela en la
preparacion para la direccion de la orientacion profesional pedagogica si

aumentan después de aplicada la estrategia.
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Los resultados obtenidos con el paquete estadistico SPSS 11.5, fueron: E

(ver anexo 32)
V =1431,00 y Z=-6,348
P {|Z| > 6,348 }=0,0119

Como 0,0119 < 0,05, se rechaza H , con nivel de significacion de 0,05. Sobre la
base de estos datos se afirma que los puntajes obtenidos por los directivos del
municipio Venezuela en la preparacion para la direccion de la orientacion profesional

pedagdgica aumentan después de aplicada la estrategia.

Se evidencia como aspecto positivo, que a partir de la capacitacion realizada con la
estructura de direccion municipal de educacion y de escuela, en la practica
pedagogica, independiente de otros factores que pueden haber influido en el
resultado, se obtuvo un incremento en la captacion e ingreso al Instituto Superior
Pedagdgico, el plan de ingreso estaba previsto para 23 plazas, se captaron 25
estudiantes lo que constituye un 108% de ingreso en la educacién, aspecto que

corrobora en la practica la efectividad en la preparacion de los directivos.
Conclusiones del capitulo.

La consulta de expertos permitié constatar la efectividad de la estrategia propuesta,
asi como la realizacion de un preexperimento pedagogico, en el que la triangulacion
de la informacion ofrecida por la encuesta, el cuestionario de autoevaluacion y la
observacion a su actividad de direcciéon de la OPP, permiti6 comprobar la validez de
la estrategia de capacitacion de la estructura de direccion municipal de educacion y
de escuela para perfeccionar la direccidon de la orientacion profesional pedagdgica,
basada en la teoria del modo de actuacion del docente, desde un enfoque integrador
y contextualizado, que permitid redisefiar los contenidos del modo de actuacion
ajustandolos a la actividad de orientacion profesional pedagogica que incluye lo
conceptual, lo procedimental, lo actitudinal y lo motivacional afectivo, en el contexto

de los directivos educacionales del municipio Venezuela.
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CONCLUSIONES

1.

El anadlisis de la teoria precedente revela que la orientacion profesional
pedagdgica constituye una problematica investigada desde diferentes puntos de
vista. Predomina el enfoque de asumir la orientacion profesional como sistema de
influencias en el sujeto para la seleccion de la profesion y el
sobredimensionamiento de la informacién profesional como elemento de
orientacion, en la que la dimensién mas investigada por los autores estudiados es
el factor psicoldgico, centrando su atencion en el estudio de los intereses, los
motivos y las intenciones profesionales como elementos decisivos en la eleccion
de la profesién, lo que ha limitado abordar esta problematica con un enfoque
integrador en los diferentes contextos sociales. La situacién anterior condiciona
la necesidad de abordar la orientacién profesional pedagdgica en sus
fundamentos tedricos y en su concepcidn practica desde la influencia del modo
de actuacioén profesional para incluirlo en el proceso de formacion y superacion de

los directivos educacionales.

El diagnéstico del estado de la orientacion profesional pedagdgica en la escuela
refleja que se ha realizado de forma espontanea, sin un enfoque integrador y
multifactorial, lo que esta relacionado con las limitaciones en el desempefo
profesional de las estructuras de direccion para dirigir con efectividad este
proceso. Estas limitaciones se reflejan en la falta de conocimientos, habilidades

profesionales, carencias motivacionales y en la actuacion de los directivos.

La determinacion de los fundamentos y los contenidos del modo de actuacion
profesional relacionados con la OPP, es una condicion para precisar los
componentes a incluir en la capacitacion de los directivos en el perfeccionamiento

de su preparacion en la direccidn de este proceso.
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4. El diseno de una estrategia de capacitacion para la estructura de E
direccion municipal de educacion y de escuela que pretenda el
perfeccionamiento en la direccion de la orientacion profesional pedagégica debe
partir del diagnostico de las limitaciones y potencialidades del contenido del modo
de actuacion profesional pedagogico, en relacion con la direccion de este
proceso; desarrollarse sobre la base de los principios que la sustentan; asumir
una metodologia participativa, autorreguladora y transformadora con la finalidad
de lograr entre los participantes la relacién directa entre los conocimientos, las
habilidades, las motivaciones, las actitudes y su ejercicio en la practica; debe
establecer indicadores que permitan la evaluacion de la actuacion en el
desempeno, los métodos deben ser participativos, con predominio de formas
organizativas creativas como el taller, el entrenamiento, en el que la evaluacion

se desarrollara en el desempefio propiamente dicho.

5. La aplicacion de una estrategia de capacitacion a directivos de la estructura
municipal de educacion y de escuela, permite elevar el nivel de preparacion para
el desempeiio en la direccién de la orientacion profesional pedagodgica, a partir
de que adquirieran conocimientos y habilidades para operar en la practica
educativa, asi como elevar su motivacion y desarrollar una actuacién mas
integradora, coherente y sistematica en la direccion de la orientacién profesional
pedagdgica, lo que influye en la transformacion del estado de la problematica en

la escuela y mejorar los indicadores principales de su comportamiento.
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Recomendaciones

=

RECOMENDACIONES

Atendiendo a los resultados obtenidos en la investigacién se considera necesario

indicar las siguientes recomendaciones:

1. Introducir la estrategia de capacitacion en otras estructuras de direccién en las
que se manifiesten situaciones similares a las investigadas, adaptandolas al
nuevo contexto.

2. Iniciar nuevas tareas de investigacion relacionadas con el contenido sobre la
orientacion profesional pedagdgica en las diferentes educaciones y los
procedimientos metodologicos a aplicar en cada una de ellas, para hacer
efectiva la orientacion profesional pedagogica en las distintas etapas del

proceso.
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ANEXO 1

GUIA DE ENCUESTA A PROFESORES Y DIRECTIVOS DE LA PROVINCIA DE
CIEGO DE AVILA.
OBJETIVO: Comprobar cémo realizan la labor de orientacién profesional
pedagdgica los docentes y las estructuras de direccion de la provincia.
Queridos profesores y directivos estamos realizando una investigacién en la cual
se necesita de su colaboracion, responda cada pregunta con absoluta sinceridad.
1. ¢Cuales son las causas a su juicio, por las que los estudiantes no optan por
carreras pedagoégicas?
2. ¢Qué actividades realizas para orientar hacia la profesién pedagogica?
3. ¢Qué trabajo realiza con los docentes para capacitarlos en cuanto a la labor
de orientacién profesional pedagogica?
4. ;En los EMC se tiene en cuenta como el profesor realiza la orientaciéon
profesional pedagdégica? ;Cémo?
5. Domina la teoria y la metodologia sobre la orientacion profesional
pedagogica.
Sl NO En parte_

Argumente

6. ¢Qué entiendes por orientacion profesional pedagdgica?

7. ¢Como la realizas desde tu labor?

MUCHAS GRACIAS



ANEXO 2

Entrevista a Profesores:
Objetivo: Analizar cdmo realiza la labor de orientacion profesional pedagodgica

desde el contexto escolar.

1-¢,Como considera el trabajo de orientacion profesional pedagodgica que se

realiza en el centro? Explica.

2- ;Qué actividades contribuyen a la orientacién profesional pedagdgica segun

su criterio?

3-;,Como contribuye usted desde su labor a una acertada orientacion

profesional pedagdgica?

4-;Qué actividades de orientacion profesional pedagdgica (OPP) promueve
dentro y fuera de la clase con los estudiantes?

5-¢ En la preparacién de la clase tiene presente como trabajar con la motivacion
hacia carreras pedagogicas que garantice en los estudiantes la inclinacion hacia

las mismas?



ANEXO 3

Entrevista a estudiantes:

Objetivo: Profundizar en las causas que originan la no eleccion por carreras

pedagdgicas.

1-¢Por qué crees que los estudiantes no optan por carreras pedagdgicas?

Numera en orden de prioridad de forma descendente.

2- Qué opinidn tienes tu acerca de profesion pedagdgica, en cuanto a:

Reconocimiento social.
Funciones.
Mision.

Importancia de su labor.

3- ¢, Qué profesion es mas importante desde tu punto de vista?. Explique.



ANEXO 4

Cuestionario a estudiantes.

Objetivo: Constatar como los profesores realizan la actividad de orientacion
profesional pedagogica.

Querido estudiante estamos realizando una investigacion para la cual contamos
con su colaboracion, por lo que al responder debe hacerlo con la mayor certeza

posible.

1-¢,Qué actividades realizan tus profesores en aras de despertar tu interés por

profesionespedagdgicas?

2-;Qué profesores ejercen mayor influencia en cuanto a la orientacion hacia

profesiones pedagdgicas? Ponga el nombre y la asignatura.

1-

¢, Con qué frecuencia lo hacen?

Siempre-------------- Casi siempre En ocasiones

Nunca

3- ¢(Como valoras la actitud de los maestros en la motivacion hacia carreras
pedagogicas?
MB--- B--- R---- M-----.

Argumente.

4-Argumenta qué importancia le concede a ser maestro, si no le concedes

importancia argumente igualmente.

5-Cual es la opinion acerca de la profesion que tienen tus maestros.
MB--- B--- R---- M----- Argumeta



ANEXO 5

Encuesta a funcionarios de la estructura de direccion municipal.

Objetivo: Comprobar como se proyecta el trabajo de orientacion profesional

pedagogica desde la estructura de direccidon municipal.

1- ¢Qué trabajo se realiza con los docentes para capacitarlos en cuanto a la

orientacién profesional pedagdgica.

N
]

¢ Qué actividades se realizan para orientar hacia la profesion pedagdgica

desde la estructura municipal?

3- El trabajo de orientacion profesional pedagdgica consideras que debe ser:
Sistematico----- Planificado------- Espontaneo--------- Personologico----------
Otros

=N
1

En los entrenamientos metodologicos conjuntos (EMC) se tiene en cuenta
como el profesor realiza la orientacion profesional desde el proceso

pedagdgico ;Como?

a
]

Domina la teoria y la metodologia sobre la orientacion profesional

pedagogica.

Si No En parte--------- Argumente



ANEXO 6

Encuesta realizada a los familiares de los estudiantes del municipio de

Venezuela.

Objetivo: Conocer los criterios de los familiares de los estudiantes sobre la

profesién pedagdgica.

1. ¢(Desea que su hijo sea maestro? Si__ No ___Por

qué

2. ¢Qué profesion desea para que su hijo desempeiie en el futuro?
3. ¢ Qué importancia le concede a ser maestro teniendo en cuenta los
siguientes elementos:
e Funcion social.
e Misidn.
e Importancia para la Revolucion.
4. ; Conoce usted la aspiracion de su hijo? Si__ No___
Cual

MUCHAS GRACIAS



Anexo 7

Entrevista a los integrantes de la comunidad.

Objetivo: Conocer los criterios acerca de la profesion pedagogica que

existen en la comunidad.

A su juicio ¢Qué significa ser maestro?
¢, Cuales son las cualidades que mas aprecia la comunidad del maestro?

¢ Por qué es importante el maestro en la sociedad?

> N~

¢ Qué actividades especificas dentro de la comunidad son apoyadas por
los maestros?
5. ¢ Qué actividades realiza la comunidad para apoyar la seleccion de la

profesién pedagogica?



ANEXO 8
Entrevista grupal con los docentes, directivos y maestros en
formacion.

Objetivo: Determinar la preparacion que poseen para la direccién de la

orientacién profesional pedagogica.

¢ Qué la orientacion profesional pedagoégica?
¢, Cual es su contenido?
¢, Cuales son sus etapas?

¢, Coémo realizas la orientacion profesional pedagdgica desde tu labor?

o~ N~

A tu juicio ¢ qué debes conocer para la direccion efectiva de la orientacion
profesional pedagdgica en la escuela?
6. ¢Estas motivado para realizar la labor de orientacion profesional pedagdgica

con los estudiantes?



ANEXO 9
(PRE- TEST)

Guia de observacion al desempeio en la actividad de OPP en los EMC.

Obijetivo: Determinar los conocimientos, habilidades, motivacion y actitudes de

los directivos en la direccion de la OPP en el ejercicio de su actividad.

Actividades

MA

A

MB

1.- Domina lo relacionado con la politica educacional y las
caracteristicas del territorio para utilizarlas la labor de OPP.

2.- Conoce la preparacion y el estado de implicacion de la
escuela, la familia y la comunidad en la OPP.

3.- Utiliza los contenidos psicologicos fundamentales para
direccionar la OPP.

4.- Conoce la teoria y la metodologia de la OPP y la utiliza
en la OPP.

5.- Conoce de la direccion e introduccion de OPP  en el
sistema de trabajo y lo aplica. Manifiesta habilidad para
utilizar la informaciéon necesaria y suficiente en el proceso
de comunicacion para direccionar la OPP.

6.- Posee habilidad para diagnosticar las caracteristicas del
territorio, la escuela, la familia y la comunidad para el
desarrollo de la OPP.

7.- Manifiesta interés en persuadir, ensefiar y preparar a sus
subordinados en el proceso de OPP.

8.- Muestra interés en prepararse para dirigir la OPP.

9.- Siente satisfaccién en los resultados de la OPP.

10.- Muestra disposicién a asumir con creatividad el cambio
en su modo de actuar con respecto a la OPP

11.- Demuestra ejemplaridad en la constancia, esfuerzo y
consagracion en el diagnostico sistematico de la
problematica en el uso de la informacion, en la creacion del
ambiente favorable, en el desarrollo de las estrategias y en
su labor de direccioén.

12.- Muestra interés en ser lider en la direccién de la OPP.

13.- Estimula los resultados en la direccion de la OPP.




ESCALA PARA MEDIR EL DESEMPENO EN LA GUIA DE OBSERVACION EN
LOS EMC.

MUY ALTO: Cuando demuestra plenamente en su actuacion, conocimientos,
habilidades, motivaciones y actitudes sdlidas que le permitan operar en la practica
en la direccion efectiva de la orientacion profesional pedagadgica.
ALTO: Cuando demuestra en su actuacién, conocimientos, habilidades,
motivaciones y actitudes sélidas que le permitan operar en la practica en la
direccion
efectiva de la orientacion profesional pedagdgica.
MEDIO: Cuando muestra en su actuacién parcialmente los conocimientos, las
habilidades, las motivaciones y las actitudes que le permitiran operar en la practica
en la direccion de la orientacion profesional pedagdgica.
BAJO: Cuando muestra limitaciones en su actuacion al evidenciar poco dominio de
los conocimientos, las habilidades, las motivaciones y las actitudes para operar en la
practica en la direccion de la orientacién profesional pedagégica.
MUY BAJO: Cuando muestra no tener los conocimientos, las habilidades, las
motivaciones y las actitudes para operar en la practica en la direccién de la
orientacion profesional pedagogica.



ANEXO 11

ENCUESTA A PROFESORES Y DIRECTIVOS DEL MUNICIPIO VENEZUELA

(PRE - TEST)

Queridos directivos estamos realizando una investigacion para la que contamos

con su colaboracion, por lo que al responder debes hacero con la mayor certeza

posible.

MUCHAS GRACIAS.

Queremos constatar qué conocimientos tiene acerca de la orientacion profesional

pedagdgica teniendo en cuenta los siguientes indicadores, para ello debe ubicarse

en la escala que realmente se encuentre:

Dimensiones. CONCEPTUAL

Muy
Alto

Alto

Medio

Bajo

Muy
Bajo

Conocimiento de la politica educacional y de las
caracteristicas, necesidades del territorio en su
relacion con la orientacion profesional
pedagdgicas.

1.1 Conocimiento de la politica educacional actual y el
papel de la educacion en el desarrollo.

1.2. La concepcion de la formacion de maestros para cada
territorio

1.3. Conocimiento de las caracteristicas socioeconémicas
del territorio y su relacién con la necesidad de maestros

1.4. Lugar de la educacion en el territorio.

1.5. Conocimiento de la necesidad de maestros por
educaciones y centros.

1.6. Conocimientos sobre la historia de la educacion en
Cuba y en el territorio para ser utilizados en el proceso de
OPP.

1.7. Conocimientos de la trayectoria de educadores
ejemplares del municipio y de los centros.

1.8. Conocimientos de momentos trascendentales en la
historia de la educacion del municipio y la respuesta politica
dada en cada momento.

2.Conocimiento de la preparacion y el estado de
implicacion de la escuela, la familia y la comunidad
en la OPP

2.1 Conocimiento de la opinion de la escuela, la familia y la
comunidad sobre la profesién pedagogica y el lugar que
ocupa dentro del resto de las profesiones.

2.2 Conocimiento del grado de preparacion de la escuela,
familia, y la comunidad para la OPP y su disposicion a
estimular la eleccion de esta carrera.

3. Conocimientos de contenidos psicolégicos
fundamentales para la direccion de la OPP.




3.1 Conocimientos de sus potencialidades y limitaciones
para la direccion de la OPP (Autovaloracién).

3.2 Conocimientos de las categorias psicoldgicas:
(necesidades, motivos, vivencias afectivas, intereses,
aspiraciones, intenciones profesionales, ideales,
autovaloracién, convicciones) y su manifestacion por etapas
del desarrollo.

1. Conocimiento sobre la teoria y la
metodologia de la OPP.

4.1Conocimientos sobre principios, conceptos, etapas
y contenido de la OPP.

4.2 Conocimiento sobre el modelo del profesional de
la educacion: misién, funciones, competencias

4.3 Conocimiento de los métodos y formas de
organizar la direccion de la OPP.

. La clase.

.Sociedades cientificas.

.Circulos de interés pedagogico.

Activo de monitores.

.Brigadas pedagdgicas de avanzada.

.Dias de las puertas abiertas.

4.4 Conocimiento sobre la estrategia provincial y municipal
de Formacién vocacional pedagégica para la OPP.

4.5 Conocimientos de fuentes y vias de ingreso.

4.6 Conocimiento de acciones por educaciones.

4.7 Conocimiento sobre el contenido de la OPP a lograr en
los alumnos en cada etapa del desarrollo.

5 Conocimientos de la direccion e introduccion
de la OPP en el sistema de trabajo.

5.1 Conocimientos tedricos de direccion para aplicarlos en
el proceso de OPP.

5.2 Conocimientos de momentos que debe reunir un
proceso de direccion.

» Planificacion de la OPP.

» Orientacién de la OPP.

» Ejecucion y mando de la OPP

» Control de la OPP

5.3 Conocimientos del enfoque cubano de direccién
educacional.

» Trabajo por prioridades.

» Concepto de liderazgo.

» Direccién participativa

Dimensién procedimental

1. Habilidad para utilizar la informacién necesaria y
suficiente en el proceso de comunicacion para la
direccién de la OPP.

1.1 Utilizar argumentos, ejemplos, datos en el proceso de
comunicacién para compulsar a los directivos, docentes,
escuela, familia y la comunidad en la OPP.

1.2 Establecer la relacion de las necesidades y los
resultados del diagnostico.




2. Diagnosticar las caracteristicas del territorio, la
escuela, la familia y la comunidad para el
desarrollo de la OPP.

2.1Elaborar instrumentos para:
Precisar el nivel de preparacion de directivos y docentes en
la direccién de la OPP.

2.2 Aplicar instrumentos para:

.Diagnosticar el nivel de preparacién de directivos y
docentes en la direccién de la OPP.

Diagnosticar aspiraciones, intereses de los alumnos hacia
las carreras pedagdgicas.

Diagnosticarlas necesidades de maestros por educaciones.
Diagnosticar opinion de la escuela, la familiay la
comunidad sobre la seleccién de la profesion pedagdgica.
Diagnosticar grado de disposicion de la escuela, la familia y
la comunidad en la implicacion del proceso de OPP.
Diagnosticar grado de preparacion e implicacion de las
organizaciones politicas y de masas en la OPP.

Andlisis de los resultados:

Determinar el impacto de la aplicacion de la estrategia en
los directivos y agentes socializadores para direccionar la
OPP.

Determinar regularidades para el redisefio de nuevas
acciones en el proceso de OPP.

Establecimiento de los lineamientos para la generalizacién
de las estrategias para la OPP.

3. Crear un ambiente favorable de influencias
positivas hacia la profesion pedagoégica

Estimular la actividad de OPP en todas las direcciones,
contextos y factores que la atienden.

Resaltar el valor del maestro y la educacién en la sociedad.

Transmitir optimismo en los resultados de su labor asi como
comprometer a los alumnos, docentes, directivos y
organizaciones politicas y de masas en el proceso de OPP.

4 Desarrollar estrategias de OPP.

4.1Disefiar estrategias de OPP.

Saber plantearse el objetivo general y especifico de la
misma.

Saber plantearse metas, objetivos acorto, mediano y largo
plazo.

Planeaciéon por etapas de acciones, recursos, medios,
métodos que se corresponden con los objetivos.

4.2 Aplicar estrategias.
» Coémo se aplicara.
» Tiempo de aplicacion.
» Responsables.
» Participantes.
» Evaluacion de la misma.

4.3 Analizar el resultado de la estrategia.
» Resultados cuantitativos.
» Resultados cualitativos.

5. Introducir en su actividad de direccion el
contenido y la metodologia de la OPP.




5.10rientar, planificar, ejecutar, evaluar teniendo la OPP
como prioridad y siendo lider en este sentido en todas las
tareas.

E.M.C

Inspecciones.

Visitas especializadas.

Superacion.

Evaluacién.

Trabajo metodoldgico.

DIMENSION MOTIVACIONAL AFECTIVA.

1. Necesidad, interés en prepararse para dirigir el proceso
de OPP.

2. Sentirse satisfecho y estimulado en los resultados de la
OPP frente a los alumnos, la escuela, la familia y la
comunidad.

3. Necesidad e interés en preparase para dirigir el proceso
de OPP.

4. Sentimiento de crecimiento y desarrollo profesional por la
labor de OPP.
Sentirse mejor profesional en la direccion de la OPP.

DIMENSION ACTITUDINAL.

1.1 Disposicién a asumir con creatividad el cambio en su
modo de actuacién en relacion con la OPP.

1.2. Demostrar ejemplaridad en sistematica en la
constancia, esfuerzo, consagracion, responsabilidad de su
actuacioén en el diagndstico sistematico de la problematica,
en el uso de la informacion, en la creacion del ambiente
favorable, en el desarrollo de las estrategias y en su labor
de direccién

1.3 Alcanzar la condicidon de lider en la direccion de la
OPP.

1.4 Estimular los resultados en la direccion de la OPP.

MUCHAS GRACIAS.




MODELO DEL PROFESIONAL.

Anexo 10

ACTIVIDAD PEDAGOGICA DEL DOCENTE

v v v v v
Actividad de Actividad de Actividad de conduccion del Actividad de interaccion Actividad de
estudio o funcién [€¥»| disefio o funcién 4P proceso de educacion o i social o funcion de €»  perfeccionamiento o
cognoscitiva metodolégica funcioén docente educativa educacion ciudadana funcion investigativa
A 4 A L) A

A 4

para el desarrollo de estas funciones necesita

COMPETENCIAS PROFESIONALES DEL MODO DE ACTUACION PROFESIONAL DEL DOCENTE

\ \ v \ v
Estudio y actualizacién del Disefo creador del Conduccion del proceso de Orientacion de la Perfeccionamiento del proceso docente
contenido de la cultura en proceso de educacion del alumno educacion educativo por la via de la investigacion
sentido amplio educacion ciudadana.
) ) ) ) )
v partir del desarrollo de
CAPACIDADES PEDAGOGICAS
v v v v v
Capacidad Capacidad Capacidad comunicativa Capacidad de interaccion Capacidad
cognoscitiva metodologica orientadora ciudadana investigativa
T - T 5 5
v necesitando poseer determinadas
Cualidades
|
v v v v v v
Culto Creador Estudioso Comunicador Investigador Actualizado
Ejemplo de Flexible Revolucionario Amante de la Promotor
ciudadano profesion cultural
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2. : (1989). La personalidad, su educacion y desarrollo. La Habana: Edit

Pueblo y Educacion.

3. GONZALEZ MAURA, V: (1993). El maestro y la orientacién profesional:
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4. PLA LOPEZ, R: (2003). Modelo del profesional de la educacién para asumir las
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Domenech Ciego de Avila.

5. : (2000). Perfeccionamiento de los modos de actuacion docente, una
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Avila.
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En: Cuadernos de pedagogia.

16. OTERO RAMOS, [: (2001). Modelo para la orientacion profesional pedagogica.
(tesis presentada en opcion al grado cientifico de doctor en Ciencias
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17.ROJAS VALLADARES, A. L. (2003). La formacion vocacional hacia la carrera
licenciatura en Educacion Preescolar: una propuesta pedagogica. (Tesis en
opcion al grado cientifico de Doctor en Ciencias de la Educacion),
Cienfuegos.
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Encuesta para seleccionar los expertos

Anexo: Encuesta aplicada a los Expertos

Co(a)Teniendo en cuenta su experiencia profesional y sus caracteristicas personales
se necesita que colabore en una investigacion que se realiza en la provincia Ciego de
Avila, municipio de Venezuela referente a la orientacion profesional pedagdgica

Nombre y Apellidos:

Experiencia en la docencia: En Primaria: Sec Basica: En
preuniversitario:

En Educ. Superior:

Categoria Docente: Categoria Cientifica:
Cargo que ocupa Centro de trabajo:
Provincia:

1-Marque con una cruz (x), en una escala creciente de 1 a 10, el valor que se
corresponde con el grado de conocimiento e informacion que usted tiene sobre el

tema objeto de investigacion.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2-Realice una autovaloracion, segun la tabla que a continuacion se le ofrece, de sus

niveles de argumentacion o fundamentacion sobre el tema que se investiga:

Fuentes de argumentacién. ALTO |MEDIO |BAJO

Analisis teoricos realizados por usted

Su experiencia adquirida

Conocimiento de trabajos de autores nacionales

Conocimiento de trabajos de autores extranjeros

Su propio conocimiento del estado del problema en el

Extranjero

Su intuicion

Debe autovalorar cada una de las fuentes dadas marcando con una cruz, en el nivel

qgue considere.



3-Piense detenidamente y describa, de forma sintética como realiza la orientacion
profesional pedagdgica en la escuela.

4-Evalue las acciones de la estrategia y las dimensiones e indicadores para la
realizacion efectiva de la orientacion profesional pedagdgica que a continuacion se
presentaran marcando con una cruz la categoria que considere apropiada en la tabla

gue se anexa al documento.

MUCHAS GRACIAS POR SU AYUDA.



ANEXO 14

PROCESO DE SELECCION DE LOS EXPERTOS.

No. K. Ka K=1(Ke+Ka)
1 0,9 0,8 0,85
2 0,9 1,0 0,95
3 0,9 1,0 0,95
4 0,9 1,0 0,95
5 0,7 0,8 0,75
6 0,5 0,8 0,65
7 0,9 1,0 0,95
8 0,9 0,8 0,85
9 0,9 1,0 0,95
10 0,8 0,9 0,85
11 0,9 0,8 0,85
12 0,8 0,8 0,8
13 0,8 1,0 0,9
14 0,8 0,8 0,8
15 0,9 0,8 0,85
16 0,9 1,0 0,95
17 0,9 1,0 0,95
18 1,0 1,0 1,0
19 1,0 1,0 1,0
20 0,9 0,9 0,9
21 0,9 0,8 0,85
22 0,8 0,9 0,85
23 0,9 1,0 0,95
24 1,0 1,0 1,0
25 1,0 1,0 1,0
26 0,9 1,0 0,95
27 1,0 1,0 1,0
28 0,9 1,0 0,95
29 0,8 0,9 0,85
30 0,9 1,0 0,95
31 1,0 1,0 1,0




ANEXO 15

RELACION DE EXPERTOS QUE EVALUARON LA ESTRATEGIA.

EXPERIENCIA OCUPACION CATEG. TITULO ACADEMICO O
NO | “bocente DOCENTE CIENTIFICO
((afos)
1 35 Vicedecana Prof.Titular | Doctora
ISP Villa Clara ISPFV
2 44 Prof centro de estudio Prof. ISP Doctora
ISP Villa Clara Villa Clara
3 34 Asesor VRPG Auxiliar Doctor
ISP Villa Clara
4 19 Profesora ISPEJV Auxiliar Master
5 34 Profesor centro de estudio ISPCA | Auxiliar Doctor
6 16 Investigador. ISP Silverio Blanco. | Auxiliar Doctor
Sancti Spiritus.
7 18 Profesor centro de estudio ISPCA | Auxiliar Doctor
8 27 Profesora ISPCA Master
9 40 AsesorISPCA | -----
10 32 Profesora ISP F.Pais Asistente Master
ISP( Stgo de Cuba)
1 33 Directora CEP ( Sancti Spiritus) | Titular Doctora
12 33 Profesor CEP Sancti Spiritus Auxiliar Doctor
13 13 Investigador CEP SS Asistente Doctor
14 29 Metod Est y trabajo
15 31 Dtor Munic Educ Venezuela
16 26 Sub Munic Educ Venezuela Adjunta
17 29 Dtor. Ipuec Venezuela Adjunto
18 23 Asesora cientifica Venezuela Adjunta
19 37 Docente investigador Titular Doctora
20 37 Profesora asistente | -----
21 30 Profesora Auxiliar | -=----
22 26 Dtora EFEMP Ceballo# 6 Master
23 18 Dtora prov Educ Ciego de Avila Adjunto | -----
24 22 Investigador del CEIE Ciego de | Master Doctor
Avila
25 24 Profesor EFEMP Ceballo # 6 Adjunto --
26 23 Profesor EFEMP Ceballo # 6 Master .
27 23 Asesor Univ Cienc Informatica. La | Titular Doctor
Habana
28 23 Decana ISP Pepito Tey. Las tunas | Auxiliar
29 28 Jefe de departamento ISP Enrique | Profesora M.Sc.
J Varona.Ciudad de la Habana auxiliar
30 38 Jefe de departamento ISP José Profesor Doctor
Marti. Camaguey titular
31 30 Decana ISP Blas Roca. Profesor Doctora
Granma titular




ANEXO 16

INSTRUMENTO PARA EVALUAR POR LOS EXPERTOS LOS
COMPONENTES DE LA ESTRATEGIA Y LOS CONTENIDOS DEL
MODO DE ACTUACION PARA LA DIRECCION DE LA ORIENTACION
PROFESIONAL PEDAGOGICA.

Estimado colega dado su dominio del tema objeto de la investigacion: “Estrategia de
capacitacioén de la estructura municipal de educacion y de escuela para perfeccionar
la direccion de la orientacién profesional pedagdgica’, se solicita de usted la
evaluacion de los componentes de la estrategia y los contenidos del modo de
actuacion para la direccion de la orientacion profesional pedagdgica que se proponen
con la finalidad de que se perfeccione la preparacion en el desempefio de la
estructura municipal de educacion y de escuela para la direccion de la orientacion
profesional pedagdgica. Debe otorgar a los componentes, los contenidos de la OPP
vistos como dimensiones e indicadores las categorias de Muy Adecuado
(MA),Bastante Adecuado (BA), Adecuado (A), Poco Adecuado (PA), No Adecuado
(NA). En el caso de los indicadores no es necesario otorgar categorias evaluativas a

los subindicadores.

A) COMPONENTES DE LA ESTRATEGIA. CATEGORIAS

MA BA| A |PA

NA

1. DIAGNOSTICO Y ESTADO ACTUAL DE LA ESTRUCTURA
MUNICIPAL DE EDUCACION Y DE ESCUELA EN LA
DIRECCION DE LA OPP.

PRIMERA FASE DEL DIAGNOSTICO: EXPLORACION DEL ESTADO
ACTUAL DE LA PREPARACION DE LA ESTRUCTURA DE
DIRECCION MUNICIPAL DE EDUCACION Y DE ESCUELA EN LA
DIRECCION DE LA OPP.

SEGUNDA FASE: BUSQUEDA DE _CAUSAS Y REGULARIDADES
QUE INFLUYEN EN LA PREPARACION PARA LA DIRECCION DE LA
OPP.

2. FUNDAMENTOS TEORICOS QUE SUSTENTAN LA
ESTRATEGIA.

2 a) ’DEFINICI()N DE ORIENTACION PROFESIONAL
PEDAGOGICA




3. OBJETIVO GENERAL

4. PRIMERA ETAPA: DIAGNOSTICO DE LA PREPARACION
DE LA ESTRUCTURA DE DIRECCION MUNICIPAL DE
DUCACION Y DE ESCUELA EN LA DIRECCION DE LA OPP.

5. SEGUNDA ETAPA: CAPACITACION DE LA ESTRUCTURA
DE DIRECCION MUNICIPAL DE EDUCACION Y DE ESCUELA
EN LA DIRECCION DE LA OPP.

6. TERCERA ETAPA: EVALUACION DE LA PREPARACION DE
LA ESTRUCTURA DE DIRECCION MUNICIPAL Y DE
EDUCACION EN SU DESEMPENO A PARTIR DE LA
IMPLEMENTACION DE LOS TALLERES Y ENTRENAMIENTOS.

B) DIMENSIONES E INDICADORES.

CATEGORIAS

MA

BA

A

PA

NA

DIMENSION I: CONCEPTUAL

1.  Conocimiento de la politica educacional y de las
caracteristicas, necesidades del territorio en su relacion con
la orientacién profesional hacia carreras pedagégicas.

1.1 Conocimiento de la politica educacional actual y el papel de la
educacion en el desarrollo.

1.2. La concepcién de la formacion de maestros para cada
territorio

1.3. Conocimiento de las caracteristicas socioecondmicas del
territorio y su relacién con la necesidad de maestros

1.4. Lugar de la educacion en el territorio.

1.5. Conocimiento de la necesidad de maestros por educaciones
y centros.

1.6. Conocimientos sobre la historia de la educacion en Cuba y en
el territorio para ser utilizados en el proceso de OPP.

1.7. Conocimientos de la trayectoria de educadores ejemplares
del municipio y de los centros.

1.8. Conocimientos de momentos trascendentales en la historia
de la educacién del municipio y la respuesta politica dada en cada
momento.

2. Conocimiento de la preparacion y el estado de implicaciéon
de la escuela, la familia y la comunidad en la OPP

2.1 Conocimiento de la opinién de la escuela, la familia y la
comunidad sobre la profesion pedagdgica y el lugar que ocupa
dentro del resto de las profesiones.

2.2 Conocimiento del grado de preparacion de la escuela, familia,
y la comunidad para la OPP y su disposicion a estimular la
eleccion de esta carrera.




3. Conocimiento de contenidos psicolégicos fundamentales
para la direccion de la OPP.

3.1 Conocimientos de sus potencialidades y limitaciones para la
direccion de la OPP. (Autovaloracion ).
3.2 Conocimientos de las categorias psicologicas: (necesidades,
motivos, vivencias afectivas, intereses, aspiraciones, intenciones
profesionales, ideales, autovaloracion, convicciones) y su
manifestacion por etapa del desarrollo.

4. Conocimiento sobre la teoria y la metodologia de la OPP.

4.1. Conocimientos sobre principios, conceptos, etapas, contenido
y fundamentos de la OPP.

4.2 Conocimiento sobre el modelo del profesional de la
educacion: mision, funciones, competencias.

4.3 Conocimiento de los métodos y formas de organizar la
direccion de la OPP.
4.4 Conocimiento sobre la estrategia provincial y municipal de
formacion vocacional pedagégica para la OPP.
4.5 Conocimientos de fuentes y vias de ingreso.
Conocimiento de acciones por educaciones.

5. Conocimientos de la direccion e introducciéon de la
OPP en el sistema de trabajo.

5.1 Conocimientos tedricos de direccion para aplicarlos en el
proceso de OPP.

5.2 Conocimientos de momentos que debe reunir un proceso de
direccion: Planificacion, Orientacion, Ejecucion y mando Control.
5.3 Conocimientos del enfoque cubano de direccién educacional:
Trabajo por prioridades, Concepto de liderazgo y Direccion
participativa

DIMENSION II: PROCEDIMENTAL

1. Habilidad para utilizar la informacién necesaria y suficiente

en el proceso de comunicacién para la direccion de la OPP.

1.1 Utilizar argumentos, ejemplos, datos en el proceso de

comunicacion para compulsar a los directivos, docentes, escuela,

familia y la comunidad en la OPP.

1.2Establecer la relacion de las necesidades y los resultados del
diagnéstico.




2. Diagnosticar las caracteristicas del territorio, la escuela, la
familia y la comunidad para el desarrollo de la OPP.

2.1. Elaborar instrumentos para:

Precisar el nivel de preparacion de directivos y docentes en la
direcciéon de la OPP.

2.2. Aplicar instrumentos para:

.Diagnosticar el nivel de preparacién de directivos y docentes en
la direccion de la OPP.

Diagnosticar aspiraciones, intereses de los alumnos hacia las
carreras pedagdgicas.

Diagnosticarlas necesidades de maestros por educaciones.
Diagnosticar opinion de la escuela, la familia y la comunidad
sobre la seleccion de la profesion pedagdgica.

Diagnosticar grado de disposicion de la escuela, la familia y la
comunidad en la implicacién del proceso de OPP.

Diagnosticar grado de preparacion e implicacion de las
organizaciones politicas y de masas en la OPP.

Analisis de los resultados:

2.3. Determinar el impacto de la aplicacion de la estrategia en los
directivos y agentes socializadores para direccionar la OPP.

2.4. Determinar regularidades para el rediseio de nuevas
acciones en el proceso de OPP.

2.5. Establecimiento de los lineamientos para la generalizacién de
las estrategias para la OPP.

3. Crear un ambiente favorable de influencias positivas hacia
la profesién pedagogica

3.1. Estimular la actividad de OPP en todas las direcciones,
contextos y factores que la atienden.

3.2. Resaltar el valor del maestro y la educacion en la sociedad.
3.3. Transmitir optimismo en los resultados de su labor asi como
comprometer a los alumnos, docentes, directivos, vy
organizaciones politicas y de masas en el proceso de OPP.

4 .Desarrollar estrategias de OPP.

4.1. Disefiar estrategias de OPP.
Saber plantearse el objetivo general y especifico de la misma.
Saber plantearse metas, objetivos acorto, mediano y largo plazo.
Planeacién por etapas de acciones, recursos, medios, métodos
gue se corresponden con los objetivos.
4.2. Aplicar estrategias.
Como se aplicara.
Tiempo de aplicacion.
Responsables.
Participantes.
Evaluacion de la misma.
4.3. Analizar el resultado de la estrategia.
» Resultados cuantitativos.
» Resultados cualitativos.
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5. Introducir en su actividad de direcciéon el contenido y la
metodologia de la OPP.

5.1. Orientar, planificar, ejecutar, evaluar teniendo la OPP como
prioridad y siendo lider en este sentido en todas las tareas.

E.M.C

Inspecciones.

Visitas especializadas.

Superacion.

Evaluacion.

Trabajo metodoldgico.

DIMENSION Ill: MOTIVACIONAL AFECTIVA.

1. Necesidad, interés en prepararse para dirigir el proceso de
OPP.

2. Sentirse satisfecho y estimulado en los resultados de la OPP
frente a los alumnos, la escuela, la familia y la comunidad.

3. Necesidad e interés en preparase para dirigir el proceso de
OPP.

4. Sentimiento de crecimiento y desarrollo profesional por la labor
de OPP.
Sentirse mejor profesional en la direccion de la OPP.

DIMENSION IV: ACTITUDINAL.

1.1 Disposicidon a asumir con creatividad el cambio en su modo de
actuacion en relacion con la OPP.

1.2. Demostrar ejemplaridad sistematica en la constancia,
esfuerzo, consagracion, responsabilidad de su actuacion en el
diagnostico sistematico de la problematica, en el uso de la
informacién, en la creacion del ambiente favorable, en el
desarrollo de las estrategias y en su labor de direccion

1.3 Alcanzar la condicion de lider en la direccién de la OPP.

1.4 Estimular los resultados en la direccion de la OPP.

MUCHAS GRACIAS.

Cualquier sugerencia sera valiosa para el perfeccionamiento de Ila

investigacion.




Complemento del (anexo 16)

Aspectos que complementan la informacién del anexo 16 para los

componentes de la estrategia.

1- En esta primera etapa se procede a constatar el nivel de preparacion que
posee la estructura municipal de educacién y de escuela en la direccion de la
orientacion profesional pedagogica, a través de la aplicacion de varios
instrumentos: encuesta, cuestionario de autoevaluacion, y una guia de

observacion al desempeno de los mismos.

2- Los fundamentos tedricos que sustentan la estrategia de capacitacion para
perfeccionar el desempefio en la direccidbn de la orientacion profesional

pedagogica son los siguientes:
e Enfoque histérico cultural de Vigotsky.
e Sociologia marxista, martiana y fidelista.
e Materialismo dialéctico e historico.

e Pedagogia marxista, leninista, la cual presupone la necesaria
interaccién entre la formacion y el desarrollo, educacion e instruccion
como sustento tedrico el modelo del profesional por competencias, que
le permita el desarrollo de conocimientos, habilidades, motivaciones y
actitudes necesarias para la direccidon efectiva de la orientacion

profesional pedagdgica.
22, Definicién de orientacién profesional pedagoégica.

orientacion profesional pedagdégica como: “el proceso de asimilaciéon de las bases
de la profesion pedagdgica en la modelacién de la personalidad del docente, a través
de diferentes etapas que incluye la familiarizacion, la seleccion profesional, el estudio
y la practica profesional pedagdgica, en las que se consolidan necesidades y motivos
en una fusion de lo social y lo individual, y convierte el estudio de esta carrera, en

proposito de la actividad vital de la personalidad como resultado de un sistema de



influencias éticas, politicas, sociales, psicologicas, pedagdgicas y de direccion, en el
que tiene una influencia decisiva la actuacion profesional del personal docente y
directivo a partir de sus conocimientos, habilidades, motivaciones y actitudes en el

desempenfo de sus funciones, dentro y fuera del proceso pedagogico”

Al asumir esta definicion la orientacion profesional pedagodgica fusiona lo educativo, lo
vocacional, las bases de la profesion, como causa-efecto, como proceso y como

resultado.

Es significativo observar en la definicion emitida por la autora de la tesis que la misma
incluye asimilar las bases de la profesion por etapas del desarrollo de la personalidad,
gue no se circunscribe a una etapa exactamente, es el resultado de influencias éticas,
politicas, psicoldgica, sociales, pedagdgicas y de direccion que incluyen como
particularidad en el modo de actuacion docente manifestado en la practica como
desempefno profesional, esta definicion contextualiza la orientacién profesional
pedagogica a las necesidades actuales, la hace mas integradora, esencial y mas
operativa de acuerdo con las necesidades de formacion de maestros que precisa el

pais, los municipios y las escuelas.

3. El objetivo general responde a las necesidades de preparacion de la estructura
municipal de educacidon y de escuela segun la observacién y el diagnéstico de

necesidades a través de la informacién arrojada por los instrumentos aplicados.

OBJETIVO GENERAL.: Capacitar a los integrantes de la estructura municipal de
educacion y de escuela en las concepciones tedricas, metodoldgicas y practicas
sobre la orientacion profesional pedagogica, a través de diferentes acciones, donde
se vincule la teoria con la practica, que permita el desarrollo de conocimientos,
habilidades, motivaciones y actitudes necesarias para la direccion efectiva de la

orientacién profesional pedagdgica.

4. Diagnéstico del desempeiio de la estructura municipal de educacién y de

escuela en al direccidn de la orientaciéon profesional pedagodgica.

En esta etapa se realizan acciones que garantizaran la implementacién de la
estrategia, se realiza un taller central y se le informa a la muestra seleccionada los
objetivos de la investigacion, los contenidos a impartir, su importancia, la forma que

se organizaran, el tiempo de duracion, el sistema de evaluacion, entre otros



elementos importantes y se diagnostica el estado actual de la preparacion de la
estructura municipal de educacion y de escuela en la direccidn de la orientacidon

profesional pedagdgica.

5. En esta etapa se produce la capacitacion a la muestra seleccionada con el
objetivo antes descrito, a través de talleres y entrenamientos, donde se asume
taller: “como un tipo de forma organizativa que concuerda con la concepcion
problematizadora y desarrolladora de la educacién en la medida en que en él se trata
de salvar la dicotomia que se produce entre la teoria y la practica, produccion y

transmision de conocimientos, habilidades y habitos e investigacion y docencia’
Calzado (1998).

Se utiliza ademas el entrenamiento asumido en la investigacibn como: “proceso
dirigido a potenciar el crecimiento profesional y humano. EI cambio va dirigido tanto
al ambito pedagdgico y profesional, como al personal y social del docente. El objetivo
final es la mejora de la calidad del docente, investigadora y de gestion, es decir de las

funciones principales del profesional de la educacién” Urvay (2004).

Taller # 1 Objetivo: Propiciar un ambiente favorable que posibilite las relaciones
cordiales entre los participantes, la disposicion a la transformacién vy las
reflexiones tedricas entorno a la direccién de la OPP.

Taller # 2 Objetivo: reflexionar entorno a las conceptualizaciones fundamentales
sobre la OPP, su importancia, su objetivo, sus principios, etapas, contenidos y
fundamentos que la caracterizan para propiciar conocimientos, motivaciones y

actitudes positivas en la direccidn de la orientacion profesional pedagdgica

Taller # 3 Objetivo: Profundizar en la mision, las formas de organizacion del proceso
para propiciar conocimientos, motivaciones y actitudes positivas hacia la

profesion pedagogica.

Taller # 4 Objetivo: Demostrar habilidades en el disefio de estrategias para la

direccion de la orientacion profesional pedagogica.

Taller # 5 Objetivo: Disefar estrategias para la direccion de la OPP en las diferentes

educaciones.



ENTRENAMIENTOS.

Entrenamiento # 1 Objetivo: Demostrar como asumir en la practica los contenidos
tedricos de los talleres para la direccién de la orientacion profesional pedagdgica en

la Educacion Infantil.

Entrenamiento # 2 Objetivo: Demostrar como aplicar los contenidos tedricos en los
EMC (Entrenamientos Metodoldgicos Conjuntos) para la direccion de la orientacion

profesional pedagdgica en la educacion Secundaria Basica.

Entrenamiento # 3 Objetivo: Demostrar como aplicar la teoria en la practica en los

EMC vy visitas de inspeccion en la educacion Preuniversitaria y ETP.

6. Etapa de evaluacion de la preparacion de la estructura municipal de educacién y de
escuela en su desempefo. Objetivo: Evaluar la preparacion de los directivos a partir
de los talleres y entrenamientos en la practica pedagogica a través de los EMC,
visitas de inspeccion, visitas especializadas y actividades de capacitacion en la

primera semana del sistema de trabajo (preparacion).



ANEXO 17

PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION OFRECIDA POR LOS EXPERTOS
SOBRE LAS DIMENSIONES E INDICADORES.

MATRIZ DE
FRECUENCIAS
Indicadores C1 C2 C3 C4 |C5 |TOTAL
D1 28 2 1 0 0 31
11 27 4 0 0 0 31
12 30 1 0 0 0 31
13 28 1 1 1 0 31
14 29 2 0 0 0 31
15 25 4 2 0 0 31
D2 28 2 1 0 0 31
11 25 3 2 1 0 31
12 30 1 0 0 0 31
13 29 2 0 0 0 31
14 28 2 1 0 0 31
15 28 2 1 0 0 31
D3 27 2 2 0 0 31
11 27 3 1 0 0 31
12 29 1 1 0 0 31
13 30 1 0 0 0 31
14 23 6 2 0 0 31
D4 25 4 2 0 0 31
11 18 7 6 0 0 31
12 30 1 0 0 0 31
13 30 1 0 0 0 31
14 21 8 2 0 0 31
TOTAL 595 60 25 2 0 682




ANEXO 17 (continuacion)
MATRIZ DE FRECUENCIA

ACUMULADAS

Indicadores C1 C2 C3 C4 C5
D1 28 30 31 31 31
11 27 31 31 31 31

12 30 31 31 31 31
13 28 29 30 31 31
14 29 31 31 31 31
15 25 29 31 31 31
D2 28 30 31 31 31
11 25 28 30 31 31

12 30 31 31 31 31
13 29 31 31 31 31
14 28 30 31 31 31
15 28 30 31 31 31
D3 27 29 31 31 31
11 27 30 31 31 31

12 29 30 31 31 31
13 30 31 31 31 31
14 23 29 31 31 31
D4 25 29 31 31 31
11 18 25 31 31 31

12 30 31 31 31 31
13 30 31 31 31 31
14 21 29 31 31 31
TOTAL 595 | 655 | 680 | 682 682




ANEXO 17 (continuacion)

MATRIZ

DE FRECUENCIA RELATIVAS ACUMULADAS

Indicadores C1 C2 C3 C4 C5
D1 0,90 0,97 | 1,00 | 1,00 | 1,00
1 0,87 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
12 0,97 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
I3 0,90 0,94 | 0,97 | 1,00 | 1,00
14 0,94 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
15 0,81 0,94 | 1,00 | 1,00 | 1,00
D2 0,90 0,97 | 1,00 | 1,00 | 1,00
11 0,81 0,90 | 0,97 | 1,00 | 1,00
12 0,97 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
I3 0,94 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
14 0,90 0,97 | 1,00 | 1,00 | 1,00
15 0,90 0,97 [ 1,00 | 1,00 | 1,00
D3 0,87 0,94 | 1,00 | 1,00 | 1,00
1 0,87 0,97 | 1,00 | 1,00 | 1,00
12 0,94 0,97 | 1,00 | 1,00 | 1,00
I3 0,97 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
14 0,74 0,94 | 1,00 | 1,00 | 1,00
D4 0,81 0,94 | 1,00 | 1,00 | 1,00
1 0,58 0,81 | 1,00 | 1,00 | 1,00
12 0,97 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
I3 0,97 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
14 0,68 0,94 | 1,00 | 1,00 | 1,00




ANEXO 17 (continuacion)

MATRIZ DE ~ MATRIZ DE VALORES DE ABSCISAS.
Indicadores C1 C2 C3 C4 Suma | Promedio | Escala
D1 1,30 1,85 3,90 | 3,90 10,95 2,737 -0,477
11 1,13 3,90 3,90 | 3,90 12,83 3,208 -0,947
12 1,85 3,90 3,90 | 3,90 13,55 3,387 -1,127
13 1,30 1,52 1,85 | 3,90 8,57 2,142 0,119
14 1,52 3,90 3,90 | 3,90 13,22 3,304 -1,044
15 0,86 1,52 3,90 | 3,90 10,18 2,546 -0,285
D2 1,30 1,85 3,90 | 3,90 10,95 2,737 -0,477
11 0,86 1,30 1,85 | 3,90 7,91 1,978 0,282
12 1,85 3,90 3,90 | 3,90 13,55 3,387 -1,127
K] 1,562 3,90 3,90 | 3,90 13,22 3,304 -1,044
14 1,30 1,85 3,90 | 3,90 10,95 2,737 -0,477
15 1,30 1,85 3,90 | 3,90 10,95 2,737 -0,477
D3 1,13 1,52 3,90 | 3,90 10,45 2,612 -0,352
11 1,13 1,85 3,90 | 3,90 10,78 2,695 -0,434
12 1,52 1,85 3,90 | 3,90 11,17 2,792 -0,531
13 1,85 3,90 3,90 | 3,90 13,55 3,387 -1,127
14 0,65 1,52 3,90 | 3,90 9,97 2,492 -0,231
D4 0,86 1,52 3,90 | 3,90 10,18 2,546 -0,285
11 0,20 0,86 3,90 | 3,90 8,87 2,217 0,043
12 1,85 3,90 3,90 | 3,90 13,55 3,387 -1,127
13 1,85 3,90 3,90 | 3,90 13,55 3,387 -1,127
14 0,46 1,52 3,90 | 3,90 9,78 2,445 -0,184
Suma 27,60 53,56 | 81,70 | 85,80 | 248,66
Limites 1,25 2,43 3,71 3,90

*

v




ANEXO 18

(PRE - TEST)

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION.
Objetivo: Determinar la preparacion que presentan los directivos en la direccion de
la orientacion profesional pedagdgica.
Estimado directivo se esta desarrollando en el municipio una investigacion
relacionada con la orientacién profesional pedagdgica, cuyos resultados seran
beneficiosos para todos. Por esta razon pedimos tu colaboracion sincera y
desprejuiciada en la informacion que te pedimos.
Lee con detenimiento cada uno de los items que te ofrecemos a continuacién y
ubicate en la escala que realmente te encuentres MUY ALTO (MA), ALTO (A),
MEDIO (M), BAJO (B) MUY BAJO (MB).
1. CONOCIMIENTOS SOBRE:

1.1 Politica educacional y necesidades de formacién de maestros en el municipio.

Conocimiento de la preparacion y la implicacion de los agentes socializadores en
la OPP.

Conocimientos de contenidos psicologicos para direccionar la OPP.

Conocimiento de la teoria y la metodologia sobre la OPP.

Conocimiento sobre la direccion e introduccion de la OPP en el sistema de trabajo.

2. HABILIDADES PARA:

2.1Utilizar la informacion necesaria y suficiente en el proceso de comunicacion

para la direccion de la OPP.

2.2Habilidad para diagnosticar las caracteristicas del territorio, la escuela, la

comunidad en el proceso de OPP.

2.3 Influir positivamente hacia la profesion pedagdgica.

2.4Desarrollar estrategias de OPP.

2.5 Introducir en la actividad de direccién el contenido y la metodologia de la OPP.



3. MOTIVACION PARA:

3.1Persuadir, ensefar y preparar a sus subordinados en el proceso de la OPP.
3.2Prepararse en el proceso de direccion de la OPP.

3.3 Estimular los resultados de la OPP.

3.4El desarrollo profesional para la labor de OPP.

4. ACTITUD POSITIVA PARA:

4.1 El cambio en la direccion de la OPP.

4.2 Demostrar ejemplaridad en su conducta.

4.3 Alcanzar la condicion de lider en la direccion de la OPP.

4 4 Estimular los resultados de los subordinados en la direccion de la OPP.

ESCALA PARA MEDIR EL INSTRUMENTO. (Preguntas 1y 2)

Muy alto (5) Cuando conoce totalmente todos los elementos.
Alto (4) Cuando conoce 4 elementos de los ofrecidos.

Medio (3) Cuando refiere conocer 3 elementos de los ofrecidos.
Bajo (2) Cuando conoce entre 2 y 3 elementos de los ofrecidos.
Muy bajo (1) Cuando no conoce ningun elemento ofrecido.

ESCALA PARA MEDIR EL INSTRUMENTO. Preguntas (3 Y 4)
Muy alto (5) Cuando marca los 4 elementos que le ofrecen.
Alto (4) Cuando marca 3 elementos de los que le ofrecen.
Medio (3) Cuando marca 2 elementos de los que le ofrecen.
Bajo (2) Cuando marca 1 elemento de los que le ofrecen

Muy bajo (1) Cuando no marca ningun elemento de los ofrecidos.



ANEXO 19

ESCALA PARA MEDIR LAS DIMENSIONES E INDICADORES DEL MODO DE
ACTUACION PARA LA DIRECCION DE LA OPP.
DIMENSION CONCEPTUAL.

Indicador 1 Conocimiento de la politica educacional y de las caracteristicas y
necesidades del territorio en su relacién con la OPP.

5 (MA) Si domina los 8 subindicadores establecidos.
4 (A) Si domina entre 7 Y 8 subindicadores sin dejar de saber el 1.5.

3 (M) Si domina 4 subindicadores sin dejar de saber el 1.5.

2 (B) Si domina de 1 a 3 subindicadores teniendo en cuenta el 1.5.

1 (MB) No domina ningun subindicador.

Indicador 2 Conocimiento de la preparaciéon y el estado de implicacién de la
escuela, la familia y la comunidad en la OPP.

5 (MA) Si domina los subindicadores establecidos totalmente.

4 (A) Si domina dos subindicadores y tiene limitaciones en el subindicador 2.2

3 (M) Si domina uno de los dos subindicadores determinados.

2 (B) Si domina con limitaciones cada uno de los subindicadores.

1 (MB) No domina ningun subindicador.

Indicador 3 Conocimiento de contenidos psicolégicos fundamentales para la
direccion de la OPP.

5 (MA) Si domina totalmente todos los subindicadores establecidos.

4 (A) Si domina los dos subindicadores, pero tiene limitaciones en el conocimiento
de 8 categorias psicolégicas.

3 (M) Si domina uno de los dos subindicadores y solo 5 categoria psicoldgicas.

2 (B) Si domina las potencialidades y 2 categorias psicologicas.

1 (MB) Si no domina ningun subindicador.

Indicador 4 Conocimiento de la teoria y la metodologia de la OPP.

5 (MA) Si domina los 6 subindicadores establecidos.

4 (A) Si domina 5 subindicadores sin dejar de tener en cuenta el 4.2.
3 (M) Si domina entre 4 y 3 subindicadores sin dejar de tener en cuenta el 4.2.
2 (B) si domina entre 2 y 3 subindicadores sin dejar de tener en cuenta el 4.2.
(M

B) No tiene dominio de ningun subindicador.



Indicador 5 Conocimientos de la direccion e introduccion de la OPP en el
sistema de trabajo.

5 (MA) Si domina los 3 subindicadores establecidos.

4 (A) Si domina los 3 subindicadores y tiene limitaciones en el 5.1.

3 (M) Si domina 2 subindicadores sin dejar el 5.1.

2 (B) Si domina 1 subindicador sin dejar el 5.1.

1 (MB) Si no domina ningun subindicador.

DIMENSION PROCEDIMENTAL.

Indicador 1 Habilidad para utilizar la informacién necesaria y suficiente en el
proceso de comunicacion para la direccion de la OPP.

5 (MA) Si domina los 2 subindicadores totalmente.

4 (A) Si domina los 2 subindicadores y tiene limitaciones en el 1.2.

3 (M) Si domina 1 de los dos subindicadores propuestos.

2 (B) si sabe utilizar ejemplos y no argumenta.

1 (MB) Si no domina ningun subindicador.

Indicador 2 Diagnosticar las caracteristicas del territorio, la escuela, la familia y
la comunidad para el desarrollo de la OPP.

5 (MA) Si domina los 3 subindicadores de forma total.

4 (A) Si domina los 3 subindicadores y tiene limitaciones en el 2.5.

3 (M) Si domina los 2 subindicadores sin dejar el 2.1.

2 (B) Si domina 1 subindicador sin dejar el 2.1.

1 (MB) Si no domina ningun subindicador.

Indicador 3 Crear un ambiente favorable de influencias positivas hacia la
profesion pedagdgica.

5 (MA) Si domina en su totalidad los 3 subindicadores.

4 (A) Si domina los subindicadores y tiene limitaciones en el 3.3.

3 (M) Si domina 2 subindicadores sin dejar el 3.3.

2 (B) Si domina 1 subindicador sin dejar el 3.3.

1 (MB) Si no domina ningun subindicador.

Indicador 4 Desarrollar estrategias de OPP.

5 (MA) Si domina todos los subindicadores totalmente.

4 (A) Si domina 3 subindicadores sin dejar el 4.2.

3 (M) Si domina 2 subindicadores sin dejar el 4.2.

2 (B) Si domina 1 subindicador sin dejar el 4.2.



1 (MB) No domina ningun subindicador.

Indicador 5 introducir en su actividad de direccion el contenido y la
metodologia de la OPP.

5 (MA) Si domina todos los subindicadores totalmente.

4 (A) Si domina los subindicadores y tiene limitaciones al realizar una de las acciones
que se proponen.

3 (M) Si domina los subindicadores y tiene limitaciones en 2 de las acciones que se
proponen.

2 (B) Si domina los subindicadores vy tiene limitaciones en 3 de la acciones que se
proponen.

1 (MB) Si no domina ningun subindicador.

DIMENSION MOTIVACIONAL AFECTIVA

Indicador 1

5 (MA) Dominio absoluto de los 4 indicadores.

4 (A) Dominio de los indicadores y limitaciones en el 1.

3 (M) Si domina 3 indicadores y tiene limitaciones en el 1.

2 (B) Si domina 2 de los indicadores y tiene limitaciones en el 1.

1 (MB) No domina ningun indicador.

DIMENSION ACTITUDINAL.

Indicador 1 Disposicion a evidenciar una conducta positiva hacia la profesion
pedagégica.

5 (MA) Si domina todos los subindicadores en su totalidad.

4 (A) Si domina los 4 subindicadores y tiene limitaciones en el 1.3.

3 (M) Si domina 3 subindicadores y tiene limitaciones en el 1.3.

2 (B) Si domina 2 subindicadores y tiene limitaciones en el 1.3.

1(MB) Si no domina ningun subindicador.



ANEXO 20

DIMENSION CONCEPTUAL

(PRE-TEST)

DIMENSION 1

60+
50
40+
MUESTRA 30-

20+ @ ANTES

NN

101
0-

1 2 3 4 5
ESCALA




ANEXO 21
DIMENSION PROCEDIMENTAL
(PRE-TEST)

MUESTRA

DIMENSION 2

O ANTES

ESCALA




ANEXO 22
DIMENSION MOTIVACIONAL-AFECTIVA

(PRE-TEST)
DIMENSION 3
60 -
501
40+
MUESTRA 30+

204 @ ANTES

101
0-

1 2 3 4 5
ESCALA




ANEXO 23

DIMENSION ACTITUDINAL
(PRE-TEST)

MUESTRA

60
50
40
30
20
10

DIMENSION 4

O ANTES

ESCALA




ANEXO 24

EVALUACION DE LA EREPARACI()N PARA LA D[RECCI(')N DE LA
ORIENTACION PROFESIONAL PEDAGOGICA.
(PRE-TEST)

EVALUACION DE LAPREPARACION PARA LA
DIRECCION DE LA ORIENTACION
PROFESIONAL PEDAGOGICA (PRE-TEST)

60+
50+
40-
30+
20+
10+

MUESTRA

N

O-

1 2 3 4 5 = ANTES

ESCALA




ANTES
DESPUES

ANEXO 25

DIMENSION CONCEPTUAL
(PRE-TEST Y POST-TEST)

DIMENSION 1
1 2 3 4 5
30 23 0 0 0
0 0 1 35 7
DIMENSION 1
60 -
50
40-
MUESTRA 301
0¥ o ANTES
10 ¥ m DESPUES
0_

1 2 3 4 )
ESCALA




ANEXO 26

DIMENSION PROCEDIMENTAL
(PRE-TEST Y POST-TEST)

DIMENSION 2
1 2 3 4 5
ANTES 21 32 0 0 0
DESPUES 0 0 5 31 17
DIMENSION 2
60+
50
40
MUESTRA 301
20+ O ANTES
10 ¢ m DESPUES
0_
1 2 3 4 5
ESCALA




ANEXO 27

DIMENSION MOTIVACIONAL —AFECTIVA
(PRE-TEST Y POST TEST)

o

DIMENSION 3
1 2 3 4
ANTES 10 28 15 0
DESPUES 0 0 5 41
DIMENSION 3
60-
50-
40+
MUESTRA 30- =
204 @ ANTES
104 m DESPUES
o_
1 2 3 4 5
ESCALA




ANEXO 28

DIMENSION ACTITUDINAL
(PRE-TEST Y POST-TEST)

DIMENSION 4
1 2 3 4 5
ANTES 10 16 17 10 0
DESPUES 0 0 0 33 20
DIMENSION 4
60 -
501
40
MUESTRA 30+
20. O ANTES
104 m DESPUES
0-

1 2 3 4 5
ESCALA




ANEXO 29

PREPARACION PARA LA DIRECCION DE LA ORIENTACION PROFESIONAL
PEDAGOGICA.
(PRE-TEST Y POST TEST)

EVALUACION DE LA PREPARACION PARA LA
DIRECCION DE LA ORIENTACION PROFESIONAL

1 2 3 4 5
ANTES 24 29 0 0 0
DESPUES 0 0 1 47 5

EVALUACION DE LA PREPARACION PARA LA
DIRECCION DE LA ORIENTACION PROFESIONAL
PEDAGOGICA.
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ANEXO 30

ENTREVISTA GRUPAL A DIRECTIVOS SOMETIDOS AL PREEXPERIMENTO.

OBJETIVO: Constatar las opiniones de los directivos acerca de la efectividad de la
estrategia.

Aspectos a tener en cuenta en la entrevista:

Empleo de los conocimientos aportados.

Logro de habilidades en la actuacion.

motivacion alcanzada en el transcurso de la estrategia.
Actitudes asumidas.

Aspectos positivos adquiridos en la implementacion.
Recomendaciones.
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ANEXO 31

PUNTAJE DE LA PREPARACI(')N’DE LOS DIRECTIVOS PARA LA DIRECCION
DE LA OPP ANTES Y DESPUES DE APLICADA LA ESTRATEGIA DE
CAPACITACION.

SUJETOS PUNTAJES ANTES. PUNTAJES DESPUES.
1 45 80
2 50 85
3 50 75
4 50 100
5 45 70
6 50 75
7 45 85
8 55 80
9 45 85
10 45 80
11 40 70
12 45 75
13 40 90
14 45 85
15 40 80
16 40 75
17 40 85
18 45 80
19 45 80
20 50 80
21 30 80
22 50 75
23 40 75
24 50 75
25 45 85
26 35 85
27 45 80
28 45 80
29 40 85
30 35 85
31 30 85
32 30 85
33 35 90
34 30 85
35 30 85




36 45 90
37 30 85
38 30 90
39 30 80
40 35 85
el 25 85
42 30 95
43 30 80
44 35 80
45 30 80
46 35 85
47 30 85
48 25 85
49 40 85
50 35 95
51 35 90
52 35 95
53 30 95




Prueba de los rangos con signo de Wilcoxon

ANEXO 32

PREUBA DE RANGO DE WILCOXON.

Rangos
Rango Suma de
N promedio rangos
porcentaje después - Rangos negativos 0(a) ,00 ,00
porcentaje antes Rangos positivos 53(b) 27,00 1431,00
Empates 0(c)
Total 53

a porcentaje después < porcentaje antes
b porcentaje después > porcentaje antes
¢ porcentaje después = porcentaje antes

Estadisticos de contraste(b)

porcentaje
después -
porcentaje
antes
Z -6,348(a)
Sig. asintot. (bilateral) ,000

a Basado en los rangos negativos.
b Prueba de los rangos con signo de Wilcoxon




