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RESUMEN

El trabajo de la Casa de Investigaciones y promocién cultural Samuel Feij6o,
tiene una gran importancia para la provincia de Villa Clara y es de referencia
nacional por su relevancia en la region central, lo cual no concuerda con la
poca socializacion de los resultados cientificos de la institucion por lo que se
plantea la siguiente interrogante ¢Cdémo contribuir a la promocion de los
resultados cientificos alcanzados por el Centro de Investigaciones y Promocion
Cultural “Samuel Feijéo” de la provincia de Villa Clara? Este trabajo tiene como
objetivo crear un grupo de actividades para promover el trabajo y los resultados
investigativos de la Casa de Investigaciones. Este trabajo tiene como objetivo
crear un grupo de actividades para potenciar la promocion de la Casa de
Investigaciones y promocién cultural Samuel Feijoo, esta investigacion es del
tipo... se utilizaron métodos como el historico logico, inductivo deductivo, la
entrevista, la observacion participante, revision de documentos, y la
triangulacion de resultados. En el mismo se citan contenidos de autores como
Rafael Carralero, Manuel Martinez Casanova, Torres Barberia, (2005), Rafael
Carralero (1989).

Con la investigacion se llego a la conclusion de que hay que insistir en cuanto a
la busqueda de espacios para la divulgacion a favor de la Casa Samuel Feij6o,
tomando en cuenta principalmente el vinculo con la academia; se necesita
fortalecer el vinculo entre la universidad y este centro cultural para de esta
manera lograr que todas las personas se nutran acerca del trabajo y se logre
motivarlas a un relacién mas estrecha para desarrollar la labor cientifica en la

vida cultural de la localidad.



Introduccidn

En la actualidad nuestro pais se encuentra en una lucha por reforzar los
valores culturales de la nacién; con un énfasis en el trabajo desde la base, esta
lucha por incrementar el acerbo cultural del pueblo cubano y enriquecer su
cultura. Es una tarea claramente de dificil factura pero no imposible, solo que
los verdaderos resultados de este proyecto se verdn a medida que pasa el
tiempo, en la vida cotidiana del pueblo, en su comportamiento diario en todos
los Ordenes y su proyecciéon hacia las diferentes manifestaciones creativas

existentes.

La Promocién cultural tiene un relevante papel en el desarrollo social, se
propone potenciar la comunicacién cultural y lograr un mayor conocimiento del
publico sobre la creacion y produccion cultural en general. Solidificando las
bases para la creacion cultural por parte de aficionados y profesionales,
teniendo un conocimiento general sobre lo que se esta haciendo en materia de
arte. El publico no especialista, el pueblo corre el peligro de llegar a la

ignorancia de la produccion cultural por deficiencias en la labor promocional.

El presente trabajo se centra en la Casa de investigacién y promocioén cultural
Samuel Feijoo, institucion de dedicada a la investigacion cientifica y la
promocion cultural especialmente de la vida y obra de Samuel Feijoo el cual
también en parte da nombre a la Casa de investigaciones. Se tiene como
objetivo crear vias para llegar a conocimiento de estudiantes de la Facultad de
Ciencias Sociales sobre la funcion de la Casa de investigacion y promocion
cultural Samuel Feij6o. La investigacion se fundamenta a partir de los
conceptos de promocion y animacién sociocultural, enmarcados en la mision y

vision de la Casa de Investigaciones y Promocion sociocultural Samuel Feijoo.

La Casa de investigaciones y Promocion Cultural “Samuel Feijéo”, es la
institucion que rige la mayoria de las investigaciones culturales que se realizan
en los diversos municipios de la provincia, su trabajo de vital importancia para

el universo cultural de la provincia de Villa Clara.



El proyecto para la constitucion de La Casa de investigaciones y Promocion
Cultural “Samuel Feijéo” fue aprobado en diciembre de 1994, pero no es hasta
el primero de abril de 1995 que comenzd a ejercer como institucion adscripto a
la Sectorial Provincial de Cultura de Villa Clara, teniendo su sede en Santa
Clara. Fundada en el afio 1995, surgio con el objetivo de crear un centro que
se dedicara a la socializacion y, especificamente, a la promocién de los
resultados investigativos alcanzados por los investigadores de las instituciones
culturales de la provincia. Es alli, precisamente, donde radica su importancia

social: es la Unica institucion que desempefa esta actividad.

Para llevar a cabo su labor, la institucién elabora un Programa de Desarrollo
Cultural cada tres afios. Este expone las politicas directrices de las
investigaciones cientificas, asi como las estrategias por las cuales estas deben
regirse. Este programa, en tanto documento rector de la institucion, promulga
como mision de la misma, la ejecucion eficaz de la labor investigativa en
funcién del desarrollo cultural de los actores sociales. Para ello encuentra el
apoyo productivo en investigadores y demdas implicados en la tarea,
profundizando en investigaciones relacionadas con la vida y la obra de Samuel

Feijoo.

La institucion comprende una unidad de ciencia y técnica. Todos los
especialistas ostentan categorias cientificas, con resultados de calidad y con
liderazgo a nivel nacional en la linea de investigacion sobre la vida y la obra de
Samuel Feijéo. Las principales areas de resultados de estas investigaciones
son las siguientes: investigacién-desarrollo, metodologia, comunicacién, tanto

como promocioén y gestion institucional.

Sin embargo, a pesar de tener definidos muy claramente sus objetivos de
trabajo, su mision, su concepcion, ademas de atesorar ya importantes
resultados investigativos, este centro aun no cuenta con un proyecto que
permita socializar a mayor escala todos los resultados cientificos que han
alcanzado sus profesionales en la esfera de la cultura después de una década

de trabajo.



El centro investigativo en cuestion ha sido casa de formacion para los
jévenes profesionales de los Estudios Socioculturales que se forman en el
territorio. Tiene, por demas, la categoria de unidad docente, pues todos los
afnos recibe en diferentes momentos estudiantes de distintos afos, en
formacion de esta especialidad. De este modo, brinda acceso a la puesta en
practica de la investigacion y, asi, a la aplicacion del aprendizaje académico.
Tales funciones, vale sefialar, tampoco son totalmente conocidas por los

profesionales del territorio y la poblacién en general.

La misma surgio con la urgencia de constituir una institucion cultural capaz de
organizar, dirigir y realizar un abarcador y sistematico programa de promocion,
difusiéon e investigacién de la obra de Samuel Feijéo’. Otra de las razones
expuestas para su creacion fue la necesidad de darle un tratamiento creador al
estudio de la cultura popular tradicional, donde la obra de Feijoo adquiere
dimensiones de alto valor estético, pues le imprime vida, colorido y elementos
folkléricos como lo son los dichos populares, personajes miticos entre otros.
Desde su surgimiento las funciones principales de la institucién se agrupan en
las siguientes: Promover y realizar la investigacién sobre la vida y obra de
Samuel Feijéo y promover y realizar investigaciones sobre la cultura
villaclarefia en sus tres lineas principales, cultura popular, sociologia de la
cultura e historia de la cultura. Esta area especializada del centro mantiene la
responsabilidad de orientar, controlar y fiscalizar la politica y labor de los
estudios culturales en la provincia, extendiendo su accion hacia los Centros,
Consejos Provinciales y los municipios. Esta institucién es considerada Unica
en su tipo en todo el pais ya que en el resto de las provincias la gestién que
realiza es ejecutada por un departamento de la Direccién Provincial de Cultura
de cada regién. Actualmente es la mejor area investigacion del pais y el
Ministerio de Cultura le ha propuesto a la Academia de Ciencias que la misma
se considere como unidad de ciencia e innovacion tecnoldgica; esto es un alto
reconocimiento como centro cientifico y es por ello que las plazas seran de
investigadores y cada plaza esta relacionada con la categoria cientifica que

tenga cada profesional.

! Documentos Fundacionales de la Casa de investigaciones y promocién cultural “ Samuel Feijoo.



La situacion antes descrita permitio la formulacion metodoldgica del
siguiente problema cientifico: ¢Cdmo contribuir a la promocion de los
resultados cientificos alcanzados por el Centro de Investigaciones y Promocion

Cultural “Samuel Feijoo” de la provincia de Villa Clara?

En relacion con el problema cientifico planteado, puede distinguirse como
objeto de la investigacién la promocion cultural, y como campo de accién la

promocion cultural de los resultados cientificos del centro Samuel Feij6o.

El objetivo general del trabajo esta dirigido a elaborar una propuesta de
accion sociocultural para contribuir a la promocién de los resultados cientificos

de la Casa de Investigaciones y Promocién Cultural “Samuel Feij6o”.

La novedad que destaca en esta investigacion es que nunca se habia hecho un
trabajo que describiera la situacion problémica expuesta para contribuir a la
socializacion de resultados cientificos del centro Samuel Feijéo, lo cual le
revierte un caracter innovador a este proyecto de intervenciéon. Desde el punto
de vista practico ofrece a la Casa de investigaciones y Promocion cultural
Samuel Feij6o, es una contribucion para el tratamiento de sus dificultades en el
orden de la promocién y divulgacion de sus resultados investigativos, desde el
angulo tedrico ofrece herramientas conceptuales eficaces para el abordaje del
funcionamiento de la promocion en cualquier institucion dedicada a labores

cientifico culturales.

La investigacion esta dada en el hecho de lograr un protagénico de estos
estudiantes en la esfera cultural que se desarrolla en esta institucién y de
contar por primera vez, con un material teérico, orientado a potenciar su trabajo
y a contribuir a la formacion dentro de la Academia de la Universidad Central

Marta Abreu de las Villas.

Favorecer el desarrollo del vinculo entre la Casa de investigaciones vy
promocion cultural Samuel Feijéo y la universidad central Marta Abreu de las
Villas mediante el fomento del intercambio cientifico entre las dos instituciones.

Los estudiantes también son protagonistas naturales de las acciones en favor
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de la promocion de los resultados cientificos. Conviene pues favorecer la
asociacion de los estudiantes hacia esta institucion tan activa y reconocida a

nivel nacional.

Las interrogantes cientificas que han guiado el proceso investigativo son

las siguientes:

1.- ¢Cuales son los referentes teodricos que permiten fundamentar la
problematica de la promocién cultural de los resultados investigativos a nivel

institucional?

2.- ¢, Cudl es el estado de la promocion cultural de los resultados investigativos

del Centro Samuel Feijoo en el territorio de Villa Clara?

3.- ¢Como contribuir a la promocion los resultados investigativos alcanzados

por la institucion cultural Samuel Feijoo en el territorio villaclarefio?

Objetivos especificos:

1.- Abordar los referentes tedricos que permiten fundamentar la problematica

de la promocién cultural de los resultados investigativos a nivel institucional.

2.-Diagnosticar el estado de la promocion cultural de los resultados

investigativos del centro Samuel Feijéo en el territorio de Villa Clara.

3.- Disefiar un proyecto de accion sociocultural que permita contribuir a la
promocion los resultados investigativos alcanzados por la institucion cultural

Samuel Feij6o.

Los métodos de investigacion aplicados son los siguientes:

Del nivel tedrico:




[l Analitico-sintético e Inductivo-deductivo, los cuales permitieron profundizar en
los fundamentos tedricos del objeto que se estudia, para someter a critica los
documentos analizados que permiten la sistematizacion del estado actual de
la problematica, asi como la realizacion de los andlisis de los métodos y
técnicas aplicadas y llegar a los resultados del diagnostico, entre otros
aspectos.

Del nivel empirico:

[0 Analisis de documentos: se analizaron los documentos con las politicas
culturales, los documentos que norman el trabajo de la institucién, los
informes de las investigaciones realizadas que contienen toda la informacién
de las acciones de la institucion, los planes de trabajo, los objetivos de
trabajo, el Programa de Desarrollo Cultural asi como los sistemas de
evaluaciones, los cuales contribuyeron notablemente a la realizacion del
diagnostico que se presenta,

[0 Entrevistas a especialistas del lugar especificamente a la directora para
corroborar la informacién obtenida en los documentos y profundizar en
los resultados de algunas de las aristas de trabajo de la institucion.

[l Observacion participante a partir de la propia actividad profesional del
practicante durante el periodo de practica.

[] Triangulacion de métodos y fuentes: Cruzar informacién obtenida a
traves de los diferentes métodos aplicados, para determinar

regularidades del diagndéstico grupal e institucional.

El trabajo se estructura en dos capitulos. El Capitulo | aborda los referentes
tedricos de la investigacion, haciendo un acercamiento conceptual a los
términos de Promocién, Promocion sociocultural, Gestion institucional y Politica
cultural siendo estos términos abordados por otros autores los pertinentes a
esta investigacion. En el Capitulo Il se tratan los principales aspectos
metodoldgicos de nuestra investigacion definiendo el paradigma investigativo
gue se sigue, los métodos y técnicas que se utilizan. Se hace finalmente la
propuesta de acciones de intervencién en correspondencia con las exigencias
del sujeto, su validacion, las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y

anexos.



CAPITULO I: Fundamentos tedricos sobre la promocién sociocultural
como concepto importante para la promocion los resultados cientificos

de la Casa de Investigaciones y Promocioén Cultural “Samuel Feijéo”.

1.1 Lapromocion cultural como estrategia de desarrollo social.

Segun el Diccionario de la Real Academia Espafola, citado por Torres
Barberia (pp. 32 y 33. 2005), el término Promocion (del latin prometio, onis)
significa accion y efecto de promover. Elevacién o mejora de las condiciones de

vida, de productividad, intelectuales, etc.

El desarrollo sociocultural no opera al margen de la organizacién institucional.
En otras palabras, no puede abstraerse de su contexto sociopolitico; es decir:
es componente de un ambito estatal que lo media decisivamente, tal desarrollo
no constituye una evolucién arbitraria, inevitable e ininterrumpida; sino, antes
bien, un conjunto de fuerzas sociales vivas que maniobran en un marco
histérico especifico. De ahi que en sociedades con una politica estatal
responsable se recurra a la promocion sociocultural en tanto recurso de

desarrollo.

Lo sociocultural ha sido empleado para dirigirse a ciertas dimensiones
culturales, con el peligro de la reduccién de su concepto, el problema esta
condicionado por la polivalencia que encierra este término y su utilizacion

frecuente con significados dudosos y confusos.

El término sociocultural toma vigencia en los estudios sociales especialmente
como consecuencia del devenir y la profundizacion de los estudios
antropologicos. Los estudios antropologicos a través de su evolucion como
estudio cientifico han analizado la sociedad desde tres tendencias, la

antropologia fisica, derivada de la necesidad de saber y profundizar en el

conocimiento del cuerpo humano, su estructura, posibilidades vitales,

enfermedades, anatomia, fisiologia, etc. La antropologia filosdfica inaugurada
por las reflexiones sobre el sentido humano de la vida, de la posicion del
hombre en el universo, sobre las posibilidades del hombre para conocer, ser
feliz, participar o no en el mundo y su devenir y la antropologia que estudia al
hombre en cuanto ser social y las expresiones concretas de su existencia
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colectiva. Esta ultima, lejos de aparecer puntualmente en un solo lugar, lo hace
al mismo tiempo durante la segunda mitad del siglo XIX en diferentes lugares y
en cada uno, lamentablemente, recibi6 diferentes nombres: antropologia
cultural en Inglaterra y Alemania principalmente, donde los estudios de lo social
tenia en la existencia de diversas culturas y diferencias culturales una

ocupacion importante, antropologia social en los Estados Unidos, pais donde la

reflexion sobre la participacion multiple de diferentes oleadas humanas en la
formacion de lo norteamericano y la conformacion de una realidad social
diferente resultaba lo primordial, etnologia en Francia principalmente, donde el
estudio de las otras culturas, la de otros pueblos en cuanto etnias localizadas
en lugares lejanos del mundo, resultaba lo fundamental en un principio, o
etnografia, como se le llamé inicialmente en el imperio ruso, por el interés a
estudiar las manifestaciones “graficas” (senales, simbolos, marcas, tatuajes,
decoraciones, etc.) como indicadores de la pertenencia a unas u otras culturas
pertenecientes, la mayoria, al vasto y étnicamente diferente imperio de los
zares. Aquellas distinciones originales, lejos de mantenerse, fueron borrandose
en la medida que esta tercera forma de la antropologia se dedicaba al estudio
de las culturas en cuantos sistemas sociales de existencia, creados y
creadores de cada uno de las personas, grupos y comunidades que los
portaban. Se usa entonces cualquiera de los cuatro nombres para denominar la
misma antropologia o aspectos de la misma antropologia que, por no llamarla

de la forma particular con que fue denominada puntualmente en sus origenes

ha sido llamada, frecuentemente, antropologia sociocultural (distinguiéndola

asi, genéricamente, de la filosdéfica y la médica).

La promocion sociocultural: Aunque no funciona totalmente al margen del
sistema debe estar fijada sobre los principales intereses y demandas de la
comunidad y sus integrantes, desde esta base nacen ideas, se crean proyectos
fundados en su propia vida cultural, en este contexto la promocion sociocultural
desarrolla una mayor solidez. El pueblo produce los mas genuinos promotores
y animadores, cuando sienten su capacidad creativa, estos promotores que
pueden ser informales, poseen una predisposicion y un conocimiento amplio

para crear vias y soluciones a los proyectos de su comunidad; no obstante, no
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se debe obviar la necesidad de una preparacion tedérico-préactica, para que su
labor tenga el maximo de eficiencia. . “Sin teoria revolucionaria no puede haber

tampoco movimiento revolucionario” (1).

Asimismo la promocion sociocultural no se debe concebir Unica y
exclusivamente, como la posibilidad de una cultura para todos, hablando
solamente en términos de acceso, sino de una cultura por todos y de todos;
como expresara Carlos Rafael Rodriguez (...) “la cultura hacia las masas, en
las masas y para las masas”(2) es decir que la poblacion tenga la posibilidad
de participar como creadores o0 espectadores cultos y activos lo que no
presupone el desconocimiento de la existencia l6gica de la vanguardia en la

creacion, con su carga de contenido, no siempre accesible a esta cultura”.

Carlos Marx, tuvo que operar en su tiempo con un concepto de cultura global,
propio de la antropologia cultural, al acogerlo se incluye en la cultura el
conjunto de formas y resultados de la actividad humana difundidos en el
marco de alguna colectividad y que son resultados de la tradicién, la
imitacion, el aprendizaje y la realizacion de modelos comunes. La cultura
asi entendida se extiende a todas las esferas de la actividad social
humana y de los resultados de ésta, y asi, pues al terreno de la
produccién y organizaciéon de la vida social y a todos los géneros de la

creacion intelectual y estética.

Si se expone que la cultura es el resultado de la actividad humana productiva y
espiritual y que sus fases de reproduccion de valores culturales, la acumulacién
y conservaciéon de los mismos; la difusién o circulacion de esos valores y la
apreciacion, percepcion, disfrute o utilizacién de estos por la poblacién” (3) se
concibe que la promocion sociocultural, integrada de forma coherente, impulse
el desarrollo de cada subsistema del ciclo reproductivo de la cultura, para
alcanzar las metas que permitan acelerar el proceso de desarrollo de la vida

espiritual de la sociedad.

La reflexion con multiples promotores en torno al concepto de promocion socio-
cultural nos ha llevado a aceptar como muy esclarecedoras las consideraciones

gue relacionan este concepto a la utilizacién, que histérica y semanticamente
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ha tenido el término, vinculado, en general, al transito de estadios inferiores
hacia los superiores; no asociandolo en este caso, a la promocion de ventas
propios de un analisis de mercadotecnia, ya que se refiere mas bien a

manifestaciones artisticas.

En importantes documentos referidos a la organizacion del trabajo cultural (4) y
en todas las aproximaciones al fendmeno realizadas en las aulas, se precisa
también por consenso, que la labor de promocién debe ser entendida como
aquella actividad dirigida a establecer o desarrollar la relacion cultura-
poblacidn; interpretandola, por supuesto como una relacién activa que propicie
la participacién, de una forma u otra, de la poblacion en el disfrute y desarrollo
de la vida cultural y la asimilacion e incorporacion de esta de la diferentes

expresiones culturales.

Se concibe la promocion sociocultural como un sistema de acciones para
acercar al pueblo a la creacion y patrimonio cultural, y la animacion como una
accion del sistema, encaminada a incentivar en instituciones o espacios
abiertos la participacién de la poblacion en el hecho cultural y cuyos resultados,
en la medida que se sistematice, devendra en centro de animacion

sociocultural.

Ante los propdsitos tedrico-metodoldgicos del presente epigrafe, cabria
preguntarse en qué consiste la promocion sociocultural. Es légico que
semejante proceso haya sido definido desde diferentes instancias institucionales,
desde diversas posturas teoricas y, por supuesto, por la realidad misma de su

puesta en practica.

A laluz del presente trabajo, no se toma aquella percepcion de la promocion, tan
impregnada en el sentido comun, que la circunscribe al mero hecho de la
propagacion o divulgacion de un determinado mensaje. Tampoco la entendemos
como un desplazamiento formal de la posicion de un agente social. Nos
alejamos, asimismo, de reducir este complejo proceso al momento de la
animacion cultural. Este dltimo es uno de sus procesos constitutivos, pero no la

promocion misma. Mas alla de la divulgacion y animacion, la promocion cultural
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supone transformaciones sustanciales en la conciencia colectiva y en su

situacién social concreta.

“La promocion de la cultura debe ser entendida como aquella actividad dirigida
a establecer o desarrollar la relacidén cultura-poblacion: interpretandola, por
supuesto, como una relacién activa que propicie la participacion de una forma u
otra, de la poblacion en el disfrute y desarrollo de la vida cultural y la
asimilacion e incorporacion por ésta de las diferentes expresiones artisticas,

literarias y culturales” (5)

Algunos tedricos la definen como un "conjunto de programas, actividades o
acciones tendientes a ser trabajadas con la participaciéon de la comunidad, con el
fin de producir transformaciones en los niveles de vida de ésta, incorporando no
sélo las variables del desarrollo material, sino también aquellas que permiten

expresiones sociales y culturales” (Follari, 1982 p.34).

Segun la licenciada Norma Menéndez Vega se trata de establecer un
proceso de sistematizacion de experiencias y una reconceptualizacion de sus
practicas sociales y culturales, las que dentro de un contexto determinado,
contemplan aspectos de clase social, produccion, politicas sociales
gubernamentales, aspectos culturales, entre otros®. Para llevar a cabo la
promocion sociocultural es necesario establecer un previo analisis de la
institucion o comunidad objeto de estudio y a partir de ello elaborar la
propuesta de promocién teniendo en cuenta las necesidades y demandas
sociales de los destinatarios. Esta autora plantea ademas que la promocion
sociocultural requiere de tres niveles fundamentales para su aplicacion. El
primer nivel concibe la percepcion de las caracteristicas de la comunidad asi
como el conocimiento del contexto. En el segundo nivel se establecen relacio-
nes causa-efecto y se analizan a través de unidades tematicas con la co-

munidad, ademas de la preparacion de acciones concretas. En el tercer nivel

> Menéndez Vega, Norma. La promocion sociocultural y la extension participativa.
Analisis tedrico — practico.
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se produce la accion para la transformacion. De esta forma queda esbozada la

estructura por la cual debe regirse la promocion sociocultural.

Segun la propia autora: "La promocidn... parte de una posicién frente a la
situacion social, de una conciencia historica y ética... no se trata de un simple
subsidio a las carencias populares... sino de poner en movimiento los procesos

requeridos de transformacion, y los sujetos que en ella deben participar"

Siendo asi la promocién siempre se realiza a favor de transformar una
realidad determinada, teniendo en cuanta las necesidades y demandas de las
personas objetos de estudio, propiciando siempre la participacion activa de los
individuos. Puede comprenderse, en relacion con lo anterior, que el adjetivo
cultural que designa la promocion no se cifie a las actividades artisticas e
intelectuales, sino que supone el resultado vivo y total de la actividad humana,
histérica y socialmente concreta. Ello implica una concepcion de promocion
cultural que comprenda esquemas de pensamiento, ideologias, patrones
conductuales, conceptos del mundo, asi como situacion social, posiciones de

clase, condicion sexual, de edad o color de la piel.

1.2: Panorama histérico del desarrollo cultural desde inicios del siglo XX;
La Promocioén cultural en el marco de la politica cultural cubana desde

Revolucién.

El proceso revolucionario cubano implico, desde bien temprano, un giro en torno
a la politica cultural de la nacion. Ya en 1961, el lider maximo de tal proceso, a
modo de intervencién, expondria en la biblioteca nacional José Marti, el
basamento institucional de las politicas culturales coherentes con el proyecto

revolucionario

El compafiero Fidel Castro, expone la posicion del gobierno ante los inminentes
cambios en la concepcidon de una verdadera politica cultural, los cuales como
principales gestores de una revolucion economica Yy social influirian

notablemente en una revolucién cultural en todo el pais... “por lo pronto puede
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decirse que la Revolucion en si misma trajo ya algunos cambios en el ambiente

cultural; las condiciones de trabajo de los artistas han variado”... (6)

En un principio la Revolucion adolecia de un ejército profesional preparado para
llevar a cabo una revolucion cultural a todo lo largo del pais, que pudiera
delimitar sin menoscabar la libertad de creacion en el arte, por afiadidura la

cultura

Se podria definir la politica cultural como el conjunto de principios teéricos y
operativos que orientan las acciones de una institucion en dicho campo. Para
la UNESCO, la institucion genuina para trazar e implementar politicas
culturales es el estado, a través de sus diversos organismos. Ello explica que
tales politicas no pueden ser abstraidas de su contexto sociohistorico. Es

mas, estan mediadas y condicionadas por este.

Asi pues, las politicas culturales cubanas y sus perspectivas sociales poseen
particularidades historico-politicas definidas. Describirlas equivale a un ejercicio
fascinante y aleccionador, pero es una tarea que requiere exhaustiva
investigacion, mas alla de nuestros propdésitos metodologicos. De este modo,
nos limitaremos a abordar aquellos hechos y procesos fundamentales que

resulten coherentes con los objetivos de nuestro trabajo.

La revolucién cubana ha sido un profundo cambio cultural.® EI cambio social
ha sido un cambio cultural en la medida en que se transformaron los modos de
vida, los valores y las mentalidades de los sujetos que protagonizaron la
epopeya revolucionaria desde enero de 1959. Se trat6 de una emancipacion
cultural y la formacion de un sujeto revolucionario con una fuerte conciencia
critica. Todo ello en medio de una lucha ideoldgica con la contrarrevolucion y

las presiones exteriores.

En la republica de la primera mitad del siglo XX, la politica cultural tuvo un
marcado caracter elitista, empefiado en la construccion de una ciudadania
funcional a los intereses hegemonicos de la burguesia nacional. Tuvo ademas

un caracter mercantilista, puesto que la moderada intervencion estatal facilitd

® Fernando Martinez Heredia, “Significado cultural de la revolucion.” En: Cultura y Revolucién a cuarenta afios de 1959,
Editorial Casa de las Américas, La Habana, 1999, pp.29-35.
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gue el mercado alcanzara preponderancia ya que la iniciativa individual, y a
veces comunitaria, era la principal provisora de bienes y recursos para la

actividad cultural.

En 1935 se cred la Direccion Nacional de Cultura del Ministerio de
Educacién pero, a pesar de los esfuerzos de quienes la dirigieron, no pudo
superar la informatizacién y familiarizacion de los hechos culturales puesto que
las asociaciones voluntarias de intelectuales y creadores llevaron adelante las
iniciativas importantes. Pensemos por ejemplo en el grupo Origenes, en el
Grupo Teatro Estudio, fundado por los Revuelta y la escuela y compafia de
Ballet por los Alonso. La falta de apoyo institucional y la mercantilizacién
sumieron a los creadores en una dependencia de empresas y empresarios.

También la precariedad aborté muchas iniciativas.

El triunfo de la Revolucién posibilitd que los escritores y artistas pudieran
canalizar sus obras con facilidad nunca vistas, sin el acoso de una sociedad
consumista en ciernes. Desde la propia campafia de alfabetizacion la
revolucién manifesté que el desarrollo social tenia que ser un desarrollo
cultural. La campafia de alfabetizacion mostro la fuerte voluntad
universalizadora del acceso a los bienes y servicios culturales porque todos los
ciudadanos tenian iguales derechos sociales. Desde entonces el estado se
convirti6 en un garante de la igualdad de oportunidades y el acceso a los
bienes culturales, del aseguramiento material y apoyo a los artistas y
nacionalizacion tanto de los equipamientos de formacion como de

socializacion.

“La Campana de Alfabetizacion, la nacionalizacion de la ensefianza y de los
medios de comunicacién masivas, los planes de becas y la creaciéon de los

organismos culturales fueron premisas esenciales de esta transformacion”

Muy importante fue la creacion y desarrollo de las Escuelas de Arte para
formar gratuitamente al talento artistico independientemente de su origen social

o regional. De esta manera comenz6 un proceso de estatalizacién al ponerse

* Fragmento de la Declaracion del Primer Congreso Nacional de Educacion y Cultura, La Habana, abril
de 1971.
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bajo la responsabilidad monopdlica del estado la produccidon, suministro y
distribucion de los recursos culturales. Esto quiere decir que la cultura se
sustrajo lo mas posible del circuito de las relaciones mercantiles y de las redes

tejidas por el sector voluntario y las familias.

En los afios 70, se hace notable una crisis ideoldgica y artistica mediada por
una concepcion didactica e instrumental de la cultura. Esta dificil situacion trajo
grandes efectos negativos, sobre todo sensibles conflictos entre los creadores
y los funcionarios. Tras todo ese proceso de tensiones entre visiones de la
cultura y el deber ser de la sociedad que el critico Ambrosio Fornet resumio
como “quinquenio gris”, termind imponiéndose una institucionalizacién de la

cultura con la creaciéon del Ministerio de Cultura en 1976.

Sobre dos pretensiones primordiales ha de descansar la politica cultural de
nuestro Partido: sobre el propdésito de las capacidades creadoras expresen
cabalmente su poder y singularidad y sobre el interés de que la obra producida
por escritores y artistas contribuya, como valioso aporte, al empefo de
liberacion social y personal que el socialismo encarna. (...) Tésis y Resolucién

del Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba. Diciembre, 1975.
Sobre la cultura artistica y literaria.

A partir de entonces, se conforma un entramado institucional de vasto
alcance nacional y de una singular importancia estratégica para el desarrollo de

politicas culturales més racionales.®

De esta manera, se cre6 una infraestructura para los servicios culturales de
mayor acceso para la poblacion. Ahora bien, se aplic6 un criterio
administrativo-burocratico de la cultura, no sustentado en estudios de las
necesidades y caracteristicas de las audiencias. La burocratizacion de las
relaciones culturales no implicé la superacion de las dificiles y deterioradas
relaciones entre artistas y funcionarios. De esta manera, se constataron limites
para la promocion nacional e internacional a pesar de los esfuerzos por

desarrollar el mercado interno de las artes plasticas, las cuales llevaron la

® Armando Hart Davalos, “Cultura y desarrollo: el desafio de nuestro tiempo”. En: Cultura para el desarrollo, Editorial
Ciencias Sociales, La Habana, 2001, pp-134-148.
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vanguardia al representar criticamente las determinaciones de esa década.
Todas estas cuestiones se comenzaron a replantear en medio del Proceso de

Rectificacion de Errores y Tendencias Negativas iniciado en 1986.°

En los 90, en medio de nuevas circunstancias nacionales provocadas por el
derrumbe del socialismo en Europa y la creciente agresion externa, se
proyectaron nuevas estrategias de accion cultural. Se promovié la necesidad
de consolidar espacios institucionales de debate e intercambio, el
fortalecimiento y perfeccionamiento del sistema institucional tanto de promocion

como de investigacion cultural en el que se invirtio tanto en la década anterior.

Ademas, se recavl la presencia de la cultura en los medios de difusién, se
fomentd el respeto por los creadores, se puso particular énfasis en la
restauracion y conservacion del patrimonio tangible e intangible. En resumen,
se reconsidero la implicacion de la cultura en el desarrollo socioeconémico del

pais y en la reproduccion del sistema social.

En el nuevo contexto, la concepciéon econémica en la cultura se convierte en
un medio para su desarrollo coherente, de manera que se estimula como
objetivo estratégico la autofinanciacion de las actividades culturales. En medio
de la profunda contraccion economica que supuso la crisis en la coyuntura del
“‘periodo especial’, el estado se replegdé parcialmente en la financiacién de
algunas actividades culturales —otras mantuvieron la prioridad estratégica
como la educacion—, no asi de su rol de controlador y asegurador de la

igualdad sobre todo en las principales agencias culturales.

Entonces, se promovidé que los actores procuraran vias alternativas para
solventar sus proyectos. Asi se propicié una mayor autonomia de los campos
de produccion cultural y el mercado artistico comenzé a mostrar signos de
recuperacion a partir de la insercion de la produccion nacional en el mercado
internacional. Los ejemplos mas claros son el campo de la musica y de las

artes pléasticas.

® Armando Hart Davalos, Cambiar las reglas del juego, Editorial Letras Cubanas, La Habana, 1986 (Entrevista con Luis
Béez).
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En general, el desarrollo de las industrias culturales se ha considerado
estratégico potenciando aportes en términos de ingresos y empleos. Estas
industrias estdn sometidas a cierta tension entre principios y objetivos
culturales e intereses comerciales. La insercion del producto cubano en los
circuitos mercantiles internacionales ha contribuido al desarrollo econémico que

fortalece la autoridad del sistema institucional.

Las politicas promovieron la busqueda de un sujeto cultural participativo
sobre la base de la diversidad cultural que supera la vision y propension a la
homogeneidad de afios atrds. Las comunidades fueron llamadas a resolver las
cuestiones que la demanda local estaba planteando pero ellas no lograron

superar la debilidad de movimiento cultural en municipios en medio de la crisis.

Tras el VI Congreso de la UNEAC en noviembre de 1998, se generd en todo
el pais una verdadera dinamica creativa a partir de la movilizaciéon de la cultura
para la salvaguardia de la identidad y unidad nacionales en el contexto de la
globalizacion cultural. A partir de fines de 1998 se comienza a hablar y a
polemizar sobre una masificacion de la cultura, es decir, de la actualizacion de
esa vocacion democratizadora de la politica cultural de la revolucion, a partir de
una vision inclusiva, abarcadora y de compromiso social y liberador con una

“cultura general, integral y humanistica”.

Las lineas generales de la politica fueron la defensa y desarrollo de la
identidad nacional y la vocacion universal y profundamente latinoamericana y
caribefia de la cultura nacional; la conservacion y difusion del patrimonio
cultural; el reconocimiento a la diversidad cultural —la creacion por diferentes
vias y lenguajes, libertad de formas—; el fomento y estimulo a la creacion
artistica y literaria; el respeto y apoyo al protagonismo y creatividad de las

comunidades en la conduccién de sus procesos socioculturales.

Esta dltima cuestion se apoyd en una concepcion estratégica y operativa
para la gestion y el desarrollo del factor humano, de su calidad de vida, a partir
de la gestion y accion local territorial que pasa por la eficiencia econémica. De

esta manera, se reforzé el papel de la cultura en el impulso y orientacién de los
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procesos socioecondmicos. En general, se contemplé favorecer el desarrollo

humano mas pleno sobre todo a nivel comunitario.

Esta orientacion tan vigorosa de las politicas culturales previo favorecer el
desarrollo de investigaciones culturales, los intercambios entre comunidad
intelectual y las estructuras politicas y de gobiernos y el desarrollo de un
sistema integral de informacién para y desde la cultura. Se ha considerado que
un reto fundamental es el de desarrollar el alcance inter-institucional e

intersectorial de las politicas culturales.

En el Programa Nacional de Cultura y Desarrollo que traza los retos y las
estrategias del pais se puede constatar que las esferas de actividad de las
politicas se han diversificado. A la fuerte vocacion pedagdgica de la revolucién,
a partir de su inversién en educacion, se sumaron otras esferas como el arte, la

religion, la economia, la comunidad, el turismo y la diversidad geografica.

Las justificaciones explicitas en los discursos son la de la restauracion y
conservacion del patrimonio cultural de la nacién, la masificacion y
democratizaciéon de la cultura a partir de facilitar el acceso y la igualdad de
oportunidades. La proteccion estatal en el justo limite de posibilidades
economicas ha llevado a la busqueda de autofinanciacion y la

complementariedad de actores particulares, voluntarios y familiares.

El protagonismo se complementa con los intelectuales que han constituido
“Brigadas Culturales de Intelectuales”, Consejos Artisticos y Grupos de
Expertos. La UNEAC ha jugado un rol protagénico. Por su parte las
instituciones culturales han constituido Consejos populares de la Cultura. Los
medios de comunicacion devienen en protagonicos a partir de los programas
audiovisuales de “Universidad para todos”, de la amplia red de radio, los
telecentros provinciales, la TV Serrana, los dos canales nacionales y dos
nuevos canales educativos.

En resumen, la cultura se toma como un tema politico central en la
reconstruccion del consenso nacional y de la capacidad de accién de diferentes
agentes sociales. Los estudios culturales podrian contribuir al desarrollo de

esas politicas advirtiendo sus consecuencias indeseadas, ajustandolas a las
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demandas y potenciando el logro de sus objetivos. Ello debe hacerse teniendo
en cuenta el aumento de capacidad reflexiva y de accion de los ciudadanos,
sus afectos, necesidades, intereses y las esperanzas que caracterizan las
relaciones sociales y expresan universo simbdlico y las practicas culturales de

los cubanos.

Si se encuentra una sensibilizacion a lo que los publicos quieren, se puede
establecer mejores programaciones culturales que atiendan a las necesidades
y demandas de la poblacion y menos a que las instituciones se reproduzcan y a
la autoreproduccion social. Estudiar las nuevas relaciones de produccion y
reproduccion de la cultura y de las relaciones sociales, supone una mejor

politica.

Suscribimos el criterio del intelectual cubano Fernando Martinez Heredia al

valorar la importancia de la cultura para la praxis politica:

(...) Por eso pienso que la cultura puede servir mas si es teatro de la
multiplicacion de los actores y lugar de reconocimiento de las voces, si
anuncia que la participacion de masas sera la garantia del socialismo y la
posibilidad de seguir batallando por la utopia, si es capaz de convocar a
todos. En ese servicio encontrara goce y asuntos que reafirmen su
superioridad a la hora de darle un sentido mas trascendente a la viday a

la busqueda de bienestar y felicidad.’

1.3 La gestidn cultural como practica institucional

Desde la 6ptica promotora la gestion cultural conlleva la socializacion de un
contenido configurado a partir de politicas culturales concretas. Tal
socializacion no tiene implicaciones Unicamente para el ambito de los expertos

en el trabajo cultural, por muy selectiva que resulte la politica que la conduzca.

El manejo politico- cultural de los procesos promotores puede oscilar entre

concepciones sumamente elitistas y extremadamente populistas en relacion

’ Fernando Martinez Heredia, Op.cit., p.35.
21



con los receptores de tales procesos; vale decir, que esta problematica puede
plantearse a partir de niveles y formas de socializacién institucionales. Esto es,
desde conceptos que pueden moverse en una gama que vaya desde atribuir a
los agentes populares la condicion de protagonistas exclusivos hasta

conferirles el papel de espectadores ingenuos y pasivos.

Ambos extremos suponen, légicamente, concepciones irracionales. La
creencia en la autosuficiencia de la cultura popular, y por tanto, en la
infalibilidad social de la misma, conduce a una concepcion fetichista,
caricaturesca, y fabulada de los agentes reales que la integran. Dicho de otro
modo, se asume una actitud complaciente ante los patrones de socialidad
negativos que se generan en el seno de estos sectores al divorciarseles de sus
determinaciones sociopoliticas o estatales. Ello implica la asuncion de posturas

populistas respecto del desarrollo de los referidos agentes.

Por otra parte, si adoptamos criterios de élite en el sentido en que
menospreciamos 0 subestimamos a los agentes populares receptores de los
productos culturales, se corre el riesgo de resultar excesivamente ilustrados o
miserabilistas. A estas Ultimas posiciones es consustancial un paternalismo
institucional que concibe a los actores populares como agentes pasivos

desprovistos de toda capacidad para generar iniciativas coherentes propias.

La gestidon institucional coherente debe sintetizar dialécticamente los
aludidos enfoques extremos a la hora de socializar la cultura; a saber, debe
comprender el marco concreto del didlogo activo entre emisores institucionales
y gestores populares mediante el cual estos ultimos sean concebidos como
creadores potenciales.

Los trabajadores de la cultura son ante todo mediadores y promotores
culturales, estos mediadores configuran, contribuyen a dibujar una imagen del
pueblo a veces idealizada, otras peor. No se trata ni de darle todo el
protagonismo al pueblo, ni de conferirle el papel de espectadores ingenuos y

pasivos.

Si se llega a estos extremos se cae en un analisis de la realidad muy

subjetivado, hay que lograr un balance; se confia en la autosuficiencia de la
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cultura popular, y se cree todo tiene un valor; desde lo muy excelso hasta lo
mas simplista; se adoptan criterios de élite y se subestima adoptando
posiciones paternalistas, de ese modo, nuestros enfoques o perspectivas
padeceran del etnocentrismo  que siempre oculta ideas de caracter
discriminatorio; del relativismo cercano a la arbitrariedad y el autonomismo de
los propios codigos y valores que arrastran a poses populistas; o, por ultimo, en
el legitimismo de unas relaciones de dominacién con complejos sistemas de
mecanismos y de efectos de jerarquizacién donde se manifiesta un marcado
miserabilismo puesto que la cultura es entendida como un variable

dependiente de politicas de interés institucional.

El relativismo implica la omision del componente universal de los valores de

la cultura popular. De este modo, abre posibilidades a la fetichizacién de los
productos culturales populares, o sea, a una posicion populista. Pierde de vista
la profunda relacion de estos con las estructuras dominantes de la sociedad v,
asi, les concibe como absolutamente independientes de estas.
Por su parte, el legitimismo concibe la produccion cultural popular como una
realidad enteramente dependiente de las estructuras sociales dominantes. No
visibiliza su propia ldgica interna, y asi, obvia sus valores llegando a una
posicién miserabilista.

El trabajo ideal consiste en erradicar estos extremos y proponer una
articulacion sobre la base de una vision realista; no ajena, ni ingenua al juego
de creacién de alteridades. Lo que quiero decir es que la Cultura también es
una variable independiente, es decir, que los procesos sociales se despliegan
en el circuito de la Iégica interna de la cultura: si la cultura es social y publica, lo
social es un proceso cultural, un plano de expresion de ideas, de objetivacion
de vehiculos o medios materiales y realizacidon de acciones constructivas
cargadas de sentido; lo que quieres decir es que la cultura es un producto
social; una dimensién de la produccion social.

Es necesario adoptar una posicién de realismo sociolégico donde se
ubiquen los productos populares; ya sea artesania, la cancién, o los tejidos, en
la l6gica de las relaciones sociales, de las practicas sociales para los que

fueron hechos y dentro de las cuales cumplen determinada funcion. O sea,
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plantearse al mismo tiempo una mediacion; mediar, comprender, equilibrar y
una promocion sociocultural. Lo nuevo a través de la busqueda de
consenso. Esas son dos tareas indiscutibles y de suma importancia para el

trabajador de la cultura.

Si no se cumplen se perdera la sensibilidad hacia las manifestaciones
culturales a nivel local o nacional y los dictados de lo que se debe hacer o ser
negaran la alteridad. Es decir, la accion cultural en pro del cambio social se
hace en nombre de una racionalidad que no hace otra cosa que participar de
l6gicas de dominacién que niegan el individuo es decir, los valores y principios
culturales que identifican y diferencian a grupos humanos. Cuando ese
deterioro de la identidad del otro conduce a la negacion de humanidad en estos
procesos adquieren caracter de drama; estrechamente ligado a procesos de
dominacién sociopolitica, a saber: el racismo de clase, intelectual, de color de
la piel, de género, de culturas, de naciones. Hay que reconocer con sinceridad
y honestidad que este es un mal de la generalidad de los profesionales que
obran en nombre de la racionalidad cientifica, de los politicos que actiian o no
en nombre de los ideales sociales, y los funcionarios o programadores de
organismos internacionales que lo hacen en nombre de valores o principios
culturales de occidente.

Esta cuestidon plantea un verdadero drama que se debe tener muy presente
en la realizacion de las acciones socioculturales: primero, legitimar la
mediacion — ¢ quién se es?, ¢por qué a mi?, ¢para qué?, ¢ para quién trabaja
este?—, segundo, preguntarse por el punto de vista de los beneficiarios y
tercero, hacer obligada la participacion. A veces se exige o induce que el
pueblo se comporte de acuerdo a la imagen que se tiene establecida de él por
parte de los mediadores, olvidando lo que el pueblo realmente quiere o
necesita. De todas formas, siempre se realiza una mediacion asumiendo los
términos y procedimientos del ideal cultural que se comparte y elige para una
sociedad. Renunciar o negar ese ideal es imposible o, por lo menos, bastante
hipocrita. Se trata mas bien de todo lo contrario: de mantener ideales pero

respetando, conociendo, comprendiendo e interpretando a los actores sociales

24



para poder encauzar el potencial emancipatorio y la conciencia critica de todos

como agentes de cambio.

Los actores y agentes sociales con los que se trabaja estan dotados de
determinadas habilidades y competencias. Actian en contextos donde operan
determinados discursos y hay condiciones sociales que los determinan. Pero
se debe tener en cuenta que la cultura es construida en las practicas y
relaciones sociales; que los actores; el pueblo, es activo y productivo; que no
son seres vacios, ni discursos ni competencias, aislados sin relaciones no
contextos sociales, pasivos sin practicas ni elecciones, estaticos sin historia,

trayectoria ni biografia.

Cuando se nos plantea el problema de la capacidad de accién, cada
proyecto requiere sus propios analisis, seguimiento y evaluacion de las
variables socioculturales que lo afectan. Asi, el estudio cultural y
socioeconomico de preparacion y evaluacion hara aparentes los incentivos
culturales especificos que se necesitan para obtener la participacion local.

Es por estas razones que creo que el desarrollo es ante todo una tarea
cultural que puede acompafarse a través de un trabajo rigurosamente
cientifico. Pero en esta idea la cultura no debe ser solamente una variable
concreta como en el enfoque clasico, ni, como en el peor de los casos, una
variable de la alta cultura y del sistema institucionalizado de la cultura de
acuerdo a valores occidentales. Por tanto, la cultura es una variable
dependiente (élites, capital simbdlico, hegemonia ideoldgica) y es una variable
independiente (el proceso social se despliega en el circuito de la légica de la
cultura). La importancia del trabajo cultural pasa por imaginar nuevas
instituciones sociales y politicas, reinventar el estado y la sociedad civil, y
avanzar en la construccion de espacios de sociabilidad y expresion de la
diversidad cultural. También y sobre todo, para aprender de las experiencias de
comunidades y los grupos de poblacion que muestran vias alternativas

inexploradas por los estados.
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Desde el punto de vista tedrico la promocion sociocultural conlleva una
concepcion holistica de la realidad objetiva y las concepciones subjetivas que
sobre la misma adoptan los individuos, por tanto, se hace necesario que las
instituciones culturales comprendan la promocion sociocultural en toda su
dimensién, no como un acto mecanico en la etapa de su aplicacion, sino como
una serie de pasos que penetren en la consciencia del pueblo, impulsando sus

sentido de integracioén y participacion en los procesos culturales.

En el orden practico se hace imperioso que los agentes que tienen como
responsabilidad aplicar los métodos de promocidn, tenga un conocimiento bien
fundado sobre la promocién cultural, un concepto preciso, sobre la gestion
cultural a la hora de llevar a la practica, solo un dominio de las bases
fundamentales para el despliegue de la promocion podra desembocar en un

gestion cultural mas eficiente e incisiva.

Desde el triunfo de la Revolucion uno de los lineamientos fundamentales ha
sido promover la participacién de todo el pueblo en la creacion cultural, asi sea
como creador, critico especializado o un simple observador. Socializar
ampliamente toda la obra cubana y universal de calidad innegable. La historia
de la Revolucion recoge muchos hechos y medidas que reflejan claramente el
interés de la participacion del pueblo como ente activo en la cultura nacional, la
Campania de Alfabetizacion, la creacion de las escuelas de instructores de arte,
y otras mas, dejando de ser un privilegio de la élite, una revolucion en su

dimensién cultural, no exenta de errores pero revolucion al fin.

26



Capitulo 2

Propuesta de acciones para potenciar la socializacion de los resultados
cientificos de la Casa de Investigaciones y Promocidon Cultural Samuel

Feij6o.

Este capitulo propone revelar el estado general de los procesos de promocién
y animacion asi como la propuesta de actividad para potenciar ambos procesos
de la Casa de Investigaciones y Promocién Cultural Samuel Feij6o, se
fundamente metodol6gicamente el diagndstico realizado asi como la derivacion

gue se hace del mismo del sistema de actividades que se propone.

2.1 Fundamentos metodolégicos para la determinacion de las

necesidades de la investigacion.

En la realizacion del diagnostico para constatar el estado de los proceso de
promocién se asumieron las siguientes unidades de analisis para la

aplicacion de los métodos de investigacion cientifica.

Nivel de divulgacion, este indicador tiene la funcion de mostrar en que
medida se utilizan los medios para la divulgacién de los resultados de las
investigaciones realizadas por la Casa de investigaciones y promocion cultural
Samuel Feijéo, este indicador esta estructurado en dos aspectos; indices de
medios difusivos, de qué manera se involucran los medios de difusion que
forman parte del entorno sociocultural de la regién; la prensa escrita, la
television, la radio, medios pueden prestar un buen servicio a la institucién por
su capacidad de llegar al puablico. El respaldo institucional, instituciones que
apoyan la labor cientifica de la Casa de Investigaciones y Promocion Cultural
“‘Samuel Feij6o”, para la promocion de sus investigaciones, como es la

naturaleza de estas relaciones.

Estrategias comunicativas: Enfoques de comunicacion para el intercambio
con las instituciones beneficiadas. Las estrategias comunicativas, métodos
utilizados para implementar la politica cultural favorable a la Casa de

Investigacion 'y Promocién Cultural “Samuel Feij6o”. Los lineamientos
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estratégicos propios de las condiciones del territorio en el cual rige la Casa de

Investigaciones y Promocion Cultural “Samuel Feijéo”.

Motivacion del investigador: Como convocar a la motivacién del
investigador, moviendo sus iniciativas hacia la pertinencia de los trabajos
investigativos,  trabajos que toquen la sensibilidad de un grupo de

trascendencia cultural.

Socializacién de resultados cientificos: Por cuales vias se logra un acceso
al curso de las investigaciones ademas de su resultados parciales o finales,
trayectoria de las investigaciones, existe alguna forma de que la informacion
sobre las investigaciones se haga mas publica, se socialice y haya
posibilidades de emitir un criterio por parte de un publico, menos especializado

pero con el derecho del protagonismo cultural.

Pertinencia de investigaciones: Como se valora la pertinencia de
investigaciones supervisadas por la Casa de investigacion y promocion cultural.

El trabajo en la elaboracién de diagnésticos.

A partir de estas unidades de analisis se utilizaron los métodos e

instrumentos de investigacion cientifica, los mismos fueron:

[0 La entrevista en profundidad: se le aplica la directora de la Casa de
Investigaciones y Promocion Cultural “Samuel Feijéo” y a la especialista
de Estudios Culturales en el area de literatura, por medio de la entrevista
se puede descubrir informacion de raiz subjetiva muy importante para
detectar como se identifica la direccion y los trabajadores de la

institucion con su misién y el trabajo de investigacion.

[l ElI analisis de documentos: Se revisaron los documentos
fundacionales de la institucion, que aportan todo el conocimiento sobre
el surgimiento y la funcion de la Casa Samuel Feij6o. A través de ellos
se pudo conocer cuales son las principales estipulaciones en cuanto a

su politica cultural y como ha sido hasta ahora el trabajo de la Casa de
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Investigaciones y Promocion Cultural “Samuel Feij6o” traducido en
acciones investigativas, de promocion vy superacion del personal de la
institucion.

[l Laobservacion participante: A partir de la propia actividad profesional
se observaron reuniones de Balance y la dinamica del quehacer
cotidiano de los miembros de la Casa de Investigaciones y Promocién
Cultural “Samuel Feij6o”, se hace un analisis de primera mano sobre sus
planeamientos y observar como se manifiesta la dindmica interna en
este centro cultural.

[] El criterio de especialistas: Con el prop6sito de obtener una
evaluacion acertada, sobre la propuesta de acciones creada para la
socializacion de los resultados cientificos de la Casa de Investigaciones
y Promocion Cultural “Samuel Feijoo” y evaluar la pertinencia de la

misma.

2.2 Diagndstico del estado de la promocién en la Casa de Investigaciones

y Promocion Cultural “Samuel Feijéo”.

A partir de los resultados de las entrevistas hechas a Milay Gallardo, directora
de la Casa de Investigaciones y Promocién Cultural “Samuel Feijéo” y a Lurima
Estévez, especialista de Literatura, a cargo de la Estrategia y Promocion de la
institucion, la motivacion del investigador, es un indicador, que muestra
bajos niveles debido a condiciones objetivas e internas de la institucion; se
puede afirmar que el estado de la promocion cultural en este centro
investigativo presenta dificultades ya que no cubre todas las expectativas y
necesidades de los autores de las diversas investigaciones, en primer lugar su
labor no es reconocida, y los resultados de sus proyectos no son aplicados
independientemente de la necesidad de aplicacion inmediata que han
demostrado los mismos. La pertinencia de investigaciones es un indicador
gue denota inestabilidad en cuanto a las investigaciones realizadas y su
implementacion, muchos de los proyectos no llegan a una aplicacion practica

debido a condiciones objetivas dificultando la interaccion con la comunidad.
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En este sentido la insuficiente promocién de los resultados cientificos también
se ve afectada por la insuficiente gestion institucional que debe cumplimentar la
Casa de Investigaciones y Promocion Cultural “Samuel Feij6o” con el resto de
las instituciones culturales relacionadas con las investigaciones. Los medios
difusivos, como la Radio, la prensa plana y la Television no representan un
apoyo seguro para la Casa de Investigaciones y Promocién Cultural “Samuel
Feij6o”, a pesar de sus grandes potenciales como medio de difusiéon masiva,
solo por ahora cuenta como medios el Boletin Guamo, la Revista Cultural
Estudios Culturales y una pagina Web, que le permite publicar, resultados

investigativos y estudios sobre las Ciencias Sociales en el territorio.

Llevar a cabo la toma de decisiones en cuanto a las necesidades apremiantes
expuestas en los diversos proyectos realizados, estas ideas caracterizan el
estado de la promocion cultural de la Casa de Investigaciones y Promocion
Cultural “Samuel Feijéo”, como se alegaba anteriormente son varios los
factores que inciden en esta situacion y uno de ellos esta estrechamente ligado
al bajo presupuesto dedicado a la aplicacién de los proyectos comunitarios, a la

hora de facilitar la informacion y los medios para realizarla.

Los eventos tales como el simposio Ortiz- Feijoo y la Conferencia Provincial de
estudios Culturales celebrada cada dos afios son de gran relevancia para

promocionar dichos resultados pero aun asi no son suficientes.

A esto se le une la insuficiente socializacion brindada a los resultados
cientificos, la socializacion de los resultados cientificos, adolece de una
infraestructura eficaz que permita difundir con amplitud el resultado de
investigaciones, los eventos tales como el simposio Ortiz-Feijéo y la
Conferencia Provincial de Estudios Culturales celebrada cada dos afos son de
gran relevancia para promocionar dichos resultados pero aun asi no son
suficientes, se hace necesario un aumento cualitativo y cuantitativo de los

medios para llevara cabo la socializacion de los resultados cientificos.

Lamentablemente no siempre se logra un diagnéstico eficaz del objeto de
estudio, atentando contra el buen desenvolvimiento de la investigacion, la

comunicacion con la comunidad se dificulta principalmente por no existir una
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relacion mas estrecha con la misma, ademas las dificultades propias de la vida
diaria del individuo, lo hacen disociarse del planteamiento de una promocion

cultural en el que sea un protagonista.

En la Casa de Investigaciones y Promocién Cultural “Samuel Feij6o” no existe
una estrategia completa que especifique sus acciones en la promocion
sociocultural de la institucion, lo cual constituye una limitante para el desarrollo
de la misma. En la mayoria de las ocasiones los resultados alcanzados en las
diferentes investigaciones y proyectos se quedan en el nivel tedrico, se
reconoce la urgencia de su aplicacion pero las condiciones objetivas impiden
gue se lleve a cabo, este aspecto va unido a la falta de toma de decisiones por
parte de las instituciones implicadas en el proceso y por el divorcio entre
ciencia y gestibn que se produce entre en la Casa de Investigaciones y
Promocién Cultural “Samuel Feijéo” y el resto de las instituciones implicadas®.
El respaldo institucional por parte de entidades que se especializan en la
difusion, no tiene favorece mucho el trabajo de promocion cultural, ademas que
las instituciones que se suponen ser beneficiadas con la investigacién, no
generalmente no ayudan a facilitar las condiciones para el desarrollo de la

investigacion.

En primer lugar se revisaron los Documentos Fundacionales de la Casa de
Investigaciones y Promocion Cultural “Samuel Feijéo” los cuales contienen toda
la informacién acerca de los datos referentes a los primeros pasos de la
constitucién de la institucién. Dentro de ellos se revis6 el Programa de
Desarrollo Cultural trienio 2007-2009, con el objetivo de constatar la misién y
vision del centro asi como las principales lineas de trabajo; conocer las

principales proyecciones del trabajo promocional de la institucién.

Entre otros documentos consultados se encuentran los Informes de Balance
anuales especialmente el correspondiente al afio 2009, los Planes de
Ciencia principalmente el Plan Anual de Investigaciones del 2008, los
Sistemas de Trabajo y los Objetivos de trabajo para verificar la

organizacion de la mision del centro, también se consulté el Plan de

® Entrevista realizada a Milay Gallardo, directora del centro de investigaciones y promocién cultural
Samuel Feijoo.
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Superacion 2008. Casa de investigaciones y Promocion Cultural “Samuel
Feijoo”, y por ultimo se reviso la Estrategia de Comunicacién y Promocion,
la misma aun no esta terminada pero de igual forma sirvié de apoyo para la
constitucion del presente informe. Los resultados del analisis de documentos

permiten presentar una caracterizacion sociocultural de la institucion.

La politica de la Casa de Investigaciones y Promocién Cultural “Samuel Feijéo”
en cuanto a la promocién, como esta estructurada su estrategia de promocion,
cudles son sus objetivos principales, qué nivel de importancia se le concede a

esta gestion de la institucion.

La Casa de Investigaciones y Promocion Cultural “Samuel Feijoo” tiene la
responsabilidad de de promocionar los resultados cientificos alcanzados por los
diferentes investigadores del propio centro y de la provincia en general, esta
tarea se ha visto frustrada en los dltimos afios por una serie de condiciones
objetivas y subjetivas, internas y externas. Evidentemente esta
determinacion constituye un obstaculo para el buen desempefio de este centro
como institucién. Desde sus inicios las principales actividades contenidas en el
programa del centro estaban vinculadas a la promocion. Desde el inicio se
constituyo la biblioteca o centro de informacion sobre Samuel Feijoo, con la
mayor cantidad de numeros de las revistas Signos e lIslas. La instituciéon
también tiene la tarea de organizar otros eventos a nivel provincial que ya han

sido mencionados.

Para la realizacion del diagnéstico institucional se aplicaron diferentes métodos
de investigacion cientifica tal como se presenté en la introduccion del presente
trabajo. El analisis de documentos se inserta dentro de estos métodos con el
propésito de constatar todo los elementos que organizan oficialmente la

institucion.

A partir de la revision de documentos y luego de analizar los resultados de
las entrevistas aplicadas se puede afirmar que el estado de la promocién
cultural el centro presenta dificultades ya que no cubre todas las expectativas y
necesidades de los autores de las diversas investigaciones, ya que en primer

lugar su labor no es reconocida, y los resultados de sus proyectos no son
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aplicados independientemente de la necesidad de aplicacion inmediata que

han demostrado los mismos.

La Casa de Investigaciones y Promocién Cultural Samuel Feijéo, como
institucion rectora de la promocion cultural a través de sus resultados cientificos
no es la unica que lleva responsabilidad en esto, es decir, segun el tipo de
proyecto y el municipio en el que esté enclavado se le adhieren otras
instituciones culturales que también pueden promocionarlos tal es el caso de el
proyecto denominado: Estudio monografico de la iglesia parroquial de San
Juan Bautista de Remedios, cuya institucion promotora es la Oficina de
Monumento de Remedios® por citar un ejemplo fuera del municipio de Santa
Clara.

En el informe del balance anual del afio 2009 se refleja el trabajo intenso que
tuvo la institucion en este periodo de tiempo a pesar de las dificultades y
carencias propias del centro. La gestion cientifica del sistema institucional de la
cultura en la provincia de Villa Clara ha logrado resultados superiores tanto el
orden cualitativo como cuantitativo, los cuales estdn expresados en el
cumplimiento efectivo de la estrategia cientifica de la provincia, principalmente

por una redefinicion del plan de investigaciones para el afio.

En este hecho ha incidido decisivamente la reestructuracién del Consejo
Cientifico Provincial en abril de 2009, segun lo dispuesto en la Resolucién
63/2006 del Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente; lo que ademas
de garantizar su estabilidad y organizacion en su funcionamiento; ha
redundado en una mayor calidad y profundidad de los analisis durante las
sesiones de este organo, dado por una eleccion mucho mas pertinente de sus
miembros, que se expresa en las mayores competencias cientificas que

poseen.

° Plan Anual de Investigaciones para 2008.Casa de Investigaciones y Promocion
Cultural “Samuel Feijoo”. Villa Clara.
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La nueva Resolucion en funciones le ha agregado nuevos matices a la gestion
cientifica del territorio, dado por un mayor rigor en los analisis de los proyectos
gue integran el plan de investigaciones de la provincia, sus resultados y otras
dimensiones de la gestion cientifica que se han sometido a la consideracion del

Consejo Cientifico.

La sistematicidad alcanzada en el funcionamiento de este Organo, que en afios
anteriores constituia una limitacibn para una evaluacibn mas profunda y
acertada de la estrategia cientifica del sistema; ha contribuido a que la

provincia exhiba logros que la distinguen de periodos anteriores.

El Plan anual de Investigaciones se conformé con 19 proyectos de
investigacion, cuyos objetos de estudio se encuentran asociados a las
problematicas detectadas en los procesos de evaluacién del Programa de
Desarrollo Cultural de la provincia y cuya solucidon se encuentra en los aportes
de la gestion cientifica del sistema institucional de la cultura para la
transformacion de las préacticas culturales concretas del territorio en virtud del

cumplimiento de la politica del Estado en este sentido.

Del total de proyectos que conformaron el Plan de Investigaciones de la
provincia para 2009, 5 fueron incorporados como nuevos proyectos
institucionales y 14 de ellos continuaban de periodos anteriores, de los cuales
11 respondieron a la categoria de institucionales y 3 se encuentran asociados a
los Programas Ramales del sector: 2 insertados en el Programa Ramal de
Creacion Artistica y Literaria y 1 en el de Preservacion del Patrimonio Cultural

Tangible e Intangible.

Gracias al buen trabajo de los investigadores la mayoria de los proyectos
presentaron resultados parciales segun el cronograma previsto. Los 14
restantes proyectos institucionales obtuvieron los resultados parciales
pronosticados en sus cronogramas, aunque el estudio referido a “La naturaleza
como simbolo de identidad nacional en la obra de Samuel Feij6o”, sufrié
atrasos en su cronograma, por encontrarse la investigadora principal de

licencia de maternidad.
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Alguno de los proyectos de investigaciones no pudieron llegar al término
acordado debido a dificultades en el proceso investigativo, de orden objetivo
como la no accesibilidad a material importante para la fundamentacion de la
investigacion, es el caso de: “Estudio de la coleccion de partituras del Museo
de la Musica “Rodrigo Prats de Sagua la Grande” presento dificultades por la
reparacion del inmueble donde se encuentran los documentos imprescindibles
a consultar para el desarrollo de la investigacion en otro caso se debié a una

situacion personal impostergable por parte del investigador.

El plan de investigacién tuvo un cumplimiento del 95 % en lo que se destaca la
calidad de los resultados obtenidos, por su alto rigor cientifico, que se constata
en la actualidad y novedad de los mismos, asi como en sus aportes tedrico,
metodoldgicos y practicos, de gran pertinencia para el perfeccionamiento de las

préacticas culturales del sistema institucional de la cultura en la provincial.

En el orden del potencial cientifico se puede argumentar que durante el afio se
ha continuado un trabajo de depuracion basado en la calidad y el rigor cientifico
de los resultados que se han obtenido en la etapa y los que se proyectan para
periodos posteriores, para lo que se ha tenido en cuenta principalmente el
criterio del Consejo Cientifico (Ver anexos 3) de la provincia. De tal forma, si
bien se puede observar un decrecimiento cuantitativo, se puede valorar de
positiva la calidad de la composicion del potencial, a partir de las competencias
y habilidades que para la gestion cientifica poseen las personas que lo

integran.

Segun la estrategia de trabajo trazada para el potencial cientifico, cada afio se
actualiza la cifra en correspondencia con los resultados objetivamente
obtenidos por las personas asociadas a la labor de investigacién cultural, tanto
dentro como fuera del sistema. De esta manera los que definitivamente
integran el potencial son los profesionales mejor calificados para enfrentar la
complejidad de los procesos de investigacion, acordes a las caracteristicas
esenciales de la realidad social, especificamente para el campo de la cultura y
de responder a las exigencias teodrico-metodolégicas de las ciencias sociales

en el contexto de la sociedad cubana actual.
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Uno de los criterios a considerar ha estado relacionado con los investigadores
del sector que se encuentran incorporados a acciones de maestrias y
doctorados, precisamente en aquellos casos, cuyos programas académicos
demandan tareas de investigacion de alto rigor cientifico. Es por ello, que si
bien aun no han concretado su préactica cientifica en proyectos que puedan ser
incluidos en el plan de investigaciones de la provincia para el afo; si se ha
evaluado la pertinencia y calidad de las tareas desarrolladas durante el
periodo. Por otra parte, vale sefialar que bajo este criterio, el potencial
experimentd un decrecimiento cuantitativo principalmente porque fueron
excluidas aquellas personas que no poseen proyectos de investigacion y que
en tal sentido tampoco se proyectan para la proxima etapa.

En el orden de la Superacion de los investigadores pertenecientes a la Casa
Samuel Feijéo, el afio 2009 tuvo un balance favorable en el orden cualitativo,
visto por medio de la constancia, continuidad en los estudios de superacion,
alcanzando niveles mayores en su categoria como investigadores
profesionales. El potencial cientifico tuvo un decrecimiento de nimero debido
principalmente a razones ya expuestas, una mayor selectividad para crear un

grupo de investigadores y un mayor rigor en la seleccion de los proyectos.

Tomando en consideracion las cifras anteriores y haciendo un andlisis integral
de las personas vinculadas de manera activa a la gestion cientifica del sistema
institucional de la cultura en Villa Clara; se puede concluir que se cuenta con un
potencial cientifico integrado por 91 miembros, de los cuales 90 poseen nivel
universitario, lo que representa un 99 % del total, si se tiene en cuenta que solo
1, posee nivel medio superior. De ellos, 29 poseen categoria cientifica: 7
aspirantes, 19 agregados y 3 auxiliares. En este sentido vale destacar que en
estas cifras se consideraron las 2 investigadoras de la Casa de
Investigaciones “Samuel Feijoo” que durante el presente afo, obtuvieron la
categoria de investigadoras agregadas. Otro dato significativo que expresa las
cualidades del potencial lo constituye las 81 personas que poseen categoria
docente, para un 89 %, de las cuales 36 ostentan la categoria de instructor, 22

son asistentes, 17 auxiliares y 6 titulares. Asimismo, 27 poseen grado cientifico
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o titulo académico, lo que representa el 27 % y 83 se encuentran incorporados

a acciones de superacion del IV nivel de ensefianza.

Al hacer una valoracion cualitativa de este potencial, se puede considerar que
si bien de manera general decrece en cantidad, su composicion cualitativa
aumenta, a partir de la estrategia que ha seguido la institucion rectora para el
tratamiento de los recursos humanos del sistema que desarrollan de manera
activa la labor investigativa; lo que no excluye la estimulacién a otras personas
gue se encuentran preparandose y capacitandose para desarrollar tareas
cientificas mas complejas y que hoy se encuentran incorporados a actividades
de promocion y socializaciéon asociadas a los resultados cientificos obtenidos

en etapas anteriores o estudios exploratorios de menor complejidad.

Funcionamiento de los consejos Cientificos y los Consejos técnicos

asesores.

Uno de los logros mas relevantes de la gestion cientifica de la cultura en la
provincia durante el afio, fue la consolidacion y estabilidad en el funcionamiento
del Consejo Cientifico Provincial, cuya reestructuracion se llevo a cabo en el
mes de abril, segun lo dispuesto en la Resolucién 63/2006 del CITMA y del
Consejo Técnico Asesor del Centro Provincial de Superacién para la
Cultura, cuya composicion resulta mucho mas pertinente, a partir de las
competencias de sus miembros; lo que ha redundado ademéas en una mayor

calidad y profundidad de los analisis durante las sesiones de estos érganos.

El Consejo Cientifico Provincial se redne periédicamente con el objetivo de
evaluar el cumplimiento del plan de investigaciones de la provincia, a partir del
analisis de resultados parciales presentados por investigadores del sistema;
evaluar la calidad de los expedientes cientificos presentados al Tribunal de
Otorgamiento de Categorias Cientificas del MINCULT y de los resultados a
optar por los premios a las investigaciones culturales; asi como el rigor
cientifico de los proyectos presentados para el plan de investigaciones de
2010.
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Este Organo funciona con el propésito de realizar un andlisis integral del
cumplimiento de la estrategia cientifica de la provincia, haciendo un estudio de
los informes, con el fin de enriquecerlo y establecer las proyecciones de trabajo
para proximos afios. En sentido general el Consejo Cientifico analizé un total
de 22 nuevos proyectos para su insercion en el plan de investigaciones de la
provincia para 2010 y acord6 aprobar 10, cuyos objetos de estudios se

relacionan con:

= Patrimonio cultural inmaterial.

= Estrategias de formacion y superacion cultural de los recursos humanos
del sector.

= Creacion artistica.

= Politicas culturales

=  Estudios bibliométricos.

Superacién del potencial cientifico en la provincia Villa Clara como

potenciacién de la promocidn cultural.

La superacion, aspecto de gran importancia para el trabajo de los
investigadores de la institucidn, la optimizacion de su trabajo investigativo,
superando su nivel profesional, hay resultados relevantes en el orden
cualitativo se corrobora a partir del efectivo cumplimiento de la estrategia de

superacion provincial.

En sentido general, la actividad formativa de los miembros del potencial
durante el afio, ha dado prioridad a la preparacién de los investigadores del
sistema institucional en la provincia, a partir de los requerimientos especificos
de la labor que realizan en cada una de las instituciones y territorios a que
pertenecen, y de las necesidades que demandan los propios proyectos de
investigacion que desarrollan. De esta forma, se ha profundizado en temas
tedricos y metodoldgicos de la investigacion cientifica, problemas actuales de
las ciencias sociales, aspectos generales del pensamiento social y cultural

cubano y universal, dominio basico de las nuevas tecnologias de la informacion
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y sus posibilidades de aplicacion, dominio del idioma Inglés, entre otras lineas
tematicas.

Del mismo modo, en el afio sobresalen las acciones de capacitacion generadas
desde las propias areas o territorios, que han devenido de significativo impacto
en la preparacion y profundizacion de los investigadores y especialistas del
sector en la provincia, ademas se dio cumplimiento a 60 acciones formativas: 6
Diplomados y 29 Cursos de Postgrado, que abarcan las 35 acciones
pertenecientes al IV nivel de ensefianza, y 25 que incluyen otras modalidades

formativas, como cursos, talleres, entrenamientos, entre otras.

La superacion del personal dedicado a la investigacion también tuvo adelantos
en el orden cualitativo y cuantitativo. En la casa de Promocion e investigacion
sociocultural Samuel Feijoo actualmente existen recursos humanos que no
poseen la categorizacion, ni el grado cientifico necesario para efectuar
investigaciones con la calidad requerida, es por ello que algunos de los
resultados investigativos no estan correspondencia con las exigencias

cientificas y metodoldgicas de las ciencias sociales.

La preparacion de los recursos humanos depende de la capacitacion que se
lleva a cabo en cada territorio. En este centro se gestionan diferentes acciones
para brindar capacitacion especializada en coordinaciéon con el Centro
Provincial de Casas de Cultura. Se ofertan diferentes cursos de maestria 'y en
menor escala de doctorado por el nivel que este ultimo requiere. El propio
centro trabaja en conjunto con la Facultad del ISA de Camagley una maestria
relacionada con la cultura latinoamericana en la cual participa el potencial
cientifico de la institucion. Ademas este centro prepara a los trabajadores para
gue se presenten al proceso de categorizacion de investigador agregado

otorgado por el Ministerio de Cultura y la Academia de Ciencia.

Los objetivos de trabajo del centro estan distribuidos por diversas areas entre
las que se encuentran: investigacion-desarrollo, comunicacién-promocion,
asesoramiento metodolégico y gestion institucional estan demarcados por la
mision o vision de la institucion. Estos objetivos son renovados cada afio, a

continuacion se presentan los correspondientes al afio 2009 especificamente

39



los contenidos en le areas de comunicacién-promocion, ya que son los que se

corresponden con el objeto de estudio del presente trabajo.

La Casa Samuel Feijéo coordina varios de los eventos en los que se exponen
las investigaciones realizadas, uno de ellos es la Conferencia Provincial de
Estudios Culturales, en ella ademéas de presentarse trabajos se discuten las
politicas culturales pertinentes y se tratan temas acerca de patrimonio cultural
tangible e intangible. Otro de los eventos es el Simposio Ortiz Feij6o,
mencionado en el plan de trabajo, coordinado conjuntamente con la Fundacién
Fernando Ortiz, este ultimo se efectia cada dos afios. En el marco de estos
mismos eventos se le da promocién al centro como instituciéon. Otra via para
socializar los resultados son los medios de difusion masiva en los cuales se

hacen entrevistas a los investigadores premiados en las diferentes areas.

Existen algunos proyectos de investigacion accion que han sido aplicados pero
estos constituyen una minoria: comunidad “Los Sirios”, Manacas y Ranchuelo
con financiacién extranjera. Existen otros que en estos momentos en estan
siendo aplicados como es el caso del “Programa estratégico para la
transformacion de la actividad del promotor cultural en funcién del auto
desarrollo comunitario en la provincia de Villa Clara” cuyo autor principal es
Milay Gallardo Rodriguez, directora de La Casa de Investigaciones vy
Promocion Cultural “Samuel Feijéo”. Estos datos se obtuvieron a través de la
aplicacion del método de la revision de documentos de la institucion,

especificamente en el Plan anual de Investigaciones para el 2008.

Con la observacién participante se realiz6 durante el periodo de practica
laboral del investigador, se participé en reuniones de balance de la casa, en
reuniones de los grupos de investigadores, en total de 3 actividades que se
realizaron durante este periodo, desde este método se pudo constatar que las
dificultadas expuestas en las entrevistas con las especialistas de la Casa de
Investigaciones y Promocion Cultural “Samuel Feij6o” eran reales, los
investigadores se sienten a menudo muy limitados por la falta de incentivos
para el trabajo. Hay condiciones objetivas desfavorables que esta chocando

con la motivacion y la capacidad de creacion de los trabajadores. La carencia
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de un presupuesto generoso conlleva a una seleccion mas rigurosa de los
proyectos de la institucion, priorizando los de mas relevancia en el territorio
villaclarefio. En esta limitacién puede influir ademas, la poca pertinencia de
algunas investigaciones realizados, no llegando estas a un término finalmente

productivo, con la aplicacion préactica de sus ordenamientos.

Esta situacion presupuestaria se erige como la dificultad mas incisiva sobre el
trabajo del investigador, con lo que se han ido formando dinamicas que no
potencian el desarrollo cientifico de la Casa de Investigaciones y Promocion
Cultural “Samuel Feijéo”, sino que producen un anquilosamiento de los

procesos investigativos y de promocion cultural.

Dificultades gque afectan el trabajo de la Casa de Investigaciones vy

Promocion Cultural “Samuel Feijéo”.

Haciendo un andlisis de los documentos de la institucion, hay un grupo de
dificultades evaluadas en el Programa de Desarrollo Cultural del territorio,
expuestas en el banco de problemas de la gestion institucional de la cultura en
Villa Clara del afio 2009 cuyas soluciones se van viendo en los aportes
tedricos, metodologicos y practicos, devenidos de estudios cientificos que se
ejecutan actualmente y otros que aun no se han podido encauzar por razones

objetivas y subijetivas.

Entre otros se destacan los siquientes problemas:

[0 Ausencia de estudios que revelen las particularidades de la dinamica
cultural de las instituciones estatales como contribucién a la formulacién
de estrategias que perfeccionen la gestion institucional de la cultura.

[l Desconocimiento de las necesidades y demandas reales de los
diferentes publicos destinatarios de las acciones promovidas por el
Programa de Desarrollo Cultural del territorio.

[0 Insuficiente conocimiento cientifico de las causas y mediaciones que
inciden en el comportamiento de los diferentes niveles de participacion
social en el @mbito de la cultura.

[l Dificultades en los mecanismos y meétodos para la realizacion concreta

de las practicas institucionalizadas de la cultura.
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Escasos referentes tedricos-metodolégicos y practicos para el
perfeccionamiento de la gestidn institucional.

Ausencia de Modelos tedrico-metodoldgicos gestados desde el sistema
institucional de la cultura que contribuyan al perfeccionamiento de la
actividad del promotor cultural.

Ausencia de metodologias para la evaluacion de eficacia y de impacto
de los procesos culturales en la poblacion de Villa Clara.

Escasos estudios que revelen la naturaleza de los elementos esenciales
gue determinan la evolucién y las tendencias de desarrollo de los
procesos de creacion artistica y literaria de la provincia.

Insuficientes estudios de repertorios bibliograficos de publicaciones
provinciales con vista a la optimizacion del servicio de referencia y la
conservacion de las colecciones de la sala de Fondos Raros y Valiosos.
Escasos estudios que revelen las caracteristicas del proceso de
evolucion de las expresiones de la cultura popular y tradicional, asi como
el aporte de esta a los procesos de construccién de identidad.
Insuficientes estudios de los valores tipolégicos y las caracteristicas del
patrimonio cultural como base para la toma de decisiones relacionadas
con la proteccion, restauracion y conservacion del patrimonio cultural
material e inmaterial de la provincia.

Poca sistematicidad de estudios que revelen las caracteristicas
socioeconomicas y socio psicolégicas del publico destinatario de los
procesos culturales.

Insuficientes estudios que indaguen en las causas del déficit en la
preparacion de los recursos humanos que intervienen en la gestion
institucional del sistema de la cultura.

Escasa sistematizacion de las practicas culturales en comunidades del
territorio.

Insuficiente calidad de los diagnosticos socioculturales de la
comunidades de la provincia, dado los bajos indices de participacion de
la poblacién en los procesos de indagacion.

Insuficientes estudios que aborden las caracteristicas de los procesos de
distribucion y consumo de los productos culturales.
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[] Dispersion de informacion relacionada con el estudio y conocimiento de
los aportes de personalidades de la cultura a la historia local y regional,
asi como de su impacto en la cultura universal.

(] Escaso conocimiento de los elementos esenciales que definen las
caracteristicas de los procesos de edicién y comercializacion del libro en
la provincia.

[] Ausencia de sistematizacién de las practicas institucionales asociadas a
la aplicacion de la legislacion vigente para el sector de la cultura,
especialmente vinculadas a la tematica del derecho de autor.

[] Inexistencia de procedimientos metodologicos que garanticen la agilidad
y el enfoque sistémico de los procesos de gestion de la informacion en el
sistema de la cultura.

Este grupo de problematicas son una muestra de las dificultades que afronta
para el acometimiento de sus tareas, de sus proyectos de investigacion, esto
tiene una incidencia directa para la promocion, en la socializacion de los

resultados cientificos.

Matriz DAFQO

Toda propuesta de intervencion sociocultural requiere del analisis de la matriz
DAFO del lugar objeto de estudio, en este caso, el centro de atencion
investigativa es el Centro de investigaciones y promocion cultural Samuel

Feijoo.
FORTALEZAS

La institucion es que cuenta con un potencial cientifico respetable integrado
por varios investigadores y especialistas, ademas alli se esta elaborando una
estrategia de comunicacién y promocion cuyo objetivo general es: Divulgar y
promover la labor cientifico-cultural de la Casa de Investigaciones y Promocion
Cultural “Samuel Feijoo” y de la provincia mediante los diferentes medios de
comunicacion locales, regionales y nacionales. Otra de las fortalezas es los
cursos de maestria que coordina la instituciébn como por ejemplo la maestria
relacionada con cultura latinoamericana en vinculacion con el ISA de

Camaguey.
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El potencial cientifico de la cultura en la provincia se mantiene con 27
investigadores categorizados, que pertenecen a la plantilla del sistema
institucional; de los cuales 7 ostentan la categoria de aspirantes a
investigadores, 19 agregados y 1 auxiliar. De ellos 11 poseen el titulo
académico de master, 10 estan incorporados a maestrias y 3 a doctorados.
Asimismo de estos investigadores, 26 poseen categoria docente. También
constituye una fortaleza para la labor cientifica del sistema de la cultura en la
provincia, la actividad desarrollada por los colaboradores permanentes,
representados por 2 investigadores auxiliares, 1 de los cuales ostenta el grado
cientifico de doctor en ciencias y el otro ademas de poseer el titulo académico
de Master, se encuentra incorporado a actividades cientificas como parte de un
doctorado, ambos poseen categorias docentes. A ello se suma la presencia de
otras 7 personas, que si bien no poseen categoria cientifica, 4 de ellos son

doctores, 1 doctorante y 2 maestrantes.

OPORTUNIDADES

Entre ellas se encuentra la existencia de un conjunto de eventos que sirven de
estrategias para la presentacion de las diversas investigaciones, la instituciéon
cuenta con el apoyo de una buena parte de los medios de comunicacion

masiva para promocionar los resultados cientificos.
DEBILIDADES

Senalando las de la Casa de Investigaciones y Promocion Cultural “Samuel
Feijoo”, aun cuenta con personal suficiente para cumplir con amplitud la mision
de dicha institucién cultural , ademas esta presente la pobre socializacion de
los resultados de investigaciones obtenidos en eventos cientificos y de
publicaciones con amplio reconocimiento e impacto social, lo que limita el
intercambio, la critica y la obtencion de otros referentes que permitan
perfeccionar la gestidon cientifica de nuestras instituciones, precisamente esta

debilidades objeto de nuestra propuesta.
AMENAZAS
Entre estas se encuentran las siguientes: Escaso desarrollo de temas de

investigacion que tengan como objeto de estudio el comportamiento de los

procesos estratégicos de la cultura y como resultados, modelos de pronoéstico o
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propuestas de intervencion que conduzcan al perfeccionamiento de la
implementacion de la politica cultural, en correspondencia con las
problematicas identificadas en evaluaciones del Programa de Desarrollo
Cultural. Otra de las amenazas es la pobre funcionalidad de los Organos
Cientificos Asesores y ausencia de espacios sistematicos para el intercambio y
la evaluacion profunda de los resultados cientificos y por udltimo la insuficiente
preparacion de los recursos humanos vinculados a la labor cientifica, asociado
principalmente a la inadecuada seleccion de este personal, a las escasas
posibilidades de acceso a informacion actualizada y al hecho de que el proceso
de categorizacion cientifica no sea entendido como una estrategia formativa de
desarrollo intelectual, sino como un interés personal, ademas la determinacion
de necesidades de aprendizaje no se realiza con la prioridad que el hecho

requiere.

2.3 Propuesta de acciones para potenciar conocimiento general de La Casa

de Investigaciones y Promocién Cultural “Samuel Feijéo”.

Existe una realidad con respecto a las posibilidades de socializacién de los
resultados cientificos de la Casa de Investigaciones y Promocion Cultural
“Samuel Feijoo”, por medio de estas actividades y acciones de promociéon se
puede llegar a un conocimiento mas amplio de las funciones de este centro en la
provincia, su mision y visién. Ademas de que a través de estas acciones se
propone un mayor acercamiento a los centros de formacién profesional,
tomando en cuenta principalmente a la Universidad Central Marta Abreu de las

Villas.

Durante el transcurso de la investigacién y teniendo en cuenta el resultado de las
técnicas aplicadas, se puede arribar a la conclusion de que la Casa de
Investigacion y Promocioén Cultural Samuel Feijéo necesita de una propuesta que
apoye la socializacion de su trabajo cientifico, dado que las condiciones
actuales, obstaculizan en gran medida el buen desenvolvimiento de la institucion
en sus funciones, por lo que se impone crear un grupo de actividades que de

manera dindmica, activa e incentiva contribuya a dar a conocer sobre los
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especialistas de este centro cultural, debido se propone el siguiente grupo de

acciones.

Propuesta de promocién cultural dirigida a potenciar el conocimiento
general de la Casa de Investigaciones y Promocion Cultural “Samuel

Feij6o”.

Titulo: “El trabajo cientifico de la Casa de Investigacion y promocion cultural

Samuel Feijéo”.

Objetivo General: Proponer un plan de acciones que contribuyan a la
socializacion de los resultados cientificos de la Casa de Investigaciéon y

promocion cultural Samuel Feij6o en varios espacios.
Objetivos especificos:

1- Establecer vinculos entre la Casa de Investigaciones y Promocion Cultural
“‘Samuel Feijéo” y su trabajo cientifico y estudiantes de la Facultad de
Ciencias Sociales.

2- Difundir la labor sociocultural de la Casa de investigaciones y Promocion
Cultural Samuel Feijoo.

3- Implicar otras instituciones culturales en la tarea de promocion de los
resultados cientificos de la Casa de Investigacion y Promocion Cultural

Samuel Feijéo.

Objetivo 1

Establecer vinculos entre la Casa de Investigaciones y Promocion Cultural
“‘Samuel Feijéo” y su trabajo cientifico y estudiantes de la Facultad de

Ciencias Sociales.

Acciones
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Crear grupos para debate entre los estudiantes donde se hace una
exposicién sobre aspectos importantes de la Casa de Investigacion y
promocion cultural Samuel Feijéo, sus caracteristicas principales. Se da
a conocer esta institucion a aquellas que ignoraban su existencia.

El investigador, a cargo del grupo formado realiza un cuestionario para
revelar el nivel de informacién que se maneja sobre la Casa de
Investigacion y promocion cultural Samuel Feijéo.

Se hacen propuestas en el grupo de debate sobre las posibles formas de
acercamiento entre la Casa de Investigacion y promocion cultural Samuel
Feij6o y la Facultad de Ciencias Sociales, potenciar vinculos en el orden
investigativo con la Universidad Central Marta Abreu de las Villas.
Renovar convenios hechos entre la Casa Samuel Feijéo y la academia,
la universidad, acuerdos que refrendan una comunicacion mas estrecha
entre ambas instituciones las cuales se pueden satisfacer mucho
mutuamente.

Realizar una agrupacion de las investigaciones de mayor impacto social
y cientifico para ser expuestas en un determinado espacio de discusion

cientifica en la universidad.

Objetivo 2

Difundir la labor sociocultural de la Casa de investigaciones y Promocion

Cultural Samuel Feijoo.
Acciones

Divulgacion o publicaciéon de las caracteristicas, ademas de resultados
cientificos logrados por la Casa de Investigacion y promocion cultural
Samuel Feijéo en medios de comunicacion masiva situados en la
Universidad Central Marta Abreu de las Villas.

Proponer un proyecto investigativo conjunto de la Casa de Investigacion
y promocion cultural Samuel Feijéo y la Facultad de Ciencias Sociales
donde los estudiantes del primer afio participen ampliamente,

complementando su preparacién como investigadores.
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Realizar un encuentro donde se discuta sobre la personalidad de
Samuel Feij6éo y su labor como promotor cultural, un analisis de su
trabajo en la universidad central Marta Abreu de las Villas, en la
fundacion y direccion de la Revista Signos, en el afio 1971.

Incluir dentro del planeamiento estratégico de la promocion de sus
resultados cientificos trabajar asociados a centros de formacion

académica y superacion cultural.

Participacion de investigadores de la Casa de Investigacion y promocion
cultural Samuel Feij6o en eventos cientificos de las Ciencias Sociales
organizados en la Universidad.

Facilitar el acceso de los profesores y estudiantes a la pagina de la Casa
de Investigacion y Promocion cultural Samuel Feijoo.

Exponer en la universidad las publicaciones sobre los trabajos realizados
por la Casa de Investigaciones y promocion cultural Samuel Feijéo,

mediante libros, articulos, revistas.

Objetivo 3

Implicar otras instituciones culturales para la promocion de la Casa de

Investigacion y Promocién Cultural “Samuel Feijéo”.

Acciones

Exponer en las instituciones beneficiarias con los investigadores
implicados en el trabajo investigativo los resultados de dicha
investigacion, haciendo mas estrecha la relacion institucional.

Ampliar la distribucion hacia los centros académicos de ensefianza
superior de la Revista Estudios Culturales, para informar al publico
estudiante sobre el estado sociocultural actual.

Participacion de investigadores de la Casa de Investigaciones vy
Promocién cultural Samuel Feijéo en la preparacién académica de los

estudiantes en la universidad, mediante conferencias o talleres.
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= Realizar un taller donde se discutan la importancia sociocultural de la
Casa de Investigaciones y Promocion cultural Samuel Feijéo ademas de
debatir propuestas la socializacion de resultados cientificos de la
institucion.

= Participar en la mayor cantidad de eventos a nivel municipal y provincial
y nacional donde se socialicen los resultados investigativos alcanzados

por los investigadores de la institucion.

2.4 Resultados de la valoracién de los especialistas de la propuesta de
acciones para la promocion de los resultados de la Casa de

Investigaciones y Promocién Cultural “Samuel Feijéo”.

Esta propuesta fue sometida a criterio de 5 especialistas, de la Facultad de
Ciencias Sociales y 2 de la Casa de Investigaciones y Promociéon Cultural
“Samuel Feijoo”, para reflejar en el trabajo un consenso de opiniones sobre la
pertinencia y calidad del presente conjunto de acciones agrupadas en

determinados objetivos de modo general,

Los especialistas analizan de modo general que la propuesta de acciones para
potenciar el conocimiento general sobre la labor de la Casa de Investigacion y
promocion cultural Samuel Feijéo posee una gran pertinencia social dada la
necesidad de vincular dicha institucién con la Facultad de Ciencias Sociales de
la Universidad Central “Marta Abreu” de las Villas y en especial con el

departamento de Estudios Socioculturales y sus estudiantes.

Esto constituye el reconocimiento a una institucion de Santa Clara, dedicada
enteramente a desarrollar el nivel cientifico en el territorio villaclarefio con una
gran tradicién cultural, con cientos de investigaciones, de los cuales muchos
estudiantes y profesionales en la universidad, pudieran aprovechar. Los
miembros de la comunidad docente universitaria tendrian un arsenal de
estudios sobre diversos aspectos de la cultura regional y nacional. La
propuesta es viable pues se sustenta en la socializacién de los resultados de la

Casa y en la creacion de los vinculos entre esta y otras instituciones
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relacionadas a la investigacion sociocultural como la universidad, tomando la

facultad de Ciencias Sociales que prepara investigadores culturales .

Tal y como esta disefiada la propuesta, puede ser efectiva y eficiente en
dependencia del dominio que el investigador tenga de las herramientas de la
promocion y animacion sociocultural. El debate sobre muchos de estos
aspectos poco difundidos puede promover, profundizar en su conocimiento y
en la busqueda de soluciones a problemas tratados pero no resueltos. De ello
lograrse se accederia a una mejor formacion del egresado de Estudios
Socioculturales y a su insercion temprana tanto en procesos reales de
investigaciones como el contexto sociocultural de la provincia. Elementos aun
deficitarios en la especialidad. Ello ademas de la importancia intrinseca de
promover la obra artistica, investigativa, editorial y promocional de Samuel
Feijoo y las investigaciones del centro que lleva su nombre. Consideramos que
tiene gran validez esta propuesta y puede tener, de sistematizarse un gran

impacto y relevancia.

CONCLUSIONES

La promocién es un recurso que contribuye a rehabilitar el funcionamiento de
determinadas tareas de las instituciones culturales incentivando la participacion
de los sujetos objetos de estudio, ya que es a ellos a quienes esta dirigida la
promocion. En el caso del la Casa de Investigaciones y Promocioén Cultural
“Samuel Feij6o”, después de haber hecho un analisis de los documentos que
registra la institucién sobre sus planificaciones se tomo como el problema de

mayor relevancia la poca socializacion de los resultados de las investigaciones.

El estado de la promocién de los resultados de las investigaciones ha tenido
irregularidades por determinadas razones, en la actualidad hay una tendencia a
Su mejoramiento, sin embargo necesita todavia de un trabajo mas incisivo para

fortalecer sus basamentos.

A manera de una posible solucion se confeccioné la anterior propuesta con el

objetivo de reanimar la promocién de los resultados investigativos no solo del

50



centro sino de otras instituciones culturales de la provincia las cuales estan
subordinadas al centro de investigaciones Samuel Feij6o. Los objetivos
trazados al comienzo del trabajo tuvieron un buen cumplimiento mediante la
revision de la bibliografia Se espera con ello que los integrantes de este centro
investigativo puedan tener un gran aprovechamiento de lo que se ha disefiado
en la presente investigacion. La promocién de la labor de la Casa Samuel
Feij6o, en un espacio de socializacion en el que todos tengan la posibilidad de
compartir, debatir y confrontar sus opiniones e ideas contribuyendo a la
implicacion, el sentido de relacion hacia la Casa de investigaciones y
promocion cultural Samuel Feij6o, junto a la figura que también da nombre a la

institucion.

RECOMENDACIONES

[0 Insertar esta investigacion dentro de las politicas culturales ya que debe
ser una tarea que aborde la socializacion de los investigadores de la
cultura.

[] Permitir acceso a la Academia a la pagina web de la Casa de
Investigacion y Promocién cultural Samuel Feij6o.

[l Participacion por parte de los investigadores de la Casa de Investigacion
y Promocién cultural Samuel Feijéo en los eventos cientificos realizados
en la universidad.

[l Renovar los convenios acordados entre ambas institucion la Casa
Samuel Feijéo y la Facultad de Ciencias Sociales.

[l Dar continuidad al presente estudio, con vistas a potenciar la
socializacion de los trabajos cientificos de esta institucion.

[0 Que se lleve a cabo la propuesta ideada a partir de los resultados de la

investigacion.
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ANEXOS 1

Guia de entrevista

¢En qué afo se fundo la institucion?
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¢, Con qué objetivo se cred la misma?

¢ Cuales son sus actividades fundamentales?

¢ Estan separados por departamentos? ¢, Cuales son?

¢, COmo se relaciona la institucion con otras instituciones?

¢, Qué acciones de promocién sociocultural se hacen para socializar los

resultados investigativos?
¢ Los trabajadores se sienten motivados?

¢,Cuales son los factores internos o externos que dificultan la categorizacion

cientifica de los investigadores?

ANEXOS 2

Guia de Observacion
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Objetivo General: Constatar la calidad de los procesos que coadyuvan a la

socializacion de los resultados cientificos de las investigaciones de la Casa de

Investigaciones y Promocion Cultural “Samuel Feijoo”.

Aspectos a observar

Las relaciones interpersonales entre los investigadores.
Como asumen las tareas asignadas diariamente.

Sus proyectos de investigacion.

Tienen proyectos de superacién profesional.

La comunicacion entre los directivos y los trabajadores.

OO OO O .

Fluidez de los procesos internos de gestion y administracion.

ANEXOS 3

COMPOSION DEL CONSEJO CIENTIFICO PROVINCIAL.

58



Milay Gallardo Rodriguez. Dtora. Casa de Investigaciones y Promocion
Cultural “Samuel Feij6o”. (Presidenta): Inv. Agregada y Prof. Asistente
de la UCLV. Master en Desarrollo Comunitario. En la actualidad cursa
estudios doctorales en Ciencias Socioldgicas.

Dorys Teresa Madruga Torres. Dtora. Centro Provincial de Superacion
para la Cultura. (Vicepresidenta): Inv. Agregada y Prof. Auxiliar. Master
en Educacion Avanzada.

Liu Rosa Montero Rojas. Especialista de la Direccion Provincial de
Cultura. (Secretaria): Prof. Asistente de la UCLV. Master en Direccion.
Silvia Osiris Padrén Jomet. Profesora del Centro Provincial de
Superacion para la Cultura. (miembro): Inv. Auxiliar y Prof. Asistente de
la UCLV. Master en Filologia y edicion de textos.

Misael Moya Méndez. Profesor de la Universidad Central “Marta Abreu”
de Las Villas. (miembro): Inv. Auxiliar y Prof. Auxiliar de la UCLV. Méaster
en Filologia y edicion de textos. Se encuentra realizando el Doctorado
en Ciencias Linguiisticas.

Gema del Carmen Valdés Acosta. Profesora de la Universidad Central
“‘Marta Abreu” de Las Villas. (miembro): Doctora en Ciencias Filologicas
y Profesora Titular de la UCLV.

Iran Anisio Cabrera Diaz de Villegas. Director de la Editorial “Capiro” de
Villa Clara. (miembro): Inv. Agregado y Prof. Auxiliar de la UCLV. Master
en Pensamiento Filoséfico Latinoamericano.

Joaquin Ramoén Alonso Freyre. Investigador y Profesor del Centro de
Estudios Comunitarios de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las
Villas. (miembro): Doctor en Ciencias Filosdéficas y Profesor Titular de la
UCLV.

Zadys Aurora Santos Rodriguez. Profesora del Centro Provincial de
Superacion para la Cultura. (miembro): Inv. Agregada y Prof. Auxiliar de
la UCLV. Master en Trabajo Social.

Mayra Rivero Herrera. Profesora del Centro Provincial de Superacion
para la Cultura. (miembro): Inv. Agregada y Prof. Auxiliar de la UCLV.
Master en Trabajo Social. En la actualidad cursa estudios doctorales en
Ciencias Sociologicas.
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Erick Gonzalez Bello. Especialista del Museo de las Parrandas de
Remedios. (miembro): Inv. Agregado y Prof. Instructor de la UCLV.
Felicia Fernandez Pérez de Alejo. Dtora de la Oficina Provincial de
Monumentos y Sitios Historicos de Villa Clara. (miembro): Master en
Conservacion y Rehabilitacion del Patrimonio Construido.

Livan Alberto Diaz Llanes. Especialista de la Oficina Provincial de
Monumentos y Sitios Histéricos de Villa Clara. (miembro): Master en
Conservacion y Rehabilitacion del Patrimonio Construido.

Oscar Alberto Pérez Pefia. Profesor del Centro Provincial de Superacion
para la Cultura. (miembro): Master en Derecho de la Administracion y la
Empresa y Prof. Asistente de la UCLV.

Elisabet del Carmen Hernandez Valdés. Musicéloga del Centro
Provincial de la Musica de Villa Clara. (miembro): Inv. Agregada y Prof.
Instructora de la UCLV. En la actualidad cursa los estudios de la
maestria en Cultura Latinoamericana de la Facultad del ISA en

Camagduey.

ANEXQOS 4
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Valoracidén por criterio de especialistas

Cuestionario

Estimado colega:

El presente cuestionario tiene la intencidén de explorar sus criterios respecto la
propuesta de acciones para potenciar la promocion de los resultados cientificos
de la casa Samuel Feij6éo de Villa Clara. Usted ha sido seleccionado como
evaluador externo considerando su formacion académica investigativa asi
como la vinculacién con los procesos de formacion de los estudiantes de la
Licenciatura en Estudios Socioculturales y sus saberes y experiencia en los
procesos de promocion cultural. Usted valorard cada uno de los aspectos y le
otorgard una categoria del 1 al 5 teniendo en consideracion que 1 es la menor
y 5 la maxima. Cuando su categoria sea menor que 5 expresara debajo de la
tabla que insuficiencia le condujo a tomar esa decision, solicitamos asi sus

sugerencias y recomendaciones a fin de perfeccionar nuestra propuesta.

No Aspectos a evaluar 1 2 3 4 5

1 Fundamentacién de la propuesta de 5 5 5 5 5

acciones a partir de los resultados del

diagnostico.

2 Objetivos Generales y especificos de la 5 5 5 5 5
propuesta

3 Dosificacion de las acciones segun los 5 4 4 5 5

objetivos que se persigue.

4 Contenidos que se proponen trabajar. 5 5 5 5 5

5 Valor de la propuesta para los 5 5 5 5 5
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estudiantes de ESC en formacion.

6 Valor de la propuesta para los 5 5 5 5 5

investigadores del sector de la cultura.

En la dosificacion de las acciones, se recomend6 una mejor organizacion y
redaccion de las acciones, para precisar bien las diferencias entre objetivos
y acciones, en general las ideas tienen gran validez y esto le da base a su
eficacia para una posible implementacion. El niumero de acciones es
bastante significativo, es una buena propuesta de acciones para la Casa de
Investigaciones y Promocion Cultural “Samuel Feij6o”, estrategia que esta en

pleno desarrollo y abierta a sugerencias.
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ANEXOS 5

Relacién de especialistas que evaluaron la Propuesta de promocion
sociocultural para la socializacion de los resultados cientificos de la

Casa de Investigaciones y Promocién Cultural “Samuel Feijéo”.

Evaluador Categoria |Categoria Experiencia en
Docente Cientifica la  Educacion
Superior
Doctor en
Titular Ciencias 20 afios
Manuel Martinez Casanova o
Filosoficas
] . Licenciado en .
Roberto Fernandez Blanco adjunto 5 afios
Letras
. . Master en .
Maylen Villamanan Alba 5 afos

Psicologia Social

; ) _ _ Dra. en Ciencias .
Mely Gonzélez Arostegui Titular o 10 afios
Filosdficas

_ ) ) Licenciatura  en ~
Lurima Estévez Alvarez 4 anos
Letras

. . _ Licenciatura en B
Milay Gallardo Rodriguez Adjunta 12 afios
Letras
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