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Resumen

La investigacion que se presenta se direcciona hacia la propuesta de una estrategia metodoldgica
para la superacion del profesor a tiempo parcial, que labora en la sede universitaria de Santa Clara,
donde centra su atencion en el componente evaluativo del aprendizaje. Sistematiza los resultados
tedricos relacionados con la evaluacion del aprendizaje en el contexto de la universidad
contemporanea, fundamenta la necesidad de abordar esta problematica desde el enfoque
histdrico-Cultural donde se concibe su estudio vinculado a la actividad pedagogica de estos agentes
educativos desde practicas evaluativas formativas. Su resultado cientifico se enfoca a la propuesta
de una estrategia metodoldgica cuyo eje central es la superacion pedagégica en lo referido a la
evaluacion del aprendizaje.

Para esta investigacion se declar6 como paradigma investigativo el enfoque cualitativo y
contextualizo su estudio en el escenario de la sede de Santa Clara, asumiendo un muestreo tedrico,
la misma se estructurd en tres capitulos: el capitulo uno destinado al marco teorico referencial que
fundamenta el problema de investigacion, en el dos se determinan las necesidades y posibilidades
de los profesores a tiempo parcial de la sede Santa Clara, teniendo en cuenta sus préacticas
evaluativas en cuanto a su proceder didactico y en el tres se fundamenta la propuesta de la
estrategia metodoldgica de superacién y ofrece los resultados de la valoracion realizada por

reconocidos especialistas.



Introduccion

En los inicios del tercer milenio la humanidad ha recorrido un camino impresionante. Una de las
consecuencias méas notables que ha generado el progreso cientifico-técnico es el creciente cimulo de
informacion en todas las ramas del saber. No es posible dar al ser humano toda esa informacion, pues
crece tan rapidamente que la primera cuestion radica en la imposibilidad de retenerla sin que pierda
actualizacion.

Hoy se necesita un hombre preparado para enfrentar este vertiginoso caudal de conocimiento y
tecnologia, capaz de trazarse por si solo estrategias para encontrar nuevas soluciones a los
problemas complejos de la naturaleza, la sociedad y el pensamiento y dotado de un sistema de valores
que le permitan actuar unicamente para el bienestar de la humanidad.

La educacion tiene el reto de formar a estos hombres que construyen el presente y el mafiana, para
que sean capaces de transformar a otros y a si mismos. Por ello, en sus concepciones actuales,
supone la elaboracion conjunta de significados y sentidos, términos desarrollados por Vigotsky en su
enfoque histdrico-cultural, y que enriquecen el acervo cientifico de la humanidad (Ojalvo, 1998).
Tinnermann(2003), refiere acertadamente que la educacion superior en el umbral de un nuevo siglo e
inmersa en un mundo de cambio y transformacion, hace un llamado a la educacion permanente como
respuesta pedagdgica estratégica, asunto de toda la vida y que dota a los educadores de las
herramientas intelectuales que les permitiran adaptarse a las incesantes transformaciones, a lo
cambiantes requerimientos del mundo laboral y a la obsolescencia del conocimiento, caracteristica de
la ciencia contemporanea que se renueva en periodos cada vez mas cortos, a la vez que se
incrementa a un ritmo acelerado.

Cuba, como alternativa de respuesta a la problematica ya eshozada, da paso al proceso de
universalizacion de la educacion superior como arte consustancial de la actual Batalla de Ideas que
libra hoy el pueblo cubano, en su decision de alcanzar una cultura general integral y de encontrar
soluciones concretas para lo generar mayor equidad y justicia social.

Esta nueva vision de la educacion superior cubana, implica cambios en el quehacer de los docentes y
en su formacion inicial y continua. Ciertamente el llamado va dirigido a que el profesor en las sedes
universitarias municipales, debe convertirse en un pedagogo investigador, con profunda formacion

humana y social, de modo que se transforme en un agente de cambio de él mismo, de sus alumnos y



de la comunidad que le rodea. El alumno a su vez debe atender a trabajar, a investigar, a crear y
asumir su autoformacion autoeducacion y autoevaluacion.

Resulta imprescindible entonces, como parte de esto labor de perfeccionamiento del proceso de
ensefianza aprendizaje, la superacion de los profesores en el tema de la evaluacion del aprendizaje, la
cual constituye area prioritaria en el quehacer de las instituciones de educacion superior (Gonzalez
Pérez, 2001), pues como parte de las funciones evaluativas, les brindan la posibilidad de detectar
mejor los problemas y las necesidades que enfrentan, asi como de identificar e implementar
estrategias que conduzcan a la calidad de su labor académica y gestiona.

Cuando se analizan las consideraciones anteriores, referidas a la evaluacion del aprendizaje, se hace
un llamado: hacerla dinamica, tendiente a evaluar mas los procesos que los resultados y dirigida a
determinar el desarrollo potencial (Vigotsky, 1987, citado por Rodriguez Padron, 2003), tesis que
asume la educacion cubana. Al revisar estos principios hay un hecho que llama la atencion: se esta
describiendo una manera de ensefiar, una buena practica docente y un ensefiar a pensar y aprender
auténomamente.

Mdltiples han sido las investigaciones y experiencias pedagdgicas encaminadas a transformar el
componente evaluativo en el sistema educativo cubano, en aras de mejorar la calidad del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Muchos investigadores han dado aportes significativos al tratamiento de esta
problematica, la cual se limita al curso Regular Diurno (Gonzélez Pérez, 2000; De Armas y Martinez,
2001; Perez Morales, 2002; Artiles, 2003), sin embargo, en lo que respecta a la evaluacion del
aprendizaje en la Universalizacion de la Educacion Superior, constituye un terreno casi inexplorado.
La educacion superior se ha ocupado tradicionalmente de la evaluacion como un fendmeno desgajado
de las actividades de ensefianza y aprendizaje, como algo que tiene lugar al final del ensefiar y una
vez culminado el proceso de aprender (Coll; Martin y Onrubia, 2004). S6lo muy reciente ha empezado
a superarse esta aproximacion, tomando conciencia de que evaluacion, ensefianza y aprendizaje
constituyen una unidad indisoluble.

A pesar de las ideas expresadas anteriormente, la evaluacion del aprendizaje y la preparacion de los
profesores en este sentido constituye uno de los ambitos relativamente menos dinamico del
perfeccionamiento del proceso de ensefianza aprendizaje en la educacion superior (Gonzales Pérez,
2000, 2001; Sainz, 2001). Las grandes transformaciones parecen ir por la via de los objetivos,
métodos de ensefianza, estructuracion de los contenidos y otros, no teniendo presente, en ocasiones,

la relacion que se establece entre ellos y el componente evaluativo como partes inseparables de un



mismo proceso: ensefianza-aprendizaje.

La elaboracion de una propuesta eficaz de evaluacion del aprendizaje, que se ajuste a las
necesidades de los centros de educacion superior, ha estado impregnada por muchos afios de
elementos que dificultan este propdsito como son la presencia de concepciones y practicas muy
asentadas que hacen de la evaluacion un instrumento que se usa principalmente para el control;
insuficiencias de la propia evaluacion en cuanto a sus contenidos, formas fuentes, agentes y
receptores de sus resultados; concepciones reduccionistas referidas al objeto de evaluacion;
existencia de diferentes modelos de evaluacion centrados casi exclusivamente en los criterios que
aplica cada profesor, entre otros ( Peralta y Artiles Olivera, 2005).

Las practicas evaluativas que se siguen hoy en las sedes universitarias municipales por parte de los
profesores estan perneadas del sello tradicional con todas las limitaciones que impone el mismo
(comprobacion de conocimientos centrados casi exclusivamente en aspectos netamente
cognoscitivos favoreciendo aprendizajes reproductivos y fragmentados, no tienen en cuenta las
particularidades del estudiante ni su entorno de vida), y que no favorecen ni se corresponden con la
concepcion que defiende la universalizacion del proceso de ensefianza -aprendizaje, formacion
holistica del estudiante).

El problema de la aplicacion de la evaluacion en los tiempos de profundos cambios educacionales nos
coloca ante la necesidad de someterla a un nuevo analisis, méas bien desde un pensar diferente, para
alcanzar su perfeccionamiento pues el predominio se dirige a la disfuncionalidad de su intencion
formativa, insatisfaccion de los alumnos universitarios e insuficiencias de los docentes en la ejecucion
de las practicas evaluativas.

Los factores originantes de esta situacion problematica, estan dirigidos a la no suficiente preparacion
pedagdgica de los profesores de las sedes municipales; la no existencia de estrategias metodoldgicas
para la superacion, precisas que quién el trabajo en el rea de la evaluacion del aprendizaje y que se
correspondan con los postulados de este nuevo modelo pedagdgico y la subutilizacion en la actividad
evaluativa de agentes involucrados en el proceso como es la figura del tutor con sus funciones
asignadas.

Se impone la necesidad de concebir la superacion de los profesores a tiempo parcial de una manera
diferente a la acostumbrada, que se estructure a través de acciones colaborativas y convenidas entre
las partes implicadas, que se erija de manera flexible, en funcion de la realidad y las verdaderas

demandas de las sedes universitarias.



La situacion descrita situa la reflexion en torno a definir como problema cientifico:

¢ Como contribuir a la superacion de los profesores a tiempo parcial en la concepcion de la evaluacion

del aprendizaje desde el modelo semipresencial?

Objeto de investigacion: Superacion profesional.

Objetivo General:

Proponer una estrategia metodoldgica para la superacion de los profesores a tiempo parcial en la

concepcion de la evaluacion del aprendizaje desde el modelo semipresencial.

Campo de accion: Superacion del profesor a tiempo parcial en el componente evaluativo.

Interrogantes cientificas:

1.
2.

¢ Cuéles son los antecedentes tedricos sobre el tema objeto de estudio?

¢ Cuales son las necesidades de superacion en los profesores a tiempo parcial en lo referido a
la actividad de evaluacion del aprendizaje?

¢Cuales son los fundamentos tedricos y metodoldgicos que sustenta la estrategia de
superacion para los profesores a tiempo parcial en la concepcion de la evaluacion del
aprendizaje en el modelo de la semipresencialidad?

¢ Cuales son los resultados de la evaluacion de la estrategia metodologica de superacion en

funcion de los indicadores definidos a partir del criterio de especialistas.

Objetivos especificos:

1.

Analizar los antecedentes teoricos sobre el tema, objeto de estudio a partir de la revision
bibliografica.

Diagnosticar las necesidades de superacion en los profesores a tiempo parcial en lo referido a
la actividad de evaluacion del aprendizaje.

Fundamentar la estrategia metodoldgica para la superacion de los profesores a tiempo parcial
relacionada con el componente evaluativo en la universalizacion de la educacion superior.

Evaluar la estrategia metodoldgica de superacion propuesta por criterios de especialistas.



Aporte teorico: brinda una sistematizacion de la evaluacion del aprendizaje en el contexto de la
Universalizacion, con una proyeccion procesual y sustentada en concepciones derivadas del Enfoque
Historico Cultural a partir de la propuesta de una estrategia metodologica para la superacion del

profesor a tiempo parcial.

Aporte practico: se propone una estrategia metodoldgica para la superacion de los profesores a
tiempo parcial con el propdsito de provocar précticas docentes renovadoras en las concepciones y
realizacion de la evaluacion del aprendizaje en la universalizacion ante los problemas existentes y las

necesidades de cambios.

Novedad cientifica: Se concibe la superacion del profesor a tiempo parcial de las sedes universitarias

relacionada con la evaluacion del aprendizaje, a partir de una estrategia metodoldgica por la

formulacion didéctica que ofrece la misma desde un contexto naturalista, estructurado de manera

flexible y convenida, permitiendo potenciar el modo de actuacion profesional de este agente educativo

vinculado a la tematica propuesta.

La tesis esta refrendada por el paradigma cualitativo para explicar, argumentar y describir los objetos,

fendmenos y procesos que tienen lugar en la investigacion y a la vez sustenta los referentes teoricos

que se expresan en diferentes momentos.

En la fase de diagnostico de necesidades se emplearon metodos de nivel tedrico como son:

® Elanalisis historico — l6gico: permite hacer referencias tedricas para constatar el estado actual de
la préctica evaluativa

® Analitico — sintético: permitio poder penetrar en la esencia del fendmeno objeto de estudio,
lograndose establecer los fundamentos tedricos metodoldgico de la investigacion.

® Inductivo — deductivo: se utilizd en la busqueda de soluciones del problema a partir de la
informacion y situaciones que se fueran acopiando hasta llegar a la generalizacion.

® Sistémico- estructural: para conformar una representacion que sirviera de referencia en concebir
un programa de superacion desde su fase, componentes personales, métodos, técnicas y su
dinamica de funcionamiento.

Todos los métodos mencionados permiten realizar un estudio profundo de las fuentes para
fundamentar cientificamente el problema y la propuesta.

Se aplicaron ademas, métodos y técnicas del nivel empirico tales como:



Analisis de documentos: dirigido a los principales documentos que traza la politica sobre el sistema
de evaluacion en la universalizacion.

Observacion participante: conocer el nivel de comportamiento sobre el proceso evaluativo y como se
dirige el mismo en el ensefiar —aprender.

Entrevista semiestructuradal: valorar la informacion acerca del proceso evaluativo en el escenario
de la universalizacion.

Estos métodos permitieron evaluar las necesidades y posibilidades que existen relacionadas con el
componente evaluativo en el proceso de Universalizacion.

Durante la evaluacion de la estrategia se asumié la Consulta a Especialistas con el propésito de
evaluar la pertinencia de la propuesta.

Dentro de los métodos matematicos y estadisticos se empled el analisis porcentual para
caracterizar los resultados obtenidos en el diagndstico.

La tesis en su estructura consta de tres capitulos: el capitulo uno destinado al marco tedrico
referencial que fundamenta el problema de investigacion, en el dos se determinan las necesidades y
posibilidades de los profesores a tiempo parcial de la sede Santa Clara, teniendo en cuenta sus
practicas evaluativas en cuanto a su proceder didactico y en el tres se fundamenta la propuesta de la
estrategia metodoldgica de superacion y ofrece los resultados de la valoracion realizada por
reconocidos especialistas.

De igual manera se declaran conclusiones y recomendaciones a partir de las respuestas al
problema cientifico y la implicacion de futuras investigaciones.

Terminando la lectura del informe se presentan los anexos que incluyen las principales técnicas

aplicadas, asi como la estrategia metodoldgica de superacion.



Capitulo |

La superacion profesional del profesor a tiempo parcial como elemento decisivo para
transformar la evaluacion del aprendizaje en el escenario de la universalizacion de la

educacion superior.

1.1- La universidad cubana actual: retos y perspectivas.
Las transformaciones educativas que se llevan a cabo en la Educacion Superior cubana con el
objetivo de elevar el acceso y la equidad en el tercer nivel de ensefianza segun la UNESCO, (2003)
y sustentada en los logros acumulados en materia de educacion en todos los afios de revolucion y
en los principios de la educacion a distancia con el uso de los medios tradicionales y de las TIC
colocan en una posicion privilegiada al Modelo de Universalizacion de la Educacion Superior.
La universidad cubana actual, abierta a toda la sociedad se distingue de la universidad clasica,
basicamente porque trasciende sus muros tradicionales y desarrolla sus procesos en intima relacion
con las comunidades, perfeccionandolos continuamente como parte de una interaccion de la que
todos participan.
En Cuba, pais de reconocidos logros en la esfera de la educacion, se desarrolla una propuesta de
relevante sello humanista: la universalizacion de la educacion superior, respuesta a través de la cual
se produce el acceso a este nivel de ensefianza de una gran masa de jovenes que recibieron una
formacion previa, en torno a diferentes ramas de las ciencias sociales y humanisticas, los cuales
podran continuar después por una modalidad de estudios semipresenciales, que les permitira obtener
una titulacién de educacion superior desde su mismo puesto de trabajo (Mendoza y Peralta, 2005).
El hilo conductor fundamental de este conjunto de transformaciones y que connota de un modo
esencial, es la etapa actual de la Universalizacion de la Educacion Superior: “proceso dirigido a la
ampliacion de posibilidades y oportunidades de acceso a la Universidad, con lo cual se contribuye a la
formacion de una Cultura General Integral de la poblacién y a un incremento paulatino de mayores
niveles de equidad y de justicia social en nuestra sociedad” (MES, 2004).
En esta nueva etapa surgen las Sedes Universitarias en todos los municipios del pais para garantizar

la continuidad de estudios universitarios a los egresados de los Programas de la Revolucion en los
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lugares donde residen y trabajan y la extension de los procesos sustantivos a toda la sociedad, lo cual
se ha convertido en un espacio importante de realizacion personal y colectiva.

Uno de los retos mayores de las sedes universitarias en su nueva etapa es lograr la permanencia y
la culminacion de estudios de los estudiantes, que en su gran mayoria estudian y trabajan, en  este
sentido, se ha disefiado un modelo pedagogico que permite direccional las aspiraciones de la
formacion profesional, sustentada sobre la base de la flexibilidad en oposicion a la concepcion de
curriculum rigido que, con sus ventajas y desventajas, no se ajusta a los requerimientos de
formacion de los jovenes que se enfrentan a la doble condicion de estudiantes y trabajadores.
Asimismo el modelo pedagdgico concebido para esta modalidad, responde a determinadas
caracteristicas: flexible en tanto admite su adaptacion a una realidad concreta, en correspondencia
con el estado actual del problema y la interrelacion sistémica de los elementos que conforman su
estructura, participativo dado por la propia concepcion de direccién en que se desenvuelve,
democratico por las oportunidades que ofrece el estilo de direccion y los propdsitos de aprendizaje
cooperado, transformador por los prop6sitos de aprendizaje y autoperfeccionamiento de la practica de
la direccion, critico en tanto andlisis, valoracion continua y cooperada del nivel actual en relacion con el
estado deseado en la busqueda del autoperfeccionamiento y enriquecedor porque permite mejorar el
proceso comunicativo y aprender en esa experiencia en la unidad practica-aprendizaje (MES, 2004).
Esto impone reconocer que el cambio educativo es un proceso cuyo éxito depende de la movilizacion
de todos los factores y agentes implicados, de modo que comprendan los propdsitos esperados, que
se les ofrezca la oportunidad de resignificar sus ideas y satisfacer sus necesidades, asi como construir
espacios de accion y transformacion.

Tal y como sefiala el MES,(2004) la formacion profesional desde las Sedes Universitarias ha exigido
una concepcion y practica pedagdgica renovadora basada en la autoeducacion, en la que se
potencia la flexibilidad del curriculum de formacion, el sistema de relaciones e intercambio
permanente, la respuesta educativa individualizada en funcion de las necesidades de cada estudiante,
sus potencialidades y responsabilidad de la educacion directamente compartida con la familia, el
profesorado, la institucion y la comunidad en general.

En estas condiciones se eleva a planos superiores la participacion, la colaboracion y protagonismo de
los alumnos, fomentando para ello una cultura de aprendizaje, dirigida a que todos aprendan a

conocer, ser, hacer, vivir juntos y con los demas y desaprender lo que ya no es valido.
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Desde esta vision y en busca de la eficiencia y la eficacia en el desarrollo de los estudios, queda
reglamentado en la Resolucion 106/ 2005 “Que los estudiantes requieren de cualidades de
organizacion personal, responsabilidad, voluntad, teson y sacrificio, que han de expresarse tanto en la
consagracion al trabajo, como en la elevada dedicacion al estudio independiente de manera
sistematica”.

El desafio demanda pues, por parte del estudiante, de autorregulacion, autoaprendizaje, dedicacion,
jovenes autodidactas, para lo cual se requiere que la vida en el aula se desarrolle “de modo que
puedan vivenciarse practicas sociales e intercambios, experimentacion compartida, asi como otros
tipos de relaciones con el conocimiento y la cultura que estimulen la basqueda, el contraste, la critica,
la iniciativa y la creacion” en el colectivo (Pérez Gonzélez, 1996), pues aprender significa siempre
coincidiendo con lo expresado por Novak y Gowin, (1988), interactuar y comunicarse con otros,
apoyarse en ellos para construir y perfeccionar los propios conocimientos y para transitar
progresivamente hacia formas de actuacion autorreguladas, pero que siguen siendo en esencia,
colaborativas.

Los estudiantes de las Sedes Universitarias necesitan tal como sugiere Castellanos, (1999) estar
inmersos en un proceso de aprendizaje que englobe la personalidad como un todo, donde se
construyan los conocimientos, destrezas, capacidades, se desarrolle |a inteligencia, sirva de fuente de
enriquecimiento afectivo, contribuyendo a formar sentimientos, valores, convicciones, ideales y donde
emerja la propia persona y sus orientaciones ante la vida.

Todo este proceso de transformacion lleva aparejado la necesidad de hacer comprender a los
profesionales en calidad a tiempo parcial (profesores, tutores, autoridades académicas y trabajadores
universitarios) lo importante que es despojarse de los conceptos tradicionales y asumir los nuevos
desde una posicion abierta al cambio, con iniciativa y creatividad, siendo éste el modo de materializar
la actividad préactica (Artiles Olivera, 2005).

Los profesores a tiempo parciales e incorporados a este proceso de cambio requieren para asumir la
educacion mediante la instruccion de una preparacion integral y caracterizarse por el ejemplo
personal, el liderazgo y la perseverancia al desempefar un rol fundamental en este proceso.
Particular importancia deviene en estas condiciones la existencia del tutor, el cual debe convertirse en
lider con una alta profesionalidad, ejerciendo una influencia decisiva en la labor educativa a través del
guiaje y asesoramiento sistematico a cada estudiante para contribuir asi a su formacion integral,

entonces, requiere poseer para ello de una preparacion psicopedagogica que le permita identificar las



necesidades, realizar las acciones y valorar la efectividad de las mismas (Articulo 49, Resolucion
106/2005).

El profesor debe utilizar medios y métodos de ensefianza que garanticen la participacion activa de los
educandos para lo cual esta obligado a dominar los contenidos y guiar el autoaprendizaje de los
mismos en correspondencia con los objetivos generales de la asignatura y aplicando la ciencia
didactica al ser el responsable fundamental de que el proceso de ensefianza aprendizaje se desarrolle
con la calidad requerida (Articulo 48, Resolucion 106/2005).

La proyeccion de las Sedes Universitarias en respuestas a las exigencias anteriores, al incorporar
profesionales del territorio como profesores a tiempo parcial tiene la mision de prepararlos
adecuadamente desde el punto de vista metodoldgico y la Sede Central de categorizarlos de forma
eficiente y asi contribuya a la superacion continua, ademas, fortalecer y ampliar la investigacion
cientifica con resultados de impacto para la sociedad, promoviéndose para ello estudios de
postgrados en diferentes modalidades y extenderlos hacia la formacion de Master y Doctores.

Este aspecto deviene en centro de prioridad para el disefio de la superacion, donde tiene que
concebirse desde una nueva realidad educativa adaptada a las circunstancias de los profesores y
tutores que se desempefian en las sedes universitarias y que en su gran mayoria no tienen
conocimientos psicopedagogicos.

Los protagonistas inmersos en el proceso de Universalizacion, hoy tienen la oportunidad en su
municipio de formarse en una Universidad que constituye un espacio abierto al intercambio de ideas,
concepciones y experiencias, un lugar para aprender, ensefar, investigar, abierta al futuro y donde se
puede innovar y construir.

En los momentos actuales se habla y ya puesto en vigor, de una Universidad abierta a la
universalizacion de los conocimientos y la cultura, que vive un renacimiento cientifico, social y cultural,
que hace trabajo académico colectivo en el proceso de ensefianza aprendizaje, en la investigacion y
en la transferencia de conocimientos a la sociedad, una instruccion que busca la excelencia, donde se
redimensiona sus componentes hacia la blisqueda de un proceso de ensefianza - aprendizaje
desarrollador, donde nuestro objeto de andlisis; la superacion profesional esta disefiada desde una
perspectiva flexible acorde con las demandas .

-10 -



1.2- La superacion como alternativa para estimular la transformacion en la Educacion
Superior actual y el crecimiento profesional.
En Cuba la educacion permanente para profesores “constituye una respuesta alternativa para integrar
la superacion inicial y continua” (Garcia y Addine, 2003). Su adecuada preparacion influye en la
calidad de la educacion y ante los desafios actuales urge el enfrentamiento que podamos hacer ante
las problematicas, centralizacion — descentralizacion, pasividad — calidad y unidad — diversidad.
La preocupacion por la formacion de los docentes tanto en sus aspectos tedricos, metodoldgicos,
gjercicio de su préactica, condiciones de trabajo, consideracion social, control y evaluacion, se han
convertido no so6lo en un problema técnico, sino en un importante objeto de estudio tedrico e
investigativo.
Para justificar el estudio de la formacion permanente de los docentes podemos recurrir a varias
razones, entre ellas podemos sefialar: “el papel tan relevante que asumen los docentes en el
sistema educativo, especialmente cuando tienen lugar cambios o transformaciones, o cuando se
pretende lograr el desarrollo profesional de estos a partir de modelos de formacion permanente,
frente a una formacion asistematica, casual e inconexa” (Cardenas, 2005).
Una concepcion de la formacion como la mencionada, refiere de forma certera Gallardo (2004),
supera el marco de la formacion tradicional, centrada en unos momentos determinados de
transmision cultural realizada en un espacio y tiempos definidos y se configura como eje de
transformacion social e institucional. De hecho, en el panorama mundial ya se identifica a algunas
organizaciones como sistemas formativos, en referencia a que su forma de actuar puede

considerarse formativa.

En tales circunstancias ha crecido el interés y preocupacion por elevar la calidad de los sistemas
educativos, lo que plantea la urgencia de profesionalizar la accion de la universidad, e implica a su

vez, la necesidad de profesionalizar el rol de los docentes y directivos educacionales.

Esto adquiere particular matiz en los profesionales que se desempefian como docentes a tiempo
parcial, ya que a ello se suma el perfeccionamiento de la labor docente educativa y la asimilacion del
perenne cambio de los modelos y categorias pedagdgicas que impone la actual Revolucion del
Conocimiento (Mendoza, 2005).

Los docentes para poder desempefiarse profesionalmente con la calidad que exigen estos tiempos de
constante transformacion, deben responder positivamente a las necesidades de la sociedad y actuar

de manera sistematica con vista a su mejoramiento profesional. Para ello es necesario proporcionar
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una mejor calidad de vida a través de un sistema educativo avanzado que permita incentivarlo para el
cambio, produccion y creacion de nuevos conocimientos y valores, que determinen una eficiente
actuacion.

La Educacion Avanzada es la ensefianza que le permite al profesor desarrollar su rol profesional
eficientemente pues su aspiracion fundamental es propiciar la actualizacion y complementacion de los
conocimientos, el desarrollo de habilidades y capacidades. Es importante el reconocimiento de esta
ensefianza manifestada a través de los sistemas de superacion, pues debe basarse en una didactica,
teniendo en cuenta las caracteristicas esenciales que la tipifican en cuanto a principios, objetivos,
estructuracion del contenido, métodos, medios, formas de organizacion y evaluacion.

Consideramos que las razones antes expuestas permiten ubicar al tema de la superacion de los
profesores en el centro de atencion de los debates actuales sobre las politicas educativas.

En este sentido es oportuno el siguiente planteamiento: “Mejorar la calidad de la educacion significa
impulsar procesos de profesionalizacion docente y promover la transformacion curricular a traves de
propuestas basadas en la satisfaccion de las necesidades educativas basicas del individuo y de la
sociedad, que posibiliten el acceso a la superacion, que permitan pensary expresarse con claridad
y que fortalezcan capacidades para resolver problemas, analizar criticamente la realidad, vincularse
activamente y la solidarizacion con los demas” (TUnnermann, 1996).

De acuerdo con la concepcion de Gallardo (2004), se clarifica la recurrencia a emplear por la
comunidad cientifica los términos formacion, superacion y capacitacion como equivalentes; sin
embargo sefiala que aun cuando exista cierta confluencia entre los mismos, ellos no son
equivalentes:

“‘cuando se habla de formacion, no se hace referencia a aprendizajes particulares, destrezas o
habilidades, sino a las regularidades del proceso educativo; es decir, expresa la direccion del
desarrollo. La capacitacion y la superacion si hacen referencias a aprendizajes particulares Yy,
aunque las tendencias modernas no establecen verdadera distincion entre ambas, la primera tiene la
intencion fundamental de entrenar para la solucion de problemas en el desempefio laboral; mientras
que la segunda busca ampliar el horizonte cognitivo y cultural desde el punto de vista cientifico
pedagdgico de manera multiaspectual con la intencién de potenciar en el individuo el intelecto , el
sentir y la actuacion”

Para los efectos de esta investigacion y centrado en nuestro objeto (la superacion), consideramos mas
abarcadora la propuesta realizada por Valiente (2003), citada por Gallardo (2004), cuando reconoce
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que la “superacion es un proceso, que tiene un caracter continuo, prolongado, permanente y
transcurre durante el desempefio de las funciones docentes o directivas, su finalidad es el desarrollo
del sujeto para su mejoramiento profesional y humano, sus objetivos son de caracter general: ampliar,
perfeccionar, actualizar, complementar conocimientos, habilidades ,capacidades, y promover el
desarrollo y consolidacion de valores”

De igual forma el proceso de superacion se considera una integracion gradual y continua de
habilidades técnicas y practicas, conocimientos generales y especificos, habitos, actitudes y valores
que facultan a los docentes a un ejercicio eficiente de su trabajo y desempefio en cualquier nivel y
modalidad y a una participacion activa, consciente y critica en el medio laboral y social donde
actua, por lo que cabe realizarse de modo activo y participativo (Alba, 2001).

La superacion analizada desde esta perspectiva va dirigida a preparar al hombre para un desempefio
en la practica docente, ajustandolo a la realidad de su tiempo y .logrando coherencia en su
profesionalidad.
Compartimos ademas las reflexiones expresadas por Mendoza (2005), al referir que sobre esta base
deben enfocarse las acciones que permitan conformar el curriculo de superacion en las Sedes
Universitarias, de manera conveniada y no directiva, donde los intereses del docente, el grupo,
estructura y carreras demandantes de la superacion adquieran significacion, valor y responsabilidad,
partiendo de considerar las construcciones experienciales de los docentes, su concepcion del mundoy
la psicologia del aprendizaje, para generar un proceso de enriquecimiento bidireccionalmente
dialéctico.
Asi la superacion, coincidiendo con Artiles Olivera (2005), como proceso tiene efectos positivos en el
ensefar a aprender y dirigido al personal docente garantiza que: aumente la calidad, estimule la
creatividad, brinde mas confianza y seguridad para enfrentar las tareas, incremente la satisfaccion
laboral, cambie el comportamiento y facilite la introduccién de nuevas tecnologias.
Significativo sefialar y siguiendo las consideraciones de Gallardo (2004), que el aprendizaje adulto
se basa en:
= Aprender a conocer: desarrollar las capacidades que le permitan adquirir las herramientas de la
comprension como medio para entender el mundo, comunicarse y valorar la importancia del

conocimiento y la investigacion.
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= Aprender a aprender: desarrollar capacidades que le permitan adquirir y crear métodos,
procedimientos y técnicas de aprendizaje y estudio como herramienta para seguir aprendiendo
toda la vida.

= Aprender a hacer: desarrollar sus capacidades para innovar , crear estrategias , medios y
herramientas que posibiliten combinar los conocimientos tedricos y practicos con el
comportamiento sociocultural, desarrollar aptitudes para el trabajo en grupo , la capacidad de
iniciativa y de asumir riesgos.

= Aprender a ser: desarrollo de la integridad fisica, intelectual, afectiva y social, teniendo en cuenta
las relaciones con el entorno laboral y social.

Desde esta perspectiva es importante sefialar que el proceso de superacion debe propiciar tres

espacios significativos, que le permita el transito exitoso como profesor y garantice su desarrollo

ascendente:

v' el personal.

v' el formativo.

v el de la practica profesional.

El personal dirigido a la bisqueda de compromiso social e identidad profesional, a la preparacion

metodoldgica, la socializacion, elevacion de su autoestima y disposicion hacia la tarea.

En el formativo se busca que los profesores, iniciados en el proceso, puedan concretar en la practica el

nuevo modelo pedagdgico e ir transitando poco a poco por el saber pedagdgico y contextualizaciones

tedricas del modelo.

El de la practica profesional se refiere al ejercicio del rol docente y el contexto donde lo ejerce, siendo

valiosa la creacion de espacios de cooperacion reflexiva, momentos que propician la exposicion de

experiencias, deteccion de problemas, desarrollo del trabajo intelectual y creativo, asi como la

innovacion del aprendizaje continuo.

Al considerar estas caracteristicas, y situarnos en nuestro campo de accién, valoramos la necesidad

de disefiar la superacion del profesor a tiempo parcial, a partir de una propuesta (estrategia

metodoldgica), viable, flexible y de calidad que permita mayor adaptacion y velocidad de respuesta a

las necesidades de cambio que exige el nuevo Modelo Pedagogico.

Es evidente que una estrategia metodoldgica para la superacion, debe dejar esclarecido el qué, como

aprender y para que.
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En relacion al que ensefiar dirigido a contenidos procedimentales con acciones orientadas a la
consecucion de una meta para desarrollar competencias, habilidades y valores que permitan realizar
funciones dirigidas a argumentar, explicar, discutir, esclarecer, opinar, debatir, persuadir, participar y
tomar decisiones oportunas.

En la estrategia que se propone el qué ensefiar a traves de la superacion abarca contenidos
actitudinales para que los profesores a tiempo parcial, inmersos en el contexto de la Universalizacion,
construyan las normas, refuercen los valores de la moral socialista como la responsabilidad, la
honestidad, la intransigencia, solidaridad, el respeto mutuo, la cooperacion, el sentido critico y auto
critico, asi como asumir actitudes en la vida del aula y en la cotidianidad.

Ademas, posee contenidos procedimentales dirigidos al enfoque adecuado de destrezas y habilidades
y desde lo conceptual contribuye al desarrollo del pensamiento critico.

En cuanto a como se ensefia y aprende, el contenido en el proceso de superacion debe tener en
cuenta dos vias de aprendizaje, el espontaneo, dado por la institucion y la sociedad y la del curriculo
oculto que lo conforman el conjunto de valores y creencias, formas de interaccion que existen en las
instituciones como resultados de experiencias y situaciones que se desarrollan cotidianamente y que
no estan explicitadas ni sistematizadas.

Para elaborar una estrategia de superacion, se deben disefiar propuestas pedagdgicas que
favorezcan el aprendizaje activo, creativo y que interactien con los componentes del modelo
didactico.

Las consideraciones derivadas de las fuentes consultadas nos revelan que la estrategia propuesta es
un documento metodoldgico en el cual se definen con exactitud los elementos que van a posibilitar
planificar, organizar y evaluar el proceso de superacion para profesores a tiempo parcial, vinculados a
la universalizacion de la educacion superior y en torno a un componente didactico: evaluacion del

aprendizaje.

1.3- Laevaluacion del aprendizaje: resefias y proyeccion actual.
1.3.1- Evolucion historica de la evaluacion.

Resulta necesario revisar los antecedentes previos de la evaluacion para poder disponer de una
idea clara sobre su conceptualizacion actual. Esta tarea, pues, ineludible, no resulta facil a la luz de la
proliferacion de informacion disponible sobre el particular y, mas aun, no siempre coincidente. No se

trata de realizar, en el contexto de este trabajo, un estudio histérico propiamente dicho sobre
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evaluacion, sino sencillamente ilustrar tal evolucion a partir de los hitos méas significativos con
incidencia directa en la concepcion evaluativa sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje, con
repercusiones directas en la practica de la evaluacion.

Significar, igualmente, que disponemos en este momento de sintesis bastante ilustrativas sobre la
historia de la evaluacion (Guba y Lincoln, 1982; Cabrera y Espin, 1986; Jtufflebeam y Shinkfield, 1987
y Garanto, 1989).

Podemos considerar, en consonancia con los autores referidos, al menos cuatro épocas clave como
hitos historicos de la evolucion de la evaluacion, especialmente a partir de la consideracion de Tyler
como padre de la evaluacion educativa. A saber: época pretyleriana, época tyleriana, época del
realismo y época del profesionalismo.

Epoca pretyleriana

Si bien hemos apuntado que la evaluacion propiamente dicha apenas cuenta con un siglo de historia,
también cabe significar que existen antecedentes més lejanos. De hecho, los primeros testimonios
despuntan antes del afio 2000 a. C., cuando los chinos ya disponian de los primeros examenes para el
acceso a los servicios publicos; incluso el propio Socrates, en Grecia, contaba con cuestionarios
evaluativos como parte de su metodologia didactica. También existen evidencias en el Renacimiento.
Se considera realmente el hecho evaluativo como tal hasta finales del siglo pasado, y en €l hay que
ubicarse para arrancar con un planteamiento sistematico y serio sobre la evaluacion, sobre todo en
conexion con la medida en ciencias sociales. Queremos indicar con ello que mas alla de los intentos
de las primeras mediciones sobre aspectos psicofisicos (capacidades sensoriales, tiempos de
reaccion, etc.) existe un salto al ambito educativo en conexion con la evaluacion (medida) sobre
pruebas mentales y fisicas de los alumnos que ingresaban en el Columbia College por parte de
Galton.

Estos inicios dan pie a la sistematizacion y estandarizacion de pruebas, concretamente en relacion con
la inteligencia y con la ortografia en el contexto escolar descrito por Bidet y Rice. A partir de este
momento, surge un sinfin de instrumentos escolares de medida: caligrafia de Thorndike en 1910;
pruebas de escritura y ortografia de Ayres en 1918; escala de redaccion de Yates y Freeman.

Resaltar, en consonancia con Guba y Lincoln (1982a), que esta época se caracteriza basicamente por
lo siguiente: evaluacion y medicion son conceptos virtualmente intercambiables, estan insertos en el
paradigma positivista propio de las ciencias fisico-naturales, se centran en la determinacion de las
diferencias individuales en la linea de los trabajos de Galton y Wund, se orientan hacia medidas
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estandarizadas fundamentadas en las condiciones de aplicacion y los grupos normativos de refe-
rencia, no tienen nada que ver con los programas escolares, Sin0 que Se preocupan por
proporcionar informacion sobre los sujetos y son concebidas en el mismo contexto que la prevale-
ciente metafora industrial asumida por la escuela de la época.

Epoca tyleriana

En los afios veinte del pasado siglo surge un movimiento renovador en la escuela caracterizado por
una aproximacion més cientifica y sistematica al desarrollo del curriculum. Dentro de esta dindmica es
en los afios treinta cuando ve luz una investigacion de R. W. Tyler, Estudio de los ocho afios editada en
1932, sobre alumnos formados en escuelas progresistas de secundaria frente a escuelas
convencionales y su funcionamiento posterior en la universidad. Este autor como responsable del
proyecto pretendia examinar la efectividad de ciertos curriculum renovadores y las estrategias
didacticas en su desarrollo. Mas alla del impacto de dicho estudio, lo relevante es el planteamiento
sobre el curriculum que necesitaba organizarse en torno a los objetivos educativos como base de la
planificacion y desarrollo, a la par que se constituyen en el referente evaluativo.

Lo genuino desde el punto de vista de la evaluacion tambiéen es la consideracion de los objetivos, de
manera que ésta no es mas que el "proceso de determinar hasta qué punto han sido alcanzados
realmente los objetivos educativos” (Tyler, 1950).

Conceptualmente se evidencia un cambio cualitativo importante por cuanto del planteamiento de
Tyler se deriva toda una serie de implicaciones que pueden caracterizarse sintéticamente por lo que
sigue: es la primera vez que se hace referencia a que la evaluacion es un proceso, se diferencia de
medicion, evaluar no es simplemente aplicar un instrumento de medida o recoger informacion, sino
también supone valor sobre la informacion recogida, los objetivos, previamente establecidos, seran el
criterio referencial para poder emitir el juicio de valor, los organizadores del proceso instructivo y
evaluativo son los objetivos definidos en términos de conducta, en el sentido de que son guia para la
seleccion de contenidos, elaboracion de materiales, estrategias didacticas, asi como para la
elaboracion de instrumentos de evaluacion y se apunta, pues, todo un modelo de evaluacion.

En la linea de Tyler, la evaluacion proporciona un medio para el continuo perfeccionamiento de un
programa, incluso para entender los logros de los alumnos con el consiguiente incremento de
efectividad en las instituciones educativas. No cabe duda del nuevo significado y relevancia de la

evaluacion en la nueva dindmica de orientacion para la mejora del curriculum.
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Significar que los trabajos de Tyler no tienen una continuidad inmediata y de hecho no es hasta los
afios sesenta cuando se retoman. Con ello queremos significar que durante los afios cuarenta y
cincuenta el desarrollo evaluativo no es muy importante por cuanto, en la linea de Jtufflebeam y
Shinkfield (1987), estos momentos se caracterizan por lo siguiente: la extension de la educacion
mientras que decae el interés por la evaluacion del sistema educativo, retraso en el desarrollo de los
aspectos técnicos de la evaluacion, considerable desarrollo de los instrumentos y estrategias
aplicables a los diferentes métodos evaluativos como tests a nivel nacional, algoritmos para designar
objetivos de comportamiento, taxonomia de objetivos y las evaluaciones dependen de las directrices
educacionales dependientes de las directrices escolares locales, organizadas y financiadas por
fundaciones y organizaciones profesionales.

Epoca del realismo

Lo anterior da lugar a un cierto descontento con la situacion educativa americana del momento al tener
que justificar la bondad de los programas educativos y su impacto en la realidad social, propiciandose
todo un movimiento de rendicion de cuentas sobre el mérito y valor de dichos programas. En
cualquier caso, la evaluacion de programas cobra una importancia significativa, sobre todo desde la
Optica de la investigacion evaluativa.

Superamos, pues, la evaluacion de los alumnos para incidir directamente mas en el resto de factores
que inciden en el programa educativo: profesores, centros, contenidos, experiencias de aprendizaje.
Por tanto, se muestran insuficientes las pruebas de rendimiento para evaluar el programa y los
objetivos como la clave articuladora del proceso de evaluacion.

Esto obliga a nuevos planteamientos y conceptualizaciones de la propia evaluacion. De hecho surge
una serie de pensadores que centran su atencion en el proceso, poniendo las bases del moderno
concepto de evaluacion. Destacamos fundamentalmente dos de ellos. De un lado, Crombach que a
partir de una revision realizada al planteamiento tyleriano nos presenta una propuesta que pasa por
la consideracion de que no son los objetivos previamente establecidos el punto de partida, sino el tipo
de decision a la que la evaluacion pretende servir. De manera especifica se concreta en torno a los
siguientes puntos: si la evaluacion aspira a ser un instrumento de gran utilidad para los creadores de
los nuevos cursos, debera focalizarse alrededor de las decisiones que estos creadores tendran que
tomar al desarrollarlos, la evaluacion intentara actuar durante el propio proceso de desarrollo del cur-
S0, sin esperar a que éste haya finalizado y la evaluacion se centrara mas en el estudio de las
caracteristicas estructurales del propio programa que en estudios de corte comparativo.
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Scriven (1997), ubicado también en la logica de las decisiones, las clasifica en tres ambitos: a) la
mejora del curso (decidir qué materiales de instruccion y qué métodos son satisfactorios y en cuéles
es necesario el cambio); b) sobre los sujetos destinatarios (identificacion de necesidades con el fin
de planificar la instruccion, seleccion y agrupacion) y c) regulacion administrativa (juzgar la calidad
del sistema educativo). Ademas, realiza otras aportaciones conceptuales interesantes al clarificar
entre funciones y objetivos de la evaluacion. En este sentido, indica que los objetivos siempre
permanecen invariables y suponen la estimacion del mérito o valor de un producto. Las funciones
hacen referencia a la utilizacion de la informacion y la consecuente toma de decisiones,
distinguiendo entre evaluacion formativa y evaluacion sumativa. La primera se lleva a cabo durante el
proceso con el propdésito de introducir las modificaciones necesarias para mejorar el programa. La
segunda se realiza al final del proceso para verificar los resultados obtenidos.

Epoca del profesionalismo

Los trabajos de Crombach y Scriven dan pie a una nueva época (a partir de los afios setenta en los
Estados Unidos) que se caracteriza por la proliferacion de modelos evaluativos y el profesionalismo en
la actividad evaluadora. Todo ello en la linea de abundar en una evaluacion mas sistematica a la par
que brinda un amplio repertorio de planes evaluativos donde elegir, de gran valor heuristico y
orientador. Aparecen nuevos posicionamientos paradigmaticos (evaluacion cuantitativa, eva-
luacién cualitativa) con nuevas herramientas, técnicas e instrumentos de evaluacion.
Sencillamente significamos en esta época: desplazamiento de la evaluacion centrada en objetivos
hacia otra orientada a la toma de decisiones, recrudecimiento de las criticas al paradigma cientifico

positivista y apertura a nuevos paradigmas (de corte mas cualitativo con todas sus implicaciones).

1.3.2- Laevaluacion: su conceptualizacion.

El concepto de evaluacion ha estado sujeto a los movimientos historicos propios del &mbito educativo, tanto
en su teoria como en su practica, tal y como se ha expresado en el apartado anterior. Es decir, si
revisamos la literatura en torno a evaluacion, podemos apreciar que se han formulado tantas definiciones
como teorias y estudiosos se han preocupado de ello. Algunas son coincidentes, otras presentan matices
diferenciales importantes y otras tantas son eclécticas o aglutinadoras. Dichas diferencias, insistimos,
obedecen a las distintas posiciones filoséficas, epistemoldgicas y metodoldgicas que en el devenir de la

reflexion intervencion educativa han predominado en un momento u otro.
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No pretendemos realizar una revision exhaustiva de la literatura en este ambito, pero si significar
algunos hitos evolutivos, mas alla de la propia historia de la evaluacion, para poder entender mejor las
posturas actuales en la conceptualizacion de este fendmeno, de caracter mas pluralista en contra del
monolitismo originario. Para ello utilizaremos algunas definiciones reveladoras:

a) Definiciones que contienen especificaciones o0 normas sobre los atributos que han de haber conseguido
los alumnos después de un proceso instructivo.

« Tyler (1950): "Proceso que determina hasta que punto se han conseguido los objetivos educativos”.
* Bloom (1971): "Reunion sistematica de evidencias a fin de determinar si en realidad se producen
ciertos cambios en los alumnos y establecer el grado de cambio en cada estudiante”.

De dichas definiciones, muy vinculadas con la evaluacion de alumnos, unas de manera explicita y
otras implicitas, destaca sobre todo la preocupacion por el logro de los objetivos, resultados como el
objeto fundamental de la evaluacion en un acercamiento puntual al final de los procesos formativos.
b) Definiciones que centran la evaluacién en la determinacion del mérito o valor.

» Scriven (1967): "Proceso por el que se determina el mérito o valor de alguna cosa".

« Joint Comitte (1988): "La evaluacion es el enjuiciamiento sistematico de la valia 0 mérito de un
objeto".

Este acercamiento comporta algo mas que la comparacion con estandares, que conllevan la importancia
de la medida y todo el proceso que se genera en torno a la misma. Evaluar, ademéas de medir, implica
emision de un juicio sobre valoracion. Otro problema distinto sera la fuente de criterios para calibrar el
meérito o el valor de algo. En cualquier caso, sea como fuere, lo cierto es que este planteamiento permite
hacer susceptibles de evaluacion mas variables del proceso formativo y abrir el mismo més alla del logro
de objetivos.

c) Definiciones que afrontan la evaluacion como el proceso que proporciona informacion para la
toma de decisiones.

+ Crombach (1963): "Proceso de recopilacion y utilizacién de la informacion para tomar decisiones".
« Ferrandez (1993): "Emitir un juicio valorativo sobre una realidad educativa en funcién de unos datos
y con el propdsito de tomar decisiones al respecto”.

Estas definiciones incluyen multiples objetos de evaluacion y posibilita incorporar nuevas funciones y
momentos evaluativos y darles pleno sentido (evaluacion diagndstica, formativa y sumativa). Se
preocupa igualmente por la utilidad de la evaluacion en la linea de perfeccionamiento o mejora de la

practica, con independencia de quién toma la decision. Asimismo es destacable el papel de los agentes
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evaluadores, la relacion entre los distintos profesionales (evaluacion interna, externa vy
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion).

d) Definiciones que intentan sintetizar y aglutinar los aspectos anteriores.

lafrancesco, 2001; Caballero, 2002 y Torres, 2003, coinciden en reconocer como procedimientos
basicos de la evaluacion, la recogida de informacion y la emision de un juicio valorativo. Ademas
consideran a la evaluacion como un proceso, por tanto vista como una condicion que imprime
dinamismo en la practica docente.

Percibida de esta forma, la evaluacion ya alcanza un paso largo de su comprension, tendiendo para
una teoria dialéctica del conocimiento. Aunque algunas definiciones reflejen en su esencia una postura
clasificatoria, dirigida a una concepcion de verdades absolutas y patronizadas, otras ya avanzaron
mucho al no dejarse encuadrar en la teoria conservadora, proponiendo un redireccionamiento del
enjuiciamiento y de la evaluacion diagndstica en la cual pasa a ser un proceso de verificacion e
investigacion de las transformaciones de estrategias e instrumentos que interfieren en la condicion del
proceso educativo.

Se concluye que la evaluacion es un proceso que busca hacer efectiva la oportunidad de la
accion-reflexion sobre el aprendizaje en un acompafamiento constante de los educandos
permitiéndoles avanzar para nuevas situaciones.

Una aproximacion muy interesante y novedosa es la que resulta del analisis de la evaluacion como
actividad, expresada por Gonzélez (2000) conceptualizacion a la cual nos adscribimos. La definicion
plantea:” La evaluacion es una actividad cuyo objetivo es la valoracion del proceso y resultados del
aprendizaje de los estudiante a los efectos fundamentales de orientar y regular la ensefianza para el
logro de las finalidades de la formacion”.

En adicion a lo expresado consideramos oportuno apuntar los rasgos esenciales que le atribuye a la
evaluacion del aprendizaje, tales como: proceso de comunicacion interpersonal, una determinacion
socio-histdrica (normas y valores), cumple con diversas funciones, responde a determinados
propdsitos, aspecto consustancial al proceso de ensefianza aprendizaje, abarca diferentes momentos
del proceso de aprendizaje, compuesta por diversas acciones u operaciones, supone diversos medios,
procedimientos, fuentes y agentes, abarca atributos cualificables y cuantificables e incide sobre todos

los elementos implicados en la ensefianza y ayuda a configurar el ambiente educativo.
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Para llegar a la comprension conceptual de la evaluacion del aprendizaje es necesario destacar su
caracter de proceso al ser considerado no solo por su vinculo con el objeto, sino también por la propia
naturaleza que posee (Artiles Olivera y Peralta, 2005).

De la anterior concepcion refiere acertadamente Gonzalez Pérez (2000), se destaca la naturaleza
interactiva de la evaluacion dada por la relacion existente entre sus diversos componentes, por
ejemplo: relacion entre el evaluador (profesor) y evaluado (alumno), el estudiante sujeto y objeto de la
evaluacion (estudiante evaluado por el profesor, grupo, agentes y que a la vez se autoevalla), relacion
de la evaluacion de los contenidos de la ensefianza (objeto de aprendizaje) y la evaluacion insertada
en los espacios temporales, medios fisicos, clima socio psicoldgico concreta de aprendizaje.

La percepcion de las mdltiples relaciones existentes entre los elementos que intervienen en la
evaluacion y la toma de conciencia sobre la variabilidad que se introduce en la misma, constituye uno
de los argumentos principales para fundamentar una concepcion formativa de la evaluacion ( aquella
que coadyuva al desarrollo del estudiante en correspondencia con las regularidades esenciales del
proceso de formacion del individuo y con las finalidades sociales que signan dicha formacion en
nuestra sociedad), Gonzélez Pérez (2000), en la educacion universitaria, hoy en una practica

limitada.

1.3.3- La evaluacion en el proceso de ensefianza —aprendizaje.

Cuando se escucha la palabra evaluacion rapidamente nos percatamos de que es un término
polisémico: puede interpretarse como calificacion, medicion, comparacion, control, anélisis,
valoracion, apreciacion, juicio. Asi también son diversas las consecuencias posibles de una
evaluacion: clasificar, seleccionar, fiscalizar, orientar y regular.

Persiste la tendencia a hacer coincidir la evaluacion con calificacion pensando muy poco en la
evaluacién como reguladora y mucho menos como un proceso que la propia persona que esta
aprendiendo puede y debe llevar a cabo.

Aln cuando la evaluacion es un elemento comin en cualquier practica docente, como puede
observarse, son mdltiples las definiciones de dicho momento y, ademas, muy variadas también las
formas de implementarlas. Buscando compartir algunas ideas al respecto y tratando de enfocar la
propia evaluacion como un proceso desarrollador es que decidimos profundizar en la modalidad:
Evaluacion formativa (Clasificacion ofrecida por su finalidad), que desde el punto de vista psicolégico

es una de las formas evaluativas que mejor garantiza un crecimiento personal.
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Para propiciar un cambio en la actividad evaluativa resulta imprescindible considerar su vinculo con el
proceso ensefianza aprendizaje.

En la universalizacion de la educacion superior defendemos la idea de un aprendizaje formativo
(BermUdez, 2001) pero enriquecido en este escenario, basado en los criterios arriba manejados y que
Se expresa en: proceso personoldgico, responsable y consciente, de autogestion y autoconstruccion
de la experiencia histdrico-social que ocurre con la activacion de la ZDP en espacios de interaccion
entre el estudiante, el profesor, el grupo, el tutor y otras redes de instituciones sociales (centros de
practica laboral) en los cuales el estudiante transforma la realidad y logra su crecimiento personal.

A manera de sintesis, cuando evaluamos los aprendizajes que han realizado los alumnos, estamos
también evaluando, se quiera o no, la ensefianza que hemos llevado a cabo. La evaluacion nunca lo
es, en sentido estricto, de la ensefianza o del aprendizaje, sino mas bien, de los procesos de
ensefianza y aprendizaje. La evaluacion de los aprendizajes realizados por los alumnos proporciona
al profesor informaciones insustituibles para ir ajustando progresivamente la ayuda que les presta
durante el proceso.

Para continuar en el camino de la comprension de las concepciones acerca de la evaluacion del
aprendizaje (ya fue vista como componente del proceso ensefianza aprendizaje), refrendamos la
postura de Gonzélez Pérez (2000) al enfocar el estudio de la evaluacion del aprendizaje desde la
perspectiva de la actividad humana. Cada componente de su estructura se trata en su interrelacion en
un sistema mayor, asi como en su ubicacion en condiciones socio historico concreto.

Al hablar del caracter de proceso de la evaluacion, se esta haciendo referencia a caracteristicas de la
propia evaluacién como actividad, en su composicion y movimiento. ES decir, se considera un
proceso no solo por su vinculo con el objeto (porque se evalla el proceso de aprendizaje), sino por la
propia naturaleza de la evaluacion, lo que resulta relevante para comprender su esencia.

Est& compuesta por diversas acciones u operaciones relativas a la determinacion de los objetivos, del
objeto, la obtencion y procesamiento de la informacion, elaboracion de un juicio evaluativo, la
retroinformacion y toma de decisiones derivadas del mismo, su aplicacion y valoracion de resultados.
Supone diversos medios, procedimientos, fuentes y agentes de evaluacion.

Analizando en esta direccion, resulta valido reiterar que no solo la evaluacion, sino el propio proceso
ensefianza-aprendizaje en su integridad ha ido sufriendo transformaciones a partir de la adopcion de
diferentes posturas tedricas que tienden a la flexibilizacion de este proceso, lograndose un enfoque
mas abarcador y realmente estimulador de la capacidad de aprendizaje. Es decir, hemos ido
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trascendiendo desde una ensefianza deficitaria, orientada a trasmitir un cierto bagaje de
conocimiento al sujeto — objetivo de la educacion, y a través de la evaluacion constatar y medir sus
resultados, hacia una epistemologia cualitativa de la evaluacion, como proceso formativo del sujeto,
a quien hay que legitimar como ser activo, volitivo e interactivo, cuyas expresiones actuales sélo
pueden su comprendidas desde la compleja trama de sus interacciones y significados relevantes.

De esta forma, mas que como un momento cerrado, la evaluacion emerge actualmente en el
proceso de ensefianza-aprendizaje como: “Proceso de emisidn de un juicio de valor acerca de un
proceso de aprendizaje para tomar decisiones en la relacion alumno-profesor-contenido de la
ensefianza”, retomando las palabras de la Dra. Nieves y Guerra (2005), atn cuando es imposible
negar que en muchas practicas pedagogicas sigan estando presente modelos que se orientan hacia
una vision mucho mas reducida de este proceso.

Seria interesante entonces preguntarnos ¢, Cuén efectiva, desarrolladora y personalizada esta siendo
nuestra influencia sobre los estudiantes? ¢ Los estilos de evaluacion han contribuido a esto? ¢ Se ha
logrado estimular la capacidad de aprendizaje?

En las situaciones de ensefiar- aprender es necesario que: el profesorado sepa detectar del alumnado,
donde estan los obstaculos con los que se encuentran y facilitarle el conocimiento de estrategias y
recursos para que reconozcan dichas dificultades y sepan cdmo superarlas y el estudiante sea capaz
de detectar sus errores y las causas de estos, asi como de aplicar estrategias adecuadas para
corregirlos.

Ensefiar y aprender estd muy relacionado con evaluar. Detectar dificultades o errores, analizar sus
posibles causas y tomar decisiones para corregirlos es una de las funciones de la evaluacion. La
investigacion didactica de los ultimos afios se ha centrado en describir mucho de los obstaculos que
han de salvar los alumnos y entender sus causas.

Actualmente también se investiga como el alumno es capaz de identificarlos y comprenderlos y qué
estrategia necesitan aprender para poder vencerlos.

Retomando las necesidades educativas del siglo XXI, que determinan que la esencia de la
educacion sea facultar y capacitar a los estudiantes para pensar y actuar de forma auténoma,
independiente y articulada, nos percataremos de que en estos momentos el proceso evaluativo
exige trascender de los marcos externos para ir tomando cada vez con mas fuerza como punto de

referencia al propio alumno.
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En resumen, capacidades que exigen por tanto, una postura activa y autogestionadora del
aprendizaje por parte de los estudiantes, lo que encuentra su real expresion en una evaluacion
formativa.

¢ Qué caracteristicas tendria que tener entonces una evaluacion formativa?

Tendria que estar marcada por: el paso de una epistemologia del producto a una epistemologia del
proceso, el paso de concebirla como una accion aislada del proceso Ensefianza-Aprendizaje a
reconocerla como parte de este, en relacion con los objetivos, habilidades, contenidos y estrategias
metodoldgicas y el paso de un caracter pasivo a uno activo por parte del estudiante, creando sus
propias valoraciones respecto a su proceso, implicandose, buscando elementos valorativos (Peralta
y Artiles Olivera, 2005).

La evaluacion formativa ha de ser continua, de  acompafiamiento del alumno en su situacion social
de desarrollo lo cual supone centrar la atencién no tanto en las manifestaciones del crecimiento del
alumno, como en los determinantes del desarrollo alcanzado y del desarrollo potencial. En ningln
caso, por tanto, puede quedar reducida la evaluacion a actuaciones aisladas en situaciones de
examen o prueba, ni identificarse con las calificaciones o con la promocion.

Por lo tanto, la atencion deja de centrarse en el producto del aprendizaje para preocuparse por el
proceso por el cual aprende el alumno, y por el tipo de dimension que el profesor despliega para la
mejora, de esta manera aunque es importante qué sabe o deja de saber, cobra mayor relevancia

como sabe, hasta donde puede aprender, y qué ayuda necesita para adquirir nuevos aprendizaje.

¢Cuando evaluar desde esta perspectiva?

* Antes: es evaluacion inicial con una clara funcion diagndstica (si es diferenciada) y prondstica (si es
colectiva). Indaga acerca del punto de partida del estudiante centrandose en los conocimientos ya
adquiridos, experiencias personales, representaciones de la tarea, razonamientos y estrategias
espontaneas, actitudes y habitos de aprendizaje.

* Durante: es evaluacion del proceso con los objetivos especificos de regulacion pedagdgica, gestion
de errores y consolidacion de éxitos. La evaluacion procesual, consiste en la valoracion, a través de la
recogida continua y sistematica de datos, del comportamiento de los estudiantes a lo largo del periodo
de tiempo para el que se haya planteado la consecucion de unos objetivos.

* Después: es evaluacion final dirigida al balance de los resultados obtenidos. Ella encara de manera
particular la doble funcionalidad evaluativa de caracter social y pedagdgico. Actua en funcion de dar
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informacion a diferentes fuentes (padres, estudiantes, instituciones, sociedad) de como ha culminado
el proceso educativo, pero puede servir de base para mejorar la accion educativa.

La funcion formativa de la evaluacion se lleva a cabo principalmente en la evaluacion de procesos e
implica, por tanto, la obtencion de datos rigurosos a lo largo de ese proceso, de manera que en todo
momento se posea conocimiento preciso de la situacion en que éste se encuentra para tomar
decisiones de mejora. Supone como sefiala Ruiz (2003), una actividad paralela y simultanea a
aquellas que se esta evaluando. Asi, cualquier disfuncién que surja puede corregirse cuando aun es
posible, y cualquier aspecto que se detecte como muy positivo puede potenciarse para que
repercuta en el proceso global.

Como sus efectos son permanentes, permite una accion reguladora continua que posibilita alcanzar
los objetivos previstos, aunque haya habido que modificar determinados elementos durante el
periodo de desarrollo de la actividad educativa (Gonzalez Pérez, 2001). No tiene sentido,
especialmente en el campo de la educacion esperar al final de un proceso para corroborar que no se
ha conseguido lo pretendido, cuando esto puede corregirse adecuadamente durante su puesta en
practica. Mas aun si tenemos en cuenta que el funcionamiento de un centro incide directamente en
la formacion del alumnado, y un afio entero de mal funcionamiento puede producir efectos
irreversibles en algunos alumnos; de ahi que justamente en esta evaluacion deban estar
involucrados todos los factores con los que el grupo interactlia en el contexto educativo, tanto los

profesores como los tutores, el grupo y el propio estudiante.

¢ Qué se evallia entonces concretamente?

* El grado de desarrollo de las capacidades expresadas en los Objetivos Generales de Etapa.

* El grado de dominio de los contenidos minimos que se consideran imprescindibles para construir
sobre ellos nuevos aprendizajes y que figuran recogidos en los distintos criterios de evaluacion de
las diferentes areas.

* Las peculiaridades en las formas de aprender de cada alumno.

* EI comportamiento civico-social del alumno, tanto en el Centro como en el desarrollo de las

actividades extraescolares.
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¢Para qué se evalua?

* Para conocer qué Objetivos Generales de la Etapa han sido alcanzados por los alumnos y en qué
grado han desarrollando las capacidades expresadas en dichos Objetivos.

* Para detectar posibles carencias en la adquisicion de los aprendizajes instrumentales basicos.

* Para ofrecer a los propios profesores, tutores, a los alumnos y a sus familias informaciones que
orienten el proceso de aprendizaje de tales alumnos.

* Para ayudar a los alumnos a conocerse a si mismos y a desarrollar la propia autoestima.

A partir de estas ideas ¢como proceder operativamente? A continuacion ofrecemos otros criterios
que podran ser muy esclarecedores:

¢ Como evaluar?

Se debe partir de los recursos con los que se cuenta, tal como la perspectiva de evaluacion para la
mejora continua sugiere, si se han usado técnicas tradicionales como los test y pruebas objetivas, se
les pueden introducir demandas cognitivas que generen un aprendizaje — evaluacion que implique
desenvolver conocimientos procedimentales y condicionales, de evaluacion de situacion similares a
las reales ya cada vez menos academicistas: pasar de preguntas de opcion mdltiple, de respuesta
breve o de ensayo restringido a preguntas de ensayo amplio, en las cuales el alumno seleccione sus
propios patrones y vias para ofrecer respuesta a las demandas de aprendizaje, estas a su vez deben
ser lo mas ecoldgicas posibles, 0 sea cercanas a las situaciones que en la practica profesional
demandaran los conocimientos que se evaltan. Tal y como refiere Ruiz (2003), se debe proponer
proyectos en los que los estudiantes pongan en practica lo aprendido, de forma que demuestren su
comprension.

Para ello pueden contar con guias del profesor, negociadas entre ambos o completamente
reguladas y disefiadas por el estudiante.

La mision del profesor luego de los examenes sera ofrecer un juicio lo mas especifico posible a los
aprendices del desempefio que han logrado y confrontar constructivamente este juicio con el que los
propios alumnos emiten sobre su aprendizaje, es util incluir cuestionamientos en la prueba dirigidos
a la autoevaluacion de la respuesta a las otras preguntas, que sirvan de referencia al profesor para
conocer el grado de metacognicion o conocimiento sobre la calidad de su desempefio que ha tenido
cada estudiante. En fin, es util cualquier otra técnica que permita recoger el mayor volumen de

informacion respecto al alumno.
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Refiriéndonos un poco a los aspectos estructurales, independientemente de la forma que se desee
utilizar, es un hecho que toda evaluacion debe contar con las siguientes caracteristicas: proveer un
contexto, no utilizar items o ejercicios aislados (un contexto facilita la aplicacion de conceptos),
situaciones reales o simuladas que, ademas de cumplir con el punto anterior, incrementen la
motivacion interna, pues proveen un sentido de utilidad, los ejercicios deben basarse en tareas
especificas que permitan el logro de un producto u objetivo, las actividades evaluativas deben dar
lugar tanto a la retroalimentacion interna como externa y no ser simples formas de control o castigo,
toda forma de valoracion debe ser traducida a una calificacion o ponderacion que represente el
esfuerzo y progreso del estudiante y las valoraciones y calificaciones requeriran la triangulacion, asi
como los criterios y especificaciones requeriran la negociacion.

En estos casos es de vital importancia el control del profesor sobre todas las actividades evaluativas
asi como el registro de sus resultados, entiéndase no solo numéricos sino también los referidos a
potencialidades y dificultades que deben ser conocidos y discutidos con los estudiantes, por lo que la
labor del tutor unido al profesor en la supervision del aprendizaje se hace importante.
Especificamente en la estructuracion de las actividades evaluativas debe tenerse en cuenta la
utilizacion de interrogantes (planteadas por los estudiantes en el cuestionamiento de los contenidos
0 por el profesor) que mas alla de respuestas reproductivas permitan la reflexion y el desarrollo de
posturas personales bien fundamentadas, por lo que deberan utilizarse solo en casos necesarios
preguntas de completamiento, enlaces o seleccion de alternativas, buscando también en esos casos
una posible fundamentacion de las respuestas por parte de los estudiantes.

Es importante en este sentido que el profesor esté preparado para evaluar respetando la
multiplicidad de enfoques que pueden generarse de algunas preguntas abiertas siempre y cuando
los mismos sean coherentes con los contenidos abordados y que en las propias evaluaciones
ademas, tengan salida no solo contenidos conceptuales sino también procedimentales y
actitudinales.

De esta forma y desde nuestra perspectiva de andlisis, el examen tradicional se presenta a todas
luces como insuficiente, urge de esta forma romper los esquemas impuestos durante décadas en
nuestros estudiantes, y a nosotros primero como evaluados y ahora como evaluadores. El alumno
no debe pensar en como complacer al profesor, no debe reunir sus esfuerzos para el acto final de
examen en busca de un resultado, sino contrariamente a estas expectativas, debe sentirse

coparticipe de su proceso formativo.
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De todo ello se deduce que el docente, como Unica alternativa evaluadora, es una practica muy lejos
de un proceso evaluatorio que nos permita valorar en toda su dimension una actividad educativa. La
heteroevaluacion, autoevaluacion y coevaluacion deben, conjuntamente, ser parte de la evaluacion

de un proyecto de aula.

¢Quién evalua entonces?: el profesorado de las diferentes areas, a sus respectivos alumnos, los
propios alumnos a si mismos, los tutores que ademas de los profesores se encuentren participando
en la supervision del aprendizaje y cada profesor y tutor, a si mismo, en razén de los resultados

obtenidos, sometiendo a continua revision su propia actuacion docente.

Por tanto es imprescindible dotar a los profesores de elementos tedricos necesarios que permitan
flexibilizar y diversificar sus intervenciones docentes para desarrollar su labor evaluativa en las aulas,
ademas contribuir a fomentar en ellos el interés por la investigacion didactica en el &mbito de la
evaluacion, innovacion, el cambio y la mejora.

Transformar las précticas pedagogicas del profesorado implica transformar las practicas habituales de
evaluacion del aprendizaje de los alumnos. También extender el cambio a otros actores sociales
cuya visibilidad depende del grado de proximidad que guarden con los miembros de la relacion
educativa: padres, familiares, amigos y futuros empleados, siendo agentes importantes en la practica
de la heteroevaluacion.

En fin, al alumno visto como ente social, protagonista y resultado de las multiples interacciones sin las
que se ve involucrado, se socializa y al mismo tiempo se individualiza y autorealiza (Castellanos,
2001). El profesor como un experto que guia, mediatiza y promueve hasta lograr convertir al alumno
en un espectador empatico (Fernandez, 1994). La evaluacion dinamica, tendiente a evaluar mas los
procesos que los productos, dirigida a determinar el nivel de desarrollo potencial.

La evaluacion no es el final de nada, por el contrario, sirve para dar continuidad al proyecto educativo.
Significa observar y analizar la realidad para detectar en ella los cambios producidos, es analizar la
realidad para replantear la actuacion, reelaborar los objetivos. Como si fuera un espiral nuestra

practica se desenvuelve, se amplia y se llena de sentido global.
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1.3.4- La evaluacion del aprendizaje en el contexto de la universalizacion de la educacion
superior.

Se trata, en un primer momento, no de un hacer diferente sino mas bien de un pensar diferente. La
evaluacion no puede renunciar a ser vélida, objetiva y confiable, aunque sea a titulo de utopia de
referencia, ya que tiene consecuencias concretas sobre individuos concretos (Artiles Olivera, 2005).
La evaluacion concebida en el modelo pedagogico del contexto actual debe ser capaz de responder a
un proceso ensefianza-aprendizaje desarrollador, promotora o agente del cambio educativo,
procesual, holistico, contextualizada, democrética, formativa, cualitativa, investigativa, sistematica,
que contemple la revalorizacién de errores que tenga en cuenta indicadores que garanticen su
objetividad, que promueva y transite por formas como la heteroevaluacion, coevaluacion y la auto-
evaluacion, entre otras cualidades significativas que garanticen un cambio cualitativamente superior
(Addine, 2004).

La Resolucion 106/05 en su articulo 82 y 83 sefiala que la evaluacion del aprendizaje, en su accién
educativa, debe contribuir, entre otros aspectos, a desarrollar en el estudiante la responsabilidad por el
estudio, la laboriosidad, la honestidad, la solidaridad, el espiritu critico y autocritico, a formarse en el
plano volitivo y afectivo, asi como a desarrollar su capacidad de autoevaluacion sobre sus logros y
dificultades en el proceso de aprendizaje. Ademéas este componente tiene un caracter continuo,
cualitativo e integrador.

Precisar, entonces, a partir de las reflexiones anteriores que el reto no debe ser muy grande porque
puede desmotivar y darse por vencido antes de iniciar la tarea; tampoco muy facil porque distrae y
hace perder el entusiasmo por aprender (Artiles Olivera, 2005).

El problema de la aplicacion de la evaluacion en los tiempos de profundos cambios educacionales nos
coloca ante la necesidad de someterla a un nuevo andlisis para alcanzar su perfeccionamiento.

El contexto Universitario actual precisa de una practica educativa a fin de ajustar las demandas que se
exigen para la formacion de los futuros profesionales desde una respuesta a la diversidad educativa y
en especial a la concepcion del aprendizaje desarrollador. Nada mas oportuno que surja como una
respuesta a esta problematica una forma de ajustar las exigencias a la actual Universidad, y donde se
integren los procesos de masividad y calidad.

Evidentemente la evaluacion formativa contribuye a la formacion de un profesional mas preparado y

competente.
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CAPITULO Il

Consideraciones metodoldgicas y diagndstico de necesidades.

La presente investigacion se define desde un enfoque cualitativo la cual tiene significados diferentes
en cada momento. Una primera definicion aportada por Denzon y Lincoln (1994) y citada por Artiles
Olivera (2005), destaca “es multimetddica en el enfoque, implica un enfoque interpretativo, naturalista
hacia su objeto de estudio”. Esto significa que los investigadores cualitativos estudian la realidad en su
contexto natural, tal y como sucede, intentando de interpretar los fendomenos de acuerdo con los
significados que tienen para las personas implicadas.

Sin embargo, Taylor y Bogdan (1986) la consideran en un sentido amplio como: “aquella que produce
datos descriptivos: las propias palabras de las personas, habladas o escritas, y la conducta
observable”. Le Compte (1995) refiere que es “una categoria de disefios de investigacion que extrae
descripciones a partir de observaciones que adoptan las formas de entrevistas, narraciones, nota de
campo, grabaciones, transcripciones de audio y video casetes, registros escritos de todo tipo,
fotografias o peliculas y artefactos”. Afirma la autora anterior que la mayor parte de los estudios estan
preocupados por el entorno de los acontecimientos, y centran su indagacion en aquellos contextos
naturales, en los que los seres humanos se implican e interesan, evalllan y experimentan
directamente.

SegUn Stake (1995) el objetivo de esta investigacion es la comprension, centrando la indagacion en
los hechos, lo que se espera es una “descripcion densa”’, ademas que el investigador construye el
conocimiento.as de la investigacion cualitativa se corresponden siguiendo las aportaciones de Guba y
Lincoln (1994) y Angulo (1995), citado por Rodriguez Gomez; Gil y Garcia Jiménez (1996), los cuales
destacan un conjunto de niveles de andlisis que permiten establecer las mismas. Los niveles son:
ontoldgicos (forma y naturaleza de la realidad social y natural), epistemoldgico (validez y bondad del
conocimiento), metodoldgicos (vias o formas de investigacion entorno a la realidad concreta) y
contenido (se aplica en todas las ciencias y disciplinas).

Destacamos, entonces, que la metodologia cualitativa, constituye una investigacion de orientacion
empirico analitica, y postulando en sus planteamientos enunciados y principios que guian el trabajo
cientifico al describir e interpretar los fendmenos e interesarse por el estudio de los significados de las
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acciones humanas desde la perspectiva de los propios agentes educativos, se aborda el mundo

personal de los sujetos (como interpretan las situaciones, qué significados tienen).

Significar, ademas que estudia globalmente la realidad, sin fragmentarla y contextualizandola, realiza

un analisis inductivo (las categorias, explicaciones e interpretaciones se elaboran partiendo de los

datos y no de las teorias previas) y respeta el enfoque ideogréfico (se centra en las peculiaridades de

los sujetos méas que en el logro de las leyes generales).

Pérez Lujan, (2005), citando a Barca, destaca que este enfoque se justifica por la necesidad de

“descubrir pautas, patrones y regularidades que permiten comprender el sentido, el significado y la

construccion personal y social que los sujetos mantienen en los contextos educativos en los que

funciona”.

Lo planteado se declara a partir de un disefio Interpretativo Humanista, enunciado por Alvarez Valdivia

citada por Mendoza (2005), al cual nos adscribimos por ser abierto y flexible.

El disefio empirico se organiza en tres etapas:

e Diagnostico de las necesidades y posibilidades de superacion profesional de los profesores a
tiempo parcial de la sede Santa Clara y relacion con el componente evaluativo.

e Elaboracion de la estrategia metodoldgica de superacion en evaluacion del aprendizaje.

e Evaluacién de la estrategia metodoldgica de superacion en evaluacion del aprendizaje por

criterios de especialistas.

2.1- Descripcion del contexto.

La investigacion se desarrolla en la sede universitaria de Santa Clara, en el afio en curso 2006-2007.
Para la seleccion de la muestra se siguié el método de muestro tedrico, el cual no esta dirigido a la
cantidad de casos sino al “potencial” de cada uno para la creacion de comprensiones teoricas.

Para ello se empled una estrategia progresiva y secuencial de seleccion de informantes, orientada
por los resultados que se iban obteniendo. La misma persigue identificar informacion (los
informantes concretos quedan relegados a un segundo plano) que permita contrastar diferentes
hipotesis que van surgiendo a lo largo del estudio.

El grupo se elegia en la medida que podia aportar datos nuevos y significativos para explicar las
hipdtesis que hasta determinado momento habiamos formulado. Esto implicaba la continua inclusion
de casos capaces de proporcionar explicaciones diferenciadas y de permitir el analisis comparativo,

base de la formulacion tedrica.
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El proceso comparativo se detiene cuando se alcanza saturacion de la categoria. La saturacion
significa la imposibilidad para encontrar nuevos datos que afadan nuevas propiedades a una
categoria.

Partiendo de que este muestreo utilizado en la investigacion cualitativa exige al investigador que se
cologue en la situacion que mejor le permita recoger la informacion relevante para el concepto o teoria
buscada y se oriente a la seleccion de aquellas unidades y dimensiones que le garanticen mejor: la
cantidad (saturacion), la calidad (riqueza) de la informacion, se definié el contexto de la investigacion.
A continuacion se expresan los elementos esenciales que identifican el contexto seleccionado.
Estructura organizativa: En la SUM Santa Clara se estudian seis carreras de perfil humanistico
(Psicologia, Comunicacion Social, Sociologia, Derecho, Bibliotecologia y Estudios Socio Culturales) y
dos carreras de las Ciencias Empresariales (Industrial y Contabilidad y Finanzas), Educacion a
distancia (Derecho, Contabilidad y Estudios Sociocultural) asi como se imparte un curso de Nivelacion
a los trabajadores de la Tarea “Alvaro Reinoso” del MINAZ y a los diferidos que se encuentran
realizando el Servicio Militar antes de comenzarla. En las carreras humanisticas ya se desarrolla en
este curso académico el quinto afio y en las demas hasta el cuarto afio.

Los estudiantes proceden de diferentes vias de ingreso: egresados de la escuela de Trabajadores
Sociales, del Curso de Superacion Integral para Jovenes, de la escuela de Instructores de Arte. de la
tarea “Alvaro Reinoso” del MINAZ y cuadros del Gobiermno, de las Organizaciones Politicas y de
Masas, del MININT, MINFAR, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Jovenes clubes, asi como
otras vias.

La mayoria del claustro de las Sedes Municipales son profesionales en ejercicio (a tiempo parcial) o
jubilados en correspondencia con las especialidades que se cursan en la entidad y que han expresado
su deseo de convertirse en profesores a tiempo parcial.

Caracterizacion del personal docente de la SUM Santa Clara.

Profesores a Tiempo Completos de la Sede

Total Categoria Docente Categoria Cientifica

Prof Inst. | Asis | Auxiliar Titular | Master Doctores
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21 10 8 3 0 10 2

Profesores a tiempo parciales en la Sede

Total Categoria Docente Categoria Cientifica
Prof Inst. | Asis | Auxiliar | Titular | Master Doctores
583 278 | 218 |66 31 131 29

El colectivo pedagdgico muestra grandes posibilidades de desarrollo concretado en el alto nivel
cientifico que poseen respecto a su especialidad, de igual manera por su experiencia en el ejercicio de
la profesion y especialmente por los valores compartidos con la institucion para la formacion del futuro
egresado desde las aspiraciones del Modelo Pedagdgico, sin embargo dentro de la préctica educativa
universitaria podemos referir que no ha existido una continuidad en el ejercicio de docencia, ya que
no han desarrollado practicas pedagogicas en el escenario universitario, esto queda constatado a
partir del ejercicio de categorizacion donde el 53.53 % de los profesores se inician por vez primera en
su funcion docente.

El 46.47 % de profesionales han tenido un contacto directo con la practica educativa universitaria, lo
que posibilita la movilizacion en los colectivos de carrera de la experiencia de avanzada de estos
docentes.

Los profesores a tiempo parciales en ejercicio avalan una practica de cinco cursos, aungue no es
posible hablar de estabilidad y permanencia porque han estado sometidos al influjo de las politicas
ministeriales, las que han definido reestructuraciones y cambios, limitando el desarrollo del diagnostico
sistematico y formativo de los alumnos y la concrecion de las intenciones formativas.

En un primer momento se tuvo un contacto con el director de la sede (informante clave) y jefes de
carreras para comunicarle el objetivo y alcance de la investigacion.

Fue entendido la pertinencia del tema al reconocer que no se habia proyectado sistematicamente la
superacion hacia este agente educativo y sobre todo mostraron una actitud de aceptacion hacia la

forma propuesta.
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Las carreras asumen una organizacion interna y respetando la libertad de catedra para decir con
autonomia las acciones que guiaran la puesta en practica del modelo pedagdgico, todo esto sobre la
base de los lineamientos del Vicerrectorado y de la direccion de la sede, convirtiéndose en la politica
educativa central.

La seleccion de los sujetos o informantes facilita al investigador la forma necesaria para comprender el
significado y las actuaciones que se desarrollan en un determinado contexto, estos en una misma
poblacion poseen caracteristicas definitivas comunes. Esta seleccion ha sido intencional, con caracter
dindmico y social, segiin Rodriguez, Gil y Garcia (2004).

La intencionalidad de la seleccion de informantes estuvo dado en escoger el mejor que representa los
atributos del modelo previamente definido y orientado en aquellas unidades y dimensiones que
garanticen la cantidad y calidad de la informacion.

Para la seleccion de los informantes se siguié un proceso que transitdé desde los aportes hasta los
criterios de informacion que se utilizarian de caracter intencional.

Para la seleccion de la muestra se tuvo en cuenta como requisitos: ser graduado universitario, estar
vinculado a la practica docente, mostrar interés por la superacion profesional, poseer capacidad para
aportar informacion significativa, alta motivacion y compromiso con la labor docente, aspectos estos
que no limitaron para que pudieran participar otros profesores de la universalizacion.

Resulta importante sefalar lo valioso que implicé seleccionar intencionalmente a siete jefes de las
carreras humanisticas al ser los profesores principales en la proyeccion del trabajo metodologico
necesario para emprender el manejo de unidades de analisis desde la construccion colectiva en el
proceso de superacion y que facilitaria la coherencia en el proceso de formacion del personal a tiempo
parcial, y la subdirectora de investigacion y postgrado por sus profundos conocimientos pedagogicos y
didacticos, experiencia en la practica docente y al ser la responsable del Grupo Consejo Cientifico
Asesor la cual aportaria oportuna reflexiones para la investigacion.

Nos interesé trabajar con un grupo (3) de profesores a tiempo parcial que se desempefian como
docentes principales en los colectivos de asignaturas pues son los que garantizarian que el
aprendizaje pudiera ser transferido con una vision colaborativa en aras de alcanzar précticas
evaluativas renovadoras.

Fue necesario intencionar una muestra de 11 profesores a tiempo parcial bajo el criterio de seleccion
que debia pertenecer al colectivo de las carreras de humanidades que tuvieran la disposicion de

superarse desde su puesto de trabajo.
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2.2- Descripcion de los instrumentos utilizados:

Anédlisis de documentos: se direccion0 a partir documentos normativos y directivos del trabajo con el

objetivo de conocer la concepcidn y el tratamiento ofrecido al componente evaluacion del aprendizaje

en condiciones del modelo semipresencial (Anexo 1, 2, 3 y 4). Este instrumento es complementado
por otros (entrevista en profundidad y la observacion participante), ambos posibilitando la busqueda de
aciertos en correspondencia con lo normado.

B Estrategia de trabajo metodol6gico concebida por el Vicerrectorado de Universalizacion, SUM
Santa Clara y Subdirecciones de las carreras humanisticas, dirigida a explorar en que medida
responde a las carencias y necesidades del personal a tiempo parcial.

B Pruebas finales de los alumnos.

Observacion Participante (ver Anexo 5).
La dirigimos en la investigacion asumiendo como principales caracteristicas las siguientes.

+ La fuente principal y directa de los datos son las situaciones naturales. Ningin fenémeno puede

ser entendido fuera de sus referencias espacio-temporales y de su contexto.

+ Elinvestigador se convierte en el principal "instrumento” de recogida de datos, en el sentido de
actor del proceso que implica la capacidad para aportar datos tan fiables como los generados

por medios mas objetivos.

Se focaliz6 a profesores en su desempefio pedagdgico, en la actividad docente, intencionando como

conciban sus practicas evaluativas.
De igual manera consideramos la entrevista en profundidad. (Ver Anexo 6).

El objetivo basico de estd técnica en nuestra investigacion se centrd en explorar el nivel de
preparacion que poseen los coordinadores de carreras y profesores a tiempo parcial de la sede
universitaria municipal de Santa Clara referente al componente evaluativo y su tratamiento en el

contexto de la universalizacion.

2.3- Analisis de los resultados del diagnostico de necesidades.

Anélisis de la estrategia de trabajo metodoldgico de la SUM (Anexo 3).
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Se dirigio su analisis a partir de constatar como se concibe el caracter integrador de las acciones en
funcion de cualificar el desempefio docente de los profesores a tiempo parcial y en qué medida los
objetivos y lineas del trabajo metodologico intencionaban el tratamiento de la evaluacion del
aprendizaje.

Coincidentemente se pudo apreciar que se convierte en un problema el tratamiento a la evaluacion del
aprendizaje, aspecto este que alcanza su solucion en las acciones metodol6gicas que se proponen.
Este aspecto evidencia lo propositivo del trabajo metodoldgico y que no queda a la espontaneidad, sin
embargo la concepcion se define como formal y no integra todos los aspectos de la evaluacién
formativa, solo se expresa en términos conceptuales, pero no vislumbra como se puede engarzar en

un légica metodoldgica que transite por la consecutividad de las acciones de superacion.

Presentacion de documento: Estrategia Metodoldgica del Vicerrectorado (Anexo 2).

La estratégica del Vicerrectorado en correspondencia con el componente evaluativo, refiere las
siguientes consideraciones: existe una intencion marcada por dirigir metodologicamente este
componente desde los objetivos que se declaran, los cuales son consecuentes con la vision que define
el Modelo Pedagagico de la Universalizacion. En este sentido se declara como linea metodoldgica el
tratamiento de la evaluacion formativa desde el perfeccionamiento del modelo pedagogico. Esto es un
elemento que vislumbra una marcada preocupacion por las estructuras centrales respecto al cambio y
mirada que se debe producir para instrumentar un proceso evaluativo en funcion de las necesidades, y
posibilidades que brinda el modelo.

Al analizar la misma encontramos que se perfecciona una generalidad que deja abierta la duda y
confusion al colectivo de la sede, ya que no se definen ejes centrales que necesariamente pueden,
convertirse en précticas para la accion. Se declara que la evaluacion debe ser un proceso de mejora
pero, ¢,como lograrlo? — no se intenciona.

Las acciones estratégicas para el control, no aparecen referidas y aunque se declara como positivo la
superacion del personal en funcién de esta demanda, no se precisan las acciones y la medicion de las
mismas.

Por tanto el componente evaluativo exige a partir del nuevo modelo educativo sostener una
integracion tipoldgica, lo que se puede planear de manera sistémica a través de los tres componentes
principales concebidos para lograr aprendizajes desarrolladores, es decir a través de actividades de
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estudio independiente, actividades presenciales y contrastacion de otras fuentes de informacion; el
accionar de los alumnos a través de estos tres componentes facilitaran una evaluacion formativa.

Es necesario, entonces, preparar a los profesores a tiempo parciales para asumir el reto de
transformar su préctica evaluativa, dandole un merecido lugar que le corresponde a este componente
para la formacion y crecimiento del futuro profesional y con una visidn mas progresista en respuesta a
la diversidad desde ejes flexibles y viables.

Regularidades:

Las acciones de superacion no se declaran para la formacion del profesor respecto a la categoria de
evaluacion, en las carreras de humanidades, se trabaja con una salida metodol6gica fragmentada, ya
que las mismas no responden a una ldgica de pensamiento que permitan la transformacion progresiva

del profesor.

Documento: pruebas finales (Anexo 4).

Al ser cualitativa la investigacion se considero aplicar una entrevista informal a alumnos a partir de las
siguientes unidades de analisis: concepto de la evaluacion, proceso y resultado de la evaluacion,
concepcion tipoldgica de las preguntas: intencionalidad, indicadores de evaluacion y funcion de control
y evaluacion integral.

Se analizaron los examenes finales correspondientes al | Semestre del curso 2006-2007 tomandose
como muestra intencional las asignaturas correspondientes a la especialidad Comunicacion Social,
pudiéndose valorar como se manifestaban tareas evaluativas y cuales eran los niveles de desempefio

que se analizaban para considerar el cumplimiento de los objetivos.

+ La mayoria de los examenes, muestran un privilegio respecto a las pruebas escritas con
preguntas tipo itens que exigian un nivel de desempefio por debajo del alcance de los objetivos
del programa, en este caso el promedio general (87%) de las preguntas eran del nivel
reproductivo limitindose a inventariar conocimientos y limitaban las acciones reflexivas y el

aprendizaje formativo.

+ Los criterios evaluativos eran desconocidos por el alumno, lo que no posibilitaba tener en
consideracion la evaluacion como contrato y cuales podrian ser los niveles de implicacion para

que adquiriera un sentido.
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+ Los examenes provocaron ansiedad e intranquilidad en los alumnos al crearse una atmésfera

correctiva.
W- “A veces las pruebas nos dejan nerviosos y acabamos olvidando lo que habiamos estudiado”.

Estos fueron criterios de los alumnos antes de desarrollar el analisis de su actividad lo que nos sirvio

como elemento de referencia para profundizar.
Consideraciones teoricas:
4+ No se evalla el sistema educativo aunque se introduce la evaluacion continua.

4+ Se pretende incluir la evaluacion cualitativa, renunciando el criterio de evaluacion de resultados y
se promueve a todos los alumnos al grado subsiguiente. Esta concepcion se niega a si misma
acto seguido, cuando el alumno no es atendido en sus diferencias individuales y su proceso de
aprendizaje no se prepara de acuerdo a las caracteristicas de su desarrollo. Haciendo

abstraccion de lo individual se le incorpora a la "norma’” del grupo.

4+ No se han producido cambios profundos de actitud frente al alumno en las practicas evaluativas
de los profesores, lo que limita el abordaje de necesarias innovaciones.

+ Hay diversidad de criterios entre los profesores y tutores a la hora de evaluar.
Observacion del contexto.

Se observaron varias actividades docentes (5 clases), para valorar el nivel de comportamiento sobre

el proceso evaluativo a partir de la direccion del proceso de ensefiaza — aprendizaje del mismo.

» Caracter formativo.

» Proceso de triangulacion de la evaluacion. (coevaluacion, autoevaluacion y heteroevaluacion).
» Temporalizacion de la evaluacion.

Observacion Participante (Anexo 5).

Fueron observadas tres clases en la sede José Ramon, con una muestra promedio de 23 alumnos

en cada una de las mismas.

Tuvimos un acercamiento inicial con el jefe de Carrera y le solicitamos informacion respecto a los
profesores de la asignatura, él cual se mostr6 muy comprensible y nos pidié que visitaramos las

asignaturas que se imparte en primer afio y las restantes fueron a segundo afo.
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Pudimos constatar que de manera general las clases se estructuraron segun la metodologia de clase
por encuentro. Los docentes eran conocedores del contenido y mostraron gran profesionalismo desde
la l6gica disciplinar, sin embargo el tratamiento del componente evaluacion ain cuando se intentd
modelar acciones con flexibilidad, nos percatamos que existia un gran desconocimiento respecto a la

practica evaluativa universitaria.
Al respecto se emiten los siguientes juicios:

€ No se le da la continuidad establecida a la evaluacion pues se fragmenta el seguimiento al
proceso para propiciar los niveles de ayuda necesario y suficiente, desde las posibilidades y
potencialidades. Esto se ilustra cuando en el primer momento los alumnos mostraron
insuficiencias en el método de estudio y los docentes no precisaron acciones para modificar los
problemas, solamente se dirigieron al resultado.

€ Se limita el empleo de formas, tipos, procedimientos y herramientas para evaluar el aprendizaje,
lo que hace que se pierda la objetividad y se convierte en una practica esquematizada que
dificulta el curso del desarrollo de los sujetos, sin embargo en una clase se posibilitd un modelaje

respecto a nuevas formas de evaluar, con el predominio de la coevaluacion y autoevaluacion.

€ Laautoevaluacion no constituyé dentro del proceso educativo un componente esencial, capaz de
dinamizar y movilizar a los alumnos, de contribuir a la formacion de valores y actitudes, no
funcioné como retroalimentacion, lo cual no le permitio al sujeto, la toma de decisiones que
orienten y facilitan el mejoramiento de su autorregulacion como una via de superacion en si

misma.

€ En la guia formativa se proyectaron actividades reflexivas, sin embargo en ningin momento se
precisaba de qué forma se iban a evaluar en el proximo encuentro y no se diversificaban
actividades que implicaran un alto sentido personal y grupal, esto es un elemento que limita el
adecuado aprendizaje y la conduccion de metas personales con un alto sentido de elaboracion
personal.

Los docentes tienen dificultades respecto al componente evaluativo y precisan de un sistema de
superacion que le permita modificar y cambiar su modo de proceder respecto a esta categoria
didactica.
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Entrevista en profundidad (Anexo 6).

Al realizar las diferentes entrevistas individuales a jefes de carreras nos pudimos percatar que
conocen la proyeccion del trabajo metodoldgico de la sede y que la estrategia de trabajo metodoldgico
de la carrera la disefian en funcion de la linea central y de las acciones diagndsticas. Este aspecto
permite reconocer la coherencia entre las demandas de la estructura central y las carreras.

Fue de nuestro interés explorar como concebian el objetivo dirigido al perfeccionamiento del proceso

de evaluacion formativa de la estrategia central y resultaron interesantes las reflexiones aportadas.

“A”". Ciertamente ese obijetivo es declarado pero no considero que sea viable para mi carrera, de ahi

que no lo proyectara como accion metodoldgica.

Esta idea, ofrecid pautas para interrogar cual era los fundamentos que sostenian la misma.

A: No lo incluyo porque creo que la evaluacion es un proceso que necesita primero ser considerado a

nivel curricular y especialmente flexibilizado por las estructuras de las Sede Central, hasta el momento

ha sido totalmente regulada por ellos.

Este analisis asume puntos de coincidencia con otros criterios, pero demanda de reflexiones més

complejas.

Se aprecia que no existe una concepcion integradora del proceso de ensefianza aprendizaje, dejando

a un nivel externo el proceso de transformacion que exige el actual modelo de semipresencialidad, es

decir la concepcidn sistémica entre los componentes.

Nos interesd indagar en otros Jefes de Carreras (7) y se generalizd las siguientes ideas:

» La evaluacion del aprendizaje debe ser considerada como un punto nuclerar en el proceso de
calidad que se demanda en las actuales condiciones de semipresencialidad.

» El proceso de evaluacion no puede limitarse solamente a la accion que realiza las Sedes
Universitarias, precisa de un cambio y flexibilidad en las estructuras que organizan y dirigen el
proceso de formacion del graduado.

» El componente mas afectado es el de evaluacion (70%).

Era preciso indagar como se expresaba a nivel particular estas ideas en las diferentes carreras, por lo

que surgié como interrogante ¢coémo disefian en su estrategia el proceso de evaluacion del

aprendizaje?

Interesante resultd que solamente el 10% reconocen acciones estratégicas para introducir el

componente evaluativo en el proceso, a partir de clases demostrativas, a través del andlisis del
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producto de la actividad de los alumnos y el soporte basico para la preparacion de los profesores a
tiempo parcial.

El resto (90%), reconocen su importancia, pero no declaran la necesidad de superacion metodoldgica
del claustro para asumir desde un enfoque desarrollador y formativo el proceso de evaluacion del
aprendizaje. Declaran acciones desde un locus control externo, y no asumen un proceso de

implicacion para desde su accionar introducir el cambio que exige la practica educativa.
Generalidades:

= La evaluacion debe ser un proceso para la mejora pero no se intenciona.
= El componente evaluativo requiere a partir del nuevo modelo pedagégico, estar sustentado por
una integracion tipologica.

= La evaluacion continua se introduce, pero no se evalla el sistema formativo.
= Se aplica la verticalidad evaluativa, en que sdlo el profesor evalia al alumno.

= Predominio de la evaluacién cognoscitiva y, practicamente de conocimientos, con la subjetividad
en métodos, técnicas y cuando surgen instrumentos objetivos, con escalas cuantitativas, se corre
el peligro de no responder a una correcta elaboracion y perderse sus hipotéticos valores de

fiabilidad y validez.

= Crear espacios de discusion para unificar criterios tedricos y metodoldgicos alrededor del
componente evaluativo, con un enfoque de superacion y en funcion de preparar al personal

docente a tiempo parcial para que enfrente los desafios actuales.
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Capitulo Ili

Estrategia metodoldgica para la superacion de los profesores a tiempo parcial en evaluacion
del aprendizaje desde el modelo semipresencial.

3.1 Fundamentacién tedrica en la que se sustenta la estrategia metodoldgica.

La estrategia metodoldgica propuesta, constituye un valioso instrumento para abordar el estudio de
complejos fendmenos y objetos de la educacion, esta se fundamenta en ciencias como: la Filosofia,
la Sociologia, la Psicologia y la Pedagogia, aportando las mismas sus categorias, leyes y principios

que sostienen la expresion estructural y funcional del programa.

Resulta dificil diferenciar hasta donde llega uno u otro fundamento, porque en el se representa un
segmento de la realidad que por su naturaleza es holistico, no obstante diferenciamos sus

fundamentos tomando como base los elementos expuestos por el grupo pedagogia del ICCP.

Fundamentos filosoficos.

El sustento filosdfico de la Educacion Cubana es la teoria del Materialismo Dialéctico e Histdrico, de
igual forma para la estrategia metodoldgica propuesta al considerar el sujeto como un producto
histdrico social, pues a partir de esta concepcion se pueden explicar las relaciones entre las leyes
sociales y la actividad de los hombres entre lo objetivo y lo subjetivo.

La estrategia propuesta esta sustentada en la idea filosdfica de que el hombre es un ser social,
histéricamente condicionado, producto del desarrollo de la cultura que el mismo crea. El hombre es
una realidad viva bio-psico-social, individual comunitario e historico, la naturaleza humana se
considera desde el punto de vista general e histéricamente condicionada en cada época, el hombre
varia en el curso de la historia, se desarrolla, es el producto de ella (Cardenas, 2005) Considerando
esta tesis filosdfica se concibe la estrategia para la superacion del profesor a tiempo parcial como una
necesidad que la sociedad y el mismo tiene para concebir su autoperfeccionamiento.

La concepcion materialista dialéctica ofrece una base tedrico esencial para comprender el proceso de
conocimiento en el hombre. Particular significacion tiene en nuestro programa la Teoria del

Conocimiento, la que implica el resultado de la interrelacion dialéctica del sujeto y los objetos de la
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realidad y de los sujetos entre si, el papel que juega la practica, asi como la relacion entre
conocimiento y valoracion.

El materialismo dialéctico es el método general que guia al pensamiento y a la accion educativa que
bien utilizado evita el dogmatismo y la vision unilateral y estrecha de los fendmenos sociales en
general y en particular a los educativos. Considerando esta teoria se tiene en cuenta la unidad
dialéctica que se da entre sentido y significado segin el modo de actuar, la estimulacion hecha
desde el proceso de ensefianza — aprendizaje, para desarrollar las posibilidades de los profesores a
tiempo parcial, dirigidas a reflejar la realidad, valorarla y la obtencion del conocimiento vista en la
practica a partir del desempefio, justificAndose asi los fundamentos tedricos del Materialismo
Dialéctico e Histdrico que sustenta la propuesta.

Desde este sentido se comprende que el proceso de educacion que se genera a partir de la
estrategia tiene que concebirse como un elemento de caracter liberador, genuinamente dialéctico, lo
que permitira al sujeto que aprende desarrollar su conciencia critica y favorecer la creatividad y
llegar a convertirlo en protagonista de su momento historico, con un gran sentido de solidaridad
humana, ademas, tiene que favorecer el desarrollo de valores de respeto y de defensa del hombre

mismo, de su identidad, de su entorno fisico, del equilibrio ecolégico y del desarrollo cultural.

Fundamentos psicoldgicos.

La propuesta asume los principios del paradigma historico cultural que le asigna a la cultura material y
espiritual un importante papel para el desarrollo de la personalidad del individuo, a través de la
actividad y la interaccion del sujeto con el medio social.

La interaccion continua del hombre como ser social con los demas sujetos e instituciones
socializadoras caracterizan su actividad en las esferas socio — econdmica, politica y cultural y
constituye un requisito esencial en la formacion de su psiquismo (Rodriguez Padrén, 2003).

La teoria de Vigotski sustenta el disefio de la presente estrategia metodoldgica al concebir la
superacion de los profesores a tiempo parcial partiendo del diagndstico en un momento determinado
del desarrollo en el que se revela el estado actual, asi como el resultado histérico para su
incorporacion a la practica social mediante la adecuada direccién del aprendizaje, que propicien la
obtenciéon de conocimientos y el desarrollo de habilidades teniendo como sustento historico el
concepto de zona de desarrollo préximo.
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El concepto de Zona de Desarrollo Proximo (ZDP),es de valor incuestionable en nuestro proceso por
su alto valor humanista, luego resulta una categoria esencial en la concepcion pedagogica dialéctica,
centrada en el hombre, por su creencia y lucha por el permanente mejoramiento humano, con un
enfoque optimista, centrado en las ilimitadas posibilidades de desarrollo, a lo que se adiciona la teoria
de la compensacion, con lo cual le confiere a la persona la propiedad de ser portador de
potencialidades cada vez mas crecientes sobre la base de la estimulacion y la colaboracion social,
donde se expresa la adecuada correlacion entre el ser activo, creador y una sociedad responsable de
ello (su cultura en un sentido amplio), abierta al desarrollo pleno “...La educacion debe estar basada
en la negociacion de zonas de desarrollo proximas... debe permitir que el desarrollo actual se integre
con el potencial” (Alvarez Valdivia, 1999).

Otro aspecto de interés, no explotado incluso en la actualidad en todas sus potencialidades, resulta
prever los niveles de ayuda que van necesitando los que aprenden para la solucion de la tarea y que
indica las necesidades diferentes de los que aprenden y que nos dice mas en su asimilacion y uso que
el resultado del domino de los conocimientos.

El manejo de los niveles de ayuda constituye en esencia una via eficiente para el diagnostico
pedagdgico y en particular de las ZDP en su amplitud y potencialidades. La evaluacion se dirige en
esta concepcion no solo a valorar los productos del nivel de desarrollo real, sino también al nivel de
desarrollo potencial a través de las posibilidades que demuestra el alumno en el uso de las ayudas
planificadas; en tanto ademas resultan una guia para fijar las lineas de accion potencializadoras,
correctiva y desarrolladora en la practica educativa.

La categoria de esta teoria se refiere a la apropiacion por el hombre de la herencia social elaborada
por las generaciones precedentes, por lo que debe ser comprendida como las diversas formas y
recursos a traves de los cuales el sujeto, de forma activa y en intima relacion con los demas hace
suyos los conocimientos, las técnicas, las actitudes, los valores, las ideas de la sociedad en que vive,
asi como los mecanismos a través de los cuales logra su autodesarrollo.

La estrategia metodolégica propuesta considera al profesor a tiempo parcial protagonista de su
autoperfeccionamiento, participe consciente de la construccion de la cultura, al interactuar con los
demaés, formar motivaciones, transformarse a partir de la valoracion que hace de si mismo y descubrir
su significado personal en relacién con las condiciones histdricas concretas en las que él realiza su

labor.
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Fundamentos socioldgicos.

Las Sedes Universitarias como institucion social estan indisolublemente relacionada con la sociedad
que le han dado origen y a la que sirve, esta relacion tiene caracter de ley, y como tal, se refleja en
nuestra estrategia metodoldgica pues segln Alvarez de Zayas estas relaciones condicionan el
proceso de formacion de los profesionales y determinan las regularidades y tendencias en el proceso
y su formacion, a traves de formas concretas de naturaleza laboral y de las relaciones economicas y
sociales que ella genera, de ahi que el modo de actuacion que se aborde esta relacionado con una
funcion de la actividad pedagdgica actual, que obedece en este caso, a una exigencia que la
universidad contemporanea le plantea al profesor a tiempo parcial, su superacion continua.

Las estrategias metodol6gicas para la superacion constituyen un escenario de compromisos, donde
se desarrollan un conjunto de acciones dirigidas a promover, preparar, atender y apoyar al personal
docente a tiempo parcial para elevar su calidad de vida.

La propuesta vista desde la organizacion y direccion del proceso de ensefianza aprendizaje o disefia
la actividad a partir de tareas que posibilitan la interaccion de los docentes con el fin de obtener la
informacion necesaria con el contenido objeto del conocimiento.

El profesor tiene un rol insustituible en la transmision de conocimientos, experiencias y valores tanto
desde el punto de vista individual como social. La bibliografia consultada reconoce que el individuo
estd sometido a estimulaciones conscientes e inconscientes, que le permite regular las reacciones y
aparejadamente revelar un tipo particular de actuacion frente a la dinamica que le impone el contexto
sociocultural (Padron, 2002).

El desarrollo del individuo bajo la influencia de la educacion y el medio, tiene lugar, por su contenido
social como una unidad dialéctica entre la materializacion y la asimilacion. De esta forma es que se
convierte en una personalidad que establece por medio de sus actividades y de la comunicacion,
relaciones histdricas, entre si'y con los objetos y sujetos de la cultura, evidenciandose de esta forma la

correlacién entre socializacién e individualizacién.

Fundamentos pedagogicos.
El proceso de superacion que se disefia en la propuesta responde a un conjunto de exigencias que
contribuye a la materializacion de la unidad entre la instruccion y educacion, y entre los diferentes

componentes del proceso, asi como el cardcter activo, consciente significativo, acorde con las

- 46 -



caracteristicas de los profesores a tiempo parciales y su contexto educativo. Lo anterior evidencia el
cumplimiento de leyes y principios que norman y regulan dicho proceso.

Se reconoce la unidad del sistema de Educacion Superior con la concepcion de la educacion en la
universalizacion a partir del fin y los objetivos generales de formacion del profesional, pero con un nivel
de flexibilidad que permita en los centros la atencion a la diversidad, a partir de las condiciones
concretas de cada uno de ellos y de los territorios donde estan ubicados

La direccion del proceso de ensefian y aprendizaje en la superacion se fundamenta también, en la
teoria Historico-Cultural, asumimos que la ensefianza guia al desarrollo, este proceso transcurre en un
grupo en el cual se propician multiples relaciones sociales, donde se enriquecen y producen nuevas
necesidades, conocimientos, experiencias, lo que obviamente no implica desconocer las

particularidades de los integrantes.

3.2 Caracteristicas, principios y exigencias fundamentales de la estrategia metodoldgica.

El uso del vocablo estrategia comenzd a invadir el ambito de las Ciencias Pedagdgicas

aproximadamente en la década de los afios 60 del siglo XX coincidiendo con el comienzo del

desarrollo de investigaciones dirigidas a describir indicadores relacionados con la calidad de la

educacion (Rodriguez del Castillo y Rodriguez Palacios, 2004) . El analisis de multiples criterios e

interpretaciones que aparecen en la literatura pedagogica sobre esta tematica ha permitido discernir

que el término estrategia se utiliza, entre otros, para:

v' Identificar una actitud que constituye la base fundamental del proceso de direccion de los
diferentes niveles hasta llegar a la escuela, la cual da una nueva orientacion a las dimensiones
tactica y operacional en el mediano y corto plazo (enfoque estratégico, direccion estratégica,
planeacion estratégica).

v' Nombrar el resultado de la elaboracién personal de cada sujeto a partir de las relaciones que
establece (con los objetos del conocimiento, las interacciones con los demas miembros del
grupo vy las acciones de direccion, orientacion y estimulacion del docente). (Estrategias de
aprendizaje o aprendizaje estratégico).(Marquez Rodriguez, 2000).

v' Referirse a la intencionalidad de las acciones dirigidas al mejoramiento del aprendizaje de
los/las estudiantes, y el disefio de planes flexibles de accion que guien la seleccion de las vias
mas apropiadas para promover estos aprendizajes desarrolladores teniendo en cuenta la
diversidad de los protagonistas del proceso de ensefianza-aprendizaje y la diversidad de los
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contenidos, procesos y condiciones en que éste transcurre. (estrategias de ensefianza o
ensefianza estratégica). (Castellanos Simons, 2003)
Designar una forma particular de resultado de la investigacion educativa el cual puede abarcar

diferentes variantes tipoldgicas.

Resulta imprescindible abordar algunas de las conceptualizaciones que se hacen sobre el particular.

Se tomaran tres criterios seleccionados de la profusa bibliografia sobre el tema para propender al

establecimiento de regularidades.

“Toda estrategia transita por una fase de obtencion de informacion (puede tener caracter
diagndstico), una fase de utilizacion de informacion y una fase de evaluacion de esa informacion,
ademas como su nombre lo indica, debe tener un margen para ir redirigiendo las acciones”. (Ruiz,

2003). Nos adscribimos a dicha definicion.

“La estrategia establece la direccion inteligente, y desde una perspectiva amplia y global, de las
acciones encaminadas a resolver los problemas detectados en un determinado segmento de la
actividad humana”. Se entienden como problemas las contradicciones o discrepancias entre el
estado actual y el deseado, entre lo que es y deberia ser, de acuerdo con determinadas
expectativas que dimanan de un proyecto social y/o educativo dado. Su disefio implica la
articulacion dialéctica entre los objetivos (metas perseguidas) y la metodologia (vias
instrumentadas para alcanzarlas).(Gonzélez Hernandez, 1998)

“Entendemos por estrategia cierto ordenamiento de las acciones en el curso de la resolucion de un
problema en el cual cada paso es necesario para el siguiente. Estas secuencias de acciones
estan fuertemente orientadas hacia el fin a alcanzar. La persistencia en un procedimiento o su
cambio esta también relacionado con el éxito logrado en la consecucion de un fin.  Que exista un
encadenamiento de acciones orientadas hacia un fin no implica un Unico curso de los
procedimientos; sino que las repeticiones, marchas y contramarchas atestiguan las multiples
decisiones que el sujeto adopta en el intento de resolver el problema. Frente al mismo objetivo es
posible desarrollar diferentes estrategias”. (Casavola, 1999).

De ahi que pueda deducirse que las estrategias:

o <« . - o
Se disefian para resolver problemas de la practica y vencer dificultades con optimizacion de
tiempo y recursos.

Permiten proyectar un cambio cualitativo en el sistema a partir de eliminar las contradicciones

entre el estado actual y el deseado.
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o Implican un proceso de planificacion en el que se produce el establecimiento de secuencias
de acciones orientadas hacia el fin a alcanzar; lo cual no significa un tnico curso de las mismas.

o Interrelacionan dialécticamente en un plan global los objetivos o fines que se persiguen y la
metodologia para alcanzarlos.

Mdltiples son, a su vez, las clasificaciones de las estrategias de ensefianza, lo que ha permitido

conformar la siguiente definicion. Abordaremos en este sentido la referida a la estrategia

metodoldgica.

“Proyeccion de un sistema de acciones a corto, mediano y largo plazo que permite la transformacion

de la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje tomando como base los métodos y

procedimientos para el logro de los objetivos determinados en un tiempo concreto”. Entre sus fines se

cuenta el promover la formacion y desarrollo de estrategias de aprendizaje en los estudiantes

(Rodriguez del Castillo y Rodriguez Palacios, 2004).

Las estrategias metodoldgicas se dirigen en torno a cuatro funciones: (Enciclopedia Océano de

Educacion, 2000).

a) Organizacion de los contenidos.

b) Exposicion de los contenidos.

c) Actividades y orientacion del alumnado.

d) Evaluacion.

Independientemente de la clasificacion que se elija la cualidad basica que determina la funcionalidad

de la estrategia es su caracter contextual, asi como el caracter flexible que debe imprimirse al conjunto

de acciones que la conforman. Es por ello que se consideran como condiciones inherentes a la misma:

v’ Correspondencia estricta e interrelacion dialéctica entre recursos y acciones.

v’ Seleccién y comhinacion secuenciada de procedimientos didacticos en correspondencia con los

componentes del proceso de ensefianza aprendizaje.

v" Doble control: para determinar su efectividad y para emprender su mejoramiento.

Significativo sefialar una vez explicitados las consideraciones teoricas a cerca de la estrategia

metodoldgica, indicar los elementos normativos esenciales, lo que se hace definiendo aquellos

principios rectores los cuales guardan entre si una relacion dialéctica y determinista, de manera que

solo pueden ser formulados de forma separada por interés y necesidad de caracter

didactico-metodoldgico. Se asumen los criterios pertinentes de Mendoza (2005).

1- Principio de la superacion desde la practica profesional y los contextos naturales.
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Este principio posibilita que la estrategia metodologica sea considerada un proceso inagotable,

continuo y de retroalimentacion permanente, como superacion cientifica y objetiva, al fundirse la

experiencia practica, tedrica, introducirse los aportes de las investigaciones y generarse nuevos

problemas en la propia relacion

Las reflexiones anteriores hacen posible que se logre:

¢

Fomentar superaciones que partan de los problemas y demandas realmente necesarias,
emanadas de la practica pedagdgica concreta, jerarquizando la forma y momento de
enfrentamiento al poder precisar las prioridades.

Una superacion inmediata, y que centre su atencion no solo en problemas y necesidades, sino
también en las potencialidades, oportunidades y fortalezas.

Fomentar el conocimiento constructivo, cooperado, autoreflexivo y vivencial, orientado desde la
misma seleccion de las tareas, métodos, formas de abordar la practica, caracteristicas del control
y la evaluacion, la atencion verdadera a las diferencias individuales en situaciones particulares,
del trabajo individual y grupal del aprendizaje.

Una participacion activa, democratica y personalizada que favorezca el libre fluir de la opiniones,
el planteamiento de las iniciativas, la toma de decisiones conveniadas y convenientemente
planteadas de acuerdo a los intereses de la practica docente en un clima de plena comunicacion,
de actividad asertiva y constructiva, que ponga en el centro al individuo para su pleno desarrollo y
felicidad.

Estimular y desarrollar la creatividad individual y grupal, implicando en el asesoramiento las
potencialidades de los agentes que intervienen en el acto de superacion, al crearse un ambiente
de tolerancia, respeto y verdadera integracion ético-profesional regulada por la comprension
cooperativa.

Un aprendizaje tedrico y practico en una superacion, que se sustente en la demostracion y
aportaciones de los que intervienen, para que puedan generarse, sobre bases reales nuevas,
concretas y apropiadas soluciones, con un alto grado de generalidad, permitiendo el
autoaprendizaje y la aplicacion de lo aprendido a futuras situaciones, favoreciendo la
independencia cognitiva.

Un proceso altamente flexible y dialéctico, ajustado a las condiciones cambiantes del hecho
educativo, con lo cual se asume que se ajuste continuamente, incluso ante las transformaciones

que en el mismo asesoramiento se generen, al introducirse las reconsideraciones, ajustes,
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correcciones planeadas y nuevas en las representaciones, sentidos, significados y modos de
actuar de los asesorados y asesores.

<~ Integrary generalizar los saberes, a partir de que el asesor se ira enriqueciendo en el proceso de
superacion, no solo por la adquisicion de destrezas, sino por cuanto asimilara las experiencias,
fortalezas y logros de los centros y los asesorados, todo lo que integrard a su acervo,
convirtiéndose en un multiplicador y divulgador privilegiado de las practicas pedagdgicas de
avanzada en su entorno, las que sustentard tedricamente e incluird en nuevas direcciones
investigativas.

< Formas organizativas del asesoramiento con caracter diferenciador concreto, utilizando las
posibilidades que brinda la practica docente, de manera renovadora. La  sistematicidad adquiere
en ello una nueva dimension.

<~ Alcanzar una verdadera prevencion, potencializacion y correccion, ya que propicia la posibilidad
de anticipar y vislumbrar situaciones de desventajas reales, se permite la valoracion adecuada de
las potencialidades y virtudes que los asesorados no son capaces de ver desde dentro, se
posibilita prever, pronosticar y atenuar efectos no deseados, estimular las capacidades y corregir
los errores y aspectos ya deformados.

< Crea un nuevo enfoque de interaccion profesional y personal en la superacion.

2-  Principio de la relacion entre lo grupal y lo personoldgico en el proceso formativo de la estrategia.

La estrategia colectiva devuelve a los individuos la capacidad de cooperar, de intercambiar, unido a

una actitud de responsabilidad personal, autonomia y creatividad.

Ayuda a vencer temores, inhibiciones, e inseguridad al permitirse el apoyo en el otro para la accion y

las construcciones y representaciones mentales elaboradas a partir de la “inteligencia colectiva”, al

modelar cuando se asesora las formas eficientes de la colaboracion y la cooperacion, se aprovechan,

estimulan y educan las capacidades de direccion.

3. EI'hombre como centro de atencion y accion para el desarrollo pleno e integral de su personalidad.

Este principio nos conduce a una estrategia vista como proceso coordinado y cooperado que produce

un proceso educativo, en el que el superado tenga el rol protagénico e independiente, bajo la

orientacion e intervencion cooperada del asesor. Donde se privilegie el aprender a aprender y

aprender a ser, a ser autentico, a aceptarse; midiéndose por lo que es y no por lo que tiene, generando

a su vez estas posiciones en sus educandos.

4. Principio de intervencion y desarrollo social, con enfoque comunitario.
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La estrategia metodoldgica en su enfoque psicologico, pedagdgico y social, ha de resolver

armonicamente las influencias educativas de la sociedad, supliendo las insuficiencias de otros agentes

educativos sociales, incluida la familia.

La educacion vista como proceso social, significa que el individuo se apropie de la cultura social y

encuentre las vias para la satisfaccion de sus necesidades personales, donde lo social significativo,

coincida con lo personal de igual significacion. La universidad solo existe en un sistema de relaciones

comunitarias, y su estructura interna funciona de igual forma, siempre que se entienda ante todo como

una comunidad educativa integral.

5. Principio de prevencion

Este principio implica:

< Creer firmemente que siempre es posible el mejoramiento humano, partir del respeto a la libre
comunicacion, la toleranciay al derecho de ser auténtico y singular.

<~ La superacién siempre tendra en un sentido amplio un enfoque proactivo, con respecto a las

afectaciones y problemas, actuando antes de que ellas se produzcan o agraven de alguna

manera.
< Debe primar la actividad y la comunicacion asertiva.
< Centrarse en la poblacion en sus potencialidades, previendo los problemas y situacion  de

riesgo.
< Su objetivo central sera el desarrollo pleno y no la evitacion de los problemas, habilitando al ser

humano para hacer frente a la vida, a partir de las construcciones personoldgicas.

<>

Reconocer la perenne necesidad de educarnos.

<>

Dirigirse tanto a los individuos como a los grupos e instituciones, asi como a sus relaciones
contextuales y a los sistemas de redes que se establecen.

Fundamentarse en los patrones culturales del medio y su asimilacion reflexiva.

Comprometerse con la justicia social y la realizacion personal.

Centrarse en la elaboracién de una cultura del cambio.

R

Asumir la colaboracion tanto en el marco conceptual, como en las estrategias de actuacion y
considerar a los asesorados como agentes activos del cambio también.

¢ Cudles son las caracteristicas y exigencias fundamentales de la estrategia?

a) Desarrollar la superacion de forma sistematica desde la perspectiva de la estrategia metodoldgica

combinando los momentos individuales y colectivos.
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Concebir el diagnostico integral como principio contextualizador en la superacion del profesor a
tiempo parcial, a partir de las necesidades personales en correspondencia con las exigencias y
condiciones de la realidad institucional donde se desarrolla la labor formativa.

Propiciar en el docente el desarrollo de actitudes favorables ante el cambio como contribucién al
perfeccionamiento de su competencia y actuacion profesional en su desempefio.

Desarrollar los procesos de actualizacion y cambio a través del método cientifico de investigacion
en la préctica.

Centra el proceso de crecimiento profesional de forma no directiva autoritaria, en una estructura
de interaccion que es construida entre asesores y asesorados, mediante negociaciones
colectivas.

Desarrolla las capacidades de direccion y liderazgo como necesidad para la adecuada
conduccion de la actividad educativa desde posiciones colaborativas.

Desarrolla la relacion interpersonal significativa con sentido personal e implicadora, es el
asesoramiento colaborativo una via esencial del paso de lo interpsicoldgico a lo intrapsicoldgico
en el individuo.

Favorece el desarrollo de estrategias de intervencion colaborativa, de caracter holistico e
integradora teniendo el &mbito de las experiencias educativas como marco referencial de partida.
Organiza de forma jerarquica las redes de necesidades entre la sociedad-institucion y el grupo
teniendo como centro organizador la derivacion de los objetivos socialmente establecido y
personalmente planteados.

Favorece el establecimiento de las estrategias pedagogicas, la cooperacion e integracion entre
los diferentes servicios y dependencias de la institucion, como condicion globalizadora y
sistémica de la actividad educativa de manera, que la institucion funcione como una comunidad
educativa integral.

Propicia el proceso de cambios en el profesor a tiempo parcial a través de una didactica
desarrolladora y una metodologia para la actuacion profesional competente.

Desarrolla la capacidad de evaluar y autoevaluar el impacto de las acciones de superacion en la
practica educativa.

3.3 Fundamentacion de la estrategia metodologica.

Los desafios del desarrollo en la sociedad de hoy, exigen una educacion de nuevo tipo que prepare al

hombre para estilos de vida sana, sabia y creativa. Esto hace que las estrategias de superacion para
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los profesionales en esta rama constituyan un punto de mira priorizado y encaminado a transformar su
cultura para alcanzar niveles superiores, mas plenos de vida espiritual.

Las sedes universitarias asumen este desafio, las cuales emprenden desde ya la consecucion de la
intencionalidad pedagdgica dirigida a un novedoso modo de actuacion en la creacion del profesional a
partir de una superacion integrada a un proceso de formacion continuo, renovado, donde el actor
educativo que constituye el soporte profesoral fundamental (profesor a tiempo parcial), asuma la tarea
con responsabilidad para el logro de los resultados deseados.

La estrategia metodoldgica que proponemos (Anexo 7) esta disefiada para ser ejecutada en el
contexto de la Universalizacion de la Educacion Superior, dirigida a la superacion del personal a
tiempo parcial y enmarcado en una problematica: la evaluacion del aprendizaje.

La propuesta cumple con lo reglamentado en la Resolucion 132/2004 donde se promueven
fundamentos acorde con los retos actuales: autogestion del aprendizaje, socializacion del
conocimiento, descentralizacion de la educacion, aprendizaje colectivo e investigacion continua y
creadora.

El personal a tiempo parcial de las sedes universitarias requieren de una atencion diferenciada desde
la superacion, pues se cuenta con profesores que se inician en la profesion y otros con alta o escasa
formacion pedagogica, pero que necesitan adquirir todos las herramientas necesarias que
contrarresten modos de actuacion insertados en un modelo pedagogico que exige una cultura general
e integral en los estudiantes.

En la estrategia de superacion propuesta se pretende ante esta perspectiva que el personal a tiempo
parcial no solo se limite a analizar y generalizar los hechos y fendmenos pedagdgicos, a descubrir
determinadas regularidades, sino también, determinar las vias del perfeccionamiento del proceso
docente educativo, prevé y tome decisiones propias que le posibiliten trabajar exitosamente en las
condiciones concretas del proceso formativo de la personalidad de sus educandos.

Actualmente se cuentan con antecedentes dirigidos directamente a satisfacer las demandas de
profesores a tiempo parcial para asumir la municipalizacion en la Universidad, nos referimos al
Diplomado “Gestién Pedagogica en la Municipalizacion de las Universidad” llevado a efecto por la Dra.
Magalys Ruiz Iglesias (2003) y el propiciado por el Centro de Estudios de Educacion de la UCLV
“Gestion Profesional Docente en la Universalizacion”, dirigido por el Dr. José Manuel Perdomo (2004),
el curso de postgrado “Programa de superacion a profesores adjuntos para transformar el componente
evaluativo en el proceso de universalizacion”, coordinado por la McS. lliana Artiles Olivera (2005) y el

-54-



asesoramiento psicopedagdgico “Programa de asesoramiento psicopedagogico en evaluacion del
aprendizaje para profesores en la universalizacion de la educacion superior.” ejecutado por la McS.
Llanelys Peralta Castellon (2006), ademas las estrategias metodoldgicas disefiadas por el
Vicerrectorado de la Universalizacion, (2003 al 2006), por cada una de las carreras de la SUM (2003 al
2007) y .la direccion de la SUM (2006-2007).

La superacion concebida hasta el momento arrastra el lastre de la forma convencional con que se ha
asumido la misma, pues se ha visto limitada en sus alcances no respondiendo cabalmente a las
necesidades que poseen estos docentes ya que algunas de estas muy bien concebidas pero no parten
de las necesidades, posibilidades y potencialidades, sino que son disefiadas y preestablecidas por el
Centro de Estudios de Educacion y el Vicerrectorado, a pesar que han sido proyectadas de forma
flexible, acorde con las particularidades del contexto de la universalizacion de la educacion superior
Las practicas evaluativas que se siguen hoy en las sedes universitarias municipales por parte de los
profesores todavia estan permeadas del sello tradicional con todas las limitaciones que impone el
mismo (comprobacion de conocimientos centrados casi exclusivamente en aspectos netamente
cognoscitivos favoreciendo aprendizajes reproductivos y fragmentados, no tienen en cuenta las
particularidades del estudiante ni su entorno de vida.) y que no favorecen ni se corresponden con la
concepcion que defiende la universalizacion de la educacion superior acerca de la formacion de sus
futuros egresados (individualizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, formacion holistica del
estudiante.).

Se consideran pues, dentro de los factores originantes de esta situacion problematica, la no total
preparacion pedagogica de los profesores de las sedes municipales (la mayor parte de ellos se inicia
por vez primera en la labor docente) ; la no suficientes orientaciones metodoldgicas precisas que guien
el trabajo en el area de la evaluacion del aprendizaje y que se correspondan con los postulados de
este nuevo modelo pedagogico ; la subutilizacion en la actividad evaluativa de agentes involucrados
en el proceso como es la figura del tutor con sus funciones asignadas, entre otras causas.

Se impone luego, la necesidad de concebir la superacion de los profesores a tiempo parcial de una
manera diferente a la acostumbrada, que se estructure a través de acciones colaborativas y
conveniadas entre las partes implicadas, que se erija de manera flexible, en funcién de la realidad y las
verdaderas demandas de las sedes universitarias.

La situacion descrita anteriormente nos permite defender la estrategia metodoldgica como propuesta
de superacion que formulamos para el profesor a tiempo parcial, ya que por su pertinencia didactica,
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tedrica, metodoldgica y practica trasciende las limitantes de las alternativas disefiadas hasta el

momento cuando se trata de intervenir en las realidades educativas de la propia universalizacion.

De modo general y con una mirada optimista, pretendemos que la propuesta desde una perspectiva

comprensiva posibilite que la practica evaluativa del docente a tiempo parcial esté caracterizada en

principio, por ser: independiente y comprometida, cualitativa, préctica, democréatica, procesual,

participativa, colegiada y externa y de iniciativa interna.

Evaluar de esta forma hace que la practica docente se desenvuelva, se amplie y se llene de sentido

global, hace del proceso evaluativo un objeto de estudio y de reflexion critica permanente, que

garantice la elevacion de la calidad de lo que se hace.

Las tematicas que aborda el programa de superacion se relacionan con la teoria de la actividad

derivada del enfoque histérico cultural y apunta hacia la perspectiva de la actividad humana en

condiciones socio histéricas concretas. Se trata de una comprension de la evaluacion del aprendizaje

como construccion historico social.

Consideramos que esta estrategia tiene que transitar por varios momentos o fases:

1- Diagndstico de las necesidades.

2- Planeacion estratégica.

3- Ejecucion de la estrategia.

4- Evaluacion y control de la estrategia disefiada.

Fase Diagnostica:

Durante la aplicacion de técnicas e instrumentos y al procesar la informacion se emiten los siguientes

resultados:

B Se declara que la evaluacion debe ser un proceso para la mejora pero no se intenciona.

B La categoria evaluacion necesita a partir del nuevo modelo educativo estar sustentada por una
integracion tipologica (temporalizacion, procesos de triangulacion, intencion y referentes).

B Seintroduce la evaluacion continua, pero no se evalla el sistema formativo.

B Los instrumentos objetivos se aplican en el antiguo contexto de verticalidad evaluativa, en que

solo el profesor evalla al alumno.

B Se mantiene el predominio de la evaluacion cognoscitiva y, practicamente de conocimientos, con
la subjetividad en métodos, técnicas y cuando surgen instrumentos objetivos, con escalas
cuantitativas, se corre el peligro de no responder a una correcta elaboracion y perderse sus
hipotéticos valores de fiabilidad y validez.
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B Se declaran acciones de superacion en las estrategias metodologicas disefiadas para la
formacion del profesor respecto a la categoria de evaluacion, pero se trabaja con una salida
metodoldgica fragmentada, ya que las acciones no responden a una logica de pensamiento que
permitan la transformacion progresiva del profesor.

Los resultados anteriores permitieron hacer reflexiones pertinentes y necesarias:
El diagnostico debe precisarse en una fase inicial con la finalidad de valorar las necesidades de
superacion de los adjuntos para poder encausar el componente evaluativo en funciéon de las
demandas del modelo de la Universalizacién. Es importante crear para ello las condiciones antes de
aplicar los instrumentos investigativos basados en la busqueda de afectividad, comunicacion
dialogada y criterios de necesidad siempre con la utilizacion de métodos activos que anime el
encuentro intencional.
También se determinara las direcciones de superacion a partir de los resultados del diagndstico
realizado.
Con la evaluacion formativa se evaluard el desarrollo del proceso pues vista en el contexto
seleccionado y atendiendo a sus propositos esta directamente relacionada con la mejora y
optimizacion del mismo en el transcurso de la accion formativa permitiendo asi el reajuste racional de
dicha accion segun las vicisitudes.
El diagndstico debe estar presente en todo momento, antes, durante y despues del desarrollo de cada
actividad, como una estrategia para ir controlando la efectividad del proceso de solucion de problemas
de la practica profesional. Se debe estimular el autocontrol, autovaloracion y autoevaluacion
implicando al profesor en el control del desarrollo del rol que le correspondié en la actividad, de forma
tal que los resultados del diagndstico constituyan un punto de partida para la ejecucion de una nueva
actividad.

En esta fase se introducen métodos y técnicas de investigacion educativa, para que los tutores

adquieran herramientas para el diagnostico, las cuales son compartidas y sirven de marco de

referencia para la practica educativa.

Fase Planeacion

En esta fase se definen metas u objetivos a corto y mediano plazo que permiten la transformacion del

objeto desde su estado real hasta el estado deseado. Oportuno
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es el intercambio y reflexiones con el grupo de docentes a tiempo parcial diagnosticados, el resultado

del diagnostico realizado, esta discusion debe ser reflexiva, tornarse hacia el perfeccionamiento,

validacion de las tematicas y objetivos de la estrategia, lo que posibilita la movilidad dinamica del

disefio. Luego de conformado la estrategia se proyecta la inscripcion voluntaria de los profesores los

cuales deben corresponderse con el perfil establecido.

Incluye la autopreparacion del profesor al seleccionar, o disefiar las preguntas, problemas,

contradicciones. Este espacio debe estimular el trabajo en equipos, de igual manera ser debe lograr

que se movilice como una préctica educativa, donde los roles se complementen y diversifiquen.

Fase Ejecucion

Importante destacar que esta fase debe caracterizarse por una ejecucion colaborativa, donde se

explicara como se aplicara, bajo qué condiciones, durante qué tiempo, responsables, participantes.

Comprende el momento de aplicacion de métodos, procedimientos y técnicas, para lograr centrar la

atencion de los participantes en la actividad a partir de los objetivos y los contenidos fundamentales a

tratar para solucionar desde la integracion los problemas que el grupo definio.

Estos metodos, procedimientos y técnicas deben propiciar la reflexion, la interpretacion y el analisis

por parte de los integrantes del grupo; con el enriquecimiento en el intercambio y la sistematizacion

de lo que cada cual ha interiorizado con la vinculacion de la teoria y la préctica.

Para el éxito de esta etapa, se requiere: concentracion, atencion a lo que dice el otro, solidez en los

criterios a defender, direccion en correspondencia con el objetivo, exigencia grupal y

control-autocontrol del trabajo grupal.

Fase Evaluacion y Control.

Durante esta fase las acciones estan dirigidas a: determinar el crecimiento de las competencias, a

evaluar las actividades desarrolladas y las relaciones con las redes sociales Ademas esta

condicionado por el caracter simultaneo y complementario de los procesos de investigacion educativa

y el desarrollo del modo de actuacion del profesor a tiempo parcial desplegado antes, durante y una

vez concluido las acciones estratégicas, se asumen para desarrollar la evaluacion de los aprendizajes

de los docentes:

Se propone emplear para ello: diario de sesiones, observacion de la practica e incidentes criticos.

Objetivo generales.

1) Desarrollar las capacidades profesionales en los profesores a tiempo parcial para la actividad
educativa a partir de ofrecer herramientas teoricas y metodoldgicas, partiendo de sus
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necesidades y potencialidades, para la construccion de los aspectos pedagogicos esenciales
relacionados con la actividad docente desde una comprension y posicion reflexiva.

2) Educar al profesor a tiempo parcial en una actitud favorable al cambio y la actualizacion de los
nuevos contenidos y desarrollo del proceso educativo a partir de una didactica colaborativa y
participativa con enfoque cultural y un alto sentido humanista.

3) Implementar en las practicas evaluativas que desarrollan con sus alumnos un analisis critico a
partir del proceso de indagacion cientifica permitiéndoles comprender el entorno educativo y

solucionar problemas profesionales.

3.4 - Valoracion de la propuesta por criterio de especialistas.

El supuesto metodoldgico que se asume para la validacion de la propuesta es la expuesta por Paredes

Pulido (2003), citada por Artiles Olivera (2005), la cual nos resultd integradora y adecuada (Anexo 8).

Para someter la estrategia metodoldgica a reflexiones de los evaluadores externos, se seleccionaron

intencionalmente siete especialistas cuyos datos generales aparecen en la tabla 1, (Anexo 9).

Para su seleccion se tuvo en cuenta los siguientes criterios:

= Experiencia en la Educacion Superior lo que posibilitaria que los especialistas tuvieran experiencia
en las practicas evaluativas desde los diferentes planes de estudio.

= Los especialistas seleccionados fueran poseedores de experiencias en lo referido a la superacion.

A los especialistas se le aplicO una encuesta (Anexo 8) para la evaluacion de la estrategia

metodoldgica, la informacion obtenida fue procesada mediante la técnica de Andlisis de Contenido.

Los resultados obtenidos se exponen a continuacion:

El 100% de los especialistas consideraron que la estrategia disefiada ofrece respuesta a un problema

actual, respecto a la concepcion de la evaluacion del aprendizaje en la universalizacion y en este caso

al perfeccionamiento de un modo que le permitira accionar sistematicamente, de igual manera se

reconoce que en la propuesta queda explicito el proceso flexible que debe asumir esta superacion, lo

que permite introducir transformaciones con una formulacion intervencion desde un contexto

naturalista para solucionar problemas, mejorar las competencias profesionales e implementar

transformaciones que exige el modelo de universalizacion.

En relacion con las posibilidades que ofrece la estrategia metodoldgica para la toma de decisiones del

profesor a tiempo parcial se plantea por parte de 5 especialistas que a través de él se media y modela

acciones transferibles y procederes generalizadores lo que posibilita que se asuma una posicion de
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reflexion en la accion, ademas la metodologia de trabajo por su significatividad didactica ofrece la
posibilidad de trabajar sobre un proceso que siempre se estara construyendo desde los referenciales
personologicos de los actores. Otros evaluadores coinciden en sefialar que la estrategia declara un
perfil muy general y no existen elementos orientadores respecto a los objetivos especificos y de igual
manera no se precisan el disefio de los talleres u otras formas organizativas.

El 100% de los especialistas coinciden en sefialar que las categorias didacticas de la estrategia
estan sustentadas desde los referenciales teodricos que se defienden y muestran claridad,
objetividad, adecuacion a sus objetivos, rigor conceptual; que resulta comprensible; y ofrece garantias
de viabilidad.

El sistema disefiado precisa la fundamentacion tedrico — conceptual; su contextualizacion a las
caracteristicas del entorno y de los recursos humanos implicados; su correspondencia con las
necesidades, intereses, expectativas, motivaciones de los usuarios; la calidad técnica con que se
disefiaron sus diferentes componentes: objetivos propuestos, la seleccion del contenido, de las
formas, métodos y medios que se plantean son satisfactorios.

Sobre la temporalidad, el 100% reconocen que se estructura sobre la flexibilidad que se sustenta en la
superacion.

Plantean ademas que la evaluacion de la estrategia esta muy bien disefiada y se fundamenta desde
los criterios mas contemporaneos respecto a esta categoria, evidencia una proyeccion hacia el

desarrollo de los futuros
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Conclusiones

La indagacion da respuestas a como disefiar una estrategia metodolégica para transformar la practica
evaluativa de los profesores a tiempo parcial en el marco de la Universalizacion, lleva a eshozar las

conclusiones siguientes:

Se reconoce en los documentos que norma la politica respecto al trabajo del profesor en la
Universalizacion que constituye uno de los agentes educativos mas importantes para la formacion del

fututo universitario y, por tanto, un ambito de educacion desarrolladora.

La categoria evaluacion necesita a partir del nuevo modelo educativo, sustentar una integracion
tipoldgica, lo que se puede planear de manera sistémica a través de los componentes principales del

aprendizaje desarrollador, para provocar practicas evaluativas con caracter formativo.

El diagnostico de superacion de los profesores a tiempo parcial muestreados arrojé como resultados
que existen insuficiencias teoricas y didacticas —metodoldgicas ya que no se han producido cambios
profundos de actitud frente al alumno, al proceso de ensefiar-aprender y a la evaluacion, lo que limita
el abordaje de necesarias innovaciones, ademas no existe unificacion de criterios para realizar la
evaluacion formativa a partir de los desafios y retos que impone la actual formacion de los estudiantes

universitarios en el escenario de la Universalizacion.

La estrategia metodoldgica fue validada a partir de los criterios de especialistas, quienes consideraron
que sus fundamentos y componentes disefiados ofrecen respuesta a la superacion de los profesores a
tiempo parcial y en este caso al autoperfeccionamiento del modo de actuacion lo que permitird
perfeccionarse sistematicamente desde su practica entorno a la evaluacion del aprendizaje, de igual
manera reconocieron que en la propuesta queda explicito el proceso flexible que debe asumir la
estrategia, desde una concepcion didactica y metodoldgica que integra objetivos, tareas, funciones,
principios y estrategias de intervencion desde un contexto naturalista para solucionar problemas,
mejorar las competencias profesionales e implementar transformaciones que exige el modelo de

universalizacion.

-61-



Recomendaciones

Facilitar continuidad al estudio con la aplicacion de la estrategia metodoldgica que se propone
realizar en la Sede Universitaria Santa Clara lo que permitird comprobar su efectividad y posible
utilidad en otros escenarios.

Ubicar los resultados de esta investigacion en la institucion (SUM Santa Clara) para acordar la

estrategia metodologica y ajustar la misma a partir del contexto natural
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Anexo 1

Guia para el andlisis del documento:

(Estrategia Metodoldgica del Vicerrectorado de la Universalizacion y de la SUM Santa Clara).

Objetivo: Evaluar el tratamiento ofrecido a la problematica: evaluacion del aprendizaje en el

contexto de la Universalizacion.

e Coherencia entre el sistema de accion de superacion en funcion del perfeccionamiento del
desempefio profesional.
e Materializacién de los presupuestos de la categoria evaluacion a partir de las exigencias del

modelo de la Universalizacion.



Anexo 2

VICERRECTORADO DE UNIVERSALIZACION. UCLV
ESTRATEGIA METODOLOGICA DEL VRU PARA EL CURSO 2006-2007

FUNDAMENTACION:

Estrategia. Definicion: Es un esquema general a través del cual se obtiene informacion
(diagndstico).
e Se utiliza la informacion obtenida para trazar acciones (Acciones Estratégicas).

e Se evalla esa informacion a partir de los resultados obtenidos.

Estrategia Metodologica: Es cuando en ella se disefian los métodos, técnicas y procedimientos
que deben seguirse para obtener determinado proposito. Pues lo metodoldgico encierra como
categoria rectora al METODO, visto como camino a seguir en funcion de un propdsito

determinado.

PRINCIPIOS METODOLOGICOS.

Una Estrategia Metodoldgica se direcciona mejor cuando parte del establecimiento de Principios
Metodoldgicos, dado que los principios se erigen en directrices para el accionar, si lo
metodoldgico encierra al METODO como camino, sabemos que un camino presenta menos
obstaculos cuando esta bien direccionado.

Por eso los principios metodoldgicos que hemos establecido para la Estrategia que se propone
son los principios Metodoldgicos que rigen la Actuacion Didactica de los docentes que trabajan en

las actividades de la Universalizacion.



El establecimiento de Principios Metodologicos implica que los profesores tienen diferentes
modos de actuacion para lograr el desarrollo de competencias en sus alumnos.

Pero fuera cual fuera el modo de actuacion seleccionado, estos han de estar regidos por los
Principios Metodoldgicos que promueven el logro de una actuacion competente de los alumnos.
FASES DE LA ESTRATEGIA METODOLOGICA:

1- Preparacion docente metodoldgica y cientifica metodoldgica de todas las asignaturas, de
acuerdo a las exigencias del modelo pedagégico aplicado en la universalizacion.

2- Elaboracion y aplicacion del sistema de evaluacion de todas las asignaturas, de acuerdo a las
exigencias del modelo pedagdgico aplicado en la universalizacion.

3- Elaboracion y aplicacion del sistema de orientacion y control del trabajo independiente de
todas las asignaturas, de acuerdo a las exigencias del modelo pedagdgico aplicado en la
universalizacion.

4- Desarrollo de los planes de accion tutorial, estableciéndose las estrategias educativas
personalizadas, de acuerdo a las necesidades reales y potenciales de las diferentes fuentes

de ingreso (proyectos de vida y tareas de impacto para cada estudiante y grupo).

PASOS A APLICAR:
1. Fase de Diagnostico.
2. Fase de Disefio de Acciones Estratégicas.

3. Fase de Evaluacion.

1-Fase de Diagnostico

Encaminada a obtener informacion con vista a las acciones que se han de trazar para lograr que
los profesores de todas las carreras y asignaturas cumplan con cada una de las fases de la
estrategia metodologica trazada.

Definir cuéles son los profesores que evidencian un nivel de Comprension Teorica, un nivel de
Comprension Practica o un Nivel de Comprensidn Funcional acerca de cada uno de los aspectos
contemplados en la estrategia metodologica, definiendo cuéles son sus necesidades de
superacion por areas de resultados claves, lo que en buena medida contribuye al establecimiento
del plan de desarrollo profesional de cada uno de los mismos.



RESUMEN:

Hay que categorizar los conocimientos previos de los profesores y sus niveles de comprension
para seguidamente establecer su plan de desarrollo profesional por areas de resultados claves y
las formas de control de los resultados del trabajo institucional de los mismos (trabajo docente
metodoldgico, trabajo cientifico metodoldgico, con la correspondiente elaboracion de materiales
de apoyo a la docencia, uso de las TIC, investigaciones cientificas, produccion cientifica,
participacion en eventos, actividad educativa personalizada, participacion de forma pertinente y
racional en los procesos sustantivos de la sede, superacion, etc.)

2-Fase de Disefio de Acciones Estratégicas.

Las acciones se orientan en dos direcciones:

1. Direccion Organizativa.

2. Direccion Académica.

ACCIONES ORGANIZATIVAS.

1. Seleccion de actividades para un disefio diferenciado de acuerdo a los diferentes niveles de
Competencia Estrategica de los docentes.

2. Organizar sesiones de intercambio entre los profesores sobre las experiencias pedagdgicas.
Todo el colectivo de profesores (por carreras) debe tener congruencia en como orientar los
procedimientos para el manejo y procesamiento de la informacion, identificacion y solucion de
problemas, desarrollo de habilidades comunicativas y de habilidades de investigacion. Asi
como los procedimientos al abordar el libro de texto, la guia de estudio y la contrastacion con
otras fuentes de informacion.

Ademas deben tener congruencia en como abordar la preparacion docente metodoldgica y
cientifica metodoldgica de todas las asignaturas, de acuerdo a las exigencias del modelo
pedagdgico aplicado a la Universalizacion.

ACCIONES ACADEMICAS. Para el desarrollo de dichas acciones hay que tomar en cuenta los
siguientes aspectos:
e Las acciones académicas buscan establecer una nueva forma en que los profesores

adquieren Cultura Académica de la Profesion.



¢ Nueva forma en que ya no es el profesor el que monopoliza la informacion y la transmite en
turnos programados de clases sino que son los alumnos los que empiezan a aprender desde
una Gptica menos heteronoma (impuesta desde afuera).

1-Tipos de aprendizajes y estilos.

» Aprendizaje de dominio cognitivo.

» Aprendizaje psicomotor.

> Aprendizaje Afectivo.

» El aprendizaje repetitivo y el aprendizaje significativo.

2-La evaluacion del aprendizaje.

» Como lograr que la evaluacion se convierta en un proceso de mejora para el aprendizaje.

3-Habilidades béasicas para enfrentar la Educacion Superior.

» Habilidades para organizar y planificar la actividad de estudio.

» Entrenamiento en cuanto a determinar lo esencial de un contenido.

» Entrenamiento para realizar una lectura rapida y eficiente.

» Necesidad de desarrollar habilidades comunicativas.

4-El logro de una mayor autonomia en el aprendizaje en los estudiantes.

- Como lograr que:

e El alumno se dosifique las acciones para dosificar el aprendizaje.

e El alumno dosifique las acciones que le posibiliten solucionar problemas con el conocimiento
(ue posee.

e El alumno trace estrategias de aprendizaje para aprender centradas en leer, observar y
comprender de manera independiente.

e Durante el aprendizaje se de la autorregulacion y se evallien aspectos de la personalidad,
fundamentalmente aquellos que fortalecen lo afectivo, relacionado con el auto concepto y la
autoestima.

e Se conozcan los ritmos y estilos de aprendizaje para programar acciones encaminadas al
aprendizaje.

Si el docente logra allanar este terreno en la actividad docente, transitara hacia el logro de una

Mayor Autonomia en el aprendizaje de los estudiantes.

3-Fase de Control y Evaluacion de la Estrategia:



1. El control de la Estrategia puede realizarse a través de los Analisis de colectivos de
profesores (carreras) con la aplicacion de métodos de nivel empirico tales como: despachos
con los tutores, profesores, discusion grupal, encuestas, etc.

2. Estos métodos permiten valorar el proceso, aunque el control de los resultados esta dado
fundamentalmente en las Actividades Presenciales desarrolladas por los docentes.

3. El control no debe hacerse respondiendo a la espontaneidad sino sobre la base de criterios,
indicadores y pardmetros de calidad previamente establecidos por el VRU la direccion de la

SUMy los colectivos de carreras.

CRONOGRAMA PARA EL CURSO 2005-2006.
1. Discutir la proyeccion de trabajo Metodoldgico para el curso 2005-2006 en las facultades.
Fecha: mayo 17-18-2005 despachos de Vicedecanos.

2. Discusion de la Estrategia de trabajo Metodologico de las SUM para el curso 2005-2006.
Fecha: Junio 2005.

3. Entrega de la estrategia y discusion del Plan de trabajo Metodologico de las carreras y las
SUM.



Anexo 4

Guia para el andlisis de las pruebas finales.

Objetivo: Valorar la concepcion de la evaluacion a partir del disefio y resultados del producto de

la actividad.

e Concepto de la evaluacion.

e Proceso y resultado de la evaluacion.

e Concepcion tipolégica de las preguntas: intencionalidad, indicadores de evaluacion y funcion
de control.

e Evaluacion integral.



ANEXO 5

Guia para la observacion participante.

Objetivo: Observar los significados de los actores educativos en su desempefio profesional,
especialmente en el proceso de evaluacion.

e Concepcion de la evaluacion.

e Direccion del proceso evaluativo.

e Temporalizacion de la evaluacion.

¢ Proceso de triangulacion del componente evaluativo.



Anexo 6

Guia para la entrevista a Jefes de Carreras.

Objetivo: Explorar el nivel de preparacion que poseen los coordinadores de carreras de la sede
universitaria municipal de Santa Clara referente al componente evaluativo y su tratamiento en el
contexto de la universalizacion.

e Preparacion para asumir el proceso evaluativo.

e Conocimientos sobre el componente evaluativo en el Modelo de la Universalizacion.

e Representacion, sentido y significados respecto a la evaluacion.

e Vivencias y experiencias sobre la préctica evaluativa.



Anexo 7/

ESTRATEGIA METODOLOGICA PARA LA SUPERACION DEL PROFESOR A TIEMPO
PARCIAL EN LA CONCEPCION DE LA EVALUACION DEL APRENDIZAJE DESDE LA
MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:

Fundamentacion de la estrategia. Los desafios del desarrollo en la sociedad de hoy, exigen

una educacion de nuevo tipo que prepare al hombre para estilos de vida sana, sabia y creativa.
Esto hace que las estrategias de superacion para los profesionales en esta rama constituyan un
punto de mira priorizado y encaminado a transformar su cultura para alcanzar niveles superiores,
mas plenos de vida espiritual.

Las sedes universitarias asumen este desafio, las cuales emprenden desde ya la consecucion de
la intencionalidad pedagdgica dirigida a un novedoso modo de actuacion en la creacion del
profesional a partir de una superacion integrada a un proceso de formacion continuo, renovado,
donde el actor educativo que constituye el soporte profesoral fundamental (profesor a tiempo
parcial), asuma la tarea con responsabilidad para el logro de los resultados deseados.

La estrategia metodoldgica que proponemos, esta disefiada para ser ejecutada en el contexto de
la Universalizacion de la Educacion Superior, dirigida a la superacion del personal a tiempo
parcial y enmarcado en una problematica: la evaluacion del aprendizaje.

La propuesta cumple con lo reglamentado en la Resolucion 132/2004 donde se promueven
fundamentos acorde con los retos actuales: autogestion del aprendizaje, socializacion del
conocimiento, descentralizacion de la educacion, aprendizaje colectivo e investigacion continua y
creadora.

El personal a tiempo parcial de las sedes universitarias requieren de una atencion diferenciada
desde la superacion, pues se cuentas con profesores que se inician en la profesion y otros con
alta o escasa formacion pedagogica, pero que necesitan adquirir todos las herramientas
necesarias que contrarresten modos de actuacion insertados en un modelo pedagdgico que exige
una cultura general e integral en los estudiantes.

En la estrategia de superacion propuesta se pretende ante esta perspectiva que el personal a
tiempo parcial no solo se limite a analizar y generalizar los hechos y fenémenos pedagdgicos, a
descubrir determinadas regularidades, sino también, determinar las vias del perfeccionamiento
del proceso docente educativo, prevé y tome decisiones propias que le posibiliten trabajar

exitosamente en las condiciones concretas del proceso formativo de la personalidad de sus



educandos.

Actualmente se cuentan con antecedentes dirigidos directamente a satisfacer las demandas de
profesores a tiempo parcial para asumir la municipalizacion en la Universidad, nos referimos al
Diplomado “Gestion Pedagogica en la Municipalizacion de las Universidad” llevado a efecto por la
Dra. Magalys Ruiz Iglesias (2003) y el propiciado por el Centro de Estudios de Educacion de la
UCLV “Gestion Profesional Docente en la Universalizacion”, dirigido por el Dr. José Manuel
Perdomo (2004), el curso de postgrado “Programa de superacion a profesores adjuntos para
transformar el componente evaluativo en el proceso de universalizacion”, coordinado por la McS.
lliana Artiles Olivera (2005) y el asesoramiento psicopedagogico “Programa de asesoramiento
psicopedagdgico en evaluacion del aprendizaje para profesores en la universalizacion de la
educacion superior.” ejecutado por la McS. Llanelys Peralta Castellon (2006), ademas las
estrategias metodoldgicas disefiadas por el Vicerrectorado de la Universalizacion, (2003 al 2006),
por cada una de las carreras de la SUM (2003 al 2007) y .la direccion de la SUM (2006-2007).

La superacion concebida hasta el momento arrastra el lastre de la forma convencional con que se
ha asumido la misma, pues se ha visto limitada en sus alcances no respondiendo cabalmente a
las necesidades que poseen estos docentes ya que algunas de estas muy bien concebidas pero
no parten de las necesidades, posibilidades y potencialidades, sino que son disefiadas y
preestablecidas por el Centro de Estudios de Educacion y el Vicerrectorado, a pesar que han sido
proyectadas de forma flexible, acorde con las particularidades del contexto de la universalizacion
de la educacion superior

Las préacticas evaluativas que se siguen hoy en las sedes universitarias municipales por parte de
los profesores todavia estan permeadas del sello tradicional con todas las limitaciones que
impone el mismo (comprobacion de conocimientos centrados casi exclusivamente en aspectos
netamente cognoscitivos favoreciendo aprendizajes reproductivos y fragmentados, no tienen en
cuenta las particularidades del estudiante ni su entorno de vida.) y que no favorecen ni se
corresponden con la concepcion que defiende la universalizacion de la educacion superior acerca
de la formacion de sus futuros egresados (individualizacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje, formacion holistica del estudiante.).

Se consideran pues, dentro de los factores originantes de esta situacion problematica, la no total
preparacion pedagdgica de los profesores de las sedes municipales (la mayor parte de ellos se

inicia por vez primera en la labor docente) ; la no suficientes orientaciones metodologicas



precisas que guien el trabajo en el area de la evaluacion del aprendizaje y que se correspondan

con los postulados de este nuevo modelo pedagdgico; la subutilizacion en la actividad evaluativa

de agentes involucrados en el proceso como es la figura del tutor con sus funciones asignadas,

entre otras causas.

Se impone luego, la necesidad de concebir la superacion de los profesores a tiempo parcial de

una manera diferente a la acostumbrada, que se estructure a través de acciones colaborativas y

conveniadas entre las partes implicadas, que se erija de manera flexible, en funcion de la realidad

y las verdaderas demandas de las sedes universitarias.

La situacion descrita anteriormente nos permite defender la estrategia metodolégica como

propuesta de superacion que formulamos para el profesor a tiempo parcial, ya que por su

pertinencia didactica, tedrica, metodoldgica y practica trasciende las limitantes de las alternativas

disefadas hasta el momento cuando se trata de intervenir en las realidades educativas de la

propia universalizacion.

De modo general y con una mirada optimista, pretendemos que la propuesta desde una

perspectiva comprensiva posibilite que la practica evaluativa del docente a tiempo parcial esté

caracterizada en principio, por ser: independiente y comprometida, cualitativa, practica,

democratica, procesual, participativa, colegiada, externa y de iniciativa interna.

Evaluar de esta forma hace que la practica docente se desenvuelva, se amplie y se llene de

sentido global, hace del proceso evaluativo un objeto de estudio y de reflexion critica permanente,

que garantice la elevacion de la calidad de lo que se hace.

Los aspectos metodoldgicos que aborda la estrategia de superacion se relacionan con la teoria

de la actividad derivada del enfoque histérico cultural y apunta hacia la perspectiva de la actividad

humana en condiciones socio historicas concretas. Se trata de una comprension de la

evaluacion del aprendizaje como construccion historico social.

Fase de diagnostico:

Objetivo: Diagnosticar las necesidades, posibilidades y potencialidades de superacion en los

profesores a tiempo parcial en lo referido a la actividad de evaluacion del aprendizaje.

1.Acciones de entrada al escenario educativo.

- Estudio de las demandas y necesidades educativas planteadas por los agentes a superar y
relacionado con la evaluacion del aprendizaje, a partir de los objetivos sociales e individuales

conscientemente planteados.



Construccion de una relacion profesional ética, respetuosa y colaborativa.

Establecimiento de un diagndstico integral conjunto.

2- Establecimiento de una estrategia de superacion conveniada colaborativamente.

Reconocimiento, clarificacion y definicion de la situacion problematica y las necesidades
educativas existentes relacionadas con las practicas evaluativas como punto de partida.
Establecimiento de potencialidades y fortalezas de los agentes implicados y relacionada con
la concepcion de la evaluacion del aprendizaje.

Definicion de los objetivos, métodos, formas participantes, extension temporal, forma de
evaluacion, autoevaluacion y contexto intervencion.

Planificacion y establecimiento final, colaborado del convenio de superacion.

Temporalizacion: Al iniciar cada semestre.

Agentes implicados: Jefes de carreras y profesores a tiempo parcial.

Evaluacion: Despachos, observacion y evaluacion por desempefio

Objetivos generales:

1)

Desarrollar las capacidades profesionales en los profesores a tiempo parcial para la
actividad evaluativa partir de ofrecer herramientas tedricas y metodologicas, partiendo de
sus necesidades y potencialidades, para la construccion de los aspectos pedagogicos
esenciales relacionados con la actividad docente desde una comprension y posicion
reflexiva.

Educar al profesor a tiempo parcial en una actitud favorable al cambio y la actualizacion de
los nuevos contenidos y desarrollo del proceso evaluativo partir de una didactica colaborativa
y participativo con enfoque cultural y un alto sentido humanista.

Implementar en las practicas evaluativas que desarrollan con sus alumnos un andlisis critico
a partir del proceso de indagacion cientifica permitiéndoles comprender el entorno educativo

y solucionar problemas profesionales.

Plan estratégico (fase de planeacion, ejecucién y evaluacion).

Fase de planeacion:

Objetivos:

Determinar los objetivos, necesidades y exigencias por los cuales se plantea la superacion en



relacion con la concepcion de la evaluacion del aprendizaje.
- Caracterizar los rasgos de la relacion entre los agentes de la superacion en su actuacion,

dirigido a la practica evaluativa.
- Determinar los requisitos, areas, técnicas, orden y otras caracteristicas generales del

diagndstico inicial referido a la evaluacion del aprendizaje.

- Adquirir la informacion necesaria alrededor del componente evaluativo para definir, delimitar y

esclarecer el problema.

- Jerarquizar las demandas y necesidades de la practica evaluativa, para conformar la

estrategia metodoldgica.

- Caracterizar los elementos del contexto que se implican con la elaboracion de la estrategia

metodoldgica para la evaluacion del aprendizaje.

Precisar la estrategia metodoldgica relacionada con la evaluacion del aprendizaje en términos

de objetivos, contenidos, requisitos y condiciones de desarrollo.

Acciones estratégicas

1)
2)

11)

12)

Establecimiento de los objetivos de la superacion.
Precisar los antecedentes de la demanda, relacionada con la concepcion de la
evaluacion.

Descripcion de los resultados esperados.

Determinacion de los agentes que intervienen y el contexto de desarrollo.
Favorecer el desarrollo de un clima psicoldgico adecuado para la superacion, centrado en

una actividad y comunicacion asertiva.

Definicion de los roles y requisitos para la superacion relacionada con la evaluacion del
aprendizaje.

Prever los posibles errores y barreras que puedan surgir y el modo de enfrentarlos.
Justificacion de las caracteristicas de la superacion con respecto a la evaluacion del
aprendizaje.

Declarar las expectativas de los agentes implicados en la superacion.

Establecimiento de las necesidades educativas, demandas, expectativas y requerimientos,
que originan el diagnostico referido a la practicas evaluativas.

Definicion y elaboracion de los instrumentos a aplicar, determinando el orden y
cronograma de aplicacion.

Procesar la informacion, estableciendo y jerarquizando lo acertado, en sus relaciones



sistémicas y causales, de manera que se puedan delimitar los elementos para la estrategia
metodoldgica referida a la evaluacion del aprendizaje.

13) Delimitacion y definicion operacional del problema, las necesidades educativas y las
demandas de forma definitiva con respecto al componente evaluativo.

14) Establecimiento de una jerarquia de las necesidades educativas, definiendo las posibles
soluciones en la presente superacion relacionada con la concepcion de la evaluacion.

15) Discusion de los componentes de la estrategia, proceso de negociacion conjunta y
cooperada, clarificacion de la estructura didactica y metodoldgica de su contenido.

16) Especificar los recursos necesarios para la implementacion de la estrategia, lo que incluye:
la precision de quiénes participaran, el cronograma y los espacios de trabajo entre otros
aspectos.

17) Determinacion de las formas de evaluacion y control, asi como el manejo que se hara en
cada momento con los resultados que se van obteniendo, para el enriquecimiento de la
practica profesional inmediata.

18) Reestructuracion de las expectativas, intereses, objetivos y crecimiento esperados.

19) Establecer el impacto esperado en la practica evaluativa.

20) Concretar todo lo expresado en un convenio de colaboracion.
Temporalizacion: julio-septiembre y febrero-marzo.
Agentes implicados: docentes a tiempo completo, profesores a tiempo parciales e investigador.
Forma organizativa: talleres y reuniones metodologicas, despachos y evaluacion por
desempefio.

Fase de ejecucion:

Objetivo:

- Desarrollar la superacion relacionada con la concepcion de la evaluacion de forma flexible y
autorregulada.

Acciones estratégicas:
1.Disefo del sistema de trabajo metodologico en funcion de la diferencia del problema referido a

la evaluacion del aprendizaje.
- Reunién metodoldgica (la evaluacion del aprendizaje desde la modalidad semipresencial).
- Clase metodoldgica instructiva (proceso formativo de la evaluacion del aprendizaje en la clase

por encuentro).



- Clase metodoldgica demostrativa (la evaluacion formativa del aprendizaje: alternativa para la
mejora continua).
- Clase abierta (tipologia integrada de la evaluacion del aprendizaje).
2.Entrenamiento metodoldgico a partir de la investigacion de los productos de la actividad de los
alumnos para evaluar su desempefio y la concepcion practica de la ensefianza sobre la
evaluacion.
— Taller sobre el antes del primer semestre en funcion de la evaluacion del desempefio a partir
del producto de la actividad.
- Estudio de casos para valorar las practicas evaluativas y la representacion del alumno
respecto a su evaluacion.
3.Disefiar y ejecutar el programa de superacion para profesores a tiempo parcial referido a la
evaluacion del aprendizaje (Anexo 10).
4.Disefiar y ofrecer el programa de asesoramiento psicopedagdgico relacionado con la
evaluacion del aprendizaje (Anexo 11).
5.Aprovechar espacios formales de la maestria en ciencias de la educacion superior para
introducir la concepcion de la evaluacion del aprendizaje en el contexto de la universalizacion y
asi preparar prospectivamente a los profesores que se inician en el proceso.
Temporalizacion: octubre a enero y marzo a junio.
Agentes implicados: docentes a tiempo parciales, jefes de carreras, subdirectores, director y
actores educativos que se inician en el proceso
Forma organizativa: reuniones y talleres metodologicos, clase metodologica instructiva y
demostrativa, clase abierta, curso de postgrado, asesoramiento y de preparacion para el proceso
de categorizacion.

Fase de evaluacion y control:

Objetivos:

- Evaluar el desarrollo de la superacion como proceso.

- Caracterizar el impacto de la estrategia metodologica en la préctica evaluativa y el crecimiento
de los agentes implicados.

- Determinar las nuevas necesidades y direcciones educativas respecto a la concepcion de la
evaluacion.

Acciones estratégicas:



1) Caracterizacion de las particularidades que ha tenido la superacion que se aplica, de manera
que se pueda determinar su efectividad, limitaciones y otros aspectos de interés, para su
perfeccionamiento y generalizacion en otros contextos.

2) Valoracion del impacto en el area en que se aplica, tomando decisiones con respecto a su
generalizacion al centro, institucionalizando los cambios.

3) Determinar la forma en que se seguira la evaluacion y control del impacto de la superacion.

4) Establecimiento de las nuevas necesidades a satisfacer referido a la evaluacion del
aprendizaje, caracterizando y priorizando en particular, las que no fueron satisfechas por la
intervencion educativa y concretando nuevos convenios de superacion.

Temporalizacion: evaluacion continua.

Agentes implicados: docentes a tiempo parciales, jefes de carreras, subdirectores, director,

actores educativos que se inician en el proceso e investigador.

Forma organizativa: reuniones y talleres metodologicos, clase metodoldgica instructiva y

demostrativa, clase abierta, curso de postgrado, asesoramiento, de preparacion para el proceso

de categorizacion y evaluacion por desempefio.

Operacion de la estrategia.

Las actividades metodoldgicas propiciaran el espacio requerido para la orientacion, ejecucion y

evaluacion del trabajo empleandose la via semivirtual. La realizacion de dichas actividades

aportara analisis reflexivo que se evidencie del aprendizaje derivado de dicha autopreparacion y

practicas evaluativas. El personal participante dispondra de orientaciones concebidas para

propiciar un aprendizaje dirigido al pensar critico y al desarrollo de habilidades comunicativas.

Metodologias

La metodologia se adecuara a la propuesta, capacidad del grupo, participacion de los profesores

y estilo didactico. Es importante que se modele la propia practica didactica y se dirija a la

participacion cooperativa — reflexiva, el empleo de los propios instrumentos que se proponen

como contenidos, que lo vivencial y los antecedentes previos actlen como dinamizadores de la
infraestructura cognitiva.

Las actividades que se desarrollaran con mas frecuencias, entre otras, seran: construccion

colaborativa — participativa en el tratamiento de las tematicas, donde se determinaré la estructura

basica del tema, sus principales problemas y comentarios del profesor y alumnos, trabajo en

grupo desde la dinamica colaborativa — participativa: lectura reflexiva y analitica de textos y



socializacion de experiencias practicas a partir de acciones metodologicas disefiadas para los

participantes y entrega de informaciones con breve exposicion comentada a partir de situaciones

creadas.

Formas de organizacion docente: practicas evaluativas en el aula, autopreparacion y trabajo

independiente con la bibliografia, trabajos en equipos, reuniones metodologicas, despachos

metodoldgicos, talleres metodoldgicos, clases metodologicas instructiva y demostrativa, ademas

abiertas y evaluacion por desempefio.

Modalidad: Semipresencial.

Métodos: Productivos que potencien las acciones reflexivas y la implicacidon personal de los

participantes.

Medios de ensefianza: La superacion se desarrollara con ayuda de algunos objetos en el cual

empleamos libros, monografias, protocolos de técnicas aplicadas a los alumnos.

Sistema de Evaluacion

® Actividades sistematicas que dan seguimiento procesual al desarrollo del entrenado:
participacion en talleres, clases metodologicas, trabajo en equipos y debates derivados de la
autopreparacion.

® Analisis de practicas vivenciales en la actividad docente, informe debate que integre el
estado del conocimiento de las temaéticas tratadas en correspondencia con précticas
evaluativas observadas.

® Cortes intermedios para saber si es preciso ampliar las necesidades de superacion y tomar
decisiones a partir de como se ve el alumno y como lo ven.

® Las evaluaciones sistematicas debe estar dada como un contrato para una practica auténtica
dejando alternativas lo suficientemente flexibles y adaptada a la posibilidad de los agente.

® Para los que se inician en la universalizacion su ejercicio evaluativo se considera el proceso

de categorizacion.



Anexo 8

Guia de evaluacion por criterios de especialistas.

Objetivo: Evaluar mediante el criterio de especialistas las consideraciones de pertinencia, utilidad,
viabilidad y significatividad de la estrategia metodolgica.

Estimado(a) colega:

Solicitamos su colaboracion como especialista en la validacion de la estrategia de superacion
para profesores a tiempo parcial relacionado con la evaluacion del aprendizaje en el marco de la
Universalizacion de la Educacion Superior que le adjuntamos.

Los criterios ofrecidos seran de una gran ayuda para mejorar y perfeccionar la puesta en practica

de nuestro trabajo.

Datos necesarios

Nombre y apellidos:

Institucion en que labora:
Especialidad en que se desempefia:
Categoria Docente:

Grado Cientifico:

Afios de experiencia:

1- Se utilizarén las siguientes unidades de andlisis con su respectiva escala valorativa, debe

marcar con una X el criterio que merezca esta propuesta segun su opinion.



Escala Valorativa
Unidades de Analisis 1 2 3 4

1-Calidad de la propuesta.

a) La propuesta responde a necesidades actuales e
imperativos sociales.

b) Es una via para incidir en la preparacion del docente
a tiempo parcial.

) La estrategia se adecua a las caracteristicas del
personal a tiempo.

2-Importancia y utilidad.
a) La estrategia disefiada para el desempefio profesional
del profesor en calidad a tiempo parcial resulta:

v Util

v Asequible

v Sugerente

v Importante

v Flexible
b) El disefio de la estrategia posibilita el tratamiento a la
problematica en el contexto de la Universalizacion de la

Educacion Superior.

Al ofrecer sus criterios, le pedimos que utilice la siguiente escala valorativa:
1- Muy adecuado.
2- Adecuado.

3

4- No adecuado.

Poco adecuado.

1- Emita consideraciones personales a partir del criterio de la estrategia metodologica

propuesta.



Tabla 1

Anexo 9

Relacion de evaluadores externos de la estrategia metodoldgica para la superacion de

profesores a tiempo parcial relacionado con el componente evaluativo en el proceso de la

Universalizacion.

Evaluador Categoria Categoria Cientifica o Experiencia en la
Docente Titulo Educacion Superior
1- Alexander Mendoza Jacomino Asistente Méster en Ciencias de la 14 afios
Educacion
2- Elsie Tandron Benitez Auxiliar Doctora en Ciencias 38 afios
Veterinarias
3- Nery Herrera Cruz Auxiliar Master en Ciencias de la 30 afios
Educacion
4- Llanelys Peralta Castellén Asistente Master en Ciencias de la 5 afios
Educacion
5- Zeyda Castillo Diaz Auxiliar Master en Ciencias 12 afios
Psicoldgicas
6- Daymi Alfonso Olivera Auxiliar Master en Ciencias 8 afios
Psicoldgicas
7- Carlos Alberto Hernandez Rodriguez Instructor Master en Ciencias 3 afios

De la Educacion




Anexo 10

Programa de superacion para profesores a tiempo parcial, relacionado con la evaluacion

del aprendizaje.

Objetivos Generales

1. Desarrollar la capacidad de solucionar problemas en el proceso de la practica evaluativa y
dirigido a un desempefio didactico metodoldgico mas eficiente, desde una perspectiva
reflexiva, interactiva y transformadora.

2. Propiciar a los profesores adjuntos insertados en el contexto de la Universalizacion, espacios

de cooperacion reflexiva relacionados con el proceso de evaluacion del aprendizaje.

Temas Formas de Horas Trabajo Total Créditos

organizacion lectivas Independiente

1-La educacién de la personalidad del joven
universitario inmerso en el escenario de la
Universalizacion. Conferencia 3 9 12
1.1-Peculiaridades de la personalidad del
alumno insertado en el proceso de la
universalizacion.

1.2-Exigencias, retos y desafios en la
formacién del joven universitario desde el

modelo de la Universalizacion.

2-La categoria evaluacion insertada en el
contexto socio histérico de la Didactica
Universitaria.

2.1-Enfoques actuales respecto a la Didactica Seminario 6 18 24
Universitaria.

2.2- Los componentes de la Didactica desde el
proceso de direccion de la ensefianza
aprendizaje formativa.

2.3-Conceptualizacion tedrica del componente

evaluativo.

3-La evaluacién como alternativa metodoldgica.

3.1- Naturaleza interactiva de la evaluacion.




3.2-  Multifuncionalidad de la practica

evaluativa. Seminario 8 24 32
3.3- Decisiones y coherencia en la practica y

evaluativa. Clase Practica

34- Fases del proceso evaluativo.

Transformaciones urgentes.

3.5- La evaluacién como instrumento formativo:

su influencia en el escenario de Ila

Universalizacion.

4-Visién actual del componente evaluativo.

4.1- La practica evaluativa desde una

perspectiva holistica.

4.2- La evaluacién de la educacion popular | Seminario y 6 18 24
como una alternativa para los profesores de la | Clase Practica

Universalizacion.

Evaluacion Final 4 4
Total 27 69 96




Anexo 11

Programa de asesoramiento psicopedagdgico relacionado con la evaluacién
del aprendizaje.

Objetivos generales:

1. Promover el cambio en las practicas evaluativas que ejecutan los profesores a partir de
ofrecer herramientas tedricas y metodoldgicas que favorezcan la justificacion del empleo de
una evaluacion formativa desde una comprension situacional y una posicién argumentada
reflexiva.

2. Implementar en las practicas educativas que desarrollan con sus alumnos un analisis
critico a partir del proceso de indagacion cientifica, permitiéndoles comprender de esta
manera el entorno educativo.

Proponemos los siguientes contenidos tematicos los cuales se elaboran y construyen en la Fase

de Acciones de entrada al escenario educativo, donde se hace un estudio de las demandas y

necesidades educativas planteadas por los agentes a superar, a partir de los objetivos sociales e

individuales conscientemente planteados, de igual forma se construye la relacion profesional ética,

respetuosa, colaborativa, Y finalmente, se hace el establecimiento de un diagnostico integral
conjunto.

Contenidos:

Tema 1- El Asesoramiento Psicopedagogico, alternativa para el cambio de las practicas

evaluativas.

Tema 2 - Modelo Pedagogico de Universalizacion de la Educacion Superior y su implicacion para

la préctica docente.

Tema 3 - La evaluacion del aprendizaje insertada en la didactica universitaria.

Tema 4 - Especificidades de la evaluacion del aprendizaje en el contexto de la universalizacion

de la educacion superior.

Tema 5 - La evaluacion formativa desde la vision integral de la influencia educativa en la

universidad.

Tema 6 - Alternativas metodoldgicas para la implementacion de la evaluacion del aprendizaje en

la universalizacion de la educacion superior.



Taller 1: Presentacion

Titulo: EI' Asesoramiento Psicopedagogico, alternativa para el cambio de las practicas

evaluativas.

Objetivos:

1. Valorar las caracteristicas del Asesoramiento Psicopedagdgico como forma de superacion

posgraduada.

2. Reflexionar acerca de las particularidades del asesoramiento partiendo de la importancia

que le concede el mismo a las relaciones interpersonales, a su perspectiva comunitaria y al

enfoque investigativo que presenta.

3. Argumentar la necesidad de emprender el proceso de autoperfeccionamiento del modo de

actuacion como condicion indispensable para transformar las practicas evaluativas.

Sistema de conocimientos:

Contenidos conceptuales

Esclarecimiento de las caracteristicas del Asesoramiento Psicopedagdgico como forma
de superacion postgraduada. Establecimiento del convenio, el compromiso personal y
grupal, los roles.

Especificidades del Asesoramiento Psicopedagdgico Colaborativo.

Importancia del sistema de relaciones como condicion necesaria para propiciar un clima
psicoldgico y actitudes favorables ante el cambio.

Perspectiva del cambio pedagdgico como parte de una problemética de cambio social
mayor (la familia, la comunidad, la sociedad).

La investigacion en la accion como estrategia metodologica para el mejoramiento de la

calidad del proceso ensefianza- aprendizaje.

Contenidos Procedimentales

Anélisis personal y colectivo de las caracteristicas del Asesoramiento Psicopedagdgico
(asumiendo posicion al respecto).

Exposicion valorativa de las ventajas que ofrece asumir el Programa de Asesoramiento
Psicopedagogico Colaborativo para la superacion de los profesores a tiempo parcial.
Ejemplificacion de la influencia del sistema de relaciones que se establecen dentro del

asesoramiento.



Argumentacion de la perspectiva comunitaria del asesoramiento a partir de experiencias
personales de los asesorados.

Reflexion critica sobre las regularidades, exigencias y procedimientos de la Investigacion
Accion Participacion (IAP).

Formulacion de problemas de investigacion relacionados con las practicas evaluativas.

Contenidos Actitudinales

Disposicion por el trabajo participativo y reflexivo defendiendo los puntos de vista y
respetando los de los demas.

Favorecimiento de relaciones de confianza y de apertura intelectual comprometiéndose
con su desarrollo profesional.

Reconocimiento del valor del grupo como apoyo en el aprendizaje y como apoyo social.
La ética en el trabajo grupal.

Autovaloracion de su desempefio.

Mostrar actitud investigativa y posicion cientifica ante los hechos de la practica educativa.

Taller2

Titulo: El Modelo Pedagdgico de Universalizacion de la Educacion Superior, su implicacion para

la préctica docente.

Objetivos:

1.

Valorar los referentes conceptuales y metodologicos del Modelo Pedagogico de
Universalizacion de la Eduaccion Superior.

Caracterizar el proceso ensefianza- aprendizaje desde este contexto.

Caracterizar los aspectos distintivos que identifican al estudiante insertado en el nuevo

modelo pedagogico, partiendo del enfoque histérico cultural.

Sistema de conocimientos:

Contenidos conceptuales

Antecedentes del Modelo Pedagogico de Universalizacion de la Educacion Superior.
Curriculum del nuevo modelo pedagdgico. Caracteristicas del proceso ensefianza-
aprendizaje.

Correspondencia del aprendizaje formativo con las caracteristicas del modelo

pedagdgico de la universalizacion.



e Caracterizacion de la personalidad de los estudiantes en el marco de la universalizacion
de la educacion superior en correspondencia con el Enfoque Historico Cultural que
fundamenta este modelo.

Contenidos procedimentales

e Analisis personal y colectivo del disefio curricular del Modelo Pedagdgico de la
Universalizacion de la Educacion Superior (asumiendo posicion al respecto).

e Ejemplificacion de determinadas carencias que se reflejan en la practica actual de la
sede relacionada con el proceso ensefianza- aprendizaje desde los referentes del nuevo
modelo pedagdgico.

e Exposicion de la adecuacion y concrecion en la practica del aprendizaje formativo en el
escenario de la universalizacion.

e Demostracion de las posibilidades que ofrece entender a la personalidad desde el
Enfoque Histdrico Cultural para la intervencion en el contexto universitario.

Contenidos Actitudinales

e Mostrar una actitud cooperativa en la bisqueda de informacion y en el respeto a las
decisiones tomadas por el grupo.
e Asumir posiciones consecuentes con un basamento filoséfico materialista dialéctico.
e Compromiso e interés por participar en situaciones de trabajo grupal.
e Confrontacion de criterios que ayuden a revelar conflictos y contradicciones.
Taller 3
Titulo: La evaluacion del aprendizaje insertada en la didactica universitaria.
Objetivos:
1. Analizar las funciones que asume la didactica integradora en apoyo al eje de principios.
2. Establecer la relacion dindmica existente entre las categorias didacticas como necesidad
real en el proceso ensefianza- aprendizaje.
3. Determinar la importancia del componente evaluativo.
4. Establecer las especificidades de la evaluacion como proceso y como actividad.
5. Establecer las particularidades de la evaluacion en la educacion superior.
Sistema de conocimientos:

Contenidos conceptuales

e Enfoques actuales respecto a la did4ctica universitaria.



e Los componentes de la didactica, la relacion entre los mismos.

e Papel de los objetivos en la evaluacion del aprendizaje.  Vision actual.
e Comprension de la evaluacion como proceso y como actividad.

e Caracteristicas de la actividad evaluativa en la educacion superior.

Contenidos procedimentales

e Disefio de una actividad metodologica encaminada a establecer la relacion entre los
diversos componentes del proceso ensefianza- aprendizaje.

e Explicacion de la evaluacion como proceso y como actividad asumiendo posicién al
respecto.

¢ Argumentacion reflexiva de las particularidades de la evaluacion en la universidad.

Contenidos actitudinales

e Compromiso e interés por la participacion colaborativa en el trabajo grupal.
e Respeto a la participacion activa, democratica y personalizada que favorezca el libre fluir
de opiniones en el grupo.
e Exhibir posicion personal critica y reflexiva acerca de las teméticas abordadas.
Taller 4
Titulo: Requerimientos de la evaluacion del aprendizaje en el contexto de la
universalizacion de la educacion superior.
Objetivos:
1. Analizar las diferentes tendencias relativas a la evaluacion del aprendizaje.
2. Valorar la evaluacion del aprendizaje desde el Enfoque Histdrico Cultural.
3. Reflexionar sobre la evaluacion formativa como alternativa en la universalizacion de la
educacion superior en correspondencia con el Enfoque Histdrico Cultural.
4. Caracterizar la evaluacion formativa en cuanto a atributos, objeto, sujetos, funciones,
momentos, calificacion y comunicacion de los resultados.
Sistema de conocimientos:

Contenidos conceptuales

e Tendencias relativas a la evaluacion del aprendizaje.
e Concepcion del Enfoque Historico Cultural acerca de la evaluacion del aprendizaje. La

Zona de Desarrollo Proximo (ZDP).



e Caracteristicas de la evaluacion formativa, su correspondencia con los postulados del
Modelo Pedagdgico de Universalizacion de la Educacion Superior y con el Enfoque
Histdrico Cultural.

e Comportamiento de las acciones u operaciones de la actividad evaluativa: determinacion
del objeto y sujeto, las funciones, momentos, correccion y comunicacion de los
resultados.

e Propuesta de indicadores o parametros a negociar en la evaluacion formativa.

Contenidos procedimentales

e Valoracion critica de las concepciones tradicionales de la actividad evaluativa.

e Argumentacion de una concepcion de evaluacion derivada del enfoque Histérico Cultural
aplicando a la misma la definicion de Zona de Desarrollo Proximo.

e Modelacién en el grupo de una evaluacion formativa que contemple sus acciones u
operaciones, tomando como referente un encuentro del propio Programa de
Asesoramiento.

e Disefio de indicadores o pardmetros evaluativos que se correspondan con las
caracteristicas de la evaluacion formativa y como concretarlos en la préctica.

Contenidos actitudinales.

e Asumir posicion critica, independiente, en la valoracion que realiza.
e Compromiso e interés por la participacion colaborativa en el trabajo grupal.
e La ética en el trabajo grupal.
Taller5
Titulo: La evaluacion formativa: fruto de la visién integral de las diversas influencias
educativas en la universalizacion de la educacion superior.
Objetivos
1. Establecer cuales son los agentes educativos implicados en el proceso ensefianza
aprendizaje en el escenario de la universalizacion de la educacion superior.
2. Analizar cuales son las funciones de estos agentes y como inciden en la formacion de los
estudiantes en las sedes.
3. Reflexionar colectivamente acerca de la necesidad de integrar los criterios de los agentes

educativos como condicion bésica para una evaluacion  mas objetiva e integral.



6.

Argumentar desde el criterio consensuado la importancia de la evaluacion del
aprendizaje como mecanismo de retroalimentacion para la valoracion del modo de
actuacion de los agentes educativos implicados en la evaluacion.

Reflexionar sobre el papel de la autovaloracion como requisito indispensable para el
fomento y desarrollo de la autoevaluacion en los estudiantes.

Valorar la importancia del trabajo en grupo para la evaluacion entre pares.

Sistema de conocimientos:

Contenidos conceptuales

Agentes implicados en el proceso ensefianza- aprendizaje en la universalizacion.
Funciones asignadas a cada uno y que inciden en la formacion del estudiante.
Integracion de los criterios de los diversos agentes educativos.

La evaluacion del aprendizaje en su funcion de retroalimentacion para la valoracion del
modo de actuacion profesional de los agentes educativos involucrados.

La autovaloracion de la personalidad y su papel autorregulador. Técnicas para el
diagndstico de la autovaloracion.

La autoevaluacion y la metacognicion.

Importancia del grupo en la evaluacion entre pares.

Contenidos procedimentales

Modelacion de la dinamica de un espacio de intercambio de criterios entre los diversos
agentes educativos en el contexto de la universalizacion acerca de la actividad
evaluativa.

Reflexion compartida sobre el empleo de la evaluacion como mecanismo eficaz de
retroalimentacion para establecer dificultades y logros de la actividad docente.

Aplicacion correcta de técnicas autovalorativas.

Ejemplificacion de autoevaluacion propia partiendo de criterios conveniados entre los

agentes educativos y el individuo.

Contenidos actitudinales

Exhibir la honestidad como condicion y consecuencia de una adecuada autoevaluacion.
Compromiso e interés por la participacion colaborativa en el trabajo grupal.
Autovaloracion de su desempefio.

Respeto al criterio ajeno.



Taller 6

Receptividad ante sefialamientos criticos.

Titulo: Alternativas metodoldgicas para la implementacion de la evaluacion del aprendizaje

en la universalizacién de la educacion superior.

Objetivos:

1.

Caracterizar las diferentes técnicas empleadas tradicionalmente en la evaluacion del
aprendizaje estableciendo sus ventajas y desventajas.

Reflexionar acerca de las ventajas de realizar la evaluacion en el contexto natural
durante el proceso ensefianza- aprendizaje sobre una evaluacion artificial al final del
proceso.

Valorar los nuevos métodos y técnicas empleados en la evaluacion del aprendizaje.
Establecer estrategias actuales en la correccion y comunicacion de los resultados de la

evaluacion.

Sistema de conocimientos:

Contenidos conceptuales

Técnicas tradicionalmente empleadas en la evaluacion del aprendizaje. Los distintos
tipos de pruebas o test, sus ventajas y desventajas.

La elaboracion de las pruebas. Pasos a seguir. Correspondencia entre las tipologias de
las preguntas y las demandas que se formulan.

La evaluacion alternativa, practicas que engloba. Sus diferentes técnicas, ventajas de las
mismas. Posible aplicacion en la universalizacion.

Técnicas de evaluacion a distancia como opcion en el marco de la universalizacion.
Empleo de las TICs.

Tendencias actuales en la correccion y comunicacion de los resultados de la evaluacion

del aprendizaje. Uso de las TICs.

Contenidos procedimentales

Realizacion de un andlisis critico de las técnicas empleadas tradicionalmente en la
evaluacion del aprendizaje a traves de la revision de examenes archivados en la sede.

Confeccion de pruebas escritas donde tengan presente los pasos y elementos
necesarios en la elaboracion correcta de los mismos (etapas de la planificacion,

tipologias y demandas que se formulan en las preguntas).



Exposicion argumentada sobre alternativas modernas para evaluar los aprendizajes en el
escenario de la universalizacion.

Empleo de las TICs en las técnicas de evaluacion a distancia.

Modelaje de la realizacion de una correccion y comunicacion de los resultados de la
evaluacion en la universalizacion.

Uso de las TICs en la correccion y comunicacion de los resultados.

Contenidos actitudinales

Taller 7

Satisfaccion por los avances y el trabajo cooperativo desarrollado.

Motivacion por transformar las practicas evaluativas actuales.

Respeto a la participacion activa, democratica y personalizada que favorezca el libre fluir
de las opiniones, el planteamiento de iniciativas, la toma de decisiones conveniadas y
convenientemente planteadas.

Solidaridad con las demés personas en el trabajo con las TICs.

Titulo: El desarrollo profesional: una fase que continua.

Objetivos:

1. Evaluar el desarrollo del asesoramiento como proceso.

2. Caracterizar el impacto del asesoramiento en la practica profesional y el crecimiento de los

agentes implicados.

3. Determinar las nuevas necesidades y direcciones educativas.

4. Socializar y devolver al centro los aspectos construidos durante el asesoramiento.

Sistema de conocimientos:

Contenidos conceptuales

Caracterizacion de las particularidades que tuvo el asesoramiento: efectividad,
limitaciones y otros aspectos de interés, para su perfeccionamiento y transferencia a
otros contextos.

Evaluacion del impacto en las practicas evaluativas. Discusion de las tomas de
decisiones con respecto a la transformacion lograda.

Consideracion reflexiva sobre la evaluacion 'y el control del impacto del
asesoramiento.

Establecimiento de las nuevas necesidades a satisfacer, caracterizando y priorizando en



particular, las que no fueron satisfechas por la intervencion educativa y concretando
nuevos convenios de superacion.

Comentario y analisis de las carpetas/ portafolios y de los registros.

Contenidos procedimentales

Andlisis critico del desarrollo del asesoramiento haciendo alusion a su efectividad,
limitaciones y otros aspectos de interés.

Exposicion argumentada con aplicabilidad practica de una definicion de evaluacion, de
sus sujetos y objeto, asi como de las funciones de la misma que se adecuen a las
exigencias del nuevo modelo pedagdgico.

Modelacion de como enfrentar la evaluacion a traves del disefio de instrumentos de
evaluacion, estrategias de correccion y comunicacion de los resultados.

Autoevaluacion acorde a las transformaciones logradas como profesional y como
personalidad en crecimiento.

Elaboracion desde una posicion reflexiva de las nuevas necesidades a satisfacer.

Exposicién de un convenio actual de colaboracién encaminado a la superacion.

Contenidos actitudinales

Establecimiento de una autovaloracion adecuada.
Empleo de una comunicacion asertiva que propicie el respeto a los demas.
Disposicion para el trabajo participativo.

Compromiso e interés por el trabajo grupal.



Anexo 3

ESTRATEGIA METODOLOGICA SUM Santa Clara 2006-2007
No. Areas Resultados Criterios de Medida. Evaluacion. Fecha | Control.
Claves.
1.1 Cada carrera desarrollara una | -Cumplimiento de los  objetivos Reunion
actividad dirigida al logro de una | propuestos para la clase. Tipos de | Septiem Metodolégica
Preparacion docente Metodolégica | mayor eficiencia en cuanto a la | habilidades
| y Cientifica Metodologica de todas | orientacion del estudio independiente | -Nivel de actualizacion de los
las asignaturas, de acuerdo a las | en los estudiantes. contenidos.
exigencias del Modelo Pedagogico -Nivel Cientifico-Técnico
aplicado en la Universalizacion. 1.2 Desarrollo de una actividad | -Delimitacion el Qué, el Cémo y cuando Reunion
Metodolégica Instructiva sobre la | en el desarrollo de esta actividad. metodoldgica,
orientacion del estudio independiente | -Cémo hacer mas eficiente y practica la | Octubre visitas a clases,
en el 100% de las carreras. ejecucion del estudio independiente. despachos,
-Desarrollo  de las habilidades Talleres.
1.3 Atenciébn a las diferencias | relacionadas con : Noviemb | Reunion de
individuales de profesores y alumnos | = La Lectura Eficiente. Trabajo en el
por carreras. = Organizacion y Planificacion de la Aula.
Actividad de Estudio.
= Las TIC como soporte para el
aprendizaje.
= Actualizacion de los contenidos y
nivel cientifico —técnico
1.4 EI 100% de las Carreras |- Consolidar en los docentes los Clase Abierta.
efectuard una clase abierta sobre la | principios , métodos y procedimientos | Diciemb
orientacion del estudio independiente | para el desarrollo en las estudiantes de
. las habilidades propuestas .
1.5 Creacidn de un sistema de trabajo | -Vinculacién con perfil de la carrera - -Reuniones
metodolégico para el segundo | Sistema de integracibn de las Metodolégicas
semestre, en el 100% de las carreras | asignaturas. -Talleres
, d, dirigido al perfeccionamiento el | -Formas de Gestidn del conocimiento. -Visita a Clases
trabajo sobre la evaluacibn como | -Nivel de autonomia alcanzado por el
proceso de mejora , partiendo de : estudiante . Marzo
> Una actividad Metodoldgica Abril
> Clase Instructiva Mayo
> Clase Demostrativa Junio
> Clase Abierta
1.6 Atencion a las diferencias | -Potenciacion de las fortalezas; | Perma -Clase
individuales  en profesores y | atenuando la accién de las debilidades. encuentro
estudiantes en el 100% de las | -Insercién con el proyecto educativo -Entrevistas




Elaboracion y aplicacion del

carreras. -Consultas
-Planes
de desarrollo
-Despachos
-Encuestas
1.7 Creacibn de medios de | -Diagnéstico. Perma -Clases
ensefianza para el apoyo de la | -Evaluar ritmos de aprendizaje, -Evaluaciones
docencia. habilidades alcanzadas. sistematicas.
-Niveles de autonomia adquiridos - Entrevistas.
-Insercion con el proyecto educativo. - Encuestas
-Visita
a actividades
docentes
1.8 Confeccion y perfeccionamiento | -Calidad del plan de clases. Perma -Visitas a clases
del 100% de los planes de clases por | -Concepcién de los tres momentos. -Despachos
asignaturas y carreras. -Desarrollo de las habilidades -Encuestas
propuestas. -Entrevistas
-Orientacion del estudio independiente
-Caracter formativo de la evaluacion.
1.9 Seleccion de dos asignaturas por | -Calidad del plan de clases. Chequeo | -Despachos
carrera que sirvan como modelo en la | -Concepcién de los tres momentos. Mensual | -Entrevistas
preparacion Docente — Metodoldgica . | -Desarrollo de las habilidades -Visitas a clases
propuestas.
-Orientacion del estudio independiente
-Caracter formativo de la evaluacion.
1.10 Elaboracion y explotacion del | -Elaboracion de los medios de
100% de los medios de ensefianza | ensefianzas .
disponibles. = Magquetas
= Poster
= Software
1.11 Confeccion al 100% de los del | -Necesidades de la  superacién
plan de superacion y desarrollo de | individual.
acuerdo ala personalidad del | -Plan de desarrollo para solucionar las
proceso. deficiencias.
1.12 Preparacion del 100% de los | -Habilidades alcanzadas  para | Sept-Juli | -Plan de
docentes para participar en | investigar y efectuar publicaciones. desarrollo.
encuentros cientificos y el forum, y el -Sesiones
logro de publicaciones al efecto. Cientificas.
-Participacion
en eventos
-Despachos
2.1 Concepcion de un sistema | -EI proceso evaluativo dirigido a | Sept-Juli | -Reuniones

evaluativo en el 100 % de las
carreras , encaminadas a alcanzar

conocer como aprende .
-Proceso de mejora continda .

Metodolégicas
-Colectivos de




sistema de evaluacion de todas
las asignaturas de acuerdo a las
exigencias del modelo
pedagogico aplicado en la
universalizacion.

diferentes niveles en la autonomia del
aprendizaje y al caracter formativo de

-sistema de habilidades a desarrollar.
-Insercion con el proyecto educativo

asignaturas y
de afio

este. -Talleres
-Encuestas
-Entrevistas

2.2 Desarrollo de un sistema qué | -Unificacién de criterios para accionar

permita en el 100% de las carreras , | homogéneo.

la interrelacién de las asignaturas de | -Desarrollo del aspecto formativo.

acuerdo al perfil de las mismas. -Insercion con el proyecto educativo .

2.3.Proporcibn de espacios de | -Medicion de los niveles de autonomia | Sept -Juli | -Reuniones

intercambio entre los docentes , en | alcanzados. Metodolégicas

todas las carreras para perfeccionar | -Niveles logrados en la ejecucion del -Visitas a clases

el Qué y el Cémo , evaluar , de | estudio independiente -Control de las

acuerdo al elemento formativo . consultas
-Control
laboratorio  de
computacion
-Encuestas
-Entrevistas

2.4 Evaluacién del componente | -Vinculacion d actividad con los | Bimensu | -Reuniones

laboral en el 100% de los estudiantes | contenidos recibidos Metodolégicas

gue efectdan el estudio como empleo. | -Corresponsabilidad con las -Reunién de

necesidades territoriales .

Brigada
-Entrevistas




Elaboracion y aplicacién del sistema de
orientacién y control del trabajo independiente de
todas las asignaturas de acuerdo a las exigencias
del modelo pedagdgico.

3.1 Clasificacion y dosificacion
de las acciones para el
aprendizaje por parte de los
estudiantes de acuerdo a los
momentos de la clase
encuentro en el 100% de las
asignaturas.

3.2 Solucién de problemas
partiendo del conocimiento
adquirido para alcanzar
diferentes niveles en la
autonomia del aprendizaje de
acuerdo a la atencion
personalizada con el 100% de
los estudiantes.

3.3 Consolidacion del papel de
facilitador del profesor en los
encuentros presénciales en el
100% de las asignaturas y
carreras.

3.4 Organizacion de acciones
acorde con los diferentes
niveles de competencias
estratégicas en el 100% de los
docentes para el logro
escalonado de los niveles en la
autonomia del aprendizaje y el

- Determinacion del qué
orientar y evaluar, cémo
ejecutarlo y del cuando
hacerlo.

- Fortalecimiento del
auto concepto y la
autoestima.

- Desarrollo de
habilidades, para tomar
notas, resumir,
sintetizar, Inducir,
deducir y Analizar.
-Estrategia de
aprendizaje.

- Conocimientos de los
ritmos y estilos de
aprendizaje.

- Desarrollo de
habilidades
comunicativas,
organizativas, de
planificacién y
dosificacion de los
contenidos para lograr
una mayor asequibilidad
al conocimiento.

- Cumplimiento efectivo
con la metodologia del
encuentro.

- Empleo de las TIC.

- ldentificacion y
solucién de problemas
para el aprendizaje.

- Procedimientos para
abordar el estudio
independiente.

Sept — Julio

Sept — Julio

- Reunioén
metodoldgica
- Colectivo de
asignaturas.

- Talleres.

- Sesion
cientifica.

- Reuniones
metodolégicas.

- Reuniones de
colectivo de
asignaturas y
afos.

- Talleres




v

Desarrollar los planes de accion tutorial
estableciendo las estrategias educativas
personalizadas de acuerdo a las necesidades
reales y potenciales de las diferentes fuentes de
ingreso.

caracter formativo de la
evaluacion.

4.1 Concepcién de un plan de
superacién al 100% de los
docentes que ejercen como
tutores.

4.2 Confeccién del diagnéstico
en el 100% de los estudiantes.

4.3 Confeccién del plan de
accion tutorial a cada
estudiante tutelado.

- Procedimientos para
abordar el texto.

- La guia de estudios y
la informacion en
soporte magnético.

- Postgrado sobre la
accion tutorial.

- Confeccion del
diagnéstico.

- Desempefio de las
acciones del tutor.

Determinacién de las
fortalezas y
debilidades del
estudiante.

- Determinacién de las
funciones tutoriales a
desarrollar por
estudiantes.

- Seleccion de las tareas
de impacto social a
acometer.

- Definicién del proyecto
de vida.

- Conocimientos de los
ritmos y estilos de
aprendizaje para una
accion competente.

Sept — Julio
Sept — Julio
Sept — Julio

- Despachos.
- Visitas a
clases.

- Reuniones
metodolégicas.

- Despachos.

- Talleres

- Entrevistas.

- Plan de
desarrollo.

- Plan de accién
tutorial.

- Proyecto
educativo.

- Despachos.

- Plan de accién
tutorial.

- Reuniones

metodoldgicas.

- Encuestas.

- Reuniones

metodolégicas.

- Talleres

- Reuniones de

grupo y brigada.

- Despachos.

- Encuestas.

- Entrevistas.

- Proyecto
educativo.




4.4 Corresponsabilidad
administrativa con el tutor vy el
alumno en el 100% de los
casos.

4.5 Desarrollo de eventos de
intercambio de experiencias
sobre la accién tutorial con
caracter de resumen
semestral.

- Relacién alumno tutor.
- Control del avance del
estudiante.

- Compromisos
logrados.

- Sentido de la
responsabilidad y grado
de pertenencia con el
centro.

- Intercambio de
experiencias en
talleres.

- Aplicacién y
generalizacion de las
experiencias mas
significativas.

Marzo - Julio

- Proyecto
educativo.

- Plan de accién
tutorial.

- Reuniones

metodoldgicas.

- Reuniones de

grupo y brigada.

- Encuestas.

- Entrevistas.

- Talleres
- Despachos.
- Entrevistas.
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