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T e s i s  e n  o p c i ó n  a l  T í t u l o  A c a d é m i c o  d e   

M a s t e r  e n  P s i c o p e d a g o g í a  

 

 

T í t u l o :  “ M e t o d o l o g í a  p a r a  l a  s e l e c c i ó n  d e  d o c e n t e s  d e  l o s  

I n s t i t u t o s  S u p e r i o r e s  d e   C i e n c i a s  d e  l a  E d u c a c i ó n  d e  l a  

R e p ú b l i c a  d e  A n g o l a ”  

 

 

A u t o r :  L i c .  P e d r o  G a r c i a  d o  N a s c i m e n t o  

T u t o r :  D r a .  C .  O s a n a  M o l e r i o  P é r e z  

A s e s o r a :  M s C .  M a r í a  T e r e s a  R o d r í g u e z  W o n g  
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T e n e r  g a n a d a  l a  s a b i d u r í a   

e s  m e j o r  q u e  t e n e r  g a n a d a  l a  p l a t a ,   

y  t e n e r l a  

c o m o  p r o d u c t o  e s  m e j o r  q u e  e l  o r o  m i s m o .   

 

( B i b l i a  S a g r a d a :  P r o v e r b i o s ,  3 : 1 2 ) .  
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D e d i c a t o r i a  

 

D e d ic o  e s t e  t r a b a jo  a  m is  q u e r id o s ;  p a d r e  “ G a r c ia  d o  N a s c im e n t o ”  y  h e r m a n o  

“ G a r c ia  d o  N a s c im e n t o  N z a m b i”  p o r  lo  q u e  m e  d ie r o n   e n  e l  d e c u r s a r   d e  s u s  

v id a s :  E t e r n a  a ñ o r a n z a !  …  

A  m í  m a d r e  “ I s a b e l  C a t a r in a  M b o k i ” ,  q u e  c o n  e l  c a r iñ o  d e  u n  c o r a z ó n  p u r o ,  

s o p o r t a  e l   d o lo r  d e  u n  h i jo  le jo s  q u e  c o n s t a n t e m e n t e  m e  d ic e  p o r  t e lé f o n o  

“ … p a d r e ,  t e n g a  m u c h o  c u id a d o . . .  ¿ … y  c u á n t o  t ie m p o  t e  r e s t a  h i jo ? ” …  

A  m is  h e r m a n o s ,  “ M a n u e l  C .  d o  N a s c im e n t o ,  A f o n s o  S .  d o  N a s c im e n t o ,  M o n í s ,  

T o n y ,  B a p t is t a ,  E d y ,  M a c e d o ,  B o a s ,  I n g r a c ia ,  J u l ia n a ,  P a u l in a  ( g r a n d e  &  

p e q u e ñ a ) ,  A d é l ia ,  K ik a ia ,  I s a ,  C h in g u i t a ,  A m e l ia ,  N s u k a ,  R o s a ,  L a r ic e  y  L e n a ” .  A  

m is  c u ñ a d a s :  “ I ld a ,  M a n z a m b i ,  T e lm a  y  M a d ó ” .  A  m is  s o b r in o s :  “ S a y o ,  I l í d io ,  

G r a ç a ,  C a ly ,  T o n y ,  S u q u e ,  L in d a ,  L a u r a ,  J o ã o ,  O l iv e i r a ,  M a n a ,  I s a ,  B e a t h ,  P a p i ,  

J id e ã o ,  E m e r s o ,  M a m y ,  A r y ,  N g ia z i ,  L é o .  A  t o d a  m i  f a m i l ia  e n  g e n e r a l ,  p o r  lo s  

s a c r i f ic io s  q u e  h a n  v iv id o ,  c a u s a d o s  p o r  m i  a u s e n c ia .   

A l  c o le c t iv o  d e  c o m p a ñ e r o s  e n  la  E s c u e la  d e l  I I - C ic lo  d e  la  E n s e ñ a n z a  S e c u n d a r ia  

“ C o m a n d a n t e  V i l in g a  d e  H u a m b o ” ,  e n  e s p e c ia l  a l  e q u ip o  d e  L e n g u a  P o r t u g u e s a .  

C o n  p r o f u n d o  r e s p e c t o ,  a g r a d e z c o  a  lo s  d i r e c t iv o s  “ G a b r ie l  L e y  A le x a n d r e ,  

D e o l in d a  F e l ip e ,  A lc in o  C h ia m b o  y  M a r g a r id o ” .  A  M a lo n g i ,  L í d ia ,  H i l la r y  y  t í a ;  

D a m iã o  y  c o m p a ñ í a ;  a  J u d i t h ;  je f e  N e t o  y  m a n a  M im i  c o n  s u s  h i jo s ;  c o m a d r e  

H e le n a ,  E s c u r in h a ,  A s p i r a  y  T e t in h a .  A  E d y ,  d e l  c u e r p o  d e  g u a r d ia  e n  la  o b r a .   

A  A d é l ia ,  N s o k i ,  O l iv e i r a  y  M a r ia ,  M b o k i ,  K io m b o ,  U m b a  ( t í o s ) ;  M ig u e l  M o n t e i r o ,  

A n t ó n io  N f in d a ,  K u m b a  M a k a ia ,  P e d r o  V id e i r a ,  C o n c e iç ã o  G a m a ,  A lc in a ,  G o m e s  

C a r d o s o ,  C r u z  N e t o ,  G o m e s  M a ia t o ,  D e l in a ,  A m é r ic o  y  s u s  f a m i l ia s  y  a  lo s  d e m á s  

c o m p a n e r o s  d e  la s  L P ´ s  -  G o v e r n o  d e  A n g o la ,  e n  H u a m b o  y  L u a n d a .   

 

A  t o d o s ,  c o n  a f e c t o …   

 

P e d r o  G a r c í a  d o  N a s c im e n t o  
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A g r a d e c i m i e n t o s  

 

A  D io s  O m n ip o t e n t e  y  O m n is c ie n t e .  

A  m is  p r o g e n i t o r e s  “ G a r c ia  d o  N a s c im e n t o ”  y  “ I s a b e l  C a t a r in a  M b o k i ” ,  q u ie n e s  m e  

c o n c ib ie r a n .  

 A  m is  h e r m a n o s ,  f a m i l ia  g e n e r a l  y  b e n e f a c t o r e s  q u e  s ie m p r e  m e  a c o n s e ja r o n  q u e  

e s t u d ia r a .  E l lo s  s o n  t a m b ié n  d u e ñ o s  d e l  p r o y e c t o  h o y  c o n c r e t a d o .  

A l  D r .  L u is  F e l ip e  H e r r e r a  J im é n e z ,  p o r  s u  c o n s t a n t e  a p o y o  m o r a l  y  c ie n t í f ic o  

d e s d e  lo s  p r im e r o s  m o m e n t o s  d e  la  c a n d id a t u r a .  

A  m i  d ig n í s im a  T u t o r a ,  D r a .  O s a n a  M o le r o  P é r e z ,  p o r  s u  d e d ic a c ió n  y  c o n s t a n c ia  

e n  e l  d e s a r r o l lo  d e  e s t e  t r a b a jo .  A l  ig u a l  p a r a  s u  f a m i l ia  ( p a d r e s ,  h e r m a n a ,  e s p o s o  

e  h i jo ) .  

A  D r ª .  M a r í a  L u is a ,  p o r  s u  b e n é v o la  c a r a c t e r í s t ic a  c ie n t í f ic o  –  m e t o d o ló g ic a .  

A  D r ª .  N a n c y  y  f a m i l ia ,  p o r  s u  p r o n t a  d is p o n ib i l id a d  e n  la s  a n o t a c io n e s  l in g ü í s t ic o  

–  g r a m a t ic a le s .   

A  t o d o  c la u s t r o  d o c e n t e  d e  la  F a c u l t a d  d e  P s ic o lo g í a ,  e n  p a r t ic u la r   e l  d e  la  

“ M a e s t r í a  I n t e r n a c io n a l  P s ic o p e d a g ó g ic a ”  e n  s u  8 ª  E d ic ió n ,  a ñ o s  2 0 1 1  –  2 0 1 2 .  

A  lo s  c o m p a ñ e r o s  d e  f o r m a c ió n ,  a n g o la n o s ,  c u b a n o s  y  b e l ic e ñ o ,  n o m b r a d a m e n t e  

“ P r a ia ,  A p o l in á r io ,  A d r ia n o ,  M a y e l in ,  Y a g e n ,  E n r iq u e ,  N u r ia ,  B e lk is ,  F r a n c is ,  Y a n e t ,  

A l id a ,  Y a n is le y ,  M a r y l in ,  Y a n e ly ,  M a is e l ,  D ia n e ly s  y  M ir ia m ” .  A  lo s  a n g o la n o s  d e  

lu c h a  c o m o  “ S a m b a lu n d o ,  A .  M . ,  V ic e  R e i t o r  “ N in o ” ,  M .  R . ,  J u c a ,  M . ,  N o l ic a ,  A .  B . ,  

M a r a d o n a ,  J .  I . ,  E u r ic o ,  J e r ó n im o ,  A le x a n d r e ,  M o lo n e n d e ,  A . ,  H i lá r io ,  D i r e c t o r  

P ic k ,  J .  M . ,  P ie d a d e ,  C . ,  G u i lh e r m e ,  N d ja v a ,  C . ,  P e d r o ,  C h . ,  N h a m b a ,  L . ,  L u k o k i  

( M é d ic o ) ,  R o s a  y  G e r v á s io .  A  la  f a m i l ia  d e l  h o s t a l  S im o n  “ R o b e r t ,  D e s i ,  A d a ly s ,  

A le ja n d r e  y  A b u e la ” ;  a  D a r w in  c o n  s u  e s p o s a  e  h i ja ;  R a ú l  y  s u  p a d r e ;  a  la  f a m i l ia  

N a n c y  ( V e c in a  d e l  R e p a r t o  U n iv e r s i t a r io ) ;  Y a m i le i ,  P a p i t o  y  h i ja ;  R o o n e y  y  f a m i l ia ;  

P r o f e s o r  F id e l  y  s u  f a m i l ia ;  M a i t e ,  A m e l i t a ,  I d a lm y s ,  L u is ,  M a r t a ,  L is m a r y  y  

M a r ib y s ” .  

A  t o d o s  q u e  d i r e c t a  o  in d i r e c t a m e n t e ,  c o n t r ib u y e r a n  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e  m í  

f o r m a c ió n ;  

A  t o d o s ,  m í  h u m i ld e  g r a t i t u d ! . . .  

P e d r o  G a r c ia  d o  N a s c im e n t o  
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R e s u m e n  

 

L o s  m o m e n t o s  a c t u a le s ,  c a r a c t e r iz a d o s  p o r  g r a n d e s  c a m b io s  t e c n o ló g ic o s ,  

e c o n ó m ic o s  y  s o c ia le s ;  e x ig e n  la  f o r m a c ió n  d e  p r o f e s io n a le s  c o m p e t e n t e s  y  

p r e p a r a d o s  in t e g r a lm e n t e .  E l lo  p la n t e a  la  n e c e s id a d  d e  e le v a r  la  c a l id a d  d e  la  

e n s e ñ a n z a  u n iv e r s i t a r ia .  S ie n d o  e l  d o c e n t e  u n  e le m e n t o  m e d u la r ,  s e  e n f a t iz a  e n  

lo s  p r o c e s o s  d e  s u  s e le c c ió n  e n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  la s  c o m p e t e n c ia s  

p e d a g ó g ic a s  q u e  h o y  s e  d e m a n d a n .  E n  e s t e  s e n t id o ,  s e  p r o y e c t a  la  p r e s e n t e  

in v e s t ig a c ió n  q u e  p e r s ig u e  p r o p o n e r  u n a  M e t o d o lo g í a  p a r a  e l  p r o c e s o  d e   

s e le c c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  d e  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  

E d u c a c ió n  d e  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la .  A  p a r t i r  d e  u n  d is e ñ o  c u a n t i t a t iv o   s e  

c o n c ib e  u n  e s t u d io  e x p lo r a t o r io - d e s c r ip t iv o .  S e  e m p le a r o n  m é t o d o s  y  t é c n ic a s   

t a le s  c o m o  la  r e v is ió n  d o c u m e n t a l ,  e n t r e v is t a s ,  c u e s t io n a r io s ,  e n c u e s t a s  a s í  c o m o  

e l  J u ic io  d e  E s p e c ia l is t a s .  L o s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  f u e r o n  a n a l iz a d o s  

c u a n t i t a t iv a m e n t e  a  p a r t i r  d e l  a n á l is is  p o r c e n t u a l  y  e l  C o e f ic ie n t e  d e  K e n d a l l  ( W )  

d e l  p a q u e t e  S P S S  y  v a lo r a d o s  c u a l i t a t iv a m e n t e .  A  p a r t i r  d e  lo s  c r i t e r io s  e m i t id o s  

p o r  d o c e n t e s  y  d i r e c t iv o s  c o n  e x p e r ie n c ia  e n  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r  t a n t o  c u b a n a  

y  A n g o la n a ,  s e  e la b o r ó  u n a  p r o p u e s t a  m e t o d o ló g ic a  f u n d a m e n t a d a  e n  p r in c ip io s  

p s ic o p e d a g ó g ic o s  y  c o n t e x t u a l iz a d a  p a r a  la  r e a l id a d  a n g o la n a .  L a  m is m a  c o n s t a  

d e   4  e t a p a s   e n  la s  c u a le s  s e  e v a lú a n  u n  p e r f i l  d e  1 1  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  

p r io r i t a r ia s  e n  e l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  a n g o la n o .  L a  e v a lu a c ió n  d a d a  p o r  lo s  

e s p e c ia l is t a s  a v a la  s u  p o s ib le   im p le m e n t a c ió n  c o m o  e s t r a t e g ia  d e  u t i l id a d  p a r a  

p o t e n c ia r  e l  c u m p l im ie n t o  d e  la  m is ió n  d e  e s t a s  in s t i t u c io n e s  e d u c a t iv a s .  

 

 

P a la b r a s  c la v e s :  E d u c a c ió n  S u p e r io r ,  S e le c c ió n  la b o r a l ,  C o m p e t e n c ia s   

                            p e d a g ó g ic a s ,  C a p i t a l  I n t e le c t u a l .  
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S u m m a r y  

 

 

T h e  c u r r e n t  m o m e n t s ,  c h a r a c t e r iz e d  b y  b ig  t e c h n o lo g ic a l ,  e c o n o m ic  a n d  s o c ia l  

c h a n g e s ;  t h e y  d e m a n d  t h e  f o r m a t io n  o f  c o m p e t e n t  p r o f e s s io n a ls  a n d  p r e p a r e d  

in t e g r a l ly .  I t  is  p r o p e r  t o  t h in k  a b o u t  t h e  n e c e s s i t y  t o  e le v a t e  t h e  q u a l i t y  o f  t h e  

u n iv e r s i t y  t e a c h in g .   B e in g  t e a c h e r s  a  m e d u l la r  e le m e n t ,  i t  is  e m p h a s iz e d  in  t h e  

p r o c e s s e s  o f  t h e i r  s e le c t io n  in  c o r r e s p o n d e n c e  w i t h  t h e  p e d a g o g ic  c o m p e t i t io n s  

t h a t  t o d a y  is  d e m a n d e d .  I n  t h is  s e n s e ,  i t  is  p r o je c t e d  t h e  p r e s e n t  in v e s t ig a t io n  t h a t  

p u r s u e s  t o  p r o p o s e  a  m e t h o d o lo g y  t o  p e r f e c t  t h e  p r o c e s s e s  o f  s e le c t io n  o f  t h e  

S u p e r io r  I n s t i t u t e s  o f  S c ie n c e s  o f  t h e  E d u c a t io n  p r o f e s s o r s ’   f r o m  R e p u b l ic  o f  

A n g o la .  S t a r t in g  f r o m  a  q u a n t i t a t iv e  d e s ig n  a n d  m e t h o d s  w e r e  u s e d  a n d  t e c h n ic a l  

s u c h  a s  d o c u m e n t a l  r e v is io n ,  in t e r v ie w s ,  s u r v e y s  a s  w e l l  a s  t h e  T r ia l  o f  

S p e c ia l is t s .  T h e  o b t a in e d  r e s u l t s  w e r e  a n a ly z e d  q u a n t i t a t iv e ly  s t a r t in g  f r o m  t h e  

p e r c e n t a g e  a n a ly s is  a n d  t h e  C o e f f ic ie n t  o f  K e n d a l l  ( W )  o f  t h e  p a c k a g e  S P S S  a n d  

v a lu e d  q u a l i t a t iv e ly .  S t a r t in g  f r o m  t h e  a p p r o a c h e s  e m i t t e d  f o r  e d u c a t io n a l  a n d  

d i r e c t iv e  w i t h  e x p e r ie n c e  in  t h e  C u b a n  S u p e r io r  E d u c a t io n  a n d  A n g o la n ,  a  

m e t h o d o lo g ic a l  p r o p o s a l  w a s  e la b o r a t e d  b a s e d  in  p s y c h o p e d a g o g ic s  p r in c ip le s  

a n d  c o n t e x t u a l iz e d  in  a n g o la n ’s  r e a l i t y .  T h e  s a m e  o n e  c o n s is t s  o f  4  s t a g e s  in  

w h ic h  a r e  e v a lu a t e d  a  p r o f i le  o f  1 1  h ig h - p r io r i t y  p e d a g o g ic  c o m p e t i t io n s  in  t h e  

a n g o la n ’s  t e a c h e r s .  T h e  e v a lu a t io n  g iv e n  b y  t h e  s p e c ia l is t s  e n d o r s e s  i t s  

im p le m e n t a t io n  l ik e  s t r a t e g y  o f  u t i l i t y  t o  s t r e n g t h e n  t h e  e d u c a t io n a l  w o r k  a n d  t h e  

e x e c u t io n  o f  t h e  m is s io n  o f  t h e s e  e d u c a t io n a l  in s t i t u t io n s .    

   

K e y  w o r d s :  S u p e r io r  E d u c a t io n ,  la b o r  s e le c t io n ,  p e d a g o g ic  c o m p e t i t io n s ,   

                   in t e l le c t u a l  c a p i t a l .    
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I n t r o d u c c i ó n  

 

L o s  c a m b io s  q u e  c a r a c t e r iz a n  la  s o c ie d a d  a c t u a l  im p o n e n  la  n e c e s id a d  d e  

p la n t e a r  u n a  r e v is ió n  y  p e r f e c c io n a m ie n t o  c o n s t a n t e  d e  lo s  s is t e m a s  e d u c a t iv o s .  

E n  e l  c o n t e x t o  d e  e s t a s  t r a n s f o r m a c io n e s  e n  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r ,  e s t á  im p l í c i t a  

la  n e c e s id a d  d e  f o r t a le c e r  la  f o r m a c ió n  a c a d é m ic a ,  c u l t u r a l  e  in t e g r a l  d e  lo s  

e d u c a n d o s  e  in c id i r  f a v o r a b le m e n t e  e n  la  s o lu c ió n  d e  p r o b le m a s  d e  t r a s c e n d e n c ia  

g lo b a l  c o m o  e l  a d e c u a d o  u s o  d e  lo s  r e c u r s o s  n a t u r a le s ,  e l  c u id a d o  d e l  m e d io  

a m b ie n t e ,  la  b ú s q u e d a  d e  n u e v a s  f u e n t e s  d e  e n e r g í a ,  la  p r o d u c c ió n  d e  a l im e n t o s ,  

la  a t e n c ió n  a  lo s  p r o b le m a s  d e m o g r á f ic o s  y  la  s is t e m á t ic a  a t e n c ió n  a  la  s a lu d  

h u m a n a ;  e n t r e  o t r o s .   

 

E v id e n t e m e n t e  la  in t e r a c c ió n  d e  t o d o s  e s t o s  e le m e n t o s  d e b e  l le v a r  a  r e f le x io n a r  

s o b r e  la s  f o r m a s  d e  o r g a n iz a r  la  d o c e n c ia  u n iv e r s i t a r ia  y  o p t im iz a r  t o d o s  s u s  

p r o c e s o s  s u s t a n t iv o s ,  a  s a b e r :  d o c e n c ia ,  in v e s t ig a c ió n  y  e x t e n s ió n  u n iv e r s i t a r ia .  

R e s u l t a n d o  u n a  n e c e s id a d  in m e d ia t a  c o n s id e r a r  la  c a l id a d  a c a d é m ic a  e  

in v e s t ig a t iv a   d e  la s  u n iv e r s id a d e s .    

 

N o  s e  d e b e  o lv id a r  q u e  e n  la  d e n o m in a d a  s o c ie d a d  d e l  c o n o c im ie n t o ,  e n  la  q u e  

m u c h o s  e s p e c ia l is t a s  a f i r m a n  q u e  v iv im o s ;  la s  in s t i t u c io n e s  d e  E d u c a c ió n  

S u p e r io r  e s t á n  u r g id a s  a  p r e s e r v a r ,  g e n e r a r ,  t r a n s m i t i r  y  a p l ic a r  lo s  n u e v o s  

c o n o c im ie n t o s ,  lo  q u e  c o n s t i t u y e  u n a  o p o r t u n id a d  y  t a m b ié n  u n  r e t o ,  a l  e le v a r s e  

s u s t a n c ia lm e n t e  e l  p a p e l  d e  la  U n iv e r s id a d  a n t e  la s  n u e v a s  p r o b le m á t ic a s  

g lo b a le s .  L a  f o r m a c ió n  d e  p r o f e s io n a le s  p r e p a r a d o s  in t e g r a lm e n t e ,  c o m p e t e n t e s  y  

c a p a c e s  d e  a s u m ir  u n  p a p e l  a c t iv o  e n  n u e s t r a  s o c ie d a d  e n  f u n c ió n  d e l  p r o g r e s o  y  

la  c a l id a d  d e  v id a  d e l  h o m b r e ;  e s  u n  r e t o  q u e  t a m b ié n  d e b e n  a s u m ir  la s  

in s t i t u c io n e s  d e  E d u c a c ió n  S u p e r io r  e n  A n g o la .   

 

L a  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la ,  e s t a d o  r e la t iv a m e n t e  jo v e n  y  c o n  u n  e x c e le n t e  p o t e n c ia l  

d e  r iq u e z a s  n a t u r a le s  e s t á  e n f r a s c a d a  e n  g r a n d e s  t r a n s f o r m a c io n e s  d e  s u  

s is t e m a  s o c ia l ,  o r g a n iz a c io n a l ,  e d u c a t iv o  y  p r o d u c t iv o .  E n  e l  s is t e m a  a n g o la n o ,  s e  

r e c o n o c e  q u e  e s  a ú n  in s u f ic ie n t e  e l  n iv e l  d e  p r e p a r a c ió n  d e  lo s  r e c u r s o s  

h u m a n o s ,  p e r o  n o  s o n  c a b a lm e n t e  c o n s id e r a d o s  c o m o  e l  c e n t r o  d e  t o d a  a c t iv id a d .  
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D e  a h í ,  la  u r g e n t e  n e c e s id a d  d e  c o n s id e r a r  la  im p o r t a n c ia  d e  s u  s e le c c ió n ,  

f o r m a c ió n ,  a c t u a l iz a c ió n  y  d e s a r r o l lo .    

E l  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  d e l  p e r s o n a l ,  e s  o b je t o  d e  e s t u d io  d e  d iv e r s a s  

e s p e c ia l id a d e s  c o m o  la  A d m in is t r a c ió n  y  la  P s ic o lo g í a ,  y  e s  e n  s í  m is m o  u n  

p r o c e s o  d e  in v e s t ig a c ió n  c ie n t í f ic a ,  p o r  p a r t i r  d e  d e t e r m in a d a s  b a s e s  t e ó r ic a s ,  

le y e s ,  p r in c ip io s ,  p o r  p o s e e r  m é t o d o s ,  t é c n ic a s  e  in s t r u m e n t o s  p a r a  s u  e s t u d io ,  y  

la  f in a l id a d  d e  c o n o c e r  la  r e a l id a d ,  e n  f u n c ió n  d e  s u  a p l ic a c ió n  y  t r a n s f o r m a c ió n  

p a r a  e l  m e jo r a m ie n t o  d e  u n a  a c t iv id a d .  A d e m á s ,  s e  h a  p u e s t o  d e  m a n i f ie s t o ,  

d e s d e  la s  f o r m a s  m á s  e le m e n t a le s  e n  la  o r g a n iz a c ió n  d e l  t r a b a jo ;  y  s e  h a  

d e s a r r o l la d o ,  a  la  p a r  d e l  s is t e m a  d e  p r o d u c c ió n  q u e  h a  a s u m id o  e l  h o m b r e  e n  s u  

d e s a r r o l la d o  s o c ia l .  L u e g o ,  s e  h a  h e c h o  in e v i t a b le  la  a p a r ic ió n  d e  n u e v a s  f o r m a s  

d e  s e le c c ió n  d e  p e r s o n a l ,  q u e  r e s p o n d e n  a  u n  d e s a r r o l lo  c o m p e t i t iv o  d e  la s  

in s t i t u c io n e s ;  y  v a n  d e s d e  la  s e le c c ió n  a  p a r t i r  d e  c a r a c t e r í s t ic a s  c o m o  la  e d a d ,  e l  

g é n e r o ,  e l  p e r f i l  p r o f e s io n a l  h a s t a  la  n o v e d o s a  t e n d e n c ia  a  la  s e le c c ió n  p o r  

c o m p e t e n c ia s .   

 

A l  r e s p e c t o ,  h o y  d í a  s e  a p r e c ia  e n  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la ,  u n  in t e r é s  e n  e le v a r  lo s  

n iv e le s  d e  e x ig e n c ia  p a r a  la  s e le c c ió n  d e l  p e r s o n a l ,  c o n  d e s t a q u e  e n  e l  s e c t o r  

p e t r o l í f e r o .  S in  e m b a r g o ,  n o  o c u r r e  a s í  e n  e l  s e c t o r  e d u c a c io n a l  s u p e r io r  e n  e l  

c u a l  s e  le  r e s t a  u n  t a n t o  s u  r e a l  im p o r t a n c ia .  E l lo  a v a la  la  n e c e s id a d  d e  r e a l iz a r  

in v e s t ig a c io n e s  q u e  d e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  p s ic o p e d a g ó g ic o ,  c o n t r ib u y a n  a  

o p t im iz a r  lo s  p r o c e d im ie n t o s  d e  s e le c c ió n  d e  lo s  p r o f e s io n a le s  q u e  a s p i r a n  a  

e je r c e r  la  d o c e n c ia  e n  la s  in s t i t u c io n e s  d e  E d u c a c ió n  S u p e r io r .  

 

U n  e le m e n t o  p r im o r d ia l  d e l  s is t e m a  e d u c a c io n a l  a n g o la n o  lo  s ig u e n  s ie n d o  lo s  

I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n .  E s t a s  in s t i t u c io n e s  a n g o la n a s  

r e q u ie r e n  c a d a  d í a  c o n  m á s  u r g e n c ia  d e  d o c e n t e s  m e jo r  p r e p a r a d o s ,  y  p a r a  e l lo  

e s  n e c e s a r io  lo g r a r  q u e  s e  r e a l ic e  u n a  a d e c u a d a  s e le c c ió n  d e  lo s  m is m o s  y  s e  

p r o p ic ie  s u  f o r t a le c im ie n t o  a  p a r t i r  d e  u n a  e s t r a t e g ia  d e  c a p a c i t a c ió n  s is t e m á t ic a .   

 

E n  e s t e  c o n t e x t o ,  la  la b o r  d e l  p r o f e s io n a l  d e  la  e n s e ñ a n z a  s u p e r io r  e n  A n g o la ,  e n  

e s p e c ia l  d e  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n ;  y  t o d o  lo  q u e  

e l la  c o n t e m p la ,  c o n s t i t u y e  u n  p r o c e s o  q u e  s e  d e b e  m e jo r a r  y  f o r t a le c e r  

p e r m a n e n t e m e n t e ,   e n  f u n c ió n  d e  la  e d u c a c ió n  y  la  c u l t u r a  g e n e r a l  d e l  p r o p io  

h o m b r e  y  d e  la  c o n c e p c ió n  q u e  s e  d e f ie n d e  d e l  d e s a r r o l lo  h u m a n o .  M o s t r a r s e  
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in c o n f o r m e s  c o n  lo  q u e  s e  t ie n e  lo g r a d o ,  e n  a r a s  d e  p e r f e c c io n a r  e l  t r a b a jo  y  

p la n t e a r  n u e v a s  m e t o d o lo g í a s  y  a c c io n e s  q u e  t r ib u t e n  a  u n  m e jo r  d e s e m p e ñ o  d e l  

d o c e n t e  e n  e s t a s  in s t i t u c io n e s  d e  la  e n s e ñ a n z a  s u p e r io r  e n  A n g o la ;  d e b e  

c o n v e r t i r s e  e n  p r e o c u p a c ió n  y  c a t a l iz a d o r  c o n s t a n t e  d e  t o d o  p r o f e s io n a l  q u e  s e  

v e a  im p l ic a d o  e n  la  f o r m a c ió n  d e  la s  n u e v a s  g e n e r a c io n e s .  

 

L o s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  a n g o la n o s  d e b e n  

p r o y e c t a r s e  c o m o  in s t i t u c io n e s  c ie n t í f ic a s ,  e d u c a t iv a s ,  m o d e r n a s  y  d e  v a n g u a r d ia  

c o n  c a p a c id a d  d e  a u t o g e s t ió n .  E n  e l  c u m p l im ie n t o  d e  s u  m i s ió n  d e b e  p r im a r  la  

e x c e le n c ia  a c a d é m ic a  y  e l  c o m p r o m is o  s o c ia l  e n  la  g e n e r a c ió n  d e  lo s  

c o n o c im ie n t o s  c ie n t í f ic o s ,  t r a n s f e r ib le s  a  t r a v é s  d e  la  f o r m a c ió n  in t e g r a l  d e  

p r o f e s io n a le s  c a p a c i t a d o s ,  q u e  in t e r a c t ú e n  c o n  in d e p e n d e n c ia  y  c r e a t iv id a d  e n  

s o c ie d a d e s  g lo b a le s  y  c o n  c a p a c id a d e s  q u e  p e r m i t a n  l le v a r  a d e la n t e  lo s  c a m b io s  

q u e  e l  p a í s  y  e l  m u n d o  e n  g e n e r a l  n e c e s i t a n ;  p a r a  e le v a r  la  c a l id a d  d e  v id a  d e l  s e r  

h u m a n o ,  f o r t a le c ie n d o  a s í ,  s u s  v a lo r e s  t r a n s c e n d e n t a le s  y  e l  d e s a r r o l lo  

a r m o n io s o .   

 

N o  o b s t a n t e ,  p a r a  c u m p l i r  c o n  e s t a  m is ió n ,  t o d a v í a ,  s e  h a c e  in d is p e n s a b le  

p e r f e c c io n a r  e l  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  y  f o r t a le c im ie n t o  d e  lo s  d o c e n t e s  e n  lo s  

I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  e n  A n g o la ,  u n  t r a b a jo  

e n c a m in a d o  a  d e s e m p e ñ a r s e  in d iv id u a l  y  c o le c t iv a m e n t e  e n  d i f e r e n t e s  e s c e n a r io s  

e d u c a t iv o s .  L a s  e x p e r ie n c ia s  d e v e la n  a lg u n a s  l im i t a c io n e s  e n  la  p r e p a r a c ió n  y  

d e s e m p e ñ o  d e  m u c h o s  d e  lo s  a c t u a le s  d o c e n t e s  d e  e s t a s  in s t i t u c io n e s  

a n g o la n a s .  

E n t r e  e l la s  s e  d e s t a c a n :  

 

 C o n o c im ie n t o  d e  s u  m a t e r ia ,  a lg u n o s  s o n  e s p e c i a l is t a s  e n  e l la s ,  p e r o  e s e  

s a b e r  e s  p a r a  e l lo s  lo  m á s  im p o r t a n t e ,  s in  t e n e r  p r e s e n t e ,  t o d o  lo  q u e  c o n l le v a  

e l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a -  a p r e n d iz a je  c o m o  t a l  y  e s p e c ia lm e n t e  lo s  v a lo r e s  a  

d e s a r r o l la r .   

 S e  r e d u c e n  a  t r a s m i t i r  u n  c o n ju n t o  d e  h e r r a m ie n t a s  q u e  s e g ú n  s u s  p u n t o s  d e  

v is t a ,  le s  s e r v i r í a n  a l  a lu m n o  p a r a  lo g r a r  e l  a p r e n d iz a je  d e l  á r e a  d e  e s t u d io .  

 S u s  a c t u a c io n e s  g e n e r a le s  c o n s is t e n  e n  e l  d ic t a d o  d e  lo s  c o n t e n id o s  d e l  á r e a ,  

p a r a  c u m p l i r  c o n  lo s  o b je t iv o s  p r e e s t a b le c id o s .  
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 D e n t r o  d e  la  in s t i t u c ió n  e l  d o c e n t e  d e b e  c u m p l i r ,  e n t r e  o t r o s  r o le s ,  e l  d e  

m e d ia d o r  d e  a p r e n d iz a je s ,  s in  e m b a r g o  la s  e x p e r ie n c ia s  d e m u e s t r a n  q u e  e s t e  

r o l  s e  h a  l le v a d o  d e  m a n e r a  l im i t a d a ,  s o b r e  t o d o  e n  e l  á r e a  d e  la  in v e s t ig a c ió n  

e d u c a t iv a .  

 

D e  lo  a n t e r io r ,  s e  p u e d e  e v id e n c ia r  q u e  a ú n  a lg u n o s  d o c e n t e s  d e  lo s  I n s t i t u t o s  

S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  e n  A n g o la ,  n o  t ie n e n  c la r o  e n  e l  

p e n s a m ie n t o  y  la  a c c ió n  lo  q u e  s ig n i f ic a  m e d ia c ió n  d e  p r o c e s o s  e d u c a t iv o s ,  lo  

c u a l  e v id e n c ia  d i f ic u l t a d e s  e n  e l  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  y  c a p a c i t a c ió n .  

 

A c t u a lm e n t e  e n  e l  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  p a r a  d o c e n t e s  q u e  r e a l iz a n  e s t o s  

I n s t i t u t o s ,  s e  r e a l iz a n  r e c lu t a m ie n t o s  d e  lo s  c a n d id a t o s  a  o c u p a r  u n a  p la z a  

d o c e n t e ,  e n  f u n c ió n  d e  s u  t i t u la c ió n  p r o f e s io n a l  y  e n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  la  

m a t e r ia  a  im p a r t i r ;  h a s t a  c o n c lu i r  c o n   la  c o n t r a t a c ió n  d e l  p e r s o n a l  p a r a  d ic h a  

p la z a .   S e  h a c e  n e c e s a r io  p r e c is a r  q u e  e n   la  a c t u a l id a d  n o  e s t á n  d e l im i t a d o s  lo s  

c r i t e r io s  o  r e q u is i t o s  e s p e c í f ic o s  p a r a  la  s e le c c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  q u e  s e  v in c u la n  

a  lo s  I n s t i t u c io n e s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n ,  h e c h o  q u e  n o  p r o p ic ia  

u n a  m e jo r  c o m p o s ic ió n  d e l  c la u s t r o  d e  d o c e n t e s  e n  c u a n t o  a  s u  f o r m a c ió n  

p r o f e s io n a l  y  s u s  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s .  S e  c o n s id e r a  n e c e s a r io  

in s t r u m e n t a r  r e q u is i t o s  p a r a  la  s e le c c ió n  d e  lo s  m is m o s ,  a s í  c o m o  f o r t a le c e r  s u  

d e s a r r o l lo  t a n t o  e n  e l  á m b i t o  d o c e n t e  c o m o  p r o f e s io n a l ;  e n  c u a n t o  e l  m a e s t r o  

t ie n e  la  c o m p le ja  r e s p o n s a b i l id a d  d e  p r e p a r a r  a l  h o m b r e  d e l  f u t u r o .  

 

E l  o b je t o  d e  e s t u d io  d e  la  p r e s e n t e  in v e s t ig a c ió n  e s t á  d e l im i t a d o  e n  lo s  p r o c e s o s  

d e  s e le c c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  d e  E d u c a c ió n  S u p e r io r  y  s u  c a m p o  d e  a c t u a c ió n  lo  

c o n s t i t u y e  e l  f o r t a le c im ie n t o  d e  la  la b o r  d e l  d o c e n t e  e n  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  

C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  e n  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la ,   a  p a r t i r  d e  u n  p r o c e s o  d e  

s e le c c ió n  e f e c t iv o  e n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  lo s  a c t u a le s  r e t o s  d e  la  E d u c a c ió n  

S u p e r io r .  

 

E n  c o n s id e r a c ió n  c o n  la  p r o b le m á t ic a  d e  la  in v e s t ig a c ió n  a b o r d a d a ,  s e  p la n t e a n  a  

c o n t in u a c ió n  la s  c a t e g o r í a s  m e t o d o ló g ic a s  q u e  o r ie n t a n  e l  t r a b a jo :    

P r o b le m a  d e  I n v e s t ig a c ió n :  
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 ¿ C ó m o  c o n t r ib u i r  a  m e jo r a r  e l  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  e n  lo s  

I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n ,  e n  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la  

e n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  lo s  r e t o s  a c t u a le s  d e  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r ?   

 

E n  c o n s o n a n c ia  c o n  la  in t e r r o g a n t e  c ie n t í f ic a  d e  la  in v e s t ig a c ió n  s e  d e f in e n  c o m o  

o b je t iv o s  in v e s t ig a t iv o s :  

 

O b je t iv o  G e n e r a l :   

 

 P r o p o n e r  u n a  m e t o d o lo g í a  p a r a  la  s e le c c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  e n  lo s  I n s t i t u t o s  

S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n ,  e n  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la ;  q u e  

r e s p o n d a  a  lo s  n u e v o s  r e t o s  p r o f e s io n a le s  q u e  h o y  e n f r e n t a  e l  p r o f e s o r  

u n iv e r s i t a r io .  

O b je t iv o s  e s p e c í f ic o s :  

 

 E x p lo r a r  d e s d e  la  o p in ió n  d e  lo s  d i r e c t iv o s  y  p r o f e s o r e s  u n iv e r s i t a r io s  c o n     

e x p e r ie n c ia ,  la s  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  q u e  d e b e  p o s e e r  u n  d o c e n t e  q u e  

la b o r e  e n  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  d e  la  

R e p ú b l ic a  d e  A n g o la .  

 E la b o r a r  u n a  m e t o d o lo g í a  p a r a  la  s e le c c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  v in c u la d o s  a   lo s  

I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  d e  A n g o la .  

 E v a lu a r  la  m e t o d o lo g í a  e la b o r a d a  e n  e l  c o n t e x t o  d e  la  in v e s t ig a c i ó n  a  p a r t i r  

d e l  J u ic io  d e  e s p e c ia l is t a s  c o n  e x p e r t ic ia  e n  e l  t e m a .  

 

E l  p r o b le m a  d e  in v e s t ig a c ió n  a b o r d a d o  s e  c o n s id e r a  p e r t in e n t e  e n  t a n t o  r e s p o n d e  

a  la  e v id e n t e  n e c e s id a d  d e  f o r t a le c e r  la  la b o r  d e  lo s  d o c e n t e s  v in c u la d o s  a  lo s  

I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  e n  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la .  S u  

n o v e d a d  s e  f u n d a m e n t a  e n  q u e  p o r  p r im e r a  v e z  s e  p r o p o n e  u n a  m e t o d o lo g í a  p a r a  

la  s e le c c ió n  d e l  p e r s o n a l  d o c e n t e  q u e  s e  v in c u la  a  e s t a s  in s t i t u c io n e s ,  e n  b a s e  a  

lo s  f u n d a m e n t o s  p s ic o p e d a g ó g ic o s  d e l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a  -  a p r e n d iz a je  y  s u s  

p a r t ic u la r id a d e s  e n  e l  n iv e l  d e  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r .   

 

S u  r e le v a n c ia  s e  s u s t e n t a  e n  q u e  u n  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  a d e c u a d o  p e r m i t i r á  

g a r a n t iz a r  m a y o r e s  n iv e le s  d e  p r e p a r a c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  c o m o  a g e n t e s  

m e d ia t iz a d o r e s  d e l  p r o c e s o  e n s e ñ a n z a  -  a p r e n d iz a je ,  lo  q u e  c o n t r ib u i r á  a  
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p o t e n c ia r  la  c a l id a d  d e l  p r o c e s o  d o c e n t e - e d u c a t iv o  a s í  c o m o  la  e f ic ie n c ia  

in s t i t u c io n a l .   

 

E n  e l  o r d e n  p r á c t ic o  e l  v a lo r  d e  la  in v e s t ig a c ió n  r a d ic a  e n  la  p r o p u e s t a  d e  u n a  

m e t o d o lo g í a  c o n t e x t u a l iz a d a  q u e  p e r m i t i r á  o p t im iz a r  e l  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  d e  

lo s  d o c e n t e s  v in c u la d o s  a  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  

e n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  la s  d e m a n d a s  y  r e t o s  a c t u a le s  d e  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r  

lo  q u e  c o n t r ib u i r á  a  e le v a r  la  c a l id a d  d e  la  d o c e n c ia  u n iv e r s i t a r ia .   

 

E l  in f o r m e  d e  la  in v e s t ig a c ió n  s e  e s t r u c t u r a  e n :  t r e s  c a p í t u lo s ,  c o n c lu s io n e s ,  

r e c o m e n d a c io n e s ,  b ib l io g r a f í a  y  a n e x o s .  E l  p r im e r  c a p í t u lo ,  a b o r d a  lo s  s u p u e s t o s  

t e ó r ic o s  q u e  f u n d a m e n t a n  la  in v e s t ig a c ió n .  E l  s e g u n d o  c a p í t u lo ,  e x p o n e  lo s  

e le m e n t o s  r e f e r id o s  a l  d is e ñ o  m e t o d o ló g ic o ,  la  d e s c r ip c ió n  d e  la  m u e s t r a ,  lo s  

m é t o d o s  y  t é c n ic a s  u t i l iz a d a s .  E l  t e r c e r  c a p í t u lo  a b a r c a  e l  a n á l is is  d e  lo s   

r e s u l t a d o s  a  p a r t i r  d e  lo s  m é t o d o s  y  t é c n ic a s  e m p le a d a s  h a s t a  p r e s e n t a r  la  

m e t o d o lo g í a  d is e ñ a d a ,  e n  f u n c ió n  d e  c o n t r ib u i r  a  la  m e jo r a  d e  lo s  c r i t e r io s  d e  

s e le c c ió n  y  f o r t a le c im ie n t o  d e  lo s  d o c e n t e s  e n  la  C a r r e r a  d e  E d u c a c ió n  S u p e r io r .   
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C a p í t u l o  I .  F u n d a m e n t a c i ó n  T e ó r i c a  

 

1 . 1    R e t o s  d e  l a  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  e n  e l  s i g l o  X X I  

 

1 . 1 . 1  L a  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  y  l a  m e j o r a  d e  s u  c a l i d a d  

 

 

E l  c o n c e p t o  d e  c a l id a d  e n  la  e d u c a c ió n ,  p a r t ic u la r m e n t e  e n  e l  á m b i t o  d e  la  

E d u c a c ió n  S u p e r io r ,  h a  s id o  o b je t o  d e  g r a n d e s  c o n t r o v e r s ia s  y  s e  h a  e n f r e n t a d o  a  

d is t in t a s  p o s ic io n e s ,  d e s d e  la s  q u e  c o n s id e r a n  im p o s ib le  d e f in i r la  o  m e d i r la ,  

d e b id o  a  la  c o m p le j id a d  y  d iv e r s id a d  d e  la s  a c t iv id a d e s  a c a d é m ic a s  y  a  la  

d i f ic u l t a d  d e l  e m p le o  d e  a p r o x im a c io n e s  m e t o d o ló g ic a s  a p r o p ia d a s ,  h a s t a  

a q u é l la s  q u e  c o n s id e r a n  a l  p r e s t ig io ,  e n  a b s t r a c t o ,  c o m o  la  m e jo r  e v id e n c ia  d e  la  

c a l id a d  d e  u n a  in s t i t u c ió n .  

 

L a  c a l id a d  d e  la s   in s t i t u c io n e s  d e  E d u c a c ió n  S u p e r io r ,  im p l ic a  g a r a n t iz a r  s u   

p e r t in e n c ia  in t e g r a l ;   e n  la  m e d id a  q u e  la  u n iv e r s id a d  d e  r e s p u e s t a  a  la s  

d e m a n d a s  d e  lo s   s e c t o r e s  e c o n ó m ic o ,  s o c ia l  y  c u l t u r a l .  S e  c o n s id e r a  a  la  

u n iv e r s id a d  c o m o  e l  a g e n t e  d e  t r a n s f o r m a c ió n  y  d e  n u e v a s  a l t e r n a t iv a s  d e  

p e n s a m ie n t o  c o n  u n  s e n t id o  c r í t ic o ,  r e n o v a d o r  y  t r a n s f o r m a d o r .  ( C o n g r e s o  

I n t e r n a c io n a l  U n iv e r s id a d  2 0 1 2 .  C u r s o :  A c r e d i t a c ió n  y  C a l id a d  U n iv e r s i t a r ia .  J u n t a  

d e  A c r e d i t a c ió n  N a c io n a l  -  J A N ,  H a b a n a ,  C u b a ) .  

 

L a  e x c e le n c ia  d e l  s e r v ic io  a c a d é m ic o  e n  u n a  in s t i t u c ió n  e d u c a t iv a  s u p e r io r ,  

d e p e n d e  p a r t ic u la r m e n t e  d e  s u  c a p i t a l  in t e le c t u a l ,  o  s e a ,  d e l  d e s e m p e ñ o  d e  lo s  

d o c e n t e s  y  e s t u d ia n t e s  a s í  c o m o  d e  la  b a s e  m a t e r ia l   ( r e c u r s o s ,  in f r a e s t r u c t u r a ) ,  –  

t a n t o  d e  la  q u e  e x is t e  e n  la s  u n iv e r s id a d e s  c o m o  la  q u e  s e  u t i l iz a  d e  la  s o c ie d a d  y  

d e  la  g e s t ió n  d e l  p r o c e s o  d e  f o r m a c ió n .  ( C o n g r e s o  I n t e r n a c io n a l  U n iv e r s id a d  

2 0 1 2 .  C u r s o :  A c r e d i t a c ió n  y  C a l id a d  U n iv e r s i t a r ia .  J u n t a  d e  A c r e d i t a c i ó n  N a c io n a l  

-  J A N ,  H a b a n a ,  C u b a ) .   

 

E n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  la  m is ió n  d e  la s  u n iv e r s id a d e s ,  ( S o t o ,  G .  Á . ;  D e lg a d o ,  S .  

P .  2 0 0 5 )  s e ñ a la  q u e  a l  d e f in i r  la  a c c ió n  p r o f e s io n a l  d e  u n  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  

h o y ,  h a y  q u e  p la n t e a r  q u e  s e  t r a t a  d e  “ u n  p r o c e s o  d e  a y u d a ,  d e  m e d ia c ió n ,  d e  

in t e r v e n c ió n  d i r e c t a  y  s is t e m á t ic a ,  d i f e r e n c ia d a ,  d in á m ic a  y  a b ie r t a ,  e n  c o n t in u a  

r e c o n s t r u c c ió n ” .  
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P a r a  R u é  ( 2 0 0 7 )  c i t a d o  p o r  C h e c c h ia  ( 2 0 0 9 ) ,  la s  g r a n d e s  l í n e a s  d e  a c c ió n  

o r ie n t a d a s  h a c ia  la  m e jo r a  d e  la  p r o f e s io n a l iz a c ió n  d o c e n t e  d e b e r í a n  s u b r a y a r  lo s  

a s p e c t o s  s ig u ie n t e s :  la  c a l id a d  d e  la s  e x p e r ie n c ia s  g e n e r a d a s  y  d e  la s  p r o p u e s t a s  

p r e s e n t a d a s ;  r e f o r z a r  lo s  a r g u m e n t o s  d e l  c a m b io  e n  t é r m in o s  d e  la  c a l id a d  d e  la  

p r á c t ic a  d e  la  e n s e ñ a n z a  a s í  c o m o  r e f o r z a r  y  d a r  a p o y o  a  d is t in t a s  in ic ia t iv a s  q u e  

c o n s o l id e n  a c t u a c io n e s  p r o f e s io n a le s ,  d e s d e  a p o r t a r  in f o r m a c ió n ,  f a v o r e c e r  

g r u p o s  y  r e d e s ,  e x p lo r a r  n u e v a s  in ic ia t iv a s  d o c e n t e s ,  e t c .  

D e s d e  e l  p u n t o  d e  v is t a  d e  la  c a l id a d ,  F r e s á n ,  V e r a   y   R o m o ,  ( 2 0 0 0 )  c i t a d o  p o r  

C h e c c h ia  ( 2 0 0 9 ) ,  p la n t e a n  q u e ,  a  la s  u n iv e r s id a d e s  s e  le s  c o n c ib e  u n a  m is ió n  

c ie n t í f ic a  y  s o c ia l ,  e n  la  c u a l  e l  “ a p r e n d e r  a  a p r e n d e r ”  e s  e l  r e c u r s o  e s t r a t é g ic o  

m á s  d e c is iv o  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e  la s  v e n t a ja s  c o m p e t i t iv a s  d e  u n a  I n s t i t u c ió n  d e  

E d u c a c ió n  S u p e r io r  ( I E S ) ,  y  t a m b ié n  d e  u n  s is t e m a  d e  e d u c a c ió n  s u p e r io r .  L a  

c a l id a d  n o  p u e d e  s e r  e n t e n d id a  c o m o  e l  lo g r o  a is la d o  d e  u n  d e t e r m in a d o  

in d ic a d o r  e n  e l  á m b i t o  d e  a lg u n a  d e  la s  f u n c io n e s  d e  la s  I E S .  E n  e s t e  s e n t id o ,  la  

c a l id a d  s e  d e f in e  c o m o  u n  s is t e m a  d e  c o h e r e n c ia s  e n t r e  lo s  d is t in t o s  f a c t o r e s  q u e  

c o n s t i t u y e n  e l  s e r ,  e l  h a c e r  y  e l  d e b e r  s e r  d e  la s  I E S .   

E n  u n a  v is ió n  g lo b a l  e  in t e g r a l ,  la  c a l id a d  d e  la  d o c e n c ia  e s  e l  r e s u l t a d o  d e  u n  

c o n ju n t o  d e  p r o c e s o s  q u e  c o n d u c e n  a  s u  o b t e n c ió n ,  d e  m a n e r a  q u e  p a r a  m e jo r a r  

la  c a l id a d  d e  la s  p r o p ia s  u n iv e r s i d a d e s  s e  d e b e  e m p e z a r  p o r  s e le c c io n a r  

a d e c u a d a m e n t e  lo s  c a n d id a t o s  a  la  c a r r e r a  d o c e n t e  e n  e s t e  n iv e l ,  s e  d e b e   

ig u a lm e n t e  a n a l iz a r  lo s  p r o c e s o s  in t e r m e d io s  o  c o a d y u v a n t e s ,  e n  d iv e r s o s  g r a d o s  

d e  lo s  a p r e n d iz a je s  y  n o  s ó lo  s u  r e s u l t a d o  f in a l .  

L a  d o c e n c ia  e s  d e  c a l id a d  s i  lo g r a  d e s a r r o l la r  c o m p e t e n c ia s  e n  e l  a lu m n a d o .  L a s  

c o m p e t e n c ia s  s e  r e f ie r e n  a  la  c a p a c id a d  d e  a c t u a r  d e s d e  lo  q u e  e l  s u je t o  e s ,  c o n  

s u s  v a lo r e s  y  a c t i t u d e s  h a c ie n d o  a lg o  c o n  lo  q u e  s a b e .  S in  e m b a r g o ,  p a r a  q u e  la  

d o c e n c ia  s e a  c o n s id e r a d a  d e  c a l id a d  d e b e ,  a d e m á s ,  s a t is f a c e r  la s  d e m a n d a s  

s o c ia le s  e n  c u a n t o  a  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l ,  la  c u a l  d e b e  in c o r p o r a r  n o  s ó lo  u n a  

m e r a  a c u m u la c ió n  d e  c o n o c im ie n t o s ,  s in o  q u e  d e b e  s e r  u n  p r o c e s o  d e  

a p r e n d iz a je  c o n s t a n t e  q u e  e x p a n d a  la s  p o t e n c ia l id a d e s  d e l  in d iv i d u o  y  q u e  lo g r e  

e n  é l  la  f le x ib i l id a d  c o g n o s c i t iv a  n e c e s a r ia  p a r a  s u  t r a n s f e r e n c ia  a l  c o m p le jo  

e n t o r n o  c u l t u r a l ,  p r o d u c t iv o  y  s o c ia l  q u e  c a r a c t e r iz a  a  la  s o c ie d a d  a c t u a l .  
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D e  m o d o  q u e ,  la  e x ig e n c ia  d e  c o n t a r  c o n  u n a  e d u c a c ió n  u n iv e r s i t a r ia  d e  m a y o r  

c a l id a d  e s  u n a  d e m a n d a  d e  la  s o c ie d a d  d e l  s ig lo  X X I ,  u n  im p e r a t iv o  d e l  e x ig e n t e  

m u n d o  e n  q u e  e s t a m o s  in m e r s o s ,  e l  c u a l  h a  c r e a d o  la  u r g e n t e  n e c e s id a d  d e  q u e  

la  la b o r  d e l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io ,  s e a  m u c h o  m á s  e f ic ie n t e ,  p a r a  lo  c u a l  s e  

r e q u ie r e  d e  m a y o r  p r e p a r a c ió n  a  p a r t i r  d e  e s t a s  in s t i t u c io n e s .  

1 . 1 . 2  E l  d o c e n t e  u n i v e r s i t a r i o  a n t e  e l  s i g l o  X X I  

 

E n  e l  I I  E n c u e n t r o  N a c io n a l  d e  d o c e n t e s  u n iv e r s i t a r io s  c a t ó l ic o s  c e le b r a d o  e n  

A r g e n t in a  q u e d ó  m a n i f ie s t o  c o m o  la  p r o p ia  u n iv e r s id a d  r e c la m a  y  p la n t e a  r e t o s  a  

s u s  d o c e n t e s :  “ L a  U n i v e r s id a d  r e c la m a  d o s  c o m p e t e n c ia s  e s p e c í f ic a s  a l  c la u s t r o  

d e  p r o f e s o r e s :  la  in v e s t ig a c ió n  y  la  d o c e n c ia .  P o r  la  p r im e r a ,  e l  d o c e n t e  

u n iv e r s i t a r io  e s  r e s p o n s a b le  d e  o b t e n e r  d í a  a  d í a  c o n o c im ie n t o s  m á s  p r o f u n d o s  

q u e  le  a s e g u r e n  u n a  m a y o r  e s p e c ia l iz a c ió n  e n  s u  c a m p o  d is c ip l in a r .  L a  

U n iv e r s id a d ,  e n t o n c e s ,  d e b e  t o m a r  c o n c ie n c ia  y  p o s ib i l i t a r  la  p a r t ic ip a c ió n  e n  

p r o y e c t o s  d e  in v e s t ig a c ió n ,  d a d o  q u e  la  f o r t a le z a  d e  la  d o c e n c ia  d e p e n d e r á ,  e n  

b u e n a  p a r t e ,  d e  la  p o s e s ió n  s ó l id a  d e  la  v e r d a d  in v e s t ig a d a  ( L id ia ,  E . C . ,  2 0 0 8 ,  

p . 2 ) .  

 

E l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  t a m b ié n  d e b e  p r e p a r a r s e  p a r a  la  c o m u n ic a c ió n  d id á c t ic a  

d e l  s a b e r ,  a  t r a v é s  d e l  d o m in io  d e  e s t r a t e g ia s  m e t o d o ló g ic a s  a d e c u a d a s  q u e  

p e r m i t a n  u n a  b u e n a  o p e r a t iv id a d  d e  la  c la s e .  E s  n e c e s a r io  s u p e r a r  e l  c ie g o  

a c c io n a r  d o c e n t e  a d q u i r ie n d o  la  f o r m a c ió n  p e d a g ó g ic a  b á s ic a ,  ( L id ia ,  E .  C . ,  2 0 0 8 ,  

p . 3 ) .  E l  c la u s t r o  d o c e n t e ,  c o m o  c o m u n id a d  d e  a p r e n d iz a je  e n t r e  p r o f e s o r e s  

e x p e r t o s  y  jó v e n e s ,  d e b e  p r o c u r a r  c o n t in u a m e n t e  la  m e jo r a  d e l  e s t i lo  d e  

e n s e ñ a n z a  p a r a  q u e  lo s  a lu m n o s  p u e d a n ,  a  s u  v e z ,  m e jo r a r  s u  e s t i lo  d e  

a p r e n d iz a je .  L a  t u t o r í a  in t r a  -  c á t e d r a  p u e d e  s e r  u n  m e d io  im p o r t a n t e  p a r a  

a c o m p a ñ a r  a  lo s  d o c e n t e s  jó v e n e s  e n  la  f o r m a c ió n  c ie n t í f ic a  y  d id á c t ic a ,  p u e s  

a m b a s  im p l ic a n  la  r e s p o n s a b i l id a d  é t ic a  d e l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io ,  ( L id ia ,  E . C . ,  

2 0 0 8 ,  p . 4 ) .  

 

A s im is m o  la  d o c e n c ia  u n iv e r s i t a r ia  d e b e  f o r t a le c e r  y  e x p a n d i r  s u  a c c ió n  c o n  

e s p í r i t u  d e  s e r v ic io  a  t o d a  la  c o m u n id a d  a  t r a v é s  d e  t r a b a jo s  s o c ia le s  in t e g r a d o s  a  

la s  c á t e d r a s  c o n  la  f in a l id a d  d e  d e s a r r o l la r  la  s e n s ib i l id a d  d e  lo s  e s t u d ia n t e s  a n t e  

p r o b le m á t ic a s  d e  la  r e a l id a d  s o c ia l  y  d e  r e s p o n s a b i l iz a r s e  e n  e l  s e r v ic io  d e l  b ie n  



M e t o d o l o g í a   p a r a  l a  s e l e c c i ó n  d e  d o c e n t e s  e n  l o s  I n s t i t u t o s  S u p e r i o r e s  d e   C i e n c i a s  d e  l a  E d u c a c i ó n   

d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  A n g o l a   

 

 2 7  

c o m ú n ,  r e a l iz a n d o  la  ju s t ic ia  y  la  c a r id a d  a  t r a v é s  d e  o b r a s  c o n c r e t a s  d e  b ie n  p a r a  

c o n  e l  p r ó j im o ,  ( L id ia ,  E .  C . ,  2 0 0 8 ,  p . 5 ) .  

 

L a  u n iv e r s id a d  t ie n e  q u e  p a s a r  d e s d e  la  p e r s p e c t iv a  d e  la  e n s e ñ a n z a  a  la  d e l  

a p r e n d iz a je  p a s a r  d e  lo s  e s t u d io s  u n id i r e c c io n a le s  a  lo s  m u l t id i r e c c io n a le s  o  

d iv e r s i f ic a d o s ,  h a c ie n d o  p o s ib le s  m ú l t ip le s  t r á n s i t o s  m e d ia n t e  la s  a d e c u a d a s  

p a s a r e la s  y  a c r e d i t a c io n e s  in t e r m e d ia s .  E n  p r im e r  lu g a r ,  e l  s u je t o  t ie n e  q u e  e s t a r  

c o n v e n c id o  s o b r e  e l  p a p e l  c la v e  q u e  le  c o r r e s p o n d e  d e s e m p e ñ a r  e n  lo s  t ie m p o s  

a c t u a le s  y  s o b r e  la  im p o r t a n c ia  e s t r a t é g ic a ,  p a r a  e l  f u t u r o  d e  s u  p a í s ,  d e  la  

in s t i t u c ió n  y  d e  lo s  d is c í p u lo s  a  la s  c u a le s  s i r v e .  D e b e r á  t a m b ié n  e s t a r  

f a m i l ia r iz a d o  c o n  e l  n u e v o  p a r a d ig m a  e d u c a t iv o .  ( U N E S C O ,  1 9 9 8 ) .  

 

T a b la  1 .   D i f e r e n c ia s  p a r a d ig m á t ic a s  e n  e l  á m b i t o  e d u c a t iv o .  

 

P a r a d i g m a  t r a d i c i o n a l  P a r a d i g m a  a c t u a l  

L o s  e s t u d ia n t e s  a c u d e n  a  r e c ib i r  c u r s o s  

y  lo s  d o c e n t e s  d e b e n  e s t a r  p r e p a r a d o s  

c o n  h a b i l id a d e s  p a r a  u n a  e n s e ñ a n z a  d e  

c a l id a d  y  a c t u a l iz a d o s  e n  s u  c a m p o  d e  

c o n o c im ie n t o .  

L o s  e s t u d ia n t e s  s e  c o n s t i t u y e n  e n  

c o m u n id a d e s  d e  a p r e n d iz a je  q u e  

d e s c u b r e n  c o s a s  y  r e s u e lv e n  

p r o b le m a s ;  p o r  lo  t a n t o  lo s  d o c e n t e s  

d e b e n  g e n e r a r  lo s  e n t o r n o s  q u e  

f a v o r e z c a n  e l  d e s c u b r im ie n t o  y  la  

a p l ic a c ió n  d e  lo  a p r e n d id o .  
 

L a s  in s t i t u c io n e s  s e  p r e o c u p a n  p o r  

a c t u a l iz a r  a  lo s  d o c e n t e s   y  e s t im u la r  la  

in v e s t ig a c ió n  p o r  m e d io  d e  

r e c o n o c im ie n t o s  a  la  p r o d u c t iv id a d  

( a r t í c u lo s ,  l ib r o s ,  p a t e n t e s ) .  

L a s  in s t i t u c io n e s  s e  p r e o c u p a n  p o r  

g a r a n t iz a r  e l  é x i t o  d e  lo s  e s t u d ia n t e s  e n  

e l  a p r e n d iz a je  e s c o la r ,  a l  a d q u i r i r  la s  

h a b i l id a d e s  y  e l  c o n o c im ie n t o  q u e  le s  

a y u d a r á  a  c o n s e g u i r  lo s  p r o p ó s i t o s  e n  

la  v id a  y  e n  e l  t r a b a jo .  
 

L a s  in s t i t u c io n e s  p r e s u m e n  d e  la  

c a l id a d  d e  s u s  a c a d é m ic o s .  

L o  q u e  s e  p r e s u m e  e s  e l  é x i t o  lo g r a d o  

p o r  lo s  e g r e s a d o s  e n  s u  t r a y e c t o r ia  

la b o r a l ,  p r o f e s io n a l  y  s u  s a t is f a c c ió n  a  

p a r t i r  d e  la  e d u c a c ió n  r e c ib id a .  
 

 

N o s  e n c o n t r a m o s  e n  m e d io  d e  u n  c a m b io  d e  p a r a d ig m a  e n  e l  á m b i t o  e d u c a t iv o ,  

e s t a m o s  p a s a n d o  d e  u n a  c o n c e p c ió n  d e  la s  in s t i t u c io n e s  e d u c a t iv a s  c o m o  

e s p a c io s  p a r a  p r o p o r c io n a r  e n s e ñ a n z a ,  a  u n a  c o n c e p c ió n  d e  la s  m is m a s  c o m o  

e s p a c io s  p a r a  p r o d u c i r  a p r e n d iz a je s  ( B a r r  y  T a g g ,  1 9 9 5 ) .  

 

E l  r o l  d e l  c a t e d r á t ic o  y a  n o  e s  e l  d e  s im p le m e n t e  d ic t a r  o  im p a r t i r  c la s e s  

m a g is t r a le s  y  lu e g o  c a l i f ic a r  lo s  e x á m e n e s  d e  s u s  a lu m n o s .  N o  e s  t a m p o c o  e l  d e l  
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p r o f e s o r  q u e  e n s e ñ a  y  lu e g o  e v a lú a  s i  s u s  a lu m n o s  s o n  c a p a c e s  d e  r e p e t i r  lo  q u e  

le s  h a  e n s e ñ a d o ,  o  d e  c o m p r o b a r  s i  a s im i la r o n  e l  c o n o c im ie n t o  p o r  é l  t r a n s m i t id o .  

( U N E S C O ,  1 9 9 8 ) .  

 

E l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  d e l  s ig lo  X X I  t ie n e  q u e  c o m p r e n d e r  q u e  la  U n iv e r s id a d  s e  

e n c u e n t r a  e n  e l  c e n t r o  d e  la  s o c ie d a d  d e l  c o n o c im ie n t o ,  a s í ,  e s  la  in s t i t u c ió n  m á s  

im p o r t a n t e  d e n t r o  d e l  c o m p le jo  p r o c e s o  d e  c r e a c ió n  y  d is t r ib u c ió n  d e  

c o n o c im ie n t o .  

 

M a r la n d  ( 2 0 0 3 )  s e ñ a la  q u e  e l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  d e l  s ig lo  X X I ,  a d v e r t id o  d e  lo s  

r ie s g o s  q u e  im p l ic a  la  g lo b a l iz a c ió n ;   t ie n e  q u e  e s t a r  a b ie r t o  a  la  c o m u n id a d  

a c a d é m ic a  m u n d ia l  e  in t e g r a r s e  e n  la s  g r a n d e s  r e d e s  t e le m á t ic a s  e  in f o r m á t ic a s .  

T a m b ié n  s e ñ a la  q u e  t a n t o  lo s  d o c e n t e s  c o m o  lo s  e s t u d ia n t e s  d e b e r á n  c e ñ i r s e  a  la  

c u l t u r a  d e l  a p r e n d iz a je  p a r a  la  v id a ,  e s  d e c i r ,  q u e  lo s  e s t u d ia n t e s  d e b e r á n  

e n t e n d e r  q u e  s ó lo  c u r s a r  u n a  c a r r e r a  p r o f e s io n a l  n o  e s  s u f ic ie n t e  p a r a  o b t e n e r  

é x i t o ,  y  lo s  d o c e n t e s  d e b e n  r e c o r d a r  q u e  t a m b ié n ,  s o n  a p r e n d ic e s  p o r  e x c e le n c ia .  

 

E l  a u t o r  d e  la  p r e s e n t e  in v e s t ig a c ió n  e s  d e  la  o p in ió n  d e  q u e  a l  c o n s id e r a r  la  

d o c e n c ia  u n iv e r s i t a r ia  c o m o  u n  p r o c e s o  o r g a n iz a d o ,  in t e n c io n a l  y  s is t e m á t ic o  q u e  

o r ie n t a  lo s  p r o c e s o s  d e  e n s e ñ a n z a  -  a p r e n d iz a je ,  s e  e x ig e  d e l  d o c e n t e  n o  s o lo  u n  

e f ic a z  d o m in io  d e  lo s  c o n t e n id o s  d e  s u  e s p e c ia l id a d ,  s in o  t a m b ié n  e l  c o n o c im ie n t o  

d e  la s  e s t r a t e g ia s ,  t é c n ic a s  y  r e c u r s o s  p s ic o p e d a g ó g ic o s  q u e  p r o m u e v a n  la  

in t e r a c c ió n  d id á c t ic a  y  lo s  a p r e n d iz a je s  s ig n i f ic a t iv o s  e n  lo s  e s t u d ia n t e s .  

 

E n  la  m is m a  l í n e a  d e  id e a s ,  o t r o s  a u t o r e s  a f i r m a n  q u e  la  c o m p le j id a d  d e  la  

p r o f e s ió n  d o c e n t e  s e  p r o f u n d iz a  e n  la  é p o c a  a c t u a l .  L o s  s a b e r e s  a c u m u la d o s  a  lo  

la r g o  d e  la  h is t o r ia  d e  la  h u m a n id a d  p a r e c e n  d e s b o r d a r s e  c o n  e l  c ú m u lo  d e  

in f o r m a c ió n ,  a v a n c e s  t e c n o ló g ic o s  y  d e s c u b r im ie n t o s  p r o d u c id o s  e n  la  s o c ie d a d  

m o d e r n a .  E s t a  r e a l id a d  im p o n e  u n a  m ir a d a  c r í t ic a  a  lo s  m o d e lo s  e d u c a t iv o s  

h e r e d a d o s  d e  s ig lo s  a n t e r io r e s .  E s  im p o r t a n t e  p r e c is a r  q u e  e n  n in g ú n  m o m e n t o  

s e  d e b e  p e n s a r  e n  d e r r ib a r  la  e s c u e la  f o r m a l  p o r q u e  h a c e r lo ,  s e r í a  p e r ju d ic ia l  

p a r a  la  s o c ie d a d  y  a d e m á s  in n e c e s a r io .  T o d o  p a r e c e  in d ic a r  la  im p e r io s id a d  d e  

in c o r p o r a r  m o d e lo s  p s ic o p e d a g ó g ic o s  o  s e a ,  s is t é m ic o s  y  f le x ib le s  q u e  s e  

a d a p t e n  a  lo s  c a m b io s  s o c ia le s  y  t e c n o ló g ic o s  c o n t e m p o r á n e o s .   
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A l  r e s p e c t o ,  Z a b a lz a ,  M .  A  ( 2 0 0 9 )  s e ñ a la  q u e  a p r e n d e r  e s  a lg o  q u e  s u c e d e  e n  e l  

e s t u d ia n t e  y  v ie n e ,  c ie r t a m e n t e ,  c o n d ic io n a d o  p o r  m ú l t ip le s  v a r ia b le s  p e r s o n a le s  

d e l  a lu m n o  q u e  lo s  d o c e n t e s  n o  t ie n e n  la  c a p a c id a d  p a r a  v a r ia r .  P e r o  s ie n d o  e s t o  

a s í ,  r e s u l t a  ig u a lm e n t e  o b v io  q u e  la  a c t u a c ió n   d id á c t ic a  d e l  d o c e n t e  c o n s t i t u y e  

u n o  d e  lo s  p r in c ip a le s  f a c t o r e s  d e  d e t e r m in a c ió n  d e l  p r o c e s o  d e  a p r e n d iz a je  q u e  

r e a l iz a  e l  a lu m n o .  L o  q u e  e n  t é r m in o s  s e n c i l lo s ,  q u ie r e  d e c i r  q u e  lo s  e s t u d ia n t e s  

a p r e n d e r á n  m á s  o  m e n o s ,  m á s  e n  p r o f u n d id a d  o  m á s  s u p e r f ic ia lm e n t e ,  c o n  m á s  

g u s t o  o  m á s  d is g u s t o ,  s e g ú n  s e a  la  f o r m a  e n  q u e  lo s  d o c e n t e s  p la n t e a n  s u  la b o r  

p e d a g ó g ic o .   

 

1 . 2 .  U n a  a p r o x i m a c i ó n  a l   p r o c e s o  d e  s e l e c c i ó n  d e  d o c e n t e s  u n i v e r s i t a r i o s   

 
 

1 . 2 . 1  E l  p r o c e s o  d e  s e l e c c i ó n  d e  p e r s o n a l  

 

N o  s e  p u e d e  h a b la r  d e l  t r a b a jo  s in  r e la c io n a r lo  d i r e c t a m e n t e  a l  h o m b r e ,  y a  q u e  

e s t e  e s  e l  p r in c ip a l  s u je t o ,  a c t o r  y  b e n e f ic ia r io  d e  c u a lq u ie r  a c t iv id a d .  E n  la  

e v a lu a c ió n  h is t ó r ic a  d e  la  g e s t ió n  e m p r e s a r ia l  s e  le  h a  a s ig n a d o  u n  d e t e r m in a d o  

p a p e l  d e n t r o  d e  e s t e  s is t e m a ,  y  d e  f o r m a  e x p l í c i t a  o  im p l í c i t a  h a  s id o  s ie m p r e  e l  

e le m e n t o  f u n d a m e n t a l  e n  e l  d e s a r r o l lo  d e  la s  d i f e r e n t e s  a c t iv id a d e s ,  p u e s  a  p e s a r  

d e l  n iv e l  t e c n o ló g ic o  a lc a n z a d o  p o r  la  m e c a n iz a c ió n  y  la  a u t o m a t iz a c ió n  e n  lo s  

p r o c e s o s  p r o d u c t iv o s  o  d e  s e r v ic io s ,  d e t r á s  d e  e l lo s  e s t á  e l  h o m b r e ,  ( A g ü e r o ,  

2 0 0 1 ,  p .  3 9 2 ) .  

 

C o m o  s e ñ a la  H a r r e ,   y  d e  W a e le ,   ( 1 9 7 9 )   la  p e r s o n a l id a d  c o n s t i t u y e  la  b a s e  d e  la  

c o m p e t e n c ia  s o c ia l  d e l  s e r  s o c ia l .  E n  e s t e  a n á l is is  s o b r e  la  p e r s o n a l id a d ,  r e s u l t a n  

d e  in t e r é s  la s  f o r m u la c io n e s  q u e  h a n  d e s a r r o l la d o  lo s  r e p r e s e n t a n t e s  d e  la  

P s ic o lo g í a  h u m a n is t a  a s í  c o m o  la  o r ie n t a c ió n  m a r x is t a .  P o r  t a n t o ,  e n  e l  p r o c e s o  

d e  s e le c c ió n  d e l  p e r s o n a l ,  e l  h o m b r e  e s  e l  p r in c ip a l  o b je t o  y  s u je t o  p o r  s u  c a r á c t e r  

a c t iv o ,  q u e  a  la  v e z  t r a n s f o r m a  y  s e  t r a n s f o r m a  e n  e l  d e s a r r o l lo  d e  la  a c t iv id a d .  

C u a n d o  s e  d ic e  q u e  e s  e l  c e n t r o  d e  la  g e s t ió n  d e  p o t e n c ia l  h u m a n o  ( P . H . )  s e  

a n a l iz a  a l  m is m o  e n  la  in t e r a c c ió n  d e  la s  e s f e r a s  c o g n i t iv a ,  a f e c t iv a ,  f í s ic a  y  

v o l i t iv a  ( s o c ia l ) .   

 

E n  p a r t ic u la r  e l  r e c lu t a m ie n t o  y  s e le c c ió n  e s  d e  v i t a l  im p o r t a n c ia  e n  c u a lq u ie r  

o r g a n iz a c ió n ,  s ie n d o  c o n s id e r a d o  t r a d ic io n a lm e n t e  c o m o   e l  p r o c e s o  “ p r im a r io ”  e n  
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la  G R H ,  y  c o m o  t o d a  e l la ,  d e b e  s e r  a r m ó n ic o  c o n  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  d e  la  

o r g a n iz a c ió n  y  s u  c o n t e x t o .  E s t e  p r o c e s o  s u p o n e  d e c id i r  a  c u á l  d e  lo s  p o s ib le s   

c a n d id a t o s  c o n t r a t a r  y  p a r a  q u é  p u e s t o .  E n  la  d e c is ió n  s o b r e  a  q u ié n  e le g i r  a  

m e n u d o  s e  t o m a  e n  c u e n t a  t a n t o  la  c a p a c id a d  d e  la  p e r s o n a  p a r a  r e a l iz a r  e l  

t r a b a jo  c o m o  la s  p r o b a b i l id a d e s  q u e  t ie n e  d e  a ju s t a r s e  a  la  o r g a n iz a c ió n  ( L o z a n o ,  

R . ,  2 0 1 1 ) .   

 

S i  b ie n  e l  c o m p o r t a m ie n t o  h u m a n o ,  in d iv id u a l  y  g r u p a l ,  r e s u l t a  im p o s ib le  d e  

p r e d e c i r ,  y  lo s  e s q u e m a s  l in e a le s  e n  c u a n t o  a  la  r e la c ió n  p e r s o n a l id a d -

c o m p o r t a m ie n t o  h a  q u e d a d o  d e m o s t r a d o  q u e  s o n  r e d u c c io n is t a s ,  e s  v i t a l  c a p t a r  y  

s e le c c io n a r  a d e c u a d a m e n t e  a  lo s  s u je t o s  q u e  in g r e s a n  a  la s  o r g a n iz a c io n e s ,  p u e s  

a u n q u e  e n  é s t a  d e b e n  in t e n c io n a r s e  d e  f o r m a  p e r m a n e n t e  p r o c e s o s  d e  

a p r e n d iz a je  y  s o c ia l iz a c ió n ,  b u s c a n d o  la  a r m o n í a  d e  lo s  in t e r e s e s - m e t a s  

in d iv id u a le s  y  o r g a n iz a c io n a le s ,  u n a  s e le c c ió n  p r e v ia  d e  s u s  m ie m b r o s  f a c i l i t a  e l  

é x i t o  d e  la  a c t iv id a d  la b o r a l ,  lo g r a n d o  q u e  s e a  d e s a r r o l la d o r a  p a r a  e l  s u je t o  y  la  

o r g a n iz a c ió n .  N o  o b s t a n t e ,  n o  p u e d e  p e r d e r s e  d e  v is t a  q u e  e n  e l  p r o c e s o  d e  

r e c lu t a m ie n t o  y  s e le c c ió n  d e  p e r s o n a l ,  t a n t o  lo s  c a n d id a t o s  c o m o  lo s  

r e s p o n s a b le s  d e  c o n d u c i r lo  p o r  la  o r g a n iz a c ió n  s o n  e n t e s  a c t iv o s ,  q u e  t r a t a n  d e  

a t r a e r  a  s u  c o n t r a p a r t e  y  e le g i r  a d e c u a d a m e n t e ,  y  q u e  e l  o b je t o  d e  a n á l is is  in t e g r a  

d e  a lg u n a  f o r m a  e l  e s t u d io  d e  e le m e n t o s  d e  la  p e r s o n a l id a d  d e  lo s  c a n d id a t o s  

( c e n t r a d o  e n  la s  c o m p e t e n c ia s  c o m o  a l t e r n a t iv a  m á s  a c t u a l )  y  d e  r e g u la r id a d e s  

c u l t u r a le s  d e  la  o r g a n iz a c ió n ,  t o d o   lo  c u a l  c o m p le j iz a  n o t a b le m e n t e  e l  p r o c e s o ,  

s ie n d o  n e c e s a r io  p la n t e a r s e  la  n e c e s id a d  d e  c o n d u c i r lo  d e  la  f o r m a  m á s  

p r o f e s io n a l  y  r ig u r o s a  p o s ib le .   

 

L o s  p a s o s  d e  u n  p r o c e s o  c o m p le t o  p a r a  c u b r i r  u n a  p la z a  v a c a n t e ,  c o m ie n z a n  c o n  

la  d e c is ió n  d e  r e c lu t a m ie n t o  q u e  s e  o r ig in a  e n  la  l í n e a  y  f in a l iz a  c o n  e l  p r o c e s o  d e  

a d m is ió n  d e l  c a n d id a t o .  A l l í  c o m ie n z a  la  e t a p a  d e  in d u c c ió n .  F i t z - e n z  ( 1 9 9 9 )  h a  

p r o p u e s t o  3 0  p a s o s  m ie n t r a s  q u e  L o z a n o ,  R .  ( 2 0 1 1 )  h a  e la b o r a d o  o t r a  

m e t o d o lo g í a  q u e  a b a r c a  2 0  p a s o s .  

P a r a  Á lv a r o  d e  A n s o r e n a  C a o  ( 1 9 9 6 )  e l  é x i t o  d e  u n  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  d e p e n d e  

d e  q u e  in c lu y a  e l  m e n o r  n ú m e r o  p o s ib le  d e  p a s o s ,  y  r e c o m ie n d a  s im p l i f ic a r  a l  

m á x im o  la s  o p e r a c io n e s  o  a c t iv id a d e s  p o r  r e a l iz a r ,  c u a n d o  s e  t r a t a  d e  p r o v e e r  d e  

n u e v o s  p r o f e s io n a le s  a  la s  á r e a s  q u e  la  c o m p o n e n .  E n  s u  o p in ió n ,  la  s a t is f a c c ió n  
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d e  lo s  c a n d id a t o s  s u e le  d a ñ a r s e  a l  h a c e r le s  p a r t ic ip a r  e n  p r o c e s o s  

e x t r e m a d a m e n t e  c o m p le jo s  y  p r o lo n g a d o s .  

 

D e  a c u e r d o  c o n  M a s s a n é s  ( 2 0 1 0 ) ,  la  g e s t ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  h u m a n o s  n o  s e  

r e a l iz a  d e s d e  n in g ú n  d e p a r t a m e n t o ,  n i  d e s d e  n in g u n a  á r e a  e s p e c í f ic a  d e  la  

in s t i t u c ió n ,  s in o  q u e  e s  u n a  f u n c ió n  in t e g r a l  d e  t o d a  la  o r g a n iz a c ió n ;  t o d o  lo  c u a l   

t ie n e  c o m o  r e s u l t a d o  in m e d ia t o  e l  a u m e n t o  d e  la  p r o d u c t iv id a d ,  p e r o  r e s u l t a  

f u n d a m e n t a l  e l  c o n o c im ie n t o  d e  c ó m o  e s t á  la  s a t is f a c c ió n  la b o r a l ;  y  p a r a  lo g r a r  

e s t e  c o n o c im ie n t o  t ie n e n  q u e  o c u r r i r  c a m b io s  y  e l  f o r t a le c im ie n t o  c o n t in u o  d e  lo s  

m é t o d o s  y  e s t i lo s  d e  d i r e c c ió n  e n  la  o r g a n iz a c ió n .  E n  c o n s e c u e n c ia ,  d e b e  e x is t i r  

u n  p r o c e s o  d e  e v a lu a c ió n  s is t e m á t ic o  d e  lo s  e m p le a d o s  y  d e  lo s  d i r e c t iv o s .  

 

I . 2 . 2 .  L a  s e l e c c i ó n  p o r  c o m p e t e n c i a s  p r o f e s i o n a l e s :  S u  c o n t e x t u a l i z a c i ó n  

 

E n  e l  d e s a r r o l lo  h is t ó r ic o  d e  la  g e s t ió n  d e  r e c u r s o s  h u m a n o s  ( G R H )  h a n  e x is t id o  

n u m e r o s a s  a l t e r n a t iv a s  p a r a  e s t e  p r o c e s o ,  d e s d e  la s  p r á c t ic a s  in ic ia le s  d e  

s e le c c ió n  d e  p e r s o n a l  e n  f u n c ió n  d e  la s  t a r e a s  a  d e s a r r o l la r ,  h a s t a  la s  p r o p u e s t a s  

m á s  r e n o v a d o r a s  d e  e n f o c a r lo  d e s d e  la  e v a lu a c ió n  d e  c o m p e t e n c ia s .  E n  la  

a c t u a l id a d  e l  R S P  e s t á  s u f r ie n d o  n o t a b le s  c a m b io s ,  e n  t a n t o  s e  t r a n s f o r m a  

t a m b ié n  la  r e a l id a d  o r g a n iz a c io n a l ,  y  e n  p a r t ic u la r  e l  p r o c e s o  q u e  c o n s t i t u y e  s u  

p la t a f o r m a :  e l  a n á l is is  y  d is e ñ o  d e  lo s  p u e s t o s  d e  t r a b a jo  ( q u e  p e r m i t e  p r e c is a r  

q u é  s e r á ,  c ó m o  y  e n  q u é  c o n d ic io n e s  s e  d e s a r r o l la r á  la  a c t iv id a d  la b o r a l ,  y  

c o n s e c u e n t e m e n t e  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  q u e  d e b e n  t e n e r  lo s  s u je t o s  p a r a  

d e s e m p e ñ a r la ) .  E n  lo s  ú l t im o s  a ñ o s  in c lu s o  e l  c o n c e p t o  d e  t r a b a jo  h a  v e n id o  

c a m b ia n d o  s ig n i f ic a t iv a m e n t e ,  a l  p u n t o  q u e  y a  v a r ia s  o r g a n iz a c io n e s  s e  

e n c u e n t r a n  e n  e l  c a m in o  d e  n o  t e n e r  p u e s t o s  b ie n  d e f in id o s ,  y  e n  s u  lu g a r  

a p a r e c e n  lo s  p u e s t o s  d e  p e r f i l  a m p l io .  E n  e l lo  in f lu y e  n o t a b le m e n t e :  

 

 T e n d e n c ia  a  e s t r u c t u r a s  o r g a n iz a c io n a le s  m á s  p la n a s  e n  lu g a r  d e  

p i r a m id a le s .  

 T e n d e n c ia  h a c ia  lo s  e q u ip o s  d e  t r a b a jo .  

 

C o n  lo  c u a l  s o n  c a d a  v e z  m e n o s  e s t r u c t u r a d a s  la s  t a r e a s ,  y  m á s  n e c e s a r ia s  la  

f le x ib i l id a d ,  c r e a t iv id a d  y  c a p a c id a d  d e  t r a b a ja r  o r ie n t a d o s  a  la s  d e m a n d a s  

e x t e r n a s ,  s u p o n ie n d o  p a r a  lo s  h o m b r e s  u n  p r o c e s o  p e r m a n e n t e  d e  d e s a r r o l lo  d e  

s u  p o t e n c ia l .  L a s  u n iv e r s id a d e s  e n  t a n t o  o r g a n iz a c io n e s  n o  s o n  a je n a s  a  e s t a s  
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r e g u la r id a d e s  a n t e s  d e s c r i t a s ,  s i  b ie n  c o n s e r v a n  r e g u la r id a d e s  c u l t u r a le s  d e  

a n t a ñ o ,  e s t á n  a b o c a d a s  a  c a m b io s  y  r e t o s  s ig n i f ic a t iv o s  e n  s u s  p r á c t ic a s  

t r a d ic io n a le s .   

 

E n  p a la b r a s  d e  Z a b a la  ( 2 0 0 5 ) ,  la s  u n iv e r s id a d e s  e s t á n  v iv ie n d o  u n  p r o c e s o  d e  

c a m b io  d e  s u  id e n t id a d  p a r a  t r a n s f o r m a r s e  e n  u n a  e s t r u c t u r a  f le x ib le  q u e  p o s ib i l i t e  

u n  a m p l io  a c c e s o  s o c ia l  a l  c o n o c im ie n t o  y  e l  d e s a r r o l lo  d e  la s  p e r s o n a s  c o n  b a s e  

e n  la s  n e c e s id a d e s  q u e  la  s o c ie d a d  d e l  c o n o c im ie n t o  d e m a n d a  d e  la s  

u n iv e r s id a d e s  d e l  s ig lo  X X I .  P o r  lo  c u a l  la  f o r m a  d e  g e s t io n a r  s u  c a p i t a l  h u m a n o  

d e b e  p r o y e c t a r s e  t a m b ié n  d e s d e  p e r s p e c t iv a s  r e v o lu c io n a r ia s ,  f le x ib le s ,  a ju s t a d a s  

a  la s  d e m a n d a s  a c t u a le s ,  s ie n d o  la  p r o g r e s iv a  in c o r p o r a c ió n  d e  la  g e s t ió n  p o r  

c o m p e t e n c ia s  u n a  n e c e s id a d  v i t a l  p a r a  e s t a s  in s t i t u c io n e s .  

 

U n o  d e  lo s  m o t iv o s  d e  la  in c o r p o r a c ió n  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  e n  e l  á m b i t o  

e d u c a t iv o  e s  s e g u r a m e n t e  e l  a m p l io  u s o  d e l  t é r m in o  “ c o m p e t e n c ia s ”  e n  e l  á m b i t o  

la b o r a l .  C o m o  e v id e n c ia  e l  I n f o r m e  D e lo r s   ( 1 9 9 6 ) ,  lo s  e m p r e s a r io s  r e c la m a n  c a d a  

v e z  m á s  la  “ c o m p e t e n c ia ” ,  q u e  e s  u n a  c o m p o s ic ió n  p r o p ia  d e  c a d a  in d iv id u o  q u e  

c o m b in a  la  c a p a c i t a c ió n  y  c a l i f ic a c ió n ,  a d q u i r id a  p a r a  la  f o r m a c ió n  t é c n ic a  y  

p r o f e s io n a l ,  la  a p t i t u d  p a r a  e l  t r a b a jo  e n  e q u ip o ,  la  in ic ia t iv a ,  e l  g u s t o  p o r  e l  r ie s g o ,  

e t c .  H o y  d í a ,  la  r iq u e z a  d e  la s  n a c io n e s  e s t á  e n  s u  g e n t e ,  p a r t ic u la r m e n t e  lo s  

c ie n t í f ic o s ,  e n  e l  c u l t iv o  d e  la  in t e l ig e n c ia  d e  s u  p u e b lo  e n  g e n e r a l ,  p o r  lo  q u e  s e  

n e c e s i t a  p r io r iz a r  la  in v e r s ió n  e n  e l  c a p i t a l  h u m a n o :  e d u c a c ió n ,  c ie n c ia ,  t e c n o lo g í a  

e  in f o r m a c ió n  s in  m e n o s p r e c ia r  s u  a c e r v o  c u l t u r a l .  

 

Z a b a lz a  ( 2 0 0 3 ) ,   p la n t e a  q u e  t o d a  a c t iv id a d  e x ig e  la  p r e s e n c ia  d e  u n  n ú m e r o  

v a r ia d o  d e  c o m p e t e n c ia s ,  p a r a  s e r  r e a l iz a d a  c o n  c a l id a d .  L a  c o m p e t e n c ia  h a  s id o  

d e f in id a  c o m o  u n  c o n ju n t o  d e  c o n o c im ie n t o s ,  s a b e r  h a c e r ,  h a b i l id a d e s  y  a p t i t u d e s  

q u e  p e r m i t e n  a  lo s  p r o f e s io n a le s  d e s e m p e ñ a r  y  d e s a r r o l la r  r o le s  d e  t r a b a jo  e n  lo s  

n iv e le s  r e q u e r id o s  p a r a  e l  e m p le o .   

 

H a b la r  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  q u e  u n  d o c e n t e  d e b e  d e s a r r o l la r  e s  u n  t e m a  

n o v e d o s o ,  s in  e m b a r g o ,  c a r a c t e r iz a r la s ,  n o s  a y u d a  a  o r ie n t a r  n u e s t r a  f u n c ió n  

h a c ia  la  f o r m a c ió n  in t e g r a l  d e l  a lu m n a d o  y  a l  lo g r o  d e  la  c a l id a d  e n  la  e d u c a c ió n  

s u p e r io r .  
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E l  p r o c e s o  e n s e ñ a r - a p r e n d e r  e s  u n a  t r a n s a c c ió n  h u m a n a  q u e  u n e  a l  m a e s t r o ,  a l  

e s t u d ia n t e  y  a l  g r u p o  e n  u n  c o n ju n t o  d e  in t e r a c c io n e s  d in á m i c a s  q u e  s i r v e n  d e  

m a r c o  a  u n  a p r e n d iz a je  e n t e n d id o  c o m o  c a m b io  q u e  s e  in c o r p o r a  a l  p r o y e c t o  v i t a l  

d e  c a d a  in d iv id u o .  E l  o b je t iv o  b á s ic o  d e  la  e d u c a c ió n  e s  e l  c a m b io  y  c r e c im ie n t o  o  

m a d u r a c ió n  d e l  in d iv id u o ;  e s t o  e s ,  u n a  m e t a  m á s  p r o f u n d a  y  c o m p le ja  q u e  e l  m e r o  

c r e c im ie n t o  in t e le c t u a l   ( B r a d f o r ,  1 9 7 3 ) .  

 

E n  c u a n t o  a  la  c o n t e x t u a l iz a c ió n  d e  lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  p o r  c o m p e t e n c ia s  

p r o f e s io n a le s ,  h a y  q u e  h a c e r  n o t a r  q u e  la  in t r o d u c c ió n  d e l  t é r m in o  c o m p e t e n c ia s  

d a t a  d e  la  d é c a d a  d e  lo s  a ñ o s  2 0  e n  lo s  E s t a d o s  U n id o s  e n  lo  r e f e r e n t e  s o b r e  

t o d o  a  la  c a p a c i t a c ió n  p e r o ,  e l  a u g e  e n  e l  e m p le o  d e l  m is m o ,  s e  d e s p la z a  d e s d e  

f in a le s  d e  lo s  a ñ o s  6 0  a  lo s  7 0 ,  y  s e  c o n s id e r a  a l  p s ic ó lo g o  D a v id  M c C le l la n d ,  

c o m o  u n o  d e  lo s  p io n e r o s  y  lu e g o  e s  r e t o m a d o  e n  lo s  9 0  a  p a r t i r  d e  la s  

f o r m u la c io n e s  d e  D a n ie l  G o le m a n  s o b r e  la  in t e l ig e n c ia  e m o c io n a l .  

  

E r a u t  ( 2 0 0 6 ) ,  c i t a d o  p o r  C h e c c h ia  ( 2 0 0 9 ,  p .  4 )  s e ñ a la  q u e  a  f in a le s  d e l  s ig lo  X X  

s u r g ie r o n  n u e v o s  f a c t o r e s  q u e  in c id ie r o n   e n  e l  e m p le o  d e  d is c u r s o s  s o b r e  

c o m p e t e n c ia s  e n  e d u c a c ió n .  E n  p r i m e r  lu g a r ,  s u r g ió  u n  f u e r t e  m o v im ie n t o  e n  lo s  

p a í s e s  a n g lo s a jo n e s  p a r a  a c r e d i t a r  a p r e n d iz a je s  p r e v io s  o  r e a l iz a d o s  f u e r a  d e  la s  

in s t i t u c io n e s  d e  e d u c a c ió n  s u p e r io r .  U n  s e g u n d o  f a c t o r  f u e  e l  m o v im ie n t o  p a r a  la  

r e s p o n s a b i l iz a c ió n  d e l  a p r e n d iz a je  y  la  e f ic ie n c ia  d e  la s  u n iv e r s id a d e s .  E l  t e r c e r o  

f a c t o r  f u e  e l  d e  la  e x p a n s ió n  d e  lo s  e n f o q u e s  s o b r e  c o m p e t e n c ia s  e n  f o r m a c ió n .  

 

I . 2 . 3 .  D e f i n i c i ó n ,  e n f o q u e s  y  c l a s i f i c a c i ó n  d e  l a s  c o m p e t e n c i a s  

 

E l  t é r m in o  c o m p e t e n c ia  s e  h a  d e s a r r o l la d o  d e s d e  h a c e  v a r ia s  d é c a d a s ,  

p r in c ip a lm e n t e  e n  p a í s e s  c o m o  I n g la t e r r a ,  E s t a d o s  U n id o s ,  A le m a n ia  y  A u s t r a l ia .  

L a s  c o m p e t e n c ia s  a p a r e c e n  p r im e r a m e n t e  r e la c io n a d a s  c o n  lo s  p r o c e s o s  

p r o d u c t iv o s  e n  la s  e m p r e s a s ,  p a r t ic u la r m e n t e  e n  e l  c a m p o  t e c n o ló g ic o ,  e n  d o n d e  

e l  d e s a r r o l lo  d e l  c o n o c im ie n t o  h a  s id o  m u y  a c e le r a d o .    

A c t u a lm e n t e ,  c o e x is t e n  v a r io s  e n f o q u e s  d i f e r e n c ia d o s  e n  e l  e s t u d io  d e  la s  

c o m p e t e n c ia s ,  y  c a s i  e n f r e n t a d o s  e n  s u s  d e f in ic io n e s  y  e n  s u s  e s q u e m a s  

m e t o d o ló g ic o s ,  a u n q u e  e s t o  a ú n  n o  h a  t r a s c e n d id o  a l  m e d io  a c a d é m ic o ,  e n  

p r o c u r a  d e  c la r i d a d  e p is t é m ic a ,  ( B e n í t e z ,  c i t a d o  p o r   M o le r io ,   A c h ó n ,   y  D ia z ,  

2 0 0 8 ) .   
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O t r o s  a u t o r e s  c o m o  G o n c z i  ( 1 9 9 4 ) ,  r e a l iz a n  u n  p la n t e a m ie n t o  m á s  g lo b a l iz a d o r  d e  

e n f o q u e s  q u e  in c lu y e  t r e s  e n f o q u e s  m a r c a d a m e n t e  d i f e r e n c ia le s ,  p e r o  q u e  

e v id e n c ia n  g lo b a lm e n t e  e l  a s p e c t o  t e ó r ic o  s o b r e  c o m p e t e n c ia s :  

 

 E n f o q u e  c o n d u c t is t a :  q u e  e n t ie n d e  la  c o m p e t e n c ia  d e n t r o  d e  la s  c o n d u c t a s  

d is c r e t a s  a s o c ia d a s  c o n  la  c o n c lu s ió n  d e  t a r e a s  a t o m iz a d a s .  N o  s e  p r e o c u p a  

p o r  la s  c o n e x io n e s  e n t r e  la s  t a r e a s  e  ig n o r a  la  p o s ib i l id a d  d e  d ic h a  l ig a z ó n  

q u e  p o d r í a  p r o p ic ia r  s u  t r a n s f o r m a c ió n  ( L a  t o t a l id a d  n o  e s  m á s  q u e  la  s u m a  

d e  la s  p a r t e s ) .  T u v o   p r e p o n d e r a n c ia  e n  lo s  a ñ o s  6 0  -  7 0 ,  e s  c r i t ic a d o  p o r  s e r   

p o s i t iv is t a  y  r e d u c c io n is t a  p o r q u e  ig n o r a  lo s  p r o c e s o s  s u b y a c e n t e s  y  lo s  

p r o c e s o s  d e  g r u p o  y  s u  e f e c t o  s o b r e  la  e je c u c ió n  e n  u n  m u n d o  r e a l .  

 

 E n f o q u e  g e n é r ic o :  C o n c e n t r a d o  e n  c a r a c t e r í s t ic a s  g e n e r a le s  d e l  in d iv id u o  q u e  

s o n  c r u c ia le s  p a r a  u n a  a c t u a c ió n  e f e c t iv a .  P r io r iz a  lo s  p r o c e s o s  s u b y a c e n t e s  

( c o n o c im ie n t o ,  c a p a c id a d  d e  p e n s a m ie n t o  c r í t ic o ,  e t c . )  y  o f r e c e  la s  b a s e s  

h a c ia  c a r a c t e r í s t ic a s  m á s  t r a n s f e r ib le s  y  e s p e c í f ic a s .  L a s  c r í t ic a s  m á s  

r e le v a n t e s  d e  e s t e  e n f o q u e  s o n :  a )  c a r e n c ia  d e  c ie r t a s  e v id e n c ia s  q u e  

r a t i f iq u e n  la  e x is t e n c ia  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  g e n é r ic a s ,  b )  la  d u d a  s o b r e  s u  

t r a n s f e r ib i l id a d ;  c )  la  d e s c o n t e x t u a l iz a c ió n  d e  la  c o m p e t e n c ia  y  s u  a b s t r a c c ió n  

d e  la s  s i t u a c io n e s  c o n c r e t a s  e n  la s  c u a le s  s e  p o n e n  e n  ju e g o .  

 

 E n f o q u e  in t e g r a d o  o  r e la c io n a l :  in t e n t a  in t e g r a r  e l  e n f o q u e  a n t e r io r  d e  lo s  

a t r ib u t o s  g e n e r a le s  c o n  e l  c o n t e x t o  e n  e l  q u e  e l lo s  s e  p o n e n  e n  ju e g o  o  s o n  

u t i l iz a d o s .  L a  c o m p e t e n c ia  e s  r e la c io n a l ;  d e p e n d e  d e  la s  n e c e s id a d e s  d e  la  

s i t u a c ió n .  S e  c o n s id e r a  q u e  la  c o m p e t e n c ia  e s  u n  c o n ju n t o  e s t r u c t u r a l  

c o m p le jo  e  in t e g r a d o  d e  a t r ib u t o s  n e c e s a r io s  p a r a  la  a c t u a c ió n  in t e l ig e n t e  e n  

s i t u a c io n e s  e s p e c í f ic a s .  T ie n e  la  v e n t a ja  d e  e v i t a r  lo s  p r o b le m a s  d e r iv a d o s  

d e l  e n f o q u e  c o n d u c t is t a  y  lo s  a s p e c t o s  c o n t r o v e r t ib le s  d e l  e n f o q u e  g e n é r ic o .   

 

D e l  a n á l is is  d e  e s t o s  t r e s  e n f o q u e s ,  T e ja d a  ( 1 9 9 9 ) ,  r e s a l t a  e l  v a lo r  d e l  e n f o q u e  

in t e g r a d o ,  p o r  c u a n t o  e l  m is m o  s a t is f a c e  m á s  la s  e x ig e n c ia s  d e  c o n c e p t u a l iz a c ió n  

q u e  s e  d e f ie n d e n .  C o n v ie n e  r e s a l t a r ,  q u e  e n  lo s  t r e s  e n f o q u e s ,  s e  d e s t a c a  e l  

“ d e s e m p e ñ o  id ó n e o ”  c o m o  c o n d ic ió n  o  p r e m is a  d e  v a l id e z  d e l  c o n c e p t o  

c o m p e t e n c ia .  
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P r e c is a m e n t e ,  e n  e l  a n á l is is  d e  la  P s ic o lo g í a  G e n e r a l  d e s d e  la  p e r s p e c t iv a  d e  

d iv e r s o s  a u t o r e s ,  e l  c o n c e p t o  c o m p e t e n c ia  a b a r c a  la  f o r m a c ió n  y  d e s a r r o l lo  d e  

c a p a c id a d e s  h u m a n a s ,  a l  e n t e n d e r la s  c o m o  p a r t ic u la r id a d e s  p s ic o ló g ic a s  

in d iv id u a le s  d e  la  p e r s o n a l id a d ,  q u e  s o n  c o n d ic io n e s  p a r a  r e a l iz a r  c o n  é x i t o  u n a  

a c t iv id a d  d a d a .   

Z a b a lz a  ( 2 0 0 3 ) ,   d e f in e  la s  c o m p e t e n c ia s  c o m o  e l  “ c o n ju n t o  d e  c o n o c im ie n t o s  y  

h a b i l id a d e s  q u e  lo s  s u je t o s  n e c e s i t a m o s  p a r a  d e s a r r o l la r  a lg ú n  t ip o  d e  a c t iv id a d ” ,  

( p .  7 0 ) .  P o r  s u  p a r t e ,  Y a ñ iz .  Á ,  y  V i l la r d ó n  ( 2 0 0 6 ) ,   la  d e s c r ib e n  c o m o  “ e l  c o n ju n t o  

d e  c o n o c im ie n t o s ,  h a b i l id a d e s  y  a c t i t u d e s  n e c e s a r ia s  p a r a  d e s e m p e ñ a r  u n a  

o c u p a c ió n  d a d a  y  la  c a p a c id a d  d e  m o v i l iz a r  y  a p l ic a r  e s t o s  r e c u r s o s  e n  u n  e n t o r n o  

d e t e r m in a d o ,  p a r a  p r o d u c i r  u n  r e s u l t a d o  d e f in id o ” ,  ( p .  2 3 ) .  

 

G o ñ i  ( 2 0 0 5 ) ,  la  d e f in e  c o m o  la  “ c a p a c id a d  p a r a  e n f r e n t a r s e  c o n  g a r a n t í a s  d e  é x i t o  

a  u n a  t a r e a  e n  u n  c o n t e x t o  d e t e r m in a d o ” ,  ( p .  8 ) .  M ie n t r a s  q u e  C h o m s k y  ( 1 9 5 7 )  h a  

d e f in id o  la  c o m p e t e n c ia  c o m o  “ la s  c a p a c id a d e s  y  la s  d is p o s ic io n e s  p a r a  q u e  u n  

s u je t o  in t e r p r e t e  y  a c t ú e   e f ic ie n t e m e n t e  e n  u n  c o n t e x t o  d a d o ” .    

 

A s í ,  e n  la  C o n f e r e n c ia  M u n d ia l  s o b r e  E d u c a c ió n  c o n  s e d e  e n  la  U N E S C O   ( 1 9 9 8 ) ,  

e x p r e s ó  la  n e c e s id a d  d e  p r o p ic ia r  e l  a p r e n d iz a je  p e r m a n e n t e  y  la  c o n s t r u c c ió n  d e  

la s  c o m p e t e n c ia s  a d e c u a d a s  p a r a  c o n t r ib u i r  a l  d e s a r r o l lo  c u l t u r a l ,  s o c ia l  y  

e c o n ó m ic o  d e  la  s o c ie d a d  d e  la  in f o r m a c ió n .  E n  1 9 9 9 ,   e l  m is m o  o r g a n is m o  d e f in e  

la s   c o m p e t e n c ia s  c o m o  e l  c o n ju n t o  d e  c o n d u c t a s  s o c ia le s ,  a f e c t iv a s  y  h a b i l id a d e s  

c o g n o s c i t iv a s ,  p s ic o ló g ic a s ,  s e n s o r ia le s  y  m o t o r a s ,  q u e  p e r m i t e n  l le v a r  a  c a b o  d e  

m a n e r a  a d e c u a d a ,  u n  p a p e l  o  u n  d e s e m p e ñ o ,  u n a  a c t iv id a d  o  u n a  t a r e a .  

 

P o r  s u  p a r t e ,  m u c h o s  p a í s e s  d e  la  U n ió n  E u r o p e a ,  e n t ie n d e n  q u e  la  c o m p e t e n c ia  

e s  la  c a p a c id a d  d e  a p l ic a r  lo s  c o n o c im ie n t o s  y  la s  a p t i t u d e s ,  c o n  lo  c u a l  p o n e n  d e  

r e l ie v e  la  f a c u l t a d  d e  h a c e r  u n  u s o  a c t iv o  d e  lo  a p r e n d id o  e n  s i t u a c io n e s  n u e v a s ,  

( E u r y d ic e  ( 2 0 0 2 ) ,  c i t a d o  p o r  M o le r io ,   N ie v e s   y  P é r e z ,  Y . ,  2 0 0 8 ) .  

 

E n  u n a  r e c ie n t e  p u b l ic a c ió n  d e  la  O r g a n iz a c ió n  I n t e r n a c io n a l  d e  e d u c a c ió n  ( O I E )  y  

la  U N E S C O  s e  c o n s t a t a  q u e  e l  c o n c e p t o  m á s  h a b i t u a l  d e  c o m p e t e n c ia s  s e  

c o m p a r a  a  u n a  a r t ic u la c ió n  c o h e r e n t e  d e  c o n o c im ie n t o s ,  a p t i t u d e s ,  v a lo r e s  y  

a c t i t u d e s  a p l ic a d a  a  s i t u a c io n e s  d e  la  v id a  d e l  d í a  a  d í a   ( R y c h e n  y  T ia n a ,  2 0 0 4 ) .    
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B o g o y a   ( 2 0 0 0 ) ,  p la n t e a  q u e  la  c o m p e t e n c ia  c o n s is t e  e n :  " u n a  a c t u a c ió n  id ó n e a  

q u e  e m e r g e  e n  u n a  t a r e a  c o n c r e t a ,  e n  u n  c o n t e x t o  c o n  s e n t id o .  S e  t r a t a  d e  u n  

c o n c e p t o  a s im i la d o  c o n  p r o p ie d a d  y  e l  c u a l  a c t ú a  p a r a  s e r  a p l ic a d o  e n  u n a  

s i t u a c ió n  d e t e r m in a d a ,  d e  m a n e r a  s u f ic ie n t e m e n t e  f le x ib le  c o m o  p a r a  

p r o p o r c io n a r  s o lu c io n e s  v a r ia d a s  y  p e r t in e n t e s  [ . . . ] " . ( p p .  1 1 - 1 2 ) .  

 

 

E n  e l  á m b i t o  e m p r e s a r ia l ,  e n  la  a c t u a l id a d  s e  t r a b a ja  c o n  u n a  d e f in ic ió n   m á s  

a m p l ia d a ,  la  c o m p e t e n c ia  e s  u n  c o n ju n t o  d e  c o n o c im ie n t o s ,  d e  h a b i l id a d e s ,  

d e s t r e z a s ,   a c t i t u d e s  y  v a lo r e s  q u e  s o n  a p l ic a d o s  e n  f o r m a  id ó n e a  e n  la  la b o r ,  

h a c ia  e l  lo g r o  d e  o b je t iv o s  p r e e s t a b le c id o s .   

 

 

T a b la  2 .  D e f in ic io n e s  d e  c o m p e t e n c ia s  y  c a t e g o r í a s  r e la c io n a d a s  

 

A u t o r  ( e s )  D e f i n i c i ó n  d e  l a s  c o m p e t e n c i a s  C a t e g o r í a s  r e l a c i o n a d a s  

G r a c ie la  B a r  

( 1 9 9 9 )  

S e  r e f ie r e  a  la  c a p a c id a d  d e  “ h a c e r  

c o n  s a b e r ”  y  c o n  c o n c ie n c ia  a c e r c a  

d e  la s  c o n s e c u e n c ia s  d e  e s e  

h a c e r .  

C a p a c id a d  d e  h a c e r  c o n  

s a b e r ,  c o n o c im ie n t o s ,  

m o d o s  d e  h a c e r ,  v a lo r e s ,  

r e s p o n s a b i l id a d .  

L e v y -  L e b o y e r  

( 1 9 9 7 )  

R e p e r t o r io s  d e  c o m p o r t a m ie n t o s  

q u e  a lg u n a s  p e r s o n a s  d o m in a n  

m e jo r  q u e  o t r o s .  

C o m p o r t a m ie n t o s ,  

a p t i t u d e s ,  r a s g o s  d e  la  

p e r s o n a l id a d .  

B u n k  

( 1 9 9 4 )  

C o n ju n t o  d e  c o n o c im ie n t o s ,  

p r o c e d im ie n t o s ,  a c t i t u d e s ,  y  

c a p a c id a d e s  q u e  u n a  p e r s o n a  

p o s e e .  

C o n o c im ie n t o s ,  

p r o c e d im ie n t o s ,  a c t i t u d e s ,  

c a p a c id a d e s ,  d e s t r e z a s ,  

a p t i t u d e s .  

E c h e v e r r í a ,  

I s u s  y  S a r a s o la  

( 1 9 9 9 )  

C o m p e t e n c ia  d e  a c c ió n  p r o f e s io n a l  

c o n s t i t u id a  p o r  c o m p e t e n c ia  

t é c n ic a  ( s a b e r  h a c e r ) ,  c o m p e t e n c ia  

p a r t ic ip a t iv a  ( s a b e r  e s t a r )  y  

c o m p e t e n c ia  p e r s o n a l  ( s a b e r  s e r ) .  

C o n o c im ie n t o s ,  a u t o n o m í a ,  

a p l ic a r  c o n o c im ie n t o s ,  

p r e d is p o s ic ió n  a l  

e n t e n d im ie n t o  

in t e r p e r s o n a l ,  

c o m u n ic a c ió n ,  

c o o p e r a c ió n ,  h o n e s t id a d .  

C a t a ñ o ,  A v o l io  

y  S la d o g n a  

( 2 0 0 4 )  

A t r ib u t o s  q u e  p e r m i t e n  a  lo s  

in d iv id u o s  e s t a b le c e r  e s t r a t e g ia s  

c o g n i t iv a s  y  r e s o lu t iv a s  e n  r e la c ió n  

c o n  lo s  p r o b le m a s  q u e  s e  le s  

p r e s e n t a n .  

A t r ib u t o s ,  e s t r a t e g ia s ,  

c o n o c im ie n t o s ,  d e s t r e z a s ,  

h a b i l id a d e s ,  c r i t e r io s  d e  

a c t u a c ió n .  

G o n c z i  

( 1 9 9 6 )  

C o m p le ja  e s t r u c t u r a  d e  a t r ib u t o s  

n e c e s a r io s  p a r a  e l  d e s e m p e ñ o  e n  

s i t u a c io n e s  e s p e c í f ic a s .  

A t r ib u t o s ,  e s t r a t e g ia s ,  

c o n o c im ie n t o s ,  d e s t r e z a s ,  

h a b i l id a d e s ,  c r i t e r io s  d e l  

a c t u a r .  
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C O N O C E R  

( M é x ic o )  

C a p a c id a d  p r o d u c t iv a  d e  u n  

in d iv id u o ,  q u e  s e  d e f in e  y  s e  m id e  

e n  t é r m in o s  d e  d e s e m p e ñ o  e n  u n  

d e t e r m in a d o  c o n t e x t o  la b o r a l .  

C o n o c im ie n t o s ,  

h a b i l id a d e s ,  d e s t r e z a s ,  

a c t i t u d e s .  

I N E M  

( M a d r id )  

A lg o  m á s  q u e  e l  c o n o c im ie n t o  

t é c n ic o  q u e  h a c e  r e f e r e n c ia  a l  

“ s a b e r ”  y  a l  “ s a b e r  h a c e r ” .  

C o n o c im ie n t o ,  c a p a c id a d ,  

c o m p o r t a m ie n t o s ,  a n á l is is ,  

d e c is ió n ,  t r a n s m is ió n  d e  

in f o r m a c ió n .  

C F C E  

( A r g e n t in a )  

C o n ju n t o  id e n t i f ic a b le  y  e v a lu a b le  

d e  c o n o c im ie n t o s ,  a c t i t u d e s ,  

v a lo r e s  y  h a b i l id a d e s   r e la c io n a d o s  

e n t r e  e l lo s ,  q u e  p e r m i t e n  

d e s e m p e ñ o s  s a t is f a c t o r io s  e n  

s i t u a c io n e s  r e a le s  d e  t r a b a jo  

s e g ú n  e s t á n d a r e s   u t i l iz a d o s  e n  e l  

á r e a  o c u p a c io n a l .  

C o n o c im ie n t o s ,  a c t i t u d e s ,  

v a lo r e s ,  h a b i l id a d e s .  

 

C o n s id e r a n d o  q u e  la s  d e f in ic io n e s  s o b r e  la s  c o m p e t e n c ia s  p r e s e n t a d a s  d i f ie r e n  

e n  a lg u n o s  a s p e c t o s ,  a l  a n a l iz a r  s u s  p u n t o s  c o m u n e s  s e  p u e d e n  d e f in i r  c o m o  u n  

s a b e r  h a c e r  e n  d e t e r m in a d a  r e a l id a d  d in á m ic a  d e l  s u je t o  c o n  c a p a c id a d  d e  c r e a r ,  

a d a p t a r s e  y  a s im i la r  a lg u n a  c o s a  n u e v a ,  e n  s i t u a c io n e s  c o n c r e t a s ,  lo  q u e  a l  f in a l  

s e  r e d u c e  a  u n  s u je t o  q u e  c o n  id o n e id a d  s o lv e n t a  a lg o  p r e c is o  ( M a r í n ;   Z a p a t a  y  

W a l t e r  A l f r e d o ,  2 0 0 2 ) .  

 

D e  t a l  m a n e r a ,  la  m a y o r í a  d e  lo s  a u t o r e s  c o in c id e n  e n  c o n s id e r a r  a  la s  

c o m p e t e n c ia s  c o m o  t o d a s  a q u e l la s  h a b i l id a d e s ,  c a p a c id a d e s ,  a p t i t u d e s ,  a c t i t u d e s  

y  d e s t r e z a s  q u e  u n  in d iv id u o  a p r e n d e  p a r a  d e s a r r o l la r  c o n  r e s p o n s a b i l id a d  e l  

d e s e m p e ñ o  p r o d u c t iv o  d e  u n a  a c t iv id a d  o  t r a b a jo .  S ie n d o  é s t a s  f u n d a m e n t a le s  

p a r a  la  f o r m a c ió n  in t e g r a l  y  h o l í s t ic a  d e l  s e r  h u m a n o .  

 

S i  b ie n  e l  t é r m in o  c o m p e t e n c ia  e s  p o l is é m ic o ,  s e  p u e d e  v in c u la r  c o n  e l  á m b i t o  

e d u c a t iv o ,  h a c ie n d o  r e f e r e n c ia  a  u n a  f o r m a c ió n  in t e g r a l  d e l  c iu d a d a n o ,  p o r  m e d io  

d e  n u e v o s  e n f o q u e s  c o m o  e s  e l  a p r e n d iz a je  s ig n i f ic a t iv o .  

 

D e  e s t a  f o r m a ,  s e  p u e d e  c o n c lu i r  q u e  la  c o m p e t e n c ia ,  e s  e n t e n d id a  c o m o  u n a  

c o n s t r u c c ió n  s o c ia l  c o m p u e s t a  d e  a p r e n d iz a je s  s ig n i f ic a t iv o s  e n  d o n d e  s e  

c o m b in a n  a t r ib u t o s  t a le s  c o m o  c o n o c im ie n t o s ,  a c t i t u d e s ,  v a lo r e s  y  h a b i l id a d e s ,  

c o n  la s  t a r e a s  q u e  s e  t ie n e  q u e  d e s e m p e ñ a r  e n  d e t e r m in a d a s  s i t u a c io n e s .   
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P o r  o t r o  la d o ,  la s  c o m p e t e n c ia s  h a n  s id o  c la s i f ic a d a s  d e  d iv e r s a s  m a n e r a s .  U n a  

d e  e l la s  c o n s id e r a  la s  c o m p e t e n c ia s  g e n é r ic a s  o  t r a n s v e r s a le s  y  la s  c o m p e t e n c ia s  

e s p e c í f ic a s   ( M a r c e lo ,  2 0 0 4 ;  Y a ñ iz  A .  y  V i l la r d ó n ,  2 0 0 6 ) .  D e  a c u e r d o  c o n ,  M a r c e lo  

( 2 0 0 4 ) ,  lo s  c a m b io s  o  m o t iv o s  q u e  r e c la m a n  la  in c o r p o r a c ió n  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  

t r a n s v e r s a le s  y  e s p e c í f i c a s  e n  e l  m u n d o  d e  la  f o r m a c ió n  e n  la s  u n iv e r s id a d e s  s o n :  

 

 U n  n u e v o  o r d e n a m ie n t o  e c o n ó m ic o .  

 L a  im p o r t a n c ia  d e  la  in n o v a c ió n  y  e l  c o n o c im ie n t o .  

 A u g e  d e  la s  T I C .  

 C a m b io s  e n  la  o r g a n iz a c ió n  y  e s t r u c t u r a  d e l  t r a b a jo .  

 C a m b io s  e n  la s  d e m a n d a s  h a c ia  lo s  c iu d a d a n o s  y  t r a b a ja d o r e s .  

 D e m a n d a  d e  f le x ib i l id a d  a  lo s  s is t e m a s  d e  f o r m a c ió n :  a p r e n d iz a je  a  lo  la r g o  

d e  t o d a  la  v id a .  

 

O t r a  c la s i f ic a c ió n  e s  la  p r o p u e s t a  p o r  e l  P r o y e c t o  T u n in g  q u e  c o n s id e r a  la s  

c o m p e t e n c ia s  in s t r u m e n t a le s ,  in t e r p e r s o n a le s  y  s is t é m ic a s .  M ie n t r a s  q u e  Z a b a lz a  

( 2 0 0 5 )  c la s i f ic a  la s  c o m p e t e n c ia s  e n  c o g n i t iv a s ,  s e n s o r io m o t r ic e s ,  d e  e q u i l ib r io  

p e r s o n a l ,  d e  in s e r c ió n  s o c ia l  y  c o m u n ic a t iv a .  

P o r  s u  p a r t e ,  l a  U N E S C O  e n  s u  “ I n f o r m e  d e  la  C o m is ió n  I n t e r n a c io n a l  s o b r e  la  

e d u c a c ió n  p a r a  e l  s ig lo  X X I ” ,  r e c o m ie n d a  a g r u p a r  la s  c o m p e t e n c ia s  d e  la  

s ig u ie n t e  f o r m a :  c o m p e t e n c ia s  t é c n ic a s ;  c o m p e t e n c ia s  c o g n i t iv a s  y  c o m p e t e n c ia s  

f o r m a t iv a s .  E s t o s  t r e s  t ip o s  d e  c o m p e t e n c ia s  c o n s t i t u y e n   d e  e s t a  m a n e r a  la  

d e n o m in a d a   c o m p e t e n c ia  in t e g r a d a .   

D e l  a n á l is is  a n t e r io r  s e  e v id e n c i a  q u e  a u n q u e  c a d a  u n a  d e  la s  d e f in ic io n e s   t ie n e  

s u s  c a r a c t e r í s t ic a s  p r o p ia s ,  e s  p o s ib le  id e n t i f ic a r  u n a  s e r ie  d e  e le m e n t o s  

c o n v e r g e n t e s .  D e  e s t a  m a n e r a ,  e l  e le m e n t o  n u c le a r  e s  s u  c a r á c t e r  in t e g r a d o r  e n  

t a n t o  s e  e n t ie n d e  q u e  la s  c o m p e t e n c ia s  in c lu y e n  d iv e r s o s  e le m e n t o s  d e  f o r m a  

in t e g r a d a .  L a  id e n t i f ic a c ió n  d e  lo s  e le m e n t o s  c o n c r e t o s  q u e  c o n f o r m a n  la  

c o m p e t e n c ia  v a r í a  d e  u n a  d e f in ic ió n  a  o t r a ,  p e r o  b á s ic a m e n t e  c o in c id e n  c o n  lo  

q u e  e n  la  c u l t u r a  p s ic o p e d a g ó g ic a  s e  p u e d e n  id e n t i f ic a r  c o m o  c o n o c im ie n t o s ,  

h a b i l id a d e s ,  h á b i t o s  ( P s ic o lo g í a  G e n e r a l ) ,  c o n c e p t o s ,  p r o c e d im ie n t o s  y  a c t i t u d e s  

( P e d a g o g í a  y  D id á c t ic a ) .  



M e t o d o l o g í a   p a r a  l a  s e l e c c i ó n  d e  d o c e n t e s  e n  l o s  I n s t i t u t o s  S u p e r i o r e s  d e   C i e n c i a s  d e  l a  E d u c a c i ó n   

d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  A n g o l a   

 

 3 9  

E s  d e c i r ,  p a r a  s e r  c o m p e t e n t e  e n  a lg o  s e  p r e c is a  e m p le a r  d e  f o r m a  c o n ju n t a  y  

c o o r d in a d a  c o n o c im ie n t o s  o  s a b e r e s  t e ó r ic o s  c o n c e p t u a le s ,  p r o c e d im ie n t o s  o  

s a b e r e s  a p l ic a t iv o s ,  y  a c t i t u d e s  o  d is p o s ic io n e s  m o t iv a c io n a le s ,  q u e  p e r m i t a n  

l le v a r  a  c a b o  d e  m a n e r a  e f ic ie n t e  u n a  t a r e a  d e t e r m in a d a .   

 

I . 2 . 4 .  L a s  c o m p e t e n c i a s  p e d a g ó g i c a s  d e l  d o c e n t e  d e  l a  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  

 

H a b la r  d e  c o m p e t e n c ia s  e n  la  a c t u a l id a d ,  h a  d e ja d o  d e  s e r  u n  a s u n t o  m o d a l  p a r a  

c o n v e r t i r s e  e n  u n  t e m a  e s e n c ia l ;  s o b r e  t o d o  e n  e l  á m b i t o  e d u c a t iv o .  E n  la  

a c t u a l id a d  s e  d is c u t e  s o b r e  la  f o r m a c ió n  p o r  c o m p e t e n c ia s  e n  S im p o s io s ,  

C o lo q u io s ,  C o n g r e s o s  e n  d i f e r e n t e s  á m b i t o s  n a c io n a le s  c o m o  in t e r n a c io n a le s .  Y  

e s  q u e  a l  r e f e r i r s e  a  e s t e  c o n t r o v e r s ia l  e n f o q u e ,  n o s  e n f r e n t a m o s  a  m ú l t ip le s  

v is io n e s ,  y a  q u e  e f e c t iv a m e n t e  la  r e la c ió n  d e  la  e d u c a c ió n  c o n  la s  c o m p e t e n c ia s  

a c e p t a  u n  s in  f in  d e  m ir a d a s .  

 

L a s  c o m p e t e n c ia s  c o m o  c o n c e p t o ,  e n f o q u e  y  p a r a d ig m a  e d u c a t iv o ,  e m e r g e n  e n  

lo s  a ñ o s  8 0  y  s e  in ic ia n  c o m o  d e b a t e  q u e  s u r g e  e n  lo s  p a í s e s  in d u s t r ia l iz a d o s ,  

s o b r e  la  n e c e s id a d  d e  m e jo r a r  la  r e la c ió n  e x is t e n t e  e n t r e  e l  s is t e m a  e d u c a t iv o  y  e l  

p r o d u c t iv o ,  s o b r e  t o d o  p a r a  e d u c a r  y  c a p a c i t a r  a  la  m a n o  d e  o b r a  r e q u e r id a .  E n  la  

a c t u a l id a d  e s t o  d ib u ja  u n a  r e la c ió n  e n t r e  s is t e m a s  e d u c a t iv o s  y  s is t e m a s  

p r o d u c t iv o s ,  q u e  o b v ia m e n t e  h a n  t e n id o  im p o r t a n t e s  r e p e r c u s io n e s  e n  e l  m e r c a d o  

la b o r a l  y  e n  la  g e s t ió n  d e  lo s  r e c u r s o s  h u m a n o s  e n  e l  s ig lo  X X I .  I n c lu s o  e l  

c o n c e p t o  d e  s u je t o s  c o m p e t e n t e s  h a  c a m b ia d o ,  s e r  c o m p e t e n t e  n o  e s  s a b e r  m á s ,  

n i  d e m o s t r a r lo ;  s in o  r e s o lv e r  p r o b le m a s  a l  a p l ic a r  lo  q u e  s a b e m o s  e n  d is t in t o s  

c o n t e x t o s  ( J a ik  y  B a r r a z a ,  2 0 1 1 ) .  

 

E n  la  a c t u a l id a d  n u m e r o s o s  p a í s e s  s e  e n c u e n t r a n  in m e r s o s  e n  r e f o r m a s  

e d u c a t iv a s  q u e  in c lu y e n  t o d o s  lo s  n iv e le s  e s c o la r e s  y  la  g r a n  m a y o r í a  d e  lo s  

r e d is e ñ o s  v a n  e n c a m in a d o s  a  la  f o r m a c ió n  b a s a d a  e n  c o m p e t e n c ia s .  E n  

c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  e s t a   t e n d e n c ia ,  a lg u n a s  p r o p u e s t a s  t e ó r ic a s  e n  e l  c o n t e x t o  

in t e r n a c io n a l ,  h a n  c o n t r ib u id o  a  f o r t a le c e r  la  n o c ió n  d e l  n u e v o  r o l  d e l  d o c e n t e  

p r o p o r c io n a n d o  e le m e n t o s  q u e  e n r iq u e c e n  e n  d iv e r s o s  a s p e c t o s  la  f ig u r a  d e l  

a c a d é m ic o  d e l  S ig lo  X X I .  
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E n  e l  m a r c o  d e  e s t e  n u e v o  p a r a d ig m a ,  h a n  s u r g id o  r e f le x io n e s  t e ó r ic a s  y  

p r o p u e s t a s  q u e  o r ie n t a n  a  la  c o n f o r m a c ió n  d e  u n  p e r f i l  id e a l  d e l  a c a d é m ic o  e n  la  

E d u c a c ió n  S u p e r io r . :  

 

 Z a b a lz a  ( 2 0 0 3 )  p r o p o n e  u n  g r u p o  d e  c o m p e t e n c ia s  b á s ic a s  q u e  d e b e  p o s e e r  

u n  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  e n t r e  la s  q u e  s e  e n c u e n t r a n :  c o m p e t e n c ia  c o g n i t iv a ,  

c o m p e t e n c ia s  p r á c t ic a s  e n  la  e je c u c ió n ,  c o m p e t e n c ia s  d e  d e s e m p e ñ o  e f ic a z  y  

c o m p e t e n c ia s  a c t i t u d in a le s .  

 C a m e ir o  ( 2 0 0 6 )  e n  P o r t u g a l ,  r e s p e c t o  a l  p a p e l  d e l  p r o f e s o r  d e  e d u c a c ió n  

s u p e r io r  a n t e  lo s  r e t o s  a c t u a le s ,  in d ic a :  “ E l  p r o f e s o r  e n s e ñ a  m ie n t r a s  a p r e n d e ,  

o r ie n t a  m ie n t r a s  c o la b o r a ,  d e s a r r o l la  m ie n t r a s  in v e s t ig a ,  l id e r a  m ie n t r a s  

p a r t ic ip a ,  u t i l iz a  a p t i t u d e s  c r í t ic a s  m ie n t r a s  la s  e x p a n d e  c o n s t a n t e m e n t e ,  c r e a  

f u t u r o ,  m ie n t r a s  a c t ú a  e n  e l  p r e s e n t e ” .  E s t e  a u t o r  p r o p o n e  e n t r e  lo s  r a s g o s  

d e s e a b le s  d e l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io :  

 

-  U n  s a b e r  a v a n z a d o  e n  r e c u r s o s  c u r r ic u la r e s  y  d e s a r r o l lo  d e  m a t e r ia le s  

d id á c t ic o s  “ p r o p ie d a d ”  d e l  p r o f e s o r .  

-  S e r  c a d a  v e z  m á s  u n  “ I n v e n t o r ”  y  “ C r e a d o r ”  d e  s u s  m a t e r ia le s  d e  

e n s e ñ a n z a -  a p r e n d iz a je .  

-  P o s e e r  l i t e r a t u r a  t e c n o ló g ic a  q u e  s o b r e p a s e  la  m e r a  “ a l f a b e t iz a c ió n  d ig i t a l ” ,  

a  f in  d e  e n t r a r  e n  lo s  d o m in io s  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  e n  e l  u s o  d e  la s  n u e v a s  

T I C ´ s .  

-  P a r t ic ip a r  e n  r e d e s  d e  t r a b a jo  d o c e n t e ,   p r e s e n c ia le s  y  v i r t u a le s .  

 

P o r  s u  p a r t e  e l  P r o y e c t o  A L F A  T u n in g -  A m é r ic a  L a t in a ,  s e ñ a la  lo s  s ig u ie n t e s  

r a s g o s  d e s e a b le s  d e  u n  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  ( B e n e t o in e ,  2 0 0 7 ) :  

 

-  E s  u n  g r a n  f a c i l i t a d o r  q u e  p o n e  e n  m a n o s  d e  lo s  e s t u d ia n t e s  r e c u r s o s ,  

in f o r m a c ió n ,  m é t o d o s  y  h e r r a m ie n t a s .  

-  C r e a  a m b ie n t e s  y  le s  a c o m p a ñ a  b r in d á n d o le s  a s is t e n c ia  a  lo  la r g o  d e  t o d o  

e l  p r o c e s o .  

-  E le v a  la  m o t iv a c ió n  y  c o m p r o m is o  d e  lo s  e s t u d ia n t e s .  

-  E s  u n  f a c i l i t a d o r  d e  p r o c e s o s  d e  d e s a r r o l lo  h u m a n o .  

-  E s  u n  a s e s o r  c ie n t í f ic o  y  m e t o d o ló g ic o .  
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E n  e s t e  s e n t id o ,  T r e s p a la c io s ,  R a d a ,  H e r n á n d e z  y  L a n d e r o  ( 2 0 0 8 )  s e ñ a la n  c o m o  

r a s g o s  d e l  p e r f i l  d e l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io :  

-  T r a s c ie n d e  la  p r o p u e s t a  d o c u m e n t a l  d e l  c u r r í c u lo  f o r m a l  y  la  p o n e  e n  

r e la c ió n  c o n  e l  e n t o r n o .  

-  C a r g a  d e  s ig n i f ic a d o  la  p r o p u e s t a  c u r r ic u la r  a l  m o v e r s e  e n  e l  “ d e b e r  s e r ” ,  

“ d e b e r  s a b e r ”  y  “ d e b e r  h a c e r ” .  

-  P ie n s a ,  h a b la ,  s ie n t e  y  r e f le x io n a  s o b r e  s í  m is m o  y  s e  r e c r e a  e n  e l  

c u r r í c u lo ,  r e c o n o c ie n d o  s u  p r o p ia  s u b je t iv id a d ,  m a n t e n ié n d o s e  v ig i la n t e  

s o b r e  s u  a c t u a r .  

-  I n f lu y e  d e  m a n e r a  c o n s c ie n t e  d e s d e  u n  “ d a r s e  c u e n t a ”  e n  e l  e n t o r n o  

a x io ló g ic o  e n  q u e  lo s  in d iv id u o s  in t e r a c c io n a n  p e d a g ó g ic a m e n t e .  

-  N o  b a s t a  c o n  d e s a r r o l la r  d e  f o r m a  m e c á n ic a  u n a  p r o p u e s t a  c u r r ic u la r ,  s e  

d e m a n d a  u n a  f o r m a c ió n  e n c a m in a d a  a  f o r t a le c e r  la  c o n c ie n c ia  d e  lo s  

in d iv id u o s  e n  f o r m a c ió n  y  a  p o t e n c ia r  la  c o n f ig u r a c ió n  d e  s u je t o s  s o c ia le s  

c a p a c e s  d e  in t e r v e n i r  e n  la  r e a l id a d .  

 

C a m a r g o  ( 2 0 0 8 )  y  Z a b a lz a  ( 2 0 0 3 )  e n  E s p a ñ a ,  c o in c id e n  c o n  lo s  a n t e r io r e s  

a u t o r e s  a l  e n f a t iz a r  c o m o  r a s g o s  d e s e a b le s  q u e  lo s  p r o f e s o r e s  u n iv e r s i t a r io s :  

-  C o n o z c a n  la s  p r á c t ic a s  m á s  a d e c u a d a s  e n  lo s  d i f e r e n t e s  m o d e lo s  d e  

a p r e n d iz a je .  

-  C o n o z c a n  la s  v e n t a ja s  y  e l  p o t e n c ia l  d e  la s  n u e v a s  T I C ´ s .  

-  P la n i f iq u e n  e l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a - a p r e n d iz a je .  

-  S e  c o m u n iq u e n  y  r e la c io n e n  e f ic ie n t e m e n t e  c o n  lo s  a lu m n o s .  

-  R e f le x io n e n  e  in v e s t ig u e n  s o b r e  la  e n s e ñ a n z a .  

-  S e  id e n t i f iq u e n  c o n  e l  t r a b a jo  e n  e q u ip o .  

 

E l  a u t o r  c o in c id e  c o n   B a r  ( 1 9 9 8 ) ,   q u ie n  a f i r m a  q u e  e l  d o c e n t e  e s  e l  a c t o r  

p r in c ip a l  e n  e l  p r o c e s o  d e  m e jo r a m i e n t o  d e  la  c a l id a d  e d u c a t iv a ,   p o r  e l  q u e  s e  

e s t á  a b o g a n d o  h o y  e n  d í a ,  p u e s  e s  e l  n e x o  e n  lo s  p r o c e s o s  d e  a p r e n d iz a je  d e  lo s  

a lu m n o s  y  la s  m o d i f ic a c io n e s  e n  la  o r g a n iz a c ió n  in s t i t u c io n a l .   

“ A p r e n d e r  a  a p r e n d e r ” ,  a x io m a  q u e  s u p o n e  n u e v a s  f o r m a s  d e  e n s e ñ a r  y  a p r e n d e r  

h a b i l id a d e s  y  v a lo r e s ,   im p l ic a  q u e  lo s  d o c e n t e s  a c t u a r á n  c o m o  g u í a ,  c o m o  

m o d e lo s  c o m o  p u n t o s  d e  r e f e r e n c ia  e n  e l  p r o c e s o  d e  a p r e n d iz a je .  E l  a c t o r  c e n t r a l  

d e l  p r o c e s o  e s  e l  a lu m n o  a p o y a d o  p o r  u n  g u í a  e x p e r t o  y  u n  m e d io  a m b ie n t e  
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e s t im u la n t e  q u e  s ó lo  e l  d o c e n t e  y  la  e s c u e la  p u e d e n  o f r e c e r .  ( T e d e s c o   y  G r a c ie la  

B a r  1 9 9 8 ) .  

E c h a v a r r í a  ( 2 0 0 1 - 2 0 0 5 )  y  Y a ñ iz  ( 2 0 0 8 ) ,  d e t e r m in a n  q u e  la  c o m p e t e n c ia  

p r o f e s io n a l  d e l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io ,  s e  c o m p o n e  d e  c u a t r o  s a b e r e s  b á s ic o s :  

s a b e r  t é c n ic o  ( s a b e r  q u é ) ,  s a b e r  m e t o d o ló g ic o  ( o  s a b e r  h a c e r ) ,  s a b e r  e s t a r  

( p a r t ic ip a r )  y  s a b e r  p e r s o n a l  ( s a b e r  s e r ) .  E s t a  c o m p e t e n c ia  p r o f e s io n a l  d e l  

d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  in c lu y e  c o n o c im ie n t o s ,  c o n t e n id o s  y  t a r e a s  e s p e c ia l iz a d a s  

d o m in a d o s  p o r  e l  e x p e r t o  d e s d e  a lg ú n  c a m p o  p r o f e s io n a l ;  s a b e r  a p l ic a r  lo s  

c o n o c im ie n t o s  a  s i t u a c io n e s  la b o r a le s  c o n c r e t a s  d e  m a n e r a  c r e a t iv a  a u t ó n o m a ,  

e f ic ie n t e  y  n o v e d o s a ;  e s t a r  d is p u e s t o  a l  e n t e n d im ie n t o ,  la  c o la b o r a c ió n  y  

c o o p e r a c ió n  c o n  s u s  d i r e c t iv o s ,  c o n  lo s  a lu m n o s  y  d e m á s  m a e s t r o s ;  y  t e n e r  u n  

a u t o  c o n c e p t o  a ju s t a d o  q u e  le  p e r m i t a  s e g u i r  s u s  c o n v ic c io n e s ,  a s u m ir  

r e s p o n s a b i l id a d e s  c ie n t í f ic a s  e n  la  c a r r e r a  e n  q u e  e s t é  f o r m a d o ,  e t c .  

 

F e r n á n d e z  ( 2 0 0 6 ) ,  e s t a b le c e  q u e  e n  e l  e n f o q u e  d e  a p r e n d iz a je  p o r  c o m p e t e n c ia s  

p e d a g ó g ic a s  e s  m u y  im p o r t a n t e  t o m a r  e n  c u e n t a  la  a d a p t a c ió n  d e  lo s  p r o g r a m a s  

d e  e s t u d io  a n t e r io r e s  y  la  in t e g r a c ió n  d e  lo s  c o n t e n id o s  d is c ip l in a r io s ,  q u e  s o n  u n  

s a b e r  h a c e r  c o m p le jo  e  in t e g r a d o r .  L a s  e x ig e n c ia s  d e  a p r e n d iz a je  e f ic a z  

p r o p u e s t a s  p o r  e s t e  e n f o q u e  s e  c a r a c t e r iz a n  p o r  t e n e r  u n  p r o c e s o  c o n s t r u c t iv o ,  

a c t iv o ,  c o n t e x t u a l iz a d o ,  s o c ia l  y  r e f le x iv o .  D e  e s t a  f o r m a ,  s e  t e n d r á  u n  a p r e n d iz a je  

s ig n i f ic a t iv o ,  a  p a r t i r  d e  lo  q u e  s e  c o n o c e ,  a c t iv o  y  c o n  t a r e a s  r e a le s ,  lo  q u e  

g a r a n t iz a r á  u n  a p r e n d iz a je  d u r a d e r o .  

 

C o n  b a s e  a  lo s  p la n t e a m ie n t o s  e x p u e s t o s  h a s t a  a q u í ,  y  t r a t a n d o  d e  s e r  

c o n g r u e n t e s  c o n  lo s  e le m e n t o s  d e l  c o n c e p t o  c o m p e t e n c ia  s u r g e n  u n a  

in t e r r o g a n t e  ¿ c u á le s  s o n  lo s  c r i t e r io s ,  f o r m a s  e  in s t r u m e n t o s  m á s  a d e c u a d o s  p a r a  

e v a lu a r  c o m p e t e n c ia s  d o c e n t e s ?    

 

L a  e v a lu a c ió n  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  d o c e n t e s  e s  u n  p r o b le m a  c o m p le jo  q u e  n o  

p u e d e  s e r  e n f r e n t a d a  d e s d e  lo s  e s q u e m a s  c o n v e n c io n a le s .  A l  r e s p e c t o ,  s e  

c o in c id e  c o n  D í a z  B a r r ig a  ( 2 0 0 4 )  q u ie n  s e ñ a la  q u e  la  e v a lu a c ió n  d e  la s  

c o m p e t e n c ia s  im p l ic a  t r a s c e n d e r  p r á c t ic a s  a n a c r ó n ic a s  d o n d e  s e  c o n t in ú a  

p r iv i le g ia n d o  la  m e m o r iz a c ió n .  P o r  lo  t a n t o ,  la  e v a lu a c ió n  d e  c o m p e t e n c ia s  d e b e  

t r a s c e n d e r  e l  s a b e r  c o n t e x t u a l iz a d o ,  c e n t r a d o  e n  c o n t e n id o s  d e c la r a t iv o s ,  c u y o  
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im p a c t o  e s  p o c o  ú t i l ,  in e r t e ,  p o c o  m o t iv a n t e  y  s ig n i f ic a t iv o   a d e m á s  d e   r e le v a n c ia  

s o c ia l  y  p e r s o n a l  l im i t a d a .   

 

 

I . 3 .  H a c i a  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a  l a b o r  d o c e n t e  d e  l o s  I n s t i t u t o s  S u p e r i o r e s  

d e  C i e n c i a s  d e  l a  E d u c a c i ó n  e n  l a  R e p ú b l i c a  d e   A n g o l a .  
 

 

 

1 . 3 . 1 .  T e n d e n c i a s  h i s t ó r i c a s  y  e s t a d o  a c t u a l  d e  l a  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  e n  l a   

          R e p ú b l i c a  d e  A n g o l a  

 

A n g o la  e s  u n  p a í s  q u e  s e  e n c u e n t r a  e n  e l  s u r  d e  Á f r ic a ,  c o n  u n a  s u p e r f ic ie  d e  

1 . 2 4 6 . 7 0 0  k m 2  y  l im i t a  a l  n o r t e  c o n  la s  R e p ú b l ic a s  d e l  C o n g o  y  R e p ú b l ic a  

D e m o c r á t ic a  d e l  C o n g o ,  a l  e s t e  c o n  la  R e p ú b l ic a  d e  Z a m b ia ,  a l  s u r  c o n  la  

R e p ú b l ic a  d e  N a m ib ia  y  O e s t e  c o n  e l  O c é a n o  A t lá n t ic o .  A n g o la  f u e  u n a  c o lo n ia  

p o r t u g u e s a  d e s d e  1 4 8 2  h a s t a  1 9 7 5 .  S e  h iz o  in d e p e n d ie n t e  c o m o  r e s u l t a d o  d e  

u n a  g u e r r a  d e  l ib e r a c i ó n  n a c io n a l  q u e  c o m e n z ó  e n  1 9 6 1  y   c u lm in ó  c o n  la  

p r o c la m a c ió n  d e  la  in d e p e n d e n c ia  e l  1 1  d e  n o v ie m b r e  d e  1 9 7 5 .  E n  la  v í s p e r a  d e  

s u  in d e p e n d e n c ia ,  A n g o la  h a  c o n o c id o  in v a s io n e s  d e  e jé r c i t o s  e x t r a n je r o s ,  y  

p r o n t o  d e s p u é s  d e  la  in d e p e n d e n c ia  ( 1 9 7 5 ) ,  e l  p a í s  e x p e r im e n t ó  u n  n u e v o  

p e r í o d o  d e  g u e r r a  in t e r n a ,  q u e  t e r m in ó  0 4  d e  a b r i l  d e l  a ñ o  2 0 0 2 .  

 

A n t e s  d e  la  in d e p e n d e n c ia ,  d e  a c u e r d o  c o n  e l  s e n t id o  d e  la  p o b la c ió n  e n  1 9 7 3 ,  la  

p o b la c ió n  d e  A n g o la  f u e  d e  7 . 0 0 0 . 0 0 0  ( s ie t e  m i l lo n e s )  d e  p e r s o n a s .  L a  p o b la c ió n  

e s t im a d a  e n  2 0 0 8  f u e  d e  1 5 . 0 0 0 . 0 0 0  ( q u in c e  m i l lo n e s )  d e  h a b i t a n t e s .  

 

A  c o n t in u a c ió n  s e  e x p o n e  e l  c o m p o r t a m ie n t o  d e  a lg u n o s  in d ic a d o r e s  d e  d e s a r r o l lo  

h u m a n o  p r e s e n t a d o s  e n  e l  I n f o r m e   e m i t id o  e n  e l  a ñ o  2 0 0 7  p o r  e l   P r o g r a m a  d e  

D e s a r r o l lo  d e  la s  N a c io n e s  U n id a s  ( P N U D ) :   

  I D H  ( Í n d ic e  d e  D e s a r r o l lo  H u m a n o ) :  0 . 4 4 6 ;  

  E s p e r a n z a  d e  v id a :  4 2  a ñ o s ;  

  T a s a  d e  a l f a b e t iz a c ió n  d e  a d u l t o s :  6 7 % ;  

  T a s a  b r u t a  d e  m a t r ic u la c ió n :  2 6 % ;  

  P I B  p e r  c á p i t a :  $  2 , 3 4 .  

 

L a  E d u c a c ió n  S u p e r io r  e n  A n g o la  t u v o  s u  o r ig e n  c o m o  c o n s e c u e n c ia  d e  

a g i t a c io n e s  p o l í t ic a s  y  s o c ia le s  q u e  a f e c t a r o n  a  lo s  t e r r i t o r io s  a f r ic a n o s  

p o r t u g u e s e s  e n  lo s  a ñ o s  6 0  d e l  s ig lo  X X .  A l  p a r e c e r ,  e s t a  p r e s ió n  c o n s t i t u y ó  e l  
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p e r í o d o  p o r  lo  c u a l  h u b o  c a d a  v e z  m a y o r  n ú m e r o  d e  p e r s o n a s  d e  A n g o la ,  q u e  

a s p i r a b a n  a  la  in d e p e n d e n c ia  d e  s u  p a í s ,  c o m o  c o n d ic ió n  p r e v ia  a l  d e r e c h o  a  la  

e d u c a c ió n  e n  t o d o s  lo s  n iv e le s .  

 

L a  im p le m e n t a c ió n  y  e l  d e s a r r o l lo  d e  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r  e n  A n g o la  s e  p u e d e  

v e r ,  h is t ó r ic a m e n t e ,  d e s d e  e l  a ñ o  1 9 6 2  c o n  la  c r e a c ió n  d e  la  U n iv e r s id a d  d e  

E s t u d io s  G e n e r a le s  ( U E G ) ,  a  t r a v é s  d e l  D e c r e t o  L e y  4 4 5 3 0  d e l  2 1  d e  a g o s t o  d e  la  

a d m in is t r a c ió n  p o r t u g u e s a .  D e s d e  e n t o n c e s ,  la  e d u c a c ió n  s u p e r io r  p ú b l ic a ,  h a  

e s t a d o  e n c a r n a d a  e n  u n a  s o la  e n t id a d  a  la  c u a l  s e  le  h a n  a s ig n a d o  d i f e r e n t e s  

n o m b r e s ,  e n t r e  e l lo s :  la  U n iv e r s id a d  d e  L u a n d a  ( 1 9 6 8 ) ,  la  U n iv e r s id a d  d e  A n g o la  

( 1 9 7 6 )  y  la  U n iv e r s id a d  A g o s t in h o  N e t o  ( 1 9 8 5 ) .  L a  p o b la c ió n  e s c o la r  e n  e l  c u r s o  

a c a d é m ic o  1 9 7 3 / 7 4 ,  p o r  e je m p lo ,  e r a  d e  u n o s  2 . 3 5 4  e s t u d ia n t e s ,  f o r m a d o s  p o r  u n  

c la u s t r o  d e  2 7 4  d o c e n t e s .   

 

L a s  a u t o r id a d e s  d e  la  A n g o la  in d e p e n d ie n t e ,  a  p e s a r  d e  q u e  h e r e d a r o n  u n a  

u n iv e r s id a d  s in  m a r c o s  n e c e s a r io s  y  s u f ic ie n t e s  p a r a  s u  f u n c io n a m ie n t o  p le n o  y  

a d e c u a d o ,  a s í  c o m o  m á s  d e l  9 0 %  d e  la  p o b la c ió n  a n a l f a b e t a ,  h a  a p o s t a d o  p o r  la  

im p la n t a c ió n  y  d e s a r r o l lo  d e  u n  s is t e m a  d e  e d u c a c ió n ,  q u e  t r a n s i t e  d e s d e   la  

a l f a b e t iz a c ió n  a  la  e d u c a c ió n  s u p e r io r .   

 

A  p e s a r  d e  la s  l im i t a c io n e s  c a u s a d a s  p o r  la  g u e r r a  t a m b ié n  h u b o  u n  g r a n  e s f u e r z o  

d e l  G o b ie r n o  p a r a  a m p l ia r  la  U A N  ( la  ú n ic a  in s t i t u c ió n  p ú b l ic a  d e  e d u c a c ió n  

s u p e r io r )  a  n iv e l  n a c io n a l .  P o r  lo  t a n t o ,  la  U A N  e s t a b a ,  h a s t a  e l  a ñ o  2 0 0 2 ,  e n  s ie t e  

d e  la s  1 8  p r o v in c ia s  d e  A n g o la :  L u a n d a ,  H u a m b o ,  H u i la ,  B e n g u e la ,  U í g e ,  C a b in d a  

y  K w a n z a  S u l .   S e  o f e r t a b a n  3 1  c a r r e r a s  o  t i t u la c io n e s  d e  g r a d o .  L a  p o b la c ió n  

a c a d é m ic a  e n  la  U A N  e n  e l  a ñ o  a c a d é m ic o  2 0 0 1 / 2 0 0 2  c o n s t a b a  d e  9 . 1 2 9  

e s t u d ia n t e s  d e  p r e g r a d o ,  8 6 9  p r o f e s o r e s  y  1 . 1 2 9  p e r s o n a l  n o  d o c e n t e ,  in c lu y e n d o  

t é c n ic o s  y  p e r s o n a l  a d m in is t r a t iv o .  E l  p r o m e d io  d e  g r a d u a c ió n  ( g r a d u a d o s )  p o r  

a ñ o  d u r a n t e  e s t e  p e r í o d o  n o  e r a  m á s  d e  1 0 0  g r a d u a d o s ,  d e s p u é s  d e  h a b e r  

a lc a n z a d o  u n  p ic o  d e  1 7 6  g r a d u a d o s  e n  e l  c u r s o  a c a d é m ic o  2 0 0 1 / 2 0 0 2 .  

 

E n  e s t e  p e r í o d o  s e  c r e a n  y  c o m ie n z a n  a  f u n c io n a r  la s  t r e s  p r im e r a s  in s t i t u c io n e s  

p r iv a d a s  d e  e d u c a c ió n  s u p e r io r  e n  A n g o la ,  e n t r e  e l la s :  la  U n iv e r s id a d  C a t ó l ic a  d e  

A n g o la  ( 1 9 9 9 ) ,  la  U n iv e r s id a d  L u s í a d a  d e  A n g o la  ( 1 9 9 9 )  y  J e a n  P ia g e t ,  d e  

A n g o la .  S e g ú n  lo s  d a t o s  c o n s u l t a d o s ,  e n  e s t e  s u b s is t e m a  e d u c a t iv o ,  la  p o b la c ió n  
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e s t u d ia n t i l  e n  e l  c u r s o  a c a d é m ic o  2 0 0 1 / 2 0 0 2 ,  f u e  d e  9 . 1 2 9  e s t u d ia n t e s  d e  la  U A N  

y  c e r c a  d e  2 . 0 0 0  e s t u d ia n t e s  e n  la s  u n iv e r s id a d e s  p r iv a d a s .  

 

E l  lo g r o  d e  la  p a z  e n  e l  a ñ o  2 0 0 2  ( 4  d e  a b r i l )  f u e  e l  m a y o r  a v a n c e  d e l  p u e b lo  d e  

A n g o la  d e s p u é s  d e  u n  p e r í o d o  d e  4 1  a ñ o s  d e  g u e r r a s  p e r m a n e n t e s ,  e s  d e c i r ,  

1 9 6 1  -  2 0 0 2 ,  a  p e s a r  d e l  le g a d o  d e  la  e s c la v i t u d  y  la  c o lo n iz a c ió n .  P o r  lo  t a n t o ,  a  

p a r t i r  d e  2 0 0 2  s e  c o n t r ib u y ó  a  e x p a n d i r  la  e d u c a c ió n  s u p e r io r  a  n iv e l  n a c io n a l .  

 

L a  e x p a n s ió n  d e  la  U A N  s i r v ió  d e  b a s e  p a r a  e l  a u m e n t o  d e l  n ú m e r o  d e  

e s t u d ia n t e s  a d m i t id o s  y  e l  n ú m e r o  d e  f in a l is t a s .  A s í ,  e n  2 0 0 1 / 2 0 0 2  a  2 0 0 8 :  

 

 L a  d e m a n d a  a n u a l  d e  c u r s o s  e n  la  U A N  o s c i ló  e n t r e  c e r c a  d e  5 . 0 0 0  ( c in c o  

m i l )  a  7 0 . 0 0 0  ( s e t e n t a  m i l ) ,  m ie n t r a s  q u e  la  o f e r t a  ( n u m e r u s  c la u s u s )  a n u a le s  

o s c i la r o n  e n t r e  8 5 6  ( o c h o c ie n t o s  c in c u e n t a  y  s e is )  a  8 . 3 0 0  ( o c h o  m i l  )  la s  o la s ;  

E l  n ú m e r o  d e  a lu m n o s  m a t r ic u la d o s  e n  u n  d e t e r m in a d o  a ñ o  e s c o la r  c r e c ió  d e  

9 . 1 2 9  a  5 4 . 0 0 0  ( c in c u e n t a  y  c u a t r o  m i l )  e s t u d ia n t e s ;  

 E l  n ú m e r o  d e  f in a l is t a s  p o r  a ñ o  ( d e  p r e g r a d o  y  p o s t g r a d o )  s e  in c r e m e n t ó  d e  

1 7 2  ( 2 0 0 1 / 0 2 )  a  2 . 5 5 7  ( 2 0 0 7 )  f in a l is t a s ,  e n t r e  p r o f e s o r e s ,  g r a d u a d o s  y  

a n t ig u o s  a lu m n o s ,  e l  n ú m e r o  d e  c u r s o s  a u m e n t ó  d e  3 1  a  8 3 .  

 E n  e l  2 0 0 8 ,  e l  n ú m e r o  t o t a l  a p r o x im a d o  d e  lo s  g r a d u a d o s  y  p o s t g r a d u a d o s  d e  

la  U A N  e r a  a l r e d e d o r  d e  3 . 0 0 0 ,  d e  lo s  c u a le s  5 0  e r a n  p r o f e s o r e s .  C a b e  

s e ñ a la r  q u e  lo s  c u r s o s  d e  p o s t - g r a d o  ( m a e s t r í a )  c o m e n z a r o n  a  

im p le m e n t a r s e  s ó lo  a  p a r t i r  d e l  a ñ o  a c a d é m ic o  2 0 0 4 / 2 0 0 5 .  

 

T a m b ié n  s e  im p u s ie r o n  c u r s o s  d e  a g r e g a c ió n  p e d a g ó g ic a  p a r a  p r o f e s o r e s  d e  la  

U A N ,  u n a  c o n d ic ió n  n e c e s a r ia  p a r a  e l  a s c e n s o  e n  l a  c a r r e r a  d o c e n t e .  

 

L a  in v e s t ig a c ió n  c ie n t í f ic a  a u n q u e  a ú n  e s  in f e r io r  a l  n ú m e r o  d e s e a d o ,  e s  y a  u n  

h e c h o ,  y a  s e a  a  t r a v é s  d e  la s  d is e r t a c io n e s  d e  lo s  p r o y e c t o s  d e  d o c t o r a d o ,  a s í  

c o m o  p r o y e c t o s  e s p e c í f ic o s  d e  in v e s t ig a c ió n  a p l ic a d a .  

 

E n  e l  p e r í o d o  2 0 0 2  a  2 0 0 7  e l  n ú m e r o  d e  p r o f e s o r e s  a u m e n t ó  d e s d e  9 8 8  h a s t a  

1 . 3 9 9 ,  d e  lo s  c u a le s  2 0 6  s o n  m é d ic o s  y  e l  r e s t o  m a e s t r o s  y  l ic e n c ia d o s .  S e  h a b í a  

c r e a d o  e n  e s e  p e r í o d o ,  m á s  d o s  ( 2 )  in s t i t u c io n e s  d e  e d u c a c ió n  s u p e r io r  p ú b l ic a  y  

1 0  ( d ie z )  in s t i t u c io n e s  d e  e d u c a c ió n  s u p e r i o r  p r iv a d a s .  D e  e s t e  m o d o ,  e l  

s u b s is t e m a  d e  la  e d u c a c ió n  s u p e r io r  t e n í a  t r e s  in s t i t u c io n e s  d e  e d u c a c ió n  s u p e r io r  
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p ú b l ic a s  y  1 3  in s t i t u c io n e s  d e  e d u c a c ió n  s u p e r io r  p r iv a d a s .  S i  s e  c o n s id e r a r s e  e l  

d e s e m p e ñ o  d e  t o d a s  la s  in s t i t u c io n e s  d e  e d u c a c ió n  s u p e r io r  e n  A n g o la  ( U A N ,  

o t r a s  I n s t i t u c io n e s  P ú b l ic a s  e  I n s t i t u c io n e s  P r iv a d a s  d e  E d u c a c ió n  S u p e r io r ) ,  e l  

n ú m e r o  t o t a l  a p r o x im a d o  d e  la  d e m a n d a  d e  e d u c a c ió n  s u p e r io r  ( l o s  c a n d id a t o s ) ,  

la s  v a c a n t e s  ( N º  c la u s u s )  d e  e s t u d ia n t e s  m a t r ic u la d o s  y  lo s  f in a l is t a s  

( L ic e n c ia t u r a s ,  M a e s t r í a s  y  D ip lo m a d o s )  e n  la  e d u c a c ió n  s u p e r io r  e n  A n g o la  e n  

2 0 0 8  a s c e n d ió  a  8 0 . 0 0 0 ,  1 3 . 0 0 0 ,  8 5 . 0 0 0  y  3 . 3 0 0 ,  r e s p e c t iv a m e n t e .  

 

L a  p r e s ió n  c o n s t a n t e  s o b r e  la  e d u c a c ió n  s u p e r io r  y  la  c o n s e c u e n t e  e x p lo s ió n ,  la  

p r o l i f e r a c ió n  d e  in s t i t u c io n e s  d e  e d u c a c ió n  s u p e r io r ,  u n id o  a  la  f a l t a  d e  p r o f e s o r e s  

d e  e s t a s  in s t i t u c io n e s ,  la  m a g n i t u d  d e  la  U A N  a  n iv e l  n a c io n a l  y  la  d i f ic u l t a d  

n o t o r ia  e n  s u  g e s t ió n ,  a s í  c o m o  la  n e c e s id a d  d e  g a r a n t iz a r  u n  m í n im o  c a l id a d  

s a t is f a c t o r ia  y  c o m p a t ib le s  c o n  lo s  d e s a f í o s  d e  n u e s t r a  é p o c a  h a n  l le v a d o  a l  

G o b ie r n o  d e  A n g o la  a   e la b o r a r  d i r e c t r ic e s  q u e  o r ie n t a n  la  im p le m e n t a c ió n  y  

d e s a r r o l lo  d e  la  e d u c a c ió n  s u p e r io r  e n  A n g o la .  

 

C o n  b a s e  e n  e s t a s  d i r e c t r ic e s  s e  h a  e la b o r a d o  u n  m e c a n is m o  le g a l  q u e  r e o r d e n a  

la   U A N  y  c r e a  s e is  u n iv e r s id a d e s  p ú b l ic a s  d e  A n g o la ,  c o n  c o b e r t u r a  r e g io n a l  

( t o d a s  la s  p r o v in c ia s )  y  e la b o r a  u n  m a r c o  n o r m a t iv o  p a r a  t o d a s  la s  in s t i t u c io n e s  

d e  e d u c a c ió n  s u p e r io r  ( p ú b l ic a s  y  p r iv a d a s ) .  

 

D e s d e  e s e  m o m e n t o ,  e l  m a y o r  d e s a f í o  p a r a  e l  f u t u r o  s e  c o n v i r t ió  e n  la  e je c u c ió n  

d e  la s  u n iv e r s id a d e s  p ú b l ic a s  o  p r iv a d a s ,  t e n ie n d o  e n  c u e n t a  la s  d i r e c t r ic e s  y  lo s  

s u p u e s t o s  s ig u ie n t e s :  

 

 L a  c o n t r a t a c ió n  d e  d o c e n t e s  p a r a  la s  n u e v a s  in s t i t u c io n e s  p a r a  e n f r e n t a r  lo s  

r e t o s  im p u e s t o s  a  la  e d u c a c ió n  s u p e r io r  e n  e s t e  m i le n io ;  

 R e c lu t a m ie n t o  y  f o r m a c ió n  d e  p r o f e s o r e s  a n g o la n o s  e n  la  e n s e ñ a n z a  

s u p e r io r ;  

 L o s  lo g r o s  a c a d é m ic o s  q u e ,  t e n g a n  e n  c u e n t a  la  id io s in c r a s ia  d e  lo s  

a n g o la n o s ,  s in  p e r d e r  d e  v is t a  e l  c o n o c im ie n t o  u n iv e r s a lm e n t e  c o n s a g r a d o  e n  

c a d a  m a t e r ia ;  

 C o n s t r u c c ió n  y  e q u ip a m ie n t o  d e  n u e v a s  in s t a la c io n e s  -  la s  e s t r u c t u r a s  d e  la  

e d u c a c ió n  s u p e r io r  u n iv e r s a l  a d e c u a d a s  a  la  c a l id a d  r e q u e r id a ;  

 L a  f in a n c ia c ió n  s u f ic ie n t e  p a r a  lo s  r e c u r s o s  h u m a n o s  y  m a t e r ia le s .  
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U n  r e t o  c r u c ia l  p a r a  e l  f u t u r o  d e  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r  a n g o la n a ,  lo  c o n s t i t u y e  e l  

f o r t a le c im ie n t o  d e  la  la b o r  d e l  m a e s t r o .  S e  h a c e  n e c e s a r io  c r e a r  la s  c o n d ic io n e s  

p a r a  q u e  lo s  p r o f e s o r e s  e s t é n  c a d a  v e z  m á s  a b ie r t o s  a l  c a m b io ,  c u a l i t a t iv a m e n t e  

m e jo r  p r e p a r a d o s  p a r a  r e s o lv e r  lo s  p r o b le m a s  s o c ia le s  y  m á s  m o t iv a d o s  p a r a  

e n f r e n t a r  lo s  r e t o s  d e l  d e s a r r o l l o  d e  la  e d u c a c ió n  s u p e r io r  m is m a .  

 

R e s u l t a  im p r e s c in d ib le  c o m p r e n d e r  q u e  la  e n s e ñ a n z a  s u p e r io r  c o n s is t e  t a m b ié n  

e n  la  p e r p e t u a c ió n  y  p o s t e r g a c ió n  d e l  f u t u r o  d e  u n  p u e b lo ,  d e  u n a  n a c ió n ,  p o r  

ú l t im o  d e l  P la n e t a  T ie r r a .  ( D ic t a m e n  s o b r e  la  R e f o r m a  d e  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r  

e n  A n g o la  -  J o ã o  S e b a s t iã o  T e t a .  E x  R e c t o r  d e  la  U n iv e r s id a d  A g o s t in h o  N e t o ,  

A n g o la ,  2 5  d e  ju n io  d e  2 0 0 8 ) .  

 

I . 3 . 2 .  L a  n e c e s i d a d  d e  p e r f e c c i o n a r  l o s  p r o c e s o s  d e  s e l e c c i ó n  d e  l o s  

d o c e n t e s  e n  l a   E d u c a c i ó n  S u p e r i o r   a n g o l a n a  

 

L a  E d u c a c ió n  S u p e r io r  t ie n e  u n  p a p e l  e s t r a t é g ic o  c o m o  f a c t o r  c la v e  d e l  d e s a r r o l lo  

h u m a n o  s o s t e n ib le  y  d e l  p r o c e s o  d e  t r a n s m is ió n  y  g e n e r a c ió n  d e l  c o n o c im ie n t o .  

A l  r e s p e c t o  D e lo r s  ( 1 9 9 6 ) ,  s e ñ a la  q u e  la  e d u c a c ió n  s u p e r io r  e s ,  a l  m is m o  t ie m p o ,  

d e p o s i t a r ia  y  c r e a d o r a  d e  c o n o c im ie n t o s .  A d e m á s  p r in c ip a l  in s t r u m e n t o  d e  

t r a n s m is ió n  d e  la  e x p e r ie n c ia  c u l t u r a l  y  c ie n t í f ic a ,  a c u m u la d a  p o r  la  h u m a n id a d .  

A s im is m o  s e ñ a la  la s  f u n c io n e s  d e  in v e s t ig a c ió n ,  in n o v a c ió n ,  e n s e ñ a n z a  y  

f o r m a c ió n  c o m p e t i t iv a ,  e d u c a c ió n  p e r m a n e n t e  y  c o o p e r a c ió n  in t e r n a c io n a l .   

 

L a  s o c ie d a d  d e l  c o n o c im ie n t o  y  lo s  d e s a r r o l lo s  t e c n o ló g ic o s  p la n t e a n   r e t o s  

in é d i t o s  p a r a  e l  t r a b a jo  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  t a le s  c o m o :  u t i l iz a r  e l  I n t e r n e t ,  

a c t u a l iz a r  s u s  f u e n t e s  d e  in f o r m a c ió n  c o n s t a n t e m e n t e ,  s o l ic i t a r  a  lo s  e s t u d ia n t e s  

t r a b a jo s  q u e  im p l iq u e n  c r e a t iv id a d  e n  e l  u s o  d e  la  in f o r m a c ió n ,  t o m a  d e  p o s ic io n e s  

p e r s o n a le s ,  y  e l  d e s a r r o l lo  d e  h a b i l id a d e s  p a r a  la  p r e s e n t a c ió n  y  d e f e n s a  d e  

é s t o s .   

 

F r e n t e  a  t o d a s  e s t a s  d e m a n d a s  s e  e s p e r a  q u e  e l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  e s t é  

a c t u a l iz a d o  y  t e n g a  c a p a c id a d  d e  r e s p u e s t a  p e r t in e n t e  y  o p o r t u n a ,  lo  q u e  lo  

e n f r e n t a  c o t id ia n a m e n t e  a  lo  q u e  B a r n e t t  d e n o m in a  c o m o  u n a  s i t u a c ió n  d e  

s u p e r c o m p le j id a d  a s o c ia d a  a  lo s  c o m p r o m is o s  a c t u a le s  d e  la s  in s t i t u c io n e s  

u n iv e r s i t a r ia s .   
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E n  e s t e  o r d e n ,   E n r iq u e  R a m ó n  T o c a s  R í o s   p la n t e a  q u e  la  s o c ie d a d  d e l  p r e s e n t e  

m i le n io  e s p e r a  q u e  la s  u n iv e r s id a d e s  f o r m e n  a  lo s  p r o f e s io n a le s  c o n  la s  

h a b i l id a d e s  y  c o m p e t e n c ia s  n e c e s a r ia s  p a r a  u n  d e s e m p e ñ o  e f ic ie n t e  e n  e l  m u n d o  

a c t u a l  y  e n  e l  p o r v e n i r .  ( p p .  1 1 7 ;  1 2 3 ;  1 2 4 ;  1 2 5 ) .  D e  la s  in s t i t u c io n e s  d e  la  

e n s e ñ a n z a  s u p e r io r ,  n o  s e  p r o d u c e n  c a p i t a l  f in a n c ie r o  o  s e r v ic io s  n i  c o n t r o la n  

a c t iv id a d e s  d e  la  s o c ie d a d .  S u  p r o d u c t o  n o  e s  u n  p a r  d e  z a p a t o s ,  n i  u n a  

r e g la m e n t a c ió n  e f e c t iv a ,  s in o  u n  c a p i t a l  in t e le c t u a l ,  u n  s e r  h u m a n o  c a m b ia d o  y  

p r e p a r a d o  p a r a  r e s o lv e r  la s  p r o b le m á t ic a s  q u e  e n f e r m a n  la  p r o p ia  s o c ie d a d .  

E s t a s  o r g a n iz a c io n e s  s o n  a g e n t e  d e l  c a m b io  h u m a n o .  S u  p r o d u c t o  e s  u n  p a c ie n t e  

c u r a d o ,  u n  n iñ o  q u e  a p r e n d e ,  u n  e s t u d ia n t e  t r a n s f o r m a d o  e n  u n  a d u l t o  q u e  s e  

r e s p e t a  a  s í  m is m o ,  c o n  u n a  v id a  h u m a n a  e n t e r a m e n t e  c a m b ia d a .  P e t e r  D r u c k e r  

( 2 0 0 2 ) .  

 

S e g ú n  la  e x p e r ie n c ia  c o m o  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  d e l  a u t o r ,  s e  p u e d e  a f i r m a r  q u e  

n o  t o d o s  d o c e n t e s  u n iv e r s i t a r io s  a n g o la n o s  in v e s t ig a n  c o m o  p a r t e  d e  s u  p r á c t ic a  

e d u c a t iv a  c o t id ia n a .  A l  r e s p e c t o ,  c a b r í a   p r e g u n t a r s e  ¿ p o r  q u é  n o  in v e s t ig a n ?  E n  

r e la c ió n  a  e s t a  in t e r r o g a n t e  p u d ie r a n  n o  in v e s t ig a r  p o r  f a l t a  d e  p r e p a r a c ió n  y / o  n o  

p o s e e r  la  c o r r e s p o n d ie n t e  c o m p e t e n c ia  p a r a  h a c e r lo ,  lo  q u e  m a n i f ie s t a  u n a  

c a r e n c ia  e n  s u s  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  y  p r o f e s io n a le s .  L o  a n t e r io r  c o n d u c e  

d i r e c t a m e n t e  a  la  s e g u n d a  in t e r r o g a n t e :  ¿ a l  n o  c u m p l i r  e s t a  f u n c ió n  s e  e s t á n  

d e s a r r o l la n d o  r e a lm e n t e  c o m o  p r o f e s io n a le s  d e  la  e n s e ñ a n z a  s u p e r io r ?  E s  

e v id e n t e  q u e  e l lo   r e v e la  la g u n a s  e n  s u  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l  e n  t a n t o  la  

in v e s t ig a c ió n  e s  u n  r e q u is i t o  f u n d a m e n t a l  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e l  d o c e n t e  

u n iv e r s i t a r io .  E n  e s t e  s e n t id o ,  s e  c o in c id e   c o n  lo s  a u t o r e s  q u e  s e ñ a la n  q u e  s e r  

d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  e n  e s t a  é p o c a  e s  m á s  d i f í c i l  q u e  a ñ o s  a t r á s ,  p o r q u e  la s  

e x ig e n c ia s  h a n  id o  a u m e n t a n d o  p a u la t in a m e n t e  ju n t o  c o n  e l  d e s a r r o l lo  s o c ia l ,  lo  

c u a l  e s  ló g ic o  p u e s  la s  d e m a n d a s  q u e  la  s o c ie d a d  le  p la n t e a  a  la  u n iv e r s id a d  

t a m b ié n  s e  h a n  e le v a d o .   

 

1 . 3 . 3  L a   s e l e c c i ó n   p o r  c o m p e t e n c i a s   d e  l o s   d o c e n t e s   c o m o   c r i t e r i o   p a r a   

e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e   l a   c a l i d a d   e n   l o s   I n s t i t u t o s   S u p e r i o r e s   d e   C i e n c i a s    

d e   l a  E d u c a c i ó n  d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  A n g o l a  

 

O r ie n t a r  la  s e le c c ió n  y  p o s t e r io r  f o r m a c ió n  d e  lo s  f u t u r o s  d o c e n t e s ,  h a c ia  la s  

c o m p e t e n c ia s  n o  p u e d e  r e d u c i r s e  a  u n  p r o c e d e r  m á s  m e m o r í s t ic o ,  c o m o  
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c o n t r a p u n t o  d i r e c t o  d e  la  t e o r iz a c ió n  d e  lo s  p la n t e a m ie n t o s  f o r m a t iv o s  

u n iv e r s i t a r io s  e n  A n g o la ,  d e s c r i t a  c o n  a n t e r io r id a d .  E l  p r o c e s o  d e  r e c lu t a m ie n t o ,  

s e le c c ió n ,  c o n t r a t a c ió n  y  f o r m a c ió n  p a r a  la  c a r r e r a  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r ia  a n g o la n a ,  

r e q u ie r e  in c o r p o r a r  la  e x p e r ie n c ia  e n  e l  p r o p io  p r o c e s o  f o r m a t iv o ,  s in  la  c u a l  n o  s e  

d e s a r r o l la n   y  c o n s o l id a n   la s  c o m p e t e n c ia s  p r o f e s io n a le s  d e s e a d a s .  E n  e l  c r i t e r io  

d e l  a u t o r ,  la  m e jo r  f o r m a  d e  d e s a r r o l la r  la s  c o m p e t e n c ia s  p r o f e s io n a le s  e s  

p r o p ic ia n d o  la  a r t ic u la c ió n  d e  la  f o r m a c ió n  y  la  e x p e r ie n c ia  la b o r a l ,  o  s e a ,  la  

a r t ic u la c ió n  e n t r e  la  t e o r í a  c o n  la  p r á c t ic a ,  p o r  lo  t a n t o ,  n o  s u s t i t u y e n d o  u n a  p o r  

o t r a .   

 

A l  r e s p e c t o ,  r e s u l t a  s ig n i f ic a t iv a  l a  a p o r t a c ió n  d e  B u n k  ( 1 9 9 4 ) .  P a r a  e s t e  a u t o r ,  la  

f o r m a c ió n  d e  c o m p e t e n c ia s ,  m e d ia n t e  la s  a c c io n e s  d e  f o r m a c ió n  s e  b a s a  e n  la  

a c c ió n .  E l  d e s a r r o l lo  d e  la  c o m p e t e n c ia  in t e g r a d a  o  s e a ,  c o m p e t e n c ia  d e  a c c ió n  

p r o f e s io n a l ,  r e q u ie r e  d e  u n a  f o r m a c ió n  d i r ig id a  a  la  a c c ió n ;  e s  d e c i r ,  p u e d e  y  d e b e  

r e la c io n a r s e  c o n  f u n c io n e s  y  t a r e a s  p r o f e s io n a le s  e n  la s  s i t u a c io n e s  d e  t r a b a jo  

c o n  e l  f in  d e  q u e  la  c o m p e t e n c ia  c o b r e  s u  s e n t id o  g e n u in o  y  g lo b a l .   

 

H a y  q u e  h a c e r  n o t a r  q u e  n o  e x is t e n  e s t u d io s  r e f e r e n t e s  a l  r e c lu t a m ie n t o ,  

s e le c c ió n  y  a d m in is t r a c ió n  o  g e s t ió n  d e  d o c e n t e s  e n  la s  u n iv e r s id a d e s  a n g o la n a s ,  

q u e  p a r t a n  d e  c o n s id e r a r  lo s  in t e r e s e s  y  m o t iv a c io n e s  d e  lo s  c a n d id a t o s ,  s u  

v o c a c ió n  p o r  la  c a r r e r a  y  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  d e  la s  o r g a n iz a c io n e s ,  lo s  c u a le s  s o n  

la  m é d u la  e s p in a l  p a r a  e l  p r o g r e s o  in s t i t u c io n a l .  

 

A l  in d a g a r  s o b r e  la  s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s  p a r a  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  

C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  e n  A n g o la ,  lo s  r e s u l t a d o s  in d ic a n  q u e  e l  e s t i lo  d e  

m u c h o s  d i r e c t iv o s ,  e s t r a t e g ia s  o  p o l í t ic a s  v a lo r a t iv a s  d e b e r í a n  s e r  m e jo r a d a s .  

D ic h o  d e  o t r a  m a n e r a ,  d e n t r o  d e l  c o n t e x t o  d e l  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  d e  e s t o s  

p r o f e s io n a le s ,  s e  p u e d e  a f i r m a r  q u e  e n  A n g o la ,  n o  e x is t e  u n a  m e t o d o lo g í a  d e  

s e le c c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s ,  p s ic o p e d a g ó g ic a m e n t e  f u n d a m e n t a d a  q u e  t r ib u t e  a l   

f o r t a le c im ie n t o  d e l  c a p i t a l  in t e le c t u a l  d o c e n t e  b a jo  u n  e n f o q u e  in t e g r a d o r .   E l lo  

l im i t a  la s  p o s ib i l id a d e s  d e  c o n s o l i d a r  lo s  c la u s t r o s ,  c o n  d o c e n t e s  c a d a  v e z  m á s  

c o m p e t e n t e s ,  r e s p o n s a b le s ,  c o n  a c e p t a b le  é t ic a ,  d e o n t o lo g í a  y  r ig o r  c ie n t í f ic o ;  

q u e  im p a r t a n  a s ig n a t u r a s  d is e ñ a d a s  e n  f u n c ió n  d e  la s  n e c e s id a d e s  d e l  e n t o r n o  

lo c a l ,  e n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  la s  n e c e s id a d e s  d e l  p a í s  p a r a  a s í  p o d e r  a lc a n z a r  

la s  m e t a s  p r e e s t a b le c id a s .  
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L o s  d o c e n t e s  d e  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  e n  A n g o la ,  

h a n  d e  s e r  d ie s t r o s  e n  e l  u s o  d e  m e t o d o lo g í a s  y  e s t r a t e g ia s  q u e  f a c i l i t e n  d e s c u b r i r  

y  a c t iv a r  lo s  t a le n t o s  o c u l t o s  e n  lo s  a lu m n o s  c r e a n d o  d e  e s t a  m a n e r a ,  

o p o r t u n id a d e s  d e s d e  a f u e r a  p a r a  in c e n t iv a r  lo s  p r o c e s o s  in t e r n o s  d e  m o t iv a c ió n  y  

a u t o e s t im a ,  h a c ia  e l  a p r e n d iz a je  y  e l  f o r t a le c im ie n t o  p e r s o n a l .   

 

E n  e s t e  s e n t id o ,  la  P s ic o p e d a g o g í a  p u e d e  ju g a r  u n  p a p e l  r e le v a n t e  e n  la  

e d u c a c ió n  p e r m a n e n t e ,  q u e  d e b e  s e r  r e n o v a d o r a ,  a c t iv a ,  l ib e r a d o r a ,  q u e  f o m e n t e  

la  in ic ia t iv a ,  la  c r e a t iv id a d  y  e l  d e s a r r o l lo  d e  u n  p r o y e c t o  p e r s o n a l  e n  

c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  e l  p r o y e c t o  s o c ia l .  E s t a  s i t u a c ió n  im p l ic a  p a r a  e l  d o c e n t e  

a n g o la n o ,  e n  e s p e c ia l  e l  d e  la  e n s e ñ a n z a  s u p e r io r ,  p r im e r o  q u e  t o d o ,  r e c o n o z c a  

s u s  l im i t a c io n e s  y  p o t e n c ia l id a d e s  a s í  c o m o  la  n e c e s id a d  d e  a p r o p ia r s e  d e  

h e r r a m ie n t a s  t e ó r ic a s ,   c o n c e p t u a le s ,  m e t o d o ló g ic a s ,  d id á c t ic a s  y  p r á c t ic a s  q u e  le  

p e r m i t a n  c o n o c e r  a  p r o f u n d id a d  e l  c o m p o r t a m ie n t o  d e l  h o m b r e ,  e l  e n t o r n o  y  a  s u s  

d is c í p u lo s .   

 

T o d o  lo  a n t e r io r m e n t e  f o r m u la d o  l le v a  im p l í c i t a  la  n e c e s id a d  d e  u n a  p r o f u n d a  

r e n o v a c ió n  d e  la s  e s t r u c t u r a s  a c a d é m ic a s ,  d e  la  o r g a n iz a c ió n  a d m in is t r a t iv a  y  d e  

lo s  m é t o d o s  d o c e n t e s .  E l  c a m b io  d e  lo s  m é t o d o s  d o c e n t e s  e s  u n a  e x ig e n c ia  

im p u e s t a  p o r  la  n a t u r a le z a  m is m a  d e l  c o n o c im ie n t o  c o n t e m p o r á n e o ,  c u y o  

c r e c im ie n t o  e x p o n e n c ia l ,  m u l t id is c ip l in a r ie d a d  e  in t e r n a c io n a l iz a c ió n ,  e s  

c o n c o m i t a n t e  d e  s u  r á p id a  o b s o le s c e n c ia .  L u e g o ,  n o  s e  t r a t a  d e  u n a  s im p le  

in n o v a c ió n  p s ic o p e d a g ó g ic a ,  s in o  d e  a lg o  m á s  p r o f u n d o :  t ie n e  q u e  v e r  c o n  la  

e s t r u c t u r a  m is m a  d e l  c o n o c im ie n t o .  

L o  a n t e r io r  e v id e n c ia  q u e  s i  b ie n  s e  h a n  lo g r a d o  a v a n c e s ,  a ú n  q u e d a  u n  la r g o  

c a m in o  p o r  r e c o r r e r  e n  e l  n iv e l  d e  E d u c a c ió n  S u p e r io r ,  c o n  é n f a s is  e n  lo s  

p r o c e s o s  d e  r e c lu t a m ie n t o ,  s e le c c ió n ,  a d m in is t r a c ió n ,  d i r e c c ió n ,  l id e r a z g o  y  

g e s t ió n  d e  d o c e n t e s  e n  A n g o la ,  c o n  b a s e  a  u n  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  a d e c u a d o  

p a r a  s u  d e s e m p e ñ o  c o m o  d o c e n t e s .  E n  la  o p in ió n  d e l  a u t o r ,  e s  p e r t in e n t e  q u e  s e  

p r o f e s io n a l ic e  la  d i r e c c ió n  d e  la s  i n s t i t u c io n e s  u n iv e r s i t a r ia s  d e  A n g o la ,  e n  lo  q u e  

r e s p e c t a  a  la  e x e n c ió n ,  é t ic a  y  r ig o r  c ie n t í f ic o  a  la  h o r a  d e  r e c lu t a r ,  s e le c c io n a r  y  

c o n t r a t a r  lo s  d o c e n t e s ,  h a c ia  la  e f ic ie n t e   a d m in is t r a c ió n   o  g e s t ió n  d e  lo s  m is m o s .   

E n  e s t e  s e n t id o ,  s e  p r o y e c t a  la  p r e s e n t e  in v e s t ig a c ió n .  
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C a p í t u l o  I I .  M e t o d o l o g í a  

 

2 . 1  C o n t e x t o  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  

 

L a  in v e s t ig a c ió n  s e  d e s a r r o l la  e n  e l  p e r io d o  c o m p r e n d id o  e n t r e  lo s  m e s e s  d e   

ju n io  d e  2 0 1 1  a  a b r i l  d e  2 0 1 2 ,  c o m o  p a r t e  d e  la s  d e m a n d a s  d e l  P r o g r a m a  d e  

M a e s t r í a  e n  P s ic o p e d a g o g í a  q u e  a u s p ic ia  la  F a c u l t a d  d e  P s ic o lo g í a ,  d e  la  

U n iv e r s id a d  C e n t r a l  “ M a r t a  A b r e u ”  d e  L a s  V i l la s .   

 

S e  s e le c c io n a  a  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  E d u c a c ió n ,  d e  la  R e p ú b l ic a  d e  

A n g o la ,  p o r  s e r  d e  la s  m á s  a n t i g u a s  in s t i t u c io n e s  e d u c a t iv a s  d e l  p a í s ,  c o n  g r a n  
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n ú m e r o  d e   e s t u d ia n t e s  y  c o n  u n  c o n s id e r a b le  n ú m e r o  d e  d o c e n t e s  c o n  m u c h o s  

a ñ o s  e n  la  la b o r .  A d e m á s  s e  c o n s id e r a  q u e  e s t a  r a m a  d e  E d u c a c ió n  r e s u l t a  

d e t e r m in a n t e  e n  la  f o r m a c ió n  d e  lo s  n u e v o s  m a e s t r o s  y  s o n  p o r  lo  t a n t o  

r e s p o n s a b le s  d e  la  t r a n s m is ió n  d e  lo s  v a lo r e s  c í v ic o s  y  é t ic o s  d e  la  s o c ie d a d  o  

s e a ,  d e  la  f o r m a c ió n  d e  la s  n u e v a s  g e n e r a c io n e s .   

 

P a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e  la  in v e s t ig a c ió n  p r e v ia m e n t e  s e  s o l ic i t ó  a u t o r iz a c ió n  a   

a u t o r id a d e s  d e  la  E n s e ñ a n z a  S u p e r i o r  d e  A n g o la  ( V e r  A n e x o  1 )  y  e n  t o d o s  lo s  

c a s o s  s e  s o l ic i t ó  e l  c o n s e n t im ie n t o  in f o r m a d o  d e  lo s  d o c e n t e s  q u e  c o la b o r a r o n  e n  

la  e x p e r ie n c ia  in v e s t ig a t iv a  ( V e r  A n e x o  2 ) .  

 

2 . 2 .  D i s e ñ o   m e t o d o l ó g i c o  

 

L a  in v e s t ig a c ió n  s e  p o s ic io n a  e n  e l  p a r a d ig m a  c u a n t i t a t iv o  p o r q u e  s u s  

c a r a c t e r í s t ic a s  s e  a d a p t a n  a l  a n á l is is  e m p í r ic o  a n a l í t ic o  q u e  c o n l le v a  a l  e m p le o  d e  

e s t e  p a r a d ig m a  e n  la  in v e s t ig a c ió n  q u e  s e  r e a l iz a  y  p o r  la  f o r m a  e n  q u e  e l  

in v e s t ig a d o r  h a  o b t e n id o  e l  d a t o  d e s d e  f u e r a ,  s in  v in c u la r s e  d e  m a n e r a  e s t r e c h a  

c o n  lo s  s u je t o s  d e l  e s t u d io .  S e  h a c e  n e c e s a r io  p r e c is a r  q u e   la  d is t a n c ia  

g e o g r á f ic a  d e  C u b a  y  A n g o la ,  l im i t a  e l  v í n c u lo  e s t r e c h o  y  p r o f u n d o  d e l  

in v e s t ig a d o r  c o n  a lg u n o s  d e  lo s  s u je t o s  d e  la  in v e s t ig a c ió n ,  r a z ó n  p o r  la  c u a l  

e v e n t u a lm e n t e  d u r a n t e  e l  d e s a r r o l lo  d e l  p r o c e s o  in v e s t ig a t iv o  h a  s id o  n e c e s a r io  

r e c u r r i r  a l  u s o  d e  la s  T I C ´ s .   

 

A l  r e s p e c t o  H e r n á n d e z ,  ( 2 0 0 3 )  d e s c r ib e  q u e  e l  p a r a d ig m a  c u a n t i t a t iv o  e n  la  

in v e s t ig a c ió n  s o c io - e d u c a t iv a ,  r e a l iz a  m e d ic io n e s  y  p r e d ic c io n e s  e x a c t a s  d e  la  

c o n d u c t a  r e g u la r  d e  e q u ip o s  s o c ia le s  y  p e r m i t e  u n a  a p r o x im a c ió n  in ic ia l  a  

d e t e r m in a d o s  f e n ó m e n o s  y  p r o c e s o s  d e  á m b i t o  e d u c a t iv o .  

 

N o  o b s t a n t e ,  e l  a u t o r  c o n s id e r a  q u e  la  c o n c e p c ió n  d e  e n f r e n t a m ie n t o  e n t r e  e l  

p a r a d ig m a  c u a n t i t a t iv o  y  c u a l i t a t iv o  r e q u ie r e  s e r  s u p e r a d a  p a r a  c o n t in u a r  p o r  e l  

c a m in o  f e c u n d o  d e  la  o b t e n c ió n  d e  c o n o c im ie n t o s  c a d a  v e z  m á s  a c a b a d o s .  L a  

e s e n c ia  d e  e s t e  p r o b le m a  r a d ic a  e n  q u e  c u a l id a d  y  c a n t id a d  n o  s e  p u e d e n  

s e p a r a r ,   s ie m p r e  f o r m a n  p a r t e  in d is o lu b le  d e  lo  q u e  s e  e s t á  e s t u d ia n d o .  D e  a h í ,  

q u e  la  p r e s e n t e  in v e s t ig a c i ó n  s i  b ie n  s e  p o s ic io n a  e n  e l  p a r a d ig m a  c u a n t i t a t iv o ,  n o  

r e n u n c ia  a  la  v a lo r a c ió n  c u a l i t a t iv a  d e  la s  in f o r m a c io n e s  o b t e n id a s .  
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2 . 3  T i p o  d e  e s t u d i o  

 

S e  r e a l iz a  u n  e s t u d io  e x p lo r a t o r io  d e s c r ip t iv o  e n  t a n t o  lo  q u e  in t e r e s a  e s  lo g r a r  

u n a  p r im e r a  a p r o x im a c ió n  a l  o b je t o  d e  la  in v e s t ig a c ió n  y  d e s c r ib i r lo .  P o r  o t r o  la d o ,  

n o  e x is t e n  in v e s t ig a c io n e s  p r e c e d e n t e s  e n  e l  á m b i t o  a n g o la n o  s o b r e  e s t a  

t e m á t ic a .   

 

H e r n á n d e z   ( 2 0 0 3 )  r e f ie r e  q u e  lo s  e s t u d io s  e x p lo r a t o r io s  s o n  a q u e l lo s  q u e  s e  

e f e c t ú a n  c u a n d o  e l  o b je t iv o  c o n s is t e  e n  e x a m in a r  u n  t e m a  o  u n  p r o b le m a  q u e  

h a y a  s id o  p o c o  a b o r d a d o  a n t e s .  E n  e s t e  s e n t id o ,  lo s  e s t u d io s  e x p lo r a t o r io s  s e  

u t i l iz a n  p a r a  a u m e n t a r  e l  g r a d o  d e  f a m i l ia r id a d  c o n  f e n ó m e n o s  r e la t iv a m e n t e  

d e s c o n o c id o s  y  c o m o  a r g u m e n t a  H e r n á n d e z ,  ( 2 0 0 3 )  p e r m i t e n  o b t e n e r  in f o r m a c ió n  

s o b r e  la  p o s ib i l id a d  d e  l le v a r  a  c a b o  u n a  in v e s t ig a c ió n  m á s  c o m p le t a  e n  u n  

c o n t e x t o  p a r t ic u la r  d e  la  v id a  r e a l .  P o s ib i l i t a n  ig u a lm e n t e  id e n t i f ic a r  v a r ia b le s  y  

c o n c e p t o s  p a r a  in v e s t ig a c io n e s  p o s t e r io r e s .  

 

P o r  s u  p a r t e ,  lo s  e s t u d io s  d e s c r ip t iv o s  “ b u s c a n  e s p e c i f ic a r  la s  p r o p ie d a d e s  

im p o r t a n t e s  d e  p e r s o n a s ,  e q u ip o s ,  c o m u n id a d e s  o  c u a lq u ie r  o t r o  f e n ó m e n o  q u e  

s e a  s o m e t id o  a  a n á l is is ”  ( D a n k h e ,  1 9 8 6 ) .  S u  p a r t ic u la r id a d  r a d ic a  e n  q u e  m id e n  o  

e v a lú a n  d iv e r s o s  a s p e c t o s ,  d im e n s io n e s  o  c o m p o n e n t e s  d e l  f e n ó m e n o  a  

in v e s t ig a r .  

 

E n  r e s u m e n ,  s e  d e s a r r o l la  u n  e s t u d io  e x p lo r a t o r io  d e s c r ip t iv o ,  q u e  f a c i l i t a  

d e t e r m in a r  e l  e s t a d o  a c t u a l  d e  lo s  c r i t e r io s  d e  s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s  u n iv e r s i t a r io s  

d e  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  e n  A n g o la  c o n  e l  f in  d e  

e la b o r a r  u n a  m e t o d o lo g í a  q u e  f u n d a m e n t a d a  p s ic o p e d a g ó g ic a m e n t e  y  

c o n t e x t u a l iz a d a   a  la  r e a l id a d  d e  e s t a s  in s t i t u c io n e s  e d u c a t iv a s  c o n t r ib u y a  a l  

p e r f e c c io n a m ie n t o  y  f o r t a le c im ie n t o  d e  d ic h o s  p r o c e s o s   d e s d e  u n a  a p r o x im a c ió n  

in ic ia l  a  la s  t e n d e n c ia s  a c t u a l e s  a  la  s e le c c ió n  p o r  c o m p e t e n c ia s .  

 

2 . 4   E t a p a s  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  

 

A t e n d ie n d o  a l  p r o b le m a  c ie n t í f ic o  y  lo s  o b je t iv o s  p la n t e a d o s  la  m is m a  q u e d ó  

e s t r u c t u r a d a  e n  2  e t a p a s :  

 

T a b la  3 .  E t a p a s  d e  la  in v e s t ig a c ió n  
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E t a p a s  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  

E t a p a  I  I d e n t i f ic a c ió n  d e l  p e r f i l  d e  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  d e l  d o c e n t e  

u n iv e r s i t a r io  v in c u la d o  a  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  

E d u c a c ió n  e n  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la .  

E t a p a  I I  D is e ñ o  d e  u n a  m e t o d o lo g í a  p a r a  la  s e le c c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  d e  lo s  

I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  d e  la  R e p ú b l ic a  d e  

A n g o la .  

 

 

2 .  5 .   E T A P A  I   

 

2 . 5 . 1   T a r e a s  c i e n t í f i c a s   e m p l e a d o s  e n  l a  E t a p a  I   

 

L a s  t a r e a s  c ie n t í f ic a s  p la n t e a d a s  e n  e s t a  e t a p a  f u e r o n :   

 

1 .  E x p lo r a c ió n  d e l   e s t a d o  a c t u a l  d e  la  in v e s t ig a c ió n  e n  e l  á m b i t o   n a c io n a l  e  

in t e r n a c io n a l  e n  t o r n o  a  la s  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  d e  d o c e n t e s  

u n iv e r s i t a r io s .   

 

P a r a  la  b ú s q u e d a  d e   in f o r m a c ió n ,  s e  e m p le a r o n  m é t o d o s  a  n iv e l  t e ó r ic o  c o m o  

e l  a n a l í t ic o - s in t é t ic o  e x p r e s a d o  e n  la  d e s c o m p o s ic ió n  d e l  o b je t o  e n  e le m e n t o s ,  

d e t e r m in a n d o  s u s  p a r t ic u la r id a d e s  e  in t e g r á n d o la s  p a r a  d e s c u b r i r  r e la c io n e s  y  

c a r a c t e r í s t ic a s ,  a s í  c o m o  e l  in d u c t iv o - d e d u c t iv o  q u e  p e r m i t e  e l  d iá lo g o  e n t r e  lo  

e m p í r ic o  y  lo  t e ó r ic o  h a s t a  l le g a r  a l  e s t a b le c im ie n t o  d e   g e n e r a l id a d e s  y  la  

f o r m u la c ió n  d e  la s  c o n c lu s io n e s  d e  la  in v e s t ig a c ió n .  I g u a lm e n t e  s e  e m p le a  e l  

m é t o d o  h is t ó r ic o - ló g ic o  q u e  p o s ib i l i t a  p r o f u n d iz a r  s o b r e  lo s  a n t e c e d e n t e s  d e  

lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  y  f o r t a le c im ie n t o  p a r a  d o c e n t e s  u n iv e r s i t a r io s  e n  la  

R e p ú b l ic a  d e  A n g o la ,  s u  e v o lu c ió n  h is t ó r ic a  y  c u a l id a d e s  d e l  o b je t o  d e  

e s t u d io ,  a s í  c o m o  e l  d e s a r r o l lo  h is t ó r ic o  d e  lo s  d i r e c t iv o s  c o m o  e le m e n t o s  

s o c ia l iz a d o r e s  y  p o t e n c ia d o r e s  d e  la  s e le c c ió n ,  f o r t a le c im ie n t o  d e  la  la b o r  

d o c e n t e  y  la  c a l id a d  u n iv e r s i t a r ia ,  c o n  r e a lc e  e n  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e   

C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n .  

 

2 .  I d e n t i f ic a c ió n  d e l  p e r f i l  d e  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  q u e  d e b e n  r e u n i r  lo s  

d o c e n t e s  d e  E d u c a c ió n  S u p e r io r  s e g ú n  e l  c r i t e r io  d e  p r o f e s o r e s   y  d i r e c t iv o s  

d e  la  U n iv e r s id a d  C e n t r a l  “ M a r t a  A b r e u ” ,  d e  la  R e p ú b l ic a  d e  C u b a  y  d e  

d o c e n t e s  d e  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la .  



M e t o d o l o g í a   p a r a  l a  s e l e c c i ó n  d e  d o c e n t e s  e n  l o s  I n s t i t u t o s  S u p e r i o r e s  d e   C i e n c i a s  d e  l a  E d u c a c i ó n   

d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  A n g o l a   

 

 5 6  

3 .  E la b o r a c ió n  d e l  p e r f i l  d e  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  q u e  d e b e n  r e u n i r  lo s  

d o c e n t e s  d e  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  d e  la  

R e p ú b l ic a  d e  A n g o la  s e g ú n  e l  c r i t e r io  d e  d o c e n t e s  a n g o la n o s .  

 

S e  a p l ic a r o n  e n t r e v is t a s ,  e n c u e s t a s  y  c u e s t io n a r io s  c o n  e l  o b je t iv o  d e  c o n o c e r  

la s  o p in io n e s  d e  lo s  d i r e c t iv o s  y  d o c e n t e s  e n  c u a n t o  a  la s  c o m p e t e n c ia s  

p e d a g ó g ic a s  n e c e s a r ia s  y  lo s  n iv e le s  d e  d e s a r r o l lo  d e s e a b le s  d e  la s  m is m a s  

p a r a  g a r a n t iz a r  la  e f ic ie n t e  la b o r  d e l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  v in c u la d o  a  e s t a s  

in s t i t u c io n e s  d e  E d u c a c ió n  S u p e r io r .  E n  e s t e  c a s o ,  s e  e m p le a r o n  m u e s t r a s  

p r o c e d e n t e s  d e  in s t i t u c io n e s  d e  E d u c a c ió n  S u p e r io r  d e  C u b a  y  d e  A n g o la .  

 

2 . 5 . 2   D e s c r i p c i ó n  d e  l a  m u e s t r a  e n  l a  E t a p a  I   

 

 

L a  c o m p o s ic ió n  d e  la  m u e s t r a  e n  e s t a  e t a p a  d e  la  in v e s t ig a c ió n  e s t u v o  

c o n d ic io n a d a  p o r  la s  t a r e a s  c ie n t í f ic a s  e s t a b le c id a s  p a r a  d a r  c u m p l im ie n t o  a l  

p r im e r  o b je t iv o  c ie n t í f ic o  d e  la  in v e s t ig a c ió n .  

 

E n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  la s  t a r e a s  c ie n t í f ic a s  2  y  3 ,  f u e r o n  e n t r e v is t a d o s  y / o  

e n c u e s t a d o s  u n  t o t a l  d e  4 0  d o c e n t e s  u n iv e r s i t a r io s .  D e  e l lo s ,  u n  t o t a l  d e  8  f u e r o n  

d o c e n t e s  c u b a n o s  y   lo s  3 2  r e s t a n t e s ,  a n g o la n o s .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

G r á f ic o  1 .  D is t r ib u c ió n  d e  d o c e n t e s  e n c u e s t a d o s  s e g ú n  p a í s  d e  p r o c e d e n c ia   

                  e x p e r i e n c i a  c o m o  d o c e n t e  u n i v e r s i t a r i o  
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F u e n t e :  E n t r e v i s t a s  y / o  e n c u e s t a s  

E n  a m b o s  c a s o s  s e  d e f in ie r o n  c o m o  c r i t e r io s  d e  s e le c c ió n  m u e s t r a :  

 

 D is p o s ic ió n  a  p a r t ic ip a r  e n  la  in v e s t ig a c ió n .  

 T e n e r  1 0  o  m á s  a ñ o s  d e   e x p e r ie n c ia  e n  la  la b o r  d e  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io .  

 P o s e e r  c a t e g o r í a  c ie n t í f ic a  d e  M á s t e r  o  D o c t o r .  

 P o s e e r   c a t e g o r í a  d o c e n t e  o  a c a d é m ic a  d e   A s is t e n t e ,  A u x i l ia r  o  T i t u la r .  

 

E n  la  T a b la  4  y  e l  g r á f ic o  2  s e  p u e d e  o b s e r v a r  la  d is t r ib u c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  

c u b a n o s  p a r t ic ip a n t e s  e n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  lo s  a ñ o s  d e  e x p e r ie n c ia  la b o r a l  

q u e  p o s e e n  e n  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r .  

 

T a b la  N o .  4 .  D is t r ib u c ió n  m u e s t r a l  d e  d o c e n t e s  c u b a n o s  e n c u e s t a d o s  s e g ú n  a ñ o s   

                     d e  e x p e r ie n c ia .  
 

A ñ o s  d e  e x p e r i e n c i a  

p r o f e s i o n a l  

C a n t i d a d  %  

D e  1 0  a  1 5  a ñ o s  1  1 2  

D e  1 6  a  2 5  a ñ o s  2  2 5  

D e  2 6  a  3 5  a ñ o s  2  2 5  

M á s  d e  3 6  a ñ o s  3  3 8  

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a s  y / o  e n c u e s t a s  

 

E n  e l  g r á f ic o  s ig u ie n t e  s e  m u e s t r a  u n a  d is t r ib u c ió n  m á s  p o r m e n o r iz a d a  d e  la  

d is t r ib u c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  s e g ú n  lo s  a ñ o s  d e  e x p e r ie n c ia  

G r á f ic o  2 .  D is t r ib u c ió n  d e  d o c e n t e s  c u b a n o s  c u e s t io n a d o s  s e g ú n  a ñ o s  d e   

                 e x p e r ie n c ia  c o m o  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io .  
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F u e n t e :  E n t r e v i s t a s  y / o  e n c u e s t a s  

 

P o r  s u  p a r t e ,  la  d is t r ib u c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  c u b a n o s  p o r  á r e a s  d e  p r o c e d e n c ia ,  

c a t e g o r í a s  c ie n t í f ic a s  y  r e s p o n s a b i l id a d e s  a c a d é m ic a s  s e  m u e s t r a  a  c o n t in u a c ió n .  

 

T a b la  5 .   D is t r ib u c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  c u b a n o s  p o r  in s t i t u c io n e s ,  c a t e g o r í a  

a c a d é m ic a  y  c a r g o  q u e  o c u p a n .  

 

I n s t i t u c i ó n  

C a r g o  /  

f u n c i ó n  

C a t e g o r í a  

A c a d é m i c a  C a n t i d a d  

F a c u l t a d  d e  P s ic o lo g í a   D e c a n a  ( 1 )  D o c t o r a s  2  

F a c u l t a d  d e  E c o n ó m ic a s  

  

J e f e  d e  D p t o .  

  

D o c t o r a  

  

1  

  M á s t e r  2  

F a c u l t a d  d e  I n g e n ie r í a .  

M e c á n ic a  

 V ic e - D e c a n o   D o c t o r  

  

1  

  M á s t e r  2  

T O T A L      8  

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a s  y / o  e n c u e s t a s  

 

G r u p o  c o n f o r m a d o  p o r  d o c e n t e s  u n iv e r s i t a r io s  a n g o la n o s  

 

P a r a  d a r  c u m p l im ie n t o  a  la  t e r c e r a  t a r e a  c ie n t í f ic a  d e  la  in v e s t ig a c ió n ,  s e  

s e le c c io n a r o n  a  p a r t i r  d e  u n  m u e s t r e o  n o  a le a t o r io  in c id e n t a l - c a s u a l  u n  t o t a l  d e  3 2  

d o c e n t e s  u n iv e r s i t a r io s  a n g o la n o s ,  la  m a y o r í a   d e  lo s  c u a le s  s e  e n c o n t r a b a n  e n  e l  

p e r io d o  d e  2 0 1 1  -  2 0 1 2  e n  p r o c e s o s  d e  f o r m a c ió n  e n  d iv e r s a s  p r o v in c ia s  d e  la  

R e p ú b l ic a  d e  C u b a .  

 

S e  h a c e  n e c e s a r io  p r e c is a r  la  s ig n i f ic a c ió n  q u e  p a r a  la  in v e s t ig a c ió n  t u v o  e s t e  

g r u p o  m u e s t r a l ,  e n  t a n t o  lo s  d o c e n t e s  a n g o la n o s ,  c o n o c e d o r e s  d e  la  r e a l id a d  

e c o n ó m ic a ,  s o c ia l  d e l  p a í s  a s í  c o m o  d e  la s  p a r t ic u la r id a d e s  o r g a n iz a t iv a s  y  

f u n c io n a le s  d e  s u s  in s t i t u c io n e s  d e  E d u c a c ió n  S u p e r io r ;  r e s u l t a n  e le m e n t o s  c la v e s  

p a r a  g a r a n t iz a r  la  c o n t e x t u a l iz a c ió n  d e  la  in v e s t ig a c ió n  y  la  f a c t ib i l id a d  d e  la  f u t u r a  

im p le m e n t a c ió n  d e  la  m e t o d o lo g í a  q u e  s e  d is e ñ e .  
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A l  r e s p e c t o ,  d a d a s  la s  c i r c u n s t a n c ia s  e n  q u e  s e  d e s a r r o l la  la  in v e s t ig a c ió n  n o  f u e  

p o s ib le  e n t r e v is t a r  d e  m a n e r a  o r a l  a  t o d o s  lo s  d o c e n t e s  c o n s id e r a n d o  s u  t ie m p o  

d e  e s t a n c ia  e n  C u b a  y  la  c o m p le j id a d  d e  s u s  a g e n d a s  d e  t r a b a jo .  E n  e s t e  s e n t id o ,  

a q u e l lo s  d o c e n t e s  a  lo s  c u a le s  q u e  n o  r e s u l t a b a  p o s ib le  e n t r e v is t a r  d e  m a n e r a  

d i r e c t a  s e  le s  e n t r e g ó  u n  c u e s t io n a r io  c o n  u n  f o r m a t o  d e  in t e r r o g a n t e s  

e x a c t a m e n t e  ig u a l  a  la s  d e f in id a s  p a r a  la  e n t r e v is t a  o r a l  ( V e r  A n e x o  3 ) .  

 

T a b la  N o .  6 .  D is t r ib u c ió n  d e  d o c e n t e s  a n g o la n o s  s e g ú n  la  t é c n ic a  d e  in v e s t ig a c ió n   

                     e m p le a d a .  

 
 

C a n t i d a d  C a n t i d a d  %  
 

E n t r e v is t a  o r a l  
 

6  1 9  
 

E n c u e s t a  E s c r i t a  
 

2 6  8 1  

 

T o t a l  3 2  1 0 0  

 

F u e n t e :  I n v e s t ig a d o r  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

G r á f ic o  3 .  D is t r ib u c ió n  d e  d o c e n t e s  a n g o la n o s  e n t r e v is t a d o s  y  e n c u e s t a d o s  
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F u e n t e :  I n v e s t ig a d o r  

 

 

E n  la  T a b la  7  y  e l  g r á f ic o  4  s e  p u e d e  o b s e r v a r  la  d is t r ib u c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  

a n g o la n o s  e n c u e s t a d o s ,   e n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  lo s  a ñ o s  d e  e x p e r ie n c ia  la b o r a l  

q u e  p o s e e n  e n  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r .  

 

 

T a b la  N o .  7 .  D is t r ib u c ió n  m u e s t r a l  d e  d o c e n t e s  a n g o la n o s  e n c u e s t a d o s  s e g ú n  

a ñ o s   

d e  e x p e r ie n c ia .  

 

A ñ o s  d e  e x p e r i e n c i a  

p r o f e s i o n a l  

C a n t i d a d  %  

D e  1 0  a  1 5  a ñ o s    

D e  1 6  a  2 5  a ñ o s    

D e  2 6  a  3 5  a ñ o s    

M á s  d e  3 6  a ñ o s    

 3 2   

 

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a s  y / o  e n c u e s t a s  

 

 

 

G r á f ic o  4 .  D is t r ib u c ió n  d e  d o c e n t e s  a n g o la n o s  e n t r e v is t a d o s  s e g ú n  a ñ o s  d e   

                e x p e r ie n c ia  c o m o  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io .  
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F u e n t e :  E n t r e v i s t a s  

 

P o r  s u  p a r t e ,  la  d is t r ib u c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  u n iv e r s i t a r io s  a n g o la n o s  s e g ú n  s u  

c a t e g o r í a  d o c e n t e  ( a c a d é m ic a )  y  c ie n t í f ic a  s e  e x p o n e  e n  la  t a b la  y  g r á f ic o  

s ig u ie n t e .  

 

T a b la  N o .  8 .  D is t r ib u c ió n  m u e s t r a l  d e  d o c e n t e s  a n g o la n o s  e n t r e v is t a d o s  s e g ú n  s u   

                     C a t e g o r í a  d o c e n t e  ( a c a d é m ic a )  y  C ie n t í f ic a .  

 

C a t e g o r í a  

C i e n t í f i c a  

C a n t i d a d  &  C a t e g o r í a  

A c a d é m i c a  

C a n t i d a d  %  

 

 

D o c t o r e s  

 

7  

 

 

1 7 . 5  

T i t u la r e s  4  1 0  

A u x i l ia r e s  3  7  

 

M á s t e r  
 

3 3  

 

 

8 2 . 5  

A u x i l ia r e s  1 0  2 5  

A s is t e n t e s  2 3  5 8  

 

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a s  

 

 

 

 

 

 

 

G r á f ic o  5 .  D is t r ib u c ió n  d e  d o c e n t e s  a n g o la n o s  e n t r e v is t a d o s  s e g ú n  s u  C a t e g o r í a   

                 d o c e n t e  ( a c a d é m ic a )  y  c ie n t í f ic a .  
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F u e n t e :  E n t r e v i s t a s  

 

E n  la   t a b la  9  y  g r á f ic o  6  s e  m u e s t r a  la  d is t r ib u c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  e n t r e v is t a d o s  

s e g ú n  la  e s p e c ia l id a d  e n  la  q u e  t ie n e n  f o r m a c ió n .  

 

T a b la  N o .  9 .  D is t r ib u c ió n  m u e s t r a l  d e  d o c e n t e s  a n g o la n o s  e n t r e v is t a d o s  s e g ú n  s u   

                     e s p e c ia l id a d  o  p r o f e s ió n .  

 

 

E s p e c i a l i d a d  C a n t i d a d  %  

P e d a g o g í a  1 6  4 0  

P s ic o lo g í a  1 3  3 2  

E c o n o m í a  5  1 2  

D e r e c h o  3  8  

I n g e n ie r í a   M e c á n ic a  3  8  
 

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a s  

 

L o s  d a t o s  e x p u e s t o s  e v id e n c ia n  q u e  la  c o m p o s ic ió n  d e  d o c e n t e s  p r o c e d e n t e s  d e  

la  E s p e c ia l id a d  d e  P e d a g o g í a  f u e  s u p e r io r ,  lo  c u a l  s e  c o r r e s p o n d e  c o n  la  

d is t r ib u c ió n  d e  d o c e n t e s  p o r  e s p e c ia l id a d e s  e n  lo s  d i f e r e n t e s  I S C E D  d e  A n g o la .  

E s t e  a s p e c t o  s e  c o n s id e r ó  q u e  le jo s  d e  a f e c t a r  lo s  r e s u l t a d o s  p o d r í a  s e r  

f a v o r a b le ,  e n  t a n t o  s u  f o r m a c ió n  e n  e l  á m b i t o  d e  la  P e d a g o g í a  s u p o n e  u n a  m e jo r  

p r e p a r a c ió n  e n  r e la c ió n  c o n  la  t e m á t ic a  in v e s t ig a d a .  

 

G r á f ic o  6 .  D is t r ib u c ió n  m u e s t r a l  d e  d o c e n t e s  a n g o la n o s  e n t r e v is t a d o s  s e g ú n  s u   

                 e s p e c ia l id a d .  
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 6 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a s  

 

L a  t a b la  1 0  y  e l  G r á f ic o  7  m u e s t r a n  la  d is t r ib u c ió n  d e  d o c e n t e s  a n g o la n o s  s e g ú n  

la s  in s t i t u c io n e s  q u e  la b o r a n  a s í  c o m o  lo s   c a r g o s   y / o  f u n c io n e s  q u e  o c u p a n .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 T a b la  1 0 .  D is t r ib u c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  a n g o la n o s  p o r  in s t i t u c io n e s ,  c a t e g o r í a   

                a c a d é m ic a ,  c ie n t í f ic a  y  e l  c a r g o  o  f u n c ió n  q u e   o c u p a n .   

 

I n s t i t u c i o n e s  

C a r g o  /  

F u n c i ó n  

C a t e g o r í a  

A c a d é m i c a  C a n t i d a d  

U n iv e r s id a d  J o s é  E d u a r d o  

V ic e -  D e c a n o  M á s t e r  2  

D i r e c t o r  

G e n e r a l  M á s t e r  1  

J e f e  d e  D p t o .  M á s t e r  4  

U n iv e r s id a d  A g o s t in h o  N e t o  

      

D e c a n o  D o c t o r  2  
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V ic e  - D e c a n o  M á s t e r  2  

D i r e c t o r  

G e n e r a l  D o c t o r a  1  

J e f e  d e  S e c t o r  M á s t e r  2  

U n iv e r s id a d  R e y  M a n d u m e  

      

J e f e  d e  D p t o .  M á s t e r  2  

J e f e  d e  S e c t o r  M á s t e r  2  

        

U n iv e r s id a d  R a in h a  K im p a  

V i t a  1      

U n iv e r s id a d  R e i  K a t ia v a  3    1 4  

D o c e n t e s  

s in  c a r g o  

d e   

J e f a t u r a .  

  

U n iv e r s id a d  R e y  M a n d u m e  3    

U n iv e r s id a d  A g o s t in h o  N e t o  4    

U n iv e r s id a d  J o s é  E d u a r d o  3    

T O T A L      3 2  

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a s  

 

2 . 5 . 3   P r o c e d i m i e n t o s  y  t é c n i c a s  e m p l e a d a s  e n   l a  E t a p a  I   

 

P a r a  d a r  r e s p u e s t a  a  la  p r im e r a  t a r e a  c ie n t í f ic a  d e  la  e t a p a  s e  p r o c e d ió  a  la  

r e v is ió n  d e  u n  t o t a l  d e  1 2 2  a r t í c u lo s  y / o  t e x t o s  r e la c io n a d o s  c o n  la  t e m á t ic a  d e  la s  

c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  t a n t o  d e l  á m b i t o  n a c io n a l  c o m o  in t e r n a c io n a l .  

C o n s id e r a n d o  e l  c a r á c t e r  n o v e d o s o  y  c o n t r o v e r s ia l  d e l  t e m a  a b o r d a d o  s e  h a c í a  

n e c e s a r io  p r o f u n d iz a r  e n  s u  d e f in ic ió n .   E n  e s t e  s e n t id o ,  s e  e m p le a r o n  m é t o d o s  

d e l  n iv e l  t e ó r ic o  t a le s  c o m o :  

 

 E l  a n a l í t ic o  -  s in t é t ic o  q u e  p e r m i t e  e l  p r o c e s a m ie n t o  d e  la  in f o r m a c ió n  

c ie n t í f ic a  c o n s u l t a d a  y  o b t e n id a  m e d ia n t e  la  a p l ic a c ió n  d e  d i f e r e n t e s  

in s t r u m e n t o s ;  a s í  c o m o  lo s  e le m e n t o s  e s e n c ia le s  p a r a  e l  d is e ñ o  d e  la  

e s t r a t e g ia  p a r a  la  s e le c c ió n  y  d e  d o c e n t e s  u n iv e r s i t a r io s ,  e n  lo s  I n s t i t u t o s  

S u p e r io r e s  d e  E d u c a c ió n .   

 E l  h is t ó r ic o  -  ló g ic o  p a r a  c o n t e x t u a l iz a r  e l  p r o b le m a ,  s u s  a n t e c e d e n t e s  y  

d e s a r r o l lo ,  a s í  c o m o  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  y  t r a n s f o r m a c io n e s  q u e  h a  im p l ic a d o  

lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  y  f o r t a le c im ie n t o  d e  lo s  d o c e n t e s  p a r a  la  

e n s e ñ a n z a  e n  la s  in s t i t u c io n e s  d e  e d u c a c ió n  s u p e r i o r  d e  A n g o la  a n t e  la s  

n u e v a s  e x ig e n c ia s  q u e  h o y  s e  p la t e a n .  
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 E l  a n á l is is  y  r e s u m e n  t ie n e  p o r  o b je t o  o r g a n iz a r  y  r e s u m ir  lo s  d a t o s  c o n  e l  f in  

d e  p e r m i t i r  la  p r o v is ió n  d e  r e s p u e s t a s  a l  p r o b le m a  p r o p u e s t o  p a r a  la  

in v e s t ig a c ió n . ;  a s í  c o m o  e l  a n á l is is  y  s í n t e s is  d e  la s  le y e s ,  c o m p a r á n d o la s  c o n  

lo s  d a t o s  d e l  c u e s t io n a r io .   

 L a  in t e r p r e t a c ió n   b u s c a  e l  s e n t id o  m á s  a m p l io  d e  la s  r e s p u e s t a s ,  q u e  s e  

r e a l iz a  p o r  s u  v in c u la c ió n  c o n  o t r o s  c o n o c im ie n t o s  o b t e n id o s  c o n  a n t e r io r id a d .   

 L a  g e n e r a l iz a c ió n  e n  q u e  lo s  d a t o s  r e c o g i d o s  s o n  a n a l iz a d o s ,  s in t e t iz a d o s ,  

in t e r p r e t a d o s  y  g e n e r a l iz a d o s .  S e  c o n v ie r t e n  e n  p a r t e  d e l  p r o b le m a  e n  s u  

c o n ju n t o .   

 E n  la  C o m p a r a c ió n  f a c i l i t a  c o m p a r a r  lo s  d a t o s  r e c o g id o s ,  q u e  e s t a b le c e n  

s im i l i t u d e s  y  d i f e r e n c ia s .  E s t e  m é t o d o  f u e  u t i l iz a d o  p a r a  d e t e r m in a r  e l  

p r o b le m a ,  lo s  o b je t iv o s ,  d e s a r r o l la r  u n  m a r c o  t e ó r ic o  p a r a  a n a l iz a r  lo s  

r e s u l t a d o s  d e  lo s  in s t r u m e n t o s  a p l ic a d o s  y  l le g a r  a  c o n c lu s io n e s .   

 E l  s is t é m ic o - e s t r u c t u r a l  s i r v e  p a r a  la  s is t e m a t iz a c ió n ,  c o n c e p c ió n  y  

e s t r u c t u r a c ió n  d e  la  e s t r a t e g ia .  

 E l   in d u c t iv o  -  d e d u c t iv o  p a r a  l le g a r  a  g e n e r a l id a d e s  y  c o n c lu s io n e s  d e  la  

in v e s t ig a c ió n .  

 

  E n t r e v is t a  s o b r e  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  

 

L a  e n t r e v is t a  c o n s is t e  e n  a q u e l la  in t e r a c c ió n  c a r a  a  c a r a  d e  d o s  o  m á s  

p e r s o n a s  q u e  t ie n e n  u n a  t a r e a  o  p r o p ó s i t o  e n  c o m ú n  y  q u e  c o n s t i t u y e  la  

h e r r a m ie n t a  p a r a  t o d o  e l  p r o f e s io n a l  d e l  c a m p o  p s ic o ló g ic o ,  y a  q u e  e s  u n a  

c o n v e r s a c ió n  o r g a n iz a d a  c o n  e l  f in  d e  c o m p r e n d e r  u n  c o m p o r t a m ie n t o  o  

e s c la r e c e r  la s  o p in io n e s  d e  u n a  s i t u a c ió n  o  p r o b le m a .   C o n s t a  d e  c u a t r o  f a s e s   

f u n d a m e n t a le s :   

-  F a s e  p r e p a r a t o r ia :  S e  d e t e r m in a n  lo s  o b je t iv o s  d e  la  e n t r e v is t a ,  la s  

c a r a c t e r í s t ic a s  g e n e r a le s  d e l  s u je t o .  S e  s e le c c io n a  e l  lu g a r  d e  la  e n t r e v is t a  

y  s e  f o r m u la n  la s  p r e g u n t a s  m á s  r e le v a n t e s .  S e  id e n t i f ic a n  r e c u r s o s  p a r a   

m o t iv a r  a l  s u je t o  h a c ia  e l  p r o c e s o .   

-  F a s e  in ic ia l :  E n  e s t a  e t a p a  s e  p r o c u r a  e s t a b le c e r  la  r e la c ió n  a d e c u a d a  c o n  

e l  s u je t o  ( r a p p o r t )  y  s e  d a n  a  c o n o c e r   lo s  o b je t iv o s  f o r m a le s  d e  la  

e n t r e v is t a .  
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-  F a s e  in t e r m e d ia :  E n  e l la  d e s c a n s a  la  c o n s e c u c ió n  d e  lo s  o b je t iv o s  d e  la  

e n t r e v is t a .  S e  f o r m u la n  la s  p r e g u n t a s  y  s e  r e c o g e  la  in f o r m a c ió n  p r o d u c id a  

d u r a n t e  e l  p r o c e s o .  

-  F a s e  f in a l :  S e  le  d a  a l  s u je t o  la  p o s ib i l id a d  d e  a p o r t a r  o t r a   in f o r m a c ió n  q u e  

é l  c o n s id e r e  im p o r t a n t e  y  d e  e s t a b le c e r  la  p o s ib i l id a d  d e  u n  p r ó x im o  

e n c u e n t r o .  

 

 O b je t iv o :  S e  e m p le ó  c o n  e l  o b je t iv o  d e  p r o f u n d iz a r  e n  la  o p in ió n  q u e  p o s e e n  

lo s  d o c e n t e s  u n iv e r s i t a r io s  c u b a n o s  y  a n g o la n o s ,  s o b r e  la s  c o m p e t e n c ia s  

p e d a g ó g ic a s  q u e  d e b e  p o s e e r  u n  c a n d id a t o  a  la  d o c e n c ia  u n iv e r s i t a r ia  ( V e r  

A n e x o  3 ) .  

 

 D e s c r ip c ió n :  S e  e m p le ó  u n a  e n t r e v is t a  s e m i - e s t r u c t u r a d a   q u e  in c lu y ó  3  

p r e g u n t a s  q u e  c o m b in a b a n  e n  f o r m a t o  a b ie r t o  y  c e r r a d o .  ( V e r  A n e x o  3 ) .  

 

 E v a lu a c ió n :  S e  r e a l iz a  u n a  v a lo r a c ió n  c u a l i t a t iv a  d e  la s  in f o r m a c io n e s  

o f r e c id a s  y  s e g ú n  lo s  in t e r e s e s  in v e s t ig a t iv o s  e n  a lg u n o s  c a s o s  s e  c u a n t i f ic a n  

lo s  d a t o s  o b t e n id o s .  

 

  E n c u e s t a  s o b r e  c o m p e t e n c i a s  p e d a g ó g i c a s   

 

C o m o  s e  d e c la r ó  c o n  a n t e r io r id a d   p e r s ig u ió  e l  m is m o  o b je t iv o  q u e  la  

e n t r e v is t a  y  s e  a p l ic ó  a  a q u e l lo s  d o c e n t e s  q u e  p o r  s u  l im i t a d a  d is p o n ib i l id a d  d e  

t ie m p o  n o  f u e  p o s ib le  r e a l iz a r le  la  e n t r e v is t a  o r a l .  ( A n e x o  3 )  

 

  C u e s t io n a r io  s o b r e  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  d e  d o c e n t e s  d e  lo s  I n s t i t u t o s  

S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  ( I S C E D )  d e  A n g o la .  

 

 

E l  c u e s t io n a r io  s e  d e f in e  c o m o  u n a  f o r m a  d e  e n c u e s t a  c a r a c t e r iz a d a  p o r  la  

a u s e n c ia  d e l  e n c u e s t a d o r .  E s  u n a  t é c n ic a  d e  r e c o g id a  d e  in f o r m a c ió n  q u e  

s u p o n e  u n  in t e r r o g a t o r io  e n  e l  q u e  la s  p r e g u n t a s  e s t a b le c id a s  d e  a n t e m a n o  s e  

p la n t e a n  s ie m p r e  e n  e l  m is m o  o r d e n  y  c o n  lo s  m is m o s  t é r m in o s .  ( G r e g o r io  

R o d r í g u e z ,  2 0 0 4 ) .  U n  c u e s t io n a r io  c o m o  p la n t e a  H e r n á n d e z ,  ( 1 9 9 8 )  c i t a d o  p o r  

P a is á n ,  ( 2 0 1 1 )  c o n s is t e  e n  u n  c o n ju n t o  d e  p r e g u n t a s  r e s p e c t o  a  u n a  o  m á s  

v a r ia b le s  a  m e d i r  ( … ) .  E s  u n a  t é c n ic a  d e  r e c o g id a  d e  in f o r m a c ió n  q u e  s e  

r e a l iz a  s o b r e  la  b a s e  d e  u n  f o r m u la r io  p r e v ia m e n t e  p r e p a r a d o  q u e  p e r m i t e  

a b o r d a r  lo s  p r o b le m a s  d e s d e  u n a  ó p t ic a  e x p lo r a t o r ia ,  n o  e n  p r o f u n d id a d .  
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( R o d r í g u e z ,  2 0 0 4 ) .  P a r a  s u  a p l ic a c ió n  s e  h a c e  n e c e s a r io  e l  c u m p l im ie n t o  d e  

u n a  s e r ie  d e  r e q u is i t o s :  p r e g u n t a s  c la r a s  y  p r e c is a s ;  q u e  r e d a c t a d a s  d e  

m a n e r a  c o n t in u a  p e r m i t e n  a  lo s  s u je t o s  s e n t i r s e  p a r t e  d e  la  in v e s t ig a c ió n ;  d a r le  

a  la  t a r e a  q u e  s e  le  a s ig n a ,  la  r e le v a n c ia  y  la  s ig n i f ic a c ió n  q u e  r e q u ie r e .  

 

 O b je t iv o :  P e r s e g u í a  e x p lo r a r  v a lo r a c io n e s  e n  t o r n o  a l  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  d e  

d o c e n t e s  e n  lo s  I S C E D  d e  A n g o la ,  a s í  c o m o  id e n t i f ic a r  la s  c o m p e t e n c ia s  

p e d a g ó g ic a s  q u e  e n  o p in ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  a n g o la n o s  r e s u l t a n  p r io r i t a r ia s  

c o n s id e r a r  e n  e s t e  p r o c e s o .  

 

 D e s c r ip c ió n :  C o n s t ó  d e  4  p r e g u n t a s  q u e  in c lu í a n  í t e m s  d e  f o r m a t o  a b ie r t o  y  

c e r r a d o .  ( V e r  A n e x o  4 ) .  

 

 E v a lu a c ió n :  S e  r e a l iz a  u n a  v a lo r a c ió n  c u a l i t a t iv a  d e  la s  in f o r m a c io n e s  

o f r e c id a s  y  c u y o s  d a t o s  s e  c u a n t i f ic a n  e n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  lo s  in t e r e s e s  

d e l  e s t u d io .  

 

2 . 6 .   E T A P A  I I  

 
 

2 . 6 . 1   T a r e a s  c i e n t í f i c a s  d e s a r r o l l a d a s  e n  l a  E t a p a  I I  

 

L a s  t a r e a s  c ie n t í f ic a s  p la n t e a d a s  p a r a  e s t a  e t a p a  f u e r o n :  

 

4 .  D ia g n ó s t ic o  d e  n e c e s id a d e s  a  p a r t i r  d e  la  c a r a c t e r iz a c ió n  d e l  e s t a d o  a c t u a l  d e l  

p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s  e n  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  

la  E d u c a c ió n  e n  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la .  

5 .  D is e ñ o  d e  u n a  M e t o d o lo g í a  p a r a  la  s e le c c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  v in c u la d o s  a  lo s  

I S C E D  d e  A n g o la .  

 

6 .  E v a lu a c ió n  d e  la  M e t o d o lo g í a  d is e ñ a d a  e n  la  in v e s t ig a c ió n ,  a  p a r t i r  d e l  J u ic io  

d e   lo s  e s p e c ia l is t a s  c o n  e x p e r t ic ia  e n  e l  t e m a .  

2 . 6 . 2    P r o c e d i m i e n t o s  e m p l e a d o s  e n  l a  E t a p a  I I  

 

C o n  e l  o b je t iv o  d e  c u m p l im e n t a r  la  c u a r t a  t a r e a  c ie n t í f ic a  d e  la  in v e s t ig a c ió n ,  s e  

e m p le ó  la  t é c n ic a  d e l  a n á l is is  d o c u m e n t a l .   

 

  A n á l is is  D o c u m e n t a l   

 

E l  a n á l is is  d o c u m e n t a l  e s  u n a  t é c n ic a  m e d ia n t e  la  c u a l  s e  in v e s t ig a ,  s e  b u s c a  

in f o r m a c ió n  e n  f u e n t e s  d o c u m e n t a le s ,  s e  v a l id a n  la s  m is m a s ,  s e  p r o c e s a  la  
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in f o r m a c ió n ,  s e  r e a l iz a  e l  a n á l is is ,  la  s í n t e s is  y  s e  p r e s e n t a  e l  r e s u l t a d o .  E l  a n á l is is  

d e  lo s  d o c u m e n t o s  s e  r e a l iz a  e n  d o s  n iv e le s :  

-  E l  n iv e l  g e n e r a l  d e l  t e m a  a  t r a t a r :  s e  e la b o r a  u n a  l is t a  d e  t o d o s  lo s  

d o c u m e n t o s  o  t r a b a jo s  s o b r e  e l  t e m a .  

-  N iv e l  e s p e c í f ic o  d e l  t e m a  a  s e r  t r a t a d o :  c o n s is t e  e n  e l  le v a n t a m ie n t o  d e  

d o c u m e n t o s  c o n  d a t o s  s o b r e  la  e s p e c i f ic id a d  d e l  t e m a  a  t r a t a r .  

 

 O b je t iv o :  C o n o c e r  la s  n o r m a t iv a s  r e g u la t o r ia s  y  p r o c e d im e n t a le s  v ig e n t e s  e n  

e l  M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n  S u p e r io r  d e  C u b a  y  d e  A n g o la  e n  t o r n o  a  lo s  

p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  d e  p e r s o n a l  y  c a t e g o r iz a c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s .  

 

 P r o c e d im ie n t o s :  S e  r e a l iz ó  la  lo c a l iz a c ió n ,  r e v is ió n  y  a n á l is is  d e  d o c u m e n t o s  

o f ic ia le s  ( n o r m a t iv o s  y  d i r e c t iv o s )  d e  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r  C u b a n a  y   d e l  

M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n  d e  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la .  C o n c r e t a m e n t e  lo s  

d o c u m e n t o s  c o n s u l t a d o s  f u e r o n  lo s  s ig u ie n t e s :  

 

-  R e g la m e n t o  p a r a  la  a p l ic a c ió n  d e  la s  c a t e g o r í a s  d o c e n t e s  e n  la  E d u c a c ió n  

S u p e r io r .  R e s o lu c ió n  1 2 8 / 2 0 0 6 .  M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n  S u p e r io r  d e  la  

R e p ú b l ic a  d e  C u b a .  

-  R e g la m e n t o  p a r a  e l  t r a b a jo  d o c e n t e  y  m e t o d o ló g ic o  e n  la  E d u c a c ió n  

S u p e r io r .  R e s o lu c ió n  M in is t e r ia l  2 1 0 / 2 0 0 7 .  M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n  

S u p e r io r  d e  la  R e p ú b l ic a  d e  C u b a .  

-  E s t r a t e g ia  d e  S u p e r a c ió n  d e l  c la u s t r o  d o c e n t e .  U n iv e r s id a d  C e n t r a l  “ M a r t a  

A b r e u ”  d e  L a s  V i l la s .  2 0 1 1 .  

-  E s t r a t e g ia  I n t e g r a l  d e  F o r m a c ió n  D o c t o r a l  p a r a  e l  p e r í o d o  2 0 1 1 - 2 0 1 5 .  

U n iv e r s id a d  C e n t r a l  “ M a r t a  A b r e u ”  d e  L a s  V i l la s .  2 0 1 1 .  

-  L e y  d e  B a s e  d e l  S is t e m a  d e  E d u c a c ió n  d e  A n g o la .  M in is t e r io  d e  

E d u c a c ió n .  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la .  2 0 0 1 .  

-  M P L A .  P r in c ip io s  d e  B a s e  p a r a  la  r e f o r m u la c ió n  d e l  S is t e m a  d e  E d u c a c ió n  

y  d e  la  E n s e ñ a n z a  e n  la  R e p ú b l ic a  P o p u la r  d e  A n g o la .  1 9 7 8 .  

-  R e f o r m a  d e   la  E d u c a c ió n  S u p e r io r  e n  A n g o la .  U n iv e r s id a d  A g o s t in h o  N e t o .  

2 0 0 8 .  

-  D e c r e t o  P r e s id e n c ia l  7 0  /  2 0 1 0 .  D ia r io  d e  la  R e p ú b l ic a .  1 9  d e  m a y o  d e l  

2 0 1 0 .  
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-  C r o n o g r a m a  E d u c a ç ã o  S u p e r io r  e m  A n g o la .  U n iv e r s id a d  A g o s t in h o  N e t o .  

2 0 0 8 .  

 

E l  a n á l is is  a n t e r io r  p e r m i t ió  id e n t i f ic a r  e l  d ia g n ó s t ic o  d e  n e c e s id a d e s  c o m o  p u n t o  

d e  p a r t id a  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  p o s t e r io r  d e  la  in v e s t ig a c ió n .  

 

P a r a  d a r  c u m p l im ie n t o  a  la  q u in t a  t a r e a  c ie n t í f ic a  d e  la  in v e s t ig a c ió n  s e  p r o c e d ió  a  

la  e la b o r a c ió n  d e  la  M e t o d o lo g í a  p a r a  la  s e le c c ió n  y  f o r t a le c im ie n t o  d e  lo s  

d o c e n t e s  v in c u la d o s  a  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n .  P a r a  

s u  c o n f e c c ió n  s e  t o m a r o n  e n  c o n s id e r a c ió n  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  e n  la  e t a p a  

p r e v ia .  D e n t r o  d e  e l lo s  s e  d e s t a c a :  

 

-  S i t u a c ió n  a c t u a l  d e  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r  e n  A n g o la .  

-  N o r m a t iv a s  y  r e g u la c io n e s  p a r a  la  c a t e g o r iz a c ió n  d e  d o c e n t e s  e n  e l  

M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n  S u p e r io r  d e  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la .  

-  M is ió n  y  V is ió n  d e  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E c u a c ió n  e n  

A n g o la .  

-  E s t a d o  a c t u a l  d e  lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s  e n  lo s  I n s t i t u t o s  

S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  e n  A n g o la .  

-  E s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  y / o  c a p a c i t a c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  d e  lo s  I n s t i t u t o s  

S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  e n  A n g o la .  

-  T e n d e n c ia s  c o n t e m p o r á n e a s  d e  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r .  

-  E x p e r ie n c ia s  n a c io n a le s  e  in t e r n a c io n a le s  e n  lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  d e  

d o c e n t e s  u n iv e r s i t a r io s .  

-  E x p e r ie n c ia s  c u b a n a s  e n  lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  y  c a p a c i t a c ió n  d e  

d o c e n t e s  e n  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r  d e  la  R e p ú b l ic a  d e  C u b a .  

-  T e n d e n c ia s  c o n t e m p o r á n e a s  e n  lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  la b o r a l ,  e n  

p a r t ic u la r  e n  e l  m o d e lo  d e  s e le c c ió n  p o r  c o m p e t e n c ia s .  

-  P e r f i l  d e  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  d e l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  e n  A n g o la ,  

e la b o r a d o  e n  e l  c o n t e x t o  d e  la  p r e s e n t e  in v e s t ig a c ió n .  

-  F u n d a m e n t o s  p s ic o p e d a g ó g ic o s  q u e  s u s t e n t a n  lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n ,  

f o r m a c ió n  y  e v a lu a c ió n  d e  d o c e n t e s  v in c u la d o s  a  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r .  
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F in a lm e n t e ,  d a n d o  c u m p l im ie n t o  a  la  s e x t a  t a r e a  c ie n t í f ic a  d e  la  i n v e s t ig a c ió n  s e  

p r o c e d ió  a  s o m e t e r  la  M e t o d o lo g í a ,  c o n c e b id a  e n  e l  c o n t e x t o  d e  la  in v e s t ig a c ió n ;  

a  la  v a lo r a c ió n  d e  e s p e c ia l is t a s  c o n  e x p e r ie n c ia  e n  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r .   

 

  C u e s t io n a r io   s o b r e  e l  J u ic io  d e  E s p e c ia l is t a s  

 

 O b je t iv o :  F u e  c o n c e b id o  e n  e l  m a r c o  d e  la  p r e s e n t e  in v e s t ig a c ió n  c o n  e l  

o b je t iv o  d e  o b t e n e r  ju ic io s  v a lo r a t iv o s  s o b r e  e l  d is e ñ o  d e  la  M e t o d o lo g í a  

p r o p u e s t a  e n  c u a n t o  a  s u  p e r t in e n c ia  y  s u f ic ie n c ia .  

 D e s c r ip c ió n :  F u e  e la b o r a d o  a  lo s  e f e c t o s  d e  la  in v e s t ig a c ió n .  E l  m is m o  

c o n s t a  d e  3  e t a p a s .  E n  la  p r im e r a  c o n  u n  f o r m a t o  c e r r a d o ,  s e  p r e s e n t a n  la s  

e t a p a s  d e  la  m e t o d o lo g í a  p a r a  la  s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s  p r o p u e s t a  e n  la  

in v e s t ig a c ió n  y  s e  s o l ic i t a  s u  v a lo r a c ió n .  E n  la  s e g u n d a  e t a p a ,  t a m b ié n  d e  

f o r m a t o  c e r r a d o ;  s e  p id e  a l  e x p e r t o  q u e  v a lo r e  e n  q u é  m e d id a  c o n s id e r a  

n e c e s a r io  q u e  e l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  p o s e a  la s  c o m p e t e n c ia s  

p e d a g ó g ic a s  q u e  s e  d e f in e n  ( p e r f i l  d e  1 1  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s ) .  

F in a lm e n t e  e n  la  t e r c e r a  e t a p a  s e  in c o r p o r a  u n  í t e m  d e  f o r m a t o  a b ie r t o  

in d a g a n d o   s u  v a lo r a c ió n  g e n e r a l  s o b r e  l a  M e t o d o lo g í a  p r o p u e s t a ,  a s í  

c o m o  s u g e r e n c ia s  p a r a  s u  p e r f e c c io n a m ie n t o  ( v e r  A n e x o  5 ) .  

 

 C a l i f ic a c ió n :  L o s  d a t o s  o b t e n id o s  s e   v a lo r a r o n  c u a l i t a t iv a m e n t e  y  a d e m á s  

s e  p r o c e s a r o n  p o r c e n t u a lm e n t e .  

 

2 . 6 . 3   D e s c r i p c i ó n  d e  l a  m u e s t r a  e n  l a  E t a p a  I I  

 

L o s  c r i t e r io s  e m p le a d o s  p a r a  la  s e le c c ió n  d e  lo s  e s p e c ia l is t a s  q u e  r e s p o n d e r í a n  e l  

C u e s t io n a r io  s o b r e  e l  J u ic io  d e  E s p e c ia l is t a s  f u e r o n  lo s  s ig u ie n t e s :  

 M á s  d e  1 0  a ñ o s  d e  e x p e r ie n c ia  v in c u la d o s  a  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r .  

 C a t e g o r í a  d o c e n t e  y / o  a c a d é m ic a  d e  P r o f e s o r  T i t u la r  o  A u x i l ia r .  

 C a t e g o r í a  c ie n t í f ic a  d e  D o c t o r  o  M a s t e r .  

 C o n o c im ie n t o  d e  lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  d e l  p e r s o n a l .  

 E x p e r ie n c ia  e n  la  d i r e c c ió n  d e  e q u ip o s  d e  t r a b a jo  d o c e n t e .  

 P r e p a r a c ió n  t e ó r ic o   m e t o d o ló g ic a  y  c ie n t í f ic o  in v e s t ig a t iv a .  

 V in c u la c ió n  c o n  la  t e m á t i c a  a b o r d a d a .  

 



M e t o d o l o g í a   p a r a  l a  s e l e c c i ó n  d e  d o c e n t e s  e n  l o s  I n s t i t u t o s  S u p e r i o r e s  d e   C i e n c i a s  d e  l a  E d u c a c i ó n   

d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  A n g o l a   

 

 7 1  

E n  t o t a l  f u e r o n  e n c u e s t a d o s  5  d o c e n t e s  d e  r e c o n o c id o  p r e s t ig io  y  a m p l ia  

e x p e r ie n c ia  c o m o  d o c e n t e s  y  d i r e c t iv o s  u n iv e r s i t a r io s .  D e  e l lo s ,  2  a n g o la n o s  y  3  

c u b a n o s .   

-  E l  1 0 0 %  d e  lo s  c a s o s  e r a n  D o c t o r e s ,  3  d e  e l lo s  e n  C ie n c ia s  P e d a g ó g ic a s  y  

2  e n  C ie n c ia s  P s ic o ló g ic a s .   

-  E n  c u a n t o  a  s u  c a t e g o r í a  d o c e n t e  e l  1 0 0 %  p o s e í a  la  c a t e g o r í a  d e  P r o f e s o r  

T i t u la r .  

-  E l  1 0 0 %  p o s e í a  m á s  d e  1 5  a ñ o s  e n  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r  y  e x p e r ie n c ia  e n  

lo s  p r o c e s o s  d e  g e s t ió n  y  d i r e c c ió n  u n iv e r s i t a r ia .  

 

2 . 7   A n á l i s i s  d e  l o s  d a t o s  

 

 

P a r a  e l  p r o c e s a m ie n t o  d e  la  in f o r m a c ió n  a  r e c o g e r  s e  e m p le a r o n  p r o c e d im ie n t o s  

d e l  a n á l is is  d e  c o n t e n id o  p a r a  lo s  d a t o s  c u a l i t a t iv o s .  P o r  s u  p a r t e ,  p a r a  e l  a n á l is is  

c u a n t i t a t iv o  d e  lo s  d a t o s  s e  e m p le a r o n  p r o c e d im ie n t o s  m a t e m á t ic o s  y  e s t a d í s t ic o s  

m e d ia n t e  e l  p r o g r a m a  S P S S  o r ie n t a d o  p a r a  la s  in v e s t ig a c io n e s  l ig a d a s  a  la s  

C ie n c ia s  S o c ia le s .  A  t r a v é s  d e  la  p r u e b a  d e l  M é t o d o  d e  C o e f ic ie n t e  d e  K e n d a l l ,  s e  

u n i f ic a n   lo s  c r i t e r io s  d e  lo s  e x p e r t o s  e n  la  c o r r e la c ió n  d e  la s  v a r ia b le s  y  s e  a r r ib a  

a  lo s  r e s u l t a d o s  e x p r e s a d o s  e n  la  in v e s t ig a c ió n .   

 

L a  u n i f ic a c ió n  d e  lo s  c r i t e r io s  d e  e x p e r t o s ,  t ie n e  c o m o  f in   d e f in i r  n u m é r ic a m e n t e  

e l  v a lo r  q u e  f a c i l i t a  d e c id i r  e l  n iv e l  d e  c o n c o r d a n c ia ,  lo  c u a l  o s c i la  e n t r e  0  y  1 .  E l  

c e r o  ( 0 )  c o r r e s p o n d e  a  u n  d e s a c u e r d o  t o t a l  e n  c u a n t o  u n o  ( 1 )  e q u iv a le  a  

c o n c o r d a n c ia  t o t a l .  S e  c o n s id e r a  q u e  e x is t e  c o n c o r d a n c ia  t o t a l  e n t r e  la s  o p in io n e s  

o  c r i t e r io s  d e  e x p e r t o s ,  s ie m p r e  q u e  e l  C o e f ic ie n t e  d e  K e n d a l l  s e a  ig u a l  o  m a y o r  a  

c e r o  c o m a  c in c o  o  s e a ,  ( W  ≥  0 , 5 ) ,  a d m i t ie n d o  c o n f ia b i l id a d  d e  la  in v e s t ig a c ió n .  E n  

la  e v e n t u a l id a d  d e  o b t e n e r s e  e n  e s t e  e s t u d io  u n  v a lo r  d e l  C o e f ic ie n t e  d e  K e n d a l  

( W ) ,  ig u a l  o  m a y o r  a  0 , 5 .  

 

L o s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  e n  c a d a  u n a  d e  la s  e t a p a s  d e  la  in v e s t ig a c ió n  s e  

p r e s e n t a n  e n  e l  c a p í t u lo  s ig u ie n t e .  
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C a p í t u l o  I I I .  A n á l i s i s  d e  l o s  R e s u l t a d o s  

 

3 . 1  A n á l i s i s  d e  l o s  R e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  e n  l a  E t a p a  I  

 

3 . 1 . 1   A n á l i s i s   d e   l o s   r e s u l t a d o s   d e   l a   e n t r e v i s t a   y / o   e n c u e s t a   s o b r e   

          c o m p e t e n c i a s  p e d a g ó g i c a s  d e  l o s   d o c e n t e s  d e  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  
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C o m o  s e  p r e c is ó  e n  e l  c a p í t u lo  a n t e r io r ,  e s t a s  t é c n ic a s  s e  a p l ic a r o n  a  d o c e n t e s  

c u b a n o s  y  a n g o la n o s  d e  m a n e r a  a l t e r n a t iv a  s e g ú n  la  d is p o n ib i l id a d  d e  lo s  s u je t o s  

d e  la  in v e s t ig a c ió n .   

 

E l  p r im e r  í t e m  e s t u v o  o r ie n t a d o  a  e x p lo r a r  e l  d o m in io  q u e  e n  t o r n o  a l  t é r m in o  

c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  t ie n e n  lo s  d o c e n t e s  e n c u e s t a d o s .  A l  r e s p e c t o ,  s e  

p u d o  a p r e c ia r  q u e  n o  l le g a n  a  u n a  c o n c e p t u a l iz a c ió n  g e n e r a l  d e l  t é r m in o  e n  e l  

1 0 0 %  d e  lo s  c a s o s  ( t a n t o  c u b a n o s  c o m o  a n g o la n o s ) .  E n  s e n t id o  g e n e r a l ,  e s b o z a n  

a lg u n a s  c a t e g o r í a s  c o n s t i t u t iv a s  d e l  m is m o  p e r o  n o  la  e s e n c ia  d e l  c o n s t r u c t o ,  

e s t a n d o  c e n t r a d a s  f u n d a m e n t a lm e n t e  e n  e l  d e s e m p e ñ o  ó p t im o  y  e l  é x i t o  la b o r a l .  

L o  a n t e r io r  e s  r e f le jo  d e  la s  c o n t r a d ic c io n e s  y  c o n t r o v e r s ia s  q u e  e l  t é r m in o  

e n c ie r r a  e n  e l  á m b i t o  e d u c a t iv o .  

 

S e g ú n  Z a b a lz a ,  M .  A .  ( 2 0 0 3 ,  p . 1 )  “ t o d a  la  a c t iv id a d  e x ig e  la  p r e s e n c ia  d e  u n  

n ú m e r o  v a r ia d o  d e  c o m p e t e n c ia s ,  p a r a  s e r  r e a l iz a d a  c o n  c a l id a d .  L a  c o m p e t e n c ia  

h a  s id o  d e f in id a  c o m o  u n  c o n ju n t o  d e  c o n o c im ie n t o s ,  s a b e r  h a c e r ,  h a b i l id a d e s  y  

a p t i t u d e s  q u e  p e r m i t e n  a  lo s  p r o f e s io n a le s  d e s e m p e ñ a r  y  d e s a r r o l la r  r o le s  d e  

t r a b a jo  e n  lo s  n iv e le s  r e q u e r id o s  p a r a  e l  e m p le o ” .  

 

E l  s e g u n d o  í t e m s ,  in d a g a b a  s o b r e  la s  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  q u e  d e b e  r e u n i r  

u n  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io .  E l  1 0 0 %  d e  lo s  e n c u e s t a d o s  r e c o n o c e  q u e  e s t e  d e b e  s e r  

u n  r e q u is i t o  f u n d a m e n t a l  e n  e l  p r o c e s o  d e  r e c lu t a m ie n t o  y  s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s  

d e  e s t e  n iv e l  d e  e n s e ñ a n z a .   A s í  lo  d e m u e s t r a n  a lg u n a s  d e  s u s  a f i r m a c i o n e s  q u e  

s e  p r e s e n t a n  a  c o n t in u a c ió n :  “ e l  c a n d id a t o  a  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  d e b e  p o s e e r  

c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  a  p a r t i r  d e l  s a b e r ,  h a c e r ,  s e r  y  c o n v iv i r ” ,  “ d e b e  s e r  

p o s e e r  c o m p e t e n c ia s  c o m u n ic a t iv a s ,  d id á c t ic a s ,  p e r c e p t iv a s ,  v o l i t iv a s  y  

t e c n o ló g ic a s ” .   

 

L a  t o t a l id a d  d e  lo s  d o c e n t e s  e n c u e s t a d o s  c o in c id ie r o n  e n  la  n e c e s id a d  d e  s u  

v a lo r a c ió n  a l  s e le c c io n a r  lo s  d o c e n t e s  q u e  s e  v in c u la r á n  a  la s  in s t i t u c io n e s  

u n iv e r s i t a r ia s :  “ c o m o  r e q u is i t o  p a r a  s e le c c io n a r  u n  c a n d id a t o  e n  e s t a  la b o r ,  

t e n d r í a n  q u e  s e r  s o m e t id o s  a  p r u e b a s  c o m o  f o r m a  d e  e v a lu a r  s u s  h a b i l id a d e s  e n  

e l  d o m in io  d e  lo s  c o n t e n id o s  d e  la  m a t e r ia  q u e  s e  im p a r t i r á ,  s u  c r e a t iv id a d ,  

e s p i r i t o  c r í t ic o  y  a r g u m e n t a t iv o ” ,  “ e s  n e c e s a r io  c o n s id e r a r  la s  c o m p e t e n c ia s  
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p e d a g ó g ic a s  p o r q u e  s in t e t iz a n  e l  s e r ,  s a b e r  y  e l  h a c e r  d o c e n t e  a s í  c o m o  e l  

d e s a r r o l lo  d e  la s  c a p a c id a d e s  y  a p t i t u d e s  d e l  p r o f e s io n a l  e d u c a t iv o  d e  A n g o la ” .   

 

S e  a p r e c ió  u n a  t e n d e n c ia  a  la  c o in c id e n c ia ,  id e n t i f ic á n d o s e  e n  s u s  p r o p u e s t a s ;  u n  

t o t a l  d e  1 4  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s :  d o m in io  d e l  c o n t e n id o ,  d o m in io  d e  la s  T I C  

y  d e  la  d id á c t ic a ,  c o m p e t e n c ia s  c o m u n ic a t iv a s ,  c a p a c id a d  e m p á t ic a ,  c a p a c id a d  

p a r a  la  r e s o lu c ió n  d e  c o n f l ic t o s ,  p a r a  la  t u t o r í a ,  c r e a t iv id a d ,  in t e g r id a d  p e r s o n a l ,  

c o m p r o m is o  c o n  la  in v e s t ig a c ió n  c ie n t í f ic a ,  d e s a r r o l lo  d e  la  m e t a c o g n ic ió n  y  

c o m p e t e n c ia s  o r g a n iz a t iv a s .   

 

E n  r e la c ió n  c o n  e l  t e r c e r  í t e m ,  la  g e n e r a l id a d  d e  lo s  d o c e n t e s  a n g o la n o s  

e n c u e s t a d o s  e x p r e s a n  q u e  a lg u n o s  m a e s t r o s  y  d i r e c t iv o s  n o  c o m p r e n d e n  la  

r e le v a n c ia  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  e n  la  c a l id a d  d e l  d e s e m p e ñ o  d e l  

d o c e n t e ,  l o  q u e  s e  m a n i f ie s t a  e n  la s  s ig u ie n t e s  f r a s e s :  

 

“ …  a lg u n o s  p ie n s a n  q u e  s o lo  c o n  e l  d ic t a r  c o n t e n id o s  a  lo s  a lu m n o s  y  a y u d a r le s  a  

h a c e r  a lg u n o s  t r a b a jo s  in v e s t ig a t iv o s  y a  s o n  b u e n o s  d o c e n t e s  u n iv e r s i t a r io s ”  

” …  h a y  a lg u n o s  q u e  n o  c o n o c e n  la  p e r t in e n c ia  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  

p a r a  u n  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io ,  y  t a m p o c o  s e  a u t o  m o t iv a n  e n  o f r e c e r  u n  s e r v ic io  

d e  c a l id a d  p o r q u e  n o  t ie n e n  p r e p a r a c ió n  p s ic o p e d a g ó g ic a  p a r a  h a c e r lo ”  

“ …  m u c h o s  d ic e n  q u e  t o d o  e s t o  c a b e  a  lo s  p e d a g o g o s  y  p s ic ó lo g o s ,  p o r q u e  s o n  

lo s  d u e ñ o s  d e  la  d o c e n c ia ,  y o  s o y  ju r is t a ,  y o  s o y  e c o n o m is t a ,  y o  s o y  a g r ó n o m o . . . ”   

“ …  p o r  q u é  p r e o c u p a r m e  e n  s a b e r  s i  a p r e n d ie r o n  o  n o … e s e  e s  s u  p r o b le m a .  M i  

t a r e a  e s   p r e s e n t a r m e  e n  la  in s t i t u c ió n ,  e n t r a r  e n  la  s a la  y  d ic t a r  m i  c h a r la ”  

” …  h a y  a ú n  m u c h o s  d o c e n t e s  q u e  s a b e n  e l  q u é ,  p e r o  n o  e l  c ó m o ”  

 

 

L a  u n iv e r s id a d ,  c o m o  p la n t e a  B a r n e t t  ( 2 0 0 2 ) ,  c i t a d o  p o r  C h e c c h ia ,  B .  ( 2 0 0 9 )  s e  

e n f r e n t a  a  la  s u p e r c o m p le j id a d ,  e n  la  q u e  s e  v e n  c o n t in u a m e n t e  d e s a f ia d o s  lo s  

p r o p io s  m a r c o s  d e  c o m p r e s ió n ,  a c c ió n  y  a u t o id e n t id a d .  E s  d e c i r ,  l a  e n s e ñ a n z a  

u n iv e r s i t a r ia  t ie n e  q u e  t e n d e r  a  la  a c c ió n .  U n a  E d u c a c ió n  S u p e r io r  q u e  s e  l im i t a r a  

a l  d o m in io  d e l  c o n o c e r ,  d e ja r í a  a  lo s  g r a d u a d o s  e n  s i t u a c ió n  d e  v u ln e r a b i l id a d  e n  

é l  á m b i t o  d e  la  a c c ió n .  

 

3 . 1 . 2   A n á l i s i s   d e   l o s   r e s u l t a d o s   d e l   C u e s t i o n a r i o   s o b r e   c o m p e t e n c i a s   

          p e d a g ó g i c a s  d e  d o c e n t e s  d e  l o s  I S C E D  d e  A n g o l a  
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E s t e  c u e s t io n a r io  s e  e n f o c a  d e  m a n e r a  p a r t ic u la r  a  lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  p o r  

c o m p e t e n c ia s  d e  lo s  d o c e n t e s  q u e  a s p i r a n  a  la b o r a r  e n  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  

d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  e n  A n g o la ,  p o r  e l lo  s o lo  f u e  a p l ic a d o  a  lo s  p r o f e s o r e s  

a n g o la n o s .   

 

E n  e l  p r im e r  í t e m  d e  e s t e  c u e s t io n a r io  s e  in d a g a b a  s o b r e  la  n e c e s id a d  d e  

c o n s id e r a r  la s  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  e n  e l  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s  

q u e  a s p i r a n  a  la b o r a r  e n  e s t a s  in s t i t u c io n e s .  A l  r e s p e c t o ,  e l  1 0 0 %  d e  lo s  

p r o f e s o r e s   e n t r e v is t a d o s ,  a f i r m a n  q u e  e n  lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s  

e s  im p r e s c in d ib le  c o n s id e r a r  e l  n iv e l  d e  d e s a r r o l lo  d e  s u s  c o m p e t e n c ia s  

p e d a g ó g ic a s ,  lo  c u a l  q u e d a  r e f le ja d o  e n  la s  s ig u ie n t e s  f r a s e s :  

 

“ …  la  f ig u r a  d e l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  d e b e  e s t im u la r  la  a p r o p ia c ió n  d e  

c o n o c im ie n t o s  p o r  p a r t e  d e l  a lu m n o …  d e b e  f a c i l i t a r  la  a u t o  o r ie n t a c ió n  d e  é s t e  e n  

la  r e s o lu c ió n  d e  p r o b le m a s  s o c ia le s ”  

” …  p o d r í a  c o n t r ib u i r  a  la  f o r m a c ió n  in t e g r a l  d e l  d is c í p u lo ”  

 ” …  t e n ie n d o  e n  c u e n t a  la s  p e c u l ia r id a d e s  d e  n u e s t r o s  e s t u d ia n t e s  u n iv e r s i t a r io s  

c r e o  q u e  e l  d o c e n t e  d e b e r í a  r e p r e s e n t a r  u n a  f ig u r a  c la v e  e n  s u  t r á n s i t o  p o r  lo s  

e s t u d io s  u n iv e r s a le s ”  

 ” …  e l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  a n g o la n o  d e b e  s e r  u n  s u je t o  d o t a d o  d e  c o m p e t e n c ia s  

p e r s o n a le s ,  e s p e c í f ic a s  y  t r a s c e n d e n t a le s ”  

“ …  d e b e  ju s t i f ic a r s e  p o r  s u  s a b e r ,  s a b e r  h a c e r ,  s a b e r  s e r  y  c o n v iv i r  e n  e n t o r n o s  

c o n s t a n t e m e n t e  c a m b ia n t e s ”  

 

E n  la  o p in ió n  d e  Z a b a lz a ,  M .  A .  ( 2 0 0 3 ,  p . 1 )  “ H a b la r  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  

p e d a g ó g ic a s  q u e  u n  d o c e n t e  d e b e  d e s a r r o l la r  e s  u n  t e m a  n o v e d o s o ,  s in  e m b a r g o ;  

c a r a c t e r iz a r la s ,  n o s  a y u d a  a  o r ie n t a r  n u e s t r a  f u n c ió n  h a c ia  la  f o r m a c ió n  in t e g r a l  

d e l  a lu m n a d o  y  a l  lo g r o  d e  la  c a l id a d  e n  la  e d u c a c ió n ” .   

 

P o r  e l lo ,  e n  e l  s e g u n d o  í t e m  s e  s o l ic i t ó  a  lo s  d o c e n t e s  q u e  id e n t i f ic a r a n  d e  f o r m a  

je r á r q u ic a  la s  c in c o  c o m p e t e n c ia s  q u e  e n  s u  c r i t e r io  r e s u l t a r í a n  p r io r i t a r ia s  p a r a  e l  

d e s e m p e ñ o  a d e c u a d o  d e l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  v in c u la d o s  a  lo s  I n s t i t u t o s  

S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n ,  s o l ic i t á n d o le s  a d e m á s  q u e  e x p r e s a r a n  

e n  u n a  e s c a la  d e  1  a  3  e l  n iv e l  id e a l  d e s e a d o  d e  c a d a  u n a  d e  la s  c o m p e t e n c ia s .  A  

p a r t i r  d e  lo s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  s e  r e a l iz ó  u n  a n á l is is  e s t a d í s t ic o  d e  la s  
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r e s p u e s t a s  o f r e c id a s  p o r  lo s  d o c e n t e s .  D e  la s  1 4  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  

p r o p u e s t a s ,  a  p a r t i r  d e l  n iv e l  d e  c o n c o r d a n c ia  d e  lo s  c r i t e r io s  d e  lo s  d o c e n t e s ,  s e  

r a t i f ic a r o n  u n  t o t a l  d e  1 1  c o m p e t e n c ia s  n e c e s a r ia s   p a r a  e l  c a n d id a t o  a  d o c e n t e  e n  

lo s  I S C E D  e n  A n g o la  y  s e  id e n t i f ic a r o n  la s  5  c o m p e t e n c ia s  p r io r i t a r ia s .  E s t e  

a s p e c t o  s e  c o n s id e r a  c o m o  u n  e le m e n t o  n u c le a r  d e  la  in v e s t ig a c ió n  e n  t a n t o  

p e r m i t ió  c o n f o r m a r  e l  p e r f i l  d e  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s .  

 

E n  la  t a b la  s ig u ie n t e  s e  p u e d e n  o b s e r v a r  la s  e v a lu a c io n e s  e f e c t u a d a s  p o r  lo s  

d o c e n t e s ,  a n t e  la s  c a t o r c e  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  in ic ia lm e n t e  p r o p u e s t a s  

c o m o  r e q u is i t o s  p a r a  u n  d o c e n t e  e n  lo s  I S C E D  d e  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la .   

 

T a b la  1 1 .  E v a lu a c ió n  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s ,  s e g ú n  e l  n iv e l  d e  d o m in io  

C o m p e t e n c i a s  P e d a g ó g i c a s  

N i v e l  d e  d o m i n i o   d e s e a d o  

N 3   N 2   N 1   

1  C a p a c id a d  d id á c t ic a  3 2  0  0  

2  I n t e g r id a d  P e r s o n a l  3 2  0  0  

3  C a p a c id a d  d e  M a n e jo  d e  la s  T I C  3 0  2  0  

4  C a p a c id a d  in v e s t ig a t iv a  2 8  4  0  

5  C a p a c id a d  d e  m e t a c o g n ic ió n  2 1  1 0  1  

6  F le x ib i l id a d  a l  c a m b io  1 7  1 5  0  

7  C a p a c id a d  d e  t r a n s f e r e n c ia  d e  c o n o c im ie n t o s  1 7  1 4  1  

8  C a p a c id a d  o r g a n iz a t iv a  y  d e  g e s t ió n  1 6  1 5  1  

9  C a p a c id a d  d e  t u t o r í a  1 5  1 7  0  

1 0  C a p a c id a d  d e  r e s o lu c ió n  d e  c o n f l ic t o s  1 6  1 4  2  

1 1  C a p a c id a d  t é c n ic o  -  p r o f e s io n a l  1 5  1 7  0  

1 2  C a p a c id a d  e m p á t ic a  5  2 0  7  

1 3  C r e a t iv id a d  9  1 3  1 0  

1 4  D is p o s ic ió n  p a r a  e l  t r a b a jo  e n  e q u ip o  2  5  2 5  

P o r  s u  p a r t e ,  e l  t e r c e r  í t e m  e x p lo r a b a  lo s  c r i t e r io s  q u e  t ie n e n  lo s  d o c e n t e s  s o b r e  

lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  d e  a s p i r a n t e s  a  o c u p a r  p la z a s  e n  lo s  I S C E D .  A l  

r e s p e c t o ,  e l  1 0 0 %  d e  lo s  d o c e n t e s  e n c u e s t a d o s  r e c o n o c e n  d i f ic u l t a d e s  q u e  

r e f le ja n  in s a t is f a c c ió n ,  lo  c u a l  s e  e v id e n c ia  e n  la s  f r a s e s  s ig u ie n t e s :  

 

” …  s e  d e b e  t r a b a ja r  c o n s id e r a b le m e n t e  e n  e s t a  l í n e a  d e  v i t a l  im p o r t a n c ia  e n   e l  

r e c lu t a m ie n t o ,  s e le c c ió n  y  la  a d m in is t r a c i ó n  o  g e s t ió n  d e l  d o c e n t e  e n  la  E d u c a c ió n  
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S u p e r io r  d e l  p a í s ,  e n  la  f o r m a c ió n  d e  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  y  e l   

f o r t a le c im ie n t o   d e  s u  d e s e m p e ñ o ,  q u e  t r ib u t a  f in a lm e n t e  a  u n  m e jo r  s e r v ic io  d e  

e s t e  p r o f e s io n a l ” ,  

 ” …  s e  r e a l iz a n  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s  u n iv e r s i t a r io s ,  p e r o  n o  

c u m p le n  c o n  r ig o r  lo s  c r i t e r io s  id e a le s  d e  e s t e  p r o c e s o ,  lo s  c u a le s  f a c i l i t a n  e l  b u e n  

d e s e m p e ñ o  d e  e s t a  t a r e a  p a r a  la  v id a ” ,  

 “ …  h a y  o p c io n e s  d e  s u p e r a c ió n  o  c a p a c i t a c ió n  p e d a g ó g ic a  p e r o  n o  t ie n e n  u n  

s u s t e n t o  p s ic o p e d a g ó g ic o ”  

“ …   d e  a c u e r d o  a  la s  c a r e n c ia s  q u e  e x is t e n  e n  e l  p a í s ,   h a y  q u e  v o lv e r  a  p e n s a r  

b ie n  e n  lo s  a c t u a le s  c r i t e r io s  p a r a  la  a d m is ió n  d e  n u e v o s  d o c e n t e s ” .   

 

E l  c u a r t o  í t e m ,  e s t u v o  o r ie n t a d o  a  e x p lo r a r  a lg u n a s  r e c o m e n d a c io n e s  p a r a  

c o n t r ib u i r  a l  d e s a r r o l lo  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  d e  lo s  d o c e n t e s  

v in c u la d o s  a  lo s  I S C E D  e n  A n g o la .   E n  la s  r e s p u e s t a s  o f r e c id a s  s e  id e n t i f ic a n  u n a  

s e r ie  d e  c o n d ic io n e s  o  f a c t o r e s  q u e  o b s t a c u l iz a n  e s t a  p r e t e n s ió n ,  t a le s  c o m o :  

 

” …  la  r e m u n e r a c ió n  e c o n ó m ic a  e s  b a ja  y  la s  p r o p ia s  in s t i t u c io n e s  n o  f u n c io n a n  

ó p t im a m e n t e ”  

 “ …  s i  la s  in s t i t u c io n e s  f u n c io n a r a n  a d e c u a d a m e n t e  la  r e a l id a d  s e r í a  o t r a ,  a l  

m e n o s  e n  e l  p la n o  a c t i t u d in a l  lo s  d o c e n t e s  t e n d r í a n  b u e n o s  d e s e m p e ñ o s ,  m á s  

c o m p e t e n c ia s ”  

 “ …  t a m b ié n  h a y  f a l t a  d e  in t e r é s  p o r  p a r t e  d e  a lg u n o s   d o c e n t e s  u n iv e r s i t a r io s  

p u e s  a  p e s a r  d e  la s  c a r e n c ia s  q u e  la s  in s t i t u c io n e s  t ie n e n ,  e l lo s  m is m o s  s o n  

r e s is t e n t e s  a l  c a m b io  y  p o r  lo  t a n t o ,  n o  a s u m e n  la  r e s p o n s a b i l id a d  d e  r e a l iz a r  

b u e n a s  a c c io n e s ” .  

“ . . .  u n a  l im i t a n t e  q u e  e x is t e  e s  q u e  a lg u n o s  d o c e n t e s  n o  im p a r t e n  la  d o c e n c ia  e n  

la  c a r r e r a  q u e  f u e r a n  g r a d u a d o s  o  l ic e n c ia d o s ,  h a y  d o c e n t e s  l ic e n c ia d o s  e n  

E c o n o m í a  im p a r t ie n d o  c la s e s  e n   4 t o  o  5 t o  a ñ o  d e  I n f o r m á t ic a ”  

 “ …  n o  s e  m a n t ie n e  e s t a b i l id a d  e n  la  a s ig n a c ió n  d e  d o c e n t e s ,  m u c h o s  a b a n d o n a n  

la s  c la s e s  o  s e  c a m b ia n  p o r q u e  lo s  d i r e c t iv o s  n o  le s  p a g a n  s u  s a la r io s  c o m o  

c o r r e s p o n d e  o  p o r q u e  o t r a  e n  in s t i t u c ió n  le s  v a lo r a n  m á s  d ig n a m e n t e ”   

“ …  s i  lo s  n u e v o s  d o c e n t e s  f u e r a n  a d e c u a d a m e n t e  s e le c c io n a d o s  y  lo s  y a  

a n t ig u o s  f u e s e n  d e b id a m e n t e  c a p a c i t a d o s  la s  c o s a s  s e r í a n  d i f e r e n t e s ”  

 



M e t o d o l o g í a   p a r a  l a  s e l e c c i ó n  d e  d o c e n t e s  e n  l o s  I n s t i t u t o s  S u p e r i o r e s  d e   C i e n c i a s  d e  l a  E d u c a c i ó n   

d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  A n g o l a   

 

 7 9  

N o  o b s t a n t e  la s  d i f ic u l t a d e s  a n t e s  e n u n c ia d a s ,  s e  r e c o g ie r o n  s u g e r e n c ia s  

d i r ig id a s  a  la  s u p e r a c ió n  y  f o r t a le c im ie n t o  d e  la  a c t u a c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  e n  la  

E d u c a c ió n  S u p e r io r  A n g o la n a  e n  g e n e r a l ,  c o n  é n f a s is  e n  la  m o t iv a c ió n  d e l  

d o c e n t e ,  la  p r e p a r a c ió n  e n  t e m a s  d e  p s ic o p e d a g o g í a  a s í  c o m o  la  c o n c e p c ió n  d e  

a c c io n e s  d i f e r e n c ia d a s  e n  f u n c ió n  d e  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  d e  c a d a  c a r r e r a .  S e  

e v id e n c ia  e n t o n c e s  e l  v a lo r  q u e  s e  d e b e  d a r  a  la  f o r m a c ió n  p e d a g ó g ic a  y  s e  

s u g ie r e :  “ h a y  q u e  t r a b a ja r  a r d u a m e n t e  y  c o n  u r g e n c ia  p a r a  lo g r a r  e s t r a t e g ia s  

e f ic ie n t e s  d e  s e le c c ió n  a d e c u a d a s ,  d e  c a p a c i t a c ió n  p e r m a n e n t e ,  d e  s u p e r a c ió n  e n  

t e m a s  d e  p e d a g o g í a  e n  g e n e r a l  y  d e s d e  la s  e s p e c i f ic id a d e s  d e  c a d a  c a r r e r a ” .  

 

A  p a r t i r  d e  la s  a f i r m a c io n e s  e x p r e s a d a s  p o r  lo s  d o c e n t e s  u n iv e r s i t a r io s  

e n t r e v is t a d o s ,  s e  h a c e  e v id e n t e  la  n e c e s id a d  d e  c o n t in u a r  t r a b a ja n d o  p o r  y  p a r a  l a  

s u p e r a c ió n  d e  lo s  d i r e c t iv o s  y  d e m á s  r e s p o n s a b le s  d e  lo s  p r o c e s o s  d e  

r e c lu t a m ie n t o ,  s e le c c ió n ,  c o n t r a t a c ió n  y  a d m in is t r a c ió n  y  g e s t ió n  d e  r e c u r s o s  

h u m a n o s  ( d o c e n t e s )  e n  la  e n s e ñ a n z a  s u p e r io r  a n g o la n a .  C o m o  t e n d e n c ia  

e x p r e s a r o n  q u e  a  p e s a r  d e  q u e  e n  e l  p la n o  d is c u r s iv o  s e  r e c o n o c e  la  im p o r t a n c ia  

d e  la  f ig u r a  d e l  d o c e n t e ;  e n  e l  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  y  f o r m a c ió n  n o  s e  le  c o n c e d e  

la  r e le v a n c ia  q u e  m e r e c e .  S e  c o n c lu y e  q u e  s e  r e q u ie r e n  n u e v a s  e s t r a t e g ia s  y  

r e c u r s o s  q u e  a y u d e n  a  m e jo r a r  la  c a l id a d  d e  la  la b o r  d e  e s t o s  p r o f e s io n a le s ,  

t e n ie n d o  e n  c u e n t a  n o  s o lo  lo s  in t e r e s e s  in s t i t u c io n a le s ,  s in o  t a m b ié n  s u s  

n e c e s id a d e s  d e  c a p a c i t a c ió n  y  la s  p o s ib i l id a d e s  r e a le s  d e  v in c u la r s e  a  e l la s .  

 

3 . 1 . 3  E l a b o r a c i ó n   d e l   p e r f i l   d e  c o m p e t e n c i a s  p e d a g ó g i c a s   d e l   d o c e n t e   

u n i v e r s i t a r i o  d e  l o s  I n s t i t u t o s  S u p e r i o r e s  d e  C i e n c i a s  d e  l a  E d u c a c i ó n  d e   

l a   R e p ú b l i c a  d e   A n g o l a  

 

C o m o  r e s u l t a d o  d e  lo s  d a t o s  d e r iv a d o s  d e  la s  t é c n ic a s  a n t e r io r m e n t e  d e s c r i t a s ,  s e  

p r o c e d ió  a  la  e la b o r a c ió n  d e  u n  p e r f i l  d e  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  d e l  d o c e n t e  

u n iv e r s i t a r io ,  e l  c u a l  e s t á  c o n t e x t u a l iz a d o  a  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  

d e  E d u c a c ió n  d e  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la .  E l  m is m o  q u e d ó  c o n f o r m a d o  p o r  1 1  

c o m p e t e n c ia s  q u e  h a  c o n t in u a c ió n  d e  d e f in e n  y  d e s c r ib e n :  

 

 

1 .  C a p a c id a d  D id á c t ic a :  A p l ic a c ió n  e n  s u s  c la s e s  d e  e s t r a t e g ia s  d e  e n s e ñ a n z a -  

a p r e n d iz a je  e f e c t iv a s  a s í  c o m o  d e  t é c n ic a s  y  r e c u r s o s  p s ic o p e d a g ó g ic o s .  

D o m in io  d e  h a b i l id a d e s  c o m u n ic a t iv a s  y  d e  t é c n ic a s  p a r a  e l  t r a b a jo  e n  g r u p o s .  
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2 .  F le x ib i l id a d  a l  c a m b io :  D is p o s ic ió n  a  a s im i la r  la s  e x p e r ie n c ia s  d e  o t r o s  

d o c e n t e s ,  b u e n  n iv e l  d e  t o le r a n c ia  a  la s  c r í t ic a s  u  o b s e r v a c io n e s  q u e  s e  le  

f o r m u la n  y  c a p a c id a d  d e  a d a p t a c ió n  a  la s  n u e v a s  e x ig e n c ia s  y  c o n t e x t o s  

la b o r a le s .  

3 .  I n t e g r id a d  p e r s o n a l :  R e s p o n s a b i l id a d  in d iv id u a l  y  p a r a  c o n  s u  g r u p o  d e  t r a b a jo ,  

p o s t u r a  é t ic a ,  c o m p r o m e t id o  c o n  s u  la b o r ,  a s e r t iv id a d  e n  s u s  a c t u a c io n e s ,  

a r m o n io s o  e n  s u s  r e la c io n e s  c o n  lo s  a lu m n o s  y  c o n  la  s o c ie d a d  e n  g e n e r a l .  

4 .  C a p a c id a d  in v e s t ig a t iv a :  F a c i l id a d  p a r a  d e s c u b r i r  s i t u a c io n e s  c r í t ic a s  e n  e l  

p r o c e s o  d o c e n t e  y  e n  la  s o c ie d a d  e n  g e n e r a l ,  h a c e r  u n  a n á l is is  c a u s a l ,  

g e n e r a r  s o lu c io n e s  p o t e n c ia le s  y  t o m a r  d e c is io n e s  c o m p a r t id a s .  D o m in io  d e l  

m é t o d o  c ie n t í f ic o  y  c o n o c im ie n t o  d e  lo s  f u n d a m e n t o s  b á s ic o s  d e  la  d i r e c c ió n  

c ie n t í f ic a .    

5 .  C a p a c id a d  t é c n ic o  p r o f e s io n a l :  D o m in io  d e  lo s  m o d o s  d e  a c t u a c ió n  p r o f e s io n a l  

a s í  c o m o  d e  lo s  c o n o c im ie n t o s ,  r e c u r s o s  y  h e r r a m ie n t a s  d e  s u  p r o f e s ió n .  

T e n d e n c ia  a  in t e g r a r  s u  a c t iv id a d  p r o d u c t iv a  c o n  s u  t r a b a jo  d o c e n t e  e  

in v e s t ig a t iv o  d e   f o r m a  a r m o n io s a  y  c r e a t iv a .  

6 .  C a p a c id a d  o r g a n iz a t iv a  y  d e  g e s t ió n :  H a b i l id a d e s  p a r a  la  o r g a n iz a c ió n  y  

g e s t ió n  d e  la  a c t iv id a d  d o c e n t e  d e  f o r m a  e f e c t iv a  y  e f ic ie n t e ,  c o n s id e r a n d o  lo s  

f u n d a m e n t o s  p s ic o p e d a g ó g ic o s  d e l  p r o c e s o  d o c e n t e .  

7 .  C a p a c id a d  d e  T u t o r í a :  P r e p a r a c ió n  a d e c u a d a  p a r a  e l  a c o m p a ñ a m ie n t o  d e  lo s  

e s t u d ia n t e s  d u r a n t e  la s  a c t iv id a d e s  a c a d é m ic a s  y  lo s  t r a b a jo s  in v e s t ig a t iv o s .  

8 .  C a p a c id a d  d e  m a n e jo  d e  la s  T I C :  D o m in io  d e  la s  n u e v a s  h e r r a m ie n t a s  d e  la  

in f o r m a c ió n  y  la  c o m u n ic a c ió n  a s í  c o m o  s u s  a p l ic a c io n e s  e n  e l  á m b i t o  

e d u c a t iv o .  R a p id e z ,  e f ic ie n c ia  y  e f ic a c ia  e n  la  o p e r a c io n a l iz a c ió n  d e  lo s  

m e d io s  in f o r m á t ic o s .  

9 .  C a p a c id a d  d e  r e s o lu c ió n  d e  c o n f l ic t o s :  C a p a c id a d  p a r a  g e n e r a r  a l t e r n a t iv a s   

c r e a t iv a s  e n  la  s o lu c ió n  d e  lo s  c o n f l ic t o s  o  s i t u a c io n e s  p r o b lé m ic a s  d u r a n t e  la  

c o n d u c c ió n  d e  s u s  c la s e s .  E s t a b i l id a d  p s ic o e m o c io n a l .   

1 0 .  C a p a c id a d  d e  t r a n s f e r e n c i a  d e  c o n o c im ie n t o s :  A p l ic a c ió n  e f e c t iv a  d e  

c o n o c im ie n t o s  a d q u i r id o s  e n  e s p a c io s  y  t ie m p o s  d e t e r m in a d o s  e n  c o n t e x t o s  

d is t in t o s  a  lo s  q u e  lo  o r ig in a r o n  in ic ia l m e n t e .  

1 1 .  C a p a c id a d  d e  m e t a c o g n ic ió n :  C la r id a d  e n  e x p l ic a r  s o b r e  la s  o p e r a c io n e s  q u e  

e m e r g e n  e n  e l  e je r c ic io  d e  lo s  p r o c e s o s  d e  p e n s a m ie n t o .  
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L o s  r e s u l t a d o s  d e  la  e n t r e v is t a  a s í  c o m o  d e  lo s  c u e s t io n a r io s  a p l ic a d o s  t a n t o  a  

p r o f e s o r e s  a n g o la n o s  c o m o  c u b a n o s ,   m o s t r a r o n  c o in c id e n c ia s  e n  c u a n t o  a  la  

n e c e s id a d  d e  m e jo r a r  lo s  c r i t e r io s  p a r a  la  s e le c c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  e n  la s  

u n iv e r s id a d e s ,  y  p a r t ic u la r m e n t e  e n  lo s  I S C E D  d e  A n g o la .  E l lo   d e b e  c o n t r ib u i r  a  

la  e le v a c ió n  d e  la  c a l id a d  d e l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  a n g o la n o ,  lo  c u a l  t r ib u t a  a  u n  

m e jo r  d e s e m p e ñ o  d e  s u s  f u n c io n e s ,  c o n  m a y o r  e f ic ie n c ia  y  c a l id a d   d e  la s  

in s t i t u c io n e s  d e  E d u c a c ió n  S u p e r io r .  C o m o  r e s u l t a d o  d e  e s t e  p r o c e s o  s e  e le v a r í a  

ig u a lm e n t e ,  la  c a l id a d  d e  la  f o r m a c ió n  in t e g r a l  d e l  e s t u d ia n t e  e n  la s  d iv e r s a s  

r a m a s  c ie n t í f ic a s  d e l  p a í s .  

 

A  p a r t i r  d e  lo s  a p o r t e s  b r in d a d o s  p o r  lo s  d o c e n t e s ,  e l  a u t o r  d e  e s t e  t r a b a jo  

p r o p o n e  im p le m e n t a r  u n a  m e t o d o lo g í a  q u e  f u n d a m e n t a d a  p s ic o p e d a g ó g ic a m e n t e  

y  d e  e la b o r a d a  d e  m a n e r a  c o n t e x t u a l iz a d a ,  t r ib u t e  a  la  m e jo r a  d e  lo s  p r o c e s o s  d e  

s e le c c ió n  p a r a  d o c e n t e s  y  a l  f o r t a le c im ie n t o  d e  s u  la b o r  e n  la s  U n iv e r s id a d e s  y  d e  

m o d o  p a r t ic u la r ,  e n   lo s  I S C E D  d e  A n g o la .  L a  id e a  c o n s is t e  e n  q u e  e s t a s  

in s t i t u c io n e s  p o s e a n  u n a  v a l io s a  h e r r a m ie n t a  p a r a  s u p e r a r  e s t a s  d i f ic u l t a d e s .  

 

3 . 2  A n á l i s i s  d e  l o s  R e s u l t a d o s  d e  l a  E t a p a  I I  

 

3 . 2 . 1  D i a g n ó s t i c o  d e  n e c e s i d a d e s  

 

E l  d ia g n ó s t ic o  d e  n e c e s id a d e s  s e  b a s ó  f u n d a m e n t a lm e n t e  e n  la  t é c n ic a  d e l  

A n á l is is  D o c u m e n t a l  a s í  c o m o  e n  la s  e n t r e v is t a s  y  e n c u e s t a s  a p l ic a d a s  e n  la  

e t a p a  a n t e r io r .  L o s  r e s u l t a d o s  d e  e s t a  t é c n ic a  p e r m i t ie r o n  c a r a c t e r iz a r  y  

c o m p r e n d e r  c o n  m a y o r  c la r id a d  la  s i t u a c ió n  a c t u a l  d e l  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  d e  

d o c e n t e s  e n  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  d e  la  R e p ú b l ic a  

d e  A n g o la .  E n  e s t e  s e n t i d o ,  s e  r e v is a r o n  u n  t o t a l  d e  5  d o c u m e n t o s  o f ic ia le s  

e m i t id o s  p o r  a u t o r id a d e s  d e l  M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n  S u p e r io r  d e  la  R e p ú b l ic a  d e  

A n g o la  e n  lo s  ú l t im o s  a ñ o s .   

C o m o  t e n d e n c ia ,  s e  id e n t i f ic a  q u e  e n  la  m a y o r í a  d e  e l lo s  a p a r e c e  e x p l í c i t a m e n t e  

r e c o n o c id a  la  a s p i r a c ió n  g u b e r n a m e n t a l  d e  in c r e m e n t a r  lo s  n iv e le s  d e  c a l id a d  d e  

la s  in s t i t u c io n e s  d e  E d u c a c ió n  S u p e r io r  a s í  c o m o ,  la  c a l id a d  d e  lo s  d o c e n t e s  q u e  

e n  la s  m is m a s  la b o r a n .  I g u a lm e n t e  e n  e l  1 0 0 %  d e  lo s  d o c u m e n t o s  c o n s u l t a d o s  s e  

r e c o n o c e  la  im p o r t a n c ia  d e  la  la b o r  d e  lo s  d o c e n t e s  u n iv e r s i t a r io s  y  s e  e s b o z a  la  
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n e c e s id a d  d e  s u  s u p e r a c ió n  c o n s t a n t e .  S in  e m b a r g o ,  p o c o  o  n a d a  s e  a b o r d a  e n  

r e la c ió n  c o n  lo s  p r o c e s o s  d e  s u  s e le c c ió n .  

 

E n  e s t e  s e n t id o ,  s e  c o r r o b o r a  q u e  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  

E d u c a c ió n  n o  c u e n t a n  e n  la  a c t u a l id a d  c o n  u n  M a n u a l  p r o c e d im e n t a l  q u e  r e g u le  

lo s  p r o c e s o s  d e  r e c lu t a m ie n t o  y  s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s  v in c u la d o s  a  e s t a s  

in s t i t u c io n e s .  E n  e l  p la n o  p r á c t ic o ,  lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  e s t á n  

c i r c u n s t a n c ia lm e n t e  e n f o c a d o s  e n  d e p e n d e n c ia  d e  la s  p a r t ic u la r id a d e s  d e  la s  

c a r r e r a s ,  la  d is p o n ib i l id a d  d e  a s p i r a n t e s ;  e n t r e  o t r o s  f a c t o r e s .  S e  p u d o  c o m p r o b a r  

q u e  n o  s e  c u e n t a  c o n  u n a  M e t o d o l o g í a  p a r a  lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  d e  

d o c e n t e s ,  lo  c u a l  a v a la  la  p e r t in e n c ia  d e  la  in v e s t ig a c ió n .  

 

P o r  s u  p a r t e ,  d e l  a n á l is is  d e  la s  R e s o lu c io n e s  d e l  M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n  

S u p e r io r  d e  la  R e p ú b l ic a  d e  C u b a  y  e n  p a r t ic u la r  d e  la  U n iv e r s id a d  C e n t r a l  “ M a r t a  

A b r e u ”  d e  L a s  V i l la s  c o n s u l t a d o s  a  lo s  e f e c t o s  d e l  p r e s e n t e  e s t u d io ,  s e  p u d o  

p r e c is a r  q u e  s e  c u e n t a  c o n  n o r m a t iv a s  q u e  r e g u la n  lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  d e  

lo s  U n iv e r s i t a r io s  g r a d u a d o s  e n  a d ie s t r a m ie n t o s ,  lo s  p r o c e s o s  d e  c a t e g o r iz a c ió n  

d o c e n t e  a s í  c o m o  lo s  p r o c e d im ie n t o s  p a r a  la  s u p e r a c ió n  d e l  c la u s t r o  q u e  in c lu s o  

c o n t e m p la n  e l  P la n  d e  f o r m a c ió n  d o c t o r a l ;  e le m e n t o s  é s t o s  q u e  f u e r o n  t o m a d o s  

e n  c o n s id e r a c ió n  e n  la  e la b o r a c ió n  d e  la  p r o p u e s t a  d e  M e t o d o lo g í a  p a r a  la  

s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s  e n  lo s  I S C E D  d e  A n g o la .  

 

3 . 2 . 2  D e s c r i p c i ó n  d e  l a  M e t o d o l o g í a  p a r a  l a  s e l e c c i ó n  d e  l o s  d o c e n t e s  d e  l o s   

         I n s t i t u t o s  S u p e r i o r e s  d e  C i e n c i a s  d e  l a   E d u c a c i ó n  d e   l a   R e p ú b l i c a  d e   

         A n g o l a  

 

 

J u s t i f i c a c i ó n  d e  l a  p r o p u e s t a  

A  p a r t i r  d e  la  c o n s id e r a c ió n  d e  lo s  r e t o s  q u e  h o y  e n f r e n t a n  lo s  d o c e n t e s  e n  la s  

U n iv e r s id a d e s  s e  d e t e c t a n  d e b i l id a d e s  e n  lo s  c r i t e r io s  d e  r e c lu t a m ie n t o ,  s e le c c ió n ,  

g e s t ió n  y  c a p a c i t a c ió n  d e  lo s  p r o f e s o r e s  d e  lo s  I S C E D  d e  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la ,  

q u e  s e  c o n v ie r t e n  e n  f u e n t e s  d e  m o t iv a c ió n  p a r a  la  e la b o r a c ió n  d e  la  p r e s e n t e  

M e t o d o lo g í a  p a r a  la  s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s .   

 

L o s  r e s u l t a d o s  d e  e s t e  t r a b a jo  c o n s t i t u y e n  u n a  p r o p u e s t a  n o v e d o s a  e n  e l  c o n t e x t o  

d e  la s  u n iv e r s id a d e s  a n g o la n a s ,  d o n d e  h a s t a  e l  m o m e n t o  e x is t e n  p o c a s  

p r o p u e s t a s  d e  s e le c c ió n  d e l  p e r s o n a l  q u e  t e n g a n  e n  c u e n t a  lo s  n iv e le s  d e  
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d e s a r r o l lo  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  d e  lo s  d o c e n t e s  a s p i r a n t e s ,  c o m o  

p i la r  b á s ic o  p a r a  s u  d e s e m p e ñ o  p o s t e r io r .   

 

L a  p r o p u e s t a  q u e  s e  p r e s e n t a ,  s e   d e s t a c a  p o r  s u  s e n c i l le z  y  f le x ib i l id a d  s in  p e r d e r  

e l  r ig o r  c ie n t í f i c o .  S u  p u e s t a  e n  p r á c t ic a  n o  n e c e s i t a  d e  u n  d e s p l ie g u e  im p o r t a n t e  

d e   r e c u r s o s  m a t e r ia le s  o  h u m a n o s .  E l lo  p e r m i t e  s u  im p le m e n t a c ió n  e n  o t r a s  

in s t i t u c io n e s  e d u c a t iv a s  s ie m p r e  q u e  s e  c o n s id e r e n  la s  e s p e c i f ic id a d e s  d e  la s  

m is m a s .     

 

O b j e t i v o :  

 

 C o n t r ib u i r  a l  p e r f e c c io n a m ie n t o  d e  lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  d o c e n t e s  d e  lo s  

I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  e n  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la  

e n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  lo s  r e t o s  a c t u a le s  d e  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r .  

 

F u n d a m e n t a c i ó n  p s i c o p e d a g ó g i c a :  

 

 

C o n s id e r a n d o  e l  n iv e l  d e  d e s a r r o l lo  d e  la s  I n s t i t u c io n e s  d e  E d u c a c ió n  S u p e r io r  d e  

A n g o la ,  e n  p a r t ic u la r  d e  lo s  I S C E D ,  e l  h e c h o  d e  q u e  s u  d is e ñ o  c u r r ic u la r  y  s u  

m o d e lo  d e  g e s t ió n  n o  s o n  p o r  c o m p e t e n c ia s ;  a s í  c o m o  e l  e s t a d o  a c t u a l  d e  lo s  

p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s  e n  e s t e  n iv e l  e d u c a t iv o  s e  c o n s id e r a  q u e  n o  

e s t á n  d a d a s  la s  c o n d ic io n e s  p a r a  im p la n t a r  u n  s is t e m a  d e  s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s  

p o r  c o m p e t e n c ia s  p r o p ia m e n t e  d ic h o .  P o r  e l lo ,  la  p r e s e n t e  m e t o d o lo g í a  c o n s t i t u y e  

u n a  p r o p u e s t a  in ic ia l ,  u n a  p r im e r a  a p r o x im a c ió n  a  la  c o n s id e r a c ió n  d e l  p e r f i l  d e  

c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  e n  lo s  p r o c e s o s  d e  r e c lu t a m ie n t o  y  s e le c c ió n  d e  

d o c e n t e s  c o m o  u n a  a l t e r n a t iv a  p a r a  p r o p ic ia r  e l  f o r t a le c im ie n t o  d e  la  la b o r  d e  lo s  

m is m o s .  

 

E n  la  a c t u a l id a d  e x is t e  a c u e r d o  e n t r e  lo s  d iv e r s o s  a u t o r e s  a l  p r o p o n e r  q u e  la  

m e jo r  f o r m a  d e  e v a lu a r  la s  c o m p e t e n c ia s  e s  p o n e r  a l  s u je t o  a n t e  u n a  t a r e a  

c o m p le ja ,  p a r a  v e r  c ó m o  c o n s ig u e  c o m p r e n d e r la  y  r e s o lv e r la  m o v i l iz a n d o  s u  

c o n o c im ie n t o .   

 

E s t e  p la n t e a m ie n t o  o b l ig a  a  f u n d a m e n t a r  u n a  e v a lu a c ió n  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  a  

p a r t i r  d e  la  o b s e r v a c ió n  d e  la  m u l t ip l ic id a d  d e  d e s e m p e ñ o s  q u e  s e  d a n  e n  lo s  

c o n t e x t o s  d e  in t e r a c c ió n  p e d a g ó g ic a  e n  e l  p r o c e s o  d e  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l  
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( N ie t o  y  D í a z ,  2 0 0 9 ) ;  e s t o  e s  e v a lu a r  lo  q u e  la s  p e r s o n a s  h a c e n ,  id e n t i f ic a r  la  

c o h e r e n c ia  e n t r e  lo  c o n c e p t u a l  y  lo  p r o c e d im e n t a l ,  e n t e n d e r  c ó m o  o c u r r e  s u  

d e s e m p e ñ o  e n  u n  c o n t e x t o  y  e n  u n a  s i t u a c ió n  d e t e r m in a d a .  E n  s u m a ,  p a r a  

d e t e r m in a r  e l  n iv e l  d e  c o m p e t e n c ia  q u e  u n  p r o f e s io n a l  d e  la  d o c e n c ia  t ie n e ,  e s  

n e c e s a r io  o b s e r v a r  s u  d e s e m p e ñ o  o  h a c e r  a c o p io  d e  s u s  e v id e n c ia s .  

 

P o r  lo  t a n t o ,  lo s  in s t r u m e n t o s  d e  e v a lu a c ió n  e m p le a d o s  n o  p u e d e n  l im i t a r s e  a  

p r u e b a s  p a r a  v e r  e l  g r a d o  d e  d o m in io  d e  lo s  c o n t e n id o s  u  o b je t iv o s  s in o  p r o p o n e r  

s i t u a c io n e s  c o m p le ja s ,  p e r t e n e c ie n t e s  a  la  f a m i l ia  d e  s i t u a c io n e s  d e f in id a s  p o r  la  

c o m p e t e n c ia ,  q u e  n e c e s i t e n  u n a  p r o d u c c ió n  c o m p le ja  p a r a  r e s o lv e r  la  s i t u a c ió n ;  

p u e s t o  q u e  la s  c o m p e t e n c ia s  im p l ic a n  c o n o c im ie n t o s ,  a c t i t u d e s ,  p e n s a m ie n t o  

m e t a c o g n i t iv o  y  e s t r a t é g ic o  ( B o l iv a r ,  c i t a d o  p o r  C a n o ,  2 0 0 8 ) .  

 

L a  p r o p u e s t a  q u e  s e  p la n t e a  e s  s o lo  e s o  u n a  g u í a  p a r a  la  a c c ió n ,  s u s c e p t ib le  d e  

m o d i f ic a c io n e s  y  c a m b io s ,  s ie m p r e  e n  f u n c ió n  d e  c u m p l im e n t a r  ó p t im a m e n t e  s u  

o b je t iv o .  P u e d e  in s e r t a r s e  d e n t r o  d e  la  p r o p ia  e s t r a t e g ia  m e t o d o ló g ic a  d e  lo s  

I S C E D ,  y a  q u e  la  s e le c c ió n ,  a d m in is t r a c ió n  o  g e s t ió n ,  f o r t a le c i m ie n t o  y  

c a p a c i t a c ió n ,  c o n s t i t u y e n  u n a  l í n e a  d e  t r a b a jo  y  u n a  p r io r id a d  p a r a  e l  E s t a d o  

A n g o la n o ,  o r ie n t a c io n e s  q u e  d e b e n  s e r  s e g u id a s  y  c u m p l id a s  e s c r u p u lo s a m e n t e ,  

p o r  t o d a s  in s t i t u c io n e s  e d u c a t iv a s  s u p e r io r e s  d e l  p a í s .  

 

S e  c o n c ib e  s u  a p l ic a c ió n  d e  m a n e r a  f le x ib le ,  t e n ie n d o  e n  c u e n t a  e l  c a r á c t e r  a c t iv o  

d e l  s u je t o  q u e  a p r e n d e ,  p o t e n c ia n d o  a  s u  v e z ;  a c t iv id a d e s  d e  c a r á c t e r  

p a r t ic ip a t iv o  d e l  s u je t o  q u e  e s  o b je t o  d e  la  e v a lu a c ió n .  

 

L a s  a c c io n e s  in c lu id a s  e n  la  p r o p u e s t a  d a r á n  la  p o s ib i l id a d  d e  r e - e s t r u c t u r a r  

a c t iv id a d e s  y  c o r r e g i r  e r r o r e s  e n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  lo s  p r in c ip io s  d e  la  

e v a lu a c ió n  f o r m a t iv a .  S e  p a r t e  d e  la  c o n s id e r a c ió n  d e  a s u m ir  e l  e r r o r ,  lo s  

c a m b io s ,  la s  in c o h e r e n c ia s  e n t r e  lo  e s p e r a d o  y  lo  q u e  r e a lm e n t e  o c u r r e  e n  la  

p r á c t ic a ,  c o m o  m o m e n t o s  d e  a p r e n d iz a je ,  d e  c r e c im ie n t o ,  c o m o  e t a p a s  d e  u n  

p r o c e s o  d e  d e s a r r o l lo  e n  e s p i r a l ,  n o  l in e a lm e n t e  d e f in id o .   

 

S e  in c lu y e n  e n  la  p r o p u e s t a  a c c io n e s  d e  a u t o e v a lu a c ió n  e n  t a n t o  la  r e f le x ió n  

p e r s o n a l  d e l  d o c e n t e  s o b r e  e l  n iv e l  d e  d o m in io  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  p r o f e s io n a le s  
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p u e d e  s e r  e l  p u n t o  d e  p a r t id a  p a r a  e s t im u la r  s u  m o t iv a c ió n  y  c o m p r o m is o  c o n  s u  

s u p e r a c ió n .  

 

F in a lm e n t e  s e  e n f a t iz a  e n  la  c o n s id e r a c ió n  d e  la  z o n a  d e  d e s a r r o l lo  p o t e n c ia l  d e  

lo s  d o c e n t e s ,  lo  c u a l  im p l ic a  n o  s o lo  e v a lu a r  e l  d o m in io  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  

p e d a g ó g ic a s  y a  lo g r a d a s  s in o  t a m b ié n  la s  p o t e n c ia l id a d e s  d e  d e s a r r o l lo  d e l  

d o c e n t e ;  la s  c u a le s  p u e d e n  s e r  a c t iv a d a s  e n  la  p r o p ia  p r á c t ic a  a c a d é m ic a  y  

t a m b ié n  a  p a r t i r  d e  c u r s o s   c a p a c i t a c ió n  p e r t in e n t e m e n t e  c o n c e b id o s .  

 

 

D e l i m i t a c i ó n  d e  f u n c i o n e s  g e n e r a l e s  d e l  d o c e n t e  u n i v e r s i t a r i o :  

 

L a  d e l im i t a c ió n  d e  la s  f u n c io n e s  d e  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io ,  f u e r o n  r e t o m a d a s  d e  la  

R e s o lu c ió n  1 2 8 / 2 0 0 6 ,  d e l  M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n  S u p e r io r  d e  la  R e p ú b l ic a  d e  

C u b a ;  e s p e c í f ic a m e n t e  d e  s u  a r t í c u lo   5 .  

 

F u n c io n e s  g e n e r a le s  d e l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io :  

 

 E d u c a r  p a r a  la  f o r m a c ió n  d e  v a lo r e s  é t ic o s  y  m o r a le s ,  c o n v ic c io n e s  

p e r s o n a le s ,  h á b i t o s  d e  c o n d u c t a  y  p e r s o n a l id a d e s  in t e g r a lm e n t e  

d e s a r r o l la d a s  q u e  p ie n s e n  y  a c t ú e n  c r e a d o r a m e n t e ,  a p t a s  p a r a  c o n s t r u i r  la  

n u e v a  s o c ie d a d  y  d e f e n d e r  la s  c o n q u is t a s  d e  la  R e v o lu c ió n .  

 R e a l iz a r  la  p la n i f ic a c ió n ,  e je c u c ió n  y  c o n t r o l  d e l  p r o c e s o  d o c e n t e  d e  p r e g r a d o  

y  p o s t g r a d o  e n  t o d a s  s u s  f o r m a s  d e  a c u e r d o  c o n  s u  c a t e g o r í a  d o c e n t e .  

 D e s a r r o l la r  a c t iv id a d e s  m e t o d o ló g ic a s  y  d e  s u p e r a c ió n  in h e r e n t e  a l  p r o c e s o  

d o c e n t e  d e  p r e g r a d o  y  p o s t g r a d o ,  h a s t a  e l  n iv e l  d e  a c t u a l iz a c ió n  q u e  r e q u ie r a  

e l  d e s a r r o l lo  e x i t o s o  d e  la s  f u n c io n e s  c o r r e s p o n d ie n t e s  a  s u  c a t e g o r í a  

d o c e n t e  y  c ie n t í f ic a .  

 

 

 

 

 R e a l iz a r  in v e s t ig a c io n e s  t r a b a jo s  d e  d e s a r r o l lo  y  d e  in n o v a c ió n  t e c n o ló g ic a ,  

a s í  c o m o  s e r v ic io s  c ie n t í f ic o - t é c n ic o s  y  d e  a p l ic a c ió n  q u e  c o n t r ib u y a n  a l  

d e s a r r o l lo  d e  la s  f u e r z a s  p r o d u c t iv a s  d e  la  s o c ie d a d  y  a l  p e r f e c c io n a m ie n t o  d e  

la  v id a  s o c ia l  e n  s u  c o n ju n t o .  
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 C u m p l i r  la s  r e g u la c io n e s  e s t a b le c id a s  p a r a  e l  p e r s o n a l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io .  

 

P e r f i l  d e  c o m p e t e n c i a s  p e d a g ó g i c a s  d e l  d o c e n t e  d e  l o s  I S C E D  d e  A n g o l a  

 

L a s  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  q u e  s e  c o n t e m p la n  a b a r c a n  la s  d i f e r e n t e s  á r e a s   

d e   a c t u a c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s  d e  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  

E d u c a c ió n  d e  A n g o la :  b u r o c r á t ic o  /  f u n c io n a l ,  a c a d é m ic a ,  in v e s t ig a t iv a  y  d e  

a s e s o r í a  p e r s o n a l  o  g r u p a l .  

 

 

 

 

 

 

 

 

N o .  

 

C o m p e t e n c i a s  p e d a g ó g i c a s  
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T a b la  1 2 .  P e r f i l  d e  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  d e  d o c e n t e s  d e  lo s  I S C E D .  

 

E t a p a s  y  a c c i o n e s :  

 

P a r a  u n a  m e jo r  o r g a n iz a c ió n  d e  lo s  c o n t e n id o s  a  t r a t a r  e n  e l  d e s a r r o l lo  d e  la  

p r e s e n t e  p r o p u e s t a ,  s e  d iv id e  la  m is m a  e n  c u a t r o  e t a p a s ,  e n  la s  c u a le s  s e  v a n  

d e s a r r o l la r  u n  t o t a l  d e   1 3  a c c io n e s .  C a d a  u n a  d e  la s  e t a p a s  t ie n e  s u  p r o p ia  

1  
C a p a c i d a d  d i d á c t i c a :  A p l ic a c ió n  e n  s u s  c la s e s  d e  e s t r a t e g ia s  d e  e n s e ñ a n z a -  

a p r e n d iz a je  e f e c t iv a s  a s í  c o m o  d e  t é c n ic a s  y  r e c u r s o s  p s ic o p e d a g ó g ic o s .  

D o m in io  d e  h a b i l id a d e s  c o m u n ic a t iv a s  y  d e  t é c n ic a s  p a r a  e l  t r a b a jo  e n  g r u p o s .  
 

2  
F l e x i b i l i d a d  a l  c a m b i o :  D is p o s ic ió n  a  a s im i la r  la s  e x p e r ie n c ia s  d e  o t r o s  

d o c e n t e s ,  b u e n  n iv e l  d e  t o le r a n c ia  a  la s  c r í t ic a s  u  o b s e r v a c io n e s  q u e  s e  le  

f o r m u la n  y  c a p a c id a d  d e  a d a p t a c ió n  a  lo s  n u e v o s  c o n t e x t o s  la b o r a le s ,  e t c .  
 

3  
I n t e g r i d a d  p e r s o n a l :  R e s p o n s a b i l id a d  in d iv id u a l  y  p a r a  c o n  s u  g r u p o  d e  

t r a b a jo ,  p o s t u r a  é t ic a ,  c o m p r o m e t id o  c o n  s u  la b o r ,  a s e r t iv id a d  e n  s u s  

a c t u a c io n e s ,  a r m o n io s o  e n  s u s  r e la c io n e s  c o n  lo s  a lu m n o s  y  c o n  la  s o c ie d a d  

e n  g e n e r a l .  
 

4  
C a p a c i d a d  i n v e s t i g a t i v a :  F a c i l id a d  p a r a  d e s c u b r i r  s i t u a c io n e s  c r í t ic a s  e n  e l  

p r o c e s o  d o c e n t e  y  e n  la  s o c ie d a d  e n  g e n e r a l ,  h a c e r  u n  a n á l is is  c a u s a l ,  

g e n e r a r  s o lu c io n e s  p o t e n c ia le s  y  t o m a r  d e c is io n e s  c o m p a r t id a s .  D o m in io  d e l  

m é t o d o  c ie n t í f ic o  y  c o n o c im ie n t o  d e  lo s  f u n d a m e n t o s  b á s ic o s  d e  la  d i r e c c ió n  

c ie n t í f ic a .   
 

5  
C a p a c i d a d  t é c n i c o  p r o f e s i o n a l :  D o m in io  d e  lo s  m o d o s  d e  a c t u a c ió n  

p r o f e s io n a l  a s í  c o m o  d e  lo s  c o n o c im ie n t o s ,  r e c u r s o s  y  h e r r a m ie n t a s  d e  s u  

p r o f e s ió n .  T e n d e n c ia  a   in t e g r a r  s u  a c t iv id a d  p r o d u c t iv a  c o n  s u  t r a b a jo  d o c e n t e  

e  in v e s t ig a t iv o  d e   f o r m a  a r m o n io s a  y  c r e a t iv a .  

6  C a p a c i d a d  o r g a n i z a t i v a  y  d e  g e s t i ó n :  H a b i l id a d e s  p a r a  la  o r g a n iz a c ió n  y  

g e s t ió n  d e  la  a c t iv id a d  d o c e n t e  d e  f o r m a  e f e c t iv a  y  e f ic ie n t e  d e s d e ,  

c o n s id e r a n d o  lo s  f u n d a m e n t o s  p s ic o p e d a g ó g ic o s  d e l  p r o c e s o  d o c e n t e .  

7  
C a p a c i d a d  d e  T u t o r í a :  P r e p a r a c ió n  a d e c u a d a  p a r a  e l  a c o m p a ñ a m ie n t o  d e  lo s  

e s t u d ia n t e s  d u r a n t e  la s  a c t iv id a d e s  a c a d é m ic a s  y  lo s  t r a b a jo s  in v e s t ig a t iv o s .  
 

8  
C a p a c i d a d  d e  m a n e j o  d e  l a s  T I C :  D o m in io  d e  la s  n u e v a s  h e r r a m ie n t a s  d e  la  

in f o r m a c ió n  y  la  c o m u n ic a c ió n  a s í  c o m o  s u s  a p l ic a c io n e s  e n  e l  á m b i t o  

e d u c a t iv o .  R a p id e z ,  e f ic ie n c ia  y  e f ic a c ia  e n  la  o p e r a c io n a l iz a c ió n  d e  lo s  

m e d io s  in f o r m á t ic o s .  
 

9  
C a p a c i d a d  d e  r e s o l u c i ó n  d e  c o n f l i c t o s :  C a p a c id a d  p a r a  g e n e r a r  a l t e r n a t iv a s   

c r e a t iv a s  e n  la  s o lu c ió n  d e  lo s  c o n f l ic t o s  o  s i t u a c io n e s  p r o b lé m ic a s  d u r a n t e  la  

c o n d u c c ió n  d e  s u s  c la s e s .  E s t a b i l id a d  p s ic o e m o c io n a l  
 

1 0  
C a p a c i d a d  d e  t r a n s f e r e n c i a  d e  c o n o c i m i e n t o s :  A p l ic a c ió n  e f e c t iv a  d e  

c o n o c im ie n t o s  a d q u i r id o s  e n  e s p a c io s  y  t ie m p o s  d e t e r m in a d o s ,  e n  c o n t e x t o s  

d is t in t o s  a  lo s  q u e  lo  o r ig in a r o n  in ic ia l m e n t e .  
 

1 1  C a p a c i d a d  d e  m e t a c o g n i c i ó n :  C la r id a d  e n  e x p l ic a r  s o b r e  la s  o p e r a c io n e s  

q u e  e m e r g e n  e n  e l  e je r c ic io  d e  lo s  p r o c e s o s  d e  p e n s a m ie n t o .  
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e s t r u c t u r a  e n  t é r m in o s  d e  c o n t e n id o s  y  o b je t iv o s  e s p e c í f ic o s ,  p e r o  t o d a s  

c o n v e r g e n  e n  e l  m is m o  o b je t iv o  g e n e r a l .   

 

T a b la  1 3 .  E t a p a s  y  a c c io n e s  d e  la  M e t o d o lo g í a  p a r a  la  s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s  d e  

lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  e n  A n g o la  

 

 

E T A P A S  /  A C C I O N E S  

E t a p a  1  

C o n v o c a t o r i a  d e  l a  p l a z a  d o c e n t e .   

I d e n t i f i c a c i ó n  d e l  p e r f i l  e s p e c í f i c o  d e  d e m a n d a s  p r o f e s i o n a l e s  p a r a  l a  c a r r e r a  e n  q u e  s e  o f e r t a  

l a  p l a z a .  

E t a p a  2  

R e c e p c i ó n  d e  d o c u m e n t o s  d e l  a s p i r a n t e .  

M o d i f i c a c i ó n  d e  l a  t é c n i c a  d e  c o m p l e t a m i e n t o  d e  f r a s e s  ( A n e x o  6 )  

C o n  e l  o b j e t i v o  d e  e x p l o r a r  m o t i v a c i ó n ,  c o m p r o m i s o ,  e x p e c t a t i v a s  d e l  a s p i r a n t e  a  d o c e n t e .  

C u e s t i o n a r i o  a u t o v a l o r a t i v o  d e  c o m p e t e n c i a s  p e d a g ó g i c a s  ( A n e x o  7 )  

C o m p r e n d e  p r e g u n t a s  s e n c i l l a s ,  a b i e r t a s  y  c e r r a d a s  p a r a  s e r   r e s p o n d i d a s  a  l o s  c a n d i d a t o s  

c o n  e l  o b j e t i v o  d e  q u e  a u t o e v a l u é  e l  n i v e l  d e  d o m i n i o  d e  l a s  c o m p e t e n c i a s  p e d a g ó g i c a s .  

R e v i s i ó n  d e l  c u r r í c u l o  p r o f e s i o n a l  y  a c a d é m i c o   ( d e  s e r  p o s i b l e )  d e  l o s  c a n d i d a t o s .  

R e v i s i ó n  d e  e v a l u a c i o n e s  d e  d e s e m p e ñ o  p r e c e d e n t e s .  

E t a p a  3  

E n t r e v i s t a  s e m i  -  e s t r u c t u r a d a  ( A n e x o  8 )  

P a r a  e x p l o r a r  e n  l o s  c a n d i d a t o s  a s p e c t o s  r e l e v a n t e s  r e l a c i o n a d o s  c o n  s u  e x p e r i e n c i a  

p r o f e s i o n a l  y  e n  e l  á m b i t o  e d u c a t i v o .   

C l a s e  d e  d e m o s t r a t i v a - i n s t r u c t i v a :   

S e  l e  p e d i r á  a  c a d a  c o n c u r r e n t e  s e l e c c i o n a r  y  p r e p a r a r  u n  p l a n  d e  c l a s e  d e  l a  m a t e r i a  q u e  

a s p i r a  a  i m p a r t i r  p a r a  e x p o n e r l a  a n t e  u n  t r i b u n a l  d e  d o c e n t e s  e x p e r t o s .  T e n d r á  u n a  d u r a c i ó n  

n o  s u p e r i o r  a  3 0  m i n u t o s .  

E n t r e v i s t a  r e -  t e s t :   

C o n  e l  o b j e t i v o  d e  c l a r i f i c a r  e l e m e n t o s  n e c e s a r i o s  y  p r o f u n d i z a r  e n  c u a n t o  a  s u  n i v e l  d e  

m o t i v a c i ó n  y  c o m p r o m i s o  d e l  a s p i r a n t e .  

E t a p a  4  

E l a b o r a c i ó n  d e l  I n f o r m e :   

T r a b a j o  e n  e q u i p o  ( e x p e r t o s )  p a r a  l a  e v a l u a c i ó n  d e  l o s  r e s u l t a d o s  y  t o m a  d e  d e c i s i o n e s   

c o m p a r t i d a s .  

C o m u n i c a c i ó n  o  p u b l i c a c i ó n  d e  l o s  r e s u l t a d o s  f i n a l e s .  

C o m u n i c a c i ó n  y  r e c o m e n d a c i ó n  d e  o f e r t a s  d e  c u r s o s  d e  s u p e r a c i ó n  d e  d o c e n t e s  ( A n e x o  9 )  

 

 

D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  t é c n i c a s :  

 A n á l is is  d e  d o c u m e n t o s :  E s t a  t é c n ic a  p e r m i t e  id e n t i f ic a r  n iv e l  d e  c a p a c i t a c ió n ,  

e x p e r ie n c ia  e  in d ic a d o r e s  d e  d e s e m p e ñ o  p r e v io ,  c o m o  r e f e r e n t e s  d e  la s  

c o m p e t e n c ia s  d e s p le g a d a s  e n  e x p e r ie n c ia s  d o c e n t e s  a n t e r io r e s .  L o s  

d o c u m e n t o s  d e  r e f e r e n c ia  s o n  e l  c u r r í c u lo  y  lo s  a v a le s  d e  d e s e m p e ñ o  q u e  

d e b e n  h a b e r  s id o  a p o r t a d o s  p o r  lo s  d o c e n t e s  a l  p r e s e n t a r  s u  s o l ic i t u d  d e  

a s p i r a n t u r a  a  la  p la z a  q u e  s e  o f e r t a .  
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 T é c n ic a  d e  c o m p le t a m ie n t o  d e  f r a s e s :  C o n s t i t u y e  u n a  m o d i f ic a c ió n  d e  e s t a  

t é c n ic a  e la b o r a d a  lo s  f in e s  d e  la  in v e s t ig a c ió n .  C o n s t a  d e  1 0  f r a s e s  

in c o m p le t a s  r e la c io n a d a s  c o n  e l  d e s e m p e ñ o  d e  lo s  d o c e n t e s  la s  c u a le s  

d e b e n  s e r  c o m p le t a d a s .  C o n  la  m is m a  s e  c o m ie n z a  a  e x p lo r a r  la  

r e p r e s e n t a c ió n  q u e  t ie n e n  lo s  a s p i r a n t e s  d e l  id e a l  d e l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io .  

S e  e x p lo r a n  a d e m á s  s u s  m o t iv a c io n e s  y  e x p e c t a t iv a s  p u e s  s e  c o n o c e n  q u e  

r e s u l t a n  c la v e s  p a r a  la  a c t iv a c ió n  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  ( A n e x o  6 ) .  

 

 C u e s t io n a r io   a u t o v a lo r a t iv o  d e   c o m p e t e n c ia s   p e d a g ó g ic a s :  C o n s is t e  e n  u n  

c u e s t io n a r io  e la b o r a d o  p a r a  la  in v e s t ig a c ió n  e n  e l  c u a l  s e  le  s o l ic i t a  a l  s u je t o  

q u e  e v a lú e  e n  a l t o ,  m e d io  o  b a jo  e l  n iv e l  d e  d o m in io  q u e  e n  s u  o p in ió n  p o s e e  

d e  la s  1 1  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  in t e g r a d a s  a l  p e r f i l .  S e  in c o r p o r a  c o n  e l  

o b je t iv o  d e  p r o p ic ia r  e n  lo s  a s p i r a n t e s  n iv e le s  d e  r e f le x ió n  e n  t o r n o  a l  n iv e l    

d e  d e s a r r o l lo  a lc a n z a d o  e n  la s  c o m p e t e n c ia s  in t e g r a d a s  a l  p e r f i l ,  lo  q u e  

p u e d e  s e r  d e  u t i l id a d  p a r a  e l  e q u ip o  d e  e v a lu a d o r e s  c o m o  u n  r e f e r e n t e  

e v a lu a t iv o  q u e  p u e d e  s e r  c o n t r a s t a d o  a  p a r t i r  d e l  r e s t o  d e  la s  t é c n ic a s   

( A n e x o  7 ) .  

 

 E n t r e v is t a s  s e m i - e s t r u c t u r a d a s :  P e r s ig u e n  c o m o  o b je t iv o  e x p lo r a r  

c a r a c t e r í s t ic a s  d e  p e r s o n a l id a d ,  m o t iv a c ió n ,  e x p e c t a t iv a s  y  e l  n iv e l  

c o m p r o m is o  d e  lo s  a s p i r a n t e s .  D e  ig u a l  m a n e r a ,  s e  a b o r d a n  e le m e n t o s  

r e la c io n a d o s  c o n  la s  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  id e n t i f ic a d a s  e n  e l  p e r f i l  

( A n e x o  8 ) .  

 

 C la s e  m e t o d o ló g ic a  in s t r u c t iv a :  L a  c la s e  m e t o d o ló g ic a  e s  e l  t ip o  d e  t r a b a jo  

d o c e n t e - m e t o d o ló g ic o  q u e ,  m e d ia n t e  la  d e m o s t r a c ió n ,  la  a r g u m e n t a c ió n  y  e l  

a n á l is is ,  o r ie n t a  a  lo s  p r o f e s o r e s  s o b r e  a lg u n o s  a s p e c t o s  d e  c a r á c t e r  

m e t o d o ló g ic o  q u e  c o n t r ib u y e n  a  s u  p r e p a r a c ió n  p a r a  la  e je c u c ió n  d e l  p r o c e s o  

d o c e n t e  e d u c a t iv o .  L a  c la s e  p u e d e  t e n e r  c a r á c t e r  d e m o s t r a t iv o  o  in s t r u c t iv o ,  y  

r e s p o n d e r á  a  lo s  o b je t iv o s  m e t o d o ló g ic o s  f o r m u la d o s .  E n  la  c la s e  

m e t o d o ló g ic a  in s t r u c t iv a  la  o r ie n t a c ió n  s e  r e a l iz a r á  m e d ia n t e  la  

a r g u m e n t a c ió n  y  e l  a n á l is is  d e  lo s  a s p e c t o s  p r o p io s  d e l  c o n t e n id o  o b je t o  d e  la  

a c t iv id a d .   
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C o n s t i t u y e  la  t é c n ic a  q u e  m á s   s e  a p r o x im a  a l  p r e c e p t o  d e   q u e   la  e v a lu a c ió n  

d e  c o m p e t e n c ia s  s e  b a s a  e n  e x p e r ie n c ia s    e v a lu a t iv a s   p r á c t ic a s ,   p u e s   e n   

e l   c o n t e x t o   d e   la  m is m a ;  e l  a s p i r a n t e  t ie n e  q u e  d e m o s t r a r  a n t e  e l  e q u ip o  d e  

e v a lu a d o r e s  s u s  c o m p e t e n c ia s  e n  e l  c u m p l im ie n t o  d e  e s t a  t a r e a  p r á c t ic a  q u e  

e n c ie r r a  c ie r t o  n iv e l  d e  c o m p le j id a d .  

 

D u r a c i ó n  d e l  p r o c e s o  d e  s e l e c c i ó n :  

 

E l  p r o c e s o  d e  in ic ia  c o n  la  c o n v o c a t o r ia  a l  p r o c e s o  d e  r e c lu t a m ie n t o .  L a  d u r a c ió n  

g e n e r a l  e s t im a d a  p o d r í a  o s c i la r  e n t r e  7 2  y  9 6  h o r a s ,  e n  d e p e n d e n c ia  d e  lo s  

h o r a r io s  c o n c i l ia d o s  c o n  lo s  a s p i r a n t e s  q u e  s e  p r e s e n t e n  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e  la s  

d iv e r s a s  a c c io n e s .  

 

N o  o b s t a n t e ,  n o  e n  t o d a s  la s  e t a p a s  s e  r e q u ie r e  d e  la  p r e s e n c ia  d i r e c t a  d e l  

a s p i r a n t e ,  p o r  lo  q u e  e l  t ie m p o  in v e r t id o  e n  e l  p r o c e s o  p u e d e  s e r  d e  a l r e d e d o r  d e  

e n t r e  4  y  6  h o r a s .  

 

E j e c u t o r e s  d e l  p r o c e s o  d e  s e l e c c i ó n :  

 

 

S e  e n f a t iz a  e n  e l  t r a b a jo  e n  e q u ip o  c o m o  c o n d ic ió n  f a v o r a b le  p a r a  la  t o m a  d e  

d e c is io n e s  a c e r t a d a s .  S e  r e c o m ie n d a  q u e  e n  la  c o n f o r m a c ió n  d e l  m is m o  p a r t ic ip e  

e l  J e f e  d e l  D p t o .  d e  l a  C a r r e r a  p a r a  la  c u a l  s e  e s t á  c o n v o c a n d o  la  p la z a ,  a s í  c o m o  

a lg ú n  e s p e c ia l is t a  d e l  D p t o .  d e  R e c u r s o s  H u m a n o s  c o n  p r e p a r a c ió n  p e d a g ó g ic a  y  

e x p e r ie n c ia  e n  t e m a s  d e  s e le c c ió n  la b o r a l .  

 

3 . 2 . 3 .  R e s u l t a d o s   d e   l a   v a l o r a c i ó n   d e   l a   M e t o d o l o g í a   p r o p u e s t a   a   p a r t i r  

d e l  J u i c i o  d e  e s p e c i a l i s t a s  
 

 

 

L a s  v a lo r a c io n e s  r e a l iz a d a s  p o r  lo s  e x p e r t o s  f u e r o n  r e c o g id a s  e n  u n  c u e s t io n a r io  

( A n e x o  5 )  q u e  in c lu y e  t r e s  e t a p a s .  E n  la  p r im e r a  s e  s o l ic i t a  q u e  e v a lú e n  e l  p e r f i l  

d e  c o m p e t e n c ia s  id e n t i f ic a d o ,  e n  la  s e g u n d a  s e  s o l ic i t a  q u e  e v a lú a n  la s  e t a p a s  y  

la s  a c c io n e s  p r o p u e s t a s  c o m o  p a r t e  d e l  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  d e  lo s  d o c e n t e s .  

F in a lm e n t e  e n  la  t e r c e r a  e t a p a ,  s e  s o l ic i t a n  s u g e r e n c ia s  p a r a  e l  p e r f e c c io n a m ie n t o  

d e  la  m e t o d o lo g í a  d is e ñ a d a .  

L o s  r e s u l t a d o s  f u e r o n  a n a l iz a d o s  a  t r a v é s  d e l  P a q u e t e  E s t a d í s t ic o  S P S S ,  

e s p e c í f ic a m e n t e  m e d ia n t e  e l  M é t o d o  d e l  C o e f ic ie n t e  d e  K e n d a l l .  E s t a  c o n s is t e  e n  

u n i f ic a r  lo s  c r i t e r io s  d e  lo s  e x p e r t o s  p a r a  d e t e r m in a r  f in a lm e n t e  u n  v a lo r  n u m é r ic o  
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q u e  p o s ib i l i t a  d e c id i r  e l  n iv e l  d e  c o n c o r d a n c ia  q u e  e x is t e  e n t r e  lo s  ju ic io s  e m i t id o s .  

E s t e  v a lo r  d e n o m in a d o  W  o  C o e f ic ie n t e  d e  C o n c o r d a n c ia ,  d e b e  o s c i la r  e n t r e  0  y  

1 ,  d o n d e  1  s ig n i f ic a  c o n c o r d a n c ia  t o t a l  y  0  u n  d e s a c u e r d o  t o t a l ;  s i  W  ≥  0 , 5 ,  s e  

p u e d e  a f i r m a r  e n t o n c e s  q u e  e x is t e  c o n c o r d a n c ia  e n t r e  lo s  c r i t e r io s  d e  l o s  

e x p e r t o s ,  p o r  lo  q u e  e l  e s t u d io  r e a l iz a d o  e s  c o n f ia b le .   

 

C o n  v is t a s  a  la  a p l ic a c ió n  d e  la  p r u e b a  e s t a d í s t ic a ,  la s  e v a lu a c io n e s  e m i t id a s  p o r  

lo s  e x p e r t o s  e n  c a d a  u n a  d e  la s  e t a p a s  f u e r o n  v a lo r a d a s  c o m o  v a r ia b le s  

d is c r e t a s ,  o b t e n ié n d o s e  u n a  s o la  c a l i f ic a c ió n  p o r  c a d a  e s p e c ia l is t a  p a r a  c a d a  u n a  

d e  la s  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  d e n o m in a d a s .  L o s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  e n  la  

p r im e r a  e t a p a  s e  m u e s t r a n  e n  la  t a b la  s ig u ie n t e :  

 

 

T a b la  1 2 .  R e s u l t a d o s  d e  la  e v a lu a c ió n  d e l  p e r f i l  d e  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  p o r   

                p a r t e  d e  lo s  e x p e r t o s .                .  
 

 

N o .  

 

C o m p e t e n c i a s  p e d a g ó g i c a s  

N i v e l  d e  d o m i n i o  q u e  s e  r e q u i e r e  p o r  

p a r t e  d e l  d o c e n t e  u n i v e r s i t a r i o  

A l t o  M e d i o  B a j o  

1  C a p a c id a d  D id á c t ic a  1 0 0  %  -  -  

2  I n t e g r id a d  p e r s o n a l   1 0 0 %  -  -  

3  C a p a c id a d  o r g a n iz a t iv a  y  d e  

g e s t ió n .  

1 0 0  %  -  -  

4  C a p a c id a d  d e  T u t o r í a  1 0 0  %  -  -  

5  C a p a c id a d  d e  m a n e jo  d e  la s  

T I C  

1 0 0  %  -  -  

6  C a p a c id a d  in v e s t ig a t iv a   1 0 0  %  -  -  

7  C a p a c id a d  d e  m e t a c o g n ic ió n  1 0 0  %  -  -  

8  C a p a c id a d  d e  t r a n s f e r e n c ia  d e  

c o n o c im ie n t o s   

1 0 0  %  -  -  

9  C a p a c id a d  t é c n ic o  p r o f e s io n a l .  9 5  %  5  %  -  

1 0  C a p a c id a d  d e  r e s o lu c ió n  d e  

c o n f l ic t o s   

7 3  %  2 5  %  2  %  

1 1  F le x ib i l id a d  a l  c a m b io  6 3  %  3 7  %  -  
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A n a l iz a d a s  la s  e v a lu a c io n e s  r e a l iz a d a s  p o r  lo s  e x p e r t o s ,  lo s  r e s u l t a d o s  

d e m u e s t r a n  q u e  e l  v a lo r  t o t a l  d e  la  e s t a d í s t ic a  e s   W  =  0 , 8  o  s e a  W  >  0 , 5 .  P o r  

t a n t o ,  s e  p u e d e  d e c i r  q u e  e x is t ió  c o in c id e n c ia  e n  lo s  c r i t e r io s  d e  lo s  e x p e r t o s  

s o b r e  lo s  d i f e r e n t e s  n iv e le s  d e  c o n o c im ie n t o s  d e s e a d o s  p a r a  c a d a  c o m p e t e n c ia  

p e d a g ó g ic a  e v a lu a d a .  A d e m á s  s e  a d m i t e  q u e  lo s  d a t o s  e s t a d í s t ic o s  c o n f ie r e n  

a r m o n í a  c o n  la  p r u e b a ,  d e d u c ié n d o s e  t a m b ié n  q u e  lo s  m is m o s  s o n  v á l id o s .  D e  lo  

a n t e r io r  s e  e v id e n c ia  q u e  lo s  e x p e r t o s  v a lo r a n  s a t is f a c t o r ia m e n t e  e l  p e r f i l  d e  

c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  e la b o r a d o .   

 

E n  r e la c ió n  c o n  la  s e g u n d a  e t a p a  d e l  c u e s t io n a r io ,  r e f e r id a  a  la  v a lo r a c ió n  d e  la s  

e t a p a s  d e  la  M e t o d o lo g í a  y  la s  a c c io n e s  c o n t e n id a s  e n  c a d a  u n a  d e  e l la s ,  lo s  

r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  e v id e n c ia n  u n a  c o n s id e r a c ió n  f a v o r a b le  p o r  p a r t e  d e  lo s  

e x p e r t o s  a l  o b t e n e r s e  u n  v a lo r  d e  W  m a y o r  o  ig u a l  q u e  0 , 5 .  

  

F in a lm e n t e  lo s  c r i t e r io s  e m i t id o s  p o r  lo s  e x p e r t o s  e n  la  t e r c e r a  e t a p a  d e l  

c u e s t io n a r io  e v id e n c ia n  u n a  v a lo r a c ió n  g e n e r a l  f a v o r a b le  e n  t o r n o  a  la  

m e t o d o lo g í a  p r o p u e s t a ,  e v a lu á n d o la  d e  p e r t in e n t e ,  ú t i l  y  v ia b le  ( 1 0 0 % ) .  S o lo  u n o  

d e  lo s  e s p e c ia l is t a s  r e c o m ie n d a  q u e  p r e v io  a  s u  im p le m e n t a c ió n  s e  r e a l ic e  u n a  

e x p e r ie n c ia  p r á c t ic a  d e  p i lo t a je  p a r a  p o d e r  o b t e n e r  c r i t e r io s  p r á c t ic o s  q u e  p u e d a n  

t r ib u t a r  a  s u  p e r f e c c io n a m ie n t o .  
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C o n c l u s i o n e s  

 

 L a  g e n e r a l id a d  d e  lo s  d o c e n t e s  a n g o la n o s  e n c u e s t a d o s  v a lo r a n  q u e  e s  a ú n  

in s u f ic ie n t e  e l  c o n o c im ie n t o  s o b r e  la s  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  d e  lo s   
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d o c e n t e s ,  q u e d a n d o  m u c h a s  v e c e s  r e d u c id a s  a l  á r e a  c o m u n ic a t iv a  y  d e  

e n s e ñ a n z a .  S e  r e c o n o c e n  l im i t a c io n e s  e n  la  p r e p a r a c ió n  p e d a g ó g ic a .  L a   

o r g a n iz a c ió n  d e l  t ie m p o  d e l  d o c e n t e  y  la  l im i t a d a  o f e r t a  d e  c a p a c i t a c ió n  

p e d a g ó g ic a  c o n s t i t u y e n  l im i t a n t e s  o b je t iv a s  q u e  d i f ic u l t a n  la  p r e p a r a c ió n  y  e l  

b u e n  d e s e m p e ñ o  d e l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  a n g o la n o ,  y  e n  p a r t ic u la r  d e  lo s  

I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  ( I S C E D ) .   

 

 L o s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  e n  e l  d ia g n ó s t ic o  d e  n e c e s id a d e s  r e v e la n  

d e b i l id a d e s  e n  e l  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s  d e  lo s  I n s t i t u t o s  

S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  d e  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la ,  q u e  

e v id e n c ia n  la  p e r t in e n c ia  d e  la  e la b o r a c ió n  d e  u n a  m e t o d o lo g í a  q u e  c o n s id e r e  

lo s  n u e v o s  r e t o s  q u e  e n f r e n t a  e l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  y  la s  d e m a n d a s  q u e   

h o y  p la n t e a  a  la s  u n iv e r s id a d e s  la  p r o p ia  r e a l id a d  a n g o la n a ,  e n  

c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  la s  n u e v a s  t e n d e n c ia s  d e  lo s  p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  d e  

p e r s o n a l .   

 

 T o m a n d o  e n  c o n s id e r a c ió n  lo s  r e s u l t a d o s  in v e s t ig a t iv o s  p u b l ic a d o s  e n  e l  

c a m p o  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  a s í  c o m o  la s   e x p e r ie n c ia s  y  c r i t e r io s  e m i t id o s  

p o r   d o c e n t e s  c u b a n o s  y  a n g o la n o s  q u e  p a r t ic ip a r o n  e n  la  in v e s t ig a c ió n ;  s e  

c o n f o r m ó  d e  m a n e r a  c o n t e x t u a l iz a d a  u n  p e r f i l  d e  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  

p a r a  d o c e n t e s  v in c u la d o s  a  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  

E d u c a c ió n  d e  A n g o la .  L a  m is m a  in c lu y ó  1 1  c o m p e t e n c ia s :  c a p a c id a d  

d id á c t ic a ,  in t e g r id a d  p e r s o n a l ,  f le x ib i l id a d  a n t e  e l  c a m b io ,  c a p a c id a d  

in v e s t ig a t iv a ,  d e  o r g a n iz a c ió n  y  g e s t ió n ,  c a p a c id a d  t é c n ic o  p r o f e s io n a l ,  

c a p a c id a d  d e  t u t o r í a ,  h a b i l id a d e s  e n  e l  m a n e jo  d e  la s  T I C ´ s ,  c a p a c id a d  p a r a  

e l  m a n e jo  d e  c o n f l ic t o s  a s í  c o m o  la  c a p a c id a d  d e  m e t a c o g n ic ió n  y  la  d e  

t r a n s f e r e n c ia  d e  c o n o c im ie n t o s .  

 

 

 A  p a r t i r  d e l  d ia g n ó s t ic o  d e  n e c e s id a d e s ,  d e l  p e r f i l  d e  c o m p e t e n c ia s  

d e s a r r o l la d o  d u r a n t e  la  in v e s t ig a c ió n  y  d e  lo s  f u n d a m e n t o s  p s ic o p e d a g ó g ic o s  

q u e  s u s t e n t a n  lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n ,  s e  e la b o r ó  u n a  M e t o d o lo g í a  p a r a  la  

s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s  d e  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  

E d u c a c ió n  d e  A n g o la .  L a  m is m a  a b a r c a  4  e t a p a s  y  1 3  a c c io n e s  o r ie n t a d a s  a  
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g a r a n t iz a r  m a y o r e s  n iv e le s  d e  e f e c t iv id a d  y  c a l id a d  e n  la  la b o r  d o c e n t e ,  

p a r t ie n d o  d e  u n a  s e le c c ió n  m á s  r ig u r o s a  y  p e r t in e n t e .  S e  a c o m p a ñ a  d e  la  

p r o p u e s t a  d e  u n a  o f e r t a  d e  c u r s o s  d e  s u p e r a c ió n  p a r a  e l  f o r t a le c im ie n t o  d e  s u  

p r e p a r a c ió n .  

 L a  M e t o d o lo g ía  d is e ñ a d a ,  c o n c e b id a  a  p a r t i r  d e  la s  n e c e s id a d e s  id e n t i f ic a d a s  e n  

lo s  I S C E D  d e  A n g o la  y  f u n d a m e n t a d a  p s ic o p e d a g ó g ic a m e n t e ;  c o n s t i t u y e  u n a  

a l t e r n a t iv a  p a r a  p e r f e c c io n a r  y  f o r t a le c e r  e l   p r o c e s o  d e  s e le c c ió n  d e  d o c e n te s  d e  

e s t a s  in s t i t u c io n e s .  L a  m is m a  p u e d e  s e r  im p le m e n t a d a  e n  o t r a s  u n iv e r s id a d e s ,  

s ie m p r e   y  c u a n d o  s e  a d e c u é  s u  a p l ic a c ió n  a  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  d e  la  in s t i t u c ió n .  

 

 L o s  c r i t e r io s  e m i t id o s  p o r  l a  g e n e r a l id a d  d e  l o s  e s p e c ia l is t a s   c o n s u l t a d o s  p o r  s u  

e x p e r t ic ia  e n  e l  t e m a ,  r e f le ja r o n  u n a  v a lo r a c ió n  f a v o r a b le  s o b r e  s u  p e r t in e n c ia ,  

f u n c io n a l id a d  y  a p l ic a b i l id a d  c o m o  v a lo r á n d o la  c o m o  u n  r e c u r s o  q u e  p u e d e  

c o n t r ib u i r  a  f o r t a le c e r  la  la b o r  d e  lo s  d o c e n t e s  v in c u la d o s  a  lo s  I S C E D  d e  la  

R e p ú b l ic a  d e  A n g o la  y  r e c o m e n d a r o n  s u  im p le m e n t a c ió n .   
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R e c o m e n d a c i o n e s  

 

 P r e s e n t a r  a  la s  a u t o r id a d e s  a c a d é m ic a s  d e  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  

C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  d e  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la ,  lo s  r e s u l t a d o s  

in v e s t ig a t iv o s   y  p r o p o n e r  la  im p le m e n t a c ió n  d e  la  m e t o d o lo g í a  d is e ñ a d a  e n  e l  

c o n t e x t o  d e  la  p r e s e n t e  in v e s t ig a c ió n .  
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 C o n t in u a r  p r o f u n d iz a n d o  e n  la s  p e c u l ia r id a d e s  d e  la  la b o r  d e l  d o c e n t e  

u n iv e r s i t a r io  e n  A n g o la ,  p a r a  c o n t r ib u i r  a  f o r t a le c e r  s u  la b o r  y  

c o n s e c u e n t e m e n t e  c o n t in u a r  e le v a n d o  la  c a l id a d  d e  la  la b o r  d e  lo s  I S C E D  y  

d e  la s  in s t i t u c io n e s  u n iv e r s i t a r ia s  e n  g e n e r a l .  
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R e f e r e n c i a s  B i b l i o g r á f i c a s  

 

 

 Á lv a r e z  d e  Z a y a s ,  C .  ( 2 0 0 3 ) .  L a  u n iv e r s id a d ,  s u  g e s t ió n  y  e v a lu a c ió n .   

   C o c h a b a m b a :  G r u p o  E d i t o r ia l  K U P U S .  

 Á lv a r e z ,  J .  F .  y  o t r o s  ( 2 0 1 0 ) .   L a  r e s p o n s a b i l id a d  é t ic a  y  s o c ia l  u n iv e r s i t a r ia  –   

         M i t o  o  r e a l id a d .  U n iv e r s id a d  C o o p e r a t iv a  d e  C o lo m b ia :  E d i t o r ia l :  E d u c c .   
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         C o le c c ió n  I n v e s t ig a c ió n .   

 A q u in o ,   ( 1 9 7 9 ) .  L a  a d m in is t r a c ió n  d e l  s e r  h u m a n o  b a jo  u n a  p e r s p e c t iv a   

          h o l í s t ic a   M a d r id :  M u r c ia .  p . 8 2 .  

 B a p t is t a ,  M .  ( 2 0 1 1 ) .  L a  c o o p e r a c ió n  P e d a g ó g ic a  e n  la s  D i r e c c io n e s  d e  la   

         E s t r a t e g ia     E d u c a t iv a  d e  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la .  L a  H a b a n a .  I S P J V  

 B a r ,  G .  ( 1 9 9 9 ) .  P e r f i l  y  c o m p e t e n c ia s  d e l  d o c e n t e  e n  e l  c o n t e x t o  in s t i t u c io n a l   

   e d u c a t iv o .  M a t e r ia l  d e l  S e m in a r io  T a l le r   s o b r e  P e r f i l  d e l  D o c e n t e  y   

          E s t r a t e g ia s  d e  F o r m a c ió n  e n  L im a ,  P e r ú .  R e c u p e r a d o  e n  o c t u b r e  d e  2 0 0 8 .  

 B a r r ,  R .  &  T a g g ,  J .  ( 1 9 9 5 ) .  D e  la  e n s e ñ a n z a  a l  a p r e n d iz a je .  U n  n u e v o   

          p a r a d ig m a  p a r a  la  e d u c a c ió n  d e  p r e g r a d o .  M a t e r ia le s  d e  a p o y o  a  la   

          E v a lu a c ió n  E d u c a t iv a  # 2 4 .  D is p o n ib le  e n  la  p á g in a  w e b  d e  C I E E S .  

h t t p : / / w w w . c ie e s . e d u . m x / c ie e s / d o c u m e n t o s / p u b l ic a c io n e s / s e r ie d e m a t e r ia le

s / s e r ie 2 4 . p d f  

 B a r r ig a ,  D .  A .  ( 2 0 0 5 ) .  E l  p r o f e s o r  d e  e d u c a c ió n  s u p e r io r  f r e n t e  a  la s   

          d e m a n d a s  d e  lo s  n u e v o s  d e b a t e s  e d u c a t iv o s .  P e r f i le s  e d u c a t iv o s ,  2 7 ( 1 0 8 ) ,   

           p . 1 1 2 - 1 3 3 .   

 B e l lo ,  J .  L .  d e  P .  ( 2 0 0 5 ) .  M e t o d o lo g í a  c ie n t í f ic a :  M a n u a l  p a r a  a  e la b o r a ç ã o  d e   

   t e x t o s  a c a d é m ic o s ,  M o n o g r a f í a s ,  D is e r t a ç õ e s  e  T e s e s .  U n iv e r s id a d e  V e ig a   

d e   A lm e id a  –  U V A .  R io  d e  J a n e i r o ,  B r a s i l .  

 B e n e i t o n e ,  P .  y  o t r o s  ( 2 0 0 7 ) .  R e f le x io n e s  y  p e r s p e c t iv a s  d e  la  e d u c a c ió n  e n   

   A m é r ic a  L a t in a .  I n f o r m e  f in a l  – P r o y e c t o - T u n in g - A m é r ic a  L a t in a .  U n iv e r s id a d   

          d e  D e u s t o .  

 B la n c o ,  F .  J .  y  L a t o r r e ,  M .  J .  ( 2 0 0 8 ) .  L a  a p u e s t a  p o r  la  e x c e le n c ia  e n  la   

          f o r m a c ió n  p r á c t ic a  u n iv e r s i t a r ia  d e  f u t u r o s  p r o f e s o r e s .  E s t u d io s  s o b r e   

          E d u c a c ió n ,  1 5 ,  7 - 3 1 .  

 B la s ,  A . ,  F .  ( 2 0 0 7 ) .  L a  f o r m a c ió n  P r o f e s io n a l  B a s a d a  e n  la  C o m p e t e n c ia .   

          [ V e r s ió n   E le c t r ó n ic a ] ,  A v a n c e s  e n  S u p e r v is ió n  E d u c a t iv a .  M o n o g r á f ic o .  

 B o g o y a   ( 2 0 0 0 ) .  C o m p e t e n c ia s  y  p r o y e c t o  p e d a g ó g ic o .  B o g o t á :  U n iv e r s id a d   

   N a c io n a l  d e  C o lo m b ia .  

 B o z u ,  Z .  y  P e d r o ,  J .  C .  H .  ( 2 0 0 9 ) .  E l  p r o f e s o r a d o  u n iv e r s i t a r io  e n  la  s o c ie d a d   

          d e l  c o n o c im ie n t o :  C o m p e t e n c ia s  p r o f e s io n a le s  d o c e n t e s .  R e v is t a  d e   

          F o r m a c ió n  y      I n n o v a c ió n  E d u c a t iv a  U n iv e r s i t a r ia .  2  ( 2 ) ,  8 7 - 9 7 .   

 B r o w n ,  H .  D .  ( 2 0 0 7 ) .  T e a c h in g  b y  P r in c ip le s :  A n  in t e r a c t iv e  A p p r o a c h  t o   
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          la n g u a g e  P e d a g o g y .  U . S . A . :  P e a r s o n  L o n g m a n .  

 B u n k ,  G .  P .  ( 1 9 9 4 ) .  L a  t r a n s m is ió n  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  e n  la  f o r m a c ió n  y   

   p e r f e c c io n a m ie n t o  p r o f e s io n a le s  e n  la  R F A .  R e v is t a  C E D E F O P ,  1 ,  8 - 1 0 .  

 C a m a r g o ,  I .  &  P a r d o ,  C .  ( 2 0 0 8 ) .  C o m p e t e n c ia s  d o c e n t e s  d e  p r o f e s o r e s  d e     

   p r e g r a d o :  d is e ñ o  y  v a l id a c ió n  d e  u n  in s t r u m e n t o  d e  e v a lu a c ió n .  U n iv e r s i t a s    

   P s ic o ló g ic a ,  7 ( 2 ) ,  c o n s u l t a d o  e n  2 0 0 9 ,  d is p o n ib le  e n ;   

   h t t p : / / r e v is t a s . ja v e r ia n a . e d u . c o / in d e x . p h p / r e v P s y c h o / a r t ic le / v ie w / 4 4 / 2 5 3  

 C a m a r g o ,  R .  ( 2 0 0 6 ) .  S e n t id o s ,  c u r r í c u lo  y  d o c e n t e s .  R e v is t a  P R E L A C  ( 2 ) ,   

   U N E S C O .  C o n s u l t a d o  e n  2 0 0 9 ,  d is p o n ib le  e n ;  

h t t p : / / w w w . o e i . e s / d o c e n t e s / a r t ic u lo s / s e n t id o s _ c u r r ic u lo _ d o c e n t e s _ c a m a r g o .

p d f  

 C a n o ,  M E .  ( 2 0 0 8 ) .  L a  e v a lu a c ió n  p o r  c o m p e t e n c ia s  e n  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r .   

          P r o f e s o r a d o ,  R e v is t a  d e  c u r r í c u lo  y  f o r m a c ió n  d e l  p r o f e s o r a d o ,  1 2 , ( 3 ) .  

          C o n s u l t a d o  e l  8  d e  d ic ie m b r e  e n :  h t t p : / / w w w . u g r . e s / r e c í p r o / r e v 1 2 3 A R T . p d f  

 C a n o ,  E .  ( 2 0 0 5 ) .  C ó m o  m e jo r a r  la s  c o m p e t e n c ia s  d o c e n t e s .  L a  H a b a n a :   

   E d i t o r ia l  A c a d e m ia .  

 C a r d o n a  P .  y  G a r c í a - L o m b a r d í a  ( 2 0 0 5 ) .  E l  d e s a r r o l lo  d e  c o m p e t e n c ia s   

   p r o f e s io n a le s .  H a b a n a :  E d i t o r ia l  A c a d e m ia .  

 C a r d o n a ,  P .  y  G a r c í a - L o m b a r d í a  ( 2 0 0 5 ) .  C ó m o  d e s a r r o l la r  la s  c o m p e t e n c ia s   

          d e   l id e r a z g o .  P a m p lo n a :  E u n s a .  

 C a r d o s o ,  E .  y  F lo r e s ,  M .  ( 2 0 0 9 ) .  L a  f o r m a c ió n  in ic ia l  d e  p r o f e s o r e s  e n  A n g o la :   

   P r o b le m a s  y  d e s a f í o s .  U n iv e r s id a d  d e l  M iñ o :  C a s a  d a s  L e t r a s .  

 C a r lo s  H a r g r e a v e s  ( 2 0 0 9 ) .  L id e r a r  u m a  e q u ip a  d e  v e n d a s  c o m  a   

           p r o g r a m a ç ã o   n e u r o l in g u í s t ic a  ( P N L ) .  ( A C D  –  E d . ) .  J a n e i r o ,  L is b o a ,   

           P o r t u g a l .  

 C a s t r o ,  F .  ( 2 0 0 4 ) .  L a s  id e a s  c r e a d a s  y  p r o b a d a s  p o r  n u e s t r o  p u e b lo  n o   

          p o d r á n  s e r  d e s t r u id a s .  D is c u r s o  e n  la  c la u s u r a  d e l  C u a r t o  C o n g r e s o  d e   

          E d u c a c ió n  S u p e r io r .  O f ic in a  d e  p u b l ic a c io n e s  d e l  C o n s e jo  d e  E s t a d o :  6  d e   

          f e b r e r o ,  L a  H a b a n a ,  C u b a .  

 C a t a lã o ,  J .  A .  e  A n a ,  T .  P .  ( 2 0 0 8 ) .  N e g o c ia r  e  v e n d e r ,  4 0  r e f le x õ e s  e   

          f e r r a m e n t a s  n e g o c ia is  c o m e n t a d a s  p o r  l í d e r e s  d e  o p in iã o .  ( L id e l  –  E d .   

          T é c n ic a s ,  L d a ) .  O u t u b r o ,  L is b o a ,  P o r t o  –  P o r t u g a l .  C o n s u l t a d o :  2 2 . 0 1 . 2 0 1 2 .   

http://www.ugr.es/recípro/rev123ART.pdf
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 C a t a ñ o ,  A . ,  A v o l io ,  S .  &  S la d o g n a ,  M .  ( 2 0 0 4 ) .  C o m p e t e n c ia  la b o r a l ,  d is e ñ o   

   c u r r ic u la r  b a s a d o  e n  n o r m a s  d e  c o m p e t e n c ia  la b o r a l .  A r g e n t in a :  B a n c o   

   I n t e r a m e r ic a n o  d e  D e s a r r o l lo  ( B I D ) .  

 C F C E .  ( 2 0 0 8 ) .  C o n s e jo  F e d e r a l  d e  C u l t u r a  y  E d u c a c ió n  d e  A r g e n t in a .   

           R e c u p e r a d o  e n  o c t u b r e  d e  2 0 0 8 ,  d e s d e :   

           h t t p : / / p o r t a l . e d u c . a r / n o t ic ia s / e d u c a c io n - y -   s o c ie d a d / r e u n io n - d e l - c o n s e jo -  

           f e d e r a l - d e . p h p   

 C O N O C E R ,  ( 2 0 0 8 ) .  C o n s e jo  N a c io n a l  d e  N o r m a l iz a c ió n  y  C e r t i f ic a c ió n  d e   

   C o m p e t e n c ia s  L a b o r a le s .  R e c u p e r a d o  e n  o c t u b r e  d e  2 0 0 8 ,  d e   

   h t t p : / / w w w . i lo . o r g / p u b l ic / s p a n is h / r e g io n / a m p r o / c in t e r f o r / i f p / c o n o c e r / in d e x . h t  

 C o r z o ,  J .  R .  F .  ( 2 0 1 1 ) .  L o s  v a lo r e s  y  s u s  d e s a f í o s  a c t u a le s .  L a  H a b a n a :   

           E d i t o r ia l  J o s é  M a r t í .  

 C o x ,  A .  ( 1 9 9 0 ) .  S t r a ig h t  T a lk  F o r  M o n d a y  M o r n in g  -  C r e a t in g  v a lu e s ,  v is io n ,   

          a n d  v i t a l i t y  a t  w o r k .   N e w  Y o r k :  J o h n  W i le y  &  S o n s .  

 C u c c o ,  M .  y  L o s a d a ,  L .  ( 1 9 9 3 ) .  E l  e s p a c io  g r u p a l :  lu g a r  d e  g é n e s is  y   

   t r a n s f o r m a c ió n .  ( A r t ic u lo  m im e o g r a f ia d o ) .  

 C u e s t a ,  A .  ( 2 0 0 1 ) .  L a s  c o m p e t e n c ia s  e n  la  p r á c t ic a  e m p r e s a r ia l  a v a n z a d a  y  

          d e   é x i t o .  L a  H a b a n a :  E d i t o r ia l  A c a d e m ia .  

 C h e c c h ia ,  B .  ( 2 0 0 9 ) .  L a s  c o m p e t e n c ia s  d e l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io .  L a  H a b a n a :   

   E d i t o r ia l  J o s é  M a r t í .  

 D e  A n s o r e n a ,  C .  A .  ( 1 9 9 6 ) .  P a s o s  p a r a  la  s e le c c ió n  d e  p e r s o n a l  c o n  é x i t o .   

   B a r c e lo n a :  P a id ó s .  

 D e  C e g a m a ,  J .  L .  ( 1 9 7 2 ) .  E l  a r t e  d e  e s c r ib i r  c o n  f a c i l id a d .  C o n o c im ie n t o s   

   b á s ic o s .  ( 2 . e d . ) .  M é x ic o :  E d i t o r ia l  O l im p o .  

 D e  la  C a n a l ,   J .  ( 1 9 7 4 ) .  M o d e r n a  c o r r e s p o n d e n c ia  y  d o c u m e n t a c ió n .   

   C o n o c im ie n t o s  b á s ic o s .  ( 2 . e d . ) .  M é x ic o :  E d i t o r ia l  O l im p o .   

 D e lo r s ,  J .  ( 1 9 9 6 ) .  L a  e d u c a c ió n  e n c ie r r a  u n  t e s o r o .  I n f o r m e  a  la  U N E S C O  d e   

          la  C o m is ió n  I n t e r n a c io n a l  s o b r e  la  e d u c a c ió n  p a r a  e l  s ig lo  X X I .  M a d r id :   

          S a n t i l la n a .  E d ic io n e s  U N E S C O .  

 D e l  R io ,  E .  C .  ( 2 0 1 1 ) .  L a s  e s t r u c t u r a s  c o la b o r a t iv a s  –  E l  t r á n s i t o  d e  la s   

           e s t r u c t u r a s  je r á r q u ic a s  a  la s  e s t r u c t u r a s  c o la b o r a t iv a s .  L a  H a b a n a :  E d i t o r ia l   

           F é l ix  V a r e la .  
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 D iá r io  d a  R e p ú b l ic a  d e  1 9 / 5 / 2 0 1 0 ,  D e c r e t o  P r e s id e n c ia l  7 0 / 1 0 ,  L u a n d a ,   

          A n g o la .  

 D í a z ,  B .  A .  ( 2 0 0 5 ) .  E l  E n f o q u e  d e  C o m p e t e n c ia s  e n  e l  C a m p o  d e l  C u r r í c u lu m ;   

   P e r f i le s  e d u c a t iv o s ,  2 7 ( 1 0 8 ) ,  1 2 - 1 6 .   

 D í a z ,  B .  A .  ( 2 0 0 6 ) .  E l  p r o f e s o r  d e  e d u c a c ió n  s u p e r io r  f r e n t e  a  la s  d e m a n d a s   

           d e  lo s   n u e v o s  d e b a t e s  e d u c a t iv o s .  P e r f i le s  e d u c a t iv o s  3 ( 1 1 0 ) ,  8 5 - 5 4 .  

 D í a z  B a r r ig a ,  F  ( 2 0 0 6 ) .  E n s e ñ a n z a  s i t u a d a :  V í n c u lo  e n t r e  la  e s c u e la  y  la  v id a .  

          M é x ic o :  M c  G r a w  H i l l .  

 D í e z ,  E .  J .  ( 2 0 0 7 ) .  E l  m e r c a d o  d e  la s  c o m p e t e n c ia s .  B a r c e lo n a :  E l  R o u r e .  

 D o s  S a n t o s ,  M .  ( 1 9 7 0 ) .  H is t ó r ia  d o  E n s in o  e m  A n g o la .  E d .  d o s  S e r v iç o s  d e   

   E d u c a ç ã o ,  E l is e t e  M a r q u e s  d a  S i lv a ,  o p . c i t .  L u a n d a .  

 D r u c k e r ,  P .  ( 2 0 0 2 ) .  E l  p r o d u c t o  u n iv e r s i t a r io .  L a  H a b a n a :  E d i t o r ia l  F é l ix   

           V a r e la .   

 E c h e v a r r í a ,  B .  ( 2 0 0 1 ) ,  C o m p e t e n c ia  p r o f e s io n a l  d e l  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io .  

           R E D - U ,  F a c u l t a d  d e  C ie n c ia s  E c o n ó m ic a s ,  U n iv e r s id a d  d e  B a r c e lo n a .   

 E c h e v e r r í a ,  B ,  I s u s  &  S a r a s o la ,   ( 2 0 0 8 ) .  O r ie n t a c ió n  P r o f e s io n a l .  B a r c e lo n a :   

   E d i t o r ia l  U O C ,  S .  R e c u p e r a d o  e n  o c t u b r e  d e  2 0 0 9 ,  d e   

   h t p p : / / w w w . a g a p e a . c o m / l ib r o s / O r ie n t a c io n - P r o f e s io n a l - is b n - 8 4 9 7 8 8 7 1 8 2 -  

          i . h t m l  

 E c h e v e r r í a ,  B .  ( 2 0 0 5 ) .  A p r e n d iz a je s  y  c o m p e t e n c ia s :  e n f o q u e s  q u e  lo s   

          r e la c io n a n  e n  e d u c a c ió n  s u p e r io r .  S e m in a r io  R E D - U ,  F a c u l t a d  d e  C ie n c ia s   

           E c o n ó m ic a s ,   U n iv e r s id a d  d e  B a r c e lo n a ,  D o c .  P o l ic o p ia d o  0 4 / 0 7 / 2 0 0 6 .  

 E l  D i r ig e n t e ,  e l  c o le c t iv o ,  la  p e r s o n a l id a d   ( 1 9 7 8 ) .  C iu d a d  d e  la  H a b a n a :   

          E d i t o r ia l  d e  C ie n c ia s  S o c ia le s .  

 F e r n á n d e z ,  N .  A .  ( 2 0 0 6 ) .  M e t o d o lo g í a s  A c t iv a s  p a r a  la  F o r m a c ió n  d e                    

   C o m p e t e n c ia s .  L a  H a b a n a :  E d i t o r ia l  C a m in o s .  

 F i t z - e n t z ,  J .  ( 1 9 9 9 ) .  C ó m o  m e d ir  la  f u n c i ó n  d e  R e c u r s o s  H u m a n o s .  B i lb a o :   

   E d ic io n e s  D e u s t o .  

 F r e i  D o m in g o s ,  J .  ( 2 0 0 1 ) .  O  p a p e l  d a  U n iv e r s id a d e  h o je  e m  A n g o la  o u  u m a   

   U n iv e r s id a d e  q u e  A n g o la  p r e c is a .  O r a ç õ e s  d e  S a p i ê n c ia .  I S C E D  –  L u a n d a :   

   E d iç õ e s  K u lo n g a .   

 F r e i r e ,  P .  ( 2 0 1 0 ) .  P e d a g o g í a  d e  la  a u t o n o m í a  y  o t r o s  t e x t o s .  L a  H a b a n a :   
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           E d i t o r ia l  C a m in o s .  

 G ó m e z ,  J .  ( 2 0 0 4 ) .  L in e a m ie n t o s  p e d a g ó g ic o s  p a r a  u n a  e d u c a c ió n  p o r   

   c o m p e t e n c ia s .  B o g o t á :  S o c ie d a d  C o lo m b ia n a  d e  P e d a g o g í a .  

 G o n c z i ,  A .  &  A t h a n a s o u ,  J .  ( 1 9 9 4  -  1 9 9 6 ) .  I n s t r u m e n t a c ió n  d e  la  e d u c a c ió n   

          b a s a d a  e n  c o m p e t e n c ia s .  P e r s p e c t iv a  d e  la  t e o r í a  y  la  p r á c t ic a .   A u s t r a l ia :   

          L im u s a .  

 G o ñ i ,  J .  M .  ( 2 0 0 5 ) .  e l  e s p a c io  e u r o p e o  d e  e d u c a c ió n  s u p e r io r :  U n  r e t o  p a r a  la   

   u n iv e r s id a d .  C o m p e t e n c ia s ,  t a r e a s  y  e v a lu a c ió n ,  lo s  e je s  d e l  c u r r í c u lu m   

   u n iv e r s i t a r io .  B a r c e lo n a , :  O C T A E D R O  –  I C E  –  U B .  

 G u z m á n ,  I . ,  y  M a r in ,  R .  ( 2 0 1 1 ) .  L a  c o m p e t e n c ia  y  la s  c o m p e t e n c ia s  d o c e n t e s :   

          r e f le x io n e s  s o b r e  e l  c o n c e p t o  y  la  e v a lu a c ió n .  R E I F O P ,  1 4  ( 1 ) ,  1 5 1 - 1 6 3 .   

          C o n s u l t a d o  e l  1 5  d e  m a y o  e n :  D is p o n ib le  e n :   

          h t t p : / / w w w . a u f o p . c o m / a u f o p / u p lo a d e d _ f i le s / a r t ic u lo s / 1 3 0 1 5 8 8 4 9 8 . p d f  

 H a r r e ,  R .  y  d e  W a e le ,  J .  ( 1 9 7 9 ) .  L a  p e r s o n a l id a d  e s  la  b a s e  d e  la   

          c o m p e t e n c ia  s o c ia l  d e l  s e r  s o c ia l .  L a  H a b a n a :  E d i t o r ia l  A c a d e m ia .  

 H e c h a v a r r í a ,  O .  F .  ( 2 0 1 0 ) .  É t ic a  D e s p le g a d a  –  G lo s a r io .  L a  H a b a n a :  E d i t o r ia l   

          J o s é  M a r t í .  

 H e r n á n d e z - S a m p ie r i ,  R . ;  F e r n á n d e z ,  C .  y  B a p t is t a ,  P .  ( 2 0 0 6 ) .  M e t o d o lo g í a  d e   

           la  in v e s t ig a c ió n ,   ( 4 ª  e d . ) .  M é x ic o :  M c G r a w g - H i l l  I n t e r a m e r ic a .  

 H o u t a r t ,  F .  ( 2 0 0 6 ) .  L a  é t ic a  d e  la  in c e r t id u m b r e  e n  la s  C ie n c ia s  S o c ia le s .  L a   

           H a b a n a :  E d i t o r ia l  d e  C ie n c ia s  S o c ia le s .  h t p p : / / w w w . o e i . e s / d e / g b . h t m   

h t t p : / / w w w . g e s t io p o l is . c o m / r e c u r s o s / d o c u m e n t o s / f u l ld o c s / r r h h / s o b r e c o m p . h

t m  

 I N E M ,  ( 2 0 0 8 ) .  I n s t i t u t o  N a c io n a l  d e  e m p le o  d e  M a d r id .  R e c u p e r a d o  e n  

          o c t u b r e  d e  2 0 0 8 ,  d e       

   h t t p : / / w w w . m a d r id . o r g / c s / S a t e l l i t e ? p a g e m e = E m p le o % 2 F P a g e %    

   2 F E M P L _ p in t a r C o n t e n id o F in a l& la n g u e g e = e s & c id = 1 1 6 1 9 3 5 3 9 1 5 0 8 ,   

 I n ic ia r t e ,  N .  ( 2 0 0 1 ) .  C u l t u r a  O r g a n iz a c io n a l  y  P r o c e s o s  d e  I n v e s t ig a c ió n  y   

   D e s a r r o l lo  e n  u n a  U n id a d  d e  I n v e s t ig a c ió n  U n iv e r s i t a r ia .  T e s is  d e  M a e s t r í a .   

   U n iv e r s id a d  R a f a e l  B e l lo s o  C h a c in .  

 I n s t i t u t o  N a c io n a l  d e  I n v e s t ig a ç ã o  e  D e s e n v o lv im e n t o  d a  E d u c a ç ã o  ( I N I D E )  

           ( 2 0 0 4 ) .   O  e n s in o  n a  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la :  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la :  A u t o r .  

 J a ik ,  A .  y  B a r r a z a ,  A .  ( 2 0 1 1 ) .  C o m p e t e n c ia   y  e d u c a c ió n .  M ir a d a s  m ú l t ip le s  d e   
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          u n a  r e la c ió n .  M é x ic o :  E d i t o r e s :  I n s t i t u t o  U n iv e r s i t a r io  A n g lo - e s p a ñ o l ,   R e d   

          D u r a n g o  d e  I n v e s t ig a d o r e s  e d u c a t iv o s .   

 J a m e s  V .  W e r t s c h  ( 1 9 9 8 ) .  V y g o t s k y  y  la  f o r m a c ió n  s o c ia l  d e  la  m e n t e .   

           B a r c e lo n a :  E d ic io n e s  P a id ó s .   

 J u n t a  d e  A c r e d i t a c ió n  N a c io n a l  ( J . A . N . ) ,  ( 2 0 1 2 ) .  A c r e d i t a c ió n  y  C a l id a d   

    U n iv e r s i t a r ia .  C u r s o ,  H a b a n a :  C o n g r e s o  I n t e r n a c io n a l  U n iv e r s id a d  2 0 1 2 .  

 K a p i t iy a ,  F .  ( 2 0 0 6 ) .  A B C  d e  M e t o d o lo g í a  C ie n t í f ic a .  N o ç õ e s  p r á c t ic a s  d e   

          E s t u d o  e  e la b o r a ç ã o  d e  t r a b a lh o  a c a d é m ic o ,  ( 2 .  e d . ) .  B e n g u e la :  G r á f ic a   

          A g u e d e n s e ,  L d a .  U A N .  

 K a p i t iy a ,  F .  ( 2 0 1 0 ) .  A B C  d e  M e t o d o lo g í a  C ie n t í f ic a .  N o ç õ e s  p r á c t ic a s  d e   

          e s t u d o  e  e la b o r a ç ã o  d e  t r a b a lh o  a c a d é m ic o ,  ( 5 .  e d . ) .  B e n g u e la :  G r á f ic a   

          A g u e d e n s e ,  L d a .  U A N .  

 L a f o r t u n e ,  L .  y  c o l .  ( 2 0 0 9 ) .  P r o f e s io n a l  A c c o p a n im e n t  M o d e l  F o r  C h a n g e  –   

          F o r   I n n o v a t io n  L e a d e a r s h ip .  Q u é b e c  : .  P r e s s e s  d e  l ´ U n iv e r s i t é  d u  Q u é b e c .    

 L e b o y e r ,  L .  C .  ( 1 9 9 7 ) .  L a  g e s t ió n  d e  la s  c o m p e t e n c ia s .  B a r c e lo n a :  E d ic io n e s   

   G e s t ió n  2 0 0 0 .  

 L e b o y e r ,  L .  C .  ( 1 9 9 7 ) .  G e s t ió n  d e  la s  c o m p e t e n c ia s :  c ó m o  a n a l iz a r la s ,  c ó m o   

   e v a lu a r la s ,  c ó m o  d e s a r r o l la r la s .  B a r c e lo n a :  G e s t ió n  2 0 0 3 .  

 L e e  C o c k e r e l l  ( 2 0 0 9 ) .  E s t r a t é g ia s  d e  L id e r a n ç a  n a  D is n e y  I n s t i t u t e .  C o r d o v a : .   

   E d i t o r a  C a s a  d a s  L e t r a s .   

 L id ia ,  E .  C .  ( 2 0 0 8 ) .  F o r t a le z a s  y  d e b i l id a d e s  d e  L a  d o c e n c ia  u n iv e r s i t a r ia .   

          J u b i le o  d e  lo s  D o c e n t e s  u n iv e r s i t a r io s .  C o m is ió n  1 0 4 ,  B u e n o s  a i r e s :  I I   

          E n c u e n t r o  d e  lo s  d o c e n t e s  u n iv e r s i t a r io s  c a t ó l ic o s .  

 L o z a n o ,  R .  ( 2 0 1 1 ) .  A p o r t a c io n e s  a  la  t e s is  d o c t o r a l :  “ E l  r e c lu t a m ie n t o ,   

         s e le c c ió n ,  c o n t r a t a c ió n  y  d e s a r r o l lo  d o c e n t e  b a jo  e l  M o d e lo  e d u c a t iv o   

         B a s a d o  e n  C o m p e t e n c ia s  c o m o  P r o p u e s t a  p a r a  la s  U n iv e r s id a d e s   

         P o l i t é c n ic a s  d e  M é x ic o ” .  P o n e n c ia  P r e s e n t a d a  e n  e l  I I  C o n g r e s o  

         I n t e r n a c io n a l   d e  I n v e s t ig a c ió n  E d u c a t iv a  2 0 1 1 .  I N I E .  U n iv e r s id a d  d e  C o s t a   

         R ic a  ( U C R ) .  

 L la n o ,  A .  ( 2 0 0 3 ) .  R e p e n s a r  la  u n iv e r s id a d :  la  u n iv e r s id a d  a n t e  lo  n u e v o .   

           M a d r id :  E d ic io n e s  I n t e r n a c io n a le s  U n iv e r s i t a r ia s .  

 M a r c e lo ,  C .  ( 2 0 0 4 ) .  A p r e n d e r  a  e n s e ñ a r  e n  la  s o c ie d a d  d e l  c o n o c im ie n t o .   

         R e v is t a    E le c t r ó n ic a  E d u c a t io n a l  P o l ic y  A n a l is y s  A r c h iv e s ,  3 ( 5 ) ,   p p .  1 - 5 0 .   
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 M a r la n ,  M .  ( 2 0 0 3 ) .  E l  a r t e  d e  E n s e ñ a r  ( T é c n ic a s  y  o r g a n iz a c ió n  e n  e l  A u la ) .   

   E s p a ñ a :  M o r a t a .  

 M a s s a n é s ,  J .  ( 2 0 1 0 ) .  L a  g e s t ió n  d e  lo s  R e c u r s o s  H u m a n o s  y  la  s a t is f a c c ió n   

   la b o r a l .  L a  H a b a n a :  E d i t o r ia l  A c a d e m ia .  

 M b a m b i ,  C .  M .  C .  ( 2 0 0 3 ) .  A s  m u t a ç õ e s  c u l t u r a is  n u m a  s o c ie d a d e  e m  c r is e .  1 ª   

   J o r n a d a s  F i lo s ó f ic a s  d o  S e m in á r io  M a io r  d e  F i lo s o f ia  d e  C a b in d a  –  A n g o la ,     

 M c  C le l la n d ,  D .  ( 1 9 8 7 ) .  H u m a n  M o t iv a t io n .  N e w  Y o r k :  C a m b r id g e  U n iv e r s i t y   

          P r e s s .   

 M in is t é r io  d a  E d u c a ç ã o  d a  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la  ( 2 0 0 1 ) .  L e i  d e  B a s e s  d o   

         S is t e m a   d e  E d u c a ç ã o  d e  A n g o la  o  L e i  n º  1 3 / 0 1  d e  3 1  d e  D e z e m b r o .   

         L u a n d a .   

 M o le r io ,  O . ,  N ie v e s ,  Z .  y  D í a z ,  Y .  ( 2 0 0 8 ) .  F o r m a c ió n  d e  c o m p e t e n c ia s  y   

          v a lo r e s .  M a t e r ia l  d o c e n t e  e la b o r a d o  p a r a  e l  D ip lo m a d o  e n  F o r m a c ió n  d e   

         c o m p e t e n c ia s  y   v a lo r e s .  M é x ic o :  E d i t a d o  p o r  la  C T M  “ J u s t o  S ie r r a  O ¨ R e i l ly ” .   

 M P L A  ( 1 9 7 8 ) .  P r in c í p io s  d e  b a s e  p a r a  a  r e f o r m u la ç ã o  d o  s is t e m a  d e   

         e d u c a ç ã o  e   e n s in o  n a  R e p ú b l ic a  P o p u la r  d e  A n g o la .  L u a n d a :  A u t o r .   

 N e f f ,  T h .  J .  y  C i t r in ,  J .  M .  ( 2 0 0 7 ) .  S o u  D i r e c t o r  e  a g o r a ?  –  O  p la n o  p a r a  o s   

   p r im e i r o s  c e m  d ia s  n u m a  f u n ç ã o  d e  l id e r a n ç a .  ( 3 ª  e d . ) ,  L is b o a :  A c t u a l   

          E d i t o r a .   

 N ie t o ,  L .  y  D í a z ,  M .  ( 2 0 0 9 ) .  D is e ñ o  C u r r ic u la r  y  c o m p e t e n c ia  p r o f e s io n a l .   

         C o n f e r e n c ia  p r e s e n t a d a  e n  e l  P r im e r  C o n g r e s o  N a c io n a l  d e  P a r e s  

        a c a d é m ic o s  e v a lu a d o r e s  d e  la  E d u c a c ió n  A g r o n ó n im a  “ H a c ia  la  e v a lu a c ió n   

         d e  la  c a l id a d  d e  la  E d u c a c ió n  A g r í c o la  S u p e r io r  e n  M é x ic o ” ,  o r g a n iz a d o  p o r   

        e l  C o m i t é  M e x ic a n o  d e  A c r e d i t a c ió n  d e  la  E d u c a c ió n  A g r o n ó n im a .  A C   

        ( C O M E A A ) .   

 P a r e c e r  s o b r e  a  R e f o r m a  d o  E n s in o  S u p e r io r  e m  A n g o la  ( 2 0 0 8 ) .  U n iv e r s id a d e   

    A g o s t in h o  N e t o .  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la ,  2 5  d e  J u n h o .  

 P é r e z ,  E .  B .  ( 2 0 0 3 ) .  ¿ C u á n d o  y  c ó m o  e d u c a r  e n  v a lo r e s ? ,  C iu d a d  d e  la   

          H a b a n a :  E d i t o r ia l  P u e b lo  y  E d u c a c ió n .   

 P e r r e n o u d ,  P h .  ( 2 0 0 5 ) .  D ie z  n u e v a s  c o m p e t e n c ia s  p a r a  e n s e ñ a r .  E d u c a t io n  

          S ig lo   X X I .  F a c u l t a d  d e  la  E d u c a c ió n  d e  la  U n iv e r s id a d  d e  M u r c ia .  

 P e r r e n o u d ,  P H .  ( 2 0 0 7 ) .  D ie z  n u e v a s  c o m p e t e n c ia s  p a r a  e n s e ñ a r .  C u a r t a   
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          e d ic ió n .  B a r c e lo n a ,  G r a ó .  

 P ic ó n ,  G .  ( 2 0 0 6 ) .  U n a  T e o r í a  y  u n  M é t o d o  p a r a  I n v e s t ig a r  y  P r o m o v e r  e l   

         C a m b io  e n  P r e s i ld  –  G o v e r n o  d e  A n g o la  ( 2 0 0 7 ) .  M a n u a l  d e  F o r m a ç ã o  p a r a   

         E s p e c ia l iz a ç ã o  n o   C o m é r c io  à  R e t a lh o  ( 4 º  M ó d u lo ) .  A t e n d im e n t o  e   

         M o t iv a ç ã o  d e  C o la b o r a d o r e s .  F o r m a ç ã o  C o n t í n u a  –  A d e r e n t e s .  p p .  2 - 1 1 .  

 R a m í r e z ,  M .  y  R o c h a ,  J .  ( 2 0 0 7 ) .  G u í a  p a r a  e l  D e s a r r o l lo   d e  C o m p e t e n c ia s   

   D o c e n t e s .  M é x ic o :  T r i l la s .  

 R o d r í g u e z ,  H .  ( 2 0 0 7 ) .  E l  p a r a d ig m a  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  h a c ia  la  E d u c a c ió n   

   S u p e r io r .  R e v .  F a c u l t a d  d e  C ie n c ia s  E c o n ó m ic a s ,   X V ,  1 4 5  –  1 6 5 .   

 R u b in s t e in ,  J .  L .  ( 1 9 6 7 ) .  P r in c ip io s  d e  P s ic o lo g í a  G e n e r a l .  L a  H a b a n a :  E d ic ió n   

   R e v o lu c io n a r ia .   

 R u é ,  J .  ( 2 0 0 7 ) .  E n s e ñ a r  e n  la  U n iv e r s id a d :  E l  E E E S  c o m o  r e t o  p a r a  la   

          E d u c a c ió n  S u p e r io r .  M a d r id :  N a r c e a .  

 S á n c h e z ,  C .  y  c o l .  ( 2 0 0 3 ) .  D ic c io n a r io  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n .  M é x ic o :   

   E d i t o r ia l  S a n t i l la n a s .  

 S a r r a m o n a ,  J .  ( 2 0 0 7 ) .  L a s  c o m p e t e n c ia s  p r o f e s io n a le s  d e l  p r o f e s o r a d o .  L a   

   H a b a n a :  E d i t o r ia l  A c a d e m ia .  

 S m ir n o v ,  A .  A . ;  L e o n t ie v ,  A .  N .  y  o t r o s  ( 1 9 6 1 ) .  P s ic o lo g í a .  L a  H a b a n a .   

          A c a d e m ia  d e C ie n c ia s  P e d a g ó g ic a s  d e  la  R . S . S . F . R .  –  I n s t i t u t o  d e   

          I n v e s t ig a c ió n  C ie n t í f ic a .   

 S o t o ,  G .  Á . ;  D e lg a d o ,  S .  P .  ( 2 0 0 5 ) .  ¿ Q u é  s a b e m o s  d e  c ó m o  a p r e n d e n  lo s   

          a lu m n o s  e n  la  U n iv e r s id a d ?  E n :  M .  C h a m o r r o  P la z a ,  P .  S á n c h e z  D e lg a d o  

         ( C o o r d s . )   ( 2 0 0 5 ) .  I n ic ia c ió n  a  la  d o c e n c ia  u n iv e r s i t a r ia :  M a n u a l  d e  a y u d a    

          ( 1 1 -  4 4 ) .  M a d r id :  U n iv e r s id a d  C o m p lu t e n s e  d e  M a d r id ,  I n s t i t u t o  d e  C ie n c ia s   

          d e  la  E d u c a c ió n .  

 S u a r é z ,  B .  ( 2 0 0 5 ) .  L a  f o r m a c ió n  e n  c o m p e t e n c ia s :  u n  d e s a f í o  p a r a  la   

         E d u c a c ió n  S u p e r io r  d e l  f u t u r o .   C a t a lu ñ a :  U n iv e r s id a d  P o l i t é c n ic a  d e   

         C a t a lu ñ a .   

 T c h in h a m a ,  A .  P . ,  N a s c im e n t o ,  P .  G .  y  C a s s o m a ,  S .  ( 2 0 0 8 ) .  “ A p l ic a ç ã o  d a       

   im p o r t â n c ia  d a  o r a l id a d e  e m  P la t ã o  ( F e d r o ,  2 7 4 e  –  2 7 6 a )  n a  c o m u n ic a ç ã o   

   e d u c a t iv a  d o  I S C E D  –  H u a m b o ” .  T e s e  p a r a  a  o b t e n ç ã o  d o  g r a u  d e   

          l ic e n c ia t u r a    e n  c iê n c ia s  d a  E d u c a ç ã o .  O p ç ã o  d e  P s ic o lo g í a .  U n iv e r s id a d e  

          A g o s t in h o  N e t o ,  I n s t i t u t o  S u p e r io r  d e  C ie n c ia s  d a  E d u c a ç ã o ,  I S C E D  –   
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          H u a m b o ,  A n g o la .  0 8  d e  D e z e m b r o .   

 T e ja d a ,  J .  ( 1 9 9 9  -  2 0 0 5 ) .  E l  t r a b a jo  p o r  c o m p e t e n c ia s  e n  e l  p r á c t ic u m :  c ó m o   

   o r g a n iz a r lo  y  c ó m o  e v a lu a r lo .  R e v is t a  E le c t r ó n ic a  d e  I n v e s t ig a c ió n   

          E d u c a t iv a ,  7    ( 2 ) .  D e s d e :  h t t p : / / r e d ie . u a b c . m x / v o 7 n o 2 / c o n t e n id o - t e ja d a . h t m l    

 T e t a ,  J .  S .  ( 2 0 0 8 ) .  C r o n o g r a m a  d a  E d u c a ç ã o  S u p e r io r  e m  A n g o la .  L u a n d a :     

   U n iv e r s id a d e  A g o s t in h o  N e t o .  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la .   

 T o d a  la  c ie n c ia  e n  la  p a lm a  d e  t u  m a n o  ( 2 0 0 8 ) .  C iu d a d  d e  L a  H a b a n a :   

          E d i t o r ia l   F é l ix  V a r e la .  

 T o d d  D u n c a n  ( 2 0 0 9 ) :  V e n d e r  c o m  c o n f ia n ç a .  ( 1 ª  e d . ) .  J u n h o ,  L is b o a  –   

          P o r t u g a l .  

 T r e s p a la c io s ,  C . ,  R a d a ,  M . ,  H e r n á n d e z ,  T .  &  L a n d e r o s ,  M .  ( 2 0 0 8 ) .  C u r r ic u lu m   

          y     d o c e n t e :  e n c u e n t r o  d e  s ig n i f ic a d o s .  E d u c a c ió n  M é d ic a  S u p e r io r ,  2 2 ( 2 ) ,   

          c o n s u l t a d o  e n  2 0 0 9 ,  d is p o n ib le  e n ,    

          h t t p : / / b v s . s ld . c u / r e v is t a s / e m s / v o l2 2 _ 2 _ 0 8 / e m s 0 5 2 0 8 . h t m  

 U g a r t e ,  U .  y  N a v a l ,  C .  ( 2 0 1 0 ) .  D e s a r r o l lo  d e  c o m p e t e n c ia s  p r o f e s io n a le s  e n  la   

    E d u c a c ió n  S u p e r io r .  U n  c a s o  d o c e n t e  c o n c r e t o .  R e v is t a  E le c t r ó n ic a  d e   

    I n v e s t ig a c ió n  E d u c a t iv a  [ N ú m e r o  E s p e c ia l ] .  p . 1 0 .  C o n s u l t a d o :  1 8 . 0 6 . 2 0 1 1 .  

 U N E S C O  y  B a n c o  M u n d ia l  ( 1 9 9 8  -  1 9 9 9 ) .  C o n f e r e n c ia  m u n d ia l  s o b r e  la   

          E d u c a c ió n  S u p e r io r  p a r a  e l  s ig lo  X X I  –  L o s  c u a t r o  p i la r e s  d e  la  e d u c a c ió n .   

          P a r is  –  F r a n c ia .  

 V ig o t s k y ,  L . S .  ( 1 9 7 9 ) .  Z o n a  d e  d e s a r r o l lo  p r ó x im o ,  u n a  n u e v a  a p r o x im a c ió n .  

            E n :  E l  d e s a r r o l lo  d e  lo s  p r o c e s o s  p s ic o ló g ic o s .  B a r c e lo n a :  E d i t o r ia l   

            G r i ja lb o .  

 V ig o t s k y ,  L . S .  ( 1 9 8 7 ) .  H is t o r ia  d e l  d e s a r r o l lo  d e  la s  f u n c io n e s  p s í q u ic a s   

            s u p e r io r e s .  L a  H a b a n a :  E d i t o r ia l  C ie n c ia s  S o c ia le s .  

 W a l lo n ,  H .  ( 1 9 6 4 ) .  D e l  a c t o  a l  p e n s a m ie n t o .  B u e n o s  A i r e s :  E d i t o r ia l  L a u t a r o .  

 Y á n iz ,  C .  ( 2 0 0 6  -  2 0 0 8 ) .  L a s  c o m p e t e n c ia s  e n  e l  c u r r í c u lo  u n iv e r s i t a r io :   

         I m p l ic a c io n e s  p a r a  d is e ñ a r  e l  a p r e n d iz a je  y  p a r a  la  f o r m a c ió n  d e   

         p r o f e s o r a d o .  R e d .  U .  R e v is t a  d e  D o c e n c ia  U n iv e r s i t a r ia ,  [ N ú m e r o   

         O r t o g r á f ic o  1 º ] .  

 Y o b a ,  C .  P .  C .  ( 2 0 1 0 ) .  É t ic a  e  D e o n t o lo g ia  P r o f is s io n a l  d o  P r o f e s s o r   

          U n iv e r s i t a r io    A n g o la n o .  L u n d a  N o r t e :  U n iv e r s id a d e  L u e j i  A ´ N k o n d e .   

 Y o b a ,  N .  L .  J .  M .  ( 2 0 0 1 ) .  A  g lo b a l iz a ç ã o  –  E x t r a c t o s  d e  P e n s a d o r e s   
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 1 0 8  

         e c o n ó m ic o s .  1 ª   J o r n a d a s  d o  C e n t r o  U n iv e r s i t á r io  d e  C a b in d a ,  A n g o la .  

 Z a b a lz a ,  M .  A .  ( 2 0 0 3 ) .  C o m p e t e n c ia s  d o c e n t e s  d e l  p r o f e s o r a d o  u n iv e r s i t a r io :   

   C a l id a d  y  d e s a r r o l lo  p r o f e s io n a l .  M a d r id :  N a r c e a .  

 Z a b a lz a ,  M .  A .  ( 2 0 0 5 ) .  L a  e n s e ñ a n z a  u n iv e r s i t a r ia ,  e l  e s c e n a r io  y  s u s   

   p r o t a g o n is t a s .  M a d r id :  N a r c e a ,  S . A .  E D .  

 Z a b a lz a ,  M .  A .  ( 2 0 0 7 ) .  B u s c a n d o  u n a  n u e v a  h o ja  d e  r u t a  e n  la  f o r m a c ió n  d e l   

   p r o f e s o r a d o .  M a d r id :  N a r c e a .  

 Z a b a lz a ,  M .  A .  ( 2 0 0 9 ) .  S e r  p r o f e s o r  u n iv e r s i t a r io  h o y .  L a  c u e s t ió n  

u n iv e r s i t a r ia ,  5 .  2 0 0 9 ,  U n iv e r s id a d  d e  S a n t ia g o  d e  C o m p o s t e la ,  p p . 6 6 - 8 1 .  

 Z a r i f ia n ,  P .  H .  ( 2 0 0 1 ) .  L e  m o d è le  d e  la  c o m p é t e n c e .  P a r í s :  L ia is o n s .  

 Z a u ,  F .  ( 2 0 0 9 ) .  E d u c a ç ã o  e m  A n g o la :  N o v o s  t r i lh o s  p a r a  o  d e s e n v o lv im e n t o .   

   L is b o a :  M o v i l iv r o s .  

 Z a y a s ,  P .  ( 1 9 9 6  -  2 0 0 1 ) :  ¿ C ó m o  s e le c c io n a r  e l  p e r s o n a l  p o r  c o m p e t e n c ia s ?  

C iu d a d  d e  L a  H a b a n a :  E d i t o r ia l  A c a d e m ia .   

 Z a y a s ,  P .  ( 1 9 9 6 ) .  ¿ C ó m o  s e le c c io n a r  e l  p e r s o n a l  d e  la  e m p r e s a ?  L a  H a b a n a :   

   E d i t o r ia l  A c a d e m ia .  

 Z a y a s ,  P .  ( 2 0 0 2 ) .  L a  P s ic o lo g í a  y  la  A d m in is t r a c ió n  c o m o  c ie n c i a s     

   in t e r r e la c io n a d a s .      D e s d e :  w w w . m o n o g r a f í a . c o m   
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S o l i c i t u d  d e  C o n s e n t i m i e n t o  I n f o r m a d o  

P a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  e n  l o s  I n s t i t u t o s  S u p e r i o r e s  d e  

C i e n c i a s  d e  l a  E d u c a c i ó n  “ I S C E D ”  –  R e p ú b l i c a  d e  A n g o l a .  

 

S a n t a  C la r a ,  9  d e  m a y o  d e  2 0 1 1 .  

 

A t t e . :  S e c r e t a r io  d e l  E s t a d o  p a r a  la  E n s e ñ a n z a  S u p e r io r  -  A n g o la .  
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          L u a n d a  -  A n g o la .  

 

E s t im a d o   S e ñ o r  S e c r e t a r io  d e l  E s t a d o  p a r a  la  E n s e ñ a n z a  S u p e r io r :  

 

C o r d ia lm e n t e  le  e s t a m o s  s a lu d a n d o .  N o s  d i r ig im o s  a  u s t e d  p a r a  s o l ic i t a r    

a u t o r iz a c ió n  p a r a  r e a l iz a r  u n a  in v e s t ig a c ió n  s o b r e  lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  d e  

d o c e n t e s  p e r t e n e c ie n t e s  a  la s  in s t i t u c io n e s  q u e  u s t e d  d i r ig e .  E l  e s t u d io  f o r m a  

p a r t e  d e  u n a  in v e s t ig a c ió n  q u e  r e s p o n d e  a l  P r o g r a m a  d e  M a e s t r í a  e n  

P s ic o p e d a g o g í a  q u e  a u s p ic ia  la  F a c u l t a d  d e  P s ic o lo g í a ,  d e  la  U n iv e r s id a d  C e n t r a l  

“ M a r t a  A b r e u ”  d e  L a s  V i l la s ,  d e  la  R e p ú b l ic a  d e  C u b a .  C o n s id e r a m o s  q u e  s u s  

r e s u l t a d o s  p u e d e n  r e s u l t a r  d e  g r a n  v a lo r  p r á c t ic o  p a r a  e l  p e r f e c c io n a m ie n t o  d e  lo s  

c r i t e r io s  d e  s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s  y  e l  f o r t a le c im ie n t o  d e  s u  la b o r  e n  lo s  I S C E D  d e  

la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la .  

 

D e  n u e s t r a  p a r t e ,  s e  g a r a n t iz a  q u e  n o  im p l ic a r á  a f e c t a c io n e s  a l  p r o c e s o  d o c e n t e -  

e d u c a t iv o .  A s í  m is m o ,  r a t i f ic a m o s  e l  c o m p r o m is o  d e  q u e  l o s  r e s u l t a d o s  

in v e s t ig a t iv o s  s e r á n  p u e s t o s  a  s u  d is p o s ic ió n  u n a  v e z  c o n c lu id o  e l  e s t u d io  y  n o  

s e r á n  p u b l ic a d o s  p u b l ic a d o s  s in  s u  c o n s e n t im ie n t o .    

 

E s p e r a m o s  s e a  a t e n d id a  la  s o l ic i t u d  c o n  s u  a c o s t u m b r a d a  a t e n c ió n .  

 

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

L ic .   P e d r o  G a r c ia  d o  N a s c im e n t o  

P s ic ó lo g o .  E s t u d ia n t e  d e  M a e s t r í a .  

F a c u l t a d  d e  P s ic o lo g í a .  U C L V .                                       

 

 

 

 

 

 

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

D r a .  C .  O s a n a  M o le r o  P é r e z .  

T u t o r a .  P r o f e s o r a  T i t u la r .  

D e c a n a  F a c u l t a d  d e  P s ic o lo g í a .  

U C L V
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S o l i c i t u d  d e l  C o n s e n t i m i e n t o  I n f o r m a d o  

A  d o c e n t e s  u n i v e r s i t a r i o s  c u b a n o s  y  d e  l o s    I n s t i t u t o s  S u p e r i o r e s  d e  C i e n c i a s  d e  

l a  E d u c a c i ó n  “ I S C E D ”  d e  A n g o l a  

 

S a n t a  C la r a ,  1 6  d e  m a y o   d e  2 0 1 1 .  

 

A t t e :  D o c e n t e  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

         D o c e n t e  d e  E d u c a c ió n  S u p e r io r .  

 

E s t im a d o / a  d o c e n t e .  

N o s   d i r ig im o s  a  u s t e d  p a r a  s o l ic i t a r le  la  p a r t ic ip a c ió n  e n  u n a  in v e s t ig a c ió n  t i t u la d a  

“ M e t o d o lo g í a  p a r a  la  s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s  d e  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  

la  E d u c a c ió n  d e  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la .   E l  e s t u d io  f o r m a  p a r t e  d e  u n a  in v e s t ig a c ió n  

q u e  s e  e s t á  e f e c t u a n d o  e n  la  F a c u l t a d  d e  P s ic o lo g í a ,  d e  la  U n iv e r s id a d  C e n t r a l  “ M a r t a  

A b r e u ”  d e  L a s  V i l la s  c o n  la  p r o b a c ió n  d e l  S e c r e t a r io  d e l  E s t a d o  p a r a  la  E n s e ñ a n z a  

S u p e r io r .  E l  m is m o   p u e d e  r e s u l t a r  d e  g r a n  v a lo r  p r á c t ic o  p a r a  la  m e jo r a  d e  lo s  c r i t e r io s  

d e  s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s  y  e l  f o r t a le c im ie n t o  d e  s u  la b o r  e n  lo s  I S C E D  d e  A n g o la .  

 

L o s  r e s u l t a d o s  in v e s t ig a t iv o s  s o n   e s t r ic t a m e n t e  c o n f id e n c ia le s .  L a  e x p lo r a c i ó n  n o  

a f e c t a r á  e l  p r o c e s o  d o c e n t e  e d u c a t iv o .  E s p e r a m o s  c o n t a r  c o n  s u  c o la b o r a c ió n ,  d e  

a c e p t a r  p u e d e  f i r m a r  a l  f in a l  d e  la  p r e s e n t e  c o m u n ic a c ió n .     

 

L e  a g r a d e c e m o s  s u  c o la b o r a c ió n .   

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

L ic .   P e d r o  G a r c ia  d o  N a s c im e n t o  

P s ic ó lo g o ,  e s t u d ia n t e  d e  M a e s t r í a .  

F a c u l t a d  d e  P s ic o lo g í a ,  U C L V .  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

D r a .  C .  O s a n a  M o le r o  P é r e z  

P r o f e s o r a  T i t u la r ,  U C L V .  

T u t o r a  d e  la  in v e s t ig a c ió n .  

 

 

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

N o m b r e  y  a p e l l id o s  y  f i r m a  d e l  d o c e n t e  
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A N E X O  3  

 

E n t r e v i s t a  s o b r e  c o m p e t e n c i a s  p e d a g ó g i c a s  

 

 

O b je t iv o :  D ia g n o s t ic a r  q u é  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  d e b e  p o s e e r  u n  c a n d id a t o  a  la  

d o c e n c ia  u n iv e r s i t a r ia ,  e n  e s p e c ia l  p a r a  lo s  I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  

E d u c a c ió n  ( I S C E D ) ,  e n  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la .  

 

T ip o  d e  e n t r e v is t a :  I n d iv id u a l  y  A n ó n im a .   

 

A ñ o s  d e  e x p e r ie n c ia :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

C a t e g o r í a  d o c e n t e :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

R e s p o n s a b i l id a d e s  a c a d é m ic a s :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

I n t e r r o g a n t e s :  

 

 ¿ C ó m o  d e f in i r í a  la s  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s ?  

 E n  s u  o p in ió n  ¿ c u á le s  s o n  la s  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  q u e  d e b e  p o s e e r  u n  

d o c e n t e  d e  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r ?  

 ¿ C o n s id e r a  U d .  q u e  lo s  d o c e n t e s  u n iv e r s i t a r io s  t ie n e n  d o m in io  c r í t ic o  d e  s u s  

c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s ?  

 

 M u c h a s  g r a c ia s ,  p o r  s u  c o la b o r a c ió n .   
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A N E X O  4  

C u e s t i o n a r i o   s o b r e   c o m p e t e n c i a s  p e d a g ó g i c a s  d e  d o c e n t e s  d e  l o s  

I n s t i t u t o s  S u p e r i o r e s  d e  C i e n c i a s  d e  l a  E d u c a c i ó n  ( I S C E D )  d e  A n g o l a  

 

 

R e s p e t a b le  d o c e n t e :  

 

E l  p r e s e n t e  c u e s t io n a r io  p r e t e n d e  c o n o c e r  a lg u n o s  d a t o s  s o b r e  q u é  c o m p e t e n c ia s  

p e d a g ó g ic a s  d e b e  p o s e e r  u n  c a n d id a t o  a  la  d o c e n c ia  u n iv e r s i t a r ia ,  e n  e s p e c ia l  p a r a  lo s  

I n s t i t u t o s  S u p e r io r e s  d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  ( I S C E D ) ,  e n  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la .  

S o l ic i t a m o s  s u  c o la b o r a c ió n  p a r a  r e s p o n d e r  a l  m is m o .  E s  n e c e s a r io  q u e  s e a  s in c e r o  ( a )  

e n  s u s   r e s p u e s t a s .  D e  n u e s t r a  p a r t e  s e  g a r a n t iz a  e l  a n o n im a t o  d e  la s  in f o r m a c io n e s  

p o r  U d .  a p o r t a d a s .  

M u c h a s  g r a c ia s .  

A ñ o s  d e  e x p e r ie n c ia  c o m o  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  ( a ) :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

C a t e g o r í a  D o c e n t e :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ( A s is t e n t e ,  A u x i l ia r ,  T i t u la r ) .  

C a t e g o r í a  C ie n t í f ic a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ( M á s t e r ,  D o c t o r ) .   

 

1 -  ¿ C o n s id e r a r í a  U d .  n e c e s a r io  q u e  e n  lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s  d e  lo s  

I S C E D   a n g o la n o s  s e  t o m e  e n  c o n s id e r a c ió n  la s  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  c o m o  

u n a  v a r ia b le  r e le v a n t e ?  J u s t i f iq u e .  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _    

 

2 -  D e  la s  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  q u e  a p a r e c e n  a  c o n t in u a c ió n  ¿ c u á l  e s  e l  g r a d o  d e  

d o m in io  d e  la s  m is m a s  q u e  e n  s u  o p in ió n  d e b e  p o s e e r  u n  c a n d id a t o  a  la  d o c e n c ia  

u n iv e r s i t a r ia  e n  lo s  I S C E D ,  e n  la  R e p ú b l ic a  d e  A n g o la ?  

S e ñ a le  la s  5  c o n  u n  *  c o m p e t e n c ia s  q u e  e n  s u  o p in ió n  r e s u l t a n  p r io r i t a r ia s .  

 

 



M e t o d o l o g í a   p a r a  l a  s e l e c c i ó n  d e  d o c e n t e s  e n  l o s  I n s t i t u t o s  S u p e r i o r e s  d e   C i e n c i a s  d e  l a  E d u c a c i ó n   

d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  A n g o l a   

 

 1 1 4  

 

C o m p e t e n c i a s  

 

N i v e l  d e  C o n o c i m i e n t o  

 

A l t o  

 

M e d i o  

 

B a j o  

C a p a c id a d  in v e s t ig a t iv a   
   

C a p a c id a d  e m p á t ic a      

C a p a c id a d  d e  m e t a c o g n ic ió n     

C a p a c id a d  d e  t u t o r í a     

C a p a c id a d  d e  r e s o lu c ió n  d e  c o n f l ic t o s     

F le x ib i l id a d  a l  c a m b io     

C a p a c id a d  d e  t r a n s f e r e n c ia  d e  

c o n o c im ie n t o s  

   

C a p a c id a d  o r g a n iz a t iv a  y  d e  g e s t ió n     

C a p a c id a d  d id á c t ic a      

C a p a c id a d  d e  M a n e jo  d e  la s  T I C      

C a p a c id a d  t é c n ic o  –  p r o f e s io n a l     

I n t e g r id a d  P e r s o n a l     

C r e a t iv id a d     

D is p o s ic ió n  p a r a  e l  t r a b a jo  e n  e q u ip o     

 

3 -  ¿ Q u é  o p in ió n  t ie n e  U d .  s o b r e  lo s  p r o c e d im ie n t o s  q u e  a c t u a lm e n t e  s e  e s t á n  

e m p le a n d o  e n  lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  d e  a s p i r a n t e s  a  d o c e n t e s  e n  lo s  I S C E D  d e  

A n g o la ?  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

4 -  ¿ Q u é  r e c o m e n d a r í a  h a c e r  p a r a  m e jo r a r  lo s  p r o c e s o s  d e  s e le c c ió n  d e  d o c e n t e s  q u e  

a s p i r a n  a  v in c u la r s e  la b o r a lm e n t e  e n  la s  r e f e r id a s  in s t i t u c io n e s ?  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

M u c h a s  g r a c ia s  p o r  s u  c o n t r ib u c ió n  
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ANEXO 5 
 

CUESTIONARIO SOBRE JUICIO DE ESPECIALISTAS 
 

Estimado colega: 
 
Considerando su experticia en el ámbito de la Educación Superior, solicitamos su colaboración para someter a su valoración 
la “Metodología para la selección de docentes diseñada para los Institutos Superiores de Ciencias de la Educación en 
Angola. Agradeceríamos que una vez revisada el Manual de la Metodología responda el siguiente cuestionario. 
 
Agradecemos su colaboración. 
 

 
Parte I. Perfil de Competencias Pedagógicas para docentes de los ISCED de Angola 

 
A continuación  se presenta el Perfil de competencias pedagógicas que se consideran relevantes a los efectos de la 
Metodología para la selección de docentes de los ISCE de Angola diseñada en la presente investigación. Requerimos que  
evalúe el nivel de dominio que en su opinión debe tener un candidato que aspire a laborar en las referidas instituciones 

 
 
 

No. 
 

Competencias pedagógicas 
Nivel de dominio 

Alto Medio Bajo 
1 Capacidad Didáctica: Aplicación en sus clases de estrategias de enseñanza- 

aprendizaje efectivas así como de técnicas y recursos psicopedagógicos. Dominio de 
habilidades comunicativas y de técnicas para el trabajo en grupos. 
 

   

2 Flexibilidad al cambio: Disposición a asimilar las experiencias de otros docentes, buen 
nivel de tolerancia a las críticas u observaciones que se le formulan y capacidad de 
adaptación a los nuevos contextos laborales, etc. 
 

   

3 Integridad personal: Responsabilidad individual y para con su grupo de trabajo, postura 
ética, comprometido con su labor, asertividad en sus actuaciones, armonioso en sus 
relaciones con los alumnos y con la sociedad en general. 
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4 Capacidad investigativa: Facilidad para descubrir situaciones críticas en el proceso 

docente y en la sociedad en general, hacer un análisis causal, generar soluciones 
potenciales y tomar decisiones compartidas. Dominio del método científico y 
conocimiento de los fundamentos básicos de la dirección científica.  
 

   

5 Capacidad técnico profesional: Dominio de los modos de actuación profesional así 
como de los conocimientos, recursos y herramientas de su profesión. Tendencia a  
integrar su actividad productiva con su trabajo docente e investigativo de  forma 
armoniosa y creativa. 

   

6 Capacidad organizativa y de gestión: Habilidades para la organización y gestión de la 
actividad docente de forma efectiva y eficiente desde, considerando los fundamentos 
psicopedagógicos del proceso docente. 

   

7 Capacidad de Tutoría: Preparación adecuada para el acompañamiento de los 
estudiantes durante las actividades académicas y los trabajos investigativos. 
 

   

8 Capacidad de manejo de las TIC: Dominio de las nuevas herramientas de la 
información y la comunicación así como sus aplicaciones en el ámbito educativo. 
Rapidez, eficiencia y eficacia en la operacionalización de los medios informáticos. 
 

   

9 Capacidad de resolución de conflictos: Capacidad para generar alternativas  creativas 
en la solución de los conflictos o situaciones problémicas durante la conducción de sus 
clases. Estabilidad psicoemocional. 
 

   

10 Capacidad de transferencia de conocimientos: Aplicación  efectiva de conocimientos 
adquiridos en espacios y tiempos determinados, en contextos distintos a los que lo 
originaron inicialmente. 
 

   

11 Capacidad de metacognición: Claridad en explicar sobre las operaciones que emergen 
en el ejercicio de los procesos de pensamiento. 
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ANEXO 5 (Continuación)  
 

Parte II. Etapas y acciones propuestas en la Metodología para la selección de docentes vinculados a los ISCED  
 

 

ETAPAS / ACCIONES Escala valorativa 
1 2 3 

Etapa 1    
Convocatoria de plaza de docente universitario    
Identificación del perfil específico de demandas técnico- profesionales para cada carrera    
Etapa 2    
Recepción de documentación     
Técnica de completamiento de frases (Anexo 6) 
Con el objetivo de explorar motivación, compromiso, expectativas del aspirante a docente 

   

Revisión del currículo profesional y académico  (de ser posible) de los candidatos.    
Revisión de evaluaciones de desempeño precedentes.    
Etapa 3    
Entrevista semi-estructurada:  
Para explorar en los candidatos aspectos relevantes relacionados con su experiencia profesional y en el 
ámbito educativo.  

   

Cuestionario de autoevaluación de competencias: (Anexo 7) 
Comprende preguntas sencillas, abiertas y cerradas para ser  respondidas a los candidatos con el objetivo 
de que autoevalué el nivel de dominio de las competencias pedagógicas 

   

Clase de comprobación:  
Se le pedirá a cada concurrente seleccionar y preparar un plan de clase para exponerla al grupo en tiempo 
no superior a 15 minutos desde la selección del tema, elaboración del plan, presentación hacia las 
consideraciones puntuales del resto de los candidatos y expertos. 

   

Entrevista re-test:  
Con el objetivo de clarificar elementos necesarios y profundizar en cuanto a su nivel de motivación y 
compromiso del aspirante. 

   

Etapa 4    
Elaboración del Informe:  
Trabajo en equipo (expertos) para la evaluación de los resultados y toma de decisiones  compartidas. 

   

Comunicación o publicación de los resultados finales.    
Comunicación y recomendación de ofertas de cursos de superación de docentes.    
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ANEXO 5 (Continuación) 
 

Parte III. Sugerencias para el perfeccionamiento de la Metodología para la selección de docentes de los ISCED de  
               Angola 
 
Agradeceríamos que ofrezca sus consideraciones generales sobre la Metodología elaborada, así como recomendaciones 
para su mejoramiento. 
 
Valoraciones generales: 
___________________________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________________________ 
 
Sugerencias: 
___________________________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________________________ 

 
 
Muchas gracias por su colaboración. 



M e t o d o l o g í a   p a r a  l a  s e l e c c i ó n  d e  d o c e n t e s  e n  l o s  I n s t i t u t o s  S u p e r i o r e s  d e   C i e n c i a s  d e  l a  E d u c a c i ó n   

d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  A n g o l a   

 

 1 1 9  

A N E X O  6  

M o d i f i c a c i ó n  d e  l a  T é c n i c a  d e  c o m p l e t a m i e n t o  d e  f r a s e s  

 

E s t im a d o  d o c e n t e :  

A  c o n t in u a c ió n  le  o f r e c e m o s  u n a  s e r ie  d e  f r a s e s  q u e  a p a r e c e n  in c o m p le t a s ,  s o l ic i t a m o s  

q u e  l le n e  o  c o m p le t e  la s  m is m a s  c o n  la  p r im e r a  id e a  q u e  le  v e n g a  a  la  m e n t e  t r a s  s u  

le c t u r a .  N o  h a y  r e s p u e s t a s  b u e n a s ,  n i  m a la s ;  s im p le m e n t e  e x p r e s e  s u  p u n t o  d e  v is t a .  

M u c h a s  g r a c ia s .  

 

F r a s e s :  

1 .  U n  d o c e n t e  e je m p la r  e s  a q u e l  q u e  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

2 .  A l  a s p i r a r  a  e s t a  p la z a  e s p e r o  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

3 .  M i m a y o r  f r u s t r a c ió n  c o m o  d o c e n t e  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

4 .  M i r e la c ió n  c o n  lo s  a lu m n o s  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

5 .  L a s  n u e v a s  t e c n o lo g í a s  ( T I C ´ s )  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

6 .  M i m a y o r  a s p i r a c ió n  c o m o  d o c e n t e  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

7 .  M is  p r in c ip a le s  f o r t a le z a s  c o m o  d o c e n t e  r a d ic a n  e n  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

8 .  L o  q u e  d e b e  d is t in g u i r  a  u n  d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io  e s  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

9 .  U n  p r o f e s o r  c o m p e t e n t e  e s  a q u e l  q u e  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

1 0 .  P a r a  s e r  m e jo r  d o c e n t e  d e b o  s u p e r a r m e  e n  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  



M e t o d o l o g í a   p a r a  l a  s e l e c c i ó n  d e  d o c e n t e s  e n  l o s  I n s t i t u t o s  S u p e r i o r e s  d e   C i e n c i a s  d e  l a  E d u c a c i ó n   

d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  A n g o l a   

 

 1 2 0  

A N E X O  7  

C u e s t i o n a r i o  A u t o v a l o r a t i v o  s o b r e  e l  d o m i n i o  d e  c o m p e t e n c i a s  

p e d a g ó g i c a s  

E s t im a d o  d o c e n t e :  

A  c o n t in u a c ió n  le  o f r e c e m o s  u n a  l is t a  d e  c o m p e t e n c ia s  p e d a g ó g ic a s  q u e  d e b e  r e u n i r  u n  

d o c e n t e  u n iv e r s i t a r io .  S o l ic i t a m o s  q u e  h a g a  u n a  a u t o e v a lu a c ió n  d e l  n iv e l  d e  d e s a r r o l lo  

q u e  U d .  h a  a lc a n z a d o  d e  c a d a  u n a  d e  e l la s .   

A g r a d e c e m o s  s u  s in c e r id a d  

 

 

N o .  

 

C o m p e t e n c i a s  p e d a g ó g i c a s  

N i v e l  d e  d o m i n i o  

A l t o  M e d i o  B a j o  

1  C a p a c id a d  D id á c t ic a      

2  F le x ib i l id a d  a l  c a m b io     

3  I n t e g r id a d  p e r s o n a l     

4  C a p a c id a d  in v e s t ig a t iv a     

5  C a p a c id a d  t é c n ic o  p r o f e s io n a l     

6  C a p a c id a d  o r g a n iz a t iv a  y  d e  g e s t ió n     

7  C a p a c id a d  d e  T u t o r í a     

8  C a p a c id a d  d e  m a n e jo  d e  la s  T I C     

9  C a p a c id a d  d e  r e s o lu c ió n  d e  c o n f l ic t o s     

1 0  C a p a c id a d  d e  t r a n s f e r e n c ia  d e  c o n o c im ie n t o s     

1 1  C a p a c id a d  d e  m e t a c o g n ic ió n     

 

 

 

 

 

 

 



M e t o d o l o g í a   p a r a  l a  s e l e c c i ó n  d e  d o c e n t e s  e n  l o s  I n s t i t u t o s  S u p e r i o r e s  d e   C i e n c i a s  d e  l a  E d u c a c i ó n   

d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  A n g o l a   

 

 1 2 1  

A N E X O  8  

G u í a  d e  e n t r e v i s t a  s e m i  -  e s t r u c t u r a d a  

O b j e t i v o s :   

 

 C o n o c e r  a s p e c t o s  r e la c io n a d o s  c o n  e l  n iv e l  d e  p r e p a r a c ió n  p a r a  la  la b o r  d o c e n t e  

q u e  p o s e e  e l  a s p i r a n t e   a s í  c o m o  e l  n iv e l  d e  d e s a r r o l lo  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  

p e d a g ó g ic a s .  

 

C a r á c t e r :   

 E n t r e v is t a  s e m i - e s t r u c t u r a d a .  

 

E j e s  t e m á t i c o s :  

 

 N iv e l  d e  p r e p a r a c ió n  t é c n ic o - p r o f e s io n a l  e n  s u  e s p e c ia l id a d .  

 E x p e r ie n c ia  p r o f e s io n a l .  

 M o t iv a c ió n  p o r  la  a c t iv id a d  d o c e n t e .  

 C a t e g o r í a  d o c e n t e .  

 E x p e r ie n c ia  d o c e n t e .  

 E x p e r ie n c ia  d o c e n t e  e n  in s t i t u c io n e s  u n iv e r s i t a r ia s .  

 D e s e m p e ñ o  p r e v io  y  e v a lu a c io n e s  r e c ib id a s .  

 P r e p a r a c ió n  e n  c u r s o s  d e  P e d a g o g í a .  

 D o m in io  d e  la s  T I C ´ s .  

 H a b i l id a d e s  c o m u n ic a t iv a s .  

 H a b i l id a d e s  p a r a  e l  m a n e jo  d e  g r u p o s .  

 C a t e g o r í a  c ie n t í f ic a .  

 E x p e r ie n c ia  in v e s t ig a t iv a .  

 

 

 

 

 

 



M e t o d o l o g í a   p a r a  l a  s e l e c c i ó n  d e  d o c e n t e s  e n  l o s  I n s t i t u t o s  S u p e r i o r e s  d e   C i e n c i a s  d e  l a  E d u c a c i ó n   

d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  A n g o l a   
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O b j e t i v o :  

 

 C o n t r ib u i r  a  f o r t a le c e r  la  la b o r  d e  lo s  d o c e n t e s  v in c u la d o s  a  lo s  I n s t i t u t o s  s u p e r io r e s  

d e  C ie n c ia s  d e  la  E d u c a c ió n  d e  A n g o la  a  p a r t i r  d e  u n a  o f e r t a  d e  c u r s o s  d e  

c a p a c i t a c ió n  q u e  p o t e n c ie n  e l  d o m in io  t e ó r ic o  y  e l  d e s a r r o l lo  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  

p e d a g ó g ic a s .  

 

R e c o m e n d a c i o n e s  d e  t e m a s  o  c u r s o s  d e  s u p e r a c i ó n  p a r a  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a  

l a b o r  d e l  d o c e n t e  

 

 F o r m a c ió n  b á s ic a  e n  P e d a g o g í a .  

 T e n d e n c ia s  c o n t e m p o r á n e a s  e n  la  E d u c a c ió n  S u p e r io r .  

 P s ic o p e d a g o g í a .  

 C o m u n ic a c ió n  E d u c a t iv a .  

 E s t r a t e g ia s  d e  a p r e n d iz a je .  

 E v a lu a c ió n  e d u c a t iv a .  

 I n v e s t ig a c ió n  E d u c a t iv a .  

 I n f o r m á t ic a  E d u c a t iv a .  

 T a l le r e s  d e  m ic r o  e n s e ñ a n z a .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


