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Resumen: 

 

En la construcción existen aspectos muy importantes como el tiempo y el costo que son 

objetivos fundamentales de los proyectos. 

Aun cuando la premisa de cualquier empresa constructora es terminar una obra en el 

menor tiempo y  costo posible, no parece explicable como las nuevas técnicas no 

logran optimizar al máximo el tiempo programado y el presupuesto fijado al inicio de 

cada nuevo proyecto y que la mayoría de las obras no cuenten con proyectos de 

organización de obra. Esta situación tiende a manifestarse fundamentalmente en 

países con economías y mercados débiles. 

Tomando estos aspectos como punto de partida se realiza la siguiente investigación, 

que consta de un primer capítulo donde se hace un análisis conceptual de los objetivos 

costo y tiempo y su comportamiento en el entorno mundial y nacional. 

Además contiene un segundo capítulo con un estudio de estos objetivos en Cuba y en 

especial en obras de la región central del país, y un tercero en el que mediante la 

consulta a numerosos especialistas y la realización de encuestas se conocieron las 

causas y posibles soluciones a los problemas encontrados formulando posteriormente 

conclusiones y recomendaciones que permiten mejorar el que se considera el peor 

problema de las construcciones en Cuba. 
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Summary: 

 

In the construction exist importants aspects like the time and the cost; they are 

essencial objectives of projects. 

Still when the premise of any company manufacturer is to finish a work in the smallest 

time and possible cost, It doesn't seem accountable as the new techniques they are not 

able to optimize to the maximum the programmed time and the budget fixed to the 

beginning of each new project and that most of the works don't have projects of work 

organization. This situation spreads to show fundamentally in countries with economies 

and weak markets. 

Taking these aspects like starting point was carried out the following investigation that 

consists of a first chapter where he/she is carried out a conceptual analysis of the 

objective cost and time, what will allow to analyze its behavior in the world and national 

environment.    

Also carried out a second chapter where one carries out a study of these objectives in 

Cuba, especially in works of the central ground of the country and a third chapter by 

means of consult of numerous specialists and the surveys applications let to know the 

causes and possible solutions to the problems founded, formulating conclusions and 

recommendations later on for the solution of the detected problem. 
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Introducción: 

 

A lo largo de la historia la construcción ha jugado un papel básico en el desarrollo de la 

humanidad. Obras hechas en los diferentes períodos han marcado un lugar importante 

en el análisis de las diferentes civilizaciones y movimientos arquitectónicos, 

mostrándonos cómo vivían estas personas y la forma en que ejecutaban sus trabajos 

basados en las tecnologías constructivas que habían llegado a alcanzar en el contexto 

histórico en el cual les había tocado vivir. 

En estos tiempos la construcción juega un rol fundamental dentro de la economía de 

los países y es uno de los principales eslabones en el desarrollo, ya que sus resultados 

brindan soluciones a las necesidades de infraestructura técnica, económica y social, 

así como a las necesidades que la población de estos pueda tener, por lo que se 

inserta como uno de los motores de la economía por la capacidad que tiene de dejar 

ganancias y de concentrar mano de obra para la ejecución de sus trabajos. 

El desarrollo de la construcción se ha venido logrando a partir de que se ha ido 

organizando esta, un ejemplo resulta la creencia de que obras emblemáticas de la 

antigüedad como las Pirámides de Egipto para poder realizarlas necesitó cerca de 100 

000 trabajadores, los cuales fueron requeridos en turnos de 3 meses durante 20 años, 

tiempo el cual está muy lejos de lo que en la actualidad se busca que dure una obra, 

sin embargo la Torre Eiffel, ya más cercana y concluida el 31 de marzo de 1889, para 

ejecutarla demoró 26 meses.  

Y es que para que las construcciones se logren en un plazo menor se deben tener en 

cuenta no solo los materiales, ni la tecnología constructiva más propicia, sino también 

la planificación y programación de estas, que según el libro de Técnicas de 

Organización y Control de Obras de Álvaro Picazo Iranzo son dos conceptos diferentes 

y que sintetizados quedaron expuestos como “que planificar es analizar las tareas 

individuales de un proyecto y poner de manifiesto las relaciones lógicas entre ellas”, 

mientras que “programar es establecer un calendario de tareas” (Picazo, 2006, pág. 6). 

Hoy en día esta industria sigue evolucionando y a aspectos dentro de ella que antes no 

se le brindaban la mayor atención como eran los factores de costo y tiempo adquieren 
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una mayor fuerza a la hora del análisis para emprender o no una obra constructiva. Así 

en el capitalismo estos factores alcanzan más fortaleza aún a la hora de emprender los 

proyectos, producto de la gran competencia existente por las empresas para lograr 

adjudicarse los derechos constructivos, tratando que sus propuestas sean las más 

económicas y en el menor tiempo posible. Además se trata de lograr que el tiempo 

planificado de duración de la obra no exceda la fecha de entrega, producto a las 

grandes multas que tienen que pagar por este concepto, así como la pérdida de 

credibilidad por parte de futuros clientes que pueden llevar a la quiebra el negocio. 

Aliesky Rodríguez del Rey Martínez en su tesis de pregrado se refiere a las diferencias 

de estos factores en el sistema socialista citando al libro Efecto pirámide. Planeamiento 

óptimo de obras de Rodríguez y Haro donde se plantea que “la inversión persigue el 

cumplimiento de un objetivo económico o social para beneficio de la sociedad, por lo 

que solo se está limitado por el plazo ya que a la macroeconomía social deberá 

subordinarse al microeconomicismo empresarial”. (Rodríguez del Rey, 2010, pág. 1) 

Uno de los principales problemas que presenta la industria de la construcción en Cuba 

es que se mantiene aferrada al diseño institucional de principios de los años 60, el cual 

estaba enmarcado para satisfacer exigencias no competitivas aunque si de carácter 

vital para el país. Sin embargo ya se empiezan a dar los primeros pasos a partir del VI 

Congreso del Partido para una actualización de esta rama y es que en los lineamientos 

expuestos comienza a jugar un papel fundamental el análisis de los costos de las 

inversiones y el tiempo en los cuales están emplazadas las mismas. 

Un ejemplo resulta lo referido por el Presidente de los Consejos de Estado y de 

Ministros de Cuba, Raúl Castro Ruz, en la reunión del Consejo Ampliado de Ministros 

efectuada el 16 de diciembre del 2011 cuando refiere que: “No podemos emprender 

ningún proyecto, actividad o tarea, si antes no hemos sido capaces de preparar bien 

cada detalle, incluidas las personas encargadas de materializarlos.” (Puig, 2011, Pág. 

67) 

Cada vez se   hace más imprescindible una correcta preparación técnica de las obras, 

una actividad que potencia el planeamiento óptimo de estas, y que si bien resulta un 

gasto indirecto dentro del costo final el tiempo que se utiliza en su empleo y la calidad 

con la cual se haga esta labor ayudará a brindar soluciones técnicas y económicas 
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mejores para las distintas etapas del proyecto, permitiendo evitar problemas que 

puedan afectar el desarrollo de las tareas y que causen pérdidas en cuanto al concepto 

de atraso en los plazos de terminación de las actividades, calidad de las mismas y 

aumento de su costo . 

Para lograr que este proceso sea exitoso y que se haga con la mayor calidad posible 

es necesario que se unan una serie de factores como son que el director del proyecto 

esté bien capacitado, que los especialistas del equipo de trabajo tengan experiencia 

como profesionales de la rama en la cual están, que los criterios o ideas que se viertan 

estén dados para dar solución a un problema que pueda ocurrir, concertando las ideas 

para que cumpla con el proceso de planeamiento óptimo. Además se debe lograr que 

se apliquen los software para un mejor diseño de las soluciones, así como una correcta 

interacción con estos, y lograr que la documentación técnica de la obra  sea lo más 

específica posible con una correcta selección de las técnicas constructivas a emplear, 

así como una planificación y programación de la obra acorde a los períodos de entrega.  

En Cuba las obras poseen problemas para el cumplimiento de los plazos establecidos 

en los contratos y además se sobrepasan del presupuesto inicial que les fue 

planificado, sin que existan estudios que alerten sobre las causas o motivos generales 

que provocan que dichos fenómenos sucedan, faltando estadísticas que refieran 

cuántas de estas construcciones padecieron de este mal.  

El presente trabajo es concebido para responder  a  la necesidad  urgente de conocer 

las causas o motivos por los cuales en el país, según el análisis de las estadísticas de 

trabajos anteriores,  existen tantos problemas en la construcción debido al 

incumplimiento del tiempo de ejecución y el costo de las obras, ya que solo un pequeño 

por ciento de ellas termina de acuerdo a los tiempos planeados y programados, así 

como cumplen con su presupuesto inicial, siendo estos parámetros los que tienen 

relación con la calidad y la razón de ser de una economía sana.  

Es por ello que se realizará un estudio de las causas que provocan dicha situación, 

actualizando el comportamiento de los tiempos de ejecución de los trabajos y costo de 

los mismos en las empresas de la región central del país, tomando una representación 

de construcciones realizadas por estas para su análisis, que  permita llegar a 
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conclusiones para sugerir medidas efectivas para su erradicación. Por tanto en esta 

investigación se plantea el siguiente problema científico. 

 

Problema científico: 

¿Cómo realizar un estudio de los objetivos costo y tiempo en la construcción que 

contribuya a mejorar el control de los mismos  en la ejecución de las obras en Cuba? 

 

Objeto de Investigación:  

Los aspectos económicos y organizativos en la construcción.  

 

Campo de acción:  

Los objetivos tiempo y costo en la construcción. 

 

Objetivo General:  

Realizar un estudio del comportamiento de los objetivos tiempo y costo en la 

construcción que permita conocer las causas fundamentales de las desviaciones de los 

mismos y proponer recomendaciones para su mejoramiento. 

 

Objetivos específicos: 

1. Actualizar  el estudio sobre el comportamiento de los objetivos tiempo y 

costo en la construcción a nivel internacional y nacional que se posee en 

trabajos anteriores. 

2. Realizar un estudio del comportamiento de los objetivos tiempo y costo en 

múltiples obras de construcción. 

3. Comparar, procesar y analizar los resultados obtenidos por tipos de 

obras. 

4. Enunciar conclusiones que mejoren el control de los objetivos tiempo y 

costo en la construcción en Cuba. 

 

Novedad Científica:   
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La novedad consiste en el estudio actualizado sobre los objetivos tiempo y costo en el 

sector de la construcción en la región central de Cuba, brindando las principales 

deficiencias que presentan los mismos y a la vez proponer medidas para su 

mejoramiento en el país. 

 

Aportes:  

El aporte metodológico del trabajo está dado en la metodología que se ha seguido para 

realizar el estudio detallado de los objetivos tiempo y costo en la rama de la 

construcción, para la condiciones de la región central del país. 

El  aporte práctico está dado en el resultado obtenido de comparar y analizar el 

comportamiento de los objetivos costo y tiempo en la construcción, así como las 

conclusiones dirigidas a mejorar el control de estos. 

 

Definición de la población y muestra. Criterios de selección: 

 Población: Obras en construcción de la región central del país. 

 Muestra: Muestra intencional de todas las obras que posean datos confiables 

sobre estos objetivos de estas obras. 

 Criterio de selección: Criterio intencional. 

 

Métodos y técnicas empleadas. Descripción de los métodos o instrumentos para la 

recolección de datos, qué se espera obtener de cada uno  

 Inductivo – Deductivo: Se irá de lo universal en el estudio de los objetivos 

tiempo y costo en el mundo a lo particular en Cuba y de esta, se pasará 

nuevamente a lo universal para enunciar conclusiones generales sobre el control 

de estas variables en el país. 

 Analítico – Sintético: para poder establecer nexos, determinar aspectos 

comunes y distintivos en las temáticas estudiadas y obtener conclusiones. 

 Sistémico – Estructural: para analizar los objetivos tiempo y costo como 

un sistema que interactúa dentro de los objetivos generales a cumplir en un 

proyecto en la construcción. 
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 Histórico – Lógico: para estudiar la temática analizada y su desarrollo en 

el tiempo. 

 

Métodos estadístico-matemáticos:  

 Análisis porcentual: para comparar los resultados obtenidos en el análisis 

de los objetivos costo y tiempo. 

 Media aritmética: para procesar los resultados obtenidos en el análisis de 

los objetivos costo y tiempo. 

 

Estructura de los capítulos:  

 Capítulo I: Análisis del estado actual de los objetivos tiempo y costo en la 

construcción. 

Es la etapa de concepción general de la investigación. Comprende desde la definición 

de la problemática científica y el objeto de estudio, hasta la definición de los objetivos 

de la investigación, la recopilación bibliográfica y la formación de la base teórica 

general. 

 Capítulo II: Estudio de la realidad de los objetivos tiempo y costo en las obras. 

Esta etapa comprende el análisis de las características del tiempo y el costo en la 

construcción reales, aplicando para este estudio una encuesta en distintas obras del 

centro del país. 

 Capítulo III: Valoración del comportamiento de los objetivos tiempo y costo en la 

construcción. Propuesta de medidas que mejoren las deficiencias detectadas. 

Es la etapa  de analizar los resultados que comprenden el comportamiento de los 

objetivos tiempo y costo, aplicando para este estudio una encuesta a especialistas en 

la rama de programación y presupuestación hasta generalizar problemas en la 

construcción y la proposición de medidas que mejoren los errores obtenidos. 

Además se tienen las recomendaciones, conclusiones, bibliografía y anexos que 

facilitan la comprensión de la información que se brinda en el trabajo. 

 

Resultados esperados:  
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1. Actualizar  el comportamiento de los objetivos tiempo y costo en la 

construcción a nivel internacional y nacional. 

2. Realizar una comparación  y análisis de los estudios de los objetivos 

tiempo y costo en la construcción. 

3. Enunciar conclusiones que mejoren el control de los objetivos tiempo y 

costo en la construcción. 

 

Aspectos administrativos (recursos humanos, materiales y financieros): 

Se contará con el especialista (Tutor), equipos de cómputo, así como la documentación 

teórica necesaria para la elaboración del trabajo. De igual forma se necesita de la 

opinión de profesionales con experiencia en la construcción y de datos de los objetivos 

tiempo y costo en las obras. 
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CAPITULO – I: Análisis del Estado Actual de los Objetivos Tiempo y 

Costo en la Construcción: 

 

1.1 Introducción: 

 

Desde la antigüedad se han realizado obras constructivas de notable envergadura que 

han logrado perdurar desafiando el paso del tiempo y los embates de la naturaleza. Las 

pirámides emplazadas tanto en Egipto como en Centroamérica, así como los dólmenes 

y círculos megalíticos  de las Islas Británicas, son una muestra de obras que hoy en día 

siguen maravillando a las personas del mundo por lo complejo que debió haber sido su 

construcción sin las tecnologías de hoy en día.  

Los constructores de aquella época no sabían que se estaban convirtiendo en los 

primeros directores de proyecto, una rama que data de hace 4500 años y que en la 

actualidad ha ganado en fuerza hasta ser considerada como una ciencia. Los proyectos 

no eran iguales a los de ahora, ni cumplían con las mismas funciones. Aspectos hoy en 

día como el costo y el tiempo adquieren una marcada importancia, detalles que no eran 

tan tomados en consideración y que son vinculados a tratar de obtener la máxima 

calidad en cada uno de los trabajos. 

En este capítulo se brindará una panorámica a nivel nacional e internacional sobre la 

actualización de los objetivos tiempo y costo en la construcción, partiendo de conceptos 

que deben conocerse como: ¿qué es un proyecto?, ¿qué es la gestión de proyectos?, 

¿qué es la administración? y ¿qué es la Dirección Integrada de Proyectos?.  

En las conferencias de la asignatura Dirección de Proyectos que se imparte en la 

carrera de Ingeniería Civil, se define a un proyecto como el conjunto integrado de 

actividades de duración finita destinadas a satisfacer  con recursos limitados los 

objetivos estratégicos (económicos, operativos y sociales) de la empresa. (Espinet, s.a, 

pág.5) 

Según Heredia en su libro Dirección Integrada de Proyecto la administración es el 

concepto más antiguo y el de mayor difusión en el que según la definición que aparece 

en el Diccionario “es la acción y efecto de administrar. 
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 A su vez, administrar es gobernar y gobernar es mandar con autoridad. Así tenemos 

que administrar es mandar con autoridad”. (Heredia, 1995, pág. 24)  

Además se define a la gestión como “la acción y efecto de realizar tareas con el 

cuidado, esfuerzo y eficacia que conducen a una finalidad”, (Heredia, 1995, pág. 25) 

tomando en cuenta que según Peter Drucker “eficiencia es hacer correctamente las 

cosas”, mientras que “eficacia es hacer las cosas correctas”. (Espinet, s.a, pág.3). 

Junto a esto se debe conocer que la gestión de proyectos es la disciplina del 

planeamiento, la organización, la motivación, y el control de los recursos con el 

propósito de alcanzar uno o varios objetivos. (Wikipedia) 

La definición de gestión está más cercano a la del “management”, el cual es una 

palabra inglesa-americana que se aplica al concepto de Dirección de Proyecto y que ha 

sido interpretado de diferentes formas con los intentos de traducción  al castellano, 

hablándose indistintamente de administración, gestión, dirección de proyecto, 

tomándolas aparentemente como sinónimas cuando en realidad indican conceptos 

correspondientes a culturas empresariales bien diferenciadas. 

El término "Dirección Integrada de Proyecto" (DIP) es la traducción que hace Heredia 

del término inglés "Project Management" y es muy utilizado actualmente en países de 

habla hispana, que lo definen como “la aplicación del "Management" a la ejecución 

completa de un Proyecto” (Espinet, s.a), que puede considerarse como la rama de la 

gestión empresarial que se preocupa de la planificación, administración de los recursos 

humanos, físicos y monetarios, destinados a transformar una decisión de inversión en 

una realidad física operativa logrando la optimización de recursos. Por lo que la 

Dirección Integrada de Proyecto se puede definir como: “El proceso que permite 

conducir todos los esfuerzos para optimizar los recursos necesarios y alcanzar el nivel 

de eficacia y eficiencia y los beneficios previstos con la ejecución de un Proyecto”. 

(Espinet, s.a, pág.17) 

La DIP es un término que se relaciona directamente con los objetivos costo, tiempo y 

calidad pues garantiza que en los contratos esté todo para que estos factores sean 

cumplidos cabalmente y dirige y controla el proceso de planificación para que se logre 

la correcta definición del presupuesto. Además chequea el correcto desenvolvimiento 

de estas variables a través de medios como el Cronograma de Ejecución en el caso del 
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tiempo, el Presupuesto en el tema del costo y las Especificaciones de Proyecto en la 

calidad. Por tanto,  es necesaria una correcta utilización de este sistema de dirección 

para que los instrumentos de control cumplan con los niveles de aceptación que son 

requeridos. 

Los estudios de viabilidad juegan un papel fundamental al establecer un negocio por lo 

que es imprescindible que  sean bien ejecutados para evitar proyectos que presenten 

problemas a la hora de generar beneficios, pues cada vez más los mismos necesitan 

una mejor planificación y programación de los costos y gastos, producto a que las 

entidades que cierran los negocios confieren una mayor importancia a los plazos de 

entrega y al presupuesto, ya que aplican la política de que un peso invertido hoy es 

mejor que un peso invertido mañana, o sea, se empieza a generar ganancias más 

rápido.  

Para lograr cumplir con los plazos de entrega que se planifican las empresas 

constructoras es necesario que cada persona implicada en el proyecto esté consciente 

del rol que juega en el esquema de organización, por lo que se hace imprescindible la 

capacitación de los profesionales y del personal que van a estar vinculados a la obra. 

Sin embargo, una correcta organización no lo es todo a la hora de lograr entregar una 

construcción en tiempo, es necesario el conocimiento y análisis de tecnologías 

constructivas que permitan acelerar las labores de ejecución y la selección correcta de 

aquellas que puedan ser costeadas según el capital que se tenga para invertir.  Así la 

aplicación de innovaciones tecnológicas resulta en estos momentos una piedra angular 

para el aceleramiento del ritmo de las construcciones hoy en día.  

 

 

 

1.2 El Costo en la Construcción: 

 

“El primer paso en cualquier tipo de negociación de un Proyecto de Inversión lo 

constituye el conocimiento del monto o valor monetario de la misma, así como de las 

ofertas de los servicios que se pretenden brindar por la entidad ejecutora de la obra. En 

estos casos, la parte extranjera o nacional invariablemente centrará su atención en dos 
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aspectos para ellos vitales: el precio y el plazo de ejecución del servicio que se les 

ofertará. Estos dos aspectos deben ser ofrecidos con un grado de certidumbre tal que 

ni sea muy grande que no sea aceptada, ni tan pequeña que si es aceptada, puede 

constituir un descalabro económico para el que realiza la oferta (un mal negocio).” 

(Cortés y otros, 2002, pág. 2)  

Para poder adentrarse al mundo de la economía de la construcción es necesario 

conocer una serie de conceptos necesarios para analizar si resulta factible emprender 

o no una inversión dados por Brito y Garbayo como: precio, costo, amortización y 

ganancia o utilidades que se definen como: 

El precio: es la expresión monetaria del valor de la mercancía, expresa según la ley del 

valor, el trabajo socialmente necesario para producirla, su valor traducido en valor 

monetario, partiendo de la sociedad donde están establecidas relaciones económicas 

del tipo monetario-mercantil. El precio se impone por su realización en el mercado 

(precio de venta), y no necesariamente es coherente con el valor monetario incurrido 

en la realización de la mercancía o servicio.  

Los costos: son los gastos directos y/o indirectos en que se incurre para la creación de 

determinada mercancía, y no incluyen los derivados por arreglos o disposiciones 

propias de la legislación del mercado, organización administrativa y utilidades o la 

especulación financiera. Los costos están relacionados con los gastos en mano de 

obra, materiales y equipos necesarios para ejecutar la creación del bien material o del 

servicio. En la concepción de los servicios constructivos esto excluye los gastos 

externos al propio servicio o mercancía (obra construida) y a tenor con la legislación 

PRECONS, esto se refiere a gastos como las transportaciones, seguros, gastos 

adicionales para la producción, gastos imprevistos, etc. (Brito, 2013, pág. 41) 

La amortización: es una categoría que expresa la recuperación de un determinado 

gasto al convertirse el mismo en una fuente de ganancia o utilidades. Es el valor que 

expresa como se recupera la inversión, en materiales, mano de obra, equipos y otros, 

de forma específica o en conjunto (costo total) una vez lograda la realización de la 

venta del servicio o de la mercancía en cuestión. 

Ganancia o utilidades: es la expresión del resto entre precio logrado en mercado o de 

venta y el costo total más la amortización.  
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Si analizamos matemáticamente estas definiciones quedarían emplazadas de la 

siguiente manera: 

Precio= costo total + ganancia o utilidades 

Ganancia o utilidades= precio de venta - costos totales 

Si ganancia o utilidades = 0 no existe ganancia o utilidades, solo se amortizó el  

                                          gasto. 

                                        = número positivo, la ganancia o utilidades es ese  

                                            valor 

                                         = número negativo, existen pérdidas, no se  

                                            amortizó el gasto ni existe crecimiento del capital.       

(Brito, 2013, pág. 41) 

En la actualidad hay un término que ha ganado en adeptos a la hora de hablar sobre el 

resultado económico que conlleva una inversión y es la Ingeniería de Costos, la cual 

“es una disciplina tecnológica que combina teoría y práctica y un nivel cognoscitivo 

elevado del proceso de la construcción en todos sus niveles técnicos, jurídicos, legales, 

operativo, contables y financieros.” (Brito, 2013, pág. 284). Este término en la misma 

bibliografía quedó definido como: “especialidad tecnológica del conocimiento que se 

dedica a estudiar mediante procesos teóricos y basada siempre en información 

organoléptica y estadística los procesos de formación de costos y su comportamiento 

futuro. Se basa en realidades actuales y en una aplicación consecuente de las teorías 

de proyección económica”. (Brito, 2013, pág. 271)  

En el artículo “S.I.G.Soft (Versión 1.0)  y  Catálogo de Índices Globales. Estimación de 

Presupuestos” se hace alusión al libro "Unit Price Estimating Methods", publicado en 

1993 por la firma norteamericana R.S. Means Company Inc., la cual se ha dedicado a 

publicar anualmente índices de costos y precios en los EE.UU. desde hace más de 50 

años,  se elabora una tabla que hace referencia a los cuatro tipos de estimados que 

sirven para la realización de un presupuesto, así como las características que poseen 

cada uno de ellos: 

Tipo de 
estimado 

Tiempo de 
realización del 
presupuesto 

Incertidumbre 
Documentación 

requerida 
Observaciones 

Por 
magnitud 

10 minutos ± 20% Croquis 
Se realiza sobre la base de 
proyectos similares ejecutados por 
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global el constructor con anterioridad 

Por unidad 
técnica 

1 hora ± 15% 
Esquema 
preliminar 

Se basa en precios por m
2
, m

3
 de 

capacidad o unidad de fin de la 
edificación. 

Por 
indicadores 

físicos 
1 día ± 10% Anteproyecto 

Se necesita información anterior 
procesada de obras parecidas 
realizadas. 

Por precios 
unitarios 

3-12 semanas ± 5% 
Proyecto 
ejecutivo 

Constituye nuestro tradicional 
presupuesto por renglones 
variantes, partidas o unidades de 
obra. 

 

En Cuba el método que se utiliza es el de los precios unitarios, producto a que se 

elaboran los costos por renglones variantes. Se clasifican en costos totales, costos fijos 

y costos variables. 

- Costos totales: El equivalente monetario del consumo de factores utilizados en la 

producción de un determinado producto. 

- Costos fijos: Son aquellos que dentro de determinados volúmenes de producción 

permanecen invariables a esta. 

- Costos variables: Son aquellos que varían en función del volumen de 

producción. 

 

Otras clasificaciones de costos que son bastante utilizadas producto del análisis no 

solo de la variación o comportamiento del costo respecto al volumen de producción 

son: 

Según la naturaleza de los factores que lo integran: 

 Costo de materias primas. 

 Costo de mano de obra. 

Según la certeza de imputación de los factores a los productos: 

 Costos Directos: Se puede calcular prácticamente su medida técnica y económica 

en base directa al producto o centro de costo. 

 Costos indirectos: Afectan al proceso en su conjunto y se calculan por distribución. 

Sobre esta última clasificación se brinda una mayor información apoyándonos en el 

Trabajo de Diploma “Estudio sobre el comportamiento del tiempo y el costo en las obras 

de la Construcción” de Leydis Teresa Ramos Milian en el cual refiere que: 
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 Costos Directos. 

Se denominan a aquellos que son aplicables a unidades de obra. Son generalmente 

admitidos los siguientes: 

a) Costos de Materiales. 

b) Costos de Mano de Obra directa. 

c) Costos de Maquinarias o Equipos. 

d) Costos de Medios Auxiliares. 

e) Costos de Unidades Sub-contratadas. 

 

Costos de Materiales: 

Bajo este concepto dentro de los Costos Directos, se contempla el aporte unitario de 

materiales corresponde a la cantidad de material o insumo que se requiere por unidad 

de medida (m3, m2, etcétera). Las cantidades con que cada uno de ellos participa 

dentro del costo directo, se puede determinar en base a bibliografías especializadas, 

siendo mejor en base a registros directos de obras, lo cual  obviamente es más real. 

Los materiales, dependiendo del tipo de obra, son muy diversos y existen en diferentes 

calidades y especificaciones, siendo algunos de fabricación nacional y otros 

importados. Los Costos de Materiales resumiendo implica: Los costos de adquisición, 

carga, transporte, descarga y mermas. 

 

Costos de Mano de Obra directa: 

Es el parámetro más difícil de evaluar  por tratarse del factor humano. 

Este costo lo podemos dividir en sus dos partes: 

 El costo de un obrero de construcción civil por hora o también llamado 

comúnmente costo hora-hombre. 

 El rendimiento de un obrero o cuadrilla de obreros para ejecutar un determinado 

trabajo, parámetro muy variable y que de no darse los criterios asumidos por el 

analista puede llevar al atraso y/o pérdida económica de una obra. 

El costo de mano de obra normalmente incluye, el costo de ayudantes, operarios, 

técnicos, etcétera. En su cálculo interviene el salario del obrero, sus cargas sociales, 
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vacaciones, pluses, y otros elementos (todos ellos aparecen en el PRECONS). Suele 

fijarse por hora de trabajo. 

 

Costos de Maquinarias o Equipos: 

Existen diversas maquinarias y equipos según los tipos de obras, sin embargo, el 

análisis del  costo directo del equipo tiene en consideración  dos parámetros básicos: 

 Costo hora-máquina, determinado a través del análisis del costo de alquiler de 

equipo por hora, siendo este costo variable en función al tipo de máquina, 

potencia del motor, si es sobre llantas o sobre orugas, antigüedad, etcétera. 

 Rendimiento de la  maquinaria; el cual depende de la capacidad del operador, 

eficiencia del trabajo, altitud, pendiente del terreno, etcétera. 

En la construcción existen algunas publicaciones técnicas que presentan Tarifas de 

alquiler de equipos que el ingeniero puede recurrir a ellas como referencia, sin 

embargo, se considera necesario que se conozcan los criterios  básicos para el cálculo 

de éstas, el cual tiene dos componentes de costos: Costo de Posesión que incluye el 

valor de adquisición, depreciación, seguros, impuestos, intereses y el Costo de 

Operación donde interviene el mantenimiento y reparación, los combustibles, los 

lubricantes, filtros, jornales, neumáticos y/o tren rodaje. En función de los parámetros 

se determina el costo de alquiler horario de una maquinaria o equipo. 

 

Costos de Medios Auxiliares: 

Comprenden aquellos gastos de amortización de pequeñas herramientas, útiles, 

maquinarias auxiliares, mano de obra indirecta, sistemas auxiliares como: Encofrados, 

andamiajes, etcétera; que intervienen en la ejecución de los trabajos, así como 

aquellas pequeñas cantidades de materiales no cuantificables que también participan 

en dichos trabajos y que deben integrarse al costo directo total. 

 

Costo de Unidades Sub-contratadas: 

Las empresas utilizan frecuentemente este sistema, cargando directamente su costo a 

las unidades que realicen (pilotaje, elementos metálicos, suministros de hormigón, 

transporte de áridos o productos de excavación, etcétera). 
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 Costos Indirectos. 

Se definen los Costos Indirectos como todos aquellos costos que no pueden aplicarse 

a una partida específica, sino que tienen incidencia sobre todo el costo de la obra, es 

decir, se realizan para la instalación de ésta y los medios de administración que a ella 

se destinan. Son aplicables a la totalidad de la obra mediante porcentajes estimados 

sobre el costo total directo de las unidades de obra. Entre los costos indirectos se 

pueden citar los siguientes: 

Gastos generales no relacionados con el tiempo de duración de la obra o fijos: 

Son aquellos en que sólo se incurre una vez, no volviendo a gastarse aunque la  obra 

se amplíe de su plazo original, dentro de estos tenemos: 

 Gastos de licitación y contratación. 

 Gastos indirectos varios (Gastos legales y notariales, seguros, 

investigaciones,  consultas, obligaciones, etcétera). 

 

Gastos generales relacionados con el tiempo de ejecución de la obra o variables: 

Son los que dada su naturaleza siguen existiendo o permanecen a lo largo de todo el 

plazo de la obra incluida su eventual ampliación; entre ellos se encuentran: 

 Gastos de administración de obra (Servicios médicos, locomociones, 

viajes, vestuarios, seguros, comunicaciones, energía, agua, vigilancia, jefaturas 

de obra, amortizaciones, etcétera). 

 Gastos de administración en oficinas. 

 Gastos financieros relativos a la obra. (Ramos, 2012, pág. 18-20) 

 

A la hora de realizar la elaboración del presupuesto del proyecto se debe tratar de 

lograr un costo óptimo de las actividades que van a estar emplazadas en la obra, que 

no es más que lograr que los objetivos costo, tiempo y calidad sean tenidos en cuenta, 

aplicando e introduciendo innovaciones tecnológicas que permitan un mejor desarrollo 

a la hora de construir, tomando en cuenta los criterios de la DIP al introducir cambios 

en el proyecto, no dejándose llevar por lograr un costo mínimo de la construcción. 
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1.3 El Presupuesto en la Construcción: 

 

La industria de la construcción es una de las primeras en utilizar los costos 

presupuestados en virtud de conocer de forma estimada el valor de los proyectos.  

“El presupuesto de la inversión está conformado por los precios estimados según 

ingeniería básica de los suministros, trabajos y servicios, que resulten necesarios para 

la preparación, ejecución, prueba y puesta en explotación de la inversión y por el valor 

de los equipos no montables. 

Comprende, entre otros, el precio de la documentación de la fase de preinversión y 

otros estudios técnico-económicos de los trabajos de investigación, proyectos, equipos, 

mobiliario y maquinarias, obras de artes plásticas y aplicadas y otras afines, know how, 

patentes, construcción y montaje, asistencia técnica, capacitación, gastos de 

administración de la inversión y pruebas, puesta en explotación, instrumentos, 

herramientas, piezas de repuesto y otros para la habitación inicial y el incremento del 

capital de trabajo. También incluye los gastos que implican los requerimientos de la 

defensa, a los cuales se destina como máximo un porcentaje del valor total fijado, en la 

legislación vigente.  

El presupuesto de la inversión es aquel que se apruebe en el estudio de factibilidad. 

Tiene carácter de límite máximo para el total de la inversión y por los componentes 

construcción y montaje, equipos y otros, en moneda nacional y en divisas.” (Brito, 2013, 

pág. 70) 

Para su correcto logro en el anteproyecto deberán considerarse las necesidades de las 

partes interesadas en la construcción, considerando factores como el monto disponible 

para invertir, el tipo de obra a realizar, las especificaciones de la obra y sus detalles. 

Todos estos puntos deberán contemplarse en función de las disposiciones legales 

existente en el país. Sobre estas bases se confeccionarán planos generales y cálculo 

de costos.  

“Las partidas del presupuesto se agrupan en diversas formas tales como: 
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 Por los componentes tecnológicos de la inversión, construcción y montaje, 

equipos y otros, válido a los fines de la evaluación y la planificación. 

 Por las fases del proceso inversionista: preinversión, ejecución y desactivación, 

a utilizar fundamentalmente para la implementación de métodos integrados de 

dirección del mismo proceso. 

 Por inversión fija y capital de trabajo, válido a los fines de los procesos de 

evaluación económica y financiera.” (Brito, 2013, pág. 70) 

 

Con estos elementos se procede al cálculo de los costos presupuestados, 

considerando los aumentos a lo largo del tiempo. 

“Los presupuestos para cada elemento del costo se realizan de la siguiente manera: 

1)  Materia prima: El presupuesto se hace a los precios de mercado del día o  los 

precios que, se supone, regirán en el momento en que se efectúe el trabajo. 

Materiales: Estos elementos son los  más importantes dentro del costo y pueden 

resumirse de la siguiente manera: 

Ladrillos, Mezclas, Mosaicos y Baldosas, Madera, Hierro, Pintura, Materiales 

accesorios: más allá de los materiales enunciados, existen una diversidad de 

accesorios que dependerán de la envergadura, importancia, calidad y valor de la obra. 

Su costo deberá calcularse por cantidades estándares según la obra y sus 

necesidades. 

2)  Mano de obra directa: El presupuesto surge de multiplicar los tiempos asignados a 

cada operación por los salarios respectivos. 

La industria de la construcción está regida por disposiciones especiales por lo cual 

resulta bastante simple establecer éstos costos independientemente del tamaño de la 

obra. Los salarios están fijados sobre la base de una serie de características especiales 

y típicas de la industria.  

Carga fabril: El presupuesto debe calcularse en virtud de las cifras históricas 

actualizadas  y en función de un determinado volumen de trabajos, tasados mediante el 

módulo jornales directos. (Cardoso, 2009, pág. 15) 
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“El valor total de este presupuesto incluye el por ciento de desviación posible 

determinado a partir de la evaluación, el cual queda establecido de forma explícita en el 

dictamen aprobatorio. De requerirse la modificación del límite máximo establecido en el 

presupuesto aprobado para las inversiones nominales, el inversionista debe presentar 

la solicitud correspondiente al Ministerio de Economía y Planificación o al Comité 

Ejecutivo del Consejo de Ministros, según el nivel de aprobación del estudio de 

factibilidad. 

En los casos que se considere conveniente o por solicitud expresa del Ministerio de 

Economía y Planificación, el inversionista debe presentar la actualización del estudio de 

factibilidad correspondiente. De surgir incrementos al presupuesto, motivados por 

deficiencias o variaciones introducidas por parte de cualesquiera de los sujetos del 

proceso inversionista, estos asumen la correspondiente penalización, de acuerdo con 

lo pactado en el contrato.”(Brito, 2013, pág. 70-71) 

 

 

 

1.4 El Tiempo en la Construcción:  

 

En los Procesos de Licitación de las construcciones si se toma en cuenta la calidad de 

los trabajos prevalecen dos factores: el plazo o tiempo y el costo. En muchas ocasiones 

se sacrifica un poco del segundo por tratar de que se disminuya el primero y comenzar 

a recuperar la inversión inicial lo antes posible. 

Aunque no sean tratados por igual existen diferentes tiempos dentro de la construcción, 

los más importantes son sin dudas el tiempo del proyecto y el tiempo de ejecución. 

Cada cual comprende un período dentro de la vida de este, pero al no existir un 

concepto dado se puede definir como que el tiempo del proyecto es la duración de las 

actividades desde la etapa de concepción hasta que se finalicen las tareas de la etapa 

de desactivación, mientras que el tiempo de ejecución es el tiempo que dura el 

proyecto desde el momento en que comienzan los trabajos de construcción hasta que 

concluyan. 
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El control del tiempo en la construcción resulta vital, sea una obra pública, de servicio o 

que pertenezca al funcionamiento de la infraestructura civil, pues como expresara el 

MSc. Ing. Marcos Rodríguez Mora, en su artículo Obras Públicas. Control de plazo de 

entrega de un contrato: “El tiempo de entrega de una obra civil en construcción es uno 

de los factores más importantes que requieren planeamiento y control para alcanzar la 

eficiencia y eficacia para el propietario de la obra. Todo propietario desea obtener la 

obra civil lo antes posible, sea para venderla, alquilarla o utilizarla, recuperando así 

más pronto su inversión o cumpliendo sus objetivos comerciales. En el caso de la obra 

pública, el ciudadano que usa la carretera, la escuela o el hospital público, desea 

contar con el servicio lo antes posible para resolver sus necesidades. De esta forma se 

lleva el beneficio a la región donde se construyó la obra pública en el tiempo requerido, 

sin demoras, que afecten el suministro de los servicios públicos.” (Rodríguez,  2014, 

s.p) 

También el Dr. José F. Lluch se expresa con relación a esta variable en el artículo 

Tiempo de construcción y retrasos donde plasma que: “Hay múltiples razones que 

hacen al tiempo de construcción muy importante para el dueño de una obra, por lo que 

se debe administrar correctamente. Puede que el dueño desee aprovechar una 

oportunidad de negocios que se desvanece si el proyecto no se construye a tiempo. En 

ocasiones, cuando se construyen unidades para alquiler o venta, los arrendatarios y 

compradores retiran su opción cuando el proyecto no se termina en la fecha 

planificada. Además, en la mayoría de los proyectos el dueño incurre en gastos 

adicionales de intereses y otros cuando el proyecto no se termina en la fecha 

programada. Es muy importante conocer los aspectos relacionados al tiempo de 

construcción para poder administrarlo correctamente. Estos aspectos se definen para 

cada obra en su contrato de construcción que incluye las condiciones generales, 

suplementarias y otras”. (Lluch, 2001, s.p)   

Además si se toma en consideración el costo al propio constructor también le conviene 

entregar las obras construidas lo antes posible, para reducir sus gastos indirectos 

relacionados con la construcción y obtener la utilidad o ganancia del contrato más 

temprano que tarde, mientras que a la entidad inversionista le conviene para así poder 

comenzar la explotación de la obra. 
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Para la reducción de los tiempos de la construcción en la actualidad juega un papel 

fundamental las nuevas tecnologías de la construcción, dentro de las que se 

encuentran los hormigones de alta resistencia y rápido fraguado, elementos 

prefabricados y losas pre y postensadas, pero existen factores que producen demora 

en las obras como suelen ser la lluvia, la mala organización, la falta de personal, las 

fallas de maquinaria, los errores constructivos, los defectos en los planos y otros, que 

también provocan atraso en las obras. 

 

 

 

1.5 Planificación y Programación: 

 
Si bien en la introducción de la tesis se brinda el concepto de planificación y 

programación que tiene Álvaro Picazo Iranzo resulta imprescindible brindar el del libro 

Organización de Obras del profesor Salvador Espinet Vázquez el cual plantea que  la 

planificación “es el procedimiento para crear un plan para el proyecto a ejecutar, 

entendiendo por este, un modelo del orden en el cual deben ejecutarse todas las 

actividades, así como la determinación de los métodos y los recursos necesarios para 

la ejecución.”(Espinet, 1989, pág. 216) mientras que la programación “consiste en 

asignar los recursos de acuerdo con las disponibilidades, fijando las fechas de inicio y 

terminación a cada actividad de forma que se respeten los métodos y secuencias 

establecidos en el plan”. (Espinet, 1989, pág. 216) 

En muchas ocasiones la planificación y el control son sustituidos por la toma de malas 

decisiones e improvisaciones, las cuales causan una mala comunicación, una 

documentación inadecuada, la ausencia o deficiencia en la información de entrada de 

los procesos que  se realizan en una obra, así como la desequilibrada asignación de 

los recursos y la falta de coordinación entre disciplinas. 

Según el Trabajo de Diploma de Arlenys Chávez Zubieta los métodos de programación 

se basan fundamentalmente en el uso de  cronogramas que siguen fundamentalmente 

los siguientes objetivos: 

 Dotar a las inversiones de un cronograma que abarque desde la preparación hasta 

la asimilación productiva o de servicio de la inversión  

http://www.monografias.com/trabajos14/control/control.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/fundteo/fundteo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/ladocont/ladocont.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/hipoteorg/hipoteorg.shtml
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 Vincular el cronograma de las inversiones con los distintos niveles y fases de 

preparación y ejecución de las mismas. 

 Controlar el desarrollo de la inversión de forma integral. 

 Planificar la eficiencia del proceso inversionista al evaluar y ejecutar las inversiones 

en los plazos previstos coadyuvando a la disminución de las inversiones en proceso 

y a la explotación de los fondos básicos proyectados. (Chávez, 2008, pág. 21-22) 

Los métodos de programación se pueden clasificar en métodos gráficos y métodos 

matemáticos, dentro del primero se encuentra el MAP (Multiple Allocation Procedure), 

las Barras de Gantt, los Diagramas de espacio – tiempo y los Ciclogramas, mientras 

que en el segundo están el Método de la Red de Actividades Nodal (METRAN), el 

Método de Ruta Crítica (CPM), los Métodos de Redes de Precedencia (PDM), el 

Método Combinado para la Planificación de los Desarrollos de los Trabajos (KMPA) y el 

Método de Programación, Evaluación y Revisión Técnica de los Trabajos (PERT). 

Sin embargo, existe una clasificación más específica que los define en Gráficos de 

Barras y Métodos de Redes. Dentro del primer grupo caen el MAP (Multiple Allocation 

Procedure), las Barras de Gantt y los Diagramas de espacio – tiempo, mientras que el 

segundo se subdivide en los métodos de redes vectoriales como el Método de Ruta 

Crítica (CPM) y el Método PERT, y en el otro subgrupo se encuentran el METRAN, el 

Método de Redes de Precedencia (PDM) y el Método KMPA. 

El método de las Barras de Gantt, el del METRAN, el PDM, el de la Ruta Crítica y el 

PERT son los más utilizados para programar una obra de construcción en el país, por 

eso se estudian en las asignaturas de pregrado de la Universidad Central “Marta 

Abreu” de Las Villas en Cuba.  

A continuación se brindan algunas de las principales características de estos métodos, 

así como ventajas y desventajas que tienen su aplicación: 

 

El Método de Barras de Gantt. 

Es uno de los métodos más antiguos, creado por el industrial norteamericano Henry 

Lawrence Gantt para dar respuesta al pujante desarrollo de la industria de finales del 

siglo XIX y principios del XX. Es usado todavía en la actualidad por su sencillez, ya que 

mediante el uso de barras define la duración de cada actividad del proyecto. Se utiliza 
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para organizar los trabajos, para el estudio tentativo de los tiempos en el análisis de la 

estrategia, para la representación gráfica de las asignaciones de recursos, para los 

cronogramas de niveles críticos y para el cronograma general.  

 Este método tiene como ventajas que es sencillo, fácil de realizar y de comprender por 

un personal que no sea calificado y nos da el tiempo de ejecución de los trabajos con 

una fecha inicial y una fecha final, pero posee desventajas como que no tiene una base 

matemática sólida, no se puede ver la interrelación verdadera entre las actividades, no 

brinda la verdadera secuencia de trabajo y no brinda la interdependencia de las 

actividades que no son fundamentales. 

 

 

El Método PDM   

Se basa en la utilización de una red en la que figuran las actividades en los nodos y los 

arcos representan demoras de tiempo entre los puntos (comienzo o fin de nodo), a la 

vez que muestran las dependencias. Permiten reflejar distintas relaciones de 

precedencia entre tareas. 

Entre las ventajas encontramos que el método PDM tiene más flexibilidad que el 

método PERT–ADM para la modelización de grandes proyectos, la representación 

gráfica es más sencilla y no hay actividades virtuales. 
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ADM (Arrow Diagramming Method) 

Está orientada a las actividades, y se aplica en la industria de la construcción, en la que 

de forma habitual el tiempo de cada actividad es muy controlable. Las actividades se 

representan con flechas que se conectan con nodos para mostrar las dependencias. 

 

Gráfico ADM. Esta técnica también se denomina actividad sobre flecha 

Con un buen uso de los programas aplicados a la construcción se logran buenos 

resultados en la ejecución de las obras.  

 

El Método de la Ruta Crítica: 

El método de la Ruta Crítica (CPM) consta de dos partes fundamentales, la parte 

gráfica o redes desarrollada en 1923 por FullKerson y Koëring y la parte analítica, 

donde se calculan los tiempos. Se desarrolla desde 1956 por Morgan Walker  de la 

Compañía Dupont  de “Nemours and Company”  y James E. Kelly, hijo de la 

"Remington Rand".  

Surge como método desde 1957, como producto de las matemáticas necesarias para 

la utilización de las nacientes computadoras de la época, primeramente con el nombre 

de Walker Kelly Method y luego el de “Critical Path Method”. 

El método es un sistema lógico y racional de planificación, programación y control de 

un proyecto en la construcción. Actualmente se aplica como una unión de los métodos 

PERT, METRAN y las Barras de Gantt para aprovechar sus ventajas. 

Primero se utiliza el método de METRAN que facilita realizar la red, luego se 

transforma a CPM / PERT donde se utilizan las características del método PERT para 

proyectos de investigación no típicos y las de CPM para programas típicos reiterativos. 

Luego se transforma a Barras de Gantt para su mejor comprensión. 
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De esta manera se brinda una visión en conjunto de todas las actividades que se 

ejecutan  en una obra, su interrelación y niveles de importancia y se indica cuáles son 

las actividades críticas y cuales son aquellas que no requieren atención constante. 

Además permite organizar y programar la ejecución de una obra de acuerdo a la 

interrelación e importancia de las tareas, permitiendo efectuar cambios sin alterar la 

continuidad de ejecución e indicando las fechas óptimas de inicio de cada actividad. 

Otras ventajas que posee es que determina los márgenes de tiempo que se puede 

atrasar una actividad mediante el cálculo de las holguras y posibilita acelerar 

económicamente la terminación de las obras. Permite comparar varias alternativas 

escogiendo la óptima, posibilitando determinar los recursos necesarios con cierta 

precisión y hace posible fijar responsabilidades. También facilita hacer cambios en el 

personal dirigente sin que se afecte la ejecución y permite prever el entrenamiento del 

personal necesario. 

Si bien posee muchas virtudes posee desventajas que provocan que en Cuba los 

especialistas escojan no utilizarlo, pues dicen que no existen condiciones para 

aplicarlo, que no se cumple por la falta de recursos y que es muy trabajoso. Estas 

justificaciones son incorrectas, pues ninguna programación se cumple al 100 % en 

ninguna parte del mundo y el trabajo que se pasa inicialmente facilita posteriormente la 

ejecución de las obras, pues constituye una guía que permite el control de lo que se 

debía realizar y de lo que se ha realizado, permitiendo que se tomen medidas para la 

solución de los problemas. 

Algunos de los factores que llevan al no cumplimiento de la " Ruta Crítica" (CPM) son la 

planificación incorrecta y la errónea división y sucesión de las tareas. Otras causas son 

el mal cálculo del tiempo de duración y la no consideración del efecto de actividades no 

críticas pero con  holguras pequeñas, la no prevención de las afectaciones que puedan 

surgir por ejemplo en la entrega de proyectos, materiales, etc. y la no consideración de 

las afectaciones por lluvias, roturas, movilizaciones militares, entre otras. 
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Los avances tecnológicos han favorecido mucho a la planificación y la programación de 

las obras y en la actualidad con el uso de softwares informáticos se puede realizar 

estas tareas de manera más sencilla y rápida. Entre los paquetes más empleados en 

nuestro medio cabe destacar el HPM (Harvard Project Manager). Otros paquetes que 

aprovechan todas las ventajas de los ambientes Windows son Microsoft Project, C.A. 

Superproject y Primavera Project Planner. Para equipos Macintosh existen paquetes 

como Mac Project, con características similares y a veces superiores a su contraparte 

Windows. 

Todos estos métodos fueron diseñados para poder obtener un planeamiento óptimo, el 

cual constituye un enfoque sistémico y depende de todos los conjuntos que dentro de 

cada actividad se interrelacionan. Este busca obtener un menor costo, un menor tiempo 

y una mayor calidad. Para alcanzarse se debe lograr que la motivación fundamental del 

constructor deba ser el plazo mínimo, que el proyecto de organización de obra logre un 

cálculo de recursos adecuado y que la programación posea un mayor rigor técnico, 

utilizando técnicas más productivas, rápidas y la disminución del trabajo vivo "In situ", 

aumentando el trabajo pretérito, la pre elaboración en talleres y la paquetización de los 

suministros. El planeamiento óptimo de las obras será analizado con más fuerza en el 

segundo capítulo de este trabajo de diploma. 

 

 

 

1.6 Características de la Construcción en Latinoamérica y el Mundo: 

 
La industria de la construcción en Latinoamérica y en el mundo asume una carrera 

contra el tiempo en el que las empresas que se dedican a la construcción de obras de 

ingeniería, arquitectura, y viales compiten entre sí para adjudicarse los proyectos, 
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buscando que sus propuestas sean las más económicas y que estén en la menor 

cantidad de tiempo posible, siempre tratando que se logre la máxima calidad a la hora 

de su entrega.  

En la actualidad correr no basta ya, es necesario volar para cruzar la meta, pues si en 

el pasado los proyectos eran realizados por un grupo de expertos sacando cuentas 

manualmente, hoy en día han cambiado producto a los adelantos tecnológicos, donde 

el conocimiento de los softwares informáticos de última generación juegan un papel 

vital a la hora de la creación, programación y ejecución de los proyectos ejecutivos, 

beneficiando fundamentalmente al proceso de anteproyecto mediante la reducción de 

los tiempos de diseño. Además, el conocimiento y aplicación de las nuevas tecnologías 

constructivas ayudan al proceso de ejecución de las obras, por tanto resulta 

imprescindible que los constructores y directivos estén aptos para el manejo de estos 

nuevos tipos de materiales, máquinas y herramientas que si bien poseen un alto costo 

en el mercado generan una mayor productividad. 

En la actualidad las empresas de construcción no pueden operar con prácticas 

sencillas para el control de sus proyectos que les permita cumplir y controlar sus 

procesos de operación, absorbiendo sin problemas el riesgo por omisiones, cambios en 

el presupuesto y la incertidumbre de conocer el estado real de las obras como en 

décadas pasadas. Esto se debe a que estos se manejan con un enfoque más 

financiero en el que el avance, el costo, el tiempo, las desviaciones, el flujo, y la 

rentabilidad son básicos para la toma de decisiones. 

Las palabras del ingeniero Fabián Calcagno son una fiel muestra de lo anterior 

expresado, pues enuncia que “El nuevo entorno económico, la nueva ecuación de 

costos, las exigencias de calidad del mercado, la importancia de los tiempos de obra, 

las nuevas posibilidades y la competencia hacen que este negocio ya no sea un 

negocio de amateurs sino de Empresarios realmente comprometidos con la calidad en 

todos sus aspectos y con una alta capacitación en temas referentes a Costos, Control y 

Gerenciamiento de Negocios". (Calcagno, s.a, s.p.)  

Si se analiza a fondo, la industria de la construcción es una industria manufacturera 

que si se compara con las otras parece haberse quedado detenida en el tiempo, o 

analizada desde otro punto de vista podría decirse que es de todas las industrias la 
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menos industrializada, en lo que puede jugar como causa quizás la gran rotación de 

personas que la caracteriza y que no posea un lugar fijo, pues la empresa constructora 

se va moviendo cada vez que se termina una obra. Además el PIB que los países le 

dediquen a esta, también jugará un rol fundamental a la hora de su desarrollo y el de la 

infraestructura de las naciones. 

En Latinoamérica hay un auge en la construcción  en los últimos años, en el que juega 

un papel fundamental la existencia de gobiernos en estos países con tendencia de 

centro izquierda que aplican políticas más cercanas a las necesidades de sus 

habitantes, los cuales tenían un gran déficit de viviendas según gráfico de Carlos 

Alberto Molina en su trabajo La vivienda en Venezuela: Cifras 

 

 

Esta situación provoca que creen políticas para tratar de disminuir dicho efecto y que la 

relación PIB de la construcción/ PIB del país aumente como refiere la siguiente gráfica 

del trabajo de dicho autor:  
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 Venezuela a través de la Gran Misión Vivienda, ha construido un total de más de 545 

000 viviendas en todo el territorio nacional desde su creación en abril de 2011, de 

acuerdo con la Agencia Venezolana de Noticias (AVN),  más del 60 por ciento de esas 

viviendas han sido construidas por el Poder Popular organizado, en el que juega un 

papel fundamental la atención a las familias ubicadas en zonas de alto riesgo y a las 

que se mantenían viviendo en refugios (damnificados), por diversas causas. (telesur, 

2013) 

En el artículo “El 2012 será el año de la vivienda en América Latina” En Colombia hasta 

marzo del 2011 se habían iniciado la construcción de cerca de 188 mil viviendas, de las 

cuales más de la mitad son soluciones de interés social. También se habían firmado 14 

convenios para atender a hogares damnificados por inclemencias climatológicas que 

contemplan la construcción de 30 mil viviendas. Además con la finalidad de mejorar la 

cobertura, calidad y continuidad en los servicios de agua, alcantarillado y aseo en el 

país, el Ministerio había viabilizado 306 proyectos en 25 departamentos del país con 

recursos del Fondo Nacional de Regalías, lo que significa una inversión cercana a los 

mil millones de pesos. También se incluyeron 1180 proyectos de inversión por valor 

aproximado de 1.8 billones de pesos en los Planes anuales estratégicos de inversión 

de los Planes Departamentales de Agua 2010 y 2011.  

En Panamá la construcción de obras de infraestructura públicas y privadas y el 

desarrollo de urbanizaciones se complementan con la comercial e industrial, en donde 

la inversión en turismo como hoteles y restaurantes y el desarrollo del transporte 

multimodal (marítimo y aéreo) están jugando un papel primordial. Sin embargo, el 
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crecimiento de los bienes raíces se ha concentrado en el sector de viviendas de lujo. 

(López y otros, 2012) 

El Gobierno de Rafael Correa en Ecuador a través de diferentes programas del 

Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda en el período 2007 y hasta junio de 2011 

lograron la entrega de un total de 244.201 soluciones que representaron una inversión 

de más de US$900 millones. (López y otros, 2012) 

En Perú planes sociales como MiVivienda y Techo Propio tendrán como resultado la 

creación de alrededor de 38.000 nuevas viviendas sociales en un período de dos años, 

mientras que en Argentina se generaron aproximadamente 900.000 viviendas en el 

período 2003-2011. Además se lanzaron programas como el orientado a “trabajadores 

sindicalmente organizados”, el cual prevé construir 20.000 viviendas y que cuenta con 

el aval de la Cámara Argentina de la Construcción. (López y otros, 2012) 

En Brasil el programa “Minha vida, minha casa” en su segunda etapa propone llegar a 

los dos millones de casas para familias de escasos recursos en 2014. Sólo durante 

2011, la Caja Económica Federal, responsable de administrar este programa, liberó 

US$18.000 millones para construir 457.000 inmuebles. (López y otros, 2012) 

Aunque existe  un aumento en la rama de la construcción en estos países hay una 

serie de factores que determinan bajos niveles de productividad, elevados costos, 

deficiencias de calidad y elevados tiempos de entrega en la industria de la construcción 

latinoamericana, los cuales son analizados en el trabajo de diploma “Análisis del 

comportamiento de los objetivos tiempo y costo en las obras de la  construcción” de 

Leydis Teresa Ramos Milian, que se muestran a continuación: 

 Bajo nivel de polivalencia en el personal obrero, sobre todo debido a los 

anticuados convenios laborales. 

  Ausencia de métodos de mejora continua, con el objetivo de la mejora 

tanto de los procesos, como de los productos o servicios. 

 En la industria de la vivienda la ausencia de "marca" como sí ocurre para 

el caso de la industria automotriz, despierta un menor interés en la calidad. 

 Alto nivel de dependencia de factores climatológicos. 

 Personal temporario, poco identificado con la empresa y escaso nivel de 

capacitación. 

http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/marca/marca.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/tain/tain.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/adpreclu/adpreclu.shtml
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 Administración mediante gestión de Control, en lugar de una gestión 

Participativa. 

 Falta de aplicación de herramientas e instrumentos para el control y la 

reducción de desperdicios y despilfarros, como por ejemplo el Control 

Estadístico de Procesos. 

 Escaso interés por el principal factor de producción que es la mano de 

obra, la cual está sujeta a un elevado índice de rotación. 

 Falta de aplicación de sistemas de incentivos grupales por calidad y 

productividad. 

 Elevado nivel de actividades carentes de valor agregado. 

 Falta de aplicación de Análisis e Ingeniería de Valor, a los efectos de la 

eliminación de elementos y actividades redundantes. 

 Falta de trabajo en equipo. (Ramos, 2012, pág. 11-12) 

En la revista BiT con fecha julio del 2007 la periodista Claudia Ramírez F. publica un 

artículo nombrado “Construcción Carrera Contra el Tiempo” en el cual hace un análisis 

del sistema constructivo que se aprecia en Chile en esta etapa, haciendo especial 

énfasis en las variables costo, tiempo y calidad, tomando como un factor importante la 

aplicación de nuevas tecnologías en este sector. Una de las ideas que plantea es que 

la modalidad de construir contra el tiempo en este país es distinta a la metodología 

europea y norteamericana que incluye extensas etapas de anteproyecto y ejecución, la 

cual se extiende raudamente en la industria local. En este caso la corresponsal se 

equivoca, pues si bien es cierto que la metodología de construir en Norteamérica y 

Europa encierra extensas etapas de anteproyecto con el fin de planificar lo mejor 

posible la etapa constructiva, analizando los posibles riesgos que se pueden aparecer a 

la hora de la ejecución de los trabajos; si se trabaja en contra del tiempo producto de 

las multas que pueden recibir estas empresas constructoras si no llegan a entregar las 

obras en los plazos que fueron establecidos en el contrato, que pueden llegar inclusive 

a la bancarrota de estas entidades. 

Pero si en Latinoamérica ha habido un auge en la construcción de viviendas en los 

últimos años en España según el documento Informe Económico 2010 de Seopan, en 

el que se analiza la evolución de la edificación en España en los últimos años, todos los 

http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/sistemas-control/sistemas-control.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/contrest/contrest.shtml
http://www.monografias.com/trabajos28/calidad-spc/calidad-spc.shtml
http://www.monografias.com/trabajos28/calidad-spc/calidad-spc.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/moem/moem.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml#ANALIT
http://www.monografias.com/trabajos14/historiaingenieria/historiaingenieria.shtml
http://www.seopan.es/
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indicadores muestran un punto de inflexión en la oferta residencial en el año 2007, con 

un intenso retroceso en 2008 y 2009, atenuándose a lo largo del 2010. Según los datos 

de la Secretaria General de Vivienda, en el 2006 se iniciaron 760 mil viviendas, 

descendiendo en el año siguiente a 616 mil y quebrando la tendencia ascendente 

registrada desde 2001. En 2008 se recorta hasta las 346 mil viviendas, en 2009 a 159 

mil y finaliza el 2010 en las 124 mil, un 22% inferior al año precedente. El profundo 

ajuste observado, aunque anunciado y esperado, se ha mostrado con mayor intensidad 

de lo inicialmente previsto, no sólo por la restricción crediticia asociada a la crisis 

financiera internacional, sino por la repercusión que en términos de destrucción de 

empleo se está produciendo en la economía española. 

(www.interempresas.net/construcciones).  

Mientras en el Reino Unido estudios realizados por Ph.D MCIOB Yakubu Adisa 

Olawale y el  profesor Ph.D. Ming Sun con título “Cost and Time Control of Construction 

Projects: Inhibiting Factors and Mitigating Measures in Practice” llegaron a la conclusión 

que en este país los cambios en el diseño de los proyectos, las erróneas valuaciones 

del tiempo de duración de estos, la complejidad de las obras y la falta de ejecución de 

los subcontratistas están entre los factores que afectan el control del el costo y el 

tiempo en las construcciones. (Olawale y Sun, 2010, pág. 42)  

 

 

 

1.7 Características Económicas de la Construcción en Cuba: 

 

El proceso constructivo desde el Triunfo de la Revolución en 1959 se ha mejorado 

producto de un mayor financiamiento, número de técnicos, profesionales y obreros 

calificados, además de la aplicación de tecnologías más modernas con la supervisión 

de especialistas del extranjero, así como la introducción de la computación en las 

entidades de diseño y producción. Se ha desarrollado y modificado la Legislación del 

Proceso Inversionista. La mejora incluye una mayor diversidad y complejidad de las 

obras en los Programas Constructivos y un mayor desarrollo del Sistema Empresarial 

de Construcciones, junto con la creación de  una red nacional de laboratorios de 
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ensayo, así como la abundancia de información Científico Técnica y de Documentación 

Técnico Normalizativa.  

Si se le añade que se ha extendido la enseñanza técnica y profesional a todo el país y 

se han creado universidades que contienen dentro de su programa de carreras 

aquellas que son afines con las de la rama de la construcción, incluyendo el 

surgimiento de la UNAICC no resulta comprensible que en Cuba la mayoría de las 

obras no se construyan en corto plazo y con calidad de nivel internacional como ocurría 

en el siglo pasado hasta la década de los 60. 

Según el documento Fundamentación de un proyecto de innovación tecnológica al 

modelo organizacional de las construcciones cubanas, elaborado para el taller de 

proceso inversionista celebrado en la UNAICC de Villa Clara, la causa principal de que 

las construcciones cubanas no puedan alcanzar las normas internacionales que se 

esperan radican en la incapacidad del Modelo Organizacional vigente para las mismas. 

“Este impacta de forma negativa al Proceso Inversionista de Construcciones o Proceso 

Constructivo deteriorando de forma continua sus índices de costo plazo y calidad.” 

(s.a., 2003, pág. 1) 

El modelo fue diseñado para satisfacer exigencias no competitivas, aunque si de 

carácter vital para el país en el año 1963. Su aparición produjo cambios en la 

competitividad del proceso constructivo pues “puso al productor como “pivote” y 

protagonista del Proceso (invirtiéndolo) y disminuyó el papel del Estado como cliente en 

momentos en los cuales se iniciaba un proceso de incremento de la Obra Pública” (s.a., 

2003, pág. 2) 

El Modelo creado eliminó los mecanismos de competitividad, iniciando el  acomodo  del 

Proceso Constructivo o Inversionista a las exigencias del productor en lugar de las del 

cliente. Además terminó los concursos y licitaciones y perdió la necesaria 

independencia relativa entre Laboratorios, Proyectistas, Constructores y otros; tanto 

entre ellos como respecto a otros participantes. Convirtió en formales los Índices 

Técnico Económicos y logró que desaparecieran haciendo que perdiera el sentido de 

negocio la construcción. Provocó la falta de actualización sistemática de los precios y 

otros elementos del actual y  de  anteriores sistemas presupuestarios dentro de él. 
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Comenzó un proceso de distanciamiento respecto de la práctica nacional con más de 

100 años de experiencia y de la internacional. (s.a., 2003, pág. 2) 

“Si en los 60 fue vital e imprescindible para el país cambiar el Modelo Organizacional 

de las Construcciones hoy se repite esta situación dado el impacto negativo que sobre 

la economía, brutalmente acosada por el Bloqueo Norteamericano al cual favorece, 

hace el mismo y que en términos de valores puede estimarse en cerca del 30-40 % de 

lo invertido, o sea por cada  1000 MMPP se pierden unos 300 – 400 millones sin contar 

las pérdidas en la etapa de post-producción debidas a la no calidad de las obras ni 

considerar el impacto social que causa sobre los profesionales y otro capital humano, 

trabajosamente formado en estos años , vinculados al Proceso, que en unos casos lo 

abandonan y en otros permanecen irrealizados en el mismo a causa de la escasa 

profesionalidad que exige éste Modelo a los participantes en él, lo cual se refleja en los 

índices que alcanza y deteriora continuamente. Tampoco se evalúa el resultado 

negativo debido al impacto ambiental por el uso excesivo de los recursos que causa la 

no calidad sobre todo por una menor durabilidad de los trabajos en obra.” (s.a., 2003, 

pág. 2) 

“En otras palabras, ha validado en sus años de existencia la falta de aptitud para 

solucionar los retos planteados una vez consolidado el poder revolucionario y en 

particular los de este nuevo período signado por la globalización neoliberal y la 

unipolaridad mundial a la vez que por la necesidad, mayor hoy, de ser eficaces y 

eficientes.”  (s.a., 2003, pág. 3) 

El Ministro de Economía y Planificación Adel Yzquierdo expresó: “Dentro de los motivos 

por lo que se encuentra que la economía cubana no cerrara con el crecimiento 

esperado en el PIB se encuentra la inejecución del plan de inversiones, dentro de estas 

razones uno de las principales problemas son los que se relacionan con la falta de 

integralidad del proceso inversionista y la ausencia de control. Además se encuentra la 

incorrecta preparación técnica de los proyectos y la sobreestimación de las obras por 

deficiente planificación. (Fernández, 2012, pág.3) 

El problema radica que en la construcción la sobreejecución de los presupuestos en las 

obras de turismo las más controladas y con las más modernas tecnologías y recursos 

financieros están en el orden del 30 %. Los plazos de ejecución, hoy con tecnologías 
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más modernas que la de los 90, se mantienen o no alcanzan los índices de aquel 

entonces que ya eran el doble del de la práctica internacional en obras del turismo, 

sociales e industriales. La calidad, lo mismo en obras con nuevas tecnologías que en 

las tradicionales, sigue siendo un serio problema y su situación mucho más grave en 

las viviendas y las obras de la Batalla de Ideas. No se resuelve el asunto de las 

filtraciones ni de las terminaciones y se acrecientan las patologías que disminuyen la 

durabilidad requisito esencial de la calidad en las construcciones. (s.a., 2003, pág. 1) 

Lograr un Modelo Organizacional de las Construcciones que devuelva la esperanza en 

esta rama es posible, lo que se requiere entonces es abordar el asunto en su totalidad 

mediante  herramientas que permitan un enfoque sistémico de los problema, evitando 

errores de enfoque por carencias de valoraciones históricas y conceptuales que hasta 

hoy han conducido a tomar acciones correctivas con insuficiente alcance para la 

magnitud, importancia y significación del problema. La aplicación de la Dirección 

Integrada de Proyectos a un Programa de Mejora de la Calidad del Proceso 

Constructivo parece ser la respuesta.  

 

 

 

1.8 Conclusiones del Capítulo: 

 

- El precio de la obra incluye dos partes fundamentales en su formación: el costo y 

la ganancia, siendo el primero de estos dos, el elemento fundamental.  

- El cálculo de manera óptima de los costos en las diferentes etapas del proyecto 

causan que a la hora de elaborar el presupuesto este sea lo más abarcador 

posible y que no haya necesidad de excederse. 

- Los trabajos realizados con mala calidad influyen negativamente en el tiempo y 

los costos, pues se deben volver a realizar, mientras que las nuevas tecnologías 

de la construcción ayudan a la disminución del tiempo de ejecución de las obras. 

- Una correcta planificación de las obras de construcción permite que la selección 

de las variantes tecnológicas constructivas y de los materiales a utilizar, sean los 

más recomendables. 
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- La programación de las obras se han visto favorecidas con los adelantos 

tecnológicos, pues los softwares especializados logran un mejor control y 

optimizan los diferentes recursos para la realización del proyecto con el fin de 

alcanzar los objetivos iniciales de plazo, costo y calidad. 

- Producto de la feroz competencia por adjudicarse los proyectos de construcción, 

las empresas en el mundo han tenido la necesidad de lograr que sus proyectos 

sean lo más económico posible, que sean emplazados en el menor tiempo, pero 

que cumplan con las normas de calidad. 

- Los errores de apreciación en las causas del problema del Modelo Constructivo 

en Cuba han estado en la carencia de un análisis histórico de este, en la 

resistencia al cambio generado por él, así como en la incorrecta forma de 

presentar las acciones correctivas al reducirlas a los sub-procesos del desarrollo 

constructivo sin tomar en cuenta la influencia de su relación con el Proceso.   
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CAPITULO - II: Estudio de la realidad de los objetivos tiempo y costo 

en las obras. 

 

2.1. Introducción: 

 

El presente capítulo abarca resultados fundamentales del desarrollo del trabajo técnico 

y económico de las obras, abordando temas relacionados con la preparación previa y la 

ejecución de los proyectos. 

El logro de buenas preparaciones técnicas depende fundamentalmente del grado de 

importancia que se le asigne a esta tarea y a la dedicación y cuidado con que se 

realice. Factores como el nivel de experiencia de los especialistas, tanto de los que 

dirigen el equipo de trabajo, como la de los profesionales y técnicos que intervienen 

directamente en su realización, junto con el grado de información de la documentación 

técnica, permiten evitar errores a la hora de la ejecución de las construcciones. Por 

esto el tiempo que se invierte en las mismas, unido a la calidad con la que se desarrolle 

el trabajo, permitirá que los contratos se conviertan en herramientas de dirección  y  

control de la ejecución, así como que se logren los objetivos fundamentales de entregar 

las obras para su explotación con la calidad requerida, con el menor costo posible y en 

los plazos pactados. 

Entonces parece estar fuera de toda discusión el hecho de que todo proyecto deba ser 

objeto de un proceso previo de planificación antes de abordar su ejecución y que si se 

toma en cuenta que en la actualidad se disponen de técnicas avanzadas para la 

construcción, así como de medios computarizados para la programación y 

planificación, resulta imprescindible que se logre un planeamiento óptimo que pueda 

conducir a la optimización en el empleo de los recursos, así como el logro de las obras 

en el menor tiempo posible. 

Sin embargo como pone de manifiesto Picazo en su libro Técnicas de Organización y 

Control de Obras y que recoge en su Trabajo de Diploma Leydis Teresa Ramos Milian 

“el hecho cierto de que los programas de trabajo sufran incidencias diversas a lo largo 
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de su período de vigencia, que producen de un modo progresivo e inevitable su 

inservibilidad gradual, no invalida en modo alguno la necesidad de efectuar una 

programación previa y cuantas revisiones sean precisas a lo largo de su vida útil. En 

definitiva, la programación es una forma de previsión y, al igual que todas las 

previsiones conocidas, será inexacta.”  (Ramos, 2012, pág. 32) 

 

 

 

2.2. Documentación de Proyectos. El Proyecto de   

        Organización de Obras: 

 

En la Documentación de un Proyecto de Ingeniería Básica o de Detalle, es necesario 

brindar la información necesaria para la elaboración de la preparación técnica, en la 

cual como mínimo se debe calcular o comprobar los volúmenes de trabajo y los 

suministros a utilizar en la obra. Otros aspectos que se requieren para elaborar el 

presupuesto y la organización de los trabajos son:  

1) Alcance de la documentación de proyecto (relación de Documentos que 

conforman el proyecto) 

2) Documentación gráfica por especialidades. 

3) Memoria descriptiva de cada especialidad. 

4) Listado de cantidades o volúmenes a ejecutar. 

5) Listado de Suministros con especificaciones 

6) Presupuesto de la obra. (Elaborado por el Proyectista) 

7) Proyecto de organización de obra. 

8) Información sobre la nominación de subcontratista por parte del Inversionista 

y el alcance de los trabajos que se pretende que los mismos ejecuten, así 

como las facilidades a brindar por parte del Contratista principal.  

La Memoria, sus Anexos, las Mediciones y el Presupuesto orientan quién tiene que 

realizar la ejecución material, mientras que los planos y el pliego de condiciones tienen 

un carácter vinculante, pues son documentos que ordenan hacer las cosas tal como se 

indican. Generalmente el grado de definición de estos documentos mencionados es 
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bajo a nivel de detalle, por lo que resulta imprescindible complementarlos durante la 

ejecución de las obras con las órdenes escritas.  

Los Proyectos han ido creciendo en tamaño y nivel de complejidad con el paso del 

tiempo, necesitando de una mayor inversión, por lo que el número de recursos 

humanos y entidades que laboran en su ejecución es grande, lo cual complica la 

comunicación entre todas las partes que intervienen y trae como consecuencia que la 

documentación se pueda quedar corta. Se hace por tanto necesario utilizar otros 

documentos además de los clásicos para facilitar la realización del trabajo.  

Uno de los principales documentos que se encuentran en los proyectos es el  Proyecto 

de Organización de Obra (P.O.O). Este es un instrumento de trabajo, dirección y 

control indispensable, que establece las tareas y recursos necesarios para la ejecución 

de obras, además es quien conjuga el trabajo de gabinete con la ejecución de los 

trabajos. Tiene como objetivo garantizar la ejecución del proyecto con óptimo 

aprovechamiento de los recursos, con calidad y en tiempo, constituyendo la base real 

para la correcta planificación de las inversiones temporales, gastos presupuestarios, 

volúmenes de trabajo y plazos de ejecución, así como para la utilización adecuada de 

la fuerza de trabajo y explotación correcta de los medios de que se dispone para la 

ejecución. También ayuda a organizar la ejecución de los trabajos en obra, 

proporcionando las soluciones técnicas organizativas.   

Contiene una parte escrita que es la memoria descriptiva y una parte gráfica que son 

los planos, junto a ellas se presenta las programaciones y los balances de recursos. En 

él se contemplan aspectos cuantitativos como el desglose de la obra en partes 

componentes, la medición de las tareas y la determinación de los recursos necesarios 

para ejecutar la obra. Los principales recursos que se cuantifican son la fuerza de 

trabajo, los equipos, las maquinarias y herramientas, los materiales, el abastecimiento 

de agua, la energía y el combustible. También contiene aspectos cualitativos donde se 

destaca la selección de la técnica a utilizar en cada proceso y comprende la 

investigación preliminar y la determinación de la estrategia de ejecución, fijando sus 

etapas y metas de acuerdo con las prioridades y posibilidades. 
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En el libro Preparación Técnica para el Inicio de Obras del Licenciado Adolfo Roque y 

el Ingeniero Humberto Velázquez se expresa que en “el proyecto de organización de la 

obra debe tenerse en cuenta fundamentalmente: 

1. Determinación de las Facilidades Temporales  para el Constructor e 

Inversionista, de oficinas, comedores, etc., y su ubicación en el Plan General.  

2. Posibilidad de utilización de áreas construidas o a construir. 

3. Necesidades de Talleres: Carpintería, Acero de refuerzo, Plan de 

Prefabricado, etc. y su ubicación en Plan General. 

4. Necesidad de suministro de energía eléctrica y agua para la construcción y su 

ubicación en el Plan General. 

5. Necesidades de almacenes cerrados y áreas abiertas y su ubicación en  el 

Plan General. 

6. Necesidades de aseguramiento de otros Talleres de apoyo como producción 

de prefabricados, Hormigón Premezclado, etc.. 

7. Análisis de tecnologías constructivas a utilizar y necesidades que éstas 

determinan: áreas de trabajo en la obra, minimecanización, equipamiento 

especializado, etc.. 

8. Vías de acceso a la obra y circulación interna en la misma y su ubicación en el 

Plan General. 

9. Necesidad de cerca de protección, organización del sistema de vigilancia y 

protección y su ubicación en el Plan General, tener presente sus costos para 

incluirlos en el presupuesto de la obra. 

10. Necesidad de Grúas, winches, etc y su ubicación en el Plan General. 

11. Análisis de posibles interferencias en el área de la Obra que limiten la 

liberación del área y el inicio de los trabajos. 

12.  Determinación del volumen de las transferencias horizontales y   

       verticales.  

13. Determinación de las posibles condiciones especiales de la obra atendiendo a 

restricciones locales, o del país, su ubicación geográfica, etc.” (Roque y 

Velázquez, 1997, pág.6) 
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Otro aspecto que toma muy en cuenta este documento es el tiempo de ejecución,  con 

dos posibles variantes, en la primera, la necesidad de poner en explotación una 

inversión en determinada fecha, lo cual condiciona la cantidad de recursos a utilizar y la 

forma de organización de la obra en cuestión. El segundo caso es cuando existen 

limitaciones en la disponibilidad de los recursos y queda el tiempo condicionado. 

 

 

 

2.3. El Avance Físico: 

 

Un aspecto muy importante en la etapa de preparación y ejecución de una inversión es 

el Avance Físico (AF). Por definición, “el avance físico es la relación entre el volumen 

de obra completado en un momento dado y el volumen total del trabajo de construcción 

y montaje previsto. Se expresa en términos de porcentaje. 

Así: 

%100
Vt

Vn
AF

 

Donde:  

Vn: Volumen alcanzado hasta el momento n (enésimo) 

Vt: Volumen total de la obra. ”(Rodríguez y de Haro, 1992, pág. 14-1).  

Pero  el avance físico no resulta una unidad de medida que permita evaluar todas las 

obras por igual y en su conjunto, sino que se utiliza indistintamente en el metraje de los 

objetos, etapas, especialidades constructivas y de todas aquellas actividades donde 

este tipo de medición ofrezca interés para la administración de la construcción. El 

problema radica a la hora de medir actividades heterogéneas y necesitar un resultado 

que englobe el avance físico de un objeto de obra donde participen en diverso grado 

varias especialidades constructivas como movimiento de tierra, montaje, 

instrumentación, acabado, entre otras. Para lograr unir estos renglones “la unidad más 

utilizada es el dinero en sus diversas variantes (producción mercantil, presupuesto, 

certificación, facturación, etc.), y a ella se refieren la mayoría de las entidades 

constructoras, independientemente del sistema económico del país de referencia. El 
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valor monetario, dicen, es capaz de igualar los recursos y actividades heterogéneas y 

darle el peso específico correspondiente en la obra.” (Rodríguez y de Haro, 1992, pág. 

14-3). 

La representación gráfica más conocida es la curva típica que relaciona el avance físico 

con el tiempo de duración de la obra, a la cual por razones de escala se expresa en %. 

A esta curva se le denomina curva S por la trayectoria que describe. 

 

 

 

 

 

 

2.4. Planeamiento Óptimo: 

 

“El tiempo es la restricción más importante en el proceso de construcción. Es lo más 

valioso pues constituye un recurso no renovable. Se gasta aunque no se use; sigue su 

curso aunque la obra se detenga. En fin, no es recuperable.” (Rodríguez y de Haro, 

1992, pág. 3-1) 

El proceso de planeamiento óptimo constituye un enfoque sistémico y depende de 

todos los conjuntos que dentro de cada actividad se interrelacionan entre sí, en el cual 

la motivación fundamental del constructor debe ser lograr el menor tiempo de ejecución 

de las construcciones. Como concepto se puede definir como el diseño de la  estrategia 
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constructiva más factible que logre obtener el plazo mínimo de ejecución. Se debe 

lograr siempre que se ejecute la inversión de una obra, pues permite el logro del triple 

objetivo de calidad-costo-tiempo de ejecución. 

Dentro de este proceso “cabe al proyecto de organización de obra situar los recursos 

en el espacio y que a partir del análisis de operaciones integral sustentará la 

programación con un mayor y sólido rigor técnico.” (Rodríguez y de Haro, 1992, pág. 2-

2 y 2-3) 

Según su relación con el lazo de ejecución, nos permite determinar el grado de 

optimización del planeamiento y controlar las desviaciones durante la  ejecución. Si no 

existe documentación técnica detallada que permita calcular exactamente, se puede 

utilizar indicadores más gruesos que se pueden obtener de los propios planos de 

construcción que se disponen, o bien de la estimación basada en la experiencia. 

El planeamiento óptimo ideal de la obra se obtiene al realizar el análisis de las 

operaciones bajo el principio de simultaneidad máxima de las tareas, asignando todos 

los recursos que demande, sin restricciones  A partir de esta programación se obtiene 

una segunda variante en la cual se aplican las restricciones de recursos que sean 

realmente objetivas y lógicas, por lo que disminuyen las holguras, esta programación  

responde al planeamiento óptimo real. El planeamiento pésimo ideal es otra de las 

variantes y se alcanza mediante el consumo de todas las holguras, ubicando las tareas 

en su inicio más tardío posible, la característica de esta curva  es que se avanza muy 

poco en la primera mitad de la obra. Existe una cuarta variante denominada 

planeamiento pésimo real  y es la que provoca el clásico maratón finalista, pues se 

nivelan los recursos de la programación anterior y se consumen las holguras de la 

curva ll. El desarrollo de una obra, independientemente del grado de eficiencia, debe 

producirse entre el área limitada por las curvas de planeamiento óptimo real y el 

pésimo ideal,  un comportamiento fuera de este rango implicaría errores en el 

planeamiento. 
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Si en las cuatro curvas se mantiene el mismo plazo de ejecución, cualquier 

comportamiento real dentro de esta área es válido como planeamiento para una obra, 

pues cumple con la fecha prevista y consume los mismos recursos, pero en la vida 

práctica no se cumple, la tendencia en un número elevado de obras en Cuba es a 

consumir todas las holguras y la solución que se brinda es incrementar recursos al  

final de la obra, y si se quiere mantener el plazo se hace a costa de la calidad y el 

despilfarro de todo tipo de medios. 

“La concepción teórica de la programación tensa, es aquella que se ajusta a lograr los 

plazos de ejecución más cortos posibles y puede ser representada en diferentes 

formas, aunque la  más gráfica y elocuente es la que enfoca el  Efecto Pirámide.” 

(Rodríguez y de Haro, 1992, pág. 7-2). 

Las obras con un Planeamiento Óptimo llevan a un Efecto Piramidal Normal, donde en 

la primera mitad de la obra se realiza más del 50%  de su volumen, permitiendo en 

muchos casos comenzar a explotar las instalaciones del proyecto sin haberse 

terminado y comenzar a recuperar la inversión inicial. Se puede lograr este efecto 

abriendo el mayor número de zonas de trabajo posible desde el inicio de la obra, 

logrado con una correcta división en áreas, sectores y frentes que se realiza en la 

etapa de preparación técnica. Otros métodos son simultanear el mayor número de 

actividades posibles al comienzo de la ejecución y lograr los inicios más tempranos de 
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cada actividad. Otra de las maneras es incrementar los recursos al máximo posible en 

la primera mitad, alcanzando el pico máximo constructivo y de recursos con un 

adecuado balance. La prefabricación y  el pre ensamblaje en talleres, junto con lograr 

el menor tiempo posible de la obra ayudan a alcanzar este efecto. 

En la pirámide invertida se inicia la obra en pocos frentes de trabajo por lo que la 

cantidad de recursos necesarios aumentan a medida que se acerca la terminación de 

la obra, o sea, el clásico maratón final que no garantiza una terminación con la 

organización y calidad debidamente controladas. Es en esencia la tendencia opuesta a 

la normal. Representa el efecto caótico en el desarrollo de una obra y que resulta el 

más fácil de obtener.  

 

 

 

2.5. Estudio del Planeamiento Óptimo de las Obras en la Región 

Central del País: 

 

Al elaborarse el contrato que se firma con el cliente, se debe lograr que alcance las 

metas trazadas en el proyecto y que cumpla con el objetivo costo-calidad-plazo de 

ejecución. Para ello es necesario un planeamiento óptimo de las obras que se van a 

ejecutar, el cual se reflejará en los niveles de programación a desarrollar en las 

distintas etapas de trabajo. 

Los constructores que no toman en cuenta esta forma de programación y que 

consideren que las  necesidades   de   los   trabajos   a   ejecutar   se pueden ir 

solucionando a medida que se vayan presentando solo lograrán que sus obras 

aumenten cada vez más en tiempo y en complicaciones a la hora de su ejecución. 

“Tampoco se puede ver el resultado de este proceso como un dogma ni camisa de 

fuerza de principio a fin en la construcción de la instalación que se trate. Es 

imprescindible su perfeccionamiento constante basados en la concepción de nuevas 

técnicas, hallazgo de vías no previstas que pueden acelerar determinado proceso 

constructivo y el incremento de los volúmenes previstos de trabajo pretérito y 

paquetización.” (Rodríguez y de Haro, 1992, pág. 17-9) 
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Producto de la degradación histórica que sufre la programación durante el desarrollo de 

cualquier obra debido a las periódicas actualizaciones y modificaciones tanto por 

cambio de tecnologías, como de técnicas constructivas es necesario saber dónde hay 

que hacer un alto y realizar un reordenamiento. 

Sin embargo, a pesar de todo lo explicado anteriormente y sin hacer un estudio técnico 

fundamentado de los objetivos costo y tiempo en la construcción se tiene la hipótesis 

de que no se cumple con el presupuesto de las obras, con su plazo de ejecución y que 

no se realizan los Proyectos de Organización de Obra. Por ello se decide realizar esta 

investigación.  

En la misma se aplicaron encuestas en empresas constructoras con carácter 

estrictamente confidencial y de manera voluntaria a algunos especialistas sobre 

construcciones de las provincias de la región central del país para saber cómo se 

comportan dichos aspectos económicos y organizativos. En ellas respondieron a 

preguntas relacionadas con la preparación técnica de las obras y el comportamiento 

real de las mismas durante la etapa de ejecución y organización. La encuesta (Ver 

Anexo I) tiene como objetivo saber de ellas: 

- Si poseían preparación técnica la obra al comenzar.  

- Si tenían Proyecto de Organización de Obra. 

- Si tenían programación. 

- El tipo de programación que poseían.  

- Si se utilizaron métodos computacionales para la programación. 

- Los programas que se utilizaron para la programación. 

- Si se cumplió el tiempo planificado de existir este.  

- Las causas del no cumplimiento del tiempo planificado.  

- Los datos de Avance Físico vs tiempo para poder construir la gráfica 

característica. 

- Aspectos que los especialistas consideren que vale la pena nombrar acerca del 

tema de programación. 

Además se quiere conocer:  

- Si tenían presupuesto al comenzar la obra.  

- Si se realizaron aplicando programas computacionales.  



c 
 

47 
 

- Los programas que se utilizaron en el presupuesto.  

- Si cumplieron con el presupuesto establecido. 

- La diferencia si no se cumplió el presupuesto  

- Las diferencias entre volúmenes y precios.  

- Los motivos del no cumplimiento. 

- Aspectos que los especialistas consideren sobre el tema de presupuestación.  

 

 

 

2.6. Análisis de los Resultados: 

 

Las encuestas, (Anexo 1) permitieron analizar los resultados cualitativa y 

cuantitativamente de 115 obras, divididas en: 

 63  Obras Nuevas 

 16 Obras de Restauración 

 11 Obras de Remodelación 

 16 Obras de Mantenimiento 

 3 Obras de Ampliación 

 6 Obras de Viales  
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Los datos obtenidos en las mismas posibilitaron realizar las gráficas de avance físico vs 

tiempo y obtener resultados como los tabulados a continuación: 

 

 De las 63 Obras Nuevas muestreadas: 

 

Como se aprecia en la tabla: 

- Un tercio de las obras de nueva construcción carecen de Proyecto de 

Organización de Obra. 
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-  Casi la mitad de las obras incumplen con el tiempo que les fue planificado. Es 

decir, de cada 2 obras 1 no termina su ejecución según lo programado. 

- Más de la mitad de las obras se sobrepasan del presupuesto que les fue 

calculado. 

Lo que demuestra que un alto por ciento de este tipo de obra no cumple con los 

objetivos de tiempo y costo de los proyectos. 

 

 De las 16 Obras de Restauración muestreadas: 

 

Como se aprecia en la tabla: 

- Más de la mitad de las obras de restauración carecen de Proyecto de 

Organización de Obra. 

- Casi la mitad de las obras no se les realizó una programación, lo cual provoca 

que esa misma cantidad no hayan sido programadas utilizando programas 

computacionales. 

- Un tercio de las obras no cumplen con el tiempo que les fue programado. Es 

decir, de cada 3 obras 1 no termina su ejecución en tiempo. 

- Aunque no es el parámetro más crítico un cuarto de las obras se sobrepasan del 

presupuesto que les fue calculado. 

 

Lo anterior demuestra que un alto por ciento de las obras de restauración no cumplen 

con los objetivos de tiempo y costo de los proyectos. 
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 De las 11 Obras de Remodelación muestreadas: 

 

Como se aprecia en la tabla: 

- La mitad de las obras de remodelación carecen de Proyecto de Organización de 

Obra. 

- A más de un tercio de las obras no se les realizó una programación utilizando 

programas computacionales. 

- Tres cuartas partes de las obras no cumplen con el tiempo que  les fue 

programado. Es decir, de cada 4 obras 3 no terminan su ejecución en tiempo, 

algo realmente crítico. 

- Más de la sexta parte de este tipo de obras se sobrepasan del presupuesto que 

les fue calculado, lo cual resulta crítico pues de cada 10 obras 6 se sobregiran. 

- Aunque no es el parámetro más crítico a un cuarto de las obras no se les realiza 

programación, aspecto que influye negativamente en la cantidad de obras que 

se sobrepasan del tiempo de ejecución en el cual fueron enmarcadas. 

 

Lo anterior demuestra que este tipo de obras presentan serios problemas para cumplir 

con los objetivos de tiempo y costo de los proyectos. 
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 De las 16 Obras de Mantenimiento muestreadas: 

 

Como se aprecia en la tabla: 

- Más de la mitad de las obras de remodelación carecen de Proyecto de 

Organización de Obra. 

- A la mitad de las obras no se les realizó la programación.  

- Más de la mitad de las obras no fueron programadas utilizando programas 

computacionales, aspecto en el cual incidió mucho que a la mitad de las obras 

no se les realizara ninguna programación. 

- Un tercio de las obras no cumplen con el tiempo que les fue programado. Es 

decir, de cada 3 obras 1 no termina su ejecución en tiempo, algo crítico. 

- La mitad de las obras se sobrepasaron del presupuesto que les fue calculado, lo 

cual resulta crítico. 

 

Lo anterior demuestra que las obras de mantenimiento presentan serios problemas 

para cumplir con los objetivos de tiempo y costo de los proyectos. 

 

 De las 3 Obras de Ampliación muestreadas: 
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Como se aprecia en la tabla: 

- Un tercio de las obras de remodelación carecen de Proyecto de Organización de 

Obra. 

- A un tercio de las obras no se les realizó la programación.  

- Dos tercios de las obras no cumplen con el tiempo que les fue programado. En 

este aspecto incide que no se hayan realizado la programación a un tercio de la 

muestra. 

- Dos tercios de las obras se sobrepasan del presupuesto que les fue calculado, lo 

cual resulta crítico. 

Lo que demuestra que un alto por ciento de este tipo de obra no cumple con los 

objetivos de tiempo y costo de los proyectos. 

 

 De las 6 son Obras de Viales muestreadas: 
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Como se aprecia en la tabla: 

- La mitad de las obras no cumplen con el tiempo que les fue programado.  

- Aunque no es el parámetro más crítico casi un quinto de las obras se 

sobrepasaron del presupuesto y no contaron con Proyecto de Organización de 

Obras 

 

Lo que demuestra que un alto por ciento de este tipo de obra presenta problemas con 

el objetivo tiempo de los proyectos. 

 

 Tabla Resumen de las 115 Obras Muestreadas: 
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Como se aprecia en la tabla resumen de las obras muestreadas: 

- 4 de cada 10 obras carecen del Proyecto de Organización de Obras, lo cual 

resulta crítico. 

- Casi la mitad de las obras analizadas no logran cumplir con el tiempo de 

ejecución programado.  

- Casi la mitad de las obras se sobrepasan del presupuesto que les fue 

planificado. Este factor es crítico pues de 2 obras, 1 se excede del valor 

establecido en contrato. 

- Aunque no es el parámetro más crítico a un quinto de las obras no se le realizó 

la programación. 

- A un cuarto de las obras no se les realizó la programación utilizando los 

programas computacionales.  

 

Lo anterior demuestra que un alto por ciento de las obras presenta problemas con los 

objetivos tiempo y costo de los proyectos. 

Si se analizan las interrogantes de las encuestas y las comparamos con los tipos de 

obras muestreadas se obtienen los siguientes resultados: 

Preparación Técnica al Inicio 

Tipo de Obra Sí No Sí (%)  No (%) 

Obras de Remodelación 9 2 81.81 18.18 

Obras de Restauración 14 2 87.5 12.5 

Obras de Mantenimiento 14 2 87.5 12.5 

Obras Nuevas 58 5 92.06 7.94 

Obras de Ampliación 3 - 100 - 

Obras de Viales 6 - 100 - 
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Como se aprecia en la tabla y en el gráfico: 

- La preparación técnica al inicio de las obras se realiza en 9 de cada 10 obras. 

- Las obras de remodelación son las más afectadas, pues casi un quinto de ellas 

carecen de preparación técnica cuando se van a ejecutar. 

  

Proyecto de Organización de Obras 

Tipo de Obra Sí No Sí (%)  No (%) 

Obras de Restauración 7 9 43.75 56.25 

Obras de Mantenimiento 7 9 43.75 56.25 

Obras de Remodelación 6 5 54.54 45.45 

Obras Nuevas 41 22 65.07 34.92 

Obras de Ampliación 2 1 66.7 33.3 

Obras de Viales 5 1 83.33 16.67 
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Como se aprecia en la tabla y en el gráfico: 

- Cuatro de cada seis proyectos carecen del Proyecto de Organización de Obras. 

- Las obras de restauración y mantenimiento son las que más problemas 

presentan, pues 6 de cada 10 son ejecutadas sin contar con el P.O.O. 

- Casi la mitad de las obras de remodelación no cuentan con el P.O.O. 

- Un tercio de las obras nuevas y las obras de ampliación no cuentan con el 

P.O.O. 

  

Programación 

Tipo de Obra Sí No Sí (%)  No (%) 

Obras de Mantenimiento 8 8 50 50 

Obras de Restauración 9 7 56.25 43.75 

Obras de Ampliación 2 1 66.67 33.33 

Obras de Remodelación 8 3 72.72 27.27 

Obras Nuevas 59 4 93.65 6.35 

Obras de Viales 6 - 100 - 
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Como se aprecia en la tabla y en la gráfica: 

- A un quinto de las obras muestreadas no se les realizó la programación por 

ninguna vía. 

- Una de cada 2 obras de mantenimiento carecen de programación. 

- Casi a la mitad de las obras de restauración no se les realizó la programación. 

- A un tercio de las obras de ampliación no se les realizó la programación. 

- Una de cada 4 obras de remodelación carecen de la programación de los 

trabajos. 

 

Uso de la computación para programar 

Tipo de Obra Sí No Sí (%)  No (%) 

Obras de Mantenimiento 7 9 43.75 56.25 

Obras de Restauración 9 7 56.25 43.75 

Obras de Remodelación 7 4 63.63 36.36 

Obras Nuevas 56 7 88.88 11.11 

Obras de Ampliación 3 - 100 - 

Obras de Viales 6 - 100 - 
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Como se aprecia en la tabla y en la gráfica: 

- A un cuarto de las obras muestreadas no se les realizó la programación usando 

la computación, en lo cual influye que a un quinto no se les realizó por ninguna 

vía. 

- Más de la mitad de las obras de mantenimiento no utilizaron la computación en 

la programación. 

- Casi la mitad de las obras de restauración no se les realizó la programación por 

programas computacionales. 

- A un tercio de las obras de remodelación no se les realizó la programación 

mediante softwares especializados. 

 

Cumplimiento del tiempo programado 

Tipo de Obra Sí No Sí (%)  No (%) 

Obras de Remodelación 3 8 27.27 72.72 

Obras de Ampliación 1 2 33.3 66.7 

Obras de Viales 3 3 50 50 

Obras Nuevas 34 29 53.96 46.03 

Obras de Mantenimiento 11 5 68.75 31.25 

Obras de Restauración 11 5 68.75 31.25 
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Como se aprecia en la tabla y en la gráfica: 

- Casi la mitad de las obras muestreadas incumplen con el plazo de entrega 

firmado en el contrato. Es decir de cada 2 obras, 1 se sobrepasa en el tiempo de 

ejecución que le fue programado. 

- Las tres cuartas partes de las obras de remodelación incumplen con el tiempo 

de ejecución de los trabajos. 

- Dos de cada tres obras de ampliación incumplen con el plazo de entrega. 

- La mitad de las obras de viales y casi la mitad de las nuevas también presentan 

problemas con el cumplimiento del tiempo de ejecución. 

- Un tercio de las obras de mantenimiento y de las de restauración presentaron 

incumplimiento en la fecha de entrega según lo programado en el proyecto. 

Presupuesto planificado 

Tipo de Obra Sí No Sí (%)  No (%) 

Obras de Remodelación 9 2 81.81 18.18 

Obras de Mantenimiento 15 1 93.75 6.25 

Obras Nuevas 62 1 98.41 1.58 

Obras de Ampliación 3 - 100 - 

Obras de Viales 6 - 100 - 

Obras de Restauración 16 - 100 - 
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Como se aprecia en la tabla y en la gráfica: 

- Casi la totalidad de las obras planificaron el presupuesto de sus construcciones. 

- Casi un quinto de las obras de remodelación carecieron de la planificación de un 

presupuesto. 

  

Uso de la computación para presupuestar 

Tipo de Obra Sí No Sí (%)  No (%) 

Obras de Remodelación 9 2 81.81 18.18 

Obras de Restauración 15 1 93.75 6.25 

Obras de Mantenimiento 15 1 93.75 6.25 

Obras Nuevas 61 2 96.82 3.17 

Obras de Ampliación 3 - 100 - 

Obras de Viales 6 - 100 - 
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Como se aprecia en la tabla y en la gráfica: 

- Casi la totalidad de las obras planificaron el presupuesto mediante el uso de 

programas de computación. 

- Casi un quinto de las obras de remodelación carecieron de la planificación de un 

presupuesto mediante el uso de programas computacionales, producto a que 

esa misma cantidad no se les realizó la planificación por ninguna vía. 

 

Cumplimiento del presupuesto planificado 

Tipo de Obra Sí No Sí (%)  No (%) 

Obras de Ampliación 1 2 33.3 66.7 

Obras de Remodelación 4 7 36.36 63.63 

Obras Nuevas 29 34 46.03 53.97 

Obras de Mantenimiento 8 8 50 50 

Obras de Restauración 12 4 75 25 

Obras de Viales 5 1 83.33 16.67 
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Como se aprecia en la tabla y en la gráfica: 

- Casi la mitad de las obras muestreadas incumplen con el presupuesto calculado. 

Es decir de cada 2 obras, 1 se sobrepasa en el costo. 

- Las tres cuartas partes de las obras de remodelación y de ampliación incumplen 

con el tiempo de ejecución de los trabajos. 

- Más de la mitad de las obras nuevas y la mitad de las obras de mantenimiento 

presentan problemas por sobregirarse en el presupuesto planificado. 

- Un cuarto de las obras de restauración cuestan más que lo planificado en el 

proyecto.  

 

Mediante el análisis de las causas que provocaron que las obras tuvieran deficiencias 

en los aspectos evaluados en la encuesta se aprecian: 

Problemas más frecuentes Frecuencia 

Atraso en los suministros. 60 

Falta de fuerza de trabajo. 45 

Paralización de la obra para trasladar la fuerza de trabajo para  

otras obras de mayor prioridad. 

44 

No existe financiamiento para terminar la  obra. 41 

Modificaciones y cambios en el proyecto original. 35 
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El cambio de precio no se prevé a la hora de establecer el 

presupuesto. 

34 

No cumplimiento de las normas de rendimiento. 23 

Se ejecutó más de lo previsto. 22 

Trabajos mal ejecutados. 19 

Acciones no concebidas en la preparación inicial. 16 

La preparación del personal fue lenta y deficiente. 14 

Los cálculos del tiempo de ejecución, se realizaron con un mayor 

volumen de equipos planificados. 

13 

Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 12 

Falta de organización a la hora de transportar los materiales. 9 

Existía un desconocimiento general en cuanto a qué   y cómo                         

se iban a proyectar los trabajos. 

7 

Desorganización en la ejecución. 7 

Falta de exigencia. 6 

Violación de la secuencia constructiva. 5 

Las obras se comienzan a construir sin el proyecto de 

organización de obra y  después de llevar un tiempo de ejecución 

la obra es que se realiza este. 

4 

No aprovechamiento de la jornada laboral. 4 

Tareas que no han sido programadas. 4 

Resistencia del constructor para aceptar las normas de calidad  

de la ESI. 

4 

Cambio de precio en los materiales. 4 

Se inauguró la obra sin estar realmente terminada. 3 

Suministros no compatibles  con el proyecto. 3 

La no existencia de determinados tipos de recursos haciendo 

necesario los cambios y por tanto propicio el no cumplimiento de 

lo establecido. 

3 

Roturas de equipos. 3 
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El sistema de precio de la construcción no cumple con las             

exigencias de los trabajos a realizar y se encuentra                

desactualizado  llevando a confeccionar fichas de costo                           

con mucha frecuencia, es un sistema rígido. 

2 

Poco interés de los encargados. 2 

Mala utilización de equipos de trabajo. 2 

No existencia de determinados productos que se cambiaron. 2 

Dificultades con los proveedores. 2 

Se prohíbe por parte del MICONS hacer importaciones. 2 

Falta de herramientas. 2 

Dificultades con los proveedores.         2 

Aumento  de volúmenes de trabajo. 2 

Problemas de dirección y organización. 2 

Mano de obra no calificada. 2 

Falta de  licitación en la construcción. 1 

Respecto a la mala calidad de la mano de obra, se hace 

necesario el servicio de otras empresas para trabajos 

especializados, el traslado y el alojamiento de trabajadores. 

1 

Se consideró una restauración en el proyecto pero fue una 

remodelación. 

1 

Errores de proyecto. 1 

Necesidad de utilizar personal especializado de otras empresas y 

municipios. 

1 

Proyecto técnico ejecutivo con más de 6 años de elaborado. 1 

Baja capacidad constructiva de la empresa contratada. 1 

Se ha visto afectada por la falta de combustible en los últimos 

días de cada mes. 

1 

La obra se paralizó durante el periodo vacacional, por estrategia 

del cliente. 

1 

Incremento de consumo de material por retroceso. 1 



c 
 

65 
 

La visualización de la inversión  no fue la  adecuada. 1 

Movimiento de equipos no idóneos para los trabajos. 1 

El proyecto de cimentación producto de las características del 

suelo ha encarecido notablemente la inversión. 

1 

Problemas de proyectos como no tener en cuenta roturas de 

tuberías que aumentaron el nivel del manto freático. 

1 

Por estrategia de la Inversión  se paralizó la obra. 1 

No se tuvo en cuenta que la tecnología a utilizar era nueva y con 

asesoramiento extranjero. 

1 

Desvío de recursos. 1 

Paralización de la obra por 10 meses, atraso en algunos 

suministros, utilización de mano de obra no especializada 

(reclusos) en la primera mitad de la obra y no seguimiento 

del cronograma ejecutivo. 

 

1 

Imprecisa evaluación de la magnitud de los trabajos de la 

mecánica escénica inferior, a partir de una deficiente solución 

de proyecto, provocando un incremento en la excavación en 

roca dura con martillo de 160 m3, además de otros temas 

organizativos de la construcción, aunque con menor incidencia. 

 

 

1 

Se comenzó sin la documentación necesaria. 1 

Se iniciaron los trabajos para reparar la primera crujía y se 

contrataron, pero luego de entrar al edificio por motivo de otras 

decisiones se comenzó a trabajar en el resto de la instalación. 

 

1 

Capacidad constructiva  insuficiente, inclemencias del tiempo. 1 

Cambio de fecha de asfalto 1 

La obra se inició sin proyecto, documentación técnica ni licencia. 

Se trabajó con croquis realizados por los propios técnicos a pie 

de obra, el inversionista  pagaba de acuerdo a los corte de 

trabajo terminados. 

 

1 
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Estas deficiencias serán analizadas con más fuerza en el Capítulo III del Trabajo de 

Diploma, pues serán comparadas contra los resultados de las encuestas que se le 

aplicarán a especialistas de la construcción que trabajan en temáticas relacionadas con 

los objetivos de la investigación, y en donde se observarán si existe correlación entre lo 

obtenido en obra y lo planteado por ellos. 

 

 

 

2.7. Conclusiones del Capítulo: 

 

- Chequeando las curvas de avance físico obtenidas en las obras muestreadas, 

se obtiene que la tendencia actual es el efecto pirámide invertida, donde el pico 

constructivo se alcanza después del 50% del tiempo de ejecución, 

manifestándose maratones finales que provocan el despilfarro de recursos y 

problemas en la calidad de las obras. 

- El 90.43% de las obras poseen Preparación Técnica al Inicio, debido 

fundamentalmente a la necesidad de realizar los cálculos de los volúmenes para 

calcular el presupuesto, no para realizar su organización.  

- El 40.18% de las obras encuestadas carecen del Proyecto de Organización de 

Obras, documento que resulta de vital importancia para la ejecución de las 

mismas. 

- Si en el mundo se lucha por obtener un planeamiento óptimo de las obras en 

Cuba todavía se trata de que las obras cuenten con algún tipo de planificación, 

ya que al 23.48% de ellas no se les realizó una programación de las actividades 

utilizando los programas computacionales, aspecto en el cual influyó que al 20% 

de la muestra no se les realizó la programación por ninguna vía.  

- El 45.22% de las obras incumplen con el tiempo que les fue programado por 

proyecto. 

- El 96.52% de las obras cuentan con un presupuesto, de ellas al 94.78% se les 

ha calculado utilizando programas computacionales que utilizan al PRECONS II 

como referente, dentro de estos softwares se encuentra el Preswin. 
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- El 48.70% de las obras se sobrepasaron del presupuesto que les fue calculado 

en el proyecto. 
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CAPITULO – III: Valoración del comportamiento de los objetivos 

tiempo y costo en la construcción. Propuesta de medidas que 

mejoren las deficiencias detectadas. 

 

3.1. Introducción: 

 

En el informe del Comité Central del Partido Comunista de Cuba el entonces Primer 

Secretario Fidel Castro Ruz expresó: “Nuestra gestión económica no ha sido todo lo 

eficiente que podía haber sido. Los métodos de dirección de la economía que se han 

aplicado no han sido los mejores posibles. Nuestros cuadros administrativos no tienen, 

por lo general, la necesaria conciencia económica, la necesaria preocupación por las 

cuestiones referidas a los costos y en general a la eficiencia de la producción. No es 

posible medir cuánto nos ha costado y nos cuesta esa falta de conciencia económica 

en horas excesivas de trabajo y en recursos materiales gastados en exceso. 

En la conducción de nuestra economía hemos adolecido indudablemente de errores de 

idealismo y en ocasiones hemos desconocido la realidad de que existen leyes 

económicas objetivas a las cuales debemos atenernos.” (Castro, 1978, pág. 104) 

Este capítulo abarca los problemas que según especialistas en programación y 

presupuestación de la construcción de la región central del país provocan los 

problemas encontrados en el capítulo anterior, así como soluciones a los mismos. Esta 

labor se realizó aplicando el método de consulta a especialistas  y mediante la 

realización de encuestas. Además se hace una comparación sobre las deficiencias 

detectadas en las encuestas a las obras y las que opinan los ingenieros y arquitectos 

que fueron encuestados para obtener una descripción detallada del fenómeno 

analizado. 

 

 

 

3.2. La Consulta a Especialistas: 
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Dentro de los numerosos métodos de búsqueda de información que existen, en esta 

investigación se decidió la utilización del método de consulta a especialistas para 

obtener una panorámica general de los criterios que se tienen por parte de ingenieros, 

arquitectos y personal de experiencia que trabaja en la construcción sobre los 

problemas que afectan el cumplimiento de los proyectos en cuanto al costo y el tiempo 

de ejecución de las obras. Se escogió este método por su facilidad de aplicación y 

eficacia demostrada en numerosas investigaciones. Como se conoce en esta técnica 

uno de los aspectos principales es escoger correctamente los especialistas y para ello  

se deben definir detalladamente los criterios que se siguen para llegar a este fin. En la 

investigación fueron considerados los siguientes criterios para definir a un especialista: 

 Años de experiencia en el trabajo en las temáticas de dirección, presupuestación, 

programación y preparación técnica de las obras o temas afines, tratando además 

que existiera representación de diversas entidades constructoras como empresas 

proyectistas, empresas constructoras y profesionales dedicados a la docencia. 

 Años de experiencia en la construcción.  

 La responsabilidad que posee en la actualidad. 

 La Categoría Científica. 

 La Categoría Académica 

 Los años de experiencia como profesional. 

 

El número de especialistas debe ser el suficiente para que el investigador obtenga la 

verdad sobre la realidad del fenómeno analizado y nunca menor de 7 a 9, de todas 

maneras por la complejidad del tema tratado se decidió obtener información de una 

gran cantidad de los mismos de diferentes especialidades, empresas y provincias. Se 

logró la opinión de 69 especialistas, donde se incluyeron técnicos medios que han 

trabajado en la construcción durante muchos años y algunos graduados de poco 

tiempo que con sus ideas renovadoras dieran una opinión diferente y no prejuiciada por 

su labor en el sector.  

De acuerdo a estos criterios en el anexo 2 del trabajo se muestra la relación de los 

especialistas seleccionados con sus datos principales. 
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De todas formas la siguiente tabla brindara datos generales de los especialistas 

consultados. 

 

De los 69 especialistas que fueron encuestados: 

- 40 son Ingenieros Civiles  --------------------------------------- 57.97% 

- 17 son Arquitectos.            -------------------------------------- 24.64% 

- 1 es Ingeniero Tecnólogo. ---------------------------------------  1.45% 

- 1 es Ingeniero Industrial.   ---------------------------------------   1.45% 

- 1 es Ingeniero Geólogo.    ---------------------------------------   1.45% 

- 1 es Ingeniero Automático y Telecomunicación. -----------     1.45% 

- 1 es Licenciado en Edificaciones. -----------------------------     1.45% 

- 2 son Licenciado en Construcción. ---------------------------      2.90% 

- 1 es Mecanizador.             ---------------------------------------    1.45% 

- 4 son Técnico en Construcción Civil. -------------------------     5.80% 

Todos vinculados a la construcción. 

Los años de experiencia en la construcción de los especialistas quedan agrupados en: 

- 1 a 5 años: 18            ----------------------------------------------- 26.09% 

- 5 a 15 años: 17          ----------------------------------------------- 24.64% 

- 15 a 25 años: 12        ----------------------------------------------- 17.39% 

- 25 a 35 años: 15        ----------------------------------------------- 21.74% 

- 35 o más: 7                ----------------------------------------------- 10.14% 

Como se aprecia con más de 5 años en la construcción son la gran mayoría, el 74 %. 

Trabajan directamente en las temáticas de dirección, presupuestación o programación 

y preparación técnica de obras: 

- Sí: 66 ------------------------------ 95.65%  

- No: 3  ------------------------------  4.35% 

Con esto se demuestra la pertinencia de sus opiniones. 

 

 

 

3.3. La Encuesta: 
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Dadas las características de la investigación que se realiza, lo complejo que resulta el 

tema tratado, las dificultades existentes para poder reunir al grupo de especialistas 

seleccionados y siguiendo las experiencias de trabajos investigativos precedentes, se 

decidió que la encuesta debía ser la forma más efectiva de obtener la opinión, con la 

rapidez y la calidad necesaria.  

Además se realizaron una serie de pasos para su consulta mediante esta vía como: 

1. Definición de la información que se necesitaba obtener de los especialistas 

2. El diseño del cuestionario 

3. El estudio piloto y la adecuación del cuestionario 

4. La recogida de la información 

5. La tabulación y el análisis de la información 

6. La interpretación de los resultados y la redacción del informe 

 

 Definición de la información que se necesitaba obtener de los especialistas: 

Las opiniones de los especialistas debían estar dirigidas en dos sentidos:  

- Cuáles eran las causas que a su consideración incidían en el no cumplimiento 

del tiempo de ejecución de las obras y cuáles en el no cumplimiento del 

presupuesto. 

- Medidas que propondrían para evitar que se incumplan el tiempo de ejecución 

de las obras y el presupuesto. 

Además se les planteaba si tenían alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del 

costo y el tiempo en la construcción. 

 

 Diseño del cuestionario: 

Existen varios tipos de encuestas, que atendiendo al grado de libertad pueden ser 

abiertas o cerradas. En este trabajo se utiliza una encuesta abierta, pues el especialista 

puede desarrollar la respuesta según su valoración. Además las peguntas que se 

utilizan permiten un mayor grado de libertad de expresar su opinión abiertamente como 

es el caso de las que piden cuáles son las causas que creen que inciden en el no 

cumplimiento de los tiempos de ejecución y en el presupuesto de las obras y medidas 
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que propondrían para evitar estos problemas, además de sugerencias sobre la 

temática de costo y tiempo en la construcción. 

 

 Estudio piloto y adecuación del cuestionario: 

La encuesta realizada inicialmente fue sometida a la valoración de varios especialistas 

en metodología de la investigación, de acuerdo a sus opiniones se confeccionó la 

encuesta definitiva que se encuentra en el anexo 3 del trabajo. 

 

 Recogida de la información: 

En base a la selección de los especialistas que se realizó y las condiciones ya 

explicadas anteriormente, se decidió la aplicación de la encuesta mediante la visita a 

estos en su centro de labor, adjuntando además una clara explicación de los objetivos 

que se perseguían con la misma y la metodología sobre la que se debían brindar los 

criterios. 

 

La tabulación, el análisis de la información, la interpretación de los resultados, así como 

la redacción del informe se analizarán en el epígrafe análisis de resultados de este 

capítulo. 

 

 

 

3.4. Análisis de los Resultados 

 

Analizando los resultados de las preguntas de las encuestas se pudo obtener las 

principales opiniones de los especialistas en las temáticas de programación y 

presupuestación de las obras. Para esto se confeccionaron tablas resúmenes de cada 

uno de las preguntas con las frecuencias que se observó el planteamiento hecho por 

ellos: 

Causas que inciden en el no cumplimiento del tiempo de 

ejecución de las obras 

Frec. 
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Insuficiente aseguramiento técnico y de los suministros a las obras, 

falta de un sistema logístico adecuado, problemas en la adquisición, 

calidad y no contar con los documentos técnicos- normalizativos que 

especifiquen características y uso. 

28 

Falta, mal estado y no utilización del equipamiento técnico adecuado. 18 

Falta de mano de obra calificada, producto a carencia de la misma y 

mala selección. 

17 

Mala Organización y Programación de las Obras. 16 

Mala preparación técnica de las obras, porque la elabora 

generalmente profesionales que no trabajan directamente en ellas, 

entre otros motivos. 

14 

Falta del Proyecto de Organización de Obras. 11 

Problemas en el proceso inversionista por mala preparación de la 

inversión, por poca exigencia, por no seguimiento y control de la 

misma, en especial de la entidad inversionista. 

10 

Proyectos Incompletos. 8 

Desvío de recursos. 3 

Mala calidad de la construcción y/o violaciones de las normas 

técnicas.  

2 

Sobrevaloración de la capacidad constructiva de las empresas 

constructoras del país. 

2 

Problemas organizativos propios de la construcción. 2 

No aprovechamiento de la jornada laboral. 2 

Falta de control. 2 

Algunos problemas no previstos en el proceso de organización de 

obras como lluvias, ausencia de fluido eléctrico, etc. 

2 

Deficiente elaboración de los Estudios de Factibilidad. 2 

Desconocimiento de los técnicos al frente de cada actividad. 2 

No correspondencia entre organización, salario y producción. 2 

Falta de atención al hombre. 2 
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Mala calidad de los proyectos ejecutivos. 1 

Carencia de los medios de protección. 1 

Los controles de autor no funcionan como tal. Falta de exigencia. 1 

Las obras deben acabarse en saludos a fechas históricas. 1 

Poca exigencia de los ejecutores a los obreros. 1 

Los suministradores no siempre están comprometidos con la 

ejecución de la obra. 

1 

Doble moneda 1 

La no permanencia estable de la fuerza técnica en la obra por el 

constructor, lo que implica el incumplimiento de los cronogramas de 

ejecución. 

1 

Incumplimiento de los contratos de ejecución de obra. 1 

Deficiente contratación a todos los niveles del proceso de ejecución. 1 

No se tienen estudios ingeniero-geológicos. 1 

En muchos casos no se cuenta con el personal técnico en obra que 

tenga la preparación necesaria para dirigir. 

1 

No documentación en obra. 1 

Decisiones tomadas por personas sin conocimiento del tema. 1 

Entrega tardía de los proyectos 1 

Falta de financiamiento del constructor para la compra de los 

materiales. 

1 

Inicio de las obras sin garantía de materiales, herramientas y equipos 

oportunamente. 

1 

Burocratismo. 1 

No se realizan los ensayos de inicio de materiales por lotes y a pie de 

obra. 

1 

Cambio frecuente de la estructura de las empresas. 1 

No existencia de un cuerpo de supervisores capacitado que controlen 

desde la base las inversiones en ejecución respondiendo al Consejo 

de Ministros. 

1 
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Catástrofes naturales. 1 

Tiempo activo y reactivo. 1 

La intromisión de los representantes del gobierno o el partido en las 

decisiones de los ingenieros o especialistas en obra. 

1 

Insuficiente cantidad de especialistas en obra. 1 

No estudio del proyecto antes de comenzar la obra. 1 

 

 Como se aprecia los problemas relacionados con los suministros a las obras son 

para los especialistas la causa fundamental que provocan que no se cumpla el 

tiempo de ejecución, producto a que no se les realiza un correcto cronograma de 

distribución, por insuficiencias en el abastecimiento de estos debido a que se 

terminan o a la falta de responsabilidad de los encargados de proporcionarlos. 

 Otro de los aspectos que los técnicos destacaron es el problema que existe con 

el mal estado y la no utilización del equipamiento técnico adecuado, producto 

fundamentalmente a las carencias existentes en las empresas constructoras en 

los parques de equipos. 

 La falta de mano de obra calificada, producto a la carencia de la misma y a su 

mala selección es también uno de los principales tópicos que hacen énfasis los 

ingenieros y arquitectos que están vinculados a las tareas de la construcción, 

producto en gran medida a la desaparición de las escuelas de oficios, las cuales 

surtían a las empresas constructoras con mano de obra calificada por 

especialidades. 

 La mala organización y programación de las obras inciden también en el no 

cumplimiento de los tiempos de ejecución, producto fundamentalmente a los 

errores o inexperiencias de los especialistas que se encuentran trabajando en 

esta parte de los proyectos. 

 La mala preparación técnica de las obras, la falta del Proyecto de Organización 

de Obras y la entrega de los proyectos sin estar completos, también juegan un 

papel primordial a la hora de que se incumpla en los plazos de entregas de las 

construcciones, producto fundamentalmente a la falta de control de las 
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empresas de diseño y a las de construcción que no les brindan la importancia 

que tienen estos. 

 Además los problemas en el proceso inversionista de las obras juegan en contra 

de la culminación de las tareas en los plazos pactados en los contratos. 

 

Para lograr solucionar los problemas detectados en la primera pregunta del 

cuestionario los especialistas brindaron sus soluciones. Dentro de los métodos que se 

emplearon para ello estuvo además del de la encuesta el método de tormenta de ideas, 

este fue realizado con 12 profesionales que cursaban una maestría en construcción, 

cumpliéndose los diferentes pasos que requiere el método, para así obtener una fluidez 

en el trabajo de estos: 

Medidas que usted propondría para evitar el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras 

Frec. 

Tener un cronograma bien detallado y coordinado de suministros, 

definiendo exactamente los recursos necesarios y contar con un plan 

para cualquier imprevisto. 

25 

Tener bien detallado la disponibilidad de fuerza de trabajo y causas 

que provocan el éxodo de la mano de obra.  Calificar, especializar y 

superar al personal que intervendrá en las labores. 

23 

Una buena preparación, programación y planificación de las obras y 

cumplir al pie de la letra el cronograma de ejecución. 

18 

Tener el  equipamiento en óptimo estado para las etapas 

constructivas. 

15 

Exigir por los inversionistas la confección del Proyecto de 

Organización de Obras. 

12 

Llevar a cabo el proceso inversionista como lo establece la Resolución 

91. 

12 

Organizar el sistema salarial e incrementar el salario del personal de 

la construcción, pago por calidad vinculado a la productividad. 

10 

Realizar un buen Proyecto Técnico Ejecutivo aprobado por todas las 

partes para que después no sufra cambios de acuerdo al monto de 

7 
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dinero que se dispone y mayor exigencia en su revisión. 

No iniciar una inversión en su fase de ejecución sin tener garantizada 

una adecuada preparación técnica.  

7 

Realizar buenas contrataciones donde queden reflejados las 

obligaciones de las partes y con un estudio fundamentado de los 

tiempos de ejecución de la obra. 

7 

Realizar controles a la obra, entre ellos el control de autor. 6 

Existencia de herramientas adecuadas para cada actividad, dentro de 

ellas los medios de protección. 

4 

Prever con antelación los cambios en el proyecto para evitar cuellos 

de botella en la obras, producto de atrasos en la ejecución. 

3 

Mejor atención al hombre. 3 

Los estudios de factibilidad se tienen que realizar con todos los 

factores implicados y con la profundidad y rigor técnico requerido. 

3 

Redefinir la metodología para la evaluación y definición de la 

capacidad constructiva de las empresas constructoras. 

2 

Una buena documentación en obra. 2 

Crear un cuerpo de supervisores para controlar el avance físico y 

financiero para poder tomar medidas y reprogramar en función del 

cumplimiento de lo contratado. 

2 

Dirigir las obras por cronogramas de ejecución y no por voluntarismo. 1 

Las medidas deben ir acompañadas del desarrollo económico del 

país. 

1 

Creación de pequeñas empresas contratistas/constructoras con 

representación jurídica y autonomía propia. 

1 

Llevar a cabo los procesos de licitación para los proyectos y 

construcción de obras. 

1 

Consultar con los especialistas cada decisión tomada por entidades 

ajenas al medio. 

1 

Hacer los dictámenes y levantamientos los más reales posibles. 1 
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Impedir la intromisión en las decisiones en obra. 1 

Usar siempre que sea posible la variante del proyectista a pie de obra 1 

Salir a buscar fuerza de trabajo fuera del país. 1 

Evitar que las acciones no concebidas se ejecuten sin la debida 

preparación. 

1 

No paralizar la obra, sino asignar otra fuerza de trabajo a la de mayor 

prioridad. 

1 

Tener personal técnico especializado por áreas definidas 1 

Recuperar el ABC de la construcción. 1 

Establecer la obligatoriedad de realizar las investigaciones ingeniero- 

geológicas para todas las obras. 

1 

No debe comenzar la obra sin tener la totalidad de los proyectos 

analizados y terminados. 

1 

Poner las obras como centro y eliminar el papeleo innecesario.  1 

Identificar adecuadamente una cadena logística. 1 

Perfeccionar el programa de las disciplinas Ciencias Empresariales 

del Plan D, haciendo énfasis en la gestión del presupuesto. 

1 

Prever cualquier interrupción de carácter climatológico en la época de 

lluvias dando mayor holgura a las actividades. 

1 

Capacitar a los inversionistas. 1 

Creación de una escuela de calificación profesional de albañilería, 

carpintería en blanco, plomería, restauradores, etc. 

1 

 

Dentro de las causas que provocan el no cumplimiento del presupuesto de las obras, 

los especialistas  señalan: 

Causas que inciden en el no cumplimiento del presupuesto de las 

obras 

Frec. 

Falta o deficiente Proyectos de Organización de Obra y mala 

programación de las mismas. 

12 

Aumento de precios de los materiales y suministros. 11 
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La mala preparación técnica de las obras, ya que se hacen muy rápido 

y en ocasiones se comienza sin ella. 

11 

Problemas en el suministro de materiales y recursos de forma 

inestable, mala planificación, utilización, control y necesidad de utilizar 

los que aparecen. 

10 

Sistema presupuestario PRECONS y otros desactualizados e 

insuficientes. 

9 

Incremento de los tiempos de ejecución. 8 

Cambios en el proyecto. 7 

Insuficiencias y mala calidad de los proyectos ejecutivos. 6 

Deficiente control ingenieril a las obras por falta de preparación, 

exigencia y control de los inversionistas 

5 

Trabajos con mala calidad que se rechazan y hay que rehacer y pagar 

con sobreconsumo 

5 

Presupuestos con déficit de información o con deficiencias 5 

No utilización del equipamiento adecuado en las obras y malos 

rendimientos de los que existen. 

4 

Los inversionistas no revisan a profundidad los presupuestos antes de 

firmarlos. 

4 

Mal control del presupuesto. 3 

Mala organización de los sistemas de pagos e incrementos salariales. 3 

Necesidad de realización de actividades no previstas en el proyecto. 3 

Errores en los cálculos de las cantidades físicas en los diseños. 2 

Ejecución de presupuestos por personal técnico de poca experiencia 

constructiva. 

2 

Incumplimientos de los participantes en el proceso inversionista que 

provocan paradas en obras. 

2 

No tener en cuenta alguno de los presupuestos independientes que 

pudieron incidir en la obra. (Imprevistos, electricidad, agua, etc.) 

1 

La utilización de recursos de una obra en específico para trabajar en 1 
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otras obras de importancia mayor para la entidad constructora. 

La no utilización correcta de los ítems acorde a los trabajos a ejecutar. 1 

No tener un cronograma de ejecución actualizado por secuencia 

constructiva en obra. 

1 

Incremento en las distancias de tiro de los insumos de construcción y 

del constructor. 

1 

Dualidad monetaria. 1 

No se adoptan medidas disciplinarias con los incumplidores. 1 

Producciones defectuosas por no cumplir las regulaciones y normas 

establecidas. 

1 

Algunas veces la no toma de los renglones variantes iguales por el 

proyectista y los ejecutores de obra. 

1 

Asignación fuera de fecha del financiamiento para la obra por parte del 

inversionista. 

1 

Mala aplicación de la Instrucción de Precios Vigente. 1 

 

 Los cambios en los proyectos, las malas preparaciones técnicas, la falta o los 

deficientes Proyectos de Organización de Obra, así como las malas 

programaciones de los mismos son el principal motivo que los especialistas 

estiman provocan el no cumplimiento de los presupuestos, producto 

fundamentalmente a que no contienen todas las actividades a desarrollar dentro 

de las obras, a que se calculan sus volúmenes por debajo de lo que realmente 

existen o a que en ocasiones se comienzan las obras sin estos.   

 En la construcción de obras en el país no se prevé el cambio de precios de los 

materiales y suministros a la hora de establecer el presupuesto general. Lo cual 

afecta el costo de una obra con respecto al calculado en su concepción, para lo 

cual es imprescindible realizar un estudio de mercado a largo plazo,  para de 

esta forma minimizar la gran variación que existe  entre los presupuestos reales 

de cada objeto de obra. 

 La desactualización del sistema presupuestario PRECONS, entre otros que se 

aplican en el país afectan en el cumplimiento del presupuesto de las obras, 
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debido a que renglones variantes están lejos de los valores de costos reales de 

la construcción. 

 La mala planificación en el suministro de los materiales, su mala utilización y 

otros factores que tienen que ver con los abastecimientos a las obras provocan 

que se sobregiren los presupuestos, debido a la necesidad de comprar lo 

primero que aparezca para que la obra no se detenga, sin importar el aumento 

del costo concebido. 

 

Para lograr solucionar los problemas del no cumplimiento del presupuesto los 

especialistas brindaron sus soluciones mediante el método aplicado de la encuesta y el 

de la tormenta de ideas: 

Medidas que usted propondría para evitar el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras 

Frec. 

Realizar una programación y Proyecto de Organización de Obras 

adecuado para la ejecución de la obra y cumplirla, para evitar los 

famosos maratones. 

20 

Realizar un presupuesto con un buen alcance y que contenga el 

máximo de datos que minimice el sobregasto, realizando un control y 

seguimiento sistemático. 

16 

Suministrar, utilizar los recursos y materiales con fines específicos y 

según lo programado en el proyecto ejecutivo. 

12 

Hacer buenas preparaciones técnicas. 8 

Actualizar el sistema presupuestario PRECONS y otros que se 

emplean en el país, actualizando las formas de elaborar los 

presupuestos. 

8 

Realizar, mejorar y respetar los proyectos en su totalidad. 5 

Lograr un buen equipamiento para las obras. 5 

Realizar la obra con las regulaciones y normas de calidad 

establecidas. 

5 

Aumentar la exigencia de los inversionistas para lograr una mayor 

calidad. 

4 
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Que la inversión tenga bien claro cuál es el suministrador y cuáles son 

los precios actualizados de los materiales. 

4 

Realizar trabajos de forma conjunta con las partes interesadas. 2 

Que los presupuestistas tengan mayor experiencia en la construcción 

para que los precios a proponer se acerquen lo más posible a lo real. 

2 

Realizar antes de aprobar la ejecución de las obras un correcto 

estudio de factibilidad. 

2 

Ir incrementando la utilización de contratos a precios fijos o cerrados. 2 

Licitar los proyectos y la ejecución de las inversiones. 2 

Cumplir con los contratos en todas sus partes. 2 

Realizar las compras correctas. 1 

Intercambio profesional entre los presupuestistas de proyecto y los de 

las empresas constructoras con el objetivo de ver las mejores 

experiencias. 

1 

Revisar la capacidad financiera de la obra. 1 

Evitar la realización de trabajos ocultos sin el debido control y registro 

de la actividad. 

1 

Concebir un porciento de ajuste en la preparación técnica de la obra, 

previa discusión entre inversionista - cliente. 

1 

Cobrar por medio de un suplemento del contrato las acciones no 

definidas, para las que el cliente no tuvo respuesta al realizarse la 

contratación. 

1 

No subcontratar a terceros. (a otras empresas) 1 

Exigencia en el cumplimiento de los cronogramas. 1 

Realizar estudios de suelo previo y un proyecto especializado para 

cada intervención (inversión y reparaciones). 

1 

Estabilidad de la fuerza de trabajo calificada. 1 

Otras alternativas como la contratación a cuentapropistas.  1 

Control sistemático de la calidad para evitar demoliciones que retrasan 

y no generan valores. 

1 
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Aumentar el salario a los trabajadores de la construcción. 1 

No trabajar por fechas conmemorativas. 1 

Que la empresa contratista/ejecutora que licita la construcción  sea 

quien elabore conjuntamente con la organización de obra el cálculo 

del presupuesto. 

1 

Realizar una contratación inicial en donde participen todas las partes 

involucradas. 

1 

 

Algunas de las sugerencias que los especialistas hicieron sobre las temáticas de costo 

y tiempo de las obras son: 

Sugerencias u opiniones sobre el tema del costo y el tiempo en la 

construcción 

Frec. 

Estos factores dependen fundamentalmente del uso y planificación 

correcta de los recursos, equipos y el personal calificado. 

6 

Respetar y cumplir los procesos de contratación de obras. 2 

Respetar y cumplir la Resolución 91/ 2006 que establece el 

reglamento del Proceso Inversionista en Cuba. 

2 

Organizar el sistema salario producción de todos los trabajadores que 

participan en la ejecución de las obras. 

2 

La necesidad de contar con el PTEOO ha sido subestimada y 

soslayada durante mucho tiempo en nuestro país, en contraposición 

con la práctica internacional, ya que esto lleva a la disminución de los 

costos y de los plazos de ejecución de las obras. 

2 

En los proyectos no se toma en cuenta el costo, sino la solución 

técnica factible acostumbrada, poco nivel de innovación, si se puede 

se copian algunos objetos de obra ya proyectado sin tener en cuenta 

que pueden existir otras soluciones de menor costo. 

1 

El costo y el tiempo pueden ser inversamente proporcionales, menos 

tiempo más costo, menos calidad. 

1 

Quien presupuesta son entidades estatales y quien pierde es el mismo 1 



c 
 

84 
 

estado cubano. 

Insistir más en relación con los costos, no solo en las asignaturas de 

las Disciplinas Ciencias Empresariales. 

1 

Asegurar que los estudiantes sepan organizar, programar, balancear 

recursos y presupuestar tanto las edificaciones como las obras viales. 

1 

El tiempo y costo son directamente proporcionales.   1 

Tiempo es dinero, así que una correcta organización de la obra nos 

permite acortar plazos. 

1 

Fortalecer la atención al hombre en todas las áreas de la cadena de 

ejecución. 

1 

El sistema de pago al proyectista conspira negativamente, ya que 

puede existir una preferencia en encarecer el proyecto. 

1 

En la construcción se trata de cobrar según el renglón variante más 

caro, muchas veces se realiza una actividad y se cobra por otra de 

mayor valor. 

1 

En la preparación técnica se trata por todos los medios de elevar los 

valores del presupuesto con o sin respaldo técnico. 

1 

El costo de las obras está estrechamente relacionado con los tiempos 

de ejecución, por tanto es necesario reducir los tiempos. 

1 

Actualizar los precios en la construcción. 1 

Empezar a utilizar índices globales en cuanto a costo y tiempo en la 

construcción. 

1 

Falta de autoridad, conocimiento y decisión técnica por parte del 

equipo de profesionales y técnicos en obra. 

1 

El contratista como intermediario entre constructor e inversionista 

frena el desarrollo de la obra. 

1 

Analizar los costos ya que a medida que pasa el tiempo se van 

incrementando. 

1 

Eliminación de la dualidad monetaria. 1 

Hay obras que se inician y no se aseguran su ejecución porque el 1 



c 
 

85 
 

financiamiento no está asegurado. 

Los costos dependen de un mercado cautivo, esto es casi imposible 

mejorarlo. 

1 

Trabajar en las obras por etapas y objetos de obra que nos permitan 

en la medida del avance de la misma ganar la eficiencia y calidad en 

su ejecución. 

1 

Contar con inversionistas que ejerzan bien su rol en el proceso, sino 

no tendremos inversiones que cumplan con la calidad, los costos y los 

plazos que se desean.  

1 

Comenzar definitivamente a licitar los proyectos. 1 

 

 

 

3.5. Comparaciones entre los resultados de las encuestas 

realizadas a las obras y a los especialistas: 

 

Aplicando un método de triangulación de resultados al realizar una comparación entre 

las encuestas que se hicieron en las obras y las que se le aplicaron a los especialistas 

se llega a tener un conocimiento más general de las causas que provocan el no 

cumplimiento de los objetivos costo y tiempo en las obras de la región central del país. 

Aspectos fundamentales que se destacaron negativamente en ambas son: 

 Los problemas relacionados con el abastecimiento de los suministros a las obras 

y su cronograma de ejecución, los cuales para los especialistas son la causa 

fundamental que provocan que no se cumpla el tiempo de ejecución, mientras 

que en las obras encuestadas arrojan que el  52.17% presentaron este 

problema. 

 Los problemas relacionados con la falta de fuerza de trabajo y de mano de obra 

calificada también fue uno de los principales tópicos que hicieron énfasis los 

ingenieros y arquitectos y en las obras  estuvieron presentes en el 39.13%. 

 La no existencia de financiamiento para concluir la obra producto 

fundamentalmente a errores en el cálculo de los presupuestos o malos 
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proyectos de Organización de Obra, así como las malas programaciones de los 

mismos es otra de las carencias que reflejan tanto los entendidos como el 

35.65% de las obras muestreadas en las encuestas. 

 Las modificaciones y cambios en el proyecto original producto a las malas 

preparaciones técnicas de las obras, a la falta del Proyecto de Organización de 

Obras y a la entrega de los proyectos sin estar completos es otro de los 

problemas que concuerdan tanto especialistas como el 30.43% de las encuestas 

de las obras. 

 No se prevé el cambio de precios de los materiales y suministros a la hora de 

establecer el presupuesto general, lo cual afecta el costo de las obras según los 

expertos en la temática y lo demuestra que el 29.57% de las obras analizadas 

tuvieron problemas en este sentido. 

 La mala organización y programación de las obras fue uno de los criterios 

expresados que destacan negativamente según los especialistas,  producto 

fundamentalmente a los errores o inexperiencias de sus homólogos que se 

encuentran trabajando en esta parte de los proyectos y en el no cumplimiento de 

las normas de rendimiento, demostrado en el 20 % de las obras. 

 

 

 

3.6. Conclusiones del Capítulo: 

 

 Existe una coincidencia entre el muestreo realizado a las obras y la consulta 

realizada a los especialistas en cuanto a los problemas del no cumplimiento de 

los objetivos tiempo y costo en la obras. 

 Los problemas relacionados con los suministros a las obras son para los 

especialistas la causa fundamental que provocan que no se cumpla el tiempo de 

ejecución y uno de los principales que hace que se sobrepasen del presupuesto 

asignado. 

 La mala preparación técnica de las obras, la falta del Proyecto de Organización 

de Obras y la entrega de los proyectos sin estar completos juegan un papel 
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primordial a la hora de que se incumpla en los plazos de entregas de las 

construcciones y en el no cumplimiento de los presupuestos. 

 La desactualización del sistema presupuestario PRECONS, junto con la no 

prevención del cambio de precios de los materiales y suministros a la hora de 

establecer el presupuesto general hace que estos no sean los más reales 

posibles. 

 La mala organización y programación de las obras, los problemas con el 

equipamiento técnico adecuado, así como la falta de mano de obra calificada 

son otros de los problemas que provocan que no cumplan con el presupuesto y 

los plazos de entregas de las construcciones. 

 Mediante la comparación de las encuestas de las obras con la de los 

especialistas se apreció que coinciden en criterio que los problemas con el 

abastecimiento de los suministros a las obras, así como su aumento de precio, 

los problemas relacionados con la mano de obra, con las deficiencias a la hora 

de elaborar los presupuestos, con las malas programaciones y organizaciones, 

junto con las modificaciones y cambios en los proyectos son las principales 

deficiencias que existen hoy en día en las obras de construcción de la región 

central de Cuba. 

 Las principales sugerencias de los especialistas para eliminar las deficiencias 

detectadas en las obras fueron dirigidas a hacer cumplir la Resolución 91que 

establece el reglamento del Proceso Inversionista en Cuba, así como lograr 

buenos Proyectos de Organización de Obras, buenas programaciones y 

planificaciones de los recursos humanos, suministros y equipos técnicos 

necesarios en las obras. 
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Conclusiones 

 

- Las empresas en el mundo se enfocan en lograr que sus proyectos sean lo más 

económico posible y en el menor tiempo, pero que cumplan con las normas de 

calidad. 

- Los errores del Modelo Constructivo en Cuba han provocado un retroceso en el 

desarrollo constructivo, porque existe una tendencia en la ejecución de las obras 

de la construcción al efecto pirámide invertida. 

- Las causas fundamentales de lo anterior se encuentra en que existe un alto por 

ciento de las obras que carecen del Proyecto de Organización de Obras o 

cualquier programación, se incumple con el tiempo que les fue programado por 

proyecto y se sobrepasan del presupuesto que  les fue calculado en el mismo. 

- Los problemas relacionados con el abastecimiento de los suministros a las 

obras, el aumento de los precios de estos, los problemas relacionados con la 

mano de obra, con las deficiencias a la hora de elaborar los presupuestos,  las 

malas programaciones y organizaciones, junto con las modificaciones y cambios 

en los proyectos son las principales deficiencias que existen hoy en día en las 

obras de construcción de la región central de Cuba. 

- Las principales sugerencias de los especialistas para eliminar las deficiencias 

detectadas en las obras fueron dirigidas a hacer cumplir el reglamento del 

Proceso Inversionista en Cuba, así como lograr buenos Proyectos de 

Organización de Obras, buenas programaciones y planificaciones de los 

recursos humanos, suministros y los equipos técnicos necesarios en las obras. 
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Recomendaciones: 

 

Después de concluido el  estudio sobre  el comportamiento de los objetivos tiempo y 

costo en la construcción y  de haber conocido las dificultades existentes en las obras 

del país en cuanto a esta problemática y las posibles soluciones a las mismas se 

emiten las siguientes recomendaciones:  

 Aumentar la muestra al número de las obras viales, de ampliación, de 

mantenimiento, de restauración y de remodelación. 

 Realizar un estudio de la influencia de los objetivos costo y tiempo en la calidad 

de las obras. 

 Realizar un estudio en conjunto con las empresas constructoras de la región 

central del país, para así poder tener una muestra más representativa de los 

diferentes tipos de obra y no de las que ellos quisieran brindar voluntariamente. 

 Transmitir la experiencia adquirida a las empresas constructoras de las 

provincias, para que realicen estudios internos de las técnicas y vías que utilizan 

en la organización y dirección de la construcción. 

 Ampliar el estudio realizado al resto del país para así poder tener un 

conocimiento más real de los objetivos costo y tiempo en Cuba. 

 Divulgar los resultados de la investigación en eventos y revistas científicas para 

concientizar al sector de la construcción con la gravedad del problema que 

enfrentan. 
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Anexos: 

Anexo 1: Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Reparación Cocina Central Hotel Oasis 

Provincia: Matanzas 

Municipio: Varadero 

Tipo de obra: Reparación Capital 

 Tipo de tecnología: Tradicional 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                  

La reparación capital contaba con el proyecto ejecutivo completo para la 

preparación técnica. 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                             

Se le ejecuto el proyecto de organización de obra. 

3. ¿Tenía programación?                                             

Se le realizo la programación de la obra  
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4. ¿Qué tipo de programación?                                         

Tanto en valores, como directivo y detallado                 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.                        Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   

Se cumplió con el tiempo planificado para la ejecución de los trabajos 

      Diferencia      % de diferencia    

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo % Avance físico % 

0 0 

10 4,23 

20 10,45 

30 15,36 

40 28,3 

50 34,19 

60 42,68 

70 50,6 

80 67,85 

90 79,26 

100 100 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Esta obra fue preparada con un año de antelación. Pero cuando se comenzaron los 

trabajos de excavación para la ejecución de las instalaciones hidrosanitarias nos 

encontramos que la fosa de la instalación se encontraba debajo de la cocina. Esto trajo 

consigo que la ejecución se viera afectada en sus inicios, ya que no se contaba con 

información gráfica de la instalación que tenía el hotel en ese momento.  

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           Si                          

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?      Preswin 7.3                     

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      Si                     

5. Si no se cumplió, diferencia                                       

Se ahorraron 12500 pesos en CUC producto de la adquisición de algunos recursos 

en la producción nacional.       

% de diferencia  

6.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

7. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Esta obra desde sus inicios conto con el 90 % de los materiales necesarios para su 

ejecución. Esto sucede debido a que fue preparada con tiempo anticipado por lo que 

los recursos necesarios para la ejecución de la misma fueron contratados con tiempo. 
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Además se contó en su momento con la fuerza de trabajos necesaria. Solo cabe 

señalar que debido al bajo rendimiento de la fuerza de trabajo fue necesario 

incrementar la misma, para así poder garantizar la terminación en tiempo de la obra.  

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Policlínico de Encrucijada 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Encrucijada 

Tipo de obra: Reparación  

Tipo de tecnología: Tradicional 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenía programación?                                            No 

4. ¿Qué tipo de programación?                                         

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   No 
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6. Especificar qué programas.                                         

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   

No había tiempo planificado 

Diferencia      % de diferencia    

8. Causas del no cumplimiento.    Los trabajos no avanzaban en el tiempo por la falta de 

materiales. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo %  Avance físico % 

12.5  0 

25 5 

37,5 15 

50 24 

62,5 35 

75 47 

87,5 56 

100 100 

 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

En esta obra no se fijó ningún tiempo de ejecución, se ejecutaron los trabajos en el 

lugar de acuerdo a decisiones que se fueron tomando sobre la marcha. 
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 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           Si                          

1. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

2. ¿Describir  programas utilizados?      Preswin  

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      No                    

4. Si no se cumplió, diferencia                                       

5. % de diferencia: 15 % 

6.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

7. Aparición de nuevos trabajos que no estaban contemplados en el contrato inicial. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Los presupuestos se sobre cumplieron porque se adicionaron sobre la marcha nuevas 

fuentes de trabajo. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindará en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Red de Abasto alcantarillado y drenaje pluvial Ana Pegudo 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 
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Tipo de obra: Reparación 

 Tipo de tecnología:  

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?            Si      

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?      Si                       

3. ¿Tenía programación?                Si                                             

4. ¿Qué tipo de programación?          Detallada                               

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.          Excel, Microsoft Project 2003                               

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

Diferencia      % de diferencia    

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

1,88 5 

16,98 16 

28,3 38 

54,71 54 

67,92 63 

84,9 80 

94,33 92 

100 100 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?            Si                         

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?       Preswin 7.4 y Excel                     

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?   Si                       

5. Si no se cumplió, diferencia                                             

6. % de diferencia  

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 
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La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Teatro La Caridad 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa clara 

Tipo de obra: Reparación Capital 

 Tipo de tecnología: Tradicional 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenía programación?                                            No 

4. ¿Qué tipo de programación?                                        No                 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   No 

6. Especificar qué programas.                                         

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   

No había tiempo planificado. 

      Diferencia      % de diferencia    

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

 

Tiempo % Avance físico % 

8,33 0 

16,67 7 
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25 13 

33,33 19 

41,67 23 

50 28 

58,33 37 

66,67 45 

75 54 

83,33 69 

91,67 80 

100 100 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           Si                          

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?      Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      No                  

5. Si no se cumplió, diferencia                                       

% de diferencia 20% 

6.  ¿Motivos del no cumplimiento?  Se ejecutaron trabajos que no se habían previsto al 

inicio de la inversión. 

7. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Pantry Delfín Sen Cedré. Ciudad Escolar Ernesto Guevara 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Reparación 

 Tipo de tecnología: Sistema Girón 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenía programación?                                            No 

4. ¿Qué tipo de programación?                                         

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   No 

6. Especificar qué programas.                       

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  No 

      Diferencia      8 meses         % de diferencia   33.3 
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8. Causas del no cumplimiento. Problemas de dirección y organización. Falta de 

suministros. Mano de obra no calificada. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo % Avance físico % 

0 0 

16,67 30 

33,33 55 

100 100 

 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?     Si       

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?     Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?      Preswin 7.3 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?    No                 

5. Si no se cumplió, diferencia            Diferencias entre volúmenes y precios.                   

          % de diferencia  

6. ¿Motivos del no cumplimiento?  Mala preparación técnica. 

7. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Elaborar correctamente el presupuesto para obtener los cronogramas de ejecución, 

que posibiliten programar la obra en el tiempo con los materiales, equipos y mano de 

obra necesaria. La preparación técnica debe ser rigurosa, contemplando todos los 

aspectos. 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Dormitorio Delfín Sen Cedré. Ciudad Escolar Ernesto Che Guevara  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara  

Tipo de obra: Reparación  

 Tipo de tecnología: Sistema Girón 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenía programación?                                            No 
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4. ¿Qué tipo de programación?                                         

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?    

6. Especificar qué programas.    

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  No 

      Diferencia   10 Meses          % de diferencia  111%  

8. Causas del no cumplimiento.  

Falta de suministro. Problema de traslado de suministros a la obra. La mano de obra que 

existía no era calificada. 

Problemas organizativos y de dirección. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo 

% 

Avance 

físico % 

0 0 

50 25 

100 50 

211 100 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           Si          
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2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?      Preswin 7.3  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      No                 

5. Si no se cumplió, diferencia          

6. Diferencias entre volúmenes y precios.                              

    % de diferencia  50 % 

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

   Por la existencia de una mala preparación técnica. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Lo fundamental en las obras para evitar variaciones en el costo final es necesario partir 

de una preparación técnica rigurosamente bien elaborada, según los precios reales del 

presupuesto básico (mano de obra, uso de equipos y materiales). Posteriormente que 

se elabore el presupuesto de la obra, es necesario obtener los cronogramas de 

ejecución, que son las que posibilitan programar la obra en el tiempo con los 

materiales, los equipos y la fuerza de trabajo necesaria. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 
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Gracias por la atención brindada 

Obra: Carretera Central del Km 281 al 282 

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Reparación Capital 

 Tipo de tecnología:  

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenía programación?                                            Si 

4. ¿Qué tipo de programación?      Barras de Gantt                                  

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.   Preswin 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   

      Diferencia     % de diferencia   

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo 

% 

Avance 

físico % 

0 0 

5 20 

20 25 

40 50 

60 55 

80 70 

100 100 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           Si          

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?      Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      Si                

5. Si no se cumplió, diferencia       

6. % de diferencia   

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 
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La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindará en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Impermeabilización viviendas FAR 

Provincia: Villa Clara 

Tipo de obra: Reparación de Cubiertas 

 Tipo de tecnología: Sistema de impermeabilización con manta asfáltica. 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?      Si            

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?    No                         

3. ¿Tenía programación?              Si                                               

4. ¿Qué tipo de programación?      Directiva                                   

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   No 

6. Especificar qué programas.     MS Project                                    

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

      Diferencia      % de diferencia    

8. Causas del no cumplimiento. 

 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

25 25 

50 50 
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75 75 

100 100 

 

Hacer gráfica 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?    Si                              

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?             Preswin, MS Excel 2003               

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?         Si              

5. Si no se cumplió, diferencia         

6. % de diferencia   

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 
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En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindará en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Vivienda Nancy Rodríguez 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Sagua la Grande 

Tipo de obra: Reparación de Cubierta 

 Tipo de tecnología: Vivienda Tipología I Sistema de Cubierta Pesada (Viguetas y Bovedillas) 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?      Si            

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?    No                         

3. ¿Tenía programación?              Si                                               

4. ¿Qué tipo de programación?      Directiva                                   

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   No 

6. Especificar qué programas.                                         

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

   Diferencia      % de diferencia    

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 
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0 0 

50 24.76 

100 100 

 

Hacer gráfica 

 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?    Si                              

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?             Preswin, MS Excel 2003               

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?         No                

5. Si no se cumplió, diferencia         $ 725.00                                    

6. % de diferencia  0.75% 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Aumento del volumen de hormigón a verter. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

  Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 
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Facultad de Construcciones 

   En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  

que estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar 

en este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la 

mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Edificio de viviendas GP-VI VF Modificado 

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Camajuaní 

Tipo de obra: Nueva 

Tipo de tecnología: Prefabricado GP -VI 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenía programación?                                            Si 

4. ¿Qué tipo de programación?                                        Detallada  

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.   Microsoft Project                                

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  No 

Diferencia      % de diferencia  10%  

8. Causas del no cumplimiento.     Rotura de equipos de izaje( Grúa) 

Atrazo con el cronograma de entrega del prefabricado. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 
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Tiempo 

% 

Avance 

físico % 

0 0 

43,75 8,33 

50 16,67 

56,25 33,3 

68,75 58,33 

81,25 83,3 

100 100 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           Si          

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?      Preswin 7.0  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      No                 

5. Si no se cumplió, diferencia                                       

6. % de diferencia  5 % 

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   
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Diferencias en la preparación que no tuvo en cuenta algunas actividades a realizar. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Manzana 34  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Caibarién 

Tipo de obra: Nueva 

 Tipo de tecnología:  

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenía programación?                                            Si 

4. ¿Qué tipo de programación?       Ruta Crítica y Cuantitativa 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.   Project 2007 
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7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el 

planificado   No 

      Diferencia     % de diferencia  2.6% 

8. Causas del no cumplimiento.  

Por estrategia de la Inversión paralizó la obra. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo 

% 

Avance 

físico % 

12.5 30 

25 45 

37.5 45 

50 45 

62.5 45 

75 45 

87.5 75 

100 100 

 

 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           Si          

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?      Preswin 8.0 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      Si                

5. Si no se cumplió, diferencia       

6. % de diferencia   

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindará en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Vivienda Asentamiento Brisas del Oeste Edificio 16 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Edificio Multifamiliar 

 Tipo de tecnología: Prefabricado (6P-IV Modificado) 
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 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?      Si            

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?    No                         

3. ¿Tenía programación?              Si                                               

4. ¿Qué tipo de programación?      Directiva                                   

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   No 

6. Especificar qué programas.                                         

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

Diferencia      % de diferencia    

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

25 40.49 

50 74.81 

75 99.68 

100 100 

Hacer gráfica 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?    Si                              

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?             Preswin, MS Excel 2003               

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?         No                

5. Si no se cumplió, diferencia         $ 12783.42                                    

6. % de diferencia  1.8% 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Variación en el precio de los materiales. 

 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 

se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindará en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 
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Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Hotel Princesa del Mar 

Provincia: Matanzas 

Municipio: Varadero 

Tipo de obra: Ampliación 

 Tipo de tecnología:  

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?            Si      

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?         Si                    

3. ¿Tenía programación?        Si                                                     

4. ¿Qué tipo de programación?     Detallada                                    

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.           Excel, Microsoft Project 2003 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

a. Diferencia      % de diferencia    

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

3.03 11.15 

12.12 29.27 

24.24 48.25 

48.48 66.8 

75.75 85.35 

87.87 96.2 

100 100 

 

Hacer gráfica 
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10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                Si                     

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?           Preswin 7.4, Excel                 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?        Si                  

5. Si no se cumplió, diferencia                                             

6. % de diferencia  

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema 
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se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de 

obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindará en gran medida el comportamiento de los parámetros 

tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar 

de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda 

afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es 

indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Parcela El Patriarca 

Provincia: Matanzas 

Municipio: Varadero 

Tipo de obra: Nueva 

 Tipo de tecnología:  

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?        Si          

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?       Si                      

3. ¿Tenía programación?      Si                                                       

4. ¿Qué tipo de programación?        Detallada                                 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.         Excel, Microsoft Project 2003                                

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

Diferencia      % de diferencia    

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

3.03 15.12 
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6.06 30.25 

18.18 60.49 

51.51 90.74 

66.67 98.36 

100 100 

 

Hacer gráfica 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?         Si                            

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?         Preswin 7.4 y Excel                   

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?        No                  

5. Si no se cumplió, diferencia             MN – 130000  CUC - 39000                                

6. % de diferencia    38.14% 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Los motivos del no cumplimiento del presupuesto inicial fue un aumento de los 

volúmenes de trabajos adicionales en la Obra. 
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8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindará en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Toma acueducto por gravedad ciudad Baracoa 

Provincia: Guantánamo 

Municipio: Baracoa 

Tipo de obra: Nueva 

 Tipo de tecnología:  

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?              Si    

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?               Si              

3. ¿Tenía programación?         Si                                                    

4. ¿Qué tipo de programación?      Detallada                                   

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.          Excel, Microsoft Project 2003                               

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 
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a. Diferencia      % de diferencia    

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 
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Hacer gráfica 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?             Si                        

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                  Preswin 7.4, Excel          

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?        No                  

5. Si no se cumplió, diferencia               233.136                              

6. % de diferencia         67.36% 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Los motivos del no cumplimiento del presupuesto inicial fue un aumento de los 

volúmenes de trabajos adicionales en la Obra de Toma por ajuste del proyecto original. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Es bueno señalar que muchas de las obras en las cuales trabajamos surgen cambios 

de proyectos, nuevos objetos de obras, incrementos de los precios de los materiales, 

combustibles, insumos, todo esto lleva consigo un incremento en el valor final de la  

obra, razón por la cual no coincide el valor al inicio de mi obra con el valor final. 

 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindará en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 
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ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Vivienda Asentamiento Ranchuelo Edificio 3 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Ranchuelo 

Tipo de obra: Edificio Multifamiliar 

 Tipo de tecnología: Prefabricado 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?      Si            

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?    No                         

3. ¿Tenía programación?              Si                                               

4. ¿Qué tipo de programación?      Directiva                                   

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   No 

6. Especificar qué programas.                                         

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

 Diferencia      % de diferencia    

8. Causas del no cumplimiento.  

 

 

 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 
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25 21.27 

50 56.61 

75 80.03 

100 100 
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Hacer gráfica 

 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?    Si                              

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?             Preswin, MS Excel 2003               

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?         No                

5. Si no se cumplió, diferencia         $ 3975.37                                    

6. % de diferencia  0.43% 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Variación en el precio de los materiales. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 
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este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindará en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Plan Urbanización Corralillo. Movimiento de tierra.  

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Corralillo 

Tipo de obra: Movimiento de tierra. Nueva 

Tipo de tecnología:  

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?      Si            

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?    No                         

3. ¿Tenía programación?              Si                                               

4. ¿Qué tipo de programación?      Directiva                                   

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   No 

6. Especificar qué programas.                                         

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   

8. Diferencia      % de diferencia    

9. Causas del no cumplimiento.  

10. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

100 100 
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Hacer gráfica 

 

 

11.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?    Si                              

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?             Preswin, MS Excel 2003               

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?         Si                 

5. Si no se cumplió, diferencia                                             

6. % de diferencia  

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 
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La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindará en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Policlínico Calabazar Gregorio Pedroso 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Encrucijada  

Tipo de obra: Nueva 

 Tipo de tecnología: Estructura de Viga y columnas Prefabricadas con muros de bloques y 

entrepiso de losas Spiroll. 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?           Si       

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                 No            

3. ¿Tenia programación?               Si                                              

4. ¿Que tipo de programación?           Detallada                              

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar que programas.        Microsoft Project                                 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  No 

Diferencia      % de diferencia   83% 

8. Causas del no cumplimiento.  

Paralización de la obra por 10 meses, atraso en algunos suministros, utilización de mano 

de obra no especializada (reclusos) en la primera mitad de la obra y no seguimiento del 

cronograma ejecutivo. 

 

 

 



c 
 

134 
 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 
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Hacer gráfica: 

 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?       Si                              

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?           Preswin 7.2 y Excel                 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?        No                  
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5. Si no se cumplió, diferencia          

6. % de diferencia   82%                                    

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Cambio del costo de los suministros 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

La obra consiguió revertir la situación una vez que se erradicaron los problemas que la 

afectaban, se contrató mano de obra especializada de la localidad y se alargaron las 

jornadas laborales a la vez que se controlaba la calidad de la ejecución.  

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Liberación del Sitio 

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Nueva 

Tipo de tecnología: Tradicional 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?            Si 
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2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?               Si 

3. ¿Tenia programación?    Si 

4. ¿Que tipo de programación?      Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar que programas.   Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? Diferencia con el planificado   Si 

Diferencia     % de diferencia   

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo 

% 

Avance 

físico % 

0 0 

5 5 

17 17 

25 25 

66 66 

100 100 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           Si          

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?      Preswin 8 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      Si  

5. Si no se cumplió, diferencia       

6. % de diferencia   

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Curso de Diplomado Gerencia de la Construcción. 

Módulo # 1: Gestión de organización y gestión de economía. 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Cabaret Tropicana Matanzas. 

Provincia: Matanzas 



c 
 

138 
 

Municipio: Matanzas 

Tipo de obra: Turística 

Tipo de tecnología: Mixta (Tradicional, Prefabricado, Estructuras de madera laminada y 

Estructura metálica) 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenía programación?                                            Si 

4. ¿Qué tipo de programación?                                        Detallada(Barras de Gantt) 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.                                      Super Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  No 

Diferencia      % de diferencia  

5 meses 33% 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Imprecisa evaluación de la magnitud de los trabajos de la mecánica escénica inferior, a 

partir de una deficiente solución de proyecto, provocando un incremento en la excavación 

en roca dura con martillo de 160 m3, además de otros temas organizativos de la 

construcción, aunque con menor incidencia. 

10. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo 

% 

Avance 

físico % 

5,56 16,00 

11,11 372,60 

16,67 518,50 

22,22 597,20 

27,78 788,20 

33,33 1110,50 

38,89 1397,70 

44,44 1676,60 
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50 1775,10 

55,56 2118,10 

61,11 2305,30 

66,67 2586,80 

72,22 3071,00 

77,78 3578,30 

83,33 4119,80 

88,89 4761,30 

94,44 5409,10 

100 6243,00 

 

 

 

Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

En el mes de enero se empezó a disminuir el ritmo de construcción, ya que la secuencia de la 

ruta crítica se vio afectada por el incremento de la actividad de excavación con martillo en el 

foso de la mecánica escénica, retrasando a su vez el inicio de otras actividades planificadas. En 

este momento hubo que reprogramar la obra incrementándose el plazo en 4,5 meses. 
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1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           Si                          

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?      Preswin -I                     

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      Si                     

5. Si no se cumplió, diferencia                                      -118,3 MP 

6. % de diferencia 2% 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?  No procede 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

En esta obra, a pesar de haberse incrementado el plazo de ejecución de 13,5 a 18 

meses, no se incrementó el presupuesto por el contrario hubo un ahorro de 118,3MP 

con respecto al presupuesto del contrato de construcción y montaje. 

Otros comentarios: 

Los datos del ejercicio corresponden a una obra real, que se ejecutó entre los años 

2000 y 2001 por la ECI No 9 MICONS Matanzas. 

Debido a incompatibilidades entre el proyecto ejecutivo de algunos sistemas 

tecnológicos (Climatización, ventilación mecánica y cámaras frías) y el proyecto de 

servicio gastronómico, con los requisitos de funcionabilidad para este tipo y categoría 

de instalación; el montaje tecnológico estuvo sujeto a modificaciones, teniéndose que 

adoptar soluciones sobre la marcha, muchas de ellas de cierta complejidad técnica, en 

las que se requería la integración de varias especialidades. Es de destacar que la obra 

no sufrió atrasos por esta causa dada la reparación técnica e integración de todas las 

especialidades. El tiempo de ejecución de los trabajos de construcción y montaje fue de 

18 meses, pero el tiempo de preparación previo al inicio de los trabajos fue de 12 

meses, es decir que a la preparación técnica de la inversión se le dedicó un 66% del 

tiempo de ejecución. 
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En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Extensión Refinería Fase I 

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Nueva 

 Tipo de tecnología:  

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?            Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?               Si 

3. ¿Tenia programación?    Si 

4. ¿Que tipo de programación?      Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar que programas.   Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

           Diferencia     % de diferencia   

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 
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Tiempo 

% 

Avance 

físico % 

0 0 

15,2 6,69 

54,4 49,69 

92,4 53,39 

100 100 

 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           Si          

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?      Preswin 7 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      Si  

5. Si no se cumplió, diferencia       

6. % de diferencia   

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

0

20

40

60

80

100

120

0 20 40 60 80 100 120

Avance físico % 

Avance físico %



c 
 

143 
 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindará en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Manzana 35  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Caibarién  

Tipo de obra: Nueva 

Tipo de tecnología:  

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?     Si             

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?      Si                       

3. ¿Tenía programación?         Si                                                    

4. ¿Qué tipo de programación?            Cuantitativa                             

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.         Microsoft Project                                

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

Diferencia      % de diferencia   200 % 

8. Causas del no cumplimiento.  

Paralizada por estrategias de la inversión para dar prioridad a otras obras en el cayo. 
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9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

6,67 20 

13,13 45 

20 45 

26,67 45 

33,33 45 

40 45 

46,67 45 

53,33 45 

60 45 

66,67 45 

73,33 45 

80 45 

86,67 55 

93,33 75 

100 100 

Hacer gráfica 

  

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?          Si                           

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?           Preswin 8                 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?     Si                     

5. Si no se cumplió, diferencia                                             

6. % de diferencia  

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindará en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Marina Gaviota Etapa 2 y 3. Isleta Central  

Provincia: Matanzas 

Municipio: Varadero 

Tipo de obra: Nueva  



c 
 

146 
 

 Tipo de tecnología: Movimiento de tierra 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?             Si     

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?         Si                    

3. ¿Tenía programación?                  Si                                           

4. ¿Qué tipo de programación?       Detallada                                  

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.       Excel, Microsoft Project 2003                                  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

a. Diferencia      % de diferencia    

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

1,61 8,5 

19,35 26 

35,48 45,44 

64,51 63,51 

82,25 83 

87 91,09 

100 100 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           Si                          

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?            Preswin 7.4y Excel                

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?  Si                        

5. Si no se cumplió, diferencia                                             

6. % de diferencia  

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Caonao Sur 
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Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Nueva 

Tipo de tecnología:  

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?            Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?               Si 

3. ¿Tenía programación?              Si 

4. ¿Qué tipo de programación?      Directiva y Detallada 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.   Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

a. Diferencia     % de diferencia   

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

 

 

Tiempo 

% 

Avance 

físico % 

8,33 4 

16,66 12 

24,99 22 

33,32 31 

41,65 40 

49,57 47 

59,31 53 

66,64 58 

74,92 68 

83,33 78 
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91,63 89 

100 100 

 

 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           Si          

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?      Preswin 7.4 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      Si       

5. Si no se cumplió, diferencia       

6. % de diferencia   

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

0

20

40

60

80

100

120

0 20 40 60 80 100 120

Avance físico % 

Avance físico %



c 
 

150 
 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Manzana 33 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Caibarién 

Tipo de obra: Nueva 

Tipo de tecnología: Maquinaria de Movimiento de tierra. 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?            Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?               Si 

3. ¿Tenía programación?              Si 

4. ¿Qué tipo de programación?      Cuantitativa 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.   Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   No 

Diferencia     % de diferencia  1.5  

8. Causas del no cumplimiento.  

Estrategia de la inversión al retirar los equipos para su empleo en otra obras que se 

juzgaron prioritarias. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo Avance 
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% físico % 

0 0 

73 73 

78 78 

100 100 

 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Las causas del no cumplimiento en este tipo de obra son reiterativas en obras similares (en 

las restantes manzanas se han observados estas dificultades) 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           Si          

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?      Preswin 7 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      Si       

5. Si no se cumplió, diferencia       

6. % de diferencia   

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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En el tema del presupuesto sucede que si por algún motivo (variación en el precio de 

determinados productos, combustible, aumento de los volúmenes de trabajo, etc.) se 

tiene una variación del presupuesto contratado inicialmente, se firman entre las partes 

lo que se conoce por suplemento, donde se pactan nuevos acuerdos y se reajusta el 

valor del presupuesto a las nuevas condiciones imperantes. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Inversiones no nominales (Preparación Oro Meloneras) 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Placetas  

Tipo de obra: Nueva 

Tipo de tecnología: Movimiento de tierra. 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?            Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?               Si 

3. ¿Tenía programación?    Si 

4. ¿Qué tipo de programación?      Barras de Gantt. 
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5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.   Microsoft Project 2003, Excel 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

Diferencia     % de diferencia   

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo 

% 

Avance 

físico % 

0 0 

25 40 

50 44,3 

75 61,8 

100 78,2 

 

 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           Si          

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 
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3. ¿Describir  programas utilizados?      Preswin 7.4 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      Si  

5. Si no se cumplió, diferencia       

6. % de diferencia   

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Escuela Primaria Conrado Benítez García 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Camajuaní 

Tipo de obra: Remodelación- Ampliación 

Tipo de tecnología: Tradicional con cubierta Prefabricada. 

 Objetivo Tiempo: 
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1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenía programación?                                            Si 

4. ¿Qué tipo de programación?                                        Detallada 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.   Project                                      

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

Diferencia      % de diferencia    

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

 

 

Tiempo 

% 

Avance 

físico % 

0 0 

5,56 0,04 

11,1 1,41 

16,7 2,01 

22,2 3,02 

27,8 7,40 

33,3 8,88 

38,9 9,51 

44,4 12,13 

50 15,62 

55,6 18,77 

61,1 23,83 

66,7 31,29 

72,2 35,92 

77,8 43,21 
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83,3 50,09 

88,9 54,95 

94,4 86,61 

100 100 

 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?            

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?      

3. ¿Describir  programas utilizados?       

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                     

5. Si no se cumplió, diferencia                                       

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 
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Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Cafetería El Recreo 

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Remodelación y Ampliación  

Tipo de tecnología: Tradicional 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 No 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenía programación?      No                         

4. ¿Qué tipo de programación?                                         

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   No 

6. Especificar que programas.    

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   

Diferencia      % de diferencia    

8. Causas del no cumplimiento.  Se comenzó sin la documentación necesaria. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica 
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. 

 

Tiempo 

% 

Avance 

físico % 

12,5 0 

25 7 

37,5 12 

50 23 

62,5 38 

75 44 

87,5 58 

100 100 

 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           No                 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       No 

3. ¿Describir  programas utilizados?      No 
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4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      No                

5. Si no se cumplió, diferencia             No                          

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

La obra se inició sin proyecto, documentación técnica ni licencia. Se trabajó con croquis 

realizados por los propios técnicos a pie de obra, el inversionista  pagaba de acuerdo a 

los corte de trabajo terminados. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Si analizamos el gráfico y su tabla se puede apreciar como en los primeros meses se 

avanza lentamente, sin embargo en el último mes la pendiente es mayor, por lo que se 

deduce que faltaron los recursos en la obra y no hubo el control adecuado de su 

programación. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Museo de Artes Decorativas 

Provincia: Villa Clara  
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Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Restauración 

Tipo de tecnología: Tradicional 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenía programación?                                            No 

4. ¿Qué tipo de programación?                                        No 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   No 

6. Especificar qué programas.                                         

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   

Se cumplió con el tiempo planificado para la ejecución de los trabajos 

Diferencia      % de diferencia    

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo 

% 

Avance 

físico % 

10,52 0 

21,05 5 

31,57 12 

42,11 15 

52,63 20 

63,16 34 

73,68 52 

84,21 85 

100 100 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           Si                          

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?      Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      Si                     

5. Si no se cumplió, diferencia                                       

6. % de diferencia: 15 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Se iniciaron los trabajos para reparar la primera crujía y se contrataron, pero luego de 

entrar al edificio por motivo de otras decisiones se comenzó a trabajar en el resto de la 

instalación. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Por ser una obra de restauración se sobre cumple el presupuesto pues según avanza 

la ejecución de la obra van apareciendo nuevas actividades a realizar. 

Los volúmenes de trabajo aumentaron y algunos recursos necesarios faltaron para su 

terminación.  
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Sellado de Grietas. Autopista Nacional 

Provincia: Sancti Spíritus 

Municipio: Taguasco 

Tipo de obra: Mantenimiento Vial 

Tipo de tecnología: Mordena 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenía programación?                                            Si 

4. ¿Qué tipo de programación?             Recursos Materiales, Mano de Obra y Equipos.          

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.   Preswin 8.0 y Microsoft Excel                                      

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si, 80 días. 
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Diferencia      % de diferencia    

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

 

Tiempo 

% 

Avance 

físico % 

5 5 

25 25 

40 40 

50 50 

75 75 

90 90 

100 100 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           Si         ($9266.40)                 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 
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3. ¿Describir  programas utilizados?      Preswin 8.0 y Microsoft Excel 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      Si                 

5. Si no se cumplió, diferencia                                       

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Reparación Carretera Manicaragua (Macagua) 

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Manicaragua 

Tipo de obra: Vial 

Tipo de tecnología: Sistema Girón 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 
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2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenía programación?                                            Si 

4. ¿Qué tipo de programación?      Barras de Gantt                                  

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.   Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

Diferencia     % de diferencia   

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo 

% 

Avance 

físico % 

0 0 

20 0 

40 18 

60 39 

100 100 

 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           Si          

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?      Preswin 7.4  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      Si                

5. Si no se cumplió, diferencia          

Diferencias entre volúmenes y precios.                              

6. % de diferencia   

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Circunvalación de Remedios 

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Remedios 
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Tipo de obra: Vial 

 Tipo de tecnología: Prefabricado para Obras de Fábrica y Canal de drenaje. 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenía programación?                                            Si 

4. ¿Qué tipo de programación?      Barras de Gantt                                  

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar que programas.   Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  No 

Diferencia 188 días 

% de diferencia  45.65 % 

8. Causas del no cumplimiento.    Capacidad constructiva  insuficiente, inclemencias del 

tiempo. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo 

% 

Avance 

físico % 

0 0 

10 2.07 

25 7.36 

40 25.47 

65 43.29 

75 68.97 

100 75.46 

132.5 100 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           Si          

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?      Preswin 8.1  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      No                

5. Si no se cumplió, diferencia      $ 6536.58    

6. % de diferencia  0.12 % 

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

Cambio de precio de combustibles y lubricantes, al ocurrir lo anterior todos los 

materiales, actividades, transportación, entre otros subieron de precio. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 
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este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Pavimentación Carretera Central  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Placetas 

Tipo de obra: Vial 

Tipo de tecnología:  

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenía programación?                                            Si 

4. ¿Qué tipo de programación?       Microsoft Office Project 2003 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.   Project 2007 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

a. Diferencia     % de diferencia   

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo 

% 

Avance 

físico % 

0 0 
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10 35 

50 70 

100 100 

 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           Si          

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?      Preswin 7.2 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      No         

5. Si no se cumplió, diferencia      10000 

6. % de diferencia  16% 

7. ¿Motivos del no cumplimiento?  Cambio de fecha de asfalto. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 
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En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Carretera Bartolomé Buena Vista Corralillo 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Remedios 

Tipo de obra: Viales 

 Tipo de tecnología:  

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?            Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?               Si 

3. ¿Tenía programación?              Si 

4. ¿Qué tipo de programación?      Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.   Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

Diferencia     % de diferencia   

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 
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Tiempo 

% 

Avance 

físico % 

0 0 

14,29 16 

28,58 16 

42,87 68 

100 100 

 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           Si          

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?      Preswin  (Precon II) 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      Si       

5. Si no se cumplió, diferencia       

6. % de diferencia   

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Travesía Carretera Central de la ciudad de Santa Clara. Desde la calle 5ta Vigía 

– Calla 1era Sandino 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Vial 

Tipo de tecnología:  

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?            Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?               Si 

3. ¿Tenía programación?              Si 

4. ¿Qué tipo de programación?      Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.   Microsoft Project 2000 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   No 

Diferencia     % de diferencia  50 
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8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir la gráfica. 

 

Tiempo 

% 

Avance 

físico % 

0 0 

12,5 2 

25 18 

37,5 28 

50 43 

62,5 60 

75 72 

87,5 90 

100 100 

 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           Si          

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       Si 
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3. ¿Describir  programas utilizados?      Preswin 7 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      No    

5. Si no se cumplió, diferencia      98000 

6. % de diferencia  38.8 por encima 

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Este vial se proyectó añadiendo un separador central, pero no se reajustó en la 

EMPROY el presupuesto ni la programación. 

 

 

 

Encuestas de años anteriores 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Empresa Comercializadora de Medicamentos.  

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Nueva   
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 Tipo de tecnología: Mixta    

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenía programación?                                                              Si 

4. ¿Qué tipo de programación?                                         Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar qué programas.                                          Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

Es una obra en ejecución por lo que todavía no ha llegado al máximo tiempo, aunque tuvieron 

un pequeño atraso por no constar con la fuerza de trabajo requerida y no tener suministros en 

obra, los valores de T vs. AF son hasta el momento. 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

15% 13% 

17% 16% 

19% 21% 

25% 23% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Objetivo Costo: 

8. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

9. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

10. ¿Describir  programas utilizados?                           Preswin y Sictec 

11. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si  

12. Si no se cumplió, diferencia    

13. % de diferencia  

14.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

15. Otros aspectos que UD considere sobre el tema 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

AF  vs  T
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Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Edificio de la circunvalación  

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología:   Mixta      

 

 Objetivo Tiempo: 

 ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

 ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

 ¿Tenía programación?                                                              Si 

 ¿Qué tipo de programación?  

 ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  No  

 Especificar qué programas.                            

 ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado 

i. No   diferencia   18años   % de diferencia    1000% 

 

 Causas del no cumplimiento. 

Déficit de materiales.  

Cambios  de proyecto. 

La planta que suministraba los elementos prefabricados dejo de producir, ya que eran 

muy costosos y llevaban mucho gasto de materiales. 

No había presupuesto. 

 Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

T AF 
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0% 0% 

10% 10% 

20% 20% 

30% 25% 

40% 30% 

50% 45% 

60% 45% 

70% 45% 

80% 45% 

90% 50% 

100% 50% 

110% 50% 

120% 50% 

130% 50% 

140% 60% 

150% 60% 

160% 60% 

170% 60% 

180% 60% 

190% 60% 

200% 70% 

210% 70% 

220% 70% 

230% 70% 

240% 70% 

250% 70% 

260% 80% 

270% 85% 

280% 90% 



c 
 

180 
 

290% 90% 

300% 90% 

310% 90% 

320% 90% 

330% 90% 

340% 95% 

350% 95% 

360% 95% 

370% 97% 

380% 98% 

390% 99% 

400% 100% 

 

 

 

 Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        No 

3. ¿Describir  programas utilizados? 
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4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   No        

5. Si no se cumplió, diferencia                                        990 000                                  

6. % de diferencia                                                                 60    

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

Los elementos utilizados se cambiaron por lo también cambio el precio. 

El inversionista no tenía presupuesto. 

La obra estuvo paralizada por varios años.  

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Estrella 1  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara  

Tipo de obra: Nueva   

Tipo de tecnología:   Mixta      
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 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenía programación?                                                              Si 

4. ¿Qué tipo de programación?                                          Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar qué programas.                                            Microsoft Project  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado 

      No                      diferencia  9 meses                   % de diferencia        50 

8. Causas del no cumplimiento.  

Atrasos por la entrega de suministros de materiales. 

No buena idoneidad de la mano de obra.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

T AF 

0% 0% 

10% 11% 

20% 12% 

30% 21% 

40% 25% 

50% 33% 
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10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?        Excel, Access, Transfer, Pcwin              

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si  

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?  

8.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 
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La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Estrella 2 

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Caibarién  

Tipo de obra: Nueva   

Tipo de tecnología:   Mixta      

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenía programación?                                                              Si 

4. ¿Qué tipo de programación?                                         Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar qué programas.                                            Microsoft Project  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado 

                No                    diferencia  9 meses                    % de diferencia    50 

8. Causas del no cumplimiento.  

Suministros fuera de tiempo. 

Fluctuación de la fuerza laboral. 

No cumplimiento de las normas de rendimiento. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

T AF 

0% 0% 
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10% 11% 

20% 15% 

30% 23% 

40% 27% 

50% 34% 

 

 

 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        No 

3. ¿Describir  programas utilizados?            Excel, Access, Transfer, Pcwin 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   No        

5. Si no se cumplió, diferencia                                       20 480 000                          

6. % de diferencia                                                                  20 

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

 Trabajos mal ejecutados. 

 Incumplimiento de las RC. 
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8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Existe un divorcio o una distancia entre los que preparan la obra, lo que hace 

muy difícil aprovechar su preparación al ejecutar la obra. 

 Los que preparan la obra trabajan divorciados entre ellos a tal punto que 

especialidades diferentes dan nombres y estructuras diferentes a la misma obra. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Policlínico Arango 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología: Mixta    

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                           Si 

3. ¿Tenía programación?                                                             Si 



c 
 

187 
 

4. ¿Qué tipo de programación?                                        Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar qué programas.                                         Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 20% 

30% 34% 

40% 44% 

50% 55% 

60% 61% 

70% 72% 

80% 80% 

90% 95% 

100% 100% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                        Preswin y Sictec. 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si  

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia   

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 
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Obra: Policlínico Caonao 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología:    Mixta      

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenía programación?                                                              Si 

4. ¿Qué tipo de programación?                                             Barras de gantt               

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar qué programas.                                            Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado      Si                                                        

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 18% 

30% 27% 

40% 40% 

50% 50% 

60% 62% 

70% 78% 

80% 86% 

90% 98% 

100% 100% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                             Preswin y Sictec 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   No        

5. Si no se cumplió, diferencia                                           234094,36           

6. % de diferencia                                                                    15 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Por cambios de proyecto, descontrol en el precio de los materiales ya que estos están 

en constante variación y descontrol con el presupuesto de la obra. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

AF vs T
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Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Viviendas para médicos internacionalistas (bloque 1) 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología:    Prefabricada    

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 No 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenía programación?                                                              No 

4. ¿Qué tipo de programación?                                                            

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?    

6. Especificar qué programas. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado       

            No                          diferencia   2 meses                       % diferencia   15                     

8. Causas del no cumplimiento.  
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Las obras se comienzan a construir sin la preparación técnica, no tienen proyecto de 

organización de obra la programación es nula, después de llevar un tiempo de ejecución la obra 

se comienza a realizar lo antes expuesto. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 19% 

30% 23% 

40% 38% 

50% 49% 

60% 55% 

70% 69% 

80% 80% 

90% 85% 

100% 89% 

110% 95% 

115% 100% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        No 

3. ¿Describir  programas utilizados?                              

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   No        

5. Si no se cumplió, diferencia                                           253894,56           

6. % de diferencia                                                                    15 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Modificaciones con el proyecto principalmente problemas con los equipos. 

Los suministros a la obra fuera de tiempo. 

La no existencia de determinados tipos de recursos haciendo necesario los cambios y 

por tanto propicio el no cumplimiento de lo establecido. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Las valoraciones se hacen desde la óptica de la ESI. 

Actualmente esta situación se ha modificado y ha mejorado. 

Ya las obras se reciben con una preparación técnica y un presupuesto que posee 

diferencias pero existe y se emplean programas computacionales como el PRESWIN 

para el cálculo del presupuesto y la programación. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 



c 
 

194 
 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Viviendas para médicos internacionalistas (bloque 2) 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

Tipo de tecnología: Prefabricada    

   

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                           No 

3. ¿Tenía programación?                                                             Si 

4. ¿Qué tipo de programación?                                        Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar qué programas.                                         Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

 

T AF 

0% 0% 

10% 11% 

20% 20% 

30% 29% 

40% 40% 

50% 48% 
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60% 60% 

70% 70% 

80% 80% 

90% 90% 

100% 100% 

 

 

 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                   Preswin 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                  No  

5. Si no se cumplió, diferencia                                           3258.70 

6. % de diferencia                                                                   16 

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

Problemas con equipos y suministros. 

Modificaciones constantes del proyecto. 
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No existencias de determinados productos que se cambiaron. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Se generan cambios en el proyecto sin tener en cuenta lo ya ejecutado 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Viviendas para médicos internacionalistas (bloque 3) 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

Tipo de tecnología: Prefabricada    

   

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                           No 

3. ¿Tenía programación?                                                             Si 

4. ¿Qué tipo de programación?                                        Barras de Gantt. 
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5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar qué programas.                                         Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   

       No                     diferencia    1 mes                     %diferencia    10 

8. Causas del no cumplimiento.  

Las obras se comienzan a construir sin la preparación técnica, no tienen proyecto de 

organización de obra la programación es nula, después de llevar un tiempo de ejecución la obra 

se comienza a realizar lo antes expuesto. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

T AF 

0% 0% 

10% 11% 

20% 20% 

30% 29% 

40% 36% 

50% 48% 

60% 57% 

70% 69% 

80% 80% 

90% 90% 

100% 95% 

110% 100% 
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10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                   Preswin 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                  No  

5. Si no se cumplió, diferencia                                           2560.31 

6. % de diferencia                                                                   13 

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

Deficiente preparación de la obra por falta de personal especializado para el análisis y 

revisión de documentos y planos correspondientes. 

Retraso en la entrega de suministros a obra. 

Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

La valoración anterior (todas) se hacen desde la perspectiva de la Empresa de 

Servicios de Ingeniería de Cienfuegos (ESI). 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

AF  vs  T
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Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Viviendas para médicos internacionalistas (bloque 4) 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología: Prefabricada    

   

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                No 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                           No 

3. ¿Tenía programación?                                                             Si 

4. ¿Qué tipo de programación?                                        Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar qué programas.                                         Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si  

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 
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T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 22% 

30% 29% 

40% 40% 

50% 51% 

60% 60% 

70% 69% 

80% 80% 

90% 95% 

100% 100% 

 

 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                   Preswin 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                  No  

5. Si no se cumplió, diferencia                                           2896.49 

6. % de diferencia                                                                   10 

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

La modificación constante del proyecto mientras se ejecutaba la obra, produciendo 

planos en la misma. 

Problema con equipos y suministros. 

La falta de algunos recursos necesarios que se cambian por otros y cambian todo el 

presupuesto. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 
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Obra: Viviendas para médicos internacionalistas (bloque 5) 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología: Prefabricada    

   

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                           No 

3. ¿Tenía programación?                                                             Si 

4. ¿Qué tipo de programación?                                        Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar qué programas.                                         Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

T AF 

0% 0% 

10% 9% 

20% 20% 

30% 26% 

40% 38% 

50% 50% 

60% 60% 

70% 65% 

80% 79% 

90% 95% 

100% 100% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                   Preswin 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                  Si 

5. Si no se cumplió, diferencia                                            

6. % de diferencia                                                                    

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 
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este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: viviendas empresa agropecuaria 

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cumanayagua 

Tipo de obra: nuevas  

 Tipo de tecnología: mixta 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?   Si               

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                 Si            

3. ¿Tenía programación?                                                   Si            

4. ¿Qué tipo de programación?                                        Barras de Gantt  

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.                  Microsoft Project                         

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   No 

Diferencia  1 año y 2 meses    % de diferencia   120 

8. Causas del no cumplimiento.  

Atraso en los suministros  

Falta de organización a la hora de transportar los materiales 

Poco interés de los encargados 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 
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Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 10 

20 18 

30 27 

40 43 

50 45 

60 48 

70 51 

80 51 

90 60 

100 75 

110 89 

120 100 

 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                    Si                 
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2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?    Si     

3. ¿Describir  programas utilizados?                           PRECONS 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                No             

5. Si no se cumplió, diferencia                                             

6. % de diferencia  

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Mala utilización de equipos de trabajo 

Trabajos mal ejecutados 

Desvió de recursos 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Viviendas para médicos  

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva  
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Tipo de tecnología: Prefabricada 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?      Si                 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?               No               

3. ¿Tenía programación?                                                 Si               

4. ¿Qué tipo de programación?                            Barras de Gantt      

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar qué programas.                             Microsoft Project  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado     No              

Diferencia      3 meses              % de diferencia    22 

8. Causas del no cumplimiento.  

Las obras se comienzan a construir sin el proyecto de organización de obra y  después de llevar 

un tiempo de ejecución la obra es que se realiza este. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

T AF 

0% 0% 

10% 13% 

20% 17% 

30% 25% 

40% 38% 

50% 46% 

60% 55% 

70% 67% 

80% 75% 

90% 86% 

100% 89% 

110% 90% 

115% 95% 

   120% 97% 
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   122% 100% 

 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                   Si                  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?   Si      

3. ¿Describir  programas utilizados?                            Preswin             

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?               No                

5. Si no se cumplió, diferencia                                    254784,65           

6. % de diferencia                                                               15 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Los suministros a la obra fuera de tiempo. 

La no existencia de determinados tipos de recursos haciendo necesario los cambios y 

por tanto propicio el no cumplimiento de lo establecido. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Las valoraciones se hacen desde la óptica de la ESI. 

Actualmente esta situación se ha modificado y ha mejorado. 



c 
 

209 
 

Ya las obras se reciben con una preparación técnica y un presupuesto que posee 

diferencias pero existe. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Policlínico 

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Aguada 

Tipo de obra: Nueva 

 Tipo de tecnología: Mixta 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?        Si          

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                   Si             

3. ¿Tenía programación?                                                     Si           

4. ¿Qué tipo de programación?                              Barras de Gantt            

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si   
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6. Especificar qué programas.                                Microsoft Project                                         

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado    

       No             Diferencia    1año y 1 mes           % de diferencia    220 

8. Causas del no cumplimiento.  

La fuerza de trabajo contratada (MINAZ) ha sido insuficiente y no está calificada para ejecutar la 

obra. 

El proyecto de cimentación producto de las características del suelo ha encarecido 

notablemente la inversión. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 8 

20 15 

30 20 

40 29 

50 33 

60 39 

70 44 

80 49 

90 49 

100 50 

110 50 

120 62 

130 63 

140 65 

150 68 

160 68 

170 70 

180 80 
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190 86 

200 90 

210 95 

220 100 

 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                     Si                  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?     Si      

3. ¿Describir  programas utilizados?                              Preswin            

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                 No   

5. Si no se cumplió, diferencia                                        669 000 

6. % de diferencia                                                              49.89 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?                                     

El proyecto de cimentación producto de las características del suelo ha encarecido 

notablemente esta inversión. 

El plan aprobado para construcción y montaje es extremadamente bajo para este 

policlínico. 



c 
 

212 
 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Sub-Estación  Santa Clara 110 

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Nueva 

 Tipo de tecnología:  

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?    No              

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?               No             

3. ¿Tenía programación?                                                 Si             

4. ¿Qué tipo de programación?                                 Directiva                           

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 
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6. Especificar qué programas.                                       Excel                                    

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado    

            No            Diferencia    40dias            % de diferencia    25 

8. Causas del no cumplimiento.  

Mala organización de la obra, no se dispuso de los recursos planificados, apoyo a otras obras 

de más prioridad. 

Problemas de proyectos como no tener en cuenta roturas de tuberías que aumentaron el nivel 

del monto freático.       

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 14 

20 22 

30 25 

40 37 

50 40 

60 55 

70 64 

80 76 

90 80 

100 85 

110 92 

120 98 

125 100 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                    No                       

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?    Si     

3. ¿Describir  programas utilizados?                               Preswin      

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?               No            

5. Si no se cumplió, diferencia                                        156 744.98 

6. % de diferencia                                                               17.10 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?                                           

Aumento  de volúmenes de trabajo. 

Construcción de un drenaje Francés no previsto. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Construcción de 4 tanques para combustible. 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva  

Tipo de tecnología:  

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?   Si               

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?              Si                  

3. ¿Tenía programación?                                                Si                   

4. ¿Qué tipo de programación?        Programación Detallada por barras de Gantt                            

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si   

6. Especificar que programas.                                     Microsoft Project                                     

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado    

       No   Diferencia       5 meses      % de diferencia        130 
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8. Causas del no cumplimiento.  

Cambios de proyectos. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 9 

20 12 

30 26 

40 36 

50 48 

60 56 

70 63 

80 72 

90 75 

100 81 

110 87 

120 93 

130 100 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

No se tuvo en cuenta que la tecnología a utilizar era nueva y con asesoramiento 

extranjero. 

Los suministros no estaban a un 70 % en la obra al comenzar. 

La preparación del personal fue lenta y deficiente. 

Existía un desconocimiento general en cuanto a que y como se iban a proyectar los 

trabajos. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?        si                   

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?         si         

3. ¿Describir  programas utilizados?          PRESWIN 7.3 y SISTEC 6.7                 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?       no              

5. Si no se cumplió, diferencia     

6. % de diferencia  

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Todo lo antes expuesto llevaron a presupuestar los nuevos alcances y los atrasos 

llevaron a que los presupuestos independientes se incrementaran. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

El sistema de precio de la construcción no cumple con las exigencias de los trabajos a 

realizar y se encuentra desactualizado  llevando a confeccionar fichas de costo con 

mucha frecuencia, es un sistema rígido. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 
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Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Asentamiento Fábrica de cemento Karls Mars 

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: nueva 

Tipo de tecnología: Mixta  

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?        si          

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                     si      

3. ¿Tenía programación?                                                       si   

4. ¿Qué tipo de programación?              Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   si 

6. Especificar qué programas.              Microsoft Project                                                        

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   si 

      Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 11 

20 23 

30 29 

40 38 

50 51 
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60 60 

70 72 

80 79 

90 92 

100 100 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?           si                

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?      si   

3. ¿Describir  programas utilizados?                           PRESWIN 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?         si            

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

En el caso de nuestro emplazamiento todo a avanzado de acuerdo a lo previsto ya que 

con la necesidad de evacuar el poblado de guabairo por la contaminación en áreas 

aledañas a la Karls Mars se le ha prestado atención necesaria y brindado los recursos 

para los mismos 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Construcción de viviendas  

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Nueva 

Tipo de tecnología: Prefabricada 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?     Si              

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                Si             

3. ¿Tenía programación?                                                  Si             

4. ¿Qué tipo de programación?      Directiva por etapas y Detallada            
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5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si 

6. Especificar qué programas.                                 Microsoft Project                                       

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   

        No                 Diferencia       2 meses             % de diferencia      20    

8. Causas del no cumplimiento.  

Atraso en suministros a la obra. 

No aprovechamiento de la jornada laboral.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 10 

20 19 

30 33 

40 41 

50 48 

60 60 

70 67 

80 83 

90 90 

100 91 

110 95 

120 100 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Se deben asociar las actividades a realizar según proyecto, necesidades y características de la 

obra. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                   Si                       

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?   Si      

3. ¿Describir  programas utilizados?                            Preswin               

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?               No                 

5. Si no se cumplió, diferencia                                           

6. % de diferencia                                                              30 % 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Suministros no compatibles  con el proyecto. 

Administración y ejecución de obra fuerza de trabajo no calificada que garantice 

calidad. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Vincular sistema de pago que garantice calidad en obra. 

Recibir la preparación técnica y demás documentación lo más ajustada al proyecto.  
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Vivienda Médicos 

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Nueva 

Tipo de tecnología: Prefabricada 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?   Si                

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?              No               

3. ¿Tenía programación?                                                Si 

4. ¿Qué tipo de programación?                            Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si    

6. Especificar que programas.                            Microsoft Project                                 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado Si      
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8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 22% 

30% 28% 

40% 40% 

50% 48% 

60% 59% 

70% 70% 

80% 82% 

90% 91% 

100% 100% 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                  Si                    

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?  Si           

3. ¿Describir  programas utilizados?                          Preswin            

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?             No             

5. Si no se cumplió, diferencia                                     3490.72 

6. % de diferencia                                                             16 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Problemas con equipos y suministros. 

Modificaciones constantes del proyecto. 

No existencias de determinados productos que se cambiaron. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Se generan cambios en el proyecto sin tener en cuenta lo ya ejecutado 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 
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Obra: Rehabilitación Pista Aeropuerto  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Nueva 

Tipo de tecnología: In Situ 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?   Si               

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?               Si           

3. ¿Tenía programación?                                                 Si      

4. ¿Qué tipo de programación?                                   Detallada                           

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación? Si   

6. Especificar qué programas.                         Preswin, Project ,Excel                            

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si   

      Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                  Si                       

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?   Si        

3. ¿Describir  programas utilizados?                               Excel              

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?               Si               

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

niversidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 
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La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Catering Aeropuerto Abel Santamaría   

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Nueva 

 Tipo de tecnología: Mixta 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?     Si              

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                Si             

3. ¿Tenía programación?                                                  Si          

4. ¿Qué tipo de programación?                                  Detallada                                

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación? Si   

6. Especificar qué programas.                       Preswin, Project                                    

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si  

      Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 
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10 10 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                    Si                      

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?    Si     

3. ¿Describir  programas utilizados?                                Excel         

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                Si              

5. Si no se cumplió, diferencia    
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6. % de diferencia  

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Urbanización Reparto José Martí (Manzana # 2)  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Nueva  

Tipo de tecnología: Prefabricada   

 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?  Si                

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?             Si                
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3. ¿Tenía programación?                                               Si                

4. ¿Qué tipo de programación?                        Barras de Gantt                   

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.                  Microsoft Project                          

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

      Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                 Si                  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales? Si         

3. ¿Describir  programas utilizados?                           Preswin      

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?             Si          

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Movimiento de tierra Hotel Dunas V  

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Caibarién 

Tipo de obra: Nueva   

Tipo de tecnología: Otras (movimiento de tierra) 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?   si               

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?              si               

3. ¿Tenía programación?                                               si                

4. ¿Qué tipo de programación?        Barras de Gantt                                  

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  si  

6. Especificar qué programas.               Microsoft Project                            

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  si  
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      Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                             si                 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?            si 

3. ¿Describir  programas utilizados?           PRESWIN y MICROSOFT EXEL          

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                no                  

5. Si no se cumplió, diferencia                           $237 100 

6. % de diferencia                                                  8.8 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Por cambios constantes en el proyecto real. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 
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Obra: Hotel Punta Madruguilla (Movimiento de Tierra) 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Caibarién 

Tipo de obra: nueva   

Tipo de tecnología: Otras( Movimiento de Tierra)  

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?      si            

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                si             

3. ¿Tenía programación?                                                 si              

4. ¿Qué tipo de programación?                Barras de Gantt                          

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   si 

6. Especificar qué programas.           Microsoft Project                                

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   no 

      Diferencia   0.8 meses     % de diferencia     8.42 

8. Causas del no cumplimiento.  

Roturas de equipos. 

Movimiento de equipos no idóneos para los trabajos. 

Desinterés del ejecutor de la obra. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Por decisión de la inversión y a petición de los constructores de la segunda etapa (ECOT Cayo 

Santa María), no se ejecutaron los viales interiores conjuntamente con el resto de las 

actividades de movimiento de tierra por haberse atrasado el proyecto de esto es lo que acarreo 

innumerables de problemas para la ejecución posterior. 

  

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                 PRESWIN, MICROSOFT EXEL           

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                    no 

5. Si no se cumplió, diferencia                  $ 114 219 menor del planificado. 

6. % de diferencia    5.79 

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

La diferencia a pesar de ser mínima para una obra de esta envergadura se debe 

a disminución de los volúmenes a compensar con relación a lo planificado, por 

no ejecutarse viales interiores terminados (decisión de inversionista). 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 
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90 86 

100 100 
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este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Policlínico Caonao 

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Nueva 

 Tipo de tecnología: Mixta  

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?        no           

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                   si          

3. ¿Tenía programación?                                                    no           

4. ¿Qué tipo de programación?                                 Barras de Gantt         

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   si 

6. Especificar qué programas.          Microsoft Project                                 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   no    

      Diferencia     2 meses     % de diferencia   5 

8. Causas del no cumplimiento.  

Inestabilidad en el suministro de materiales. 

Falta de fuerza de trabajo. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 
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Tiempo (%) AF (%) 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Se inauguró la obra sin estar realmente terminada, faltaba una prueba hidráulica parcial, el 

resultado fue que el policlínico no comenzó a brindar servicio en la fecha prevista.  

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                   si           

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?    si     

3. ¿Describir  programas utilizados?                           Preswin y Exel 
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4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?               si         

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Viviendas Médicas 

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cumanayagua 

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología: Mixta 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?         si         

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                    no         

3. ¿Tenía programación?                                                      no         
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4. ¿Qué tipo de programación?                                          

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?    

6. Especificar qué programas.                                           

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado    si 

      Diferencia __________   % de diferencia   ___________     

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0% 0 

10% 9 

20% 22 

30% 28 

40% 43 

50% 51 

60% 60 

70% 69 

80% 84 

90% 92 

100% 100 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                           Preswin y Sistec 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                    no 

5. Si no se cumplió, diferencia                        $48 567,38 

6. % de diferencia 27,3 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento? 

Alargamiento del plazo de ejecución. 

Cambios de proyectos.     

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 
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este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Edificio IHS circunvalación 

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Nueva   

Tipo de tecnología: Mixta  

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?          si        

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                     si        

3. ¿Tenía programación?                                                       si        

4. ¿Qué tipo de programación?                                    Directiva       

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?      si    

6. Especificar qué programas.                            Microsoft Project               

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado    no 

      Diferencia    160 días  % de diferencia     43,8 

8. Causas del no cumplimiento.  

Fuerza de trabajo incompleta.  

Atraso de suministros de trabajos. 

Bajos rendimientos. 
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Bajo aprovechamiento en la jornada. 

Falta de exigencia. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

Tiempo (%) AF (%) 

0% 0 

10% 10 

20% 22 

30% 47 

40% 55 

50% 61 

60% 65 

70% 65 

80% 65 

90% 65 

100% 65 

110% 65 

120% 65 

130% 65 

140% 65 

150% 73 

160% 88 

170% 92 

180% 97 

190% 100 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Se entregó la obra 15 días antes de la fecha prevista, faltando por terminar las áreas verdes, así 

como la definición de las áreas de parqueo, por tener el edificio su acceso cerca de la 

circunvalación. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                     Preswin       

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?           si          

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Viviendas Aislados Pastorita 

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología: In Situ  

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            si 

3. ¿Tenía programación?                                                             si  

4. ¿Qué tipo de programación?                                Directiva          

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?      si 

6. Especificar qué programas.                           Microsoft Excel                

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  no 
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      Diferencia   4 meses    % de diferencia    

8. Causas del no cumplimiento. 

Atrasos en la entrega de suministros 

Paralización de la obra para trasladar la fuerza de trabajo para otras obras de mayor 

prioridad. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

Tiempo (%) AF (%) 

0% 0 

10% 5 

20% 8 

30% 11 

40% 15,5 

50% 30,5 

60% 60,5 

70% 80,5 

80% 85,5 

90% 90,5 

100% 97,5 

110% 100 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                           Preswin 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   no 

5. Si no se cumplió, diferencia     $85 000 

6. % de diferencia 2,8% 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento? 

Modificación del proyecto. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Asentamiento Caonao Norte 
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Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología: Prefabricada 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                si  

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                           si  

3. ¿Tenía programación?                                                             si  

4. ¿Qué tipo de programación?                                      Directiva    

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?      si   

6. Especificar qué programas.                                          Microsoft Exel 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  no    

      Diferencia   2 meses   % de diferencia  86 

8. Causas del no cumplimiento.  

Atrasos por falta de suministros. 

Movilización de la mano de obra para otra de más prioridad. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

Tiempo (%) AF (%) 

0% 0 

10% 2,3 

20% 5,3 

30% 10,2 

40% 15,5 

50% 20,7 

60% 27,1 

70% 39,6 

80% 45,4 

90% 52,2 
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100% 60,4 

110% 67,7 

120% 73,2 

130% 80,9 

140% 86,6 

150% 89,0 

160% 93,8 

170% 96,9 

180% 100 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                           Preswin 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   no 

5. Si no se cumplió, diferencia     $52 000 

6. % de diferencia    1,8 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Cambios de proyecto constantes. 
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8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: UB viales y campamentos ECM-3 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Cimentación y mov. De tierra 

Tipo de tecnología: otras 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?   si               

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?               no            

3. ¿Tenía programación?                                                si               

4. ¿Qué tipo de programación?                             Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   si  

6. Especificar qué programas.                            Microsoft Project 
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7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado si    

                           Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

8. Causas del no cumplimiento.  

 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 9.3 

20 20.7 

30 32 

40 39.2 

50 51.3 

60 59.5 

70 72 

80 81.7 

90 90.3 

100 100 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                  si                         

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?     si    

3. ¿Describir  programas utilizados?                Preswin7.4                           

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?   si                      

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia                       

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Tienda Mayorista Cimex 

Provincia: Villa Clara 
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Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: nueva 

Tipo de tecnología: mixta 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?  si                

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?              si             

3. ¿Tenía programación?                                               si                

4. ¿Qué tipo de programación?                             Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   si  

6. Especificar qué programas.                            Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   si  

                           Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 10 

20 22 

30 31 

40 43 

50 52 

60 60 

70 72 

80 80 

90 90.5 

100 100 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Existía un suministro estable de los materiales 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?            si                               

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        si 

3. ¿Describir  programas utilizados?         Preswin                                  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?     no                    

5. Si no se cumplió, diferencia   $574.70 

6. % de diferencia              1.24%         

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Se realizaron modificaciones en la cimentación que provocaron que lo ejecutado 

costara menos que lo planificado 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Viviendas CTC 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Nueva 

Tipo de tecnología: mixta 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?        si          

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                   no        

3. ¿Tenía programación?                                                    si           

4. ¿Qué tipo de programación?                Barras Gantt              

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?    si 

6. Especificar qué programas.              Microsoft Project               
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7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   si    

                           Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 9 

20 21 

30 33 

40 43 

50 51 

60 60 

70 72 

80 80 

90 92 

100 100 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 
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1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?         si                                  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?  si       

3. ¿Describir  programas utilizados?            Preswin                               

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?       no                  

5. Si no se cumplió, diferencia     $2114.63 

6. % de diferencia                      1.5% 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

 No existencia de un encofrado para el entrepiso y consume de mucho acero 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Vivienda para trabajadores 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Remedios 

Tipo de obra: nueva 
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Tipo de tecnología: Prefabricado 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?      si            

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                 no          

3. ¿Tenía programación?                                                  si             

4. ¿Qué tipo de programación?                      Barras de Gantt        

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   si   

6. Especificar qué programas.                       Microsoft Project      

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   si  

                           Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 11 

20 19 

30 27 

40 40 

50 51 

60 60 

70 70 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?          si                                 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       si  

3. ¿Describir  programas utilizados?                Preswin                           

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      Se va cumpliendo                   

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia                       

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 
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La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Edificio 24 Apto V-B Modificado 

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: nueva 

Tipo de tecnología: prefabricada 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?   Si                

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?               no            

3. ¿Tenía programación?                                                si               

4. ¿Qué tipo de programación?                             Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?    si 

6. Especificar qué programas.                            Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   no    

                           Diferencia   1.5 meses    % de diferencia   16.67 % 

8. Causas del no cumplimiento.  

Cambios en el proyecto  

Atrasos en el suministro de materiales 

Roturas de equipos de izaje 

No presencia de Proyecto de organización de obra 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

Tiempo (%) AF (%) 
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0 0 

10 9 

20 16 

30 28 

40 35 

50 46 

60 54 

70 63 

80 76 

90 88 

100 92 

110 100 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?            si                               

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?    si     

3. ¿Describir  programas utilizados?                      Prewin                     

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?               si          
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5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia                       

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Viales José Martí  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: nueva  

Tipo de tecnología: In Situ  

 

 Objetivo Tiempo: 
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1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?            no      

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                       no    

3. ¿Tenía programación?                                                        si       

4. ¿Qué tipo de programación?                          Directiva    

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   no     

6. Especificar qué programas.                             

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado    no   

                           Diferencia   24 dias  % de diferencia  20 % 

8. Causas del no cumplimiento.  

Los equipos se movieron de la obra para otra con mayor prioridad. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 8 

20 17 

30 26 

40 34 

50 49 

60 54 

70 64 

80 80 

90 87 

100 94 

110 100 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Después de comenzada la ejecución de la obra fue que se hizo la programación. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?               no                            

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?    si     

3. ¿Describir  programas utilizados?                 Preswin                          

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?            no             

5. Si no se cumplió, diferencia   $6934.87 

6. % de diferencia            6.4%           

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Desconocimiento de datos para hacer una Buena preparación técnica. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 
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En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Ciudad Escolar Ernesto Guevara 

Objeto de obra: Comedor   

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Remodelación       

Tipo de tecnología:   Mixta   

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                Si   

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                           No   

3. ¿Tenía programación?                                                             Si      

4. ¿Qué tipo de programación?                                               Detallada. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar qué programas.                                       Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado 

No                                        diferencia                       % de diferencia     30 

8. Causas del no cumplimiento.  
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La obra cuenta con diferentes objetos de obra con sus programaciones detalladas pero nunca 

se cumplió el plazo de ejecución de los objetos terminados principalmente por la baja capacidad 

constructiva de la empresa contratada. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 25% 

30% 41% 

40% 61% 

50% 71% 

60% 76% 

70% 80% 

80% 90% 

90% 90% 

100% 92% 

110% 95% 

120% 98% 

130% 100% 

 

 



c 
 

268 
 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                               Preswin 7.3 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?  Se ha cumplido hasta la 

fecha pero con dificultades.        

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Diferencias en el precio de los materiales e inexactitud en la elaboración del 

presupuesto. 

Diferencia en el presupuesto independiente. 

Se comienzan las obras sin la documentación completa. En ocasiones faltan los 

proyectos, programaciones, recursos humanos.   

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 
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Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Ciudad Escolar Ernesto Guevara 

Objeto de obra: Dormitorios  

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Remodelación       

 Tipo de tecnología: Mixta   

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                Si   

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                           Si   

3. ¿Tenía programación?                                                             Si   

4. ¿Qué tipo de programación?                                   Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar qué programas.                                    Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado 

  No                                   diferencia                          % de diferencia  30 

8. Causas del no cumplimiento.  

Constructor desorganizado. 

Mala calidad de los trabajos.  

Falta de algunas herramientas, como nivel. 

No arribo a tiempo de suministros (instalaciones). 

Afectaciones del fluido eléctrico. 

Equipos antiguos.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

Existe un atraso de 2 meses. 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 15% 
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30% 25% 

40% 38% 

50% 47% 

60% 60% 

70% 70% 

80% 80% 

90% 83% 

100% 88% 

110% 92% 

120% 97% 

130% 100% 

 

 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Resistencia del constructor para aceptar la ESI. 

No se licita el constructor. 

No se licitan los suministros. 

No se licitan los trabajadores. 

 

 Objetivo Costo: 
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1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                        Preswin 7.3 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?   Se ha cumplido 

hasta la fecha pero con dificultades.        

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Los constructores no presentan junto con el cierre de su producción las certificaciones 

de precios de los suministros. 

Se certifican renglones con códigos no controlados. 

Se certifica con precios no legalizados. 

Violación de la secuencia constructiva.  

Violación de las actas de entrega por etapa. 

Existen algunas violaciones de las actas de los trabajos ocultos. 

Violaciones en las actas de inicio de los trabajos. 

Se intenta justificar lo injustificado. 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 
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Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Pavimentación Aeropuerto Abel Santa María  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara  

Tipo de obra: Remodelación       

 Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenía programación?                                                              Si 

4. ¿Qué tipo de programación?                                          Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si 

6. Especificar qué programas.                                                  Súper Project  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado      Si  

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 25% 

30% 35% 

40% 50% 
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50% 60% 

60% 70% 

70% 80% 

80% 90% 

90% 100% 

 

 

 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                  Preswin 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si  

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Refinería Edificio Administrativo  

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Remodelación 

 Tipo de tecnología: Mixta 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?   Si                 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?             Si                        

3. ¿Tenía programación?                                              Si                    

4. ¿Qué tipo de programación?                                Detallada         

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación? Si      

6. Especificar qué programas.                            Microsoft  Project                           

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía?          No 
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Diferencia con el planificado  2 meses   % de diferencia  8.33 

8. Causas del no cumplimiento.  

Dificultades con los proveedores. 

Ineficiencia en los proyectos. 

Inestabilidad en la fuerza de trabajo y baja productividad. 

 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 17 

20 28 

30 40 

40 47 

50 58 

60 65 

70 71 

80 87 

90 88 

100 89 

110 90 

120 91 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Se prohíbe por parte del MICONS hacer importaciones. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                   Si                     

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?   Si      

3. ¿Describir  programas utilizados?                          PRESWIN             

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?              No                 

5. Si no se cumplió, diferencia                                  $ 1 000  000 

6. % de diferencia                                                           16.9% 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Tareas que no han sido programadas. 

Cambio de precio en los materiales.  

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

La visualización de la inversión  no fue la  adecuada. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Cocina Comedor Central de CUVENPETROL 

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Remodelación    

Tipo de tecnología: Mixta  

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            no             

3. ¿Tenía programación?                                                              si            

4. ¿Qué tipo de programación?                                             Detallada 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   si 

6. Especificar qué programas.                                      Microsoft Project     

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   no 
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      Diferencia   1 mes      % de diferencia    5,88 % 

Causas del no cumplimiento.  

Dificultades con los proveedores. 

Ineficiencia en la ingeniería de la obra. 

Poca productividad de la fuerza de trabajo.  

8. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 14.5 

20 25.9 

30 32.3 

40 45.6 

50 58.2 

60 69.1 

70 78.2 

80 90.1 

90 96.8 

100     99.2 

110 100 
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9.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Al ministerio de la construcción se le prohíbe realizar importaciones desde el extranjero. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                       si              

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                               PRESWIN 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                  no       

5. Si no se cumplió, diferencia                                     $ 800 000 

6. % de diferencia                                                             17 % 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Cambio de precios en los materiales  

Incremento de consumo de material por retroceso 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

La visualización de la inversión no fue la más adecuada por lo que fue necesario 

mejorarla. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 
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Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Vial Jatibonico  - Las Nuevas 

Provincia: Sanctis Spiritus  

Municipio: La Sierpe  

Tipo de obra: Remodelación  

 Tipo de tecnología: Movimiento de tierra 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?     Si             

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                 No            

3. ¿Tenía programación?                                                  Si             

4. ¿Qué tipo de programación?                                          

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar qué programas.                                      Microsoft Project                        

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado    

              No              Diferencia  10 meses              % de diferencia      40 

8. Causas del no cumplimiento.  

 Atrasos en el inicio de la obra (2 meses)  

 Los cálculos del tiempo de ejecución, se realizaron con un mayor volumen de equipos 

planificados. 

 Se ha visto afectada por la falta de combustible en los últimos días de cada mes. 

 Continuos cambios en el proyecto ya estando ejecutándose la obra  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 9 

20 15 
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30 26 

40 34 

50 40 

60 52 

70 60 

80 70 

90 75 

100 80 

110 86 

120 90 

130 95 

140 100 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                  Si                 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?  Si        

3. ¿Describir  programas utilizados?                           PRESWIN           

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?              No                   
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5. Si no se cumplió, diferencia                                  34  916   894 

6. % de diferencia                                                            30.2 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Continuos cambios en el proyecto, ya estando en ejecución la obra.   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Casa de visita Nro 10 PCC Provincial  

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Remodelación 

Tipo de tecnología: In Situ 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?  si                
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2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?             si                

3. ¿Tenía programación?                                               si                

4. ¿Qué tipo de programación?                                     Directiva     

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?    si   

6. Especificar qué programas.                         Microsoft Excel                  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  no    

      Diferencia     6 meses      % de diferencia     60% 

8. Causas del no cumplimiento.  

La obra se paralizo durante el periodo vacacional, por estrategia del cliente. EN EL 2008 

cuatro meses (entre julio y agosto). 

Falta de mano de obra calificada.  

Atrasos en la entrega de suministros (madera). 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 3 

20 3 

30 3 

40 8 

50 14,5 

60 20,5 

70 28,5 

80 38,5 

90 43,5 

100 49,5 

110 55,5 

120 55,5 

130 63,5 

140 73,5 

150 89,5 
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160 100 

 

 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                  si       

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?   si      

3. ¿Describir  programas utilizados?                          Preswin        

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?           no          

5. Si no se cumplió, diferencia   $213 000 

6. % de diferencia              5,1% 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento? 

Se modificó el proyecto original.   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: IPVCP ¨Virgilio González´´  

Provincia: Cienfuegos   

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Remodelación 

Tipo de tecnología: In Situ 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?      Si            

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                 Si            

3. ¿Tenía programación?                                                   Si           

4. ¿Que tipo de programación?                                   Directiva                

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 
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6. Especificar que programas.                                     Excel                             

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   

       No                   Diferencia   1 mes               % de diferencia        16.7 

8. Causas del no cumplimiento.  

Incumplimiento en la entrega de suministros (Hidrosanitaria y Carpintería Metálica). 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 5 

20 10 

30 15 

40 20 

50 25 

60 43 

70 59 

80 75 

90 86 

100 94 

110 100 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?              Si           

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?  Si       

3. ¿Describir  programas utilizados?                           PRESWIN 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?               Si      

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 
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La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Campamento de constructores los 500 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Ampliación              

 Tipo de tecnología: Mixta    

 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenía programación?                                                              Si 

4. ¿Qué tipo de programación?                                         Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar qué programas.                                         Microsoft Project  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   No 

             Diferencia    2años                  % de diferencia              200% 

8. Causas del no cumplimiento.  

No existe un financiamiento. 

No hay fuerza de trabajo. 

Los suministros a la abra son deficientes (no existen) la obra se esta construyendo por etapas 

pues se hace algún trabajo según, se tenga presupuesto, hayan trabajadores y suministros. 
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9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

La obra se encuentra paralizada. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                        Preswin y Sictec 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   No         

5. Si no se cumplió, diferencia                                           274000 

6. % de diferencia                                                                  21%      

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 20% 

30% 27% 

40% 35% 

50% 38% 

60% 47% 
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                                                     Por no tener el inversionista presupuesto  

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Urbanización Mercado Buen Viaje  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara  

Tipo de obra: Mantenimiento                                                                                                                                             

 Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenía programación?                                                              No 
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4. ¿Qué tipo de programación?  

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  No 

6. Especificar qué programas.  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 20% 

30% 30% 

40% 41% 

50% 50% 

60% 62% 

70% 75% 

80% 80% 

90% 95% 

100% 100% 
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10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                              Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

AF vs T
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este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Presa Jibacoa  

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Manicaragua  

Tipo de obra: Mantenimiento                                                                                                                                             

 Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenía programación?                                                             No 

4. ¿Qué tipo de programación?                                              

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  No 

6. Especificar qué programas.  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 
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20% 20% 

30% 30% 

40% 35% 

50% 45% 

60% 57% 

70% 65% 

80% 80% 

90% 90% 

100% 100% 

 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                   Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

AF vs T
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7. ¿Motivos del no cumplimiento?  

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Gimnasio de judo 

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Mantenimiento  

Tipo de tecnología: mixta 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 no 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                           no 
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3. ¿Tenía programación?                                                            no   

4. ¿Qué tipo de programación?                                          

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?    

6. Especificar qué programas.                                           

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado    si 

      Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

T AF 

0% 0% 

10% 13% 

20% 25% 

30% 28% 

40% 39% 

50% 54% 

60% 63% 

70% 77% 

80% 87% 

90% 96% 

100% 100% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        no 

3. ¿Describir  programas utilizados?                            

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                    si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

En el caso de este mantenimiento a este centro deportivo se realizó sin ningún 

contratiempo ya que se movilizaron los recursos necesarios para su ejecución. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 
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este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Facultad de Tecnología Trigo López   

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Mantenimiento 

Tipo de tecnología: Prefabricada  

 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?        no             

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                    si         

3. ¿Tenía programación?                                                     si          

4. ¿Qué tipo de programación?                           Barras de Gantt               

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   si 

6. Especificar qué programas.       Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  si  

      Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

Tiempo (%) AF (%) 
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0 0 

10 9 

20 21 

30 32 

40 40 

50 53 

60 61 

70 72 

80 79 

90 95 

100 100 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?        si                   

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?     si    

3. ¿Describir  programas utilizados?         PRESWIN 6.0                                                      

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?               no      

5. Si no se cumplió, diferencia                          $250 000 
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6. % de diferencia  

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Se ejecutó más de lo previsto por el gobierno. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Hostal América   

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara  

Tipo de obra: Mantenimiento  

Tipo de tecnología: Mixta 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?       Si           
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2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                  Si             

3. ¿Tenía programación?                                                    Si            

4. ¿Qué tipo de programación?                             Barras de Gantt           

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si   

6. Especificar qué programas.                            Microsoft Project                

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado Si     

                           Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 10 

20 20 

30 30 

40 42 

50 46 

60 49 

70 73 

80 85 

90 94 

100 100 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                    Si                       

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?    Si       

3. ¿Describir  programas utilizados?                                 Excel          

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                No          

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia                      45 % 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Cambios de proyecto. 

Acciones no concebidas en la preparación inicial. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 
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En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Hotel sol cayo coco 

Provincia: C. Ávila 

Municipio: Morón  

Tipo de obra: Mantenimiento 

 Tipo de tecnología: mixta 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?        si          

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                   no        

3. ¿Tenía programación?                                                     si             

4. ¿Qué tipo de programación?                             Programación ejecutiva 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?    si 

6. Especificar qué programas.        Microsoft Project                     

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado    no 

                           Diferencia  3 meses      % de diferencia   42,85% 

8. Causas del no cumplimiento.  

Atrasos en los suministros 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 
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Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 4.3 

20 6.5 

30 12.1 

40 22.4 

50 32.6 

60 54.6 

70 64.6 

80 76.2 

90 87.2 

100 87.2 

110 87.2 

120 89.6 

130 100 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Referente al factor tiempo, es válido señalar que en un mantenimiento el riesgo de extenderse 

en duración es mucho mayor que en una nueva construcción, debido a los imprevistos que 

0

20

40

60

80

100

120

0 20 40 60 80 100 120 140

AF (%) 

AF (%)



c 
 

305 
 

puedan surgir durante la ejecución de trabajos en una edificación  hecha y en una explotación  

que son imposibles de predecir durante la programación. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                     si                      

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?      si   

3. ¿Describir  programas utilizados?                                Preswin           

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                no         

5. Si no se cumplió, diferencia   $99753.59 

6. % de diferencia            8.5%           

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

Variación del alcance 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 
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Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Carretera Calabazar de Sagua - Cifuentes 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Mantenimiento 

 Tipo de tecnología: otra (viales) 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?           si       

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                       no    

3. ¿Tenía programación?                                                         no      

4. ¿Qué tipo de programación?                              

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?     

6. Especificar que programas.                             

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado    si 

                           Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 10 

20 18 

30 32 

40 42 

50 54 

60 61 

70 69 

80 89 
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90 92 

100 100 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?        si                                   

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?     si    

3. ¿Describir  programas utilizados?                Preswin                           

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?  si                       

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia                       

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 
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este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Acueducto Guabo Baracoa   

Provincia: Guantánamo  

Municipio: Baracoa  

Tipo de obra: Restauración        

Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenía programación?                                                              Si 

4. ¿Qué tipo de programación?                                                Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si 

6. Especificar que programas.                                             Súper Project  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado 

    No                                     diferencia                             % de diferencia  20 

8. Causas del no cumplimiento.  

 Hay problemas con los suministros.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

T AF 
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0% 0% 

10% 10% 

20% 20% 

30% 30% 

40% 35% 

50% 40% 

60% 50% 

70% 65% 

80% 75% 

90% 80% 

100% 87% 

110% 95% 

120% 100% 

 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 
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3. ¿Describir  programas utilizados?                               Preswin 7.1 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

Obra: Parque Temático  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Restauración        

 Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

 Objetivo Tiempo: 
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1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                  Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                             Si 

3. ¿Tenía programación?                                                               Si 

4. ¿Qué tipo de programación?                                              Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar que programas.                                                Súper Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

 

T AF 

0% 0% 

10% 12% 

20% 23% 

30% 30% 

   

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Se paralizó producto de la situación económica del país.  

 

 Objetivo Costo: 

AF  vs  T
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1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                              Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia  

6. % de diferencia   

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Paseos Carretera Santa Clara Manicaragua   

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara  

Tipo de obra: Restauración         

Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    
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 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenía programación?                                                              Si 

4. ¿Qué tipo de programación?                                             Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si 

6. Especificar qué programas.                                         Súper Project  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

T AF 

0% 0% 

10% 15% 

20% 25% 

30% 35% 

40% 40% 

50% 45% 

60% 55% 

70% 68% 

80% 79% 

90% 85% 

100% 100% 
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10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Demora en la forma del contrato y la obra se ejecuta por atraso en la inversión. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                               Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

AF vs T
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este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Policlínico Calabazar  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Encrucijada 

Tipo de obra: Restauración         

Tipo de tecnología:   Mixta      

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenía programación?                                                              Si 

4. ¿Qué tipo de programación?                                           Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si 

6. Especificar qué programas.                                         Súper Project  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   

Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

T AF 

0% 0% 
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10% 10% 

20% 20% 

30% 35% 

40% 40% 

50% 55% 

60% 65% 

70% 70% 

80% 80% 

90% 95% 

100% 100% 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Se hicieron varios suplementos por cambios en la carpintería y otros aspectos. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        

Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        

Si 

AF vs T
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3. ¿Describir  programas utilizados?                                 

Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   

Si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Policlínico Manicaragua 

Provincia: Villa Clara  
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Municipio: Manicaragua 

Tipo de obra: Restauración        

Tipo de tecnología:   Mixta      

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenía programación?                                                              Si 

4. ¿Qué tipo de programación?                                      Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si 

6. Especificar que programas.                                           Súper Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado 

           No                                   diferencia                            % de diferencia   20 

8. Causas del no cumplimiento.  

Por falta de suministros. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 15% 

30% 20% 

40% 30% 

50% 37% 

60% 45% 

70% 55% 

80% 60% 

90% 70% 

100% 85% 

110% 95% 

120% 100% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                               Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia   

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 
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La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Conductora Avenida del Papa 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara  

Tipo de obra: Restauración         

Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenía programación?                                                              No 

4. ¿Qué tipo de programación?                                 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  No 

6. Especificar que programas.                    No se ha concluido la 

programación.  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  

Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

T AF 

0% 0% 

10% 9% 
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20% 16% 

30% 27% 

40% 40% 

50% 49% 

60% 60% 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

   

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        

Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        

Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                               

Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   

Si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

A
va

n
ce

 f
is

ic
o

(%
) 

Tiempo(%) 

AF vs T 

Series1



c 
 

322 
 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor 

cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Grupo Electrógeno Calabazar 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Encrucijada  

Tipo de obra: Restauración         

Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenía programación?                                                              Si 

4. ¿Qué tipo de programación?                                           Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si 

6. Especificar qué programas.                                             Súper Project  
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7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   

Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 25% 

30% 30% 

40% 45% 

50% 55% 

60% 65% 

70% 70% 

80% 82% 

90% 95% 

100% 100% 

 

 

 

AF vs T
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                   Preswin    

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia   

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Se realizaron varios suplementos porque se incrementaron objetos nuevos. 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando un trabajo de diploma que 

estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de 

pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la 

mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar cómo se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la 

fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. 

Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 
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Obra: Clínica de la escuela de trabajadores sociales. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: x  Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          ___Ampliación        ___Otras (especificar):  

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra? Sí 

3. ¿Tenía programación? No 

4. ¿Qué tipo de programación?  

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior?  

6. Especificar qué programa.  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? Sí 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

 

t AF 

0% 0% 

10% 5% 

20% 8% 

30% 12% 

40% 19% 

50% 29% 

60% 44% 

70% 54% 

80% 79% 

90% 94% 

100% 100% 
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Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizó aplicando  computación? ¿Cuál?  Sí,  Preswin 6.2 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? Sí 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.    

5. Causas  del no cumplimiento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando un trabajo de diploma 

que estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo 

de pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos 

objetivos en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar cómo se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado 

hasta la fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de 

una empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma 

global. Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

Muchas Gracias. 

 



c 
 

327 
 

Obra: Aeropuerto José Martí. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          x   Ampliación        ___Otras (especificar):  

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra? Sí 

3. ¿Tenía programación? No 

4. ¿Qué tipo de programación? Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar qué programa. Excel 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? Sí 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

t AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 25% 

30% 41% 

40% 61% 

50% 71% 

60% 76% 

70% 80% 

80% 90% 

90% 95% 

100% 100% 
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Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizó aplicando  computación? ¿Cuál?  Sí,  Preswin 6.2 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? Sí 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.    

5. Causas  del no cumplimiento. 

 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando un trabajo de diploma 

que estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo 

de pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos 

objetivos en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar cómo se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado 

hasta la fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de 

una empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma 

global. Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

Muchas Gracias. 

 

Obra: Vivienda de colaboración Médica de Ranchuelo. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          __   Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 
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Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra? No 

3. ¿Tenía programación? Sí 

4. ¿Qué tipo de programación? Ejecutiva-Directiva. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Excel. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  

No alcance de la documentación técnica del proyecto al inicio del programa. 

Entrega tardía de los recursos. 

Mala calidad de la mano de obra. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 7% 

20% 15% 

30% 20% 

40% 36% 

50% 48% 

60% 60% 

70% 71% 

80% 88% 

90% 94% 

100% 100% 

 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizó aplicando  computación? ¿Cuál?  Sí,  PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 
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4. Si no se cumplió, diferencia en %.   50% 

5. Causas  del no cumplimiento. 

Cambio de proyecto. 

Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 

Falta de suministros del prefabricado. 

Cambio de materiales y de precios. 

 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando un trabajo de diploma 

que estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo 

de pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos 

objetivos en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar cómo se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado 

hasta la fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de 

una empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma 

global. Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

Muchas Gracias. 

 

Obra: Vivienda de colaboración Médica de José Martí 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara. 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          __   Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 
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Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra? No 

3. ¿Tenía programación? Sí 

4. ¿Qué tipo de programación? Ejecutiva-Directiva. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar qué programa. Excel. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  

 No alcance de la documentación técnica del proyecto al inicio del programa. 

 Entrega tardía de los recursos. 

 Mala calidad de la mano de obra. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 8% 

20% 19% 

30% 35% 

40% 40% 

50% 50% 

60% 60% 

70% 67% 

80% 79% 

90% 94% 

100% 100% 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizó aplicando  computación? ¿Cuál?  Sí,  PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   50% 
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5. Causas  del no cumplimiento. 

Cambio de proyecto. 

Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 

Falta de suministros del prefabricado. 

Cambio de materiales y de precios. 

 

 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando un trabajo de diploma 

que estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo 

de pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos 

objetivos en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar cómo se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado 

hasta la fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de 

una empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma 

global. Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

 Muchas Gracias. 

 

Obra: Viales Reparto  José Martí 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara. 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          __   Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 
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Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra? Sí 

3. ¿Tenía programación? Sí 

4. ¿Qué tipo de programación? Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar qué programa. Project, 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? Sí 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

Tiempo AF 

0% 0% 

10% 8% 

20% 19% 

30% 35% 

40% 40% 

50% 50% 

60% 60% 

70% 67% 

80% 79% 

90% 94% 

100% 100% 

 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizó aplicando  computación? ¿Cuál?  Sí,  PRECONS II 
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3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? Sí 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.    

5. Causas  del no cumplimiento. 

 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando un trabajo de diploma 

que estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo 

de pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos 

objetivos en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado 

hasta la fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de 

una empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma 

global. Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

Muchas Gracias. 

 

Obra: Potabilizadora, Módulo 1 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: ___ Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          ___Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

  

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   
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2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra? No  

3. ¿Tenía programación? Sí 

4. ¿Qué tipo de programación? Por partes gruesas. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar qué programa. Microsoft Project. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  

Atraso de la madera que era importada. 

Las bombas no tenía la potencia requerida 

Ciclones 

Cambio de proyecto. 

Falta de financiamiento 

Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 

Falta de suministros. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 8% 

20% 195% 

30% 28% 

40% 36% 

50% 50% 

60% 56% 

70% 70% 

80% 82% 

90% 90% 

100% 100% 

 

 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 
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2. ¿Se realizó aplicando  computación? ¿Cuál?  Sí,  Preswin 6.2 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   50% 

5. Causas   

Necesidad de utilizar personal especializado de otras empresas y municipios. 

Errores de proyecto 

Ejecución con mala calidad de algunas actividades. 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando un trabajo de diploma 

que estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo 

de pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos 

objetivos en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado 

hasta la fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de 

una empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma 

global. Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

Muchas Gracias. 

 

Obra: Edificio LH - 9 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: ___ Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          ___Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 
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Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra? No  

3. ¿Tenía programación? Sí 

4. ¿Qué tipo de programación? Por partes gruesas. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Microsoft Project. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  

Se priorizaban otros objetos de obra. 

El proyecto no se ajustaba a los trabajos reales a realizar. 

Muchas veces no se  cuenta con los equipos requeridos. 

No se cumple el cronograma de suministros.  

Decisión del partido de mover equipos para obras que en eses momento adquieren una mayor 

prioridad. 

10. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 25% 

30% 41% 

40% 61% 

50% 71% 

60% 76% 

70% 80% 

80% 90% 

90% 95% 

100% 100% 

 

 



c 
 

338 
 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizó aplicando  computación? ¿Cuál?  Sí,  Preswin 6.2 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? Sí 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.    

5. Causas  del no cumplimiento. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando un trabajo de diploma 

que estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo 

de pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos 

objetivos en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado 

hasta la fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de 

una empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma 

global. Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

Muchas Gracias. 

 

Obra: Edificio GP #18 y #19 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: ___ Restauración    ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          ___Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí  
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2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra? No  

3. ¿Tenía programación? Sí 

4. ¿Qué tipo de programación? Por partes gruesas. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar qué programa. Microsoft Project. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? Sí 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

 

 

 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizó aplicando  computación? ¿Cuál?  Sí, Preswin 6.2 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? Sí 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.    

5. Causas del no cumplimiento. 

 

 

t AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 25% 

30% 41% 

40% 61% 

50% 71% 

60% 76% 

70% 80% 

80% 90% 

90% 95% 

100% 100% 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando un trabajo de diploma 

que estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo 

de pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos 

objetivos en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar cómo se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado 

hasta la fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de 

una empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma 

global. Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

Muchas Gracias. 

 

Obra: Vivienda de Miguel Montano. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: ___ Restauración    __Remodelación    ___Mantenimiento                                                                                                  

_                          ___Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí  

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra? No  

3. ¿Tenía programación? Sí 

4. ¿Qué tipo de programación? Por partes gruesas. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 
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6. Especificar qué programa. Microsoft Project. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? Sí 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

t AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 15% 

30% 25% 

40% 50% 

50% 60% 

60% 66% 

70% 70% 

80% 79% 

90% 90% 

100% 100% 

 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizó aplicando  computación? ¿Cuál?  Sí, PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? Sí 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.    

5. Causas del no cumplimiento. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando un trabajo de diploma 

que estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo 

de pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos 

objetivos en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado 

hasta la fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de 

una empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma 

global. Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

Muchas Gracias. 

 

Obra: EIDE Provincial. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          x   Ampliación        ___Otras (especificar):  

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra? No 

3. ¿Tenía programación? Sí 

4. ¿Qué tipo de programación? Por partes gruesas. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar qué programa. Project, 
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7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  

No alcance de la documentación técnica del proyecto al inicio del programa. 

Cambios de proyecto. 

Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 

Falta de suministro de prefabricado. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 21.5% 

30% 33.5% 

40% 39.5% 

50% 53.5% 

60% 58.9% 

70% 70.9% 

80% 73.9% 

90% 88.4% 

100% 100% 

 

 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizó aplicando  computación? ¿Cuál?  Sí,  PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   50% 

5. Causas  del no cumplimiento. 

Cambio de proyecto. 

Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 

Falta de suministros del prefabricado. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando un trabajo de diploma 

que estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo 

de pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos 

objetivos en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado 

hasta la fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de 

una empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma 

global. Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

Muchas Gracias. 

 

Obra: Vivienda de colaboración Médica de Sagua. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Sagua. 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          __   Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra? No 

3. ¿Tenía programación? Sí 

4. ¿Qué tipo de programación? Ejecutiva-Directiva. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar qué programa. Excel. 
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7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  

No alcance de la documentación técnica del proyecto al inicio del programa. 

Entrega tardía de los recursos. 

Mala calidad de la mano de obra. 

10. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 9% 

20% 218% 

30% 27% 

40% 36% 

50% 45% 

60% 54% 

70% 63% 

80% 72% 

90% 87% 

100% 100% 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizó aplicando  computación? ¿Cuál?  Sí,  PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   50% 

5. Causas  del no cumplimiento. 

 Cambio de proyecto. 

 Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 

 Falta de suministros del prefabricado. 

 Cambio de materiales y de precios. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando un trabajo de diploma 

que estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo 

de pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos 

objetivos en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar cómo se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado 

hasta la fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de 

una empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma 

global. Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

 Muchas Gracias. 

 

Obra: Canal trasbase. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara. 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                  

_                          __   Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra? Sí 

3. ¿Tenía programación? Sí 

4. ¿Qué tipo de programación? Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 
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6. Especificar qué programa. Project, 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  

No alcance de la documentación técnica del proyecto al inicio del programa. 

Entrega tardía de los recursos. 

Mala calidad de la mano de obra. 

Atraso con el suministro de prefabricado. 

Mala coordinación con el material de relleno. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 5% 

20% 18% 

30% 25% 

40% 45% 

50% 55% 

60% 60% 

70% 70% 

80% 80% 

90% 90% 

100% 100% 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizó aplicando  computación? ¿Cuál?  Sí,  PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   30% 

5. Causas  del no cumplimiento. 

 Cambio de proyecto. 

 Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 

 Falta de suministros del prefabricado. 

 Cambio de materiales y de precios. 
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 Se realizaron actividades innecesarias, como el traslado del material de 

compensación que sería utilizado en la obra. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando un trabajo de diploma 

que estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo 

de pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos 

objetivos en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar cómo se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado 

hasta la fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de 

una empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma 

global. Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

Muchas Gracias. 

 

Obra: Sub-Estación  Fuel Oil 110 SC 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara. 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          __   Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? No  

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra? NO 

3. ¿Tenía programación? No 

4. ¿Qué tipo de programación?  

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior?  
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6. Especificar qué programa.  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  

Se priorizaban otros objetos de obra. 

El proyecto no se ajustaba a los trabajos reales a realizar. 

Muchas veces no se  cuenta con los equipos requeridos. 

No se cumple el cronograma de suministros.  

Decisión del partido de mover equipos para obras que en eses momento adquieren una mayor 

prioridad. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 3% 

20% 10% 

30% 15% 

40% 20% 

50% 33% 

60% 50% 

70% 56% 

80% 70% 

90% 85% 

100% 100% 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizó aplicando  computación? ¿Cuál?  Sí,  PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   33% 

5. Causas  del no cumplimiento. 

Había objetos de obra que no se habían presupuestado inicialmente porque no 

aparecían proyectados. 

Ejecución con mala calidad de algunas actividades. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando un trabajo de diploma 

que estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo 

de pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos 

objetivos en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar cómo se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado 

hasta la fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de 

una empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma 

global. Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

Muchas Gracias. 

 

Obra: Emisora CMHW. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: ___ Restauración      x  Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          ___Ampliación        ___Otras (especificar):  

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? No  

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra? No  

3. ¿Tenía programación? No 

4. ¿Qué tipo de programación?  
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5. ¿Utilizaron computación para lo anterior?  

6. Especificar qué programa.  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  

No estaban las soluciones de proyecto. 

Aparecían actividades no previstas debido a lo antigua que es la obra. 

Se consideró una restauración en el proyecto pero fue una remodelación. 

No estaban las soluciones de proyecto. 

 Muchas veces no se  contaba con los equipos requeridos. 

10. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 4% 

20% 12% 

30% 24% 

40% 39% 

50% 49% 

60% 59% 

70% 64% 

80% 77% 

90% 84% 

100% 100% 

 

 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizó aplicando  computación? ¿Cuál?  Sí, Preswin 6.2 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   50% 

5. Causas del no cumplimiento. 

Causas  Ejecución con mala calidad de algunas actividades. 
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A cada paso que se daba se encontraba un problema nuevo. 

Se consideró una restauración en el proyecto pero fue una remodelación. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando un trabajo de diploma 

que estudia los objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo 

de pedimos su colaboración, que consiste en la información necesaria sobre estos 

objetivos en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar cómo se 

comporta el cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado 

hasta la fecha y serviría de mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de 

una empresa en particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma 

global. Esperamos su cooperación sin la cual este importante trabajo no tendría valor.  

 Muchas Gracias. 

 

Obra: Fábrica de viguetas. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: ___ Restauración    x  Remodelación    ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          ___Ampliación        ___Otras (especificar):  

  

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí  

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra? No  

3. ¿Tenía programación? Sí 

4. ¿Qué tipo de programación? Por partes gruesas. 
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5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar qué programa. Microsoft Project. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? Sí 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

 

t AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 25% 

30% 41% 

40% 61% 

50% 71% 

60% 76% 

70% 80% 

80% 90% 

90% 95% 

100% 100% 

 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizó aplicando  computación? ¿Cuál?  Sí, Preswin 6.2 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? Sí 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.    

5. Causas del no cumplimiento. 
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Anexo 2: Relación de especialistas consultados para brindar soluciones a los problemas arrojados en 
las encuestas. 

Nombre Especialidad Cargo que Ocupa Tiempo 
en la  

construcc
ión 
(Años) 

Fidel Alfonso 
Pineda Lozano 

Ingeniero Civil Inversionista de la U/P de Salud Remedios 28 

Mario Mor 
Jardines 

Arquitecto Especialista ECM Campaña de Las Villas 3 

Omar 
Domínguez Rojas 

Ingeniero Civil Especialista A en Obras de Ingeniería ECM 
Campaña de Las Villas 

4 

Jesús Serrando 
Echevarría 
Rodríguez 

Ingeniero Civil Especialista EIPH VC 25 

Bernabé 
Martínez 
Ramírez 

Licenciado en 
Edificaciones 

Especialista DPRH 38 

Martha María 
Arjona Calcines 

Arquitecta Especialista Superior Empresa de Diseño e 
Ingeniería DIMARQ 

29 

Eladio 
Esquijarosa 
Ferreiro 

Ingeniero Civil Especialista Principal de Estructura Empresa de 
Diseño e Ingeniería DIMARQ 

8 

Mayra Valdés 
Rodríguez 

Ingeniera Civil Especialista A Proyecto Empresa de Diseño e 
Ingeniería DIMARQ 

30 

Evaristo Enrique 
Almarales Sierra 

Ingeniero Civil Especialista B Proyecto e Ingeniería ENPA Ciego 
de Ávila 

33 

Felix Cabrera 
Montero 

Ingeniero 
Automático y 
Telecomunicaciones 

Presupuestista Empresa de Diseño e Ingeniería 
DIMARQ 

24 

Claudia Arcia 
Alfonso 

Ingeniera Civil Especialista 1 

Ricardo E. 
Zaldívar Serrano 

Ingeniero Geólogo Especialista Ingeniería y Proyecto Empresa de 
Investigaciones y Proyectos Hidráulicos de Ciego 
de Ávila 

34 

Osbel Cruz Cobo Técnico Medio en 
Construcción Civil 

Técnico en Proyectos de Ingeniería Empresa 
Investigaciones y Proyectos Hidraúlicos de Ciego 
de Ávila 

6 

María Elena 
Martínez Pérez 

Técnico Medio en 
Construcción Civil 

Presupuestista Empresa de Diseño e Ingeniería 
DIMARQ 

10 

Pedro Velázquez 
Avila 

Técnico Medio en 
Construcción Civil 

Especialista ECM Campaña de Las Villas 38 

Marvy Quintana 
Jiménez 

Ingeniera Civil Especialista de la ECOING-25 19 
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Félix Raúl León 
Mena 

Ingeniero Civil Especialista en Hidraúlica de la ECOING- 25 30 

Carlos Román 
Figueroa Vidal 

Arquitecto Profesor e Investigador de la Facultad de 
Construcciones, UCLV "Marta Abreu" 

27 

Pedro Seijo 
Pérez 

Ingeniero Civil Profesor de la Facultad de Construcciones, UCLV 
"Marta Abreu" 

41 

Pedro F. Pérez 
Martín 

Ingeniero Civil Jefe de Departamento ECM Sancti Spíritus 32 

María Elena 
Pérez González 

Ingeniera Civil Técnico de la Empresa de Proyectos e Ingeniería 
MINAG 

32 

Jesús Pérez 
Sánchez 

Licenciado en 
Construcción 

Especialista en Obras Arquitectura Brigada No 1 
Obras S.S. Centro ECMSS 

12 

Jesús Vidal Pérez 
Delgado 

Técnico en 
Construcción 

Jefe del Contingente del MICONS 46 

Armando Pérez 
González 

Ingeniero Civil Jefe del Departamento Técnico UEB #2 33 

Pedro Andrés 
Orta Amaro 

Ingeniero Civil Profesor de la Facultad de Construcciones, UCLV 
"Marta Abreu" 

38 

Rogel Torres 
Pacheco 

Ingeniero Civil Director Técnico de la ECOING-25 18 

Osmany Sánchez 
Llorente 

Ingeniero Industrial Especialista del Proceso de Gestión de Calidad 
ECOING-25 

14 

Justo Rodríguez 
Gatorno 

Mecanizador Director UEB Electromecánica  41 

José F. Meneses 
León 

Ingeniero Civil Jefe del Grupo de Mercadotecnia de la EIPH Villa 
Clara 

10 

Mario Prado 
Martínez 

Arquitecto Jefe del Departamento de Inversiones de la UCLV 10 

Lourdes 
Cárdenas 
Morales 

Arquitecta Especialista Principal en Construcción y Montaje 
del Departamento de Inversiones de la UCLV 

24 

Rubén 
Hernández Pérez 

Ingeniero Civil Especialista A Proyectos de la ENPA Sancti 
Spíritus 

28 

Juan R. Varela 
Valdés 

Ingeniero Civil Especialista A Proyectos de la ENPA Sancti 
Spíritus 

35 

Pablo Pedro 
García Pérez 

Ingeniero Tecnólogo Jefe del Departamento de Servicios Ingenieros de 
la UEB Proyectos e Ingeniería Sancti Spíritus 

22 

María Elena 
Bauromo Vivas  

Ingeniera Civil Especialista A Proyectos e Ingeniería de la ENPA 
Sancti Spíritus 

20 

René García 
Armenteros 

Ingeniero Civil Técnico en Inversiones 2 

Delfín Rodríguez Ingeniero Civil Especialista 16 

José Frank Pérez 
Esmoris 

Arquitecto Director de Negocios 7 

Lilian Abreu 
Bosch 

Arquitecto Especialista 32 

Yipsi Aguero Pou Arquitecto Especialista 26 
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Adrián Rojas 
Grégori 

Arquitecto Jefe del Grupo de Control y Asesoría a Obra 9 

Lisbet Canals 
Torres 

Ingeniero Civil Especialista 5 

Reinier Pérez 
Pérez  

Arquitecto Especialista 4 

Yosvany Gómez 
del Valle 

Ingeniero Civil Especialista 5 

Yaniesky Verdura 
del Pino 

Ingeniero Civil Especialista 7 

Yuniesky León 
Ladrón de 
Guevara 

Ingeniero Civil Especialista 6 

Yanely Paz 
García 

Ingeniera Civil Especialista 7 

Lourdes 
Lamburgo 
Machado 

Ingeniera Civil Jefe de Grupo  28 

Ransés Vázquez 
Rodríguez  

Ingeniero Civil Especialista 15 

Mildrey Alvarez 
Machado 

Ingeniera Civil Especialista 10 

Liusbety Abreu 
Losada 

Ingeniera Civil Especialista 1 

Greisy González 
Cabrera 

Ingeniera Civil Proyectista 2 

Dannisy 
González Rosa 

Ingeniera Civil Presupuestista 13 

Luis A. Leal Pérez Arquitecto Arquitecta de la comunidad 17 

Yaniel Herrera Arquitecto Proyectista 2 

Milton Pérez del 
Castillo 

Arquitecto Especialistas en proyectos 3 

Lianet C. del 
Valle Gil 

Ingeniera Civil Especialistas en balance 1 

Belkis Barreto 
Martínez 

Ingeniera Civil Jefa de Producción 1 

Yamisel Alvarez 
Alemán  

Ingeniero Civil Técnica de Obra 1 

Frank Alberto 
Quiros Alfonso 

Arquitecto Profesor de la Facultad de Construcciones, UCLV 
"Marta Abreu" 

4 

Rachel Naranjo 
Franco 

Arquitecta Proyectista 5 

Bety Rodríguez 
Paneca 

Ingeniera Civil Especialista 2 

Victor Leandro 
Fernández López 

Ingeniero Civil Perito valuador 24 
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Luis Omar Núñez 
Alonso 

Ingeniero Civil Inspector estatal(D.M.V) 19 

Francisca Leonor 
Secada Andreu 

Arquitecta Proyectista 39 

Lester Arian 
Calero 
Fernández  

Ingeniero Civil Especialista 1 

Eddy López 
Chávez 
Bermúdez 

Arquitecto Especialista 14 

Geidy Sarduy 
García  

Licenciado en 
Construcción Civil 

Especialista 16 

Yazmin Mederos 
Colina 

Ingeniera Civil Especialista 1 

 

 

Anexo 3: Encuestas a Especialistas 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 
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Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Ricardo E. Zaldívar Serrano 

 Título que posee: Ingeniero Geólogo 

 Centro de trabajo: Empresa de Investigaciones y Proyectos Hidráulicos de Ciego 

de Ávila 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Especialista de Ingeniería y 

Proyecto 

 Años de experiencia en la construcción: 34 

 Categoría científica: 

 Categoría académica: Instructor Graduado 

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI ___X__  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 17 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

En la Etapa de Proyectos: 

- Proyectos incompletos; algunos proyectos no contemplan todos los detalles o 

soluciones necesarias (por ejemplo en las obras hidráulicas los cruces con otras 

redes o los cruces de puentes y alcantarillas). Esto provoca que durante la 

construcción hay que improvisar o se detiene la obra esperando la solución de 

proyectos. 

- Se proyecta sin tener estudios ingeniero-geológicos o incluso a veces se tiene y 

no se estudia por el proyectista, esto trae problemas en la etapa de movimiento 

de tierras y a veces en las excavaciones por afluencia de aguas imprevistas. 

En la Etapa de Preparación de la Inversión: 

- Mala preparación o preparación incipiente de la obra provoca que se vea la 

necesidad de algunos recursos no previstos sobre la marcha. 
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- Falta de Proyecto de Organización de Obras que provoca desconocimiento en 

los cronogramas de entrada de los distintos recursos. 

En la Etapa Constructiva: 

- En algunas agrupaciones constructivas, mal estado técnico del equipamiento 

provoca múltiples interrupciones. 

- Problemas organizativos: transporte de obreros y recursos, alimentación y 

distancia desde las bases de trabajo a la obra. 

- Mala calidad de la construcción y/o violaciones de las normas técnicas que se 

detecta en el control de autor y en muchos casos hay que ordenar la 

paralización, demolición de lo construido o realizar variaciones de proyecto para 

la adecuación de lo ya ejecutado. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Mayor exigencia en la revisión de los proyectos en los aspectos técnicos de las 

soluciones. 

- Establecer la obligatoriedad de realizar las investigaciones ingeniero- geológicas 

para todas las obras. 

- Cumplir con las diferentes etapas del proceso inversionista (todo lo que está 

establecido). 

- Exigir por los inversionistas la confección del P.O.O 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- En el movimiento de tierras no se usa el equipamiento adecuado, generalmente 

las excavaciones son mayores que lo proyectado. 

- Necesidad de realización de actividades no previstas en el proyecto y por tanto 

en el presupuesto por deficiencias en el proyecto. 

 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 
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5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

- En los proyectos no se toma en cuenta el costo, sino la solución técnica factible 

acostumbrada, poco nivel de innovación, si se puede se copian algunos objetos 

de obra ya proyectado sin tener en cuenta que pueden existir otras soluciones 

de menor costo. 

- El sistema de pago al proyectista (vinculado al resultado de su trabajo que 

generalmente depende del valor de proyecto) conspira negativamente ya que 

puede existir una preferencia en encarecer el proyecto. 

- En la construcción se trata de cobrar según el renglón variante más caro, 

muchas veces se realiza una actividad y se cobra por otra de mayor valor. 

- En la preparación técnica se trata por todos los medios de elevar los valores del 

presupuesto con o sin respaldo técnico, muchas veces en dependencia del 

inversionista para detectar estos hechos. 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  
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Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Claudia Arcia Alfonso 

 Título que posee: Ingeniera Civil 

 Centro de trabajo: ENPA. Ciego de Ávila 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Especialista  

 Años de experiencia en la construcción: 1 

 Categoría científica: 

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI _____  NO___X___ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: __ 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- No documentación en obra. 

- Decisiones tomadas por personas sin conocimiento del tema. 

- Desvíos de recursos. 

- Mala programación. 

- Falta de un P.O.O. 

- Falta de mano de obra calificada. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Una buena programación, documentación en obra, realizar controles a la obra, 

consultar con los especialistas cada decisión tomada por entidades ajenas al 

medio, asegurar el mayor porciento de los materiales, entre otros. 
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3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- Falta de programación. 

- Cambios en el proyecto sin ser consultados con la inversión. 

- Mala utilización de los recursos. 

- Mal control del presupuesto. 

- Falta de un Proyecto de Organización de Obra. 

 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- .Realizar una programación adecuada en la ejecución de la obra. 

- Realizar trabajos de forma conjunta con las partes interesadas. 

- Utilizar los recursos con fines específicos y según lo programado. 

- Presupuestar con lo que requiera la obra. 

- Guiarse por un P.O.O. 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 
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ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Félix Cabrera Montero 

 Título que posee: Ingeniero Automático y Telecomunicaciones 

 Centro de trabajo: Empresa de Diseño e Ingeniería DIMARQ 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Presupuestista 

 Años de experiencia en la construcción: 24 

 Categoría científica: 

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 19 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- Falta de organización, no se realiza una buena organización para eliminar 

las pausas innecesarias que mantengan una adecuada secuencia 

constructiva. Falta de métodos más avanzados. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

La mala organización se eliminaría con un adecuado proyecto de ejecución ejecutado 

según los pasos indicados y la precisión necesaria. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 
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- Alargamiento de los tiempos de ejecución. 

- No existen los estudios o preparación de las obras previas al comienzo de 

ejecución de las mismas. 

- Necesidad de organizar los procesos constructivos antes de comenzar las 

mismas. 

- Mala organización de los sistemas de pagos. 

 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Realizar antes de aprobar la ejecución de las obras un correcto estudio de 

factibilidad. 

- Tener presente los estudios de organización de obra. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

El costo de las obras está estrechamente relacionado con los tiempos de ejecución, por 

tanto es necesario reducir los tiempos. 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  
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Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Evaristo Enrique Almarales Sierra 

 Título que posee: Ingeniero Civil 

 Centro de trabajo: ENPA Ciego de Ávila 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Especialista B Proyecto e 

Ingeniería 

 Años de experiencia en la construcción: 33 

 Categoría científica: 

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI _____  NO__X____ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma:  

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- Ausencia de proyectos técnicos y ejecutivos de Organización de Obras para las 

inversiones y obras que se acometen. 

- Deficiente o mala preparación técnica de las obras. 

- Sobrevaloración de la capacidad constructiva de las empresas constructoras del 

país. 

- Insuficiente aseguramiento técnico y de los suministros a las obras. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Que se exija, porque todos los proyectos de inversiones de determinada 

envergadura cuentan con los proyectos técnicos de organización de obras, para 

lo cual se requerirá de la implementación de una categorización de las obras por 

su importancia, valor y por sus características. 
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- Que no se permita el inicio de ninguna inversión en obra sin su correspondiente 

proyecto técnico ejecutivo de organización de obras. 

- Redefinir la metodología para la evaluación y definición de la capacidad 

constructiva de las empresas constructoras. 

- Que se incluyan en los planes de inversión, solo aquellas que cumplan los 

requerimientos de preparación  previa (Documentación preparatoria de 

Proyectos) y de preparación, así como garantía de asignamiento de los 

suministros según cronogramas previstos en el Proyecto de Organización de 

Obras. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- Insuficiente preparación y organización de las obras previas al inicio de las 

mismas. 

- Deficiente control ingenieril a las obras por falta de preparación, exigencia y 

control de los inversionistas y en consecuencia sobrevaloración de los 

volúmenes y renglones variantes de las certificaciones de obra. 

- Suministro de materiales y recursos de forma inestable y la necesidad de utilizar 

los que aparecen. 

 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- .Ir incrementando la utilización (en la medida que las condiciones objetivas y 

subjetivas lo permitan) de contratos a precios fijos o cerrados, así como la 

licitación de los proyectos y la ejecución de las inversiones. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

- La necesidad de contar con el proyecto técnico ejecutivo de organización de 

obras ha sido subestimada y soslayada durante mucho tiempo en nuestro país, 

en contraposición con la práctica internacional. 
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- No se ha valorado con la suficiente profundidad la influencia decisiva del PTEOO 

en la disminución de los costos y de los plazos de ejecución de las obras. 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Eladio Esquijarosa Ferreiro 

 Título que posee: Ingeniero Civil 

 Centro de trabajo: Empresa de Diseño e Ingeniería DIMARQ 

 Responsabilidad que posee en la actualidad:  Especialista Principal de 

Estructura 

 Años de experiencia en la construcción: 8 

 Categoría científica: 
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 Categoría académica: Instructor 

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI _____  NO__X____ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma:  

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

Las causas que inciden en el no comportamiento del tiempo de ejecución de las obras, 

están al no tener un proyecto de Organización de Obras bien detallado, la falta de 

suministros en obra por diferentes causas, no tener toda la fuerza de trabajo disponible 

o la mala organización de la misma. La intromisión de los representantes del gobierno o 

el partido en las decisiones de los ingenieros o especialistas en obra. No contar con 

personal bien capacitado en obra o insuficiente cantidad de especialistas en obra, etc. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Calificar al personal que intervendría en las labores de Organización de Obras. 

- Impedir la intromisión en las decisiones en obra. 

- Tener un cronograma bien detallado y coordinado de suministros y contar con un 

plan para cualquier imprevisto. 

- Tener bien detallado la disponibilidad de fuerza de trabajo y causas que 

provocan el éxodo de la mano de obra hacia otras actividades económicas. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- Mala planificación de los trabajos. 

- No tener en cuenta en el presupuesto, algunos de los presupuestos 

independientes que pudieron incidir en la obra. (imprevistos, electricidad, agua, 

etc.) 

- No tener precios actualizados de los materiales ni conocer cuál es la fuente de 

suministro por material. 
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- La utilización de recursos de una obra en específico para trabajar en otras obras 

de importancia mayor para la entidad constructora. 

- Cambios en el proyecto, materiales o tecnología después de planificado el 

presupuesto. 

 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Buena planificación del trabajo. 

- Realizar un presupuesto con un buen alcance y que contenga el máximo de 

datos que minimice el sobregasto. 

- Que la inversión tenga bien claro cuál es el suministrador y cuáles son los 

precios actualizados de los materiales. 

- Utilizar los recursos de la obra y evitar que se tengan que mover hacia otra.  

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

- Actualizar los precios en la construcción. 

- Empezar a utilizar índices globales en cuanto a costo y tiempo en la 

construcción. 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 
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ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Martha María Arjona Calcines 

 Título que posee: Arquitecta 

 Centro de trabajo: Empresa de Diseño e Ingeniería DIMARQ 

 Responsabilidad que posee en la actualidad:  Especialista Superior 

 Años de experiencia en la construcción: 29 

 Categoría científica: 

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 25 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- Falta de fuerza de trabajo. 

- Retraso o ausencia de suministros. 

- Falta del equipamiento necesario. 

- Falta de mano de obra calificada. 

- No estudio del proyecto antes de comenzar la obra. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Calificar a la fuerza de trabajo, unido a su especialización de la actividad. 

- Entrega en fecha contractual de los suministros requeridos con la calidad 

necesaria. 
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- Equipamiento en óptimo estado para las etapas constructivas. 

- Herramientas adecuadas para cada actividad. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- Mala programación de las obras. 

- No tener un cronograma de ejecución actualizado por secuencia constructiva en 

obra. 

- Materiales inadecuados para la etapa constructiva que encarecen la obra. 

- Modificaciones al proyecto. 

 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Realizar un cronograma de ejecución adecuado. 

- Respetar el proyecto en su totalidad. 

- Realizar una secuencia constructiva correcta. 

- El uso de materiales adecuados y pedidos en el proyecto ejecutivo. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

- Falta de autoridad, conocimiento y decisión técnica por parte del equipo de 

profesionales y técnicos en obra. 

- El contratista como intermediario entre constructor e inversionista frena el 

desarrollo de la obra. 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 
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En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Bernabé Martínez Ramírez 

 Título que posee: Licenciado en Edificaciones 

 Centro de trabajo: Departamento Provincial de Recursos Hidráulicos. 

 Responsabilidad que posee en la actualidad:  Especialista  

 Años de experiencia en la construcción: 38 

 Categoría científica: 

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 25 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 
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Algunas de las causas que inciden en muchas ocasiones son la escasa mano de obra 

para realizar los trabajos, así como el parque de equipos no es el adecuado, ya que 

tienen mucho tiempo de uso. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

Las medidas deben ir acompañadas del desarrollo económico del país. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

Las causas que en alguna forma influyen son los recursos necesarios para el 

cumplimiento del presupuesto en muchas ocasiones no están garantizados. 

 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

Para iniciar la ejecución de una obra se debe preparar bien la obra y tener garantizados 

al menos el 70% de los recursos que se emplearan. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

Analizar los costos ya que a medida que pasa el tiempo se van incrementando 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  
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Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Jesús Serrando Echevarría Rodríguez 

 Título que posee: Ingeniero Civil 

 Centro de trabajo: EIPH Villa Clara 

 Responsabilidad que posee en la actualidad:  Especialista  

 Años de experiencia en la construcción: 25 

 Categoría científica: 

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 9 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

Las causas son variadas. 

Antes de enumerar las mismas estimo imprescindible hablar del tema de la 

Contratación entre entidades envueltas en el proceso Inversionista. 

En los Contratos, la parte correspondiente a tiempo de ejecución de las obras es 

puramente ficticia y no responde a un estudio fundamentado. Adicionémosle a ello que 

las multas por mora generalmente no se llevan a cabo aun cuando se hagan anexos 

relativos al tema. 
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En ocasiones los tiempos de ejecución obedecen a líneas de deseos administrativos de 

las entidades inversoras, en otras ocasiones se persiguen metas de organismos o 

empresas sin que existan análisis previos relativos a los recursos de que se dispone 

para la ejecución. 

a) Cuando hablamos de los recursos nos referimos a que: 

- Los recursos humanos no siempre existen en la cantidad y calidad requerida. Hay 

déficit de maestros ejecutores, carpinteros encofradores, albañiles, plomeros, 

electricistas, montadores de estructuras metálicas y de equipos, pintores, etc. Esta 

situación se agrava hoy en día por los bajos salarios que perciben cuando se comparan 

con los que logran trabajando por cuenta propia. A ello se le adiciona la atención 

deficiente que en ocasiones reciben los constructores. 

- La parte financiera no fue asignada en su totalidad por disímiles problemas o se 

pretende financiar en dos montos y el segundo monto nunca llega o llega tardíamente. 

- Los materiales a necesitar no se suministran en el tiempo y/o en las cantidades 

requeridas. Cuando hablamos de materiales incluimos tanto los insumos de la 

construcción como el insumo de los constructores. En otras ocasiones se suministran y 

son objetos de desvíos para otras obras o víctima del robo. 

- Los equipos de construcción para la ejecución de los trabajos no se previeron en 

tiempo y/o con las características adecuadas. En ocasiones no se valora la 

disponibilidad de los mismos en el entorno de la obra a ejecutar. Escasean además los 

operadores de equipos de experiencia. 

- El equipamiento tecnológico no siempre se suministra a la obra en el tiempo previsto, 

ya sea por dificultades de transportación o por otras causas. 

b) No se  estudian las complejidades de la construcción a llevar a cabo, 

características y condiciones del lugar en que se construirá, período del año en 

que se debe ejecutar, etc. 

c) La mayoría de las veces no se ejecutan la Organización de Obra (que incluye las 

programaciones por cualquiera de los métodos conocidos). 

d) Cuando se ejecutan las programaciones estas son formales sin un propósito 

serio. 
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e) No se le da seguimiento a la programación ejecutada para hacer los ajustes 

necesarios en dependencia de su avance. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Creación de pequeñas empresas contratistas/constructoras con representación 

jurídica y autonomía propia. 

- Llevar a cabo los procesos de licitación para los proyectos y construcción de 

obras. En estas licitaciones se podrá exigir tiempo de ejecución por los 

interesados o puede ser proposición de la parte licitante. 

- Realizar contrataciones donde se refleje con un estudio fundamentado de 

antemano los tiempos de ejecución de la obra. 

- Ejecutar las organizaciones de obras (por supuesto que se incluyen las 

programaciones) que contemplen todos los recursos a necesitar. 

- Controlar el avance físico y financiero para poder tomar medidas y reprogramar 

en función del cumplimiento de lo contratado. 

- Incremento salarial del personal de la construcción (dirigentes, ingenieros, 

licenciados, técnicos, ejecutores, obreros calificados y ayudantes). 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

En sentido general no es común que los presupuestos se cumplan en forma estricta por 

lo que pueden darse las condiciones siguientes: 

- Surgimiento de trabajos adicionales. 

- Imprevistos relacionados con el aumento de precios de los materiales. 

- Incremento en las distancias de tiro de los insumos de construcción y del 

constructor. 

- Deficiente organización de la obra. 

- Incrementos salariales. 

- Errores en los cálculos de las cantidades físicas en los diseños. 

- La no utilización correcta de los ítems acorde a los trabajos a ejecutar. 
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- Ejecución de presupuestos por personal técnico de poca experiencia 

constructiva. 

 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

Con relación al presupuesto parece aconsejable que la empresa contratista/ejecutora 

que licita la construcción de una obra sea quien elabora conjuntamente con la 

organización de obra el cálculo del presupuesto. En este caso el contratista/ejecutor 

acorde al equipamiento que posee, los recursos humanos de que dispone y la 

complejidad del proyecto puede tener una mejor visión de los trabajos a ejecutar. 

A lo anterior debe añadirse que quienes calculen los presupuestos tengan experiencia 

en la construcción para que los precios a proponer se acerquen lo más posible a lo 

real. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

Sí, la eliminación de la dualidad monetaria. 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 
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ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Pedro Seijo Pérez 

 Título que posee: Ingeniero Civil 

 Centro de trabajo: Universidad Central “Marta Abreu” de las Villas 

 Responsabilidad que posee en la actualidad:  Profesor 

 Años de experiencia en la construcción: 41 

 Categoría científica:  

 Categoría académica: Profesor Auxiliar  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 25 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- Falta de responsabilidad de los participantes en el proceso inversionista. 

- Pobre exigencia del financista. 

- Muy malos aseguramientos materiales. 

- Insuficiente y mal estado técnico del equipamiento de obras. Equipamiento 

subdesarrollado. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Revertir cada una de las insuficiencias con el calificativo contrario al evaluado. 

- Desarrollar contratos entre financista e inversionista. Hacerlo valer sin excusas 

ni pretextos. Definir penalizaciones y si fuera posible bonificaciones. 
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- Definir sistemas de pago atractivos (estimulantes) para cada uno de los 

participantes tomando en cuenta cumplimientos reales-calidad. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- Sistema presupuestario PRECONS y otros desactualizados e insuficientes. 

- Dilación de cronogramas de ejecución. 

- Incumplimientos de los participantes en el proceso inversionista que provocan 

paradas en obras. 

- Cambios de precios en los recursos presupuestados. 

- Equipamiento de obras con muy malos rendimientos. 

 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

Revertir lo anterior. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

En mi opinión hay obras que se inician y no se aseguran su ejecución porque el 

financiamiento no está asegurado. Ejemplos son el Parque de Diversiones de Santa 

Clara, el alcantarillado de Santa Clara, la Facultad de Construcciones en la UCLV y la 

autopista nacional. 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  
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La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Omar Domínguez Rojas 

 Título que posee: Ingeniero Civil 

 Centro de trabajo: ECM Campaña de Las Villas 

 Responsabilidad que posee en la actualidad:  Especialista A en Obras de 

Ingeniería 

 Años de experiencia en la construcción: 4 

 Categoría científica:  

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 4 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- Son varias las causas que pueden incidir en el no cumplimiento del cronograma 

de ejecución de una obra entre las cuales podemos señalar las siguientes: de 

origen climatológico por ejemplo en la etapa de abundantes lluvias y ciclones 

tropicales, una mala planificación de los recursos a utilizar en la misma, roturas 
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de equipos y mala ejecución de los trabajos a realizar debido a ineficacia o 

desconocimiento de los técnicos al frente de cada actividad. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Tener personal de experiencia y calificado en obra. 

- Prever cualquier interrupción de carácter climatológico en la época de lluvias 

dando mayor holgura a las actividades. 

- Seguir al pie de la letra el cronograma de ejecución. 

- Garantizar los suministros para que no existan atrasos en la ejecución. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- El cambio de proyectos inesperados. 

- Situaciones que suceden en el transcurso de la obra en las cuales haya que 

hacer algún cambio de suministro a  última hora que no tengan el mismo precio 

que el que se había contratado previamente. 

 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Realizar un presupuesto teniendo en cuenta situaciones que puedan surgir. 

- Ajustarse en tiempo y dinero a lo previsto inicialmente. 

- Realizar una contratación inicial en donde participen todas las partes 

involucradas. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

La construcción en Cuba tiene mucho que mejorar principalmente en el campo de la 

organización de obras y en el cumplimiento de los plazos, costo y calidad, parámetros 

estos que son fundamentales. 

 

Encuestas. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Mario Mor Jardines 

 Título que posee: Arquitecto 

 Centro de trabajo: ECM Campaña de Las Villas 

 Responsabilidad que posee en la actualidad:  Especialista  

 Años de experiencia en la construcción: 3 

 Categoría científica:  

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 1 
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1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- Poca preparación de los técnicos y ejecutores de obra. 

- Poca exigencia de los ejecutores a los obreros. 

- Demoras en la entrada de los suministros, sobre todo de importación. 

- Poca exigencia de los inversionistas. 

- Rotura de equipos o poca disponibilidad de los mismos. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Mejorar en preparación  lograr la superación de los obreros, técnicos y 

ejecutores de obra. 

- Planificar con antelación las necesidades de suministros y equipos necesarios 

para que la ausencia o el retraso de ellos nunca sea la causa de un atraso. 

- Aumentar la exigencia de los inversionistas. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- Cambio en los precios de suministros, combustibles, etc. 

- El aumento del cronograma de ejecución por atrasos. 

- Insuficiencias en los proyectos. 

- Falta de experiencia en obra de los presupuestistas. 

- Los inversionistas no revisan a profundidad los presupuestos antes de firmarlos, 

y al final son los más afectados con el aumento. 

 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Actualización de las formas de elaborar los presupuestos. 

- Superación de los presupuestistas. 

- Mejorar los proyectos. 

- Aumentar la exigencia de los inversionistas. 

- Exigencia en el cumplimiento de los cronogramas. 
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5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Fidel Alfonso Pineda Lozano 

 Título que posee: Ingeniero Civil 

 Centro de trabajo: U/P de Salud Remedios 

 Responsabilidad que posee en la actualidad:  Inversionista 

 Años de experiencia en la construcción: 28 

 Categoría científica:  
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 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 28 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- La inestabilidad de la fuerza de trabajo y carencia o baja calificación de la 

empresa constructora y ocasionalmente falta de los recursos materiales en el 

tiempo planificado y dificultades de transportación de los mismos. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Que se cree una escuela de calificación profesional de albañilería, carpintería en 

blanco, plomería, restauradores, etc. 

- Estabilidad de los materiales por parte de los suministradores (en el tiempo que 

se demanda). 

- Existencia de los medios de trabajo necesarios (instrumentos como vagones, 

andamios, medios de medición, etc.) 

- Mejor atención al hombre. 

- Mejora salarial. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

Imprevistos que fluctúan en las reparaciones capitales, entonces se hacen anexos; 

como ejemplo: en el caso de una inversión que no tenga estudio de suelo; la 

resistencia de este si el terreno es blando, o arcilloso, el ángulo de fricción interna, el 

índice de poros, la cohesión; en dependencia de donde se encuentre el estrato firme 

del suelo me puede encarecer el presupuesto, porque hay que llegar allí para que 

soporte las cargas permanentes, temporales de corta y larga duración, así como las 

cargas ecológicas o excepcionales, en dependencia de esto, la excavación aumenta y 

por supuesto la cimentación por lo tanto aumenta el valor del presupuesto. 
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4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Un estudio de suelo previo y un proyecto especializado para cada intervención 

(inversión y reparaciones). 

- Estabilidad en materiales y fuerza de trabajo calificada. 

- Estabilidad de todos los equipos necesarios. 

- Otras alternativas como la contratación a cuentapropistas.  

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 



c 
 

387 
 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Marvy Quintana Jiménez 

 Título que posee: Ingeniera Civil 

 Centro de trabajo: ECOING-25 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Especialista 

 Años de experiencia en la construcción: 19 

 Categoría científica:  

 Categoría académica: Msc. 

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 1 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- No se realiza una preparación previa real con cronograma de obra de 

actividades y cronograma de suministros. 

- Los suministradores no siempre están comprometidos con la ejecución de la 

obra. 

- El parque de equipos está muy deteriorado en general, con excepción de 

algunas obras priorizadas. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Las obras deben contar con un cronograma real. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- La preparación se hace muy rápido por lo que no cuenta con un suministro real a 

tener en cuenta, y en ocasiones se comienza sin preparación. 

- Precios cambiantes en cualquier etapa, como áridos, combustible, hormigón. 
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4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Contar con una preparación real de la obra a ejecutar que incluya los suministros 

ya verificados. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

Los costos dependen de un mercado cautivo, esto es casi imposible mejorarlo. 

 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 
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 Nombre: Félix Raúl León Mena 

 Título que posee: Ingeniero Civil 

 Centro de trabajo: ECOING-25 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Especialista en Hidraúlica 

 Años de experiencia en la construcción: 30 

 Categoría científica:  

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 30 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- Deficiencias en la elaboración de los proyectos. 

- Deficiencias en las preparaciones técnicas de las obras. 

- Deficiencias en los proyectos de organización de obras. 

- La utilización de equipos no adecuados para cada actividad. 

- La no disponibilidad a tiempo de los suministros para la ejecución de las obras. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Elaborar los proyectos con todos los detalles que requiere el constructor para la 

ejecución de los mismos y con soluciones más factibles para su ejecución. 

- Que los compañeros que ejecutan la preparación técnica tengan la experiencia 

adecuada en la ejecución de obras y más tiempo para la realización de las 

mismas. 

- Realizar los proyectos de organización de obras. 

- Colocar en cada actividad los equipos adecuados para la ejecución de los 

mismos. 

- Garantizar en el momento que se necesitan los suministros y surtirlos para la 

ejecución de las obras. 
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3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- La deficiencia en proyectos, la no realización de los proyectos de organización 

de obras y el déficit de suministros al momento 

 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

Trabajar para erradicar las deficiencias planteadas en el punto No 1. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

Trabajar en las obras por etapas y objetos de obra que nos permitan en la medida del 

avance de la misma ganar la eficiencia y calidad en su ejecución. 

 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 
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Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Carlos Román Figueroa Vidal 

 Título que posee: Arquitecto 

 Centro de trabajo: Facultad de Construcciones, UCLV "Marta Abreu", 

Departamento de Arquitectura. 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Profesor e Investigador 

 Años de experiencia en la construcción: 27 

 Categoría científica: Dr. CT 

 Categoría académica: Profesor Titular 

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 20 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

En la mayoría de los casos, el retraso en la conclusión de las obras y el no 

cumplimiento de los tiempos de ejecución pactados se achaca a: 

- Inestabilidad en la llegada de los suministros a las obras (incumplimiento de la 

programación de suministros por diversas causas objetivas (falta de recursos 

materiales, humanos, financieros…) y subjetivas (mala preparación técnica de 

las inversiones) 

- Ineficiencia o poca productividad de los recursos humanos y el equipamiento 

tecnológico empleado en la ejecución por razones objetivas: baja calificación de 

los hombres, pérdida de oficios, obsolescencia tecnológica de equipos, poca 

fuerza de trabajo y subjetivas: mala gestión, dirección de las inversiones, mala 

organización de obras. 

- Problemas con el balance de la capacidad constructiva territorial y su poca 

articulación con el plan de inversiones y de la economía. 
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2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

Lo esencial para mi es exigir que no se inicie una inversión en su fase de ejecución sin 

tener garantizada una adecuada preparación técnica y su correspondiente estudio de 

factibilidad técnico-económica, así como que los contratos que se firmen para su 

realización sean cumplidos y se honren debidamente por las contrapartes y estén 

articulados con la planificación económica local y empresarial. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

Los presupuestos se incumplen (sobregiran) por los atrasos en la ejecución, por la falta 

de eficiencia y productividad, por la mala programación de las obras y las ineficiencias 

de los proyectos de organización de obras, por los trabajos con mala calidad que se 

rechazan y hay que rehacer y pagar con sobreconsumo, se planifica una inversión sin 

tener asignados los recursos materiales, humanos y tecnológicos que se requieran 

para su construcción y muchas veces tampoco están listos con la debida calidad los 

proyectos técnicos ejecutivos. (Detalles, organización de obras, etc.) 

 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

Para mi pueden ser varias, pero la esencial es que no se apruebe comenzar una 

inversión si desde que se aprobó el año anterior no tiene listos: Estudio de factibilidad, 

PTE (con P.O.O) y Presupuesto conciliados con las partes que se va a contratar en la 

ejecución. Si todo esto se encuentra OK lo que resta es que la inversión garantice un 

buen control del proceso y monitorear la exigencia que debe tener el contratista (a 

veces es la ESI que es del MICONS y no puede ser juez y parte/ se arregla con los 

constructores) 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

Lo fundamental está en que si no contamos con inversionistas que ejercen bien su rol 

en el proceso no tendremos inversiones que cumplan con la calidad, los costos y los 
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plazos que se desea. Otra es comenzar definitivamente a licitar los proyectos (diseños 

y a licitar los contratos de ejecución. 

 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Mayra Valdés Rodríguez 

 Título que posee: Ingeniera Civil 

 Centro de trabajo: Empresa de Diseño e Ingeniería DIMARQ 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Especialista A Proyecto 

 Años de experiencia en la construcción: 30 

 Categoría científica:  
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 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 5 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

No existe o se viola un cronograma directivo de ejecución de obras que parta de las 

instancias superiores y permita la organización del proceso productivo de las entidades 

proyectistas y constructoras; esa desorganización genera: 

- Entrega de proyectos tardíos e incompletos. 

- Preparación técnica deficiente y no colegiada entre todas las partes implicadas. 

- Falta de continuidad en el suministro de materiales. 

- Falta de fuerza de trabajo (directa e indirecta) debidamente calificada. 

- Parque de equipos empobrecido con muy bajo coeficiente de disponibilidad 

técnica. 

Todo lo anterior objetivamente implica el uso no óptimo de todos los recursos que 

intervienen en el proceso ejecutivo. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

Cronograma Directivo de Inicio y Terminaciones de Obras para que las entidades 

Proyectistas y Constructoras puedan hacer una correcta preparación técnica 

balanceando óptimamente sus recursos propios y los externos con tiempo suficiente. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- Deficiente programación detallada. 

- Desactualización de los precios de los recursos e insumos (cambian 

constantemente). 

- No seguimiento del presupuesto. 

- Descontrol de los recursos (fundamentalmente materiales) 
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- Ausencia de calidad. 

 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Una correcta programación detallada. 

- Revisión sistemática del presupuesto comparando precios reales de materiales 

con los presupuestados. 

- Control sistemático de los recursos materiales. 

- Control sistemático de la calidad para evitar demoliciones que retrasan y no 

generan valores. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

Fortalecer la atención al hombre en todas las áreas de la cadena de ejecución. 

 

 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  
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Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Pedro Velázquez Avila 

 Título que posee: Técnico Medio en Construcción Civil 

 Centro de trabajo: ECM Campaña de Las Villas 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Especialista 

 Años de experiencia en la construcción: 38 

 Categoría científica:  

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 10 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- Estado técnico de los equipos de construcción. 

- Calidad de los proyectos ejecutivos. 

- Organización salario producción. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Utilizar los equipos idóneos para la actividad que se realiza y mejorar (cambiar) 

el estado técnico de los equipos. 

- Realizar el proyecto ejecutivo con datos reales. 

- Organizar el sistema salarial. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 
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- Mala calidad de los proyectos ejecutivos. 

- Utilización de equipos no idóneos para la actividad que se realiza. 

- Sistema de precios desactualizado. 

 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Mejorar los proyectos ejecutivos. 

- Contratar los equipos idóneos para la actividad. 

- Actualizar sistema de precios. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

Organizar el sistema salario producción de todos los trabajos que participan en la 

ejecución de las obras. 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 
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Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: María Elena Martínez Pérez 

 Título que posee: Técnico Medio en Construcción Civil 

 Centro de trabajo: Empresa de Diseño e Ingeniería DIMARQ 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Presupuestista 

 Años de experiencia en la construcción: 10 

 Categoría científica:  

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 10 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- Falta del Proyecto de Organización de Obras. 

- Falta de Fuerza de Trabajo. 

- Desgaste técnico de los equipos. 

- Carencia de los medios de protección. 

- Falta de atención al hombre. 

- Mala ubicación de los materiales. 

- Desvío ilícito de materiales. 

- Falta de constancia en el suministro de los recursos. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- No comenzar la obra sin un proyecto de O.O. 

- Garantizar la fuerza de trabajo necesaria. 

- Mejorar la calidad tecnológica de los equipos. 

- Garantizar los medios de protección al obrero. 
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- Garantizar y mejorar de forma continua la atención al hombre. 

- Controlar de forma sistemática los materiales de obra.  

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- Falta de actualización de los precios. 

- Presupuestos con déficit de información. 

- No seguimiento de los presupuestos por parte del constructor. 

- Falta de control en la obra. 

 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Por parte de los inversionistas informar cuales son los materiales que va a 

utilizar y ofrecer los precios. 

- Control y seguimiento sistemático del presupuesto. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  
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Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Osbel Cruz Cobo 

 Título que posee: Técnico Medio en Construcción Civil 

 Centro de trabajo: Empresa Investigaciones y Proyectos Hidraúlicos de Ciego de 

Ávila 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Técnico en Proyectos de Ingeniería 

 Años de experiencia en la construcción: 6 

 Categoría científica:  

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 6 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- La falta de materiales y equipos. 

- Los proyectos no cuentan con un proyecto de organización de obra. 

- Los controles de autor no funcionan como tal. Falta de exigencia. 

- Después del mal funcionamiento de estos aspectos las obras deben terminarse 

en saludo a fechas festivas. Ej: 1ro de mayo, 1ro de enero, 26 de julio. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 
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- Exigir que cada proyecto ejecutivo cuente con un proyecto de organización de 

obra. 

- Que las empresas constructoras cuenten con un gran parque de equipos. 

- Que a los constructores a pie de obra se les remunere mejor el trabajo y su 

productividad aumente. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- Los proyectos poseen fechas que no son cumplidas por la baja productividad de 

los constructores. 

- La mala calidad de las construcciones por la baja calificación de la mano de 

obra.  

 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Si se remunera mejor a los trabajadores entonces no se pierden tan buenos 

constructores. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

Tiempo es dinero, así que una correcta organización de la obra nos permite acortar 

plazos. 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  
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La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Pedro F. Pérez Martín 

 Título que posee: Ingeniero Civil 

 Centro de trabajo: ECM Sancti Spíritus 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Jefe de Departamento 

 Años de experiencia en la construcción: 32 

 Categoría científica:  

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 2 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- Mala preparación de las inversiones. 

- Déficit de fuerza de trabajo especializada. 

- No existencia del equipamiento y la maquinaria necesaria. 

- No aprovechamiento de la jornada laboral. 

- Falta de suministros generalizada. 
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- De forma general no se trabaja con el Proyecto de Organización de Obra y se ha 

perdido la cultura de inclusión en la preparación y ejecución de las obras. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Mejorar el proceso inversionista con la participación de todos los factores que 

integran el mismo (capacitar a los inversionistas y obligarlos a que participen y 

no solo acepten las preparaciones técnicas de las obras). 

- Mejorar las disponibilidades de equipos, recursos para la construcción, 

minimecanización, herramientas, etc. 

- Respetar el proceso de contratación de las obras. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- Alta variación de los precios de los suministros de forma “casi” arbitraria. 

- Mala preparación de las obras. 

- Mal trabajo de los inversionistas que aprueban presupuestos alterados y no se 

cumplan los mismo permitiendo ajustes, adiciones, etc., permitiendo que los 

ejecutores de las obras se protejan y continúan siendo ineficientes. 

 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Solamente lograr una buena etapa de preparación que culmina con una 

adecuada contratación económica para lograr el control del presupuesto 

“cerrado” de cada obra. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 
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Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: María Elena Pérez González 

 Título que posee: Ingeniero Civil 

 Centro de trabajo: Empresa de Proyectos e Ingeniería MINAG 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Técnico 

 Años de experiencia en la construcción: 32 

 Categoría científica: Máster 

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 20 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 
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- Entrega tardía de los proyectos y recursos materiales. 

- La poca disponibilidad de fuerza de trabaja (albañiles, carpinteros, etc.) 

- Poco seguimiento por parte de los inversionistas a las obras. 

- Falta de financiamiento del constructor para la compra de los materiales. 

- No cumplimiento de la jornada laboral. 

- Poca exigencia de los inversionistas en el cumplimiento de los contratos 

económicos. 

- Muchos inversionistas tienen poco conocimiento y esto atenta además con la 

calidad de la obra. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Cumpliendo con lo antes señalado y llevando a cabo el proceso inversionista 

como lo establece la 91, las obras cumplirían con el cronograma de la obra. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- Los precios de los recursos varían, esto atenta contra el presupuesto de la obra. 

- Mala calidad de las construcciones que en muchas ocasiones hay que repetir lo 

mal hecho o recursos que se utilizan sin la calidad que se exige y requiere 

cambios. 

- La utilización de fuerza de trabajo por encima de lo planificado que incide más 

salario a pagar. 

 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Realizar exactamente las actividades que están presupuestadas. 

- Exigir por el cumplimiento del cronograma de la obra, evitando los famosos 

maratones. 

- La programación es un factor fundamental, por tanto si se hace bien y se cumple 

estoy segura que se cumple con el cronograma de obra. 
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5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

Sabemos que un alargamiento de una construcción trae consigo que se sobrecargan 

los costos de una obra, por tanto hay que trabajar con una buena programación para 

que se cumpla el cronograma de la obra. 

 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Jesús Pérez Sánchez 

 Título que posee: Licenciado en Construcción 

 Centro de trabajo: Brigada No 1 Obras S.S. Centro ECMSS 
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 Responsabilidad que posee en la actualidad: Especialista en Obras Arquitectura. 

 Años de experiencia en la construcción: 12 

 Categoría científica: 

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 12 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- Mora en la entrada de recursos por cronogramas. (Grúa, Materiales, Equipos 

complementarios). 

- Mala organización de los mismos. 

- Poco rendimiento de la fuerza de trabajo debido a la inconformidad salarial y 

atención al hombre. 

- En ocasiones se comienzan las obras sin la totalidad de los proyectos. Esto es 

por directivas. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Comenzar las obras aplicando todo lo que dice el proceso inversionista 

(Proyecto, Preparaciones técnicas, contratos, todos los recursos puestos en 

obra) (materiales, herramientas, medios de protección, equipos y obras).  

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- Las obras se comienzan sin preparaciones técnicas. 

- Malas preparaciones técnicas. 

- Constante  cambio de proyecto en el período ejecutivo. 

- Constante cambio de precios en las materias primas. 

- Mala organización de las obras. 

- Premuras en la ejecución de las preparaciones técnicas. 
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4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Ponerle tope a los precios de los materiales. 

- Poner en tiempo en obras todos los recursos. 

- Organizar bien las obras. 

- No trabajar por fechas conmemorativas. 

- Hacer buenas preparaciones técnicas. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

El tiempo y costo son directamente proporcionales.  Sería bueno hacer un estudio de 

las tarifas y tasa salarial de las obreros. 

 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 
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Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Jesús Vidal Pérez Delgado 

 Título que posee: Técnico en Construcción 

 Centro de trabajo: MICONS 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Jefe del Contingente 

 Años de experiencia en la construcción: 46 

 Categoría científica: 

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 46 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- Proyectos incompletos. 

- Aseguramiento no llegan en fecha a la obra. 

- Falta de fuerza calificada 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- No debe comenzar la obra sin tener la totalidad de los proyectos analizados y 

terminados. 

- Aseguramiento lleguen en la fecha que se requieren. 

- Que se garantice la fuerza calificada. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- No se realiza un análisis detallado del valor de la obra. 
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4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Análisis de calidad por parte del inversionista. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Armando Pérez González 

 Título que posee: Ingeniero Civil 

 Centro de trabajo: UEB #2 
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 Responsabilidad que posee en la actualidad: Jefe del Departamento Técnico 

 Años de experiencia en la construcción: 33 

 Categoría científica: 

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 30 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- Las obras no se chequean por un cronograma de ejecución bien elaborado. 

- La preparación técnica la elabora generalmente profesionales que no ejecutarán 

la obra. 

- Mano de obra poco calificada y desmotivada. 

- Inicio de las obras sin garantía de materiales, herramientas y equipos 

oportunamente. 

- Burocratismo. 

- Mala organización del trabajo. 

- Mala calidad en la ejecución. 

- No se realizan los ensayos de inicio de materiales por lotes y a pie de obra. 

- Cambio frecuente de la estructura de las empresas. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Recuperar el ABC de la construcción.  

- Garantizar que el salario sea el estímulo principal de los trabajadores. 

- Dirigir las obras por cronogramas de ejecución y no por voluntarismo. 

- Poner las obras como centro y eliminar el papeleo innecesario.  

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- El incumplimiento de los cronogramas de ejecución. 
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- Mala calidad en la ejecución de las obras. 

- Incumplimiento del proceso inversionista. 

- Cálculo deficiente de los presupuestos por diferentes causas entre ellas la falta 

de información de los proyectos. 

- Dualidad monetaria. 

 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Cumplir con los contratos en todas sus partes. 

- Fortalecer en todos los sentidos la parte inversionista. 

- Licitar las obras. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

La única forma de controlar el tiempo en la construcción es mediante un cronograma de 

ejecución bien confeccionado y actualizado diariamente por personal capacitado y 

entrenado pues los programadores están en fase de extinción y el costo depende del 

tiempo en gran medida, un día de ejecución más en un día de gastos no considerados 

dentro del presupuesto, todo está relacionado. 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  
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Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Pedro Andrés Orta Amaro 

 Título que posee: Ingeniero Civil 

 Centro de trabajo: Departamento de Ingeniería Civil, Facultad de 

Construcciones, UCLV 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Coordinador de la Maestría: “Vías 

de Comunicación Terrestre”. 

 Años de experiencia en la construcción: 38 

 Categoría científica: Dr. Ciencias Técnicas e Investigador Auxiliar. 

 Categoría académica: Profesor Titular 

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 38 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

Son variadas, pero a mi juicio las siguientes son las fundamentales: 

- Mala planificación de las inversiones, no asegurándoles los recursos necesarios 

para la construcción. 

- Pésimo control de las inversiones por personal insuficientemente capacitado, 

tanto de su avance físico, calidad de ejecución y cumplimiento del presupuesto. 
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- No existencia (como existe en la mayoría de los países del mundo) de un cuerpo 

de supervisores capacitado que controlen desde la base las inversiones en 

ejecución respondiendo al Consejo de Ministros (puede ser un departamento 

adscripto al Ministerio de Auditoría y Control), no a ningún ministerio en 

específico. 

- Pobre calidad en la preparación técnica de las obras (en el mundo esta fase es 

priorizada y las obras nuevas no comienzan a ejecutarse hasta que no esté todo 

bien organizado, con una programación y adecuado balance de recursos). 

- Pobre exigencia del cumplimiento del Reglamento del Proceso Inversionista 

vigente. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Exigir una correcta y completa preparación técnica de las obras. 

- Crear un cuerpo de supervisores: de objeto de obra, de obras; municipios, 

provincia y nación, que fiscalicen el avance físico y financiero de las obras. 

- Capacitar a los inversionistas exigiéndoles para poder desempeñarse como tal el 

certificado de un curso diplomado en la materia. 

- Elevar el nivel de exigencia de los directivos de los DACE que tengan a su cargo 

las inversiones. 

- Perfeccionar el programa de la disciplina ciencias Empresariales del Plan D y en 

especial de la asignatura Gestión del Proceso Inversionista, haciendo énfasis en 

la gestión del presupuesto. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

Son varias, pero las fundamentales a mi juicio son: 

- No se realiza un riguroso control del presupuesto aprobado, no se verifican las 

certificaciones mensuales realizadas por las empresas constructoras que 

certifican más volúmenes que los realmente ejecutados y los inversionistas los 

firman sin verificarlos. 
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- Indolencia por parte de los inversionistas y en ocasiones desconocimiento y falta 

de exigencia. 

- Insuficiente control de los DACE involucrados en el proceso inversionista. 

- No se adoptan medidas disciplinarias con los incumplidores. 

- Paralizar las inversiones que injustificadamente sobrepasan el monto total del 

presupuesto asignado. 

 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

Las he expresado anteriormente. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

- Insistir más en relación con los costos, no solo en las asignaturas de las 

Disciplinas Ciencias Empresariales. 

- Asegurar que los estudiantes sepan organizar, programar, balancear recursos y 

presupuestar tanto las edificaciones como las obras viales. 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 
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ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Rogel Torres Pacheco 

 Título que posee: Ingeniero Civil 

 Centro de trabajo: ECOING-25 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Director Técnico.  

 Años de experiencia en la construcción: 18.  

 Categoría científica: Master en Estructura. 

 Categoría académica: Profesor Asistente. 

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 10. 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- El equipamiento y herramientas a utilizar en el proceso constructivo está en mal 

estado por envejecimiento. 

- Incumplimiento del cronograma de suministro. 

- Incumplimiento del cronograma de equipo. 

- Mala planificación de la fuerza productiva, junto con la mala selección. 

- Proyectos incompletos. 

- Insuficiente preparación técnica. 

- Catástrofes naturales. 

- Materiales no idóneos según lo planificado. 

  



c 
 

417 
 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Buena preparación técnica de la obra. 

- Trabajar con los equipos y herramientas en perfectas condiciones. 

- Trabajar con el personal competitivo para su idoneidad.  

- Cumplir los cronogramas establecidos. 

- Hacer los controles para velar por la calidad de manera sistemática. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- No hacer una correcta preparación técnica. 

-  Incumplir con los parámetros de calidad establecidos. 

- Cambio de precios en los materiales. 

- Incorrecta planificación de los gastos de materiales y servicios comprados. 

- Producciones defectuosas por no cumplir las regulaciones y normas 

establecidas. 

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Realizar un correcto estudio de los gastos y servicios a incurrir en la obra. 

-  Mantener actualizadas las fichas de costo.  

-  Realizar la obra con las regulaciones y normas de calidad establecidas. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

- ¡Controlar!, ¡controlar!, organizar, gestionar correctamente todo lo planificado. 

 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 
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En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Osmany Sánchez Llorente 

 Título que posee: Ingeniero Industrial 

 Centro de trabajo: ECOING-25 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Especialista del Proceso de 

Gestión de Calidad.  

 Años de experiencia en la construcción: 14.  

 Categoría científica:  

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 9 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 
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- El envejecimiento del equipamiento fundamental para las actividades de 

construcción. 

- El no efectivo sistema logístico 

- La calidad de los materiales y su adquisición en las actividades 

comercializadoras. 

- No se cuenta con los documentos técnicos normalizativos de los materiales que 

especifiquen características y uso. 

- No siempre se cuenta con el personal competente para el proceso. 

- Planificación y diseños insuficientes. 

- Tiempo activo y reactivo. 

  

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Trabajar en una adecuada planificación y diseño de las obras. 

- Buena preparación técnica. 

- Mejorar la tecnología y equipamiento en toda la infraestructura. 

- Identificar adecuadamente una cadena logística. 

- Utilizar personal competente para el puesto que desempeñan.  

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- Incumplimiento en una buena revisión de los proyectos. 

- Inadecuada preparación técnica. 

- Dinámica de los precios. 

- Control inadecuado de materiales y producciones defectuosas. 

  

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Correcta revisión de los requisitos establecidos en los proyectos. 

- Adecuada preparación técnica en función del mercado. 

- Aplicar lo establecido en las regulaciones y normas para cada una de las obras. 

 



c 
 

420 
 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

- Planificar, organizar, liderar y controlar adecuadamente. 

 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Justo Rodríguez Gatorno 

 Título que posee: Mecanizador 

 Centro de trabajo: UEB Electromecánica 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Director UEB 

 Años de experiencia en la construcción: 41.  
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 Categoría científica:  

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma:  

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- Deficiencia en los recursos disponibles y en las compras. 

- Cronograma de ejecución mal planificado. 

- Mala selección del capital humano. 

- Falta de control. 

  

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Hacer una correcta planificación de la obra. 

- Cumplir con los cronogramas establecidos. 

- Trabajar con el capital humano humano idóneo. 

- Realizar los controles establecidos. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- Falta de recursos y no identificarlos. 

- Mala preparación de la obra. 

- Planificación de los equipos idóneos. 

- Organización de la obra. 

  

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Realizar las compras correctas. 

- Realizar una buena preparación técnica. 

- Hacer un estudio consciente de los costos y presupuestos independientes. 
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5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

- Depende fundamentalmente del uso y planificación correcta de los recursos, 

equipos y el personal cualificado. 

 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: José F. Meneses León 

 Título que posee: Ingeniero Civil 

 Centro de trabajo: EIPH Villa Clara 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Jefe del Grupo de Mercadotecnia 
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 Años de experiencia en la construcción: 10.  

 Categoría científica: MSc. 

 Categoría académica: Profesor Auxiliar 

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 10 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- Falta de suministros. 

- Falta de exigencia en el momento de preparar la obra y exigir que los 

suministros estén en el tiempo y forma. 

- Algunos problemas no previstos en el proceso de organización de obras como 

lluvias, ausencia de fluido eléctrico, etc. 

  

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Realizar y cumplir con lo establecido en el proceso de inversiones. 

- Mayor exigencia a pie de obra de los especialistas que se encuentran en esas 

funciones. 

- Realizar el proceso de organización de obras con la realidad que se tiene en ese 

momento por la empresa constructora. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- Cambio de precio de los suministros. 

- Algunas veces la no toma de los renglones variantes iguales por el proyectista y 

los ejecutores de obra. 

  

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Intercambio profesional entre los presupuestistas de proyecto y los de las 

empresas constructoras con el objetivo de ver las mejores experiencias 
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5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Mario Prado Martínez 

 Título que posee: Arquitectura 

 Centro de trabajo: Facultad de Construcciones, UCLV 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Jefe del Departamento de 

Inversiones 
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 Años de experiencia en la construcción: 10.  

 Categoría científica: MSc. 

 Categoría académica: Profesor Auxiliar 

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 7 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- Falta de suministros. 

- Mala preparación técnica. 

  

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Mejorar la preparación técnica de obras. 

- Garantía de suministros 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- El sistema PRECONS no es adecuado, no expresa el precio real del servicio de 

construcción. 

  

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Cambiar el sistema de presupuestación por uno más efectivo de acordes con las 

características de nuestro país. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

Quien presupuesta son entidades estatales y quien pierde es el mismo estado cubano. 
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Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Lourdes Cárdenas Morales 

 Título que posee: Arquitecta 

 Centro de trabajo: Departamento de Inversiones. UCLV. 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Especialista Principal en 

Construcción y Montaje. 

 Años de experiencia en la construcción: 24.  

 Categoría científica:  

 Categoría académica: 

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 10 
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1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- Proyectos con indefiniciones que desvirtúan las preparaciones. 

- Preparaciones Técnicas no profundas. 

- Imprevistos no considerados. 

- Falta de recursos. 

  

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Hacer los dictámenes y levantamientos los más reales posibles. 

- Definir exactamente los recursos necesarios. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- Tiempos de estadía que afectan los Presupuestos Independientes. 

- Ejecución correcta de los presupuestos para solicitar valores financieros. 

- Preparaciones de Obras que afectan las entregas de recursos. 

  

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Hacer una preparación técnica lo más correcta posible. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 
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En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Rubén Hernández Pérez 

 Título que posee: Ingeniero Civil 

 Centro de trabajo: ENPA Sancti Spíritus 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Especialista A Proyectos 

 Años de experiencia en la construcción: 28.  

 Categoría científica: Máster en Estructuras 

 Categoría académica: Profesor Auxiliar 

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 10 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- Nuestro país tiene muchos problemas económicos, (doble moneda), los precios 

de materiales tienen un costo en moneda dura (divisa), que muchas veces 
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después de iniciada la obra suben desmedidamente. Eso mismo ocurre con 

algunos insumos. Por esa razón al no poder desembolsar el costo total de los 

materiales se paralizan o detienen las obras. 

- También por muy mala o ninguna preparación técnica. 

- Por razones administrativas (mala organización). 

- No se cumple el proceso inversionista. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Hacer un buen proyecto, conciliado con la propiedad, de acuerdo al monto de 

dinero que se dispone y no al sueño de hacer cosas grandes. 

- Cumplir con las leyes y reglamentos que rigen en el proceso inversionista. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- Ningún país hace propuesto por renglones, solo estiman y planifican gastos en 

función de lo que se quiere hacer. 

- Con los volúmenes de materiales y precio de la mano de obra, transportación y 

equipos se hace una organización por etapas con tiempo y valores, sino alcanza 

el dinero no se comienza la obra. Los precios en nuestro sistema presupuestario 

están mal, vale lo mismo el cemento en la acera de la fábrica que a 100 Km de 

ella. 

  

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Hacer lo mismo que se hace a nivel mundial, hacer un buen proyecto, una buena 

organización y preparación de la inversión y por tanto de la obra. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

El costo y el tiempo pueden ser inversamente proporcionales, menos tiempo más 

costo, menos calidad. 
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Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Juan R. Varela Valdés 

 Título que posee: Ingeniero Civil 

 Centro de trabajo: ENPA Sancti Spíritus 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Especialista A Proyectos 

 Años de experiencia en la construcción: 35.  

 Categoría científica:  

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 
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 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 8 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- Suministros de materiales al constructor fuera de fecha y no existe cronograma 

de suministros. 

- La no permanencia estable de la fuerza técnica en la obra por el constructor, lo 

que implica el incumplimiento de los cronogramas de ejecución. 

- Incumplimiento de los contratos de ejecución de obra. 

- La no existencia de los proyectos de organización de obra, que atentan contra la 

programación de obra y organización en la obra. 

- En ocasiones deficientes preparaciones técnicas por parte del constructor. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Que exista un contrato con el suministrador y se ejecute y cumpla con el 

suministro de los recursos al constructor. 

- Ejecución de los proyectos de organización de obra. 

- Los contratos de ejecución de obra tienen que ser previsores, de forma que no 

incidan tareas colaterales que interfieran en esta y se cumplan las 

penalizaciones prescritas en el contrato, así como los beneficios. 

- Elevar el nivel de profesionalidad en las preparaciones técnicas. 

- Estabilizar la fuerza técnica calificada en obra por parte del constructor y cumplir 

con la Resolución- 91/ 2006 del proceso inversionista.  

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- No contemplar en las preparaciones técnicas los estudios que se analizan en la 

ejecución de la obra. 

- Asignación fuera de fecha del financiamiento para la obra por parte del 

inversionista. 
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- En dependencia del tipo de obra las asignaciones parciales del financiamiento 

que implican retomar nuevos valores para incidir en lo ya ejecutado, a veces en 

porcientos significativos. 

   

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Hacer cumplir lo anterior. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

Hacer cumplir lo que ya está legislado y adecuado a las condiciones actuales reales, 

que tiene actualmente el país. 

 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 
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Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: Pablo Pedro García Pérez 

 Título que posee: Ingeniero Tecnólogo 

 Centro de trabajo: UEB Proyectos e Ingeniería Sancti Spíritus 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Jefe del Departamento de 

Servicios Ingenieros 

 Años de experiencia en la construcción: 22  

 Categoría científica:  

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 5 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- Deficiente elaboración de los Estudios de Factibilidad al no elaborarse con la 

profundidad y el rigor técnico requerido, lo que conlleva a cambios en los 

proyectos ejecutivos cuando se está en el proceso de ejecución. 

- Mala elaboración de los cronogramas ejecutivos y de los cronogramas de 

suministros. 

- Las Preparaciones Técnicas no son lo suficientemente bien elaboradas ya que 

no cuentan con un Proyecto de Organización de Obra. 

- Deficiente contratación a todos los niveles del proceso de ejecución. 

- En muchos casos no se cuenta con el personal técnico en obra que tenga la 

preparación necesaria para dirigir lo que conlleva a incumplimientos técnicos y 

por ende a paradas que alargan los períodos de ejecución. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Realizar una buena preparación técnica. 
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- Los estudios de factibilidad se tienen que realizar con todos los factores 

implicados y con la profundidad y rigor técnico requerido. 

- Realizar una buena contratación donde queden bien definidas las obligaciones 

de las partes. 

- Calificar al personal técnico en obra, especialmente en cuestiones relacionadas 

con el cumplimiento de la disciplina tecnológica. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- Presupuestos mal elaborados ya que no cuentan con los precios actualizados de 

algunos renglones variantes. 

- Cambios en los proyectos ejecutivos, no previstos en el presupuesto inicial. 

- Deficiente preparación técnica de la obra. 

- Incremento de los períodos de ejecución planificados en los cronogramas 

ejecutivos. 

- Mala aplicación de la Instrucción de Precios Vigente. 

- En el momento de preparar la obra no se tienen en cuenta la variación de los 

precios de los materiales y suministros. 

   

4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Dominar al detalle la instrucción de precios y el cálculo de los presupuestos 

independientes. 

- Realizar una buena preparación técnica con todos los suministros conciliados y 

contratados. 

- Respetar los cronogramas ejecutivos y cumplir con los tiempos programados. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

La resolución 91/ 2006 establece el reglamento del Proceso Inversionista en Cuba, se 

requiere que esta se respete y se cumpla, de igual manera hay que proceder con el 
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tema de la contratación y la aplicación de las disposiciones vigentes ante los 

incumplimientos, o sea, darle el valor legal del mismo. 

 

 

 

Encuestas. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación que 

estudia los objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en 

este tema se necesita su cooperación e información sobre estos objetivos.  

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será 

procesado y analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los 

parámetros tiempo y costo en la región central del país.  

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el 

accionar de una empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que 

ello pueda afectar a alguna fuente en específico. Se desea que colabore con esta 

encuesta ya que es indispensable la toma de datos para lograr su objetivo a plenitud.  

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Usted será considerado como un especialista para el trabajo. 

 

Gracias por la atención brindada  

 

Datos del especialista. 

 Nombre: María Elena Bauromo Vivas 

 Título que posee: Ingeniera Civil 

 Centro de trabajo: ENPA Sancti Spíritus 

 Responsabilidad que posee en la actualidad: Especialista A Proyectos e 

Ingeniería 

 Años de experiencia en la construcción: 20  
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 Categoría científica:  

 Categoría académica:  

 Trabaja relacionado con las temáticas de dirección, presupuesto o programación 

y preparación técnica de las obras:     SI __X___  NO______ 

 En caso afirmativo que tiempo lleva en la misma: 20 

 

1. ¿Cuáles son las causas que usted cree inciden en el no cumplimiento del 

tiempo de ejecución de las obras: 

- No se realizan Estudios de Factibilidad de las obras con todos los factores que 

inciden en las mismas, lo que provoca cambios en los Proyectos Técnicos 

Ejecutivos cuando ya se está ejecutando la obra, trayendo como consecuencia 

atrasos porque los suministros de los cambios provocados no se han gestionado 

y la programación de la obra ya no es la misma. 

- También considero que las preparaciones técnicas de las obras no se realizan 

con el tiempo necesario para analizar todos los aspectos de la ejecución con las 

ofertas de los suministros a utilizar  y de esta forma lograr que se realice una 

buena organización y programación de la obra. 

 

2. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Hacer Estudios de Factibilidad a la obra que lo requieran por su envergadura. 

- Realizar un buen Proyecto Técnico Ejecutivo aprobado por todas las partes para 

que después no sufra cambios. 

- Realizar una buena Preparación Técnica. 

- Realizar una buena Organización de Obra. 

 

3. ¿Cuáles son las causas que usted cree influyen en el no cumplimiento del 

presupuesto de las obras? 

- Los cambios provocados en los proyectos una vez que se están ejecutando las 

obras, el no tener conciliado los suministros con ofertas cuando se prepara la 

obra para que el valor sea lo más real posible. 
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4. ¿Cuáles son las medidas que usted propondría para evitar esto? 

- Realizar una buena preparación técnica con los suministros conciliados con los 

precios actualizados. 

- Respetar la programación de la obra para que se cumpla en tiempo. 

- Realizar una buena organización de obra. 

 

5. ¿Tiene usted alguna otra sugerencia u opinión sobre el tema del costo y el 

tiempo en la construcción? 

Realizar una buena contratación y respetarla. 

 

 

 


