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Pensamient




Pensamiento

“Las pequefias tradiciones de cada pais son lo Unico propio, lo Gnico que al pasar
los mares no se encuentra repetido en otros paises: de ahi que el recordarlas sea
una manera de marcar en nuestro espiritu, la psicologia nacional... La tradicion no
expresa un eslabonamiento de sucesos, por lo cuales se sepa como vino una
sociedad a ser lo que es; pero si guarda el secreto de la fisonomia local en una
época... Muy corto plazo de vida se sefiala el pais que se resigne a no tener

tradiciones”.

A de la Iglesia, 1969
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Resumen

Las tradiciones culturales son expresion de la cultura popular de cada region, la
cual a su vez constituye un elemento importante para posicionar un destino
turistico. EI municipio Morén en la provincia Ciego de Avila, Cuba, posee un gran
namero de tradiciones que pueden contribuir a incrementar la oferta turistica y asi
potenciar el desarrollo local. El presente informe refleja los resultados de una
investigacion realizada con el objetivo primordial de diagnosticar potencialidades y
limitaciones de dichas tradiciones culturales en pos del desarrollo de un turismo
cultural sostenible en el municipio. La metodologia empleada responde al enfoque
cualitativo, haciendo uso de técnicas como la observacion, la entrevista, el analisis
de contenido y el grupo de discusion. Los datos ofrecidos por el proceso de
investigacion permitieron que se realizara una matriz DAFO que permitieron
considerar aspectos que influian en el desarrollo tanto de las tradiciones culturales
como del turismo en el municipio. Para estudiar las tradiciones de Morén se tuvo
en cuenta la opinién de directivos de instituciones locales de los sectores cultura y
turismo, asi como del gobierno municipal, también se incluyé en la muestra a un
sector de la poblacion. Los principales resultados apuntan a que la principal
potencialidad de las tradiciones es el gran arraigo en la poblacion moronense, asi
como su interés por disfrutar de estas actividades. Las limitaciones recaen
principalmente en la actitud pasiva y la labor desintegrada de los 6rganos rectores

de la cultura y el turismo en el municipio para divulgar la cultura moronense.

Palabras Claves: tradiciones culturales, turismo cultural, Moron.
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Introduccion

Desde la antigiiedad, la sociedad humana genera un conjunto de creencias,
tradiciones, costumbres, estilos de vida, que son asumidos por todos sus
miembros y trasmitidos mediante un proceso de socializacion, que va
conformando una cultura popular tradicional, entendida como aquella cultura
creada y trasmitida de generacién en generacién, en un constante proceso de

cambio.

Uno de los componentes esenciales de la cultura popular son las tradiciones,
estas Ultimas constituyen una categoria social que expresa la comunicacion o
transmision de significados culturales de una generacién a otra, costumbres y
doctrinas que se conservan, conviccion implicita de su continuacién, a través de
los tiempos. Es el resultado de la actividad del hombre y a la vez, resumen de un
conjunto de significaciones validas para su realizacion material y espiritual, asi

como para su revitalizacion.

La tradicion dentro de la cultura constituye parte del patrimonio inmaterial que
identifica a cada pueblo. La conservacion de este patrimonio debe ser
preocupacion fundamental de la sociedad, ya que la cultura es la forma como los

seres humanos desarrollan su vida y construyen su mundo.

Esta vision es la que debe prevalecer en el desarrollo del turismo cultural como
modalidad, cuyo ascenso es notable en la actualidad gracias al cambio de los
modelos de comportamiento turistico, que se concreta en la sustitucion del
escapismo por el enriquecimiento, esto es, en el paulatino agotamiento del
tradicional turismo de sol y playa, frente al desarrollo de un turismo segmentado y
exigente que valora cada vez mas los aspectos ligados a la cultura, el patrimonio
histérico, el medio ambiente, el descubrimiento de nuevos sitios. Este fendbmeno
también responde a una reafirmacion de las propiedades de la denominada “era
de la postmodernidad”, en la que el desarraigo del hombre contemporaneo por el
fendmeno de la globalizacion, favorecen una blusqueda de autenticidad y de

elementos identitarios en el pasado.



En Cuba el turismo se ha convertido en una de las principales fuentes de ingresos
al pais, una de las vias que sigui6é el gobierno para aliviar la economia en los
duros afios 90; y aunque de esta manera el mundo a través de los visitantes pudo
conocer la cultura cubana la modalidad que mas desarrollo ha experimentado ha

sido la de sol y playa.

No obstante, el trabajo conjunto desarrollado por los Ministerios de Cultura y
Turismo, la Unién Nacional de Escritores y Artistas de Cuba (UNEAC) y los
Sindicatos Nacionales de la Cultura y el Turismo, asi como la activa participacion
de destacados creadores, ha sido de importancia para la promocion de Cuba
como destino turistico especialmente cultural. Hoy la mayor parte de las
instalaciones hoteleras y recreativas, presentan un sello inconfundible de cubania
tan conocida y apreciada internacionalmente (Almazar y Serra 2004, 199 — 200),
en consonancia con las nuevas tendencias del fendémeno turistico antes

sefaladas.

Un grupo de eventos culturales se desarrollan en el pais y resultan de referencia
necesaria porque son expresion del desarrollo y del nivel alcanzado en las
distintas manifestaciones y en el rescate de tradiciones, ademas de contar con un
notable prestigio més alla de nuestras fronteras. Atraen a turistas y a importantes
artistas e intelectuales extranjeros y tienen al propio tiempo un gran arraigo en el
publico cubano. Mencion especial merecen el Festival del Nuevo Cine
Iberoamericano; la Bienal de La Habana; el Festival de Ballet; la Feria
Internacional del Libro; Cubadisco; el Festival Boleros de Oro de la UNEAC; el
Festival del Caribe, de Santiago de Cuba; las Romerias de Mayo y la Fiesta de la
Cultura Iberoamericana, de Holguin; el Festival de Teatro de La Habana; los
Festivales de Jazz, Rock y Rap, de la Asociacion Hermanos Saiz (AHS); el
Festival de Guitarras y la Feria Internacional de Arte (FIART), la Jornada
Cucalambeana, de las Tunas; la Feria de Arte Popular, en Ciego de Avila; la Feria
de la Cubania, en Bayamo; el Festival Wemilere, en Guantanamo; el Festival del
Cine Pobre, en Gibara; el Festival de Musica Popular Benny Moré, de Cienfuegos;

la Fiesta a la Guantanamera, en la zona mas oriental y el Festival de teatro de



Camagliey. Estos eventos constituyen oportunidades inmejorables para fomentar

el acercamiento a la cultura popular cubana.

Existe también una amplia gama de atractivos culturales que estan contemplados
como parte de la oferta turistica cultural en la Isla, tal es el caso de sitios como
museos, teatros, monumentos nacionales y otras construcciones notables, centros
culturales y recreativos; asi como de comidas, bebidas tipicas, leyendas,

tradiciones, etcétera.

En los momentos actuales una de las politicas del gobierno cubano es la de lograr
un desarrollo de las localidades como forma de desarrollo socioeconémico
alternativo al modelo neoliberal existente en el mundo, a partir del
aprovechamiento de los recursos enddgenos propios de cada localidad. En
especial se hace énfasis en diversificar las modalidades turisticas y fomentar un
turismo autofinanciado y mas atractivo, desde las posibilidades locales y

fundamentado sobre todo en la vida cultural de cada lugar.

A través del lineamiento 260 de la Politica Econdémica y Social del Partido y la
Revolucion se propone ‘“crear, diversificar y consolidar de forma acelerada
servicios y ofertas complementarias al alojamiento que distingan al pais,
priorizando el desarrollo de las modalidades: turismo de salud, marinas y nautica,
golf e inmobiliaria, turismo de aventura y naturaleza, parques teméaticos,
crucerismo, historia, cultura y patrimonio, convenciones, congresos y ferias, entre
otras, incluyendo el estudio de las potencialidades en la costa sur” (PCC 2011,
39).

Mientras en el lineamiento 264 se plantea “disefiar y desarrollar como parte de la
iniciativa municipal por los territorios, ofertas turisticas atractivas como fuente de
ingreso en divisas (alojamiento, servicios gastronomicos, actividades
socioculturales e histéricas, ecuestres, de campifias, turismo rural, observacion de
la flora y la fauna, entre otras)” (PCC 2011, 40).

El municipio Morén, perteneciente a la provincia Ciego de Avila, tiene
potencialidades para impulsar el desarrollo local basado en el turismo cultural

debido a su cercania a Jardines del Rey, tercer polo turistico de mayor importancia
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en el pais, y a la variedad de ofertas culturales del municipio. En este tienen lugar
diversas tradiciones y fiestas populares que lo convierten en un destino con
grandes atractivos turisticos; sin embargo, existen indicios de que no se esta
aprovechando todo el potencial de esta localidad, ya que constituye
fundamentalmente un destino de transito y no una motivacion en si misma para

que los visitantes hagan estadias largas y participen en su vida cultural.

Moron ha sido siempre un municipio rico en tradiciones culturales, muchas de las
cuales perduran en la actualidad mientras algunas se han perdido por estar
vinculadas a males sociales como el juego, incompatibles con los preceptos de la
Revolucion cubana, y otras por el deterioro de la economia cubana en los afios 90.
Por su parte, las que se mantienen vigentes han sufrido cambios que constituyen
motivo de preocupacion por parte de la poblacion local y resulta evidente que la
participacion popular en ellas disminuye con el paso del tiempo. Por lo que se
hace necesario indagar en el estado actual en el que se encuentran dichas
tradiciones y analizar qué elementos potencian o limitan el desarrollo de un
turismo basado en la promocion de la cultura popular tradicional de Moron, ya que
la preservacion de las tradiciones podria multiplicar la cantidad de visitas al
municipio y fomentar su desarrollo. Para ello, y en correspondencia con el interés
de algunas instituciones locales, se realiza la presente investigacion, la cual se

propone como:
Problema Cientifico:

¢, Qué potencialidades y limitaciones presentan las tradiciones culturales del

municipio Morén en funcién del desarrollo del turismo cultural?
Objetivo General:

Analizar las potencialidades y limitaciones de las tradiciones culturales del

municipio Morén en funcién del desarrollo del turismo cultural.

Esta investigacion sera de tipo explorativo — descriptivo, debido a que constituye
un primer acercamiento desde la Sociologia como ciencia a las tradiciones
culturales y al turismo del municipio Morén, lo que contribuye de manera
significativa a los referentes bibliograficos de la localidad en cuanto a estos temas.
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En el municipio se han hecho algunos estudios sobre las tradiciones de Morén,
entre los que se encuentra el que hiciera el departamento o equipo del “Atlas de la
Cultura Popular Tradicional” en el afio 1980, que tenia como objetivo el rescate y
revitalizacion de las tradiciones, y otro estudio un poco mas reciente es el
realizado en el afio 2010 en el que se clasificaron las tradiciones en vigentes, no
vigentes e histéricas y en el que se hace una detallada descripcion de las
tradiciones de Mordn; sin embargo, no se encuentran referencias donde se haya

tratado el tema de las tradiciones con su implicacion en el turismo.

La investigacion de este tema en ese sentido tiene un valor practico porque
ayudara no solo a la Direccion Municipal de Cultura en cuanto al tema de rescate
de tradiciones, sino también a la Delegacion Provincial de Turismo ya que se le
proporcionara una herramienta de la que puede hacer uso para aumentar la venta
del municipio como destino turistico, asi como también pudiera facilitar informacion
al gobierno municipal con el fin de contribuir a la estrategia de desarrollo de la

localidad.

Antecedentes del presente estudio se encuentran en trabajos de diploma
realizados en la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, como: el de
Lisandra Martinez en el afio 2012 “El patrimonio intangible. La significacién cultural
de La Parranda para los jovenes de Zaza del Medio”, en la que se trata la
importancia del rescate y conservacion del patrimonio intangible, concepto con el
gue se trabaja en la investigacion actual, este trabajo expone aspectos de las
tradiciones utilizados en esta investigacion como su caracter popular y su forma de
transmision; el de Pedro Manuel Olivar Felipe “El Hostal Trinitario en la Promocién
de la Cultura Popular Tradicional” del 2009, donde se propone una serie de
acciones para mitigar el desconocimiento que sobre la cultura popular trinitaria
tienen los duefios de hostales. Dicho trabajo de diploma tributé a la presente
investigacion porque su propuesta de acciones puede ser utilizado en el municipio
por supuesto respetando las caracteristicas del nuevo contexto con los duefios de
hostales moronenses; y el de Anamarys Valido Fuster (2010) “Contribucién de
organizaciones a la practica de un turismo cultural sostenible en el centro

histérico-urbano de Cienfuegos”, en el que se hace un andlisis desde 3
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organizaciones: la Unidad de Gestion del CITMA, el Centro Provincial de
Patrimonio Cultural y la ESBU “5 de Septiembre” instituciones que no tienen
vinculo con la actividad turistica pero si con la proteccién del patrimonio y el medio
ambiente con el fin de conocer la contribucibn de estas organizaciones a la
practica de un turismo cultural sostenible en el centro historico urbano de
Cienfuegos; de este trabajo se tomdé conceptos de turismo cultural que

enriquecieron el capitulo tedrico.

Para las ciencias sociales esta investigacion resulta importante y novedosa a la
vez, porque a pesar de que tanto la cultura popular como el turismo cultural son
temas que se han abordado con anterioridad en las tesis mencionadas; es la
primera vez que se vincula desde la Sociologia que se realiza en la region central

de Cuba al turismo con las tradiciones culturales de una localidad.

Aspectos metodoldgicos: Se emplea el enfoque cualitativo que posibilita el
tratamiento de los individuos, no sélo como objeto de estudio, sino como
protagonistas de la realidad social. Como métodos y/o técnicas fundamentales
para esta investigacion se utilizan: la observacion participante, la entrevista, el

analisis de contenido, el grupo de discusion y el andlisis DAFO.

El presente material recoge los resultados de la investigacion llevada a cabo entre
los afios 2013 y 2016, y esta estructurado de la siguiente manera: el Capitulo |,
donde se exponen los principales conceptos de tradicion cultural partiendo de lo
que se entiende por cultura popular tradicional; se explica la posicion de distintas
escuelas de pensamiento con respecto al turismo; luego se aborda la relacion
entre cultura y turismo; se introduce el tema de turismo cultural y se cierra este
capitulo con el comportamiento del turismo cultural en la isla de Cuba. En el
Capitulo 1l se fundamenta la metodologia que guia el estudio y se describe el
analisis de resultados de los datos ofrecidos por el proceso de investigacion.
También se incluyen conclusiones, recomendaciones, bibliografia y un grupo de

anexos que ilustran los resultados obtenidos.



Capitulo 1




Capitulo I: Tradicién cultural y turismo cultural. Una visién desde la teoria.
1.1 Cultura popular tradicional: identidad de un pueblo. Las tradiciones

Cada grupo humano en su enfrentamiento con la naturaleza ha dado una
respuesta particular que lo diferencia de otros grupos y es lo que conforma su
cultura propia, que se diferencia de las demas, conformando asi las diversas

culturas que se encuentran en la sociedad.

La cultura de un pais esta compuesta por el conjunto de normas, usos, habitos y
patrones culturales similares de los habitantes de un espacio geografico. En un
mismo pais subsisten diversas culturas o estilos de vida y solo una constituye la
cultura dominante en una region o ciudad. Por tanto, habra una cultura alta o
dominante y cultura baja o subculturas. Las diferencias culturales, especialmente
en cuanto a valores y patrones de vida, los cuales varian de acuerdo al medio en
gue se desenvuelve el individuo o la clase social a la que pertenece, se cataloga

como subcultura o cultura popular.

Segln Stavenhagen?, la cultura popular se refiere a los procesos de creacion
cultural emanados directamente de las clases populares, de sus tradiciones

propias y locales, de su genio creador cotidiano:

“En gran medida —dice— la cultura popular es cultura de clase, es la cultura de
las clases subalternas; es con frecuencia la raiz en la que se inspira el
nacionalismo cultural, es la expresion de los grupos étnicos minoritarios. [...] La
cultura popular incluye aspectos tan diversos como las lenguas minoritarias en
sociedades nacionales en que la lengua oficial es otra; como las artesanias de uso
doméstico y decorativo; como el folclor en su acepcion mas rigurosa y mas amplia;
asi como formas de organizacién social paralelas a las instituciones sociales
formales que caracterizan a una sociedad civil y politica dada, y el cimulo de
conocimientos empiricos no considerados como cientificos, etc.” (Stavenhagen
1997, 31).

1 Sociologo, defensor de los derechos humanos de los pueblos indigenas nacido en 1932 en
Francfort, Alemania e inmigrado en México siendo aun nifio, en 1940. Destacado docente e
investigador de ciencias sociales que fue galardonado en 1997 con el Premio Nacional de Ciencias
y Artes en México.



El Dr. Manuel Martinez Casanova? sefiala que algunos especialistas opinan que lo
popular esta condicionado por una necesidad econdmica que limita a un sector de
la poblacion de disfrutar de gustos mas intelectuales. De esta forma reducen lo
popular a dominio de un sector poblacional y de igual manera conciben la vida y el
desarrollo social por las tecnologias, las ciencias exactas o las ganancias
econdmicas restandole importancia al aspecto cultural. La cultura popular es
tradicional por excelencia y esta contribuye a la formacion de los individuos
ofreciendo elementos que pueden establecer los estratos sociales, los niveles de

vida y las desigualdades de instruccion y de oportunidades. (Martinez 2001, 55)

La identidad cultural de un pueblo es el ambito en el que la cultura se vive con
subjetividad, en el que la colectividad se precisa como sujeto. Es asi que frente a
las presiones del exterior que sufren la colectividad, la identidad cultural, y en
particular su cultura popular tradicional, termina siendo su principal incentivo para

seguir fiel a si misma. (Santana 2012)

Esto propicia una coyuntura cultural que media entre lo tradicional y lo popular,
como la mezcla de lo autéctono y lo auténtico, en una constante comunicacion,
sustentada en la idea de que la cultura que no se comunica muere. Constituye,
asi, la transmision generacional, uno de los rasgos cardinales de la cultura popular
tradicional. Se encargan, pues, de esta transferencia, aquellos grupos e individuos
denominados portadores, que conforman y enriquecen el patrimonio cultural.
(Santana 2012)

La cultura popular tradicional es aquella que nace de una cultura no dominante y
gue se trasmite por generaciones convirtiéndose en referente para todo el
colectivo de individuos de una region. Ejemplo de esto se encuentran muchos en
la regién de América Latina por como se ha introducido en la sociedad todo lo

producido por los nativos frente a las grandes producciones de transnacionales.

En la accion transmisora de las tradiciones populares prevalece la imitacion y la

continuidad, lo que constituye una sistematizacion, en la forma de comportarse, en

2 Manuel Martinez Casanova. Profesor Titular del Departamento de Estudios Socioculturales de la
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas. Doctor en
Ciencias Sociales.



el lenguaje, adornos, cantos, recetas culinarias, medicina popular, costumbres
funerarias, tecnologias, arte y cuantos valores tipifican un momento histérico dado
y un contexto determinado. Se considera este un hecho cultural que depende del
pueblo, es el resultado de la seleccion y valoracion de una obra individual que
pasa a ser colectiva en tanto que es asumida por todos y representativa para

todos, el colectivo la convierte en tradicional. (Alvarez 2015)

El Dr. Martinez Casanova, enriquece la teoria al asegurar que la cultura popular
tradicional engloba cuatros aspectos de vital importancia. En primer lugar, la
Literatura Oral, con su poética, narrativa y linguistica. En segundo lugar, la Cultura
de Socializacion, donde se encuentran las fiestas, teatro, musica, danzas e
instrumentos musicales, indumentaria, mascaras, juegos y la familia. En tercer
lugar, la Cultura Ergolégica que encierra la cocina, transporte, arte popular,
artesania, oficios y formas tradicionales de producir y crear. Por ultimo, la Cultura
Mégico-Religiosa que incluye la magia, religion, medicina popular, creencias y

supersticiones. (Martinez 2008, 4)

Para Alvarez® (2015) la cultura popular tradicional constituye motivo de
participaciéon comunitaria, donde emergen valores, tradiciones, memoria historica,
costumbres, que pasan de generacibn en generacidn para convertirse en
verdadero patrimonio. Como conjunto de experiencias tiene una forma de
asimilacion no académica, puede ser por transmision oral o por imitacion, aunque
se realiza de forma escrita espontanea. Como mecanismo de conectividad es de
suma importancia en la formacion, desarrollo y preservacion de los valores
identitarios. Es importante destacar, el papel que juega el imaginario popular,
donde se va sedimentar para ir conformando la memoria histérica en una

comunidad, nacién o regién determinada.

Esta deviene medio espiritual y material del conocimiento de la historia, la
identidad y de reconocimiento de cada individuo o comunidad humana con su

cultura. Es por ello que la conservacion de habitos y formas de vida, puede

3 Abelardo Alvarez Avila. Licenciado en Historia y Ciencias Sociales. Méaster en Desarrollo Cultural
Comunitario. Profesor Auxiliar en la Universidad “Oscar Lucero Moya” de Holguin, Cuba. Aspirante
a Doctor en Ciencias Sociales.



lograrse a partir de una mayor concientizacién en la comunidad y en los actores
sociales que a él se encuentran vinculados, para la autorealizacion de la
comunidad desde la potenciacion de la cultura como factor del desarrollo. En este
sentido resultan esenciales la ensefianza, promocién y aplicacion de acciones
para educar a la comunidad en una cultura de amor por mantener sus tradiciones.
(Alvarez 2015)

Contribuir mediante las investigaciones cientificas a que se expresen y revaloricen
las maneras de expresion, vestuarios, juegos, refranes, comidas, arquitectura,
modos de produccion, entre otros elementos que conforman los rasgos formativos

de la cultura de una nacién, es reforzar su identidad.
Tradicidn ¢ presente o hija del pasado?

Giner (2001, 922) refiere que el término tradiciobn proviene del latin traditio
(entrega, transmision) y se refiere a creencias, saberes y modos de actuar que se
transmiten y mantienen entre generaciones; en un sentido mas restrictivo, lo que

se legitima en términos de su sacralidad ancestral.

Tres planos de contraposiciones definen la compleja semantica de la tradicion tal y
como aparece en las Ciencias Sociales. Un primer plano contrapone tradicion y
revolucion. En este caso, tradicion es el legado de lo pasado que, en razén de la
sabiduria que su persistencia a lo largo del tiempo avala, ha de ser mantenido en
la actualidad en contra de veleidades constructivas. El segundo plano contrapone
tradicion y modernidad. Esta contraposicion es la que nuclea las diferentes
variantes del evolucionismo y de la teoria de la modernizacion. Aqui por tradicional
hay que entender conjunto heterogéneo, borroso y puramente reactivo que denota
todo aquello que es anterior y no se atiende al tipo de cultura y/o sociedad
moderna. El tercer plano contrapone tradicion y racionalidad formal o sustantiva.
En el seno de esta contraposicién se entiende por tradicional un principio de
legitimacion que resulta de la santidad inmemorial de lo que esta fijado por los

ancestros y arraigado en habitos y costumbres. (Giner 2001,922)

Frente a la restrictiva y tradicional nocion de tradicion, convencionalmente figurada

como estatica, inalterable y pretérita, algunos antropélogos han sugerido la

10



necesidad de proceder a la resemantizacién de sus significados en el contexto
mas comprensivo que supone la teoria del cambio cultural. De manera que la
tradicion seria ahora algo asi como el resultado de un proceso evolutivo inacabado
con dos polos dialécticamente vinculados: la continuidad recreada y el cambio. La
idea de tradicion remite al pasado, pero también a un presente vivo. Lo que del
pasado queda en el presente eso es la tradicion. La tradicion seria, entonces, la

permanencia del pasado vivo en el presente. (Arévalo s/f, 927)

La tradicion no se hereda genéticamente; se transmite socialmente y deriva de un
proceso de seleccién cultural. La parte de la cultura seleccionada en el tiempo con
una funcién de uso en el presente seria la tradicion. El pasado, decantado, es
continuamente reincorporado al presente. Desde tal punto de vista la tradicion
implica una cierta seleccién de la realidad social. Y aunque la tradicion es un
hecho de permanencia de una parte del pasado en el presente, lo antiguo -la
continuidad- persistente en lo nuevo -el cambio-, no todo el pasado que sobrevive
en el presente es 0 se convierte mecanicamente en tradicion. Invirtiendo los
planteamientos convencionales, se considera la tradicibn como una construccion
social que se elabora desde el presente sobre el pasado. No es el pasado el que
produce el presente, sino a la inversa, el presente quien configura al pasado
(Lenclud 1987). El presente es el legado cultural en marcha, con significado social,
que carga a la tradicién de sentido. La tradicion, de tal modo, mas que padre es

hija del presente. (Arévalo s/f, 927)

El soci6logo galés Raymond Williams sefiala que la tradicion no es solamente la
supervivencia del pasado, sino que es la expresion mas evidente de las presiones
y limites dominantes y hegemonicos. Es el medio de incorporacion practico mas
poderoso para que el establecimiento de una tradicion sea efectivo; es necesario
que haya una discriminacién intencionalmente selectiva de un pasado
configurativo y desde un presente pre-configurado. Esta eleccién consiste en
rescatar de un area total posible del pasado y presente, dentro de una cultura
particular, ciertos significados y practicas para subrayarlos mientras otros son
rechazados. (Williams 1988)

11



Estos autores coinciden en que la tradicion si bien es una seleccién de una parte
de la cultura que se repite por generaciones, es parte del pasado que sufre
modificaciones para cumplir con necesidades del presente, por lo que constituye
una construccién social que modifica la realidad social de una sociedad o un grupo

de individuos.

Se entiende entonces, siguiendo a Macias (sf/f), que las tradiciones son
costumbres, ritos, usos sociales, ideas, valores, normas de conducta,
histéricamente formados y que se trasmiten de generacidbn a generacion;
elementos del legado sociocultural que durante largo tiempo se mantienen en la
sociedad o en distintos grupos sociales. En esa misma direccion puede plantearse
que expresa un tipo especifico de escenario participativo, de una fecha y que se
convierte en un elemento de participacion cultural, sensibilidad y sentimiento de
pertenencia. Se asume esta definicion como la méas acertada para los propésitos
de la presente investigacion porque resume aquellos aspectos esenciales del
concepto como son la trasmision generacional, la participacion popular y la

identidad cultural.

Producto de la globalizacién y la irrupcién de una cultura dominante por parte de
los paises desarrollados, las tradiciones de cada pais han comenzado a
desaparecer por lo que su proteccion es una importante orden contra la pérdida de
valores o normas morales, actitudes y conductas de un pueblo; y por lo mismo
constituye una reclamacion conservar, transmitir, cultivar y renovar el contenido de

esas tradiciones.

El patrimonio inmaterial* de los paises debe constituir un punto esencial en la

agenda de los gobiernos en funcién de la preservacion de su cultura, y el turismo

4 El patrimonio inmaterial o intangible son aquellas manifestaciones, expresiones, conocimientos y
préacticas que le dan a una comunidad y a un grupo humano un sentido de identidad, pertenencia y
continuidad histdrica. Estas manifestaciones se transmiten de generacién en generacion, y se
distinguen del patrimonio material o tangible, que tal como lo indica su nombre, es la
materializacién de la cultura, lo que podemos tocar. A su vez este patrimonio se subdivide en
varios grupos: Patrimonio Inmueble: es lo que no se puede mover y comprende las ciudades,
plazas, parques y edificios, entre otros. Patrimonio Mueble: que est4 conformado por las
colecciones bibliograficas, documentales, los monumentos en espacio publico, las esculturas, las
obras de arte, los utensilios de uso doméstico, etc.
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como fendmeno que pone en contacto a personas provenientes de diferentes
culturas y con interés por descubrir lo nuevo, lo diverso, puede y debe asistir a

ello.

1.2 El turismo como fendmeno. Definiciones desde distintas escuelas

Desde el comienzo de la especie humana, el hombre tuvo la necesidad de viajar
para poder sobrevivir, necesidad de mejorar las condiciones de vida, el comercio,
las ambiciones politicas de expansion territorial y las aspiraciones de descanso y
salud que estimulaban a los mas privilegiados. Son estos elementos los que
establecen el inicio del turismo. A medida que este fue convirtiéndose en un
fendmeno de interés por su desarrollo y las implicaciones que traia consigo, surge

la inquietud por definir su concepto.

“La palabra turismo proviene de tour, derivado del verbo latino «tornare», «tornas»,
gue significa volver, girar, y el sufijo «ismo» se refiere a la accion que realiza un
grupo de personas, por lo que etimolégicamente puede definirse como las
personas que viajan con la intencion de regresar a su domicilio habitual” (Ramirez
1992, 29-30).

Durante los siglos XV al XVIII, se encuentran las primicias del turismo, con los
viajes de aristocratas, artistas y amantes de la aventura y de la naturaleza. Con el
Renacimiento se incrementan los viajes de placer, debido a los descubrimientos
geogréficos de navegantes y viajeros, que despertaban la curiosidad por conocer
otros pueblos y lugares. Pero el antecedente mas claro del turismo, se halla en el
siglo XVIII con la aparicion del Grand Tour. Desde 1760 este se consolida como
un fendémeno social, organizandose el primer viaje turistico nacional y mas tarde el

internacional con un fuerte componente cultural (Hernandez y Ortega 2007, 9-10).

Los esfuerzos por establecer una definicion sobre el turismo, se remontan hacia el
siglo XIX. Desde entonces se han realizado distintos acercamientos desde lo
econdémico, lo socioldgico y lo comercial. El término ha venido evolucionando y
adaptandose a los cambios que ha sufrido la actividad a lo largo de los afios, por
lo que han existido disimiles posiciones de acuerdo al contexto en el que surgen.

De manera general, la postura adoptada en sus inicios por gran parte de los
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andlisis desde las distintas ciencias, asi como la perspectiva privilegiada por la
politica internacional, al caracterizar el turismo, se han centrado en las actividades

que realiza el viajero (Hernandez y Ortega 2007, 8).

En la primera veintena del siglo XX, surgi6é en Alemania, la ciencia del movimiento
de forasteros (fremdenverkehr) como una disciplina que tenia por objeto la
investigacion cientifica del transito de personas (Matute y Asanza 2004, 17), y
donde se tuvo en cuenta, fundamentalmente, la presencia de los viajeros en los
lugares que los recibian, por lo que se inclinaron al estudio del impacto econémico
que esto producia, pero a la hora de definir el turismo quedaron circunscritos a la

presencia del sujeto agente (Prieto 2008, 11).

Es en el periodo entre las dos guerras mundiales (1918-1939) cuando comienza a
tomarse el turismo como materia de investigacion. En esa etapa surge la escuela
econémica, que apreciaba la importancia del turismo para las economias de los
paises receptores (Martin 2006, 4). Ademas, aparecen los primeros escritos de
sociblogos, publicados en revistas de universidades de Alemania, Suiza, Francia y
Gran Bretafia, destacandose el grupo aleman conocido como: “Escuela Berlinesa”
(Prieto 2008, 11).

La escuela econémica, originada a partir de las aportaciones de los tedricos de la
pre-guerra, estructura un aparato mucho mas sélido, en donde el turismo se
constituye en una necesidad para las naciones debido al peso que otorga a la
captacion de ingresos, generacion de empleos, reactivacion de otras economias
de escala, y efectos multiplicadores de la economia, entre otros, descuidando
otros efectos que a partir del intercambio se generan. (Instituto de Investigaciones

Turisticas sff, 2).

El turismo genera directa e indirectamente un crecimiento en la economia del pais
receptor, aunque también incide en la cultura, el medio ambiente y en la sociedad

en general.

En contraposicion al economicismo dominante, se generan dos posturas
adicionales respecto a la teoria turistica: la primera conocida como “corriente

cinética”, se refiere al turismo bajo la perspectiva Unica de los viajes como

14



movimiento de individuos y las motivaciones del mismo, teniendo como
representantes a Schwink (1929) y Bormann (1930), ambos de la escuela
berlinesa. La segunda involucra por primera vez las relaciones sociales derivadas
del movimiento de viajeros a un centro receptor, asi como las condiciones
psicolégicas que motivan este fendmeno. Esta Ultima, conocida como corriente
psicosocial, tuvo como teodricos mas destacados a Josef Stradner (1930) y

Morgenroth (1930). (Instituto de Investigaciones Turisticas s/f, 2).

La corriente psico-social precedente, conduce a la conformacion de la escuela
humanistica, la cual alentada por los procesos sociales y de crisis experimentados
en esta época, representa una transicion hacia la conformacién de la escuela
sociologica del turismo, principal aportante tedrico conceptual al estudio del

fendmeno en la actualidad (Instituto de Investigaciones Turisticas s/f, 3).

La escuela humanistica, representada por los teéricos Walter Hunziker y Kurt
Krapf (1942) funda sus preceptos bajo la éptica del individuo como centro de
analisis, y preeminencia los efectos sociales derivados de esta relacion, por
encima de los econdmicos. Esta teoria soporta la concepcion del turismo social
como un derecho del individuo, muy utilizado en los esquemas europeos hasta
nuestros tiempos, y que en definitiva han permeado, por lo menos al nivel de
discurso, las politicas internas que en materia de turismo se han adoptado en los
paises en vias de desarrollo. Sin embargo, su vision parcial y la imposibilidad para
explicar el turismo en su dimension real, dieron paso al desarrollo de la escuela
socioldgica que busca integrar todos los aspectos involucrados en este fenémeno

(Instituto de Investigaciones Turisticas s/f, 3).

Dentro de ella, la definicibn mas aceptada por los investigadores es la de los
profesores suizos Kurt Krapf y Walter Hunziker, iniciadores de la teoria turistica
moderna a partir de su escuela humanistica, los cuales definieron en 1942 al
turismo como: “el conjunto de las relaciones y fendmenos producidos por el
desplazamiento y permanencia de personas fuera de su lugar de domicilio, en
tanto que dichos desplazamientos y permanencia no estén motivados por una

actividad lucrativa" (Rodriguez et al. 2000, 2). Estos autores, aunque superaron la
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descripcion tradicional del movimiento de forasteros, no llegaron a explicar la

naturaleza dindmica y compleja del turismo (Diaz 2012).

Segun la mayoria de autores, no es hasta 1944, cuando se reconoce el inicio de la
teoria turistica moderna, debido a la profusion de estudios tedricos que intentaban
explicar el comportamiento de la actividad. Antes de estas fechas, se identifican
algunas corrientes antecedentes que desde diferentes enfoques explican la
importancia de este fendbmeno, este es el caso de la corriente econdmica cuyo
principal exponente es Schullern (1910), para quien la importancia del turismo
estribaba en el peso econdmico que generaban los ingresos derivados del trafico

internacional de viajeros.

Durante la segunda mitad del siglo XX, el turismo sufre un proceso de
masificacion, asociado al propio desarrollo de la economia mundial y sobre todo
de los paises del llamado Primer Mundo, a la creciente urbanizacion y al desarrollo
tecnoldgico en el campo de las comunicaciones y el transporte, lo que posibilitd
grandes movimientos de personas a largas distancias y con costos y tiempo de
vigje relativamente bajos (Quintana et al. 2004, 14), al tiempo que se diversifican
las motivaciones para viajar. En esta etapa se produce una mayor expansion del
turismo a nivel mundial y se consolida como actividad que arrastra a todos los
sectores de la economia, creando empresas, generando empleos, dinamizando
inversiones y captando divisas. Ademas, se expansiona y consolida el turismo de
masas por los viajes organizados en “paquetes” por las agencias especializadas
(Campos 2011).

Durante la época se produjo una mayor preocupacion por conceptualizar dicho
fendmeno. Asi, en 1963, durante la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Viajes y Turismo Internacional, se reconocié al turismo como uno de los derechos
inalienables del hombre. Luego, en 1965, se celebr6 en México el Congreso

Internacional de Sociologia, donde se definia al turismo como:

“el conjunto de interacciones humanas, como transportes, hospedaje, servicios,
diversiones, ensefianza, derivados de los desplazamientos transitorios, temporales

o0 de transelntes de fuertes nlcleos de poblaciéon con propésitos tan diversos
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como son multiples los deseos humanos y que abarcan gamas derivadas de

motivaciones” (Cardenas 2002, 457).

Para Luis Fernandez Fuster (1967) y Manuel Figuerola Palomo (1980), principales
exponentes de la escuela econdmica en la época, la importancia del turismo
radicaba exclusivamente en la capacidad de producir bienes econémicos a través
de un intercambio, en donde los bienes que se intercambian estan a disposicion
plena del consumidor, desestimando cualquier consideracion patrimonial, social,
cultural, etc. Esta corriente dejé fuera todas las implicaciones sociales que tiene el
turismo y se centrdo en definirlo solo desde el plano econémico y esta es su

principal deficiencia. (Instituto de Investigaciones Turisticas s/f, 2).

En 1967 la Union Internacional de Organismos Oficiales de Turismo (UIOOT)
definio al turismo como “la suma de las relaciones y de los servicios resultantes de
un cambio de residencia temporal y voluntario no motivado por razones de

negocios o profesionales” (De la Torre 1980, 15-19).

Es a partir de 1978, cuando se agrupan en la escuela sociologica del turismo, los
principales estudios y declaraciones que involucran no solamente las relaciones
de caracter econdémico, sino que también se abordan las implicaciones
humanisticas y sociales de este hecho. Interesantes aportaciones al respecto
derivan de los trabajos sobre sociologia del turismo y su aparato critico, por parte
de V.M. Kabes (1978), John Ash y Louis Turner (1975) respectivamente. De igual
forma, son importantes las aportaciones de F. Cribier (1969), quien, a partir de una
tendencia geografica, involucra por primera vez en el analisis, consideraciones
medioambientales y de planificacion del espacio turistico (Instituto de

Investigaciones Turisticas s/f, 3).

A patrtir de junio de 1991, se actualizé la definicion establecida por la Organizacion
Mundial del Turismo (OMT) que partia de considerar el traslado o viaje como
elemento basico que determina su existencia y en 1997 se recoge la
conceptualizacion mas completa dada por la OMT que formaliza los aspectos que

configuran la actividad turistica, este precisa que es:
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“el conjunto de actividades y comportamientos llevados a cabo por aquellos
individuos que temporalmente y por motivo de ocio, sustituyen un espacio
cotidiano por uno nuevo, mediante una interface que es el viaje, ya sea para
disfrutar de los atractivos del entorno o para contemplar elementos contenidos en
él, asi como el conjunto de empresas y negocios destinados a satisfacer las
necesidades tanto elementales como recreativas de dichos individuos” (OMT
1997).

Una década mas tarde, esta organizacion internacional, luego de 3 afios de

investigacion, aporta un nuevo concepto:

“El turismo es un fendmeno social, cultural y econdémico relacionado con el
movimiento de las personas a lugares que se encuentran fuera de su lugar de
residencia habitual por motivos personales o de negocios/profesionales. Estas
personas se denominan visitantes (que pueden ser turistas o excursionistas;
residentes o no residentes) y el turismo tiene que ver con sus actividades, de las

cuales algunas implican un gasto turistico. (OMT, 2007)

Este nuevo concepto de la OMT define al turismo como un fenbmeno social que
abarca varias areas de la sociedad, expone los diferentes motivos por los que se
pueden producir los viajes, pero deja fuera las distintas instituciones que prestan

servicio para el desarrollo acertado de este fenébmeno.

Sustentandose en el andlisis previamente realizado de las principales definiciones
de turismo, y teniendo en cuenta el propdsito de la presente investigacion la autora
propone que la misma se acoja a la definicion planteada por Martin, reconocido

autor cubano especialista en la tematica, quien define al turismo como:

“El conjunto de fendémenos y relaciones econdmicas, psico-sociolégicas y
medioambientales que se generan entre las entidades vinculadas a los viajes
desde el lugar emisor, las entidades proveedoras de servicios y productos en el
lugar de destino, los gobiernos de los lugares emisores-receptores y las
comunidades locales de acogida, con motivo del viaje y estancia de visitantes
temporales en un destino diferente a su lugar de residencia habitual”. (Martin,
2003)
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Se asume el este concepto porque el mismo hace referencia al conjunto de
fendmenos y relaciones de diversa indole que se generan entre los diferentes
actores que intervienen en la actividad turistica, lo cual contempla la evolucién que
ha venido experimentando tanto el término como el fendmeno del turismo a través
de los afos, y los avances alcanzados en cuanto a estudios e investigaciones que
permiten desarrollar la actividad de forma mas efectiva, de acuerdo a las

perspectivas que pueda tener el turismo en el futuro cercano.

El turismo como actividad que pone en contacto directo al individuo con el medio
natural y con otros individuos semejantes o diferentes a é€l, puede entenderse
entonces como un fendmeno social de gran relevancia en las condiciones
actuales, en las que cada vez se hace mas visible su desarrollo e impactos.
Consecuentemente, existen muchos tipos y modalidades de turismo de acuerdo

con el interés particular del viajante en cuestion.

Algunas de esas modalidades de turismo, por ejemplo, son las que se mencionan
a continuacioén, dependiendo del proposito u objetivo que motiva el viaje: turismo
ecoldgico, turismo comercial, turismo cultural, turismo recreativo, turismo

gastronoémico.

La modalidad mas tradicional es la de sol y playa; sin embargo, estas otras
modalidades de turismo previenen el estancamiento en una sola actividad, lo que
trae consigo la sobreexplotacion de algunas areas dafandose parte de la
biodiversidad del pais receptor, el desarrollo urbanistico desproporcionado y la

degradacion paisajistica, provocados por la accion humana.

En particular, la modalidad de turismo cultural combina el esparcimiento con el
conocimiento, donde el turista visita un escenario diferente a su contexto habitual y
a través de distintas actividades se pretende integrarlo en él, que participe de sus
misterios, satisfaciendo necesidades espirituales de descanso, goce y regocijo
interno, e incrementando su cultura; con el fin de afianzar ain mas la relacién
amistosa entre pueblos, la solidaridad humana, el respeto a las costumbres

propias y el deseo de mejorar en todo aspecto.
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1.3 Culturay turismo, ¢un binomio en armonia?

El significado de turismo cultural se ha transformado en los ultimos siglos. De 1750
a 1850, se referia a la posibilidad de viajar por Europa para estudiar arte. Los hijos
de los aristOcratas ingleses iban a una gran excursién en conjunto con tutores y al
retornar a casa estaban “culturizados”. En el siglo siguiente, fue adoptado por
mercaderes que viajaban para refinar su “clase”. Y en la actualidad, en la época
del turismo masivo, el turismo cultural se ha convertido en una de las modalidades

de turismo mas populares.

Durante buena parte del siglo XX, el turismo y la cultura se vieron como aspectos
separados de los territorios. Los recursos culturales se vieron como parte del
legado cultural, sobre todo relacionados con la educacion de la poblacién local y el
sustento de identidades culturales locales o nacionales. El turismo, por otra parte,
ha sido visto como una actividad relacionada con el esparcimiento, separada de la
vida cotidiana y de la cultura de la poblacion local. Esto gradualmente fue
cambiando hacia fines del siglo, en la medida en que se hizo mas obvio el papel
de las ventajas culturales para atraer turistas y favorecer el intercambio. En
particular, de 1980 en adelante el turismo cultural se empez6 a considerar como

fuente principal del desarrollo econémico para muchos destinos. (OECD 2009, 15).

La Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales (MONDIACULT), realizada
por la UNESCO en 1982 reafirmé la importancia de la dimension cultural en los
procesos socioecondmicos para lograr un desarrollo duradero de los pueblos. A
partir de ese marco, el turismo comienza a estar estrechamente vinculado a un
modelo de desarrollo humano integral y sostenible. Asimismo, comienza a
visualizarse como una actividad que no solo contribuye al desarrollo econémico
sino a la integracion social y al acercamiento entre los pueblos; siendo el turismo
cultural una modalidad en la que convergen politicas culturales y turisticas,
portador de valores y respeto por los recursos, tanto culturales como naturales.

(Gonzélez slf)

El turismo como actividad social humana puede naturalmente ser una de las

formas reales de expresion cultural de una region del mundo, asi por ejemplo el
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vigje ha llegado a ser para los alemanes una parte central de su cultura; la palabra
“viaje de estudios” nacié en Alemania. Por otro lado, el turismo extranjero en la
Espafia de los afios 60, tuvo un impacto indudable en la evolucién cultural del

pais, por su impacto en la economia.

La cultura y el turismo tienen una relacion mutuamente benéfica. La cultura es
cada vez un elemento mas importante del producto turistico, que a la vez genera
distincion en un mercado global abarrotado. Al mismo tiempo, el turismo ofrece un
medio importante para valorar la cultura y crear ingresos que pueden apoyar y
fortalecer el legado cultural, la produccion cultural y la creatividad. Por lo tanto,
generar una fuerte relacion entre el turismo y la cultura puede ayudar a que los
lugares se vuelvan mas atractivos y a la vez aumenten su competitividad como

lugares para vivir, trabajar e invertir. (OECD 2009, 13)

El turismo se ha convertido en la actualidad en uno de los sectores que
contribuyen en mayor medida al desarrollo economico de las regiones
(Kandampully 2000). Sin embargo, emprender una estrategia de diferenciacion
entre ciudades no es féacil, la especializacibn se ha convertido en un factor
limitante para consolidar el turismo como una alternativa de desarrollo sostenible a

nivel socio-econdmico, territorial, ambiental y cultural (Patullo, 1996).

Seria importante decir, en relacion, que los destinos turisticos compiten
fundamentalmente sobre la base de su imagen distinguida en relacién con los
destinos competidores. De tal modo, lograr un lugar competidor requiere el
desarrollo de una imagen positiva en los mercados. Sélo de esta forma aumentara
la posibilidad de que el destino ocupe un puesto favorito dentro del conjunto de

lugares considerados por el turista en su eleccion.

El turismo cultural ha cobrado relevancia en aquellas zonas que tienen ciertas
limitantes para ejercer otras modalidades de turismo. Este es mas exigente y
menos estacional (Gonzalez s/f). Este tipo de turismo corresponde a uno de los
tipos de practicas turisticas urbanas o metropolitanas basadas en las visitas -

recreativas o didacticas- a monumentos, iglesias, museos y exposiciones y la
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inmersion en los centros histéricos, la vida cultural y la atmésfera de la ciudad
(Colectivo de Autores 2003, 40).

Segun Matos (s/f) el turismo cultural es de pequefas proporciones, bien operado y
administrado, educativo y frecuentemente considerado como un turismo para
personas de alto nivel adquisitivo. Ofrece un tipo especial de visita a las personas
con intereses particulares y, a veces, peculiares. No es de amplio espectro, ni de
masas, sino mas bien un turismo dedicado a presentar o a expresar alguna idea
cultural. En el caso de los sitios patrimoniales mundiales, las ideas culturales se

expresan en forma de monumentos y Su entorno.

Turismo cultural es visitar otra comunidad en cuanto "portadora de cultura”, esto
es, de otro sistema cognitivo-valorativo que implica modos humanos de actuar
distintos de los del turista, y donde los sistemas simbolicos son también parte de la

experiencia que hace del turismo una experiencia estética.

Es por eso que acercar la cultura al turismo, involucra darla a conocer como
saliente de conocimientos historicos que se dicen en instituciones y practicas
sociales cambiantes y circunstanciales, intentando difundirse la visibn que

demanda la cultura.

En ese sentido el turismo también forma parte de los procesos que contribuyen a
la construccion, reconstruccidon y modificacion continua de esa red de
significaciones que solemos denominar "cultura". Aun mas: el turismo cultural, en
cuanto proceso historico y social constituye relaciones de poder que se hacen
visibles en los discursos y practicas de los interactuantes influyendo en sus formas

de acercarse al otro cultural.

La creciente relacion entre cultura y turismo se ha visto estimulada por varios
factores que responde a una demanda de mayor interés por la cultura, en
particular como fuente de identidad y diferenciacion de cara a la globalizacion;
crecientes niveles de capital cultural, estimulado por mayores niveles de
educacion; poblaciones que envejecen en las regiones desarrolladas; estilos de
consumo postmodernos, que ponen énfasis en el desarrollo personal, mas que en

el materialismo; un deseo de tener formas de experimentar directamente (ver la
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vida en lugar de ver los sitios); creciente importancia de la cultura intangible y el
papel de imagen y ambiente; mayor movilidad que facilita el acceso a otras

culturas.

Con el rapido aumento de los anteriores elementos ha crecido también la oferta de
desarrollo del turismo cultural para estimular empleos e ingresos; el turismo
cultural se considera como mercado en crecimiento y turismo de “calidad”; la
creciente oferta de cultura como resultado del desarrollo regional; cada vez es
mas accesible la informacion sobre la cultura y el turismo mediante las nuevas
tecnologias; emergencia de nuevas naciones y regiones deseosas de establecer
una identidad clara y distinta (por ejemplo, el impacto de los estados
recientemente independientes en Europa central y del este); un deseo de
proyectar una imagen externa de regiones Yy naciones; problemas de

financiamiento para la cultura en relacion con mayor oferta cultural.

Resulta complejo asumir un concepto de turismo cultural debido a la diversidad de
definiciones que se encuentran. La propia Organizacibn Mundial del Turismo
(OMT) no logra precisar un unico término y emite dos definiciones técnicas. Una
definicién reducida: “el movimiento de personas debido esencialmente a motivos
culturales como viajes de estudio, viajes a festivales u otros eventos artisticos,
visitas a sitios 0 monumentos, viajes para estudiar la naturaleza, el arte, el folklore,
y las peregrinaciones”. Y otra de caracter mas general: “todos los movimientos de
personas para satisfacer la humana necesidad de diversidad, orientados a elevar
el nivel cultural del individuo, facilitando nuevos conocimientos, experiencias y

encuentros”. (Gonzalez s/f)
Por su parte, el Programa Europeo propone una definicién, la cual plantea que:

“El turismo cultural es una forma de turismo centrada en la cultura, el entorno
cultural (incluyendo los paisajes del destino), los valores y estilos de vida, el
patrimonio local, las artes plasticas y las correspondientes al espectaculo, las
industrias, las tradiciones y los recursos de entretenimiento y ocio de la comunidad
de destino. Puede comprender la participacién en eventos culturales, visitas a

museos y monumentos y el intercambio con los residentes”. (Gonzalez s/f)
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Segun este programa, no se puede considerar al turismo cultural solamente como
una actividad econdmica, sino mas bien como un conjunto que engloba a todas las
experiencias vividas por los visitantes de un destino mas alla de su vida cotidiana;

dicha visita debe durar al menos una noche y menos de un afio. (Gonzalez s/f)

Se selecciona este concepto como referente de la investigacion porque no sélo se
centra en el viaje con el fin de conocer la cultura del destino, sino que incluye
elementos como la participacion de los residentes del lugar y el intercambio de los
residentes y los visitantes; describe lugares y actividades que se realizan,
reconociendo los aspectos econdémico, cultural y social del turismo cultural como
modalidad; y sobre todo porque hace mencién al patrimonio local, en particular a

las tradiciones, como elemento consustancial a la cultura del destino visitado.

1.4 El turismo cultural en Cuba. Oportunidades y desafios.

El turismo es una de las actividades de servicio de mayor crecimiento en todo el
mundo, y nada deja vaticinar que su ritmo vaya a disminuir en el siglo XXI. El
aumento del nivel de renta y del tiempo libre, unido al descenso del costo de las

tarifas en los aeropuertos, facilita los medios para que siga creciendo.

Entre los destinos de Latinoamérica, la poca diferencia, como resultado de un
modelo de desarrollo e infraestructura turistica muy similar y el incremento de la
oferta, han incitado la intensificacion de la competencia. Esta situacion es mas
critica si se aflade, la caida que ha sufrido en los ultimos tiempos el tradicional
turismo de sol y playa y el auge que han tenido otras modalidades entre ellas el
turismo cultural. Para Cuba seria una gran oportunidad desarrollar un producto
turistico cultural altamente diferenciado y lograr una imagen turistica asociada al

mismo, que permita diversificar la oferta turistica del destino.

En la regién hay destinos que por sus riquezas patrimoniales son centro de
atencion de aquellos visitantes que van en busqueda del turismo cultural, ejemplo
de esto es México, Guatemala o Perl. Cuba es el tercer pais de la region en
cuanto a sitios declarados Patrimonio Cultural de la Humanidad, después de
México y Brasil. Sin embargo, si se estudia el producto cultural no s6lo como las

visitas a lugares y monumentos, sino que se amplia también al comportamiento de
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los residentes, el tipo de sociedad, la forma de vida, las tradiciones, creencias e
ideas, el arte, la religion, etc.; entonces no cabe duda que la experiencia cultural

gue ofrece Cuba es Unica.

En Cuba se ha modificado el aspecto social con la entrada del turismo en la
economia. El aumento del nivel cultural, profesional e idiomatico de la poblacion;
la promocion de la proteccion del patrimonio natural e histérico y de respeto a los
valores y costumbres sociales, reforzandose la identidad del pais son algunos de
los efectos positivos del turismo. A estos se les une la disminucién de las
corrientes migratorias, principalmente hacia la capital, ya que el pais tiene una
variedad geografica del turismo y el fortalecimiento del intercambio cultural y las
relaciones de amistad entre la poblacion cubana y los visitantes. Pero de igual
manera tiene efectos negativos como la modificacion de los patrones tradicionales
de consumo, expectativas y valores tanto en el ambito social como individual,
promueve un éxodo de empleados de los sectores primarios y secundarios de la
economia hacia la actividad y favorece al proceso de estratificacion social debido

a que una parte de la poblacion tiene acceso a la entrada directa de divisas.

Un importante elemento a favor del desarrollo del turismo cultural es la voluntad
politica del gobierno cubano. Con respecto a esto, en el 2007 el Ministro de
Turismo Manuel Marrero plantea que “ademas del turismo de sol y playa, Cuba
contintia trabajando por diversificar sus productos y desarrollar otros como el

turismo de naturaleza, la nautica, la cultura y el turismo de salud.” (Marrero 2007)

Cuba es uno de los destinos del Caribe de mayor envergadura, aunque todavia no
alcanza los niveles de recepcion que tienen Puerto Rico y Republica Dominicana.
La nueva politica econémica del pais recoge varias directrices para alcanzar estos
niveles: incrementar la competitividad de Cuba en los mercados, a partir de la
elevacion de la calidad de los servicios y el logro de una adecuada coherencia en
la relacién calidad/precio; perfeccionar las formas de comercializacion mediante el
uso de las nuevas tecnologias; crear, diversificar y consolidar servicios y ofertas
complementarias al alojamiento que distingan al pais; perfeccionar la

comunicacion promocional. (PCC 2011, 39-40)
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Para lograr estos objetivos, una de las opciones del pais ha sido promover el
turismo cultural. En la actualidad se ha revelado como uno de los mas demandado
a la hora de ocupar el tiempo de ocio y descanso, y como el que mas ingresos
directos e indirectos es capaz de generar.

La cultura cubana es consecuencia de la fusion de varias culturas, que convierten
hoy a la isla en un destino Unico en el contexto caribefio y confieren a su producto
turistico un demandado atractivo adicional. Cuba posee una tradicién cultural
auténtica y autéctona, que, junto a un prestigioso y amplio sistema de ensefianza
artistica, le ha permitido contar con miles de artistas, profesionales y una cultura

de reconocido prestigio internacional. (Gonzalez et al. s/f)

Existen en la actualidad diversos promotores nacionales de la modalidad de
turismo cultural, aunque la mayoria no comercializa el producto de forma exclusiva
sino como un valor afiadido dentro de la modalidad de sol y playa. En este caso
podemos encontrar agencias de viajes y touroperadores como, por ejemplo:
Agencia Cubanacan, Havanatur y Cubatur, que se subordinan al Ministerio de
Turismo de Cuba (MINTUR). No obstante, se han identificado dos entidades
especializadas en la comercializacion del producto cultural cubano. Tal es el caso

de la Agencia Paradiso y la Agencia de Viajes San Cristobal. (Gonzélez et al. s/f)

La agencia Paradiso perteneciente a la empresa Artex, del Ministerio de Cultura,
es una de las encargadas de promover el destino Cuba como atractivo turistico,
con este fin garantiza el alojamiento y el transporte a los clientes que vienen a los
eventos. Por ello, ademas de los hoteles les ofrecen las llamadas opciones
culturales de eventos paralelos y varios recorridos por las ciudades. Mas de medio
millon de talleres, encuentros, festivales, congresos y cursos especializados

conforman la cartera de Paradiso. (De Santiago 2013)

Esta agencia cuenta con un Grupo de Turismo Cultural que dirige, ejecuta y
controla todas las operaciones relativas a programas y a solicitud, servicios
culturales especializados y servicios complementarios, segun la politica definida

para cada uno de estas lineas de negocios. (Gonzalez s/f)
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Posee, ademas, un grupo destinado a brindar Servicios Culturales Académicos
como soporte a la oferta de los productos académicos del Instituto Superior de
Arte (ISA) y el Centro Nacional de Escuelas de Arte (CNEART) y otras
instituciones de la cultura. (Gonzélez s/f)

Cuba esta posicionada en el mercado mundial como un destino de sol y playa,
pero tiene potencialidades, algunas explotadas y otras adn sin explotar, para el
desarrollo del turismo cultural. Ello puede resultar una alternativa viable para
atenuar los efectos negativos que trae consigo la estacionalidad en el sector
turistico y aprovechar convenientemente la tendencia internacional al desarrollo de

los viajes por motivos culturales.

La oferta cultural cubana se caracteriza por ciudades con abundantes exponentes
de la arquitectura colonial, en perfecto estado de conservacion, hoteles vinculados
a la actividad de la plastica, sitios patrimoniales y un amplio calendario de
celebraciones y festividades. La vida nocturna tiene sus maximos exponentes en
sitios como los cabarets Tropicana, localizados en La Habana, Varadero y
Santiago de Cuba o en instalaciones que recrean el ambiente de los afios 50. Los
festejos populares también se insertan en el amplio calendario de ofertas para el
turismo, con especial peso para los tradicionales carnavales de verano en la
capital y el oriente cubano, cuyo origen se remonta a la época de la colonia. En
esa linea se insertan las parrandas de Remedios -con una historia de casi 180
aflos- y de Bejucal (La Habana), eventos que involucran a la totalidad de la
poblacion residente en las mencionadas localidades. (DTC 2016)

Cuba dispone ademas de unas 120 galerias de arte, tiendas de antigiiedades y
salones de artes plasticas, unido a casi 260 museos de las mas variadas
manifestaciones, asi como mas de 80 teatros de multiples usos. El calendario
cultural de la isla incluye numerosos encuentros, talleres, festivales, congresos y
cursos especializados, disefiados para todos los gustos y en las mas diversas
manifestaciones artisticas. En esa relacion destacan las citas anuales de
academias para la enseflanza del ballet, los festivales La Huella de Espafia,

Boleros de Oro, Cubadisco, la Fiesta de la Cultura Iberoamericana y el
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internacional Jazz Plaza, asi como la Fiesta del Fuego, vinculo por excelencia con

el Caribe y con sede tradicional en el oriente de la isla. (DTC 2016)

Sin dudas, el destino Cuba cuenta con una riqueza y diversidad de recursos
anicos como: el espacio, la geografia, la naturaleza, la historia, la cultura, la gente
y la autenticidad. Ademas, cuenta con la voluntad politica del Estado para el
desarrollo del sector turistico, aunque se hace necesario establecer una estrecha
coordinacion entre los Ministerios de Turismo y de Cultura a fin de alcanzar una
sinergia positiva y estable que permita consolidar el desarrollo de la modalidad de

turismo cultural en la isla.

Por otra parte, se deberd tomar en cuenta que el turista cultural es en general un
consumidor exigente, con un nivel de educacion y cultural superior al turista
promedio, como ya se menciond con anterioridad, y se observa una insuficiente
infraestructura, tanto vial como extrahotelera, asi como deficiencias en la atencién
al cliente; por lo que se hace necesario suprimir estas debilidades para garantizar
un posicionamiento internacional positivo de Cuba como destino cultural y la

fidelizacion de este tipo de turistas. (Gonzales et al s/f)

Asimismo, resulta de vital importancia la promocién y puesta en valor como
atractivo turistico del patrimonio cultural de la nacion cubana, en especial los
elementos mas identitarios de todas las localidades del pais como son sus
tradiciones; lo que no significa ponerlo en funcién del beneficio econdmico que
genera el turismo sino aprovechar al turismo cultural como medio para contribuir al

fin de su preservacion como cultura popular.

28



Capitulo 11




Capitulo II: Estudio de las potencialidades y limitaciones de las tradiciones
culturales del municipio Morén en funcién del turismo cultural. Metodologia
y resultados

2.1 Fundamentacién de la metodologia empleada en el proceso de
investigacion

A lo largo de la historia de la ciencia han surgido diversas corrientes de
pensamiento, asi como diversos marcos interpretativos que han originado
diferentes caminos en la busqueda del conocimiento, sin embargo, no es hasta la
segunda mitad del siglo XX que tales corrientes se polarizaron en dos enfoques
principales: el enfoque cuantitativo y el enfoque cualitativo de investigacion, ambos
de gran importancia para la investigacion cientifica pues emplean procesos

cuidadosos, sistematicos y empiricos (Sampieri 2006).

En el caso de la presente investigacion se utiliza la metodologia cualitativa. Este
enfoque posibilita el tratamiento de los individuos, no s6lo como objeto de estudio,
sino como protagonistas de la realidad social. Ademas, permite alcanzar matices
de la situacion a investigar, esto se hace evidente en el andlisis de los resultados
de los cuales se reconoceran las potencialidades y limitaciones que poseen las
tradiciones culturales para contribuir al turismo cultural. Con esta metodologia se
tratar4 de recoger y descubrir -a través de pautas flexibles, teniendo como fuente
fundamental el andlisis del discurso tanto individual como colectivo- actitudes,
comportamientos, formas de pensar, condiciones de vida, costumbres, las
preocupaciones, motivaciones, percepciones, aspiraciones y valoraciones reales

de la poblacién y de algunas instituciones moronenses acerca del tema en estudio.

2.1.2 Disefio de investigacion
Para guiar el proceso investigativo y dar respuesta a la situacién problémica
anteriormente planteada, se ha concebido el siguiente disefio:

Problema cientifico:

e ¢ Qué potencialidades y limitaciones presentan las tradiciones culturales del

municipio Moron en funcion del turismo cultural?
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Objetivo General:

e Analizar las potencialidades y limitaciones de las tradiciones culturales del

municipio Moron en funcion del turismo cultural.

Objetivos Especificos:

e Establecer los fundamentos teorico-metodolégicos acerca de tradicion
cultural y turismo cultural.

e Diagnosticar el estado actual de las tradiciones culturales del municipio
Moron.

e Describir la situacion del turismo cultural en el municipio Moron.

e Determinar los elementos presentes en las tradiciones culturales de Morén
gue pueden contribuir y/o entorpecer el desarrollo del turismo cultural en el
municipio.

Preguntas cientificas:

e ¢ Qué concepciones tedrico-metodologicas fundamentan el estudio acerca
de tradicion cultural y turismo cultural?

e (Cudles son las tradiciones culturales de Mordén que se mantienen
vigentes?

e ¢CoOmo se llevan a cabo actualmente las tradiciones culturales de Moron?

e ;Qué situacion presenta el turismo cultural en el municipio?

e Cuédles son los elementos presentes en las tradiciones culturales de
Morén que pueden contribuir y/o entorpecer el desarrollo del turismo
cultural en el municipio?

e (¢Como contribuir al turismo cultural del municipio Morén a partir de las

potencialidades y limitaciones de sus tradiciones culturales?

2.1.3 Técnicas a emplear en el proceso de investigacion
Para cumplir con las exigencias del objetivo de la investigacion, se utilizaran
diferentes instrumentos que seran expuestos en funcién de las caracteristicas de

la muestra y los objetivos trazados en el estudio:
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Laurence Bardin (1996, 32) conceptualiza el término analisis de contenido (ver

anexo 1) como:

“el conjunto de técnicas de analisis de las comunicaciones tendentes a obtener
indicadores (cuantitativos o0 no) por procedimientos sistematicos y objetivos de
descripcion del contenido de los mensajes permitiendo la inferencia de
conocimientos relativos a las condiciones de produccion/recepcion (contexto

social) de estos mensajes.” (Aranguren s/f, 3)

Pertenecen al campo del andlisis de contenido todo el conjunto de técnicas
tendentes a explicar y sistematizar el contenido de los mensajes comunicativos de
textos, sonidos e imagenes y la expresion de ese contenido con ayuda de indicios
cuantificables o no. Todo ello con el objetivo de efectuar deducciones légicas
justificadas concernientes a la fuente — el emisor y su contexto — o eventualmente
a sus efectos. Para ello el analista tendr4 a su disposicion todo un juego de
operaciones analiticas, mas o menos adaptadas a la naturaleza del material y del
problema que tratard de resolver, pudiendo utilizar una o varias que sean
complementarias entre si para enriquecer los resultados o pretender asi una

interpretacion fundamentada cientificamente. (Aranguren s/f)

Se utilizara para el estudio de los documentos que registran la politica que siguen
las instituciones seleccionadas como muestra para el proceso de recogida de
informacion en su trabajo diario, asi como para conocer la oferta de turismo
cultural del municipio Morén, con el fin de percibir como se desarrolla en la
actualidad el turismo cultural y las tradiciones culturales en el propio municipio.
También se incluird el estudio de documentales realizados por la television

moronense. Esta técnica se complementara con los resultados de observacion.

La observacion (ver anexo 2) es la principal técnica de recogida de datos. Permite
obtener la informacion del objeto de investigacion tal y como este se da en la
realidad, es decir, es una forma de obtener informacién directa e inmediata sobre
el fendmeno u objeto que esta siendo investigado de manera flexible y abierta.

(Colectivo de autores 2006).
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Se utilizara para confirmar cdmo se desarrollan en la actualidad las tradiciones y
otras actividades vinculadas al turismo cultural. Para ello se trabajara en el periodo
comprendido entre septiembre de 2013 y febrero de 2016, asistiendo a estas
actividades con una guia de observacion, que permitiera describir los lugares, la
participacion popular, el comportamiento, el vestuario, el lenguaje, entre otras

caracteristicas.

Se aplicara también la entrevista (ver anexo 3). Esta se realizara a través de una
guia elaborada previamente de manera semi-estructurada. A partir de ella el
investigador decide la secuencia y el estilo de las preguntas durante el curso de la
misma. De esa manera se sondean asuntos a fondo, que facilitan la comprension,
los sentimientos, las emociones, las actitudes, los valores, los prejuicios y las
construcciones sociales de los entrevistados (Gonzalez y Gallardo 2007).

Se les aplicara esta técnica a especialistas de la Delegacién Provincial de Turismo
y la Direccién Municipal de Cultura, también se entrevistara a un representante del
gobierno municipal, asi como al escritor de la historia de Moron y promotores
culturales con el fin de determinar el estado actual de las tradiciones y del turismo
cultural, aspectos de la relacién cultura-turismo, de la participacion tanto de la
poblacion local como de los turistas, los modos de divulgacion y las
potencialidades y limitaciones de las tradiciones culturales en funcion del turismo

segun el criterio de los especialistas.

El grupo de discusion (ver anexo 4) es una técnica de caracter colectivo que
“puede definirse como una discusion cuidadosamente disefiada para obtener las
percepciones sobre una particular area de interés” (Brisquera 2004, 343). Esas
areas de interés se relacionan con representaciones ideoldgicas, valores,
formaciones imaginarias y efectivas, en determinado contexto. (Gonzalez 2007,
58)

Se le aplicarda a una muestra de la poblacién. Este grupo de personas permitira la
comparacion de conocimientos entre los grupos de edades y entre zonas y tiempo
de residencia, también brindara informacion sobre la valoracién y el interés que

presentan respecto a las tradiciones que aun se desarrollan en el municipio y las
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gue quisieran rescatar, asi como sera importante su criterio sobre la divulgacion

gue en el municipio se les da a las mismas.

El analisis DAFO es una técnica de valoracion y diagnostico de un proceso, la cual
se apoya en la deteccién de los condicionantes internos, que explican fortalezas y
debilidades y los condicionantes externos, que explican amenazas Yy
oportunidades. También permite identificar y analizar aspectos positivos y
negativos para el desarrollo del proceso. El objetivo es llegar a una vision sintética
de las variables que intervienen en los diagndésticos a partir de una matriz que
combina los factores incontrolables del exterior —oportunidades y amenazas- con
los puntos fuertes (fortalezas) y débiles (debilidades) de la persona/colectivo.
(Folgueira 2011, 51) En esta investigacion se utilizard aplicando el analisis a los
datos arrojados por todos los instrumentos, con el objetivo de determinar las
potencialidades y limitaciones de las tradiciones y sugerir acciones a poner en
marcha para aprovechar los elementos positivos detectados, asi como contribuir a

la preparacion del municipio para minimizar los negativos.

2.1.4 Operacionalizacion de conceptos

Variable Dimensiones Indicadores

Actividades Fecha

Participantes

Instituciones implicadas

Escenario

Vestuario

Transformaciones en el tiempo

Comunicacion Vocabulario
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Tradiciones

Culturales

Expresiones corporales

Divulgacion en los medios de comunicacion

Otros canales de divulgacion

Participacion

Comportamiento

Relaciones (poblacién-instituciones e

interinstitucionales)

Acceso de la poblacién

Identidad

Sentido de pertenencia

Interés

Preocupacion por la pérdida

Conocimiento

Por grupo de edades

Por lugares de residencia

Por periodo de residencia

Legitimacion

Formas de transmisién o transferencia

Renovaciéon

Variable

Dimensiones

Indicadores Subindicadores

Entorno cultural

Valores y estilos de vida

Tradiciones y patrimonio local
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Recursos de entretenimiento | Parques, museos,

y ocio teatros, otros

Paisajes del destino Rural o urbano

Turismo Cultural
NUmero de visitas

internacional
(paises mas

representados),

Por segmento de mercado
_ _ grupo de edad,
Presencia de turistas en _ _
procedencia social,

eventos culturales
sexo

Instituciones implicadas

Intercambio turistas - | Espacios

residentes
Frecuencia

Intencionalidad

Interacciones

2.1.5 Seleccion de la muestra

La poblacion con la que se trabajard sera la del municipio Moron, ademas se
trabajara con la poblacion de directivos de las 33 instituciones existentes en el
municipio al terminar el 2014. Dicho municipio cuenta con un total de 67 875
habitantes, de ellos 4405 pertenecen a la poblacion rural y 61 882 a la urbana.
(ONEI 2014)
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La muestra, como subgrupo representativo de la poblaciéon, en este caso se
seleccionara de manera intencional, no probabilistica, por ser un tipo de muestra

dirigida que depende del criterio del investigador para la eleccion de los sujetos.

La muestra es no probabilistica cuando no se selecciona al azar, sino siguiendo
otros criterios. Los resultados obtenidos con este tipo de muestra no pueden
generalizarse a ninguna poblacion. Este tipo de muestra es la caracteristica de las

investigaciones cualitativas. (Gonzéalez 2007, 34)

La muestra estara compuesta por: especialistas de la Delegacién Provincial de
Turismo, como el comercial y la profesora del Departamento de Gestion Turistica
encargada del producto Morén, quienes brindaran informacién sobre el turismo
cultural de la provincia y especificamente de Mordn; la vicedirectora de la
Direccibn Municipal de Cultura, quien aportara testimonios acerca de las
tradiciones, su historia y situacién actual, asi como la participacion de la poblacién
en estas actividades; duefios de hostales, que daran confirmaciéon acerca del
apoyo que reciben de las instituciones de Cultura y Turismo con el fin de
confeccionar su oferta; un representante del gobierno municipal, que facilitara
informacién acerca del presupuesto estatal, el medio ambiente del municipio y del
ordenamiento territorial del mismo; los promotores culturales encargados de
promover la cultura municipal en los diferentes consejos populares con los que
cuenta el municipio, quienes daras testimonio sobre cémo se realizan las
propagandas y como la poblacion llega a conocer sobre las actividades que
planifica la Direccion Municipal de Cultura; y varias personas encargadas de
organizar las tradiciones y participantes de ellas. Todas estas personas son
escogidas por contar con la informacién requerida sobre el tema en cuestién, en
su condicién de representantes de las principales instituciones del municipio.
También se incluira dentro de la muestra para desarrollar el grupo de discusién un
total de 11 personas pertenecientes a un sector de la poblacion que cumpla con
las siguientes caracteristicas: personas entre 14 y 74 afos®, ya que las

caracteristicas peculiares de los grupos etarios inferiores y superiores harian mas

5 Utilizando la clasificacion de edades que en 1963 propone la Organizacién Mundial de la Salud.
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compleja la dinamica del grupo; y que lleven residiendo en las zonas donde se
realizan las tradiciones o cercanas a ellas por mas de 5 afios, por contar con una
experiencia sobre el proceso organizativo y el desarrollo de las actividades
relativas a las tradiciones culturales, siendo en su mayoria los protagonistas de

estas.

2.2 Descripcioén del proceso investigativo

El andlisis y procesamiento de los datos en una investigaciéon predominantemente
cualitativa como la presente es muy dificil. En la investigacion se hizo uso de
técnicas como el andlisis de contenido -realizado a fotos, videos, reportajes y
documentos como la investigacion titulada Tradiciones de Morén del 2011; el
Anuario Estadistico 2014, edicién 2015; el Acta de los Veteranos; el Plan General
de Ordenamiento Territorial Moron. Diagndstico Municipal Moron del 2015; vy el
Plan de Desarrollo Cultural 2015 — 2020 -. Mediante estos se recogi6é informacion
sobre las tradiciones, como los elementos identitarios relativos a su imagen, la
participacion en ellas, etc. desde su surgimiento hasta la actualidad; sobre las
caracteristicas del municipio, su estructura, sus instituciones, su situacion
ambiental y su poblacion; y sobre la politica a seguir por la Direccion Municipal de
Cultura, basada en el diagnéstico de los aspectos que intervienen en desarrollo

cultural del municipio.

Las entrevistas se realizaron de manera individual, en 2 sesiones con la
vicedirectora de la Direccion Municipal de Cultura, el Comercial de la Delegacién
Provincial de Turismo y los promotores culturales. Los demas informantes en una
oportunidad ofrecieron toda la informacion requerida. Todas las sesiones de
entrevistas se llevaron a cabo en los lugares de trabajo o residencia de los
entrevistados con previa coordinacion, lo cual facilité el proceso por desarrollarse
en un ambiente codmodo para ellos, permitiendo que la informacion fluyera de
forma efectiva; aunque en el caso de la vicedirectora de la Direccion Municipal de
Cultura el local en que se realiz6 se encontraba ocupado por sus comparieros de
trabajo, lo que pudo haber limitado la libertad con la que respondio a las preguntas

realizadas.
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El grupo de discusién se realizé con un total de 11 personas que cumplian con los
aspectos de seleccidn. Los participantes tenian un rango de edad de entre 15y 60
afios y provenian de diferentes partes del municipio, aunque las zonas mas
representadas fueron la este y la sur, coincidiendo con las de mayor densidad
poblacional, por su grado de urbanizacion, y donde tienen lugar la mayoria de las
tradiciones. Este grupo, del que no se conoce si constituia un grupo formado de
antemano por haber sido convocado por el gobierno municipal en apoyo a la
investigacion, se reunié en una sola sesion, en un local facilitado por el propio
gobierno municipal. EI mismo contdé con la conduccién de la investigadora y
transcurrié en un clima de reflexion y respeto por el criterio ajeno, a pesar de las
diferencias de edades. Esta técnica permitié contrastar la informacion brindada por

los representantes de las instituciones con las que también se trabajo.

La observacion fue una técnica que acompafié la investigacion en todo el proceso;
ya que desde el 2013 y hasta mayo del 2016 se desarrollaron actividades en la
localidad relacionadas con las tradiciones, en las que se tratdé de participar para
realizar la observacion cientifica planificada. Mediante la misma fue que se obtuvo
la informacion referida a la mayoria de los indicadores sobre tradiciones culturales,

para lograr el diagndstico de su situacion actual.

Luego de reunir todos los datos mediante las distintas técnicas se confrontaron
para, mediante la triangulacion metodolégica, elaborar el anélisis DAFO y dar
respuesta al problema de investigacion.

2.3 Breve acercamiento al escenario de estudio

En la presente investigacion se toma como escenario de estudio al municipio
Moron, ubicado al norte de la central provincia de Ciego de Avila. Es el segundo
de mayor importancia en la provincia y ademas es catalogado como
municipio especial, después de Varadero, por su cercania al tercer polo turistico
del pais Jardines del Rey. Documentos tales como el Anuario Estadistico de la
ONEI, asi como documentos entregados por la biblioteca municipal y el Plan de
Ordenamiento Territorial de la Direccién de Planificacion Fisica permitieron realizar

la caracterizacion general del municipio.
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Cuenta con una poblacion total de 67 875 habitantes, de ellos 33 744 son varones
y 34 131 hembras. En 2014 su crecimiento poblacional fue de 10 por cada 1000

habitantes.

Esta formado por 19 asentamientos, de ellos 2 urbanos (Morén y Sandino) y 17
rurales concentrados (Chillante, Edén, Santa Barbara, Manati, El Holandés, El
Quemado, La Rosa, El Salado, Saladrigas, San Rafael, La Serrana, La Teresa,
Ecil, Loma Ciega, El Palmar, Los Quemaditos y Comandante Fajardo). Teniendo
en cuenta su estructura por consejos populares existen seis consejos (Turiguano,
Este, Oeste, Sur, Patria y El Vaquerito). De ellos solo dos consejos son puramente
urbanos (Este y Sur), el resto contempla dentro de sus limites a asentamientos

rurales y parte del asentamiento urbano Morén. (DPPF 2015, 50)

La educacion esta representada por un total de 38 centros repartidos entre todos
los niveles de ensefianza. En el sector salud del municipio se destacan
instituciones como el hospital general, la facultad y el politécnico de medicina, los
policlinicos en ambas zonas y a la entrada de la ciudad el antiguo cuartel hoy casa
de abuelos. El alumbrado publico no esta disponible en todas las zonas, donde
mayor presencia tiene es en el centro de la ciudad y en el principal acceso a la
misma. La Empresa de Telecomunicaciones de Cuba S.A (ETECSA) trabaja para
que toda la poblacién disponga de telefonia fija en la ciudad y ya se ha logrado en
varios consejos populares. También se dispone de dos areas de red wi-fi, una en
el parque Marti y la otra en el parque El Gallo. La situacion de las viviendas y las
edificaciones en el municipio no es diferente a las caracteristicas de ciudades
concéntricas, las areas cercanas al centro de la ciudad disponen de mejor
situacion constructiva que las de las areas periféricas, aunque en el centro de la
ciudad existen algunas edificaciones que necesitan de una inversion por su estado

constructivo producto de afios de abandono.

Se realizan actividades econdmicas como agricultura, ganaderia, silvicultura
(comercio de flores), pesca, mineria y dentro del sector de los servicios el turismo,
pero las de mayor importancia son la agricultura, la ganaderia y el turismo en la

esfera de los servicios. Las inversiones en el municipio estan respaldadas por el

41



presupuesto estatal del cual dispone el gobierno municipal, pero no todas las

instituciones hacen un éptimo uso de este presupuesto.

La cultura en Moron esté representada por instituciones como la casa de cultura
“Haydeé Santamaria Cuadrado”, 2 cines-teatros, 1 museo “Caonao”, 1 teatro,1
libreria “La moderna poesia”, 1 biblioteca publica “Sergio Antufia”, 4 salas de
videos, 1 galeria de arte “Hugo Cortijo”, la casa de la trova, la oficina del

historiador y la casa comunal “Turiguand” (ver anexo 5).

El turismo en el municipio cuenta con una red de instituciones entre las que se
encuentran el Hotel Moron, 4 hostales estatales destacandose dentro de este
grupo La Casona reconstruido recientemente, mas de 12 hostales no estatales y
mas de 14 hoteles en el polo turistico Jardines del Rey catalogados entre 4 y 5
estrellas. A esto se le afiade la red de restaurantes particulares y estatales, entre
los que se destacan el Floridita, el San Carlos, el Angel y Don Papa. En la ciudad
existen también agencias de viaje como Cubanacan y Gaviota; una casa de
cambio en la ciudad -en el polo turistico no existe- y 6 cajeros automaticos, 4 en la
ciudad y 2 en Jardines del Rey. Ademas, en el presente afio (2016) se traslado la

Delegacién Provincial del Turismo hacia la ciudad.

2.4 Diagnostico de las tradiciones moroneras

El andlisis de contenido permitio verificar que el municipio goza de varias
tradiciones, aunque no todas se realizan en la actualidad (ver anexo 6). De un total
de 25 tradiciones en la actualidad se realizan 11 lo que representa un 44%. Entre
las tradiciones vigentes encontramos la Fiesta de La Candelaria; Lidias de Gallo;
Toques de Tambor (Bembé); Carnaval Acuatico; Velada por el Dia de los Fieles
Difuntos; Carnavales; Serenatas; Bailes Guajiros; Parrandas Campesinas;

Conciertos de la Banda Municipal (ver anexo 7).

Mediante el apoyo en técnicas como la entrevista, el andlisis de contenido y la
observacion, se pudo destacar un conjunto de caracteristicas comunes que se

atribuyen a las tradiciones del municipio:

v Son en su mayoria institucionalizadas: muchas de las tradiciones se

realizan por mediacion de las instituciones del municipio, la poblacion ha
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perdido protagonismo en estas actividades; pero esta, en muchas
ocasiones, no cuenta con los medios para llevarlas a cabo.

Las instituciones implicadas en la organizacion y desarrollo de las
actividades relativas a las tradiciones son la Direccion Municipal de Cultura,
entidades de Comercio y Gastronomia, érganos para resguardar el orden
publico como la policia, la iglesia catdlica, algunos hoteles del polo turistico,
servicios comunales, entidades de transporte y cooperativas campesinas;
en dependencia del tipo de tradicion. Para preparar las tradiciones se
efectian reuniones entre las instituciones responsables para coordinar
horarios, abastecimientos, entre otras cuestiones. En estas reuniones no
hay participacion de la poblacion, lo cual puede significar que no se estén
teniendo en cuenta las necesidades e intereses de la poblacion.

Se realizan hace mas de 25 afios: las tradiciones de Moron en su totalidad
tienen mas de 25 afios desde que se comenzaron a celebrar. La méas
longeva es la Fiesta de la Candelaria, patrona de la ciudad, que este afio
cumple mas de 160 afos. Entre la poblacién se percibe un conocimiento
acerca de la actividad, pero entre las personas mas jovenes no siempre se
encuentra conocimiento sobre la historia de la misma. esto manifiesta
deficiencias en la transmision de generacion en generacion que es
responsabilidad tanto de poblacién como de las instituciones implicadas

En su totalidad han sufrido transformaciones: los continuos cambios en la
programacion de las actividades tradicionales en el municipio ya sea por
problemas de fondos, organizativos o constructivos a lo largo de los afios
ha traido el descontento en la poblaciéon, ya que muchas veces estos
cambios son de ultimo momento lo que afecta la divulgacion y por tanto la
participacion. Con el paso de los afios todas han cambiado; las nuevas
condiciones de los lugares han hecho que las actividades deban adaptarse
a un nuevo contexto, realizdndose en algunos casos en escenarios
totalmente distintos. Aun cuando la tradicion tiene la flexibilidad de cambiar
o transformarse segun la necesidad de la poblacion, dichos cambios no

deben afectar en su totalidad a la tradicion.
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En algunas de estas actividades ha variado la forma de vestir de las
personas fundamentalmente en aquellas tradiciones que seguian un cédigo
de vestimenta. En este caso se encuentran los bailes guajiros y las
parrandas campesinas en los que era obligatorio vestir guayabera y las
mujeres vestidos largos con flores en el cabello, en la actualidad este
codigo no se tiene en cuenta para la entrada al local en que se realiza lo
qgue ha influido en la imagen como sello identitario de esta actividad. En las
otras tradiciones que se mantienen actualmente el codigo de vestimenta es
mas flexible permitiendo el uso de distintas formas de vestir.

Disminucién de la participacion de la poblacion: la entrevista realizada a la
Direccidon Municipal de Cultura revelé que hay una disminucion en la

participacion de poblacién. Un criterio ilustrativo en este sentido es:

“Cuando tu ves la procesién mas antigua salir y después que sale la virgen,
cuentas la cantidad de peregrineses fieles, los que quedan en la catdlica son
personas de edad avanzada que no pueden cumplir con este compromiso
espiritual de dar el recorrido integro (...) como tal (...) estaban alrededor de
1000 y tantas personas no mas. El afio anterior fueron alrededor de 3000 vy el

otro de 6000; cuando haces un estudio ya esta en peligro”.

El envejecimiento poblacional es hoy uno de los problemas mas
importantes de la sociedad cubana. EI municipio Moron no esta ajeno a
esto. Una de las tradiciones mas viejas del municipio, es la Fiesta de la
Candelaria, donde se realiza la procesion de la virgen. Con una fuerte
carga religiosa, esta tradicion reune a la mayor parte de la poblacion
envejecida y desafortunadamente, esta no puede completar todo el
camino. También hay que sumarle que esta cita fue prohibida durante 40
afios y desde 2003 ha ganado espacios, por la exigencia del pueblo que
ha logrado llevar por varias calles la procesion. Hay presencia de varios
grupos de edades en la procesion aun cuando los de mayor asistencia

sean los de la tercera edad.

La participacion de turistas en las tradiciones no se aprecia de manera

sistematica ni en todas las actividades. Su asistencia se da de modo
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incidental, es decir no se conoce de la existencia de acciones dirigidas a
garantizar una participacion consciente de los visitantes externos,

entiéndase turistas extranjeros y nacionales.

Otro de los aspectos analizados dentro de la participacion popular fue el
comportamiento que tienen las personas durante el desarrollo de las
tradiciones, del cual se puede decir que es por lo general adecuado,
manifestdndose la asistencia fundamentalmente de familias y grupos de
amigos, en un ambiente de disfrute y de respeto por las tradiciones y por
los demas patrticipantes. Sin embargo, en algunas, como los carnavales,
las Lidias de gallos y el carnaval acuatico se manifiesta la ingestion de
bebidas alcohodlicas y en ocasiones se producen rifias e indisciplinas
sociales como escribir las paredes de las casas, arrojar desechos fuera

de los cestos, maltrato a la propiedad social en los parques, entre otras.

Poca divulgacién por los medios de comunicacion masiva: la divulgacion de
las actividades culturales del municipio, incluyendo las tradiciones, se
realiza por medios graficos (carteles, pancartas) o como expresa el
promotor cultural entrevistado “por medio de una persona que participe, un
promotor nativo de la comunidad, es decir un promotor natural”.

Por medio de la entrevista se confirmé que pocas veces se hace uso de los
medios de comunicacion masiva con que cuenta el municipio -una emisora,
una imprenta y un telecentro-. También se utiliza poco la divulgacion por
parte de un carro o transporte con un megafono.

Pérdida de tradiciones: el municipio de Morén a través de los afios ha
reunido un total de 25 tradiciones de las cuales en la actualidad se celebran
un total de 11. Las tradiciones que se dejaron de practicar estaban
asociadas a juegos Y vicios propios de la colonia y la neocolonia. Con el
triunfo de la revolucion en 1959 algunas de estas actividades se prohibieron
y otras dejaron de realizarse, producto de los problemas econdmicos del
pais, ya que necesitaban de altos presupuestos para su desarrollo.

El grupo de discusion brindé informacién acerca de la preocupacion de la

poblacion moronense por la pérdida de algunas tradiciones como las
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verbenas que se realizaban en conmemoracion al surgimiento de la ciudad,
tradicibn que fue la que mas interés causé entre los participantes. Aun
cuando entendian las causas por las que se dejé de realizar opinaban que

se podria haber hecho mas por mantener esta tradicion.

2.5 El turismo cultural en Morén. Situacion actual
Moron, localidad que en el presente afio cumple 473 afios desde su fundacién
cuenta con un patrimonio material e inmaterial de los cuales muy pocos estan

incorporados a proyectos de desarrollo sociocultural.

El municipio posee recursos para desarrollar el turismo cultural, pero en su
realizacion influye el hecho del estado deteriorado de las instituciones donde se
realizan la mayor cantidad de actividades culturales; la relacion entre las
instituciones de cultura y turismo no es la mas acertada si bien por cultura se dice
gue la relacion es estrecha la parte de turismo expresa que no reciben de cultura
ninguna informacién acerca de las actividades que se realizan en el municipio. De
igual manera los duefios de hostales (por cuenta propia) exponen que de ninguna
de estas dos instituciones reciben apoyo alguno aun cuando pertenecen al

sindicato de turismo y pagan por ello.

La vida cultural del municipio, aunque para muchos es poca ofrece actividades
diversas. Dentro coexisten varios estilos de vida heredados de la transculturacion

cubana pero la de mayor significacion es la haitiana.

La ciudad cuenta con varios parques, entre los mas visitados estan el parque
Marti, en el centro de la ciudad y el parque Agramonte, donde nacio el municipio.
Los teatros y cines exhiben obras de artistas nacionales e internacionales, asi
como obras del grupo de teatro “Morén Teatro”, de renombre nacional e
internacional. Otras de las actividades que se realiza es el rodeo en el Consejo
Popular Turiguané donde se concentra a mayor parte de la ganaderia en el
municipio.

Entre los paisajes de municipio encontramos en Turiguanoé el pueblecito holandés,
la Laguna de la Leche, que es la Laguna de agua dulce mas grande del pais, uno

de los lugares cubanos donde se realiza el carnaval acuatico. Se preservan
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también algunos de los fortines de la famosa trocha de Jacaro a Morén, cuenta
con una iglesia catélica, punto de partida de la tradicibn mas vieja del municipio la
Fiesta de la Candelaria, reliquia constructiva mas vieja que se mantiene en pie y
es la Unica del pais que posee una torre almenada y aspilleras en sus paredes. La

misma fue utilizada como cuartel militar en las guerras independentistas.

La ciudad en 2014 recibi6 un total de 197 006° visitantes y la mayor
representacion de estos fue en el mes de abril con 25 595. Los paises mas
representados son Canada, Reino Unido y Francia con 732 987, 193 738 y 191
202 visitantes respectivamente. Esto es de gran importancia ya que estos
nameros constituyen un aumento considerable en las visitas con respecto a afios
anteriores e influye directamente en el restablecimiento de puestos de trabajo

dentro del sector. (ver anexo 8)

A pesar de estas cifras, el turismo cultural en el municipio es deficiente. El
municipio no se contempla en la oferta de turismo cultural que se promociona en la
provincia. La oferta de turismo cultural de la provincia solo recoge recorridos por
municipios como Baragua, Chambas y Florencia, los cuales tienen una historia de

eventos de gran esplendor como las parrandas de Chambas.

En la actualidad en la ciudad se desarrollan 2 recorridos significativos. Los
recorridos se venden como una oferta opcional en los hoteles del polo turistico,
donde los visitantes hacen estancia. A través del touroperador que gestiono el
viaje, el visitante puede acceder a las excursiones ya sea nautica o terrestre en
dependencia a la oferta que se tenga en ese momento. Estos visitantes,
procedentes de los cayos y con tiempos de estancias de 7 a 15 dias, llegan a la
ciudad en transporte destinados para estas excursiones y en compafiia de un guia

de turismo.

El primer recorrido, llamado “Cuba, Tabaco y Ron”, se dirige a lugares como el
central Patria y el ranchon Palma donde se exponen objetos propios de la época
de esclavitud. El segundo “Mordn Plus” es a través de la ciudad. Los visitantes

parten del Hotel Morén en coches, pasan por frente a la estatua del gallo hasta el

6 Datos ofrecidos por la Oficina Nacional de Estadistica e Informacion (ONEI).
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parque central de la ciudad, el Parque Marti, donde se encuentran los artesanos,

contindan el recorrido en 6mnibus hasta el Parque Agramonte, donde se fundé la

localidad. En el transcurso del recorrido disfrutan de instalaciones como “La

Fuente”, bar de la agencia Palmares.

2.6 El turismo cultural del municipio Morén a partir de las potencialidades y

limitaciones de sus tradiciones culturales

Para el analisis de las potencialidades y limitaciones que presentan las tradiciones

culturales de Morén en funcién del desarrollo del turismo cultural se ha realizado

un analisis situacional DAFO, después de aplicar todas las técnicas, que ha

arrojado las siguientes regularidades que afectan al municipio con caracter interno

y externo:

FORTALEZAS

Potencial artistico profesional y
aficionado

Patrimonio material

Trabajo de excelencia de los guias de

turismo

Gran arraigo en la poblacion
Red de instituciones de cultura
Medios de difusion masiva

Traslado de la Delegacion Provincial de

Turismo a la ciudad

DEBILIDADES

Cambios frecuentes de fecha y lugar

Poca divulgacion de las actividades

culturales

Poca relaciéon entre las instituciones de

cultura y turismo
Deterioro de los locales de cultura

Mal uso del presupuesto entregado a

cultura

Discurso pesimista de la Direccion de

Cultura
Medio ambiente del municipio
Ausencia de la agencia de viajes Paradiso

No existen proyectos de desarrollo local

vinculado a las tradiciones
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OPORTUNIDADES
Municipio avilefio méas cercano al polo
turistico

Apertura cubana al mercado

norteamericano

Efecto rebote hacia el polo turistico y el

municipio por el llenado de la capacidad

AMENAZAS
Posicionamiento de Cuba como destino de
Sol y Playa.

Fuerte competencia entre los destinos del
Caribe

Mayor utilizacion de los instrumentos de

marketing turistico por los competidores.

de hospedaje de ciudades como: La Permanencia del bloqueo econdémico.

Habana, Varadero y Trinidad.

Politica cubana para diversificar el

turismo

Nueva politica para la inversion

extranjera

Politica para promover el desarrollo local.

Estabilidad politica.

Luego de realizar el andlisis situacional DAFO se tom6 como potencialidades y
limitaciones las fortalezas y debilidades respectivamente. Estas fortalezas y

debilidades de la cultura del municipio se pusieron en funcién de las tradiciones

culturales del municipio para dar respuesta al objetivo planteado para el estudio.

Potencialidades

» Potencial artistico profesional y aficionado.

Por medio de los datos facilitados por la entrevista y el analisis de contenido se
pudo demostrar que existia para finales de 2014 un total de 33 integrantes de
grupos profesionales y también una cantidad considerable de artistas aficionados
vinculados a la Casa de la Cultura en el territorio. Si bien, la localidad tiene un
potencial artistico profesional y aficionado muchos se encuentran trabajando en

Jardines del Rey, por lo que ha disminuido considerablemente el nimero de
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artistas trabajando en el municipio; esto en gran medida se atribuye a los bajos
salarios recibidos por el personal del sector cultura, lo cual esta recogido como
una amenaza en el “Programa de Desarrollo Cultural 2015-2020” de la Direccion
Municipal de Cultura en Mordn. Estos artistas si bien en el polo turistico son
muestra de la cultura cubana, en el municipio es reducido el nimero de artistas
que contribuyen a las tradiciones, ya que en muchas de ellas quienes participan
son miembros de la poblacion sin preparacion artistica y artistas de fuera del

municipio sobre todo de marcado prestigio nacional.
» Patrimonio material del municipio.

Existen en Mordn lugares que constituyen patrimonio tales como: la terminal; el
parque Agramonte; el antiguo ayuntamiento, hoy escuela secundaria béasica; la
imprenta (proyecto de iniciativa vinculado al desarrollo del turismo cultural); la
Laguna de la Leche, la mas grande de su tipo en Cuba; algunos edificios como el
museo, las oficinas de la Empresa de Telecomunicaciones de Cuba S.A
(ETECSA) y la Casa de la Cultura. De estos lugares solo el parque Agramonte, la
Laguna de la Leche y la Casa de la Cultura son escenario de las tradiciones. El
parque Agramante lo fue de los conciertos de la banda municipal, pero con motivo
de su reparacion se trasladaron esos conciertos hacia el parque central de la
ciudad y luego de terminada su remodelacion, no se volvié a trasladar hacia el
parque. En la Laguna de la Leche se realiza el carnaval acuético desde su
surgimiento, pero por construcciones que se han hecho, el carnaval ha tenido que
irse moviendo hacia el canal, lugar que se encuentra obstruido por plantas
acuaticas y por el que entra a la laguna todos los desechos de la ciudad. La Casa
de Cultura acogi6é por varios afios los bailes guajiros, pero por sus condiciones
constructivas se han trasladado hacia el centro nocturno “El moronero”. Las otras
instituciones por ser de referencia dentro del municipio ademas de contar con un
amplio accionar en materia cultural pueden contribuir a la divulgacion y
transmision de las tradiciones fortaleciendo su legitimacion dentro de la sociedad

moronense.

» Trabajo de excelencia de los guias de turismo (MINTUR).
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Por medio de la entrevista a la profesora del Departamento de Gestion Turistica
pudimos conocer que gracias a una encuesta realizada a los visitantes con el fin
de conocer su criterio acerca de los guias de turismo los resultados obtenidos
fueron positivos y el trabajo de los guias fue catalogado de excelencia. Como
parte del trabajo realizado por la Escuela de Formacion de Trabajadores para el
Turismo (FORMATUR), ubicada en los limites de la ciudad, se imparten cursos de
Turismo Cultural y Turismo Rural a los guias de turismo lo que influye
directamente en su labor, a esto hay que agregarle que una de las asignaturas de
esta escuela de caréacter obligatorio para todos los cursos es la cultura local. La
utilizacion de guias de turismo locales posibilita que se divulguen las tradiciones
del municipio, pero en los recorridos por la ciudad no se visitan los lugares donde
se realizan las tradiciones a excepcion de la laguna donde muchas veces los

turistas almuerzan.
» Gran arraigo en la poblacion.

La poblacién moronense esta muy arraigada a las tradiciones, pero con el tiempo
muchas de esta han sufrido de constantes cambios de fecha y escenario lo que ha
limitado en gran medida la participacién de la poblacion. A esto se le suma que la
poblacion no tiene los medios para llevar a cabo una actividad tradicional. Como
resultado del grupo de discusion se determind que, a pesar del criterio pesimista
de la Direccién Municipal de Cultura, en la poblacion moronense existe aun “deseo
de disfrutar de un buen espectaculo, en el que se nos dé el protagonismo a la

poblacion y no solo participen las instituciones del municipio”.
» Red de instituciones de cultura.

De las instituciones que dispone cultura solo 2 se dedican a la promocién de las
tradiciones en este caso la Casa de la Trova “Pablo Bernal” y la Casa de la Cultura
“Haydeé Santamaria Cuadrado”. Las otras instituciones aun cuando tienen un
programa de actividad no contribuyen a al desarrollo de las tradiciones. Estas
instituciones que estan distribuidas por zonas de mucho transito de la poblacion
podrian contribuir con la promocion estas actividades, aunque no sea esto su

funcion social. Hay que mencionar el hecho de que parte de los locales que posee
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el organismo de Cultura no tienen las condiciones necesarias para recibir el

turismo ya que la reparacion total de estos se ha retrasado mas de lo esperado.
» Medios de difusibn masiva

En el municipio existen los medios de difusion masiva —emisora de radio,
telecentro y periddico provincial- muy bien equipados y con trabajadores de
mucha experiencia; no se le da por parte de cultura un buen uso. La emisora de
radio tiene u programa quee se dedica a la promocion de actividades, pero no es
menos cierto que la mayoria de la poblacién no dispone de un radio 0 no se usa.
La television y la prensa plana no tienen espacios encargados de promover la

cultura, por lo que también puede ser una de las limitaciones.
» Traslado de la Delegacion Provincial de Turismo hacia la ciudad.

Luego de muchos afios de estar ubicada en la cabecera provincial -el municipio
Ciego de Avila-, se toma la decisién de trasladar hacia Morén la Delegacion
Provincial de Turismo. Esto puede incidir de manera significativa en la promocién
del municipio como atractivo turistico ademas de facilitar la relacion entre los

sectores de cultura y turismo en el municipio.
Limitaciones:
» Cambios frecuentes de fecha.

Con la informacion recogida por la entrevista y el andlisis de contenido se
comprobo que las fechas de las actividades sufren continuamente de cambios por

diversas razones.
» Poca divulgacion de las actividades culturales

El poco uso que se hace de los medios de comunicacion con que cuenta el
municipio por parte de cultura para promocionar sus actividades. Deficiencia que
también encontré la alta direccién del municipio en la evaluacién anual en el afio
2015. Aqui influye que cultura no cuenta con una cartelera estable de actividades
que pueda facilitar a las instituciones encargadas de la promocién como el

telecentro o la prenda plana. Ademas, los medio que utiliza son de poca
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efectividad ya que en su mayoria son carteles de cartulina o papel que se puede

quitar facilmente
» Poca relacion entre las instituciones de cultura y turismo.

El documento Lineamientos Generales para las Relaciones de Cultura — Turismo
del 3 de diciembre de 2015 reconoce que en el producto turistico que Cuba
propone al mundo hay un componente cultural que no siempre se comporta igual
en todos los espacios y territorios del pais y fomenta la relacién entre el Ministerio
de Cultura (MINCULT), la Union Nacional de Escritores y Artistas de Cuba
(UNEAC) y la Asociacion Hermanos Saiz (AHS) con el fin de crear acciones y
estrategias de trabajo para beneficio mutuo. Este documente recoge una serie de
acciones entre las que se destacan la creacion de la Comisién Nacional de Cultura
— Turismo que se encargara de evaluar el cumplimiento de los acuerdos

resultados de esta reunion.

Entre los acuerdos mas importantes se reconoce que la cultura no debe hacerse
para el turismo, sino que se debe integrar al turista en la vida cultural del pais; se
promovera las visitas dirigidas a las instituciones culturales locales, sitios de
interés cultural e histérico siempre que las instituciones aseguren que estas visitas
no atenten contra los valores patrimoniales, identitarios, historicos y sociales de la
naciéon. Ambos ministerios abogan por estrechar relaciones con el fin de contribuir
al desarrollo sostenido del pais, para la implantacién del lineamiento 264 del VI
Congreso del PCC cultura y turismo propondran acciones que faciliten la

presencia de turismo en los proyectos de desarrollo local que se acuerden.

En la entrevista realizada a la vicedirectora de Cultura Municipal conocimos que
esta participo en dicha reunion y que ya se estaban dando los pasos para
restablecer la relacion entre ambos ministerios en el municipio y el traslado de la
delegacion provincial de turismo a la ciudad podria facilitar esto. Igual técnica pero
esta vez al sector turismo permiti6 conocer que El patrimonio inmaterial del
municipio no constituye un atractivo en la oferta turistica de la provincia y el
visitante que lo disfruta es por estar en la ciudad en el momento que se realizan ya

que Cultura no proporciona a Turismo una cartelera cultural donde se establezcan
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fechas estables para cada actividad. Esto influye considerablemente en la relacién
institucional que debe existir entre ambos organismos. Ademas, ya que la cultura
influye en la actividad turistica y el turismo permite la conservacion del patrimonio,
para quee estas estructuras en la sociedad moronense funcionen como un
engranaje perfecto se necesita de un agente de cambio para enmendar esta

situacion; este agente no es mas que el gobierno municipal.
» Deterioro de los locales de cultura

Los locales de cultura constituyen edificios muy antiguos de la ciudad que con el
paso de los afios se han deteriorado y necesitan de reparacion ya que no cumple

las condiciones para recibir al turista ni a la poblacion local.
» Mal uso del presupuesto entregado a cultura

En un andlisis realizado al concluir el afio 2015 recogido en el informe oficial de la
VII sesion ordinaria del XVI periodo de mandato de la Asamblea Municipal del
Poder Popular Morén realizada el 27 de febrero de 2016 se expone que el sector
cultura recibié en 2015 un presupuesto de 93 mil pesos y de ellos quedaron sin
usar un total de $25 500. La principal causa para esto recogida en el documento
fue que quedaron pendientes algunas facturas de equipos que nunca llegaron a

ser tramitadas por el proveedor.
» Discurso pesimista de la Direccion de Cultura.

La vicedirectora de la Direccién Municipal de Cultura expresé “las tradiciones las
realiza el pueblo sino ya no son tradiciones”. En la entrevista realizada a la
representante de esta institucion también expreso “me interesa saber si se va o se
gueda” al referirse a algunas de las tradiciones del municipio, asi como su

desconocimiento del tema.

Es cierto, las tradiciones tienen un fuerte caracter popular, son realizadas por el
pueblo y este es el encargado de legitimarlas, convirtiéndose en el principal actor
social dentro de una tradicion, pero la poblacion, en una economia como la
cubana que sufri6 de una fuerte crisis de la cual aun se encuentra recuperando y

gue el bloqueo econémico, que por mas de 50 afios, afecta en todos los aspectos
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sociales no se puede dejar en manos del pueblo el realizar actividades de esta
magnitud por lo tanto se necesita del apoyo de las estructuras sociales

encargadas para ello.

Uno de los principales protagonistas de los carnavales acuaticos, participante
desde sus primeras ediciones, nos comenta “si vas a participar tienes que adornar
la embarcacion con tu esfuerzo propio, no se le da nada a nadie y asi sale el
paseo el domingo”. Entonces a la poblacion se le hace dificil competir con las
embarcaciones de los hoteles del polo turistico, instalaciones que desde hace
algunos afios participan en el carnaval, y el paseo se ha convertido en el paseo de

las infraestructuras hoteleras.
» Medio ambiente del municipio.

El plan de ordenamiento territorial del municipio reconoce un total de 17 focos
contaminantes asociados a las producciones de las empresas existentes pero el
mayor foco es la ciudad Moron que sola genera 1000 toneladas de Demanda
Bioquimica de Oxigeno (DBO) del total, al no funcionar correctamente el sistema
de tratamiento de residuales. El residual no llega a las lagunas de oxidacion por
rotura de los registros e instalaciones a la entrada del sistema de lagunas,
disponiéndose al medio el total de la carga generada. Se generan cerca de 1 697

toneladas DBO, disponiéndose al medio 1 254 toneladas.

A esto hay que sumarle la contaminacion de las aguas de La Laguna de la Leche,
en la que se prohibe el bafio y en la que por esta causa ha dejado de practicarse
las competencias de vela y lanchas rapidas que tenian lugar en el carnaval

acuatico como una atraccion mas.
» Ausencia de agencia de viaje Paradiso.

La agencia Paradiso tuvo una sede en la provincia, radicaba en el polo turistico
Jardines del Rey, pero hace algunos afios dejé de funcionar y ahora los cupos
para esa agencia de viajes deben ser buscados en la capital del pais, es decir los
visitantes que deseen participar de excursiones o0 eventos que promocione la

agencia Paradiso debe ir a la capital del pais para acceder a la oferta deseada.
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» No existe una Estrategia de Desarrollo Local vinculado a las tradiciones.

El dltimo analisis realizado en el informe oficial de la VII sesion ordinaria del XVI
periodo de mandato de la Asamblea Municipal del Poder Popular de Morén develd
gue no se habia presentado ningun proyecto de desarrollo local en el afio 2015.
Actualmente, el proyecto presentado en 2014 para la imprenta esta detenido ya
que la direccién de esta institucion no ha presentado el andlisis del presupuesto.

Este proyecto constituye el Unico que se gestiona en la localidad.

56



Conclusiones

57



Conclusiones

La revision de la literatura disponible permiti6 una aproximacion a las
concepciones actuales, tanto internacionales como nacionales, acerca de
tradiciones culturales, turismo cultural y un acercamiento a la relacion de la
cultura y el turismo incidiendo en su importancia, permitié una descripcién
del comportamiento del turismo cultural en Cuba y la oportunidad que
ofrece a la isla ante la competencia entre las islas del Caribe; asi como
posibilitd un acercamiento al escenario actual de las tradiciones culturales
del municipio Morén desde una mirada a las potencialidades y limitaciones
de estas.

En el municipio Morén es tipo de turismo es deficiente. Morén no se
encuentra reflejado en la promocién cultural de la provincia a diferencia de
otros municipios y la oferta cultural se centra en solo 2 recorridos por la
ciudad, que se venden como opcionales. Ademas, existen pocos lugares
con las condiciones necesarias para recibir turismo y la programacion
cultural es insuficiente y poco divulgada.

Las tradiciones del municipio se caracterizan por el gran arraigo que se
mantiene en una parte de la poblacibn moronense, haber sufrido
transformaciones en fecha y escenarios y por la disminucion de la
participacion de la poblacion moronense.

Las tradiciones del Municipio Mordn presentan como potencialidades que la
preparacion de los guias de turismo es satisfactoria y se utilizan guias de
turismo locales; la red de instalaciones de las que dispone el ministerio de
cultura en el municipio aun cuando algunas no promueven el tema de las
tradiciones; el interés de la poblacién por participar en buenas actividades y
como limitaciones podemos encontrar la poca divulgacion de las
tradiciones; la aptitud pasiva de la Direccion de Cultura; la ausencia de
acciones para promover la cultura local en el territorio por parte de la

Delegacion Provincial de Turismo.
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Recomendaciones

Emplear esta investigacion en la carrera de Sociologia, en asignaturas
como Sociologia del Turismo, Sociologia de la Cultura y también en la
carrera Estudios Socioculturales.

Realizar estudios mas profundos en el propio municipio y en otros lugares
con el fin de buscar otras deficiencias o logros en el tema.

Facilitar los resultados de esta investigacion a las instancias competentes,
en este caso a la Direccion Municipal de Cultura, la Delegacion Provincial
del Turismo y el Gobierno Municipal.

Crear en el municipio un grupo encargado de mediar las relaciones entre
los sectores de cultura y turismo.

Crear una cartelera estable y que incluya las tradiciones, para facilitarsela a
la delegacion de Turismo

Promover atractivos como el grupo danzario “Renacer haitiano” y la oferta

gastronémica “Torticas de Moroén”

58



Bibliografia




Bibliografia

1.

Almazar S y Serra M 2004, Cultura Cubana Siglo XX (tomo 1), Editorial
Feélix Varela, La Habana, pp 115 — 200.

Alvarez (sff), La cultura popular tradicional, sistema valoral de la identidad
[en linea]. Consultado, 2 de diciembre de 2015

http://www.monografias.com/trabajos95/cultura-popular-tradicional-sistema-

valoral- identidad/

Arévalo (s/f), La tradicion, el patrimonio y la identidad [en linea]. Consultado
7 de mayo de 2015.

Baloglu, S y McCleary, K 1999, International Pleasure Travelers” Images of
Four Mediterranean Destinations: A Comparison of Visitors and Nonvisitors.
Journal of Travel Research, pp 144-152.

Basail, A 2007, Sociologia de la cultura, Tomo Il, Editorial Félix Varela, La
Habana.

Camoyan, A 2002, Desarrollo urbano, sostenibilidad, su largo camino, N° 4
Andalucia Ecolégica.

Campos, H 2011, “Percepcion social de la poblacién de Santa Clara acerca
de la oferta actual al turismo nacional”, Trabajo de Diploma, Departamento
Sociologia, Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, Santa Clara.
Campos, H 2015, “Metodologia para la sistematizacion de experiencias de
desarrollo local vinculadas al turismo en municipios de Villa Clara. Estudio
de caso en Remedios”, Tesis en opcion al grado académico de Master en
Gestion Turistica, Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, Santa
Clara.

Cérdenas, G 2002, Diccionario de Ciencias Economico-Administrativas,
Centro Universitario de Ciencias Economicas-Administrativas, Universidad

de Guadalajara México.

10.Colectivo de autores 1985, Apreciacion de la Cultura Cubana, Tomo I,

Empresa Nacional de Servicios y Produccion del Ministerio de Educacion

Superior, Capitulo 1.



11.Colectivo de Autores 1996, Historia de la Cultura Moronera, Moron, Ciego
de Avila.

12.Colectivo de autores 2002, Estructura Economica de Cuba, Tomo I,
Editorial Félix Varela, La Habana.

13.Colectivo de Autores 2003, Geografia del Turismo. Apuntes, (inédito),
Universidad de La Habana, Cuba.

14.Colectivo de Autores 2004, Efectos y futuro del turismo en la economia
cubana, Departamento de Economia, Facultad de Ciencias Sociales,
Universidad de la Republica de Uruguay.

15.Colectivo de Autores 2013, Desarrollo territorial y local. Procesos de
integracion, Ediciones Luminaria, Universidad Central “Marta Abreu” de Las
Villas Santa Clara, Cuba.

16.Colectivo de autores 2013, Innovacion social y desarrollo local.
Documentacién y sistematizacion de experiencias, Ediciones Luminaria,
Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, Santa Clara, Cuba.

17.Cuche, D s/f, La nocién de la cultura en las ciencias sociales, Capitulo 2.

18.De la Iglesia, A 1969, Tradiciones cubanas, Huracén, La Habana, Cuba.

19.De la Torre, O 1980, Turismo: fendmeno social, Fondo de Cultura
Econdmica, México.

20.De Santiago 2013, Paradiso: una agencia especializada en turismo cultural
hacia Cuba, [en linea]. Consultado 30 de noviembre de 2015.

21.Diaz, Y 2012, “Relaciones sociales entre el turista y el anfitrion en el Hotel
Iberostal Daiquiri de Cayo Guillermo”, Trabajo de Diploma, Departamento
Sociologia, Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, Santa Clara.

22.Direccion Provincial de Planificacion Fisica 2015, Plan General de
Ordenamiento  Territorial Morén.  Diagnostico  Municipal — Moron,
Departamento de Ordenamiento Territorial, Moron, Ciego de Avila.

23.Directorio Turistico Cuba 2016, Cuba: cultura y tradiciones a favor del
turismo en Boletin Semanal de la Industria Turistica Cubana [en linea].

Consultado 18 de abril de 2016 www.dtcuba.com




24.Directorio Turistico Cuba 2016, Cuba: opciones para el turismo en Boletin
Semanal de la Industria Turistica Cubana [en linea]. Consultado 18 de abril

de 2016 www.dtcuba.com

25.Eriksen, Ay Selberg, T 2014, De la tradicién a la tradicionalizacion.

26.Espina, M 2006, Apuntes sobre el concepto de desarrollo y su dimensién
territorial, En: Guzén, A (comp.) Desarrollo local en Cuba. Retos y
perspectivas Academia, La Habana. Fondo documental del Museo Caonao.
Actas del Centro de Veteranos.

27.Folgueira, Y 20011, “Proyecto “Natur — Arte” potencialidades turisticas para
el desarrollo local”, Trabajo de Diploma, Universidad Central “Marta Abreu”
de las Villas, Santa Clara.

28.Giner, S (ed.) 2001, Diccionario de Sociologia, Madrid, Espafa, Alianza
Editorial, Il edicion.

29.Gonzales, Ay Gallardo 2007, Investigacion educativa, Editorial Feijoo.

30.Gonzales, Y 2008, “Estrategia para la gestion integral del turismo cultural en
el Centro Urbano Histérico de Santa Clara”, Trabajo de Diploma,
Departamento Sociologia, Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas,
Santa Clara.

31.Gonzalez, F, Rodriguez, G y Souto, L (s/f) ElI Turismo Cultural. Una
oportunidad para Cuba [en linea]. Consultado 27 de abril de 2015.

www.betsime.disaic.cu/secciones/mer juldic 10.htm.

32.Gonzalez, S 2008, “Proyecto de intervencion sociocultural para potenciar la
preservacion de tradiciones culturales en las mujeres campesinas de la
Cooperativa de Produccién Agropecuaria “Ovidio Rivero”, Trabajo de
Diploma, Santa Clara,

33.Hernandez, N y Ortega A, 2007, “Impactos del Turismo sobre los procesos
de Cohesion social en la ciudad de Caibarién”, Tesis de Licenciatura,
Facultad de Ciencias Sociales, Universidad Central “Marta Abreu” de Las
Villas. Santa Clara,

34.Instituto de Investigaciones Turisticas, Estado actual del conocimiento

tedrico acerca del desarrollo del turismo, ULSA, Cancun.



35.Kandampully, J 2000, The Impact of Demand Fluctuation on the Quality of
Service: A Tourism Industry Example, Managing Service Quality, pp 10-18.

36.Lorenzo, H y Morales G 2014, Del desarrollo turistico sostenible al
desarrollo local. Universidad de Ciego de Avila, Cuba.

37.Macias, R 2015, EIl trabajo sociocultural comunitario. Fundamentos
epistemoldgicos, metodoldgicos y practicos para su realizacidon. Tradicion,
[en linea]. Consultado 12 de mayo de 2015

38.Marrero, M 2007, “Tendencias y perspectivas actuales del turismo en
Cuba”, conferencia presentada en Feria Internacional del Turismo, La
Habana,

39.Martinez, L 2012, “El patrimonio intangible. La significacién cultural de La
Parranda para los jovenes de Zaza del Medio”, Trabajo de Diploma, Santa
Clara.

40.Martinez, M (2001), “Una reflexion sobre cultura popular e identidad”,
Revista ISLA, N°43, pp. 49 — 58.

41.Martinez, M 2008, Aspectos teoricos y metodoldgicos de Cultura Popular
[en lineal. Consultado el 26 de abril de 2016
\10.12.1.67\Bibliografia\Ciencias Sociales\Sociocultural\Cultura Popular

Tradicional.

42.Matos, H (s/f), Turismo Cultural.

43.Mesa, M 2011, “Diagnéstico sociocultural del estado actual de la
preservacion del patrimonio historico cultural de la zona comercial del
Centro Historico Urbano de Moron”, Trabajo de Diploma, Moron, Ciego de
Avila.

44. Ministerio de Turismo y Ministerio de Cultura 2015, Lineamientos Generales
para las Relaciones de Cultura — Turismo.

45.0ECD 2009, The Impact of Culture on Tourism, OECD, Paris, Spanish
translation by the Tourism Ministry of México of pp. 3- 75

46. Olivar, P 2009, “El Hostal Trinitario en la Promocion de la Cultura Popular

Tradicional”, Trabajo de Diploma, Santa Clara.



47.0NEI 2015, Anuario Estadistico Ciego de Avila (Morén) 2014, [en linea].
Consultado 14 de enero de 2016 www.onei.cu

48.Partido Comunista de Cuba 2011, “Informacion sobre el resultado del
Debate de los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y
la Revolucién”, VI Congreso del PCC, mayo 2011.

49.Patullo, P 1996, Last Resorts. The Cost of Tourism in the Caribbean.
London: Cassell Wellington House,

50.Paz, A 2010, "Tradiciones de Moron”, Moron, Ciego de Avila, Diplomado
“Temas y Problemas de la Cultura Cubana.

51.Prieto, J 2008, “Percepcion social de los impactos y factores mitigantes
derivados de la relacion turista anfitrion en la ciudad de Cienfuegos”,
Trabajo de diploma, Santa Clara.

52.Ramirez, M 1992, Teoria General del Turismo, México, Diana.

53.Real Academia Espafiola 2001, Diccionario de la Lengua Espafiola, Tomo |
y Il. Editorial Espasa Calpe, S. A, Vigésima Segunda Edicion,

54.Santana, N 2012, Nociones conceptuales que ordenan y ubican la cultura
popular tradicional en la sociologia, Revista del Instituto Cubano de
Investigaciones Culturales Juan Marinello, N°9, La Habana, Cuba.

55.Secretaria de turismo (SECTUR) 2011, Turismo cultural, [en linea].
Consultado 8 de noviembre de 2014

www.sectur.gob.mx/es/sectur/sect Turismo Cultural v de Salud.

56.Stavenhagen, R 1997, “La cultura popular y la creacion intelectual”, en
Adolfo Colombres (comp.) (s/f): La cultura popular, Premia, México.

57.Taylor, S & Bogdan, R 2003, Introduccion a los métodos cualitativos de
investigacion, Paidés.

58. Turismo Cultural definiciones desde la perspectiva antropologica. [en linea].
Consultado 15 de octubre de 2014 www.naya.org.ar > TURISMO.

59. Universidad de Piura 2011, Guia para la elaboracion de citas y referencias

bibliogréficas, segun el estilo Harvard, Piura, Peru



60. Valido, A 2010, “Contribucion de organizaciones a la practica de un turismo
cultural sostenible en el centro histérico — urbano de Cienfuegos”, Trabajo
de Diploma, Santa Clara,

61.Vergés, O 2009, "Rasgos significativos de la Cultura popular tradicional
cubana". revista Del Caribe, No. 27, Santiago de Cuba, Cuba.

62.Williams, R 1988, Marxismo Yy literatura, Barcelona, Peninsula, Capitulos
11.6-8, pp.129-149.

63.Williams, R 2003, Sociologia de la Cultura, Editorial Ediciones Paidos,
Barcelona — Buenos Aires — México, pp 10 -11.

64.Xiaolong, G 2009, “Estrategia de posicionamiento del producto ciudad
Trinidad del destino Cuba en el mercado turistico chino”, Maestria en

Gestién Turistica, Santa Clara, Cuba.



Anexos



Anexos

Anexo N° 1: Guia de anélisis de contenido

Actividades

Tradiciones

Culturales

Escenario

Vestuario

Participantes

Discurso

Optimista

Pesimista

Tiempo

Fecha

Premio

Instituciones

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo N°2: Guia de observacion
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v" Objeto de observacion
v" Objetivo

v Elementos a observar

1. Fechay Hora

2. Lugar

Condiciones constructivas
lluminacion (actividad nocturna)
Medios de higiene ambiental
Venta de articulos por el estado

Venta de articulos por cuentapropistas

3. Participacion popular (turistas y poblacion local)

Grupo de edades

Sexo predominante

Vestuario

Vocabulario y expresiones corporales
Comportamiento social

Interaccion turista — anfitrion

Interaccion poblacién — poblacion

4. Divulgacion

Radio
Television
Prensa escrita

Otros medios

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo N° 3: Guias de entrevistas

N° 3.1: Guia de entrevista a la vicedirectora de la Direccién Municipal de Cultura:

1.
2.

w
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Tradiciones de Morén

Tradiciones mas practicadas

Principales obstaculos o factores que han determinado la disminucion de la
practica de las tradiciones.

Posibles soluciones a la disminucién de la practica de las tradiciones.
Relacién cultura — otras instituciones con respecto a las tradiciones.
Impacto que ha tenido las tradiciones en el turismo.

Criterio acerca del estado del turismo cultural.

Criterios sobre las potencialidades y limitaciones de las tradiciones de

moron.

Fuente: Elaboracion propia.

NC 3.2: Entrevista a promotores culturales de la zona norte y de la zona sur del

municipio.

o g s~ w N E

Participacion en la divulgacion de las tradiciones
Tradiciones mas difundidas

Medios que se utilizan para la difusién
Participacion de la poblacion

Presencia de turistas

Intercambio turista- residente

Fuente: Elaboracién propia.
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N° 3.3: Entrevista a Comercial de la Delegacién Provincial de Turismo en Morén

Caracteristicas del turismo en Moroén.
Situacion del Turismo cultural en Moroén.

Oferta de turismo cultural.

S

Principales tradiciones culturales que se promocionan como atractivo
turistico.

Caracteristicas de la promocion cultural.

Participacion de turistas en las tradiciones culturales.

Relacién interinstitucional cultura — turismo en el municipio Morén

© N o O

Potencialidades y limitaciones de las tradiciones culturales en funcion del
desarrollo del turismo cultural

Fuente: Elaboracion propia.

69



Anexo N°4: Guia del grupo de discusién

Tema: Tradiciones Culturales.

Aspectos a tratar:

e Formas de transmision.
e Tradiciones de Mordn.
¢ Divulgacion.

e Participacion.

e Causas de la perdida.

¢ Restaurar actividades.

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo N°5: Instituciones culturales del municipio
v’ Libreria:

Fundada el 28 de marzo de 1913. Se mantuvo como tienda de libros hasta 1992
en que se crea un proyecto para su reanimacion sociocultural. Sede de
actividades como el Concurso Amor, el Premio Popular de Literatura Moron, Taller
Javier Heraud, Otorgamiento del Premio Avila, Festivales del Libro y la Literatura,
Sabado del Libro y la literatura, Amigos de la Literatura y reuniones del taller

literario; estas uUltimas con caracter mensual.
v" Cines-teatros:

Apolo: inaugurado el 6 de abril de 1918. Por él han pasado artistas de la talla de
Pedro Infante, la compafia de Pedro Castafio y la de Enrique Arredondo. Fue
sede del Festival de Cine Iberoamericano por dos afios consecutivos (1995 y
1996). Sede de la Unidén Nacional de Escritores y Artistas de Cuba (UNEAC) en el

municipio. Ha sido remodelado en 2 ocasiones.

San Carlos: inaugurado el 17 de mayo de 1941 con 700 lunetas y 400 asientos
para tertulias. Actualmente cuenta con 607 lunetas, 1 local de ensayo, camerinos y
sala de espera. Sede principal del grupo de teatro “Perspectiva” y desde 1994 del

Festival Internacional Boleros de Oro. Fue remodelado en el afio 1965.
v Museo:

Instaurado el 30 de noviembre de 1981, cuenta con 5 salas: Arqueoldgica
Indocubana, Colonia, Republica Neocolonial y una sede dedicada a las tradiciones
haitianas del vudu. Ofrece visitas dirigidas, charlas, conferencias, mesas
redondas, visita a lugares historicos, entre otros. Estas actividades pueden
desarrollarse dentro de la institucion o en otros lugares del municipio. Es una de
las pocas instituciones de cultura que ofrece actividades para el turismo.
Promueve visitas dirigidas con un guia por todo el museo, ademas de impartir

clases sobre historia local en la escuela de turismo.

v' Casa de la Trova “Pablo Bernal”:
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Fundada el 8 de junio de 1981. Entre las personalidades que han visitado la
instalacion se encuentran Benito Yanez, Armando Leddn, Rita Longa y Pedro Luis
Ferrer. Las principales actividades que realiza esta institucion son Noche de
trovadores, Noche del Humor, Descarga tradicional, Noche campesina y Noche
bajo las estrellas. Todas estas actividades cuentan con espacio fijo. Es la otra
institucion que programa actividades para el turista. En los recorridos por la ciudad

pueden disfrutar alli de muasica tradicional, siempre con un grupo local.
v' Casa de la Cultura “Haydeé Santamaria Cuadrado”

Inaugurada el 10 de abril de 1950 por el presidente Carlos Prio Socarras y su
esposa. El 2 de mayo de 1982 coincidiendo con la reposicion del gallo, Armando
Hart Davalos la inicia como Casa de Cultura “Haydeé Santamaria Cuadrado”. Esta
institucion desarrolla un amplio trabajo en la comunidad, en el que se destacan las
brigadas artisticas juveniles en la Facultad de Maestros Primarios y otra en el
Politécnico de la Salud. En el sector obrero es de destacar la labor desarrollada
por el grupo danzario “Renacer haitiano” el que ha participado en varias
actividades de caracter nacional e internacional. Es meritorio el trabajo sostenido y
desarrollado por la Orquesta “Charanga Festival” (agrupacién con 27 afos de
creada). Entre los diferentes clubes e instituciones no gubernamentales que se
hallan afiliadas a la casa de la cultura, se destacan por su labor en la comunidad el
Club Amantes del Bolero, el Club de Piscicultores “Charles Darwin”, el Club de
Esperanto, Club de Vinicultores y la Asociacion de Residentes y Descendientes de

Haitianos.
v" Biblioteca:

En abril de 1968 la biblioteca se traslada al local que ocupa actualmente en Marti
No. 318, esquina a Serafin Sanchez, pues su inauguracion inicial fue en el edificio
gue ocupaba la Sociedad Liceo. La coleccion asciende a mas de 70 000 unidades
entre libros, publicaciones periddicas, discos, diapositivas, partituras, laminas,
fotos y cuadros, ademas de los materiales del registro de informacién vertical, la
coleccion es universal, de todas las materias y todos los paises y esta clasificada

por materia de acuerdo al sistema, donde ademas de los préstamos internos y
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externos la institucion realiza una gran cantidad de actividades para la promocion
de la lectura, tanto en el centro como fuera de él; charlas, actividades patriéticas,
lecturas comentadas de cuentos, competencias de diccionarios y otros juegos
didacticos para los nifios.

La institucién atiende no solo centros escolares de las tres ensefianzas, sino que
presta gran apoyo en centros de caracter social como son: los Hospitales
Psiquiatricos, ANCI, Hogar de Ancianos y Prisién, donde se realiza un trabajo muy
importante en favor de los impedidos visuales, ancianos, enfermos vy
especialmente en la reinsercion social de los reclusos. La biblioteca mantiene una
secciéon en el programa “En la Orbita”, de Radio Moron, a través del cual se
informa al pueblo de las actividades, y especialmente se promocionan las obras a
través de temas de interés. Desde noviembre de 1992 se desarrollan los jueves
culturales y la Noche de Patio, espacio cultural variado en que la institucién
promueve sus objetivos fundamentales, utilizando el libro, los juegos didacticos y
otros métodos de intercambio con el publico para informar, promover y divulgar

temas de la cultura general.
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Anexo N° 6: Tradiciones de Moron

Romerias a coger caimitillo
Romerias a coger manzanilla
Pesqueria

La Fiesta de la Candelaria*’
Los Comadrajos

Comadre de Cascaron
Velorio de Santos

Altares de Cruz

© ©® N o g~ DN RE

Comparsas, cabalgaduras y carreras de caballos
10.El billetero y el lechero

11.Muerte de la culebra

12.Capadura del verraco

13.Lidias de gallos*

14.Misas de aguinaldo

15.Romerias

16. Desafios de barriletes

17.Toques de Tambor (Bembé)*
18.Carnaval Acuatico*

19.Velada por el Dia de los Fieles Difuntos*
20.Carnavales*

21.Serenatas*

22.Baile Guajiro*

23.Parrandas Campesinas*

24.Conciertos de la Banda Municipal*

25. Festival Boleros de Oro*

Fuente: Paz, A 2010, "Tradiciones de Morén”, Moron, Ciego de Avila, Diplomado

“Temas y Problemas de la Cultura Cubana.

7 Las tradiciones marcadas son las que se mantienen en la actualidad.
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Anexos N° 7: Glosario de tradiciones vigentes

La Fiesta de la Candelaria:

La virgen de la candelaria es la patrona del territorio y su procesion es la tradicion
mas vieja. Esta tradicion se celebra todos los 2 de febrero comienza la procesion
alrededor de las 9 de la noche. La procesion recorre parte de la zona norte de la
ciudad. No todas las calles por la que pasa la procesion estan iluminadas pero las
calles estan en buenas condiciones dado que constituyen las principales vias de la
ciudad. El estado no asegura la venta de articulos para este evento y las personas
deben llevar su propia vela. La participacion, a pesar de lo que dice la Direcciéon de
Cultura, para una poblacion de 65 mil y tanto de habitantes es representativa. En
la observacion se pudo constatar la participacion de algunos turistas en su
mayoria por estar hospedados en hostales ubicados en el trayecto de la
procesion. Los mas representativos eren los nifios y los ancianos, aunque también

habia adultos y jévenes, prevaleciendo las mujeres.

Lidias de gallos:

El gallo es el simbolo de municipio y antes del triunfo revolucionario existian arias
vallas de gallos en el municipio. en 1959 se cierran todas las vallas. Las peleas de
gallo son ilegales en el pais, pero aun se practican de forma clandestina en las
afueras de la ciudad, donde se colocan vallas improvisadas. A esta actividad se le
han sumado otras como las carreras de caballos y las peleas de perros,
actividades que en algunas ocasiones son el detonante para peleas entre los
participantes y ha llegado hasta la muerte ya sea por accidentes con los mismos
animales o intencionales. Esta es una tradicion que se ha mantenido a pesar de su
prohibicion por el gobierno y se ha estado transmitiendo por generaciones.

Participan solo jovenes y adultos, en su mayoria hombres.
Carnavales:

En un inicio esta actividad coincidia con la celebracién de la fundacién de la

ciudad. En la actualidad son Festejos Populares teniendo en cuenta que ha
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variado su concepcion. Se realizan 1 vez al afio durante 4 dias aproximadamente
coincidiendo con un fin de semana. Se habilitan varias areas de la ciudad en las
gue se colocan kioscos para la veta de alimentos, bebidas y bisuterias de todo
tipo.

Se construyen varias plataformas que se utilizan para la actuaciéon de orquestas
durante todo el dia y hasta la madrugada, el 4rea se ambienta con musica
grabada y en vivo. Areas de diversion fundamentalmente para los nifios. Participa
todo el pueblo. Se realizan en las zonas de mejor alumbrado. La participacion del
pueblo en las carrosas es poca ya que en su mayoria pertenecen a otros territorios

de la provincia.
Serenatas:

Continlan realizdndose, pero en un grupo reducido de personas.
Fundamentalmente se realiza en vispera de un cumpleafios donde un grupo de
amigos despiertan al homenajeado a toque de guitarra y son recibidos con
bebidas, estas cobran mayor auge en la semana de la cultura donde hace algunos
afios el Club de la Poesia José Angel Buesa, cada noche despierta a varias
familias rindiéndoles homenajes no solo por un onomasticos sino también por su
aporte al desarrollo local del municipio. Esta tradicion en la actualidad esta
institucionalizada ya que solo se les realiza a personas distinguidas por su labor

en la cultura de Morén y no participa la poblacion.

Baile Guajiro:

La actividad econdmica fundamental en Mordn es la agricultura y los campesinos
eran gran parte de la poblacion. El baile guajiro se celebra dentro del marco de la
Jornada de la Cultura Moronera. Los locales varian cada afio en dependencia de
las autoridades administrativas de cultura. En la actualidad no hay exigencia de
vestimenta tradicional. Se compite en son y danzon y se premia a la pareja de
mejor vestimenta tradicional. Se ambienta con musica tradicional y se cocina la

comida criolla cubana.

Toques de tambor (Bembé):
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Desde el mismo momento que llegaron los primeros negros africanos a Morén
comenzaron a realizarse las fiestas de celebracién y homenaje a sus deidades, el
toque de tambor o Bembé es una de las mas coloridas y alegres de ellas, en la
misma se le rinde tributo a un orischa: changd, obbatala, Yemay4, ochdn, etc. En
la actualidad el toque se continda realizando por los descendientes de haitianos.
Constituyen una fiesta de barrio por las propias caracteristicas de estos toques, la
comida, los dulces, los bailes. Participa poblacion de todas las edades, aunque
contintan siendo actividades de gran respeto y solo dentro del local se encuentran

los més cercanos a la familia que ofrece el toque.

Carnaval Acuatico:

El carnaval acuatico surgid6 como una exhibicion de los méas poderosos del
municipio y se convirti6 en una fiesta de toda la poblacién. No se ha celebrado
siempre en los Ultimos afios. La Laguna de la Leche es el escenario donde se
celebra siempre un domingo, pero ha variado el mes. Es una actividad diurna y el
lugar donde se llevan a cabo es un area protegida, aunque las aguas sufren de
contaminaciéon. Participa la mayoria de la poblacion moronense. Las
embarcaciones pertenecen casi todas a instituciones y las particulares han
disminuido su participacion por que no reciben ayuda para la decoracion de estas.
Los primeros lugares siempre se conceden a las embarcaciones que representan

a los hoteles del polo turistico que tienen los medios para engalanarla.

Velada por el Dia de los Fieles Difuntos:

Se celebra el 2 de noviembre de cada afio. durante el dia los moroneros acuden al
cementerio a limpiar las bovedas y llevar flores a sus muertos y en la noche desde
las 6:00 pm y hasta las 12:00 am, masivamente la poblacion va hacia el
cementerio a velar a sus difuntos convirtiéendose en un evento social, donde a la
luz de las velas se rinde sentido tributo a los seres queridos ya fallecidos. Para la
ocasion se limpia pulcramente el lugar, se embellecen sus areas verdes y se pinta
el mismo. En las afueras se ofertan velas y flores. El cementerio de la ciudad se
encuentra en buen estado constructivo, la iluminacion para esta actividad es muy

buena se certifica que funcionen todas las luces. Para esta actividad se asegura la
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venta de los articulos necesarios para la poblacién en este caso velas y flores
durante todo el dia, algo que también se facilita por la cercania de la fabrica de
coronas estatal al cementerio, también existe una particular. Participan todos los

grupos de la poblacién, aunque contindan prevaleciendo las mujeres.

Parrandas Campesinas:

Se contindan realizando solo en La Serrana y no con la sistematicidad ni las
caracteristicas de hace unos afios ya que solo se reducen a los pobladores del
batey.

Conciertos de la Banda Municipal:

El 14 de febrero de 1914 se funda la banda municipal por parte de ayuntamiento
de la ciudad, con un presupuesto de 360 pesos. En sus inicios las retretas se
realizaban en el parque Agramonte y luego por reparaciones en el parque se

traslada hacia el parque Marti donde se realizan actualmente.

Serenata al Gallo:

El simbolo del municipio, da la bienvenida a la ciudad. La tradicion surge con
motivo de su recolocacion luego de ser destruido por el pueblo por llevar el
nombre de “General Batista”. Esta tradicion ha da inicio a la semana de la Cultura
Moronense el 2 de mayo. Siempre se realiza en horas de la madrugada. La
poblacion joven casi no participa de esta ya que no cumple para ellos con sus
necesidades. “La serenata se realiza con un grupo de trovadores de la ciudad que
comienzan luego de un largo discurso de Larry Morales y eso es todo” expresan

en el grupo de discusion.

Fuente: Paz, A 2010, “Tradiciones de Morén”, Morén, Ciego de Avila, Diplomado

“Temas y Problemas de la Cultura Cubana.
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Anexos N° 8: Tabla de niumero de visitas al municipio

Concepto 2010 2011 2012 2013 2014
Total 1500341 1398086 | 1358027 | 1485930 | 1419886
De ellos:

Italia 12 746 7 633 9 954 12 107 34 428
Canadé 939 157 841 889 815871 889 248 732 987
Espafia 12 898 11 955 10 560 10 100 9509
Francia 7 875 7 041 11 753 9313 191 202
Alemania 13411 14 306 25044 28 055 33701
Holanda 707 214 355 514 770
México 2 446 1621 3176 2 867 3419
Argentina 101 004 120 568 147 209 131 577 85 130
Reino Unido | 357 074 319 180 264 870 340 729 193 738
EE.UU 1 646 1830 1973 2 266 5089
Colombia 474 761 586 604 1851
Portugal 1508 793 3054 626 7 032
Chile 2 400 1862 2 230 2 510 36 764
Brasil 558 273 849 451 847
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Suiza 1016 1204 1398 1476 2615
Bélgica 150 209 313 242 379
Finlandia - - 187 - -
Otros 45 271 66 747 58 645 53 245 80 425

Fuente: Anuario Estadistico Ciego de Avila (Mor6n) 2014. Edicion 2015 Oficina

Nacional de Estadistica e Informacion (ONEI)
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