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Introduccién

El encargo fundamental de la educacion en todos los tiempos ha sido favorecer el

desarrollo de las potencialidades humanas.

En la conviccién de que es el hombre el artifice del progreso social toma caracter de
urgencia la necesidad de aprovechar de forma Optima su fuerza creadora y
transformadora si se logra una posicion mas activa de los sujetos. Ya que las
capacidades y la inteligencia humana son un recurso inagotable de cada pueblo,
constituye una obligacion de la sociedad invertir esfuerzos en su desarrollo y en dar
una direccion cientifica a los mismos. De ello podemos afirmar que los dos retos
educativos mas importantes del nuevo siglo se encuentran en torno a estas premisas:
la educacién como un sistema adaptado a las caracteristicas del alumnado y que
responda a sus necesidades evolutivas, personales y sociales; y la educacion como un

sistema de atencion a la diversidad.

Segun Luz Pérez (1998) la primera idea ha sido defendida desde principios del Siglo
XX por investigadores como Dewey y los cambios en la conceptualizacion de las
diferencias individuales aparecieron a la vez que los avances en psicologia cognitiva y
la investigacion de los procesos que se producen en el aula; pero la segunda, parte de
criterios mas cercanos en el tiempo, como son los principios del derecho a la igualdad
de oportunidades que demanda de un sistema educativo flexible para apoyar distintas
alternativas de aprendizaje, permitir distintos contenidos y distintos tipos de ensefianza

para distintas necesidades de los alumnos.

Es por esto que los retos de la Educaciéon Superior para el siglo XXI plantean la
necesidad de un nuevo proceso educativo, fundamentado en los principios de
excelencia, calidad y pertinencia, pues hoy en dia no solo compiten los aparatos
econdémicos, sino también las condiciones sociales, los sistemas educativos y las
politicas de desarrollo cientifico y tecnoldgico. En realidad es la sociedad en su
conjunto quien compite, (Tunnermann, 1996).



El desafio de hoy es el de una Universidad que busca la creatividad, la flexibilidad
curricular, la calidad académica. Esta, segun Salas Perea (2000) “no es una
abstraccion, sino un referente social e institucional y sus resultados tienen que ser
analizados no solo en términos cognoscitivos y conductuales, sino en cuanto a la
produccion intelectual y cientifica y a como dan respuestas las Universidades a las

necesidades planteadas por el encargo social”.

Dentro de esto las particularidades individuales en la capacidad intelectual han captado
la atencibn siempre de grandes pensadores de Ila humanidad, pero
desafortunadamente no en todas las épocas ni sociedades ha existido terreno propicio
para estos fines, asi tampoco la atencion educacional a la diversidad, basada en los
principios del derecho a la igualdad de oportunidades ha fructificado todo lo que se
debe esperar dentro de la llamada Educacion Especial para alumnos con necesidades

educativas especiales.

Sin embargo en nuestros dias existe un gran movimiento internacional en torno a la
busqueda y desarrollo de personas que se destaquen por una excepcionalidad
superior, motivado ello no solo por las exigencias de la sociedad y la ciencia moderna,
sino por el interés en el desarrollo del potencial humano, recurso inagotable de cada
pueblo. Por esta razén y dentro del marco de las necesidades educativas especiales,
es preciso considerar que las de los alumnos excepcionalmente dotados, son otra
manifestacion de tales necesidades y los mismos son tributarios de apoyos
complementarios, que solo con una Pedagogia que tenga en cuenta las
individualidades, adapten la ensefianza a ello (Tallget, 2004).

Ahora bien la identificacién del alumno de excepcional rendimiento tiene generalmente
caracter de identificacién educativa, pues el proceso se realiza en ese contexto y tiene

esa direccion: educativa.

Este tema de la excepcionalidad no ha sido totalmente ignorado en Cuba. Varios
trabajos dirigidos a la orientacion psicopedagoégica de desarrollo del talento han sido
abordados por maestros y profesores de la educacion primaria y media, pues aunque
desde el establecimiento del Sistema Educacional Revolucionario éste ha tenido

siempre el objetivo de lograr que todos los estudiantes desarrollen sus capacidades,



incluyendo en ello a personas que difieren de la norma, particularmente en los que
presentan discapacidades o disfunciones, no lo ha sido asi con ese otro grupo de
personas también diferentes, pero por sus rendimientos, habilidades y creatividad

superiores.

El entorno universitario no ha permanecido ajeno a este proceso tampoco, incluidas las
carreras de la salud; sin embargo el seguimiento y tratamiento de la cuestion carece

todavia hoy, de la fundamentacion cientifica necesaria.

La educacion médica es un proceso de formacién académica, cultural, moral y ética
gue se interrelaciona e imbrica con la ideologia, el arte y las tecnologias de la sociedad
en que se desarrolla, por lo que su calidad se define en términos de pertinencia social,
calidad curricular y buen desempefio profesional (OPS, 1999).A partir de la Cumbre
Mundial de Educacion Médica de Edimburgo en 1993, se viene desarrollando un
movimiento internacional para la busqueda de un cambio arménico entre la educacion
médica, la practica médica y la organizacién de la salud, que responda a las
necesidades econdmico-sociales de los respectivos paises y a la vez enfrente los retos
cientifico- técnicos que exige la naciente centuria, lo que es lo mismo, se atempere la

formacion y las acciones profesionales a las exigencias de la vida contemporanea.

Plasmado desde el Programa del Moncada la necesidad de que ,entre otros temas, la
salud constituyera prioridad del Gobierno Revolucionario y apremiada por el éxodo de
médicos en los primeros afios de la Revolucion, la Universidad Médica Cubana tuvo en
primera instancia que extenderse a todo el pais, trabajar intensamente en la formacion
de profesionales identificados con el nuevo paradigma médico-social cubano, a la vez
que buscar y desarrollar estudiantes con cualidades sobresalientes en lo intelectual, en

su formacién general y en su compromiso con las tareas que se les asignaran.

Un gran paso de avance lo constituyo la fundacion en 1982 del Destacamento Calos J.
Finlay que tuvo sus antecedentes en el plan del médico rural y la avanzada Mario
Mufioz. Pero se necesitaba aun de un profesional cada vez mas preparado
cientificamente para enfrentar los retos de la Salud Pdublica; la vanguardia de esta
generacion es agrupada entonces en lo que reconoci6 como Movimiento de

Excepcional Rendimiento Académico en el curso 1988-1989, quedando alli reunidos los



estudiantes cuyo rendimiento académico resultaba sobresaliente ademas de mostrar
una formacion integral consecuente con los principios de nuestra sociedad y de donde,
como paso imprescindible de su desarrollo, naceria posteriormente el Movimiento de
Excepcional Rendimiento Integral. Hoy al calor de la Batalla de Ideas que libra nuestro
pueblo, se convierte en un movimiento politico que profundiza en la formacion integral e
incondicional de las nuevas generaciones de médicos cubanos. No obstante ser
objetivo de este Movimiento conformar la vanguardia de cada Contingente para el
cumplimiento de las misiones de la Revolucién y desarrollar las potencialidades
cientificas, humanas y revolucionarias de los futuros profesionales del sector, en el
proceso de identificacion propuesto para la etapa de pre-grado se sitla como requisito
adicional el indice académico y los resultados relacionados con ello (Resolucion
Ministerial /05 del 2005 de Minsap).

A la luz de los criterios actuales sobre el tema, ello constituye un tratamiento muy
unitario del mismo y se obvian aspectos intra-subjetivos (creatividad, motivaciones ) y
algunos inter-subjetivos, como los comparieros, las areas de salud donde trabajan, la
familia, los profesores, imprescindibles de valorar si se pretende, en primer lugar una
buena identificacion y en segundo término un correcto desarrollo de las capacidades
de estos estudiantes, de manera que existe la inquietud acerca de que con la vision
que se trabaja el tema de la excepcionalidad hoy dia en las Ciencias Médicas, se
puede estar perdiendo parte del potencial cientifico y creativo en esta, por lo que no
podemos asegurar que las vias instrumentadas para la deteccion y desarrollo del
alumno excepcional, cantera del Movimiento Vanguardista Mario Muioz, sean todo lo

efectiva que se necesita.

Asumir estas ideas nos obliga a tratar el asunto desde una plataforma teérica que nos
oriente hacia una comprension holistica del asunto, partiendo del alumno pero desde
sus determinantes contextuales, en esta perspectiva de analisis nos situamos en los
postulados del enfoque histérico cultural de S. L. Vigostki, e investigamos la
excepcionalidad vinculada a la formacion profesional dejando atras el reduccionismo
hacia factores intelectuales al realizar un analisis de los aspectos internos y externos

relacionados con el individuo con estos desarrollos.



No obstante en relacion con este tema hay hoy una posicion social ambigua y
controvertida: existe conciencia de que la sociedad necesita de hombres cada vez mas
capaces para el desarrollo cientifico, pero a la vez se hace resistencia a la idea de
educar, diferenciadamente a quienes pueden hacer esos aportes (Garcia y Martinez,
1999). Es por esto que se hace necesario analizar y profundizar acerca de esta
tematica, hasta ahora no realizado en esta carrera, para establecer criterios cientificos
en la identificacion y estimulacion de estos jovenes, y sensibilizar a la sociedad con
este grupo que necesita atencion especial del mismo modo que los menos inteligentes
y los discapacitados y colocarlos no en posicion elitista, sino justo donde podran llegar

a ser personas Uutiles a la sociedad.

En muchos paises del mundo y sobre todo en los més desarrollados la atencion a los
sujetos sobresalientes o excepcionales dentro del sistema educativo es una realidad.
Esto en el contexto nacional tiene particular importancia pues contribuiria a dar un paso
cualitativamente superior y porque también es posible por el hecho de ser Cuba una

potencia cultural y educacional.

Sin embargo a pesar de la claridad meridiana de estas ideas, el proceso de
identificacion de los alumnos excepcionales en los institutos de ciencias médicas en
nuestro pais, estd normado con arreglo a la mencionada resolucién ministerial, que si
bien es un intento legal de atender esta problematica, requiere de una instrumentacion
psicopedagdgica, que ofrezca oportunidades de elevar el tratamiento del problema a

procesos de calidad educativa.

En este sentido y s6lo por mencionar algunos datos, encontramos que las estadisticas
muestran que en nuestro contexto educativo los valores promedios de alumnos
seleccionados como miembros del Movimiento Vanguardista Mario Mufioz son bajos
desde el andlisis puramente mateméatico nos asaltan algunas interrogantes en relacién
a la calidad de la seleccién, que nos lleva a la determinaciéon de nuestro problema
cientifico y que contextualizamos desde la existencia de esta problematica, que
constituye entonces una razon tedrico- metodoldgica que impulsa nuestro trabajo hacia

la busqueda de respuestas educativas a la siguiente interrogante cientifica:



¢, Qué exigencias psicopedagogicas debe tener la metodologia para la identificacion
temprana de los alumnos con excepcionalidad profesional en la carrera de Medicina de
manera que posibilite una adecuada determinacion de sus desarrollos real y potencial

desde el diagnostico de sus necesidades educativas especiales?

Por todo lo expuesto y dada la actualidad de la temética, resulta pertinente pensar en la
necesidad de elaborar una metodologia adecuadamente estructurada para la deteccién
temprana de los alumnos con elevadas capacidades en el contexto universitario
médico, que permita atender sus necesidades especiales a la par de su formacion

integral.

Objetivo General

Proponer una metodologia de identificacion temprana de la excepcionalidad profesional
en estudiantes de Medicina que facilite el proceso compartido de deteccion y de
diagnostico de sus necesidades educativas especiales desde una vision desarrolladora

centrada en las potencialidades de estos alumnos.

Objetivos Especificos

1. Fundamentar tedricamente el problema de la identificacion del alumno con
excepcionalidad intelectual y los aspectos afines en la carrera de Medicina.

2. Evaluar la concepcion normativa que rige en el Instituto Superior de Ciencias
Médicas de Villa Clara en relacién a los alumnos excepcionales

3. Explorar la percepcion de alumnos, profesores y directivos sobre el proceso de
identificacién y atencion al estudiante excepcional y/o talentoso.

4. Proponer una metodologia para la identificacion temprana de la excepcionalidad
profesional para estudiantes de Medicina.

Metodolégicamente la presente investigacion es un estudio exploratorio con un enfoque
cualitativo. Como técnica directa en la recogida de datos se utilizé la entrevista semi-
estructurada individualizada y como técnica indirecta se utilizé la revision de la
Resolucion del Misterio de Salud Publica /05. La seleccion de los informantes claves

fue intencional, considerando que fuesen estudiantes de Medicina de todos los afios de



la carrera, pertenecientes o no al Movimiento Mario Mufioz, profesores con mas de 5
afios de experiencia docente y directivos relacionados directamente con el Movimiento,
todos con criterio de voluntariedad en su participacion. Se consulto a especialistas para
evaluar la calidad, asequibilidad y factibilidad de la metodologia elaborada. Los
especialistas fueron seleccionados intencionalmente atendiendo a su experiencia
pedagodgica y conocimientos relacionados con el proceso. Todos los sujetos que
participaron en la investigaciéon lo hicieron bajo el criterio de voluntad absoluta,

previamente legitimado.

En el procesamiento, analisis e interpretacion de los resultados se utilizaron las

técnicas siguientes:

> analisis de contenido
> triangulacion:
.Teorica

.Triangulacion metodoldgica
.Triangulacion de datos
>Andalisis matematico porcentual para la sistematizacion de la frecuencia de los datos

cualitativos.

Desde el punto de vista tedrico, la presente investigacion aporta necesarias
aproximaciones al tema de la excepcionalidad en las Ciencias Médicas y en particular
se propone una nueva conceptualizacion:”excepcionalidad profesional” para designar
aguel estudiante con caracteristicas excepcionales en lo intelectual pero también en lo
integral, aspectos ambos susceptibles de desarrollar a la par. En el orden metodolégico
se ofrece una metodologia de identificacion temprana de la excepcionalidad profesional
gue puede ser implementada no solo en la carrera de Medicina si no también en las
demas carreras que hoy conforman nuestras Ciencias Médicas, lo cual le confiere

ademas un caracter practico general a la misma.

El cuerpo de la investigacion queda estructurada en tres capitulos: Capitulo No. 1
donde se realiza un acercamiento tedrico al tema de la excepcionalidad; en el Capitulo
No. 2 se hace la descripcion de los caminos empiricos de la investigacion y el Capitulo

No. 3 se analiza e interpretan los principales asertos de la investigacion, asi como las



recomendaciones que por sus implicaciones psicopedagdgicas deben considerase en

la aplicacion de los resultados o como base de futuras investigaciones.



Capitulo 1: Acercamiento tedrico al tema de la excepcionalidad académica y su

identificacion.

1,1 Sobredotacion, excepcionalidad y talento

El interés por las personas de altas capacidades ha estado presente a lo largo de la
historia de la humanidad, sea de manera practica o de manera teérica, existiendo tres
dimensiones principales de analisis: la sinonimica, la semantica y la epistemoldgica.

Actualmente ese interés permanece en muchos paises y aunque en todos ellos de una
forma u otra existe preocupacion manifiesta por su deteccion y desarrollo, los términos
usados para referirse a este grupo de personas no ha alcanzado unanimidad,
pudiéndose encontrar que se usan indistintamente los de superdotacion,
sobredotacion, altas capacidades, excepcionalidad, gifted e incluso las de genio

y talento. Esta viene a ser la perspectiva sinonimica del concepto.

Por otro lado, y en una dimension semantica, los términos genio y talento son los que
sufren real distincion de los demas, no obstante usarse en ocasiones talento y
superdotacién, talento y sobredotado como sindbnimos en muchos presupuestos o se

utilizan indistintamente queriendo expresar lo mismo: inteligencia superior.

Hallar una definicién abarcadora de estos vocablos implica dificultades aun hoy, ya que
algunas siguen las tendencias psicométricas de su estudio, otras las que describen los
rasgos de la personalidad de los sujetos y otras que describen el contenido del
constructo desde diferentes posiciones epistemologicas.

En esta dltima dimension y de manera general, podriamos hacer mencion a diferentes
posiciones tedricas para mas adelante detenernos en ellas, asi resultan interesantes
los trabajos de Therman (1926) con un modelo de andlisis monolitico, dieron lugar a
definiciones centradas en el rendimiento académico, medible por instrumentos
cuantificables que vinculan incluso el talento y /o excepcionalidad y la inteligencia.
Desde la teoria de Sternberg cuyas valoraciones se centran en la produccion del
sujeto, investigadores como Tannembaum (1997) siguiendo modelos factoralistas

conceptualizan el talento como una destreza cognoscitiva concreta, merecedora del



reconocimiento social (Alonso y Benito, 1996). Para Delgado (2005) ello pudiera servir
como marco inferencial a determinadas cuestiones relacionadas con la conveniencia de
que la excepcionalidad sea reconocida en un momento historico, social o politico dado,
pero a nuestro juicio existe solo un caracter meramente descriptivo del constructo sin

implicaciones psicopedagogicas en él.

Para Martine Casullo (1998) se puede ser talentoso en campos muy diversos, debiendo
existir interacciones de la inteligencia, el conocimiento, estilos de pensamiento,
motivaciones y determinados rasgos de la personalidad con factores favorables del
entorno para su expresion y desarrollo. La presencia de aptitudes especiales para
desarrollar el talento necesita de catalizadores, segun esta autora, en dos grandes
esferas: personales y ambientales, estas Ultimas previstas como factores de apoyo

familiar y social.

En este sentido existen teorias psicolégicas que acentlan la importancia del entorno
social para el desarrollo del sujeto, como la Teoria de Jean Piaget cuando explica este
proceso e implica el pensamiento compartido entre comparferos, al desarrollo pero
limita sus reflexiones acerca del papel del mundo social en gran medida al contexto
interpersonal como referente al conflicto socio cognitivo y no estudia a fondo el
contexto socio cultural de los problemas intelectuales.

Para S. L. Vigotsky (1995) las relaciones interpersonales sin embargo, son las
responsables de ajustar el dialogo en el marco de la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP)
donde la comprension se logra a través de una “ampliacion” que conduce al

crecimiento.

La definicidbn de Renzulli (1994) acerca de la sobredotacién en su Modelo de los Tres
Anillos tiene hoy una amplia aceptacion dada la posibilidad de que sus indicadores
(cognitivos, creatividad y aspectos afectivo-volitivos) son factibles de evaluar en el
contexto educativo y la preponderancia de la capacidad intelectual se ve modulada por
los otros factores. Para Monks y Boxtell (1985) sin embargo esta concepcion tiene un
caracter estético, por lo que ofrecen un modelo, Modelo de la Interdependencia
Triddica que intenta superar las limitantes que presupone el no incluir los aspectos

contextuales de la familia, escuela y compafieros en el modelo de Renzulli,
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acercandolo a las premisas de que el desarrollo del individuo excepcional y/o talentoso
no puede comprenderse sin una referencia dindmica al mundo sociocultural en el que

esta inmerso.

La excepcionalidad intelectual y como expresion de ella la superdotacion y el talento no
pueden gquedar encerrados en conceptualizaciones rigidas, pues a juicio de Bedia
(2004) marcan ellos una diferencia que se construye de manera dindmica y
personalizada en cada sujeto y hace emerger necesidades educativas especiales que
retan la competencia de los profesionales de la educacion. Los intentos de negacion e
incluso una actitud indiferente ante la manifestaciéon de cualquiera de las habilidades
superiores pueden conducir al ensombrecimiento de las mismas, pues la falta de
estimulacion o rechazo llegan a menguar la motivacion y llevan incluso a una negacion

de las capacidades propias.

1.1.1 Enlabusquedade los componentes estructurales de la excepcionalidad.

1.1.1.1 ElI constructo inteligencia como referente del estudio de Ia

excepcionalidad.

Sin lugar a dudas el constructo inteligencia es el concepto que en primer orden se ha
asociado a la explicacion de la excepcionalidad y en el analisis del mismo coexisten
hoy diversas teorias y una de las barreras principales al abordarlo es la falta de
consenso en la definicion de la misma, ya que los puntos de vista al respecto varian
ampliamente no solo intraculturalmente sino también interculturalmente, pero como que
los conceptos de excepcionalidad, superdotacion y talento parten del propio concepto
de inteligencia es importante conocer los enfoques mas relevantes que sobre ello

existe.

La inteligencia de una persona esta formada por varios atributos, muchos de los cuales
pueden estar presente en los animales, incluso en los ordenadores, pero el ser humano
ha desarrollado capacidades de iniciar, dirigir y controlar sus operaciones mentales,
llegando a integrarlos, controlarlos y focalizarlos hacia determinados objetivos
deseados (Boeck y Martin, 2004).
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Los precursores de las teorias sobre la inteligencia creian mas en la dotacion genética
gue en las posibilidades de su desarrollo. Dan cuenta de ello trabajos como los de
Galton en 1869 que considera la inteligencia prefijada y heredada. Otras teorias de la
época con datos sobre genética de la inteligencia, aunque poco concluyentes, han sido
aprovechadas por grupos investigadores posteriores e incluso por grupos racistas,

economicos y mantenedores de dominio. (Pinheiro, 1996).

En sus intentos de explicar el funcionamiento intelectual los aportes mas significativos
de diferentes investigadores del siglo XX se agrupan en varios enfoques en cuanto a la
estructuracion que hacen de la inteligencia .Los investigadores de principios de siglo
coinciden en considerar la inteligencia como una variable Unica reflejada en la edad
mental del individuo (Binet, 1904 citado por Genovar y Castelld, 1990)y el coeficiente
intelectual (Stern, 1911, citado por Genovar y Castello, 1990) en un enfoque monolitico

de la inteligencia.

Otros posteriormente han concebido la inteligencia en términos de factores que
marcan diferencias individuales en capacidad y rendimiento y delimitan diferencias
entre los sujetos. Se destaca en los primeros afios del siglo XX la posicién bifactoralista
gue asume Sperman, al proponer un factor G (general) referido a lo que los tests tienen
en comun con otros y un factor S (segundo factor) propio de cada test. Las ideas de
Turstone (1938) remiten a la tendencia multifactorial, al proponer siete factores o
aptitudes mentales primarias relacionadas con la inteligencia, mientras que para
Guilford (1986)el modelo tridimensional de inteligencia llega a explicar hasta ciento
veinte factores y considera las operaciones memoria y cognicién entre otras haciendo

referencia a lo comportamental segun la conducta del individuo.

Bernan (1979) jerarquiza determinados factores en sus presupuestos sobre la
inteligencia, como el factor G y ofrece nuevos criterios de clasificacion de la
inteligencia. Catell (1971) refiere en sus trabajos la necesidad de sub dividir este factor
G en dos: inteligencia fluida e inteligencia cristalizada; la primera referida a la
capacidad biolégica heredada y la segunda resultado del efecto de la cultura,
colocados en interaccion que evidencian la fuerza de la historia individual en el
aprendizaje y la modificacion de la inteligencia desde el exterior, pero sin llegar a

profundizar en los resortes que movilizan la misma.
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Carrol (1988) y Anastasi (1988) mantienen su postura factoralista con relacion a la
inteligencia pero comienzan también a relacionar su expresion con el medio social y

ambiental del individuo.

Estos trabajos han llegado a formular constructos teéricos de valor y sus resultados
dan pié a otros que consideran luego la individualidad del sujeto y la adaptaciéon de la
inteligencia a su tiempo, cultura y evolucion propia del sujeto. (Castro, 2003) aunque
los mismos constituyen mas bien generalizaciones de modelos mateméticos o de

investigaciones con presupuestos generales.

La necesidad de usar datos empiricos observables con el objetivo de llegar a
conclusiones validas que en realidad son muestra de rendimiento del individuo y no de
los procesos involucrados en ello, no muestran la dinamica propia de desarrollo del

sujeto.

Para Gadner en su teoria de la inteligencias multiples, en los individuos se pueden dar
ocho de ellas: linguistica, musical, l6gico-matematica, espacial, visual, existencial y
personal (intra e interpersonal) pero independientes unas de otras .A criterio de De
Zubiria Samper (2003) esta teoria es mas la formulacion de posibles talentos

personales y no una teoria de la inteligencia.

En el analisis que hace Sternberg (1986) sobre las teorias que hasta entonces se
promulgaban, el autor hace referencia a que en su mayoria han omitido o minimizado
dos aspectos importantes para la comprensiéon del fendmeno : la relacién inteligencia-
experiencia y la relacién inteligencia- mundo exterior, ofreciendo entonces en su Teoria
Triarquica de la Inteligencia la explicacibn de la naturaleza de los procesos
intelectuales desde tres angulos diferentes : en el contexto socio cultural en que se vive
(inteligencia contextual) en la estructura misma de la inteligencia (inteligencia
componencial) y en el enfrentamiento a la novedad y la realizacibn de tareas
(inteligencia experiencial). Se plantea ya por este autor un enfoque con caracter
evolutivo, centrado en aspectos de heredabilidad, desarrollo y evolucién de la
estructura asi como también influencias ambientales haciendo alusibn también a
diferenciaciones cualitativas. Es significativo de esta teoria el que se establezcan

relaciones entre los individuos y su universo, tanto en lo interno como lo externo de
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modo que se entrelazan e interactian contextos y componentes a través de la
experiencia de manera que la inteligencia va siempre dirigida a determinados
propositos lo cual resulta determinante para cumplir tareas y alcanzar metas. Para este
autor el factor motivacional es esencial y declara:

“la inteligencia de una persona no esta determinada solamente por la cantidad de
cosas que ha aprendido, sino también por la clase de aprendizaje que ha realizado y
ambos, cantidad y clase de aprendizaje estan determinados a su vez por la motivacion
y el nivel y direccién de la misma”(Sternberg,1988 p: 26)

Esta vision donde la inteligencia se aprecia de manera dinAmica e interactiva, es decir
con un enfoque evolutivo, en el que las diferencias de tipo cualitativas son mas
importantes que las cuantitativas y ponen énfasis en los recursos cognitivos del

individuo y su modo de operar, considera ya la inteligencia como proceso.

Con esto podemos ver entonces que muchas viejas limitaciones al respecto van
siendo superadas o al menos han perdido su caracter dogmatico; quedan atras
concepciones psicomorfistas, factoralistas, de corte conductista y neo conductistas con
énfasis en el rendimiento y en los aspectos modificables, observables, de inspiracion
cognitiva entre otras. En ello es imprescindible destacar el papel desempefiado por un
grupo de investigadores soviéticos como L.S.Vigotsky, D. B. Elkonin, P. Ya Galperin, S.
Rubinstein y A,N.Leontiev entre otros, que abrieron caminos para la comprension
cientifica y el esclarecimiento de los principios que rigen el desarrollo de las
capacidades humanas y la elaboraciéon de los fundamentos teérico- metodolégicos
desde una base materialista dialéctica que favorezcan su comprensiéon real. De sus
obras quedo establecido, que el estudio del tema debe considerar: la importancia de
un enfoque dinamico; el caracter dialéctico en la interaccién de lo interno y lo externo,
entre lo bioldgico y lo social, entre lo individual y lo social; el papel de la expresion de

“uso” en su desarrollo y perfeccionamiento y su naturaleza historico-social.

Esto ha permitido aunque aun no se ha adoptado una posicion unitaria con respecto al
problema de la inteligencia humana por parte de los diferentes autores, que hoy se
presente una concepcion mucho mas abarcadora del tema, al considerarla como un

componente del sistema personalidad en constante interaccion con el medio, sujeta a
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enriguecimiento y cambio y que juega un rol clave en los procesos de regulacion y

autorregulacion del comportamiento individual.

Considerando lo controversial del tema todavia hoy, Castellano y Cérdova (2003)
sugieren trabajar el constructo inteligencia en una definicién operativa o funcional, que
contemple como supuestos basicos la existencia de la inteligencia como potencial del
ser humano, como capacidad intelectual general, como  funcién psicolégica
predominantemente ejecutora y como un componente fundamental de la personalidad

Si bien estos autores enfatizan en aspectos claves en lo que seria su definicion
operativa de inteligencia, la misma queda mutilada desde su propuesta misma al no
considerar en toda su magnitud los postulados Vigotskianos acerca del desarrollo
intelectual del hombre como proceso mediatizado por la accion de lo histérico-cultural
en el sujeto. Se impone enfatizar entonces en aspectos fundamentales, como el
concepto de Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) y la teoria de la internalizacion que
valora la influencia catalizadora en los sujetos de la relacién con la sociedad y la cultura

en la reconstruccion interna de operaciones externas.

Con el concepto de Zona de Desarrollo Préximo se ofrece la posibilidad de valorar en
justa medida la relaciéon entre el nivel de desarrollo alcanzado y el nivel de desarrollo
potencial determinado por lo que se puede lograr, de ahi que esta zona permita una co-

construccion del aprendizaje de manera intencional y significativa.

Contemplando entonces estas premisas, pudiéramos citar a Castellanos y Grueiro
cuando expresan: “inteligencia es capacidad del sujeto para solucionar problemas
conjugando sus recursos cognitivos y personales de forma flexible y econdmica,
adecuada a las exigencias del medio y de los objetivos y metas perseguidas y supone
un eficiente nivel de control y regulacién de dicha actividad” (Castellanos y Grueiro,
2003 p: 28).

Por ultimo es necesario tener en consideracion una serie de aspectos, que si bien no
constituyen componentes de la inteligencia, se encuentran muy estrechamente ligados
al actuar inteligente: perseverancia, seguridad, autoestima, curiosidad, creatividad,
motivacion y voluntad entre otros recursos personoldgicos que permiten el

desenvolvimiento y expresion de este.
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1.1.1.2 Creatividad y motivacion como referentes del estudio de la

excepcionalidad.

De manera analoga a lo que sucede con el constructo inteligencia, son variables las
tendencias de conceptualizacion de la creatividad y es casi imposible expresar todo lo
que ella abarca en una frase. Lo que si resulta claro es que la significaciéon tedrica y
practica del estudio de los procesos creativos aumenta en la misma medida en que
aumentan las necesidades sociales que exigen una actividad transformadora del
hombre, de manera que éste se auto realice y pueda a la vez utilizar los esfuerzos y
recursos de la naturaleza en aras del desarrollo social. EI cambio constante de la vida
actual exige, ademas, determinar los fundamentos cientificos del proceso creador con
vistas a precisar cuales son los elementos que permiten afirmar que un hombre es

creador, pero ademas, como es posible educarlo en esa direccion (Mouza, 2004)

Mongeotti en su trabajo sobre creatividad expone varias definiciones propuestas por
algunos autores, cita como para el investigador norteamericano Guilford la creatividad
es “la resolucién de problemas e implica diversas capacidades tales como sensibilidad
a los problemas, fluidez, flexibilidad, originalidad, redefinicién y elaboracién” (Guilford,
1990 citado por Mongeotti,1999) Para Taylor (1987) la creatividad es un proceso
intelectual cuyo resultado es la produccion de ideas nuevas y valederas al mismo

tiempo.

A criterio de De Prado, la creatividad "es un modo original y personal de pensar, sentir
y expresarse, que se aparta de los modelos socioculturales vigentes o circundantes y
da como resultado trabajos distintos, a menudo, originales y valiosos” (De Prado,
2003: p 18)

Segun Mongeotti (1999) en este concepto también se suma el reconocimiento del papel
de lo cognitivo en la creatividad, precisa la originalidad como algo determinante,
conjuntamente con elementos axiolégicos. Al parecer el uso del término “sentir” esta
asociado a lo sensorial en funcidn de reconocer el vinculo que existe entre la

creatividad y la funcion cognitiva de la persona aunque si se refiere a lo sentimental
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asume que los elementos de naturaleza afectiva constituyen también una propiedad

determinante de la misma.

Gonzalez (1997) investigadora del tema define la creatividad como “la potencialidad
transformativa de la persona basada en un modo de funcionamiento integrado de
recursos cognitivos y objetivos caracterizados por la generacion, la flexibilidad, la
expansion la autonomia y el cambio” (Gonzalez, 1999 p 26)

Como se observa, en esta definicion se hace énfasis en la union de lo cognitivo y lo
afectivo de la personalidad, asi como es significativo el hecho de considerar la
creatividad como potencialidad transformadora de la persona. En el estudio de la
creatividad, si variadas son las diferentes concepciones asumidas por numerosos
autores, muy disimiles resultan también los rasgos que se dice caracterizarse a las

personas creativas.

La creatividad no puede verse como una sumatoria de rasgos o cualidades, ni mucho
menos que exista un perfil Unico que caracterice a las personas creativas. No obstante
si comparamos trabajos al respecto puede observarse como se revelan, con
regularidad, algunos elementos psicologicos que todo parece indicar se encuentran

vinculadas al comportamiento creador.

Atendiendo a lo anterior Mongeotti (2003) propone un paradigma psicologico alternativo
de la definicion de creatividad atendiendo especialmente a los aspectos personoldgicos
y plantea “la creatividad es una cualidad personal e intransferible; el que se exprese no
depende exclusivamente del reconocimiento social ni de la divulgacion de su aporte...
no se aconseja un enfoque tipoldgico, pues el significado de estos rasgos utilizados es
en ocasiones impreciso y varia en dependencia del sentido que se le confiera quien

emite el juicio de valor” (Mongeotti, 2003 p 3)

Mitjans (1991) aunque reconoce que con regularidad los investigadores del tema
enuncian un grupo de caracteristicas observables en los individuos considerados
creativos, como son ser flexibles, dinamicos, imaginativos, curiosos, motivados etc.
también destaca que entre ellos se revelan otros elementos personoldgicos, como la

independencia, en su expresion mas general, la auto confianza, y la seguridad, que
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tampoco deben perderse de vista, sobre todo si se quiere desarrollar la creatividad. La
creatividad es un resorte interno de la historia del hombre que condiciona su direccion
progresista hacia lo nuevo, y esto resulta la nueva potencia que amplia el horizonte de
la actividad , le da al hombre la posibilidad de realizar su propia esencia como conjunto

de relaciones sociales, de ahi que sea imprescindible su educacién y su estimulacion.

Hoy en dia, existe practicamente el consenso de incluir como caracteristica, incluso
como rasgo identificativo de los estudiantes con habilidades excepcionales, a la
creatividad, por lo que considerar ésta como indicador de talento esta expresado en

muchas definiciones.

Las caracteristicas de un individuo creativo los encontramos, segun Martinez y Lorenzo
(2003) en indicadores cognitivos implicados en ella e indicadores afectivos y volitivos.
Dentro de los primeros se encuentran involucrados: alto grado de inteligencia,
combinacion de la informacién, capacidad de percepcion amplia, intuicion e
imaginacion bien desarrolladas, amplio poder de abstraccién y sintesis; En los
segundos se destacan la curiosidad intelectual, la entrega a la tarea y la motivacion
intrinseca, aun cuando pudieran afiadirse otros indicadores como la apertura a la

experiencia, versatilidad, la osadia, la perseverancia y la tolerancia a la ambigtedad.

Para Renzulli (1994) en su teoria de los Tres Anillos de la Superdotacion, la creatividad
constituye precisamente uno de esos aros, cuya confluencia con los deméas enmarca la
superdotacién. Para este autor la creatividad se expresa en la originalidad, apertura a
lo nuevo, interés, flexibilidad de pensamiento y atrevimiento ante lo desconocido.
Pérez-Diez (2002) apunta que los creativos poseen un alto grado de originalidad,
entendida como novedad y ausencia de imitacién, flexibilidad, capacidad para generar

ideas; su inconformidad les impulsa su pensamiento divergente.

En el analisis de lo sefialado hasta aqui, podemos evidenciar realmente que la
creatividad no es una cualidad de la personalidad que se evidencia en todos los
campos de acciéon del sujeto de forma generalizada, ni tampoco estd dada por una
sumatoria de rasgos y cualidades. Es realmente un complejo proceso de la subjetividad
humana que tiene en su base un conjunto de recursos personoldgicos que se

configuran de forma individual y regulan a la vez el comportamiento creativo del sujeto.
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Se expresa entonces en la creatividad el vinculo entre lo afectivo y lo cognitivo, su
asociacién a diversos elementos estructurales de la personalidad entre los que se
destacan las motivacionales, acompafiadas de factores tan complejos como los
intereses profesionales y la autovaloracion. Pueden concretarse la formulacion de los
indicadores correspondientes a este proceso en términos de flexibilidad, originalidad,
elaboracion personal o reflexiva, independencia y estructuracion temporal de los

contenidos psicologicos.

No cabe dudas que existe estrecha vinculacion entre inteligencia, creatividad y
sobredotacién: las potencialidades y procesos creativos conforman necesariamente la
estructura del sistema dinamico de la inteligencia y su funcionamiento. Los procesos
divergentes, la imaginacion, la independencia y la flexibilidad, la curiosidad, no pueden

estar desvinculadas o contrapuestas a la inteligencia.

La creatividad, como categoria que apunta al descubrimiento y/o produccién de lo
nuevo, al logro de productos originales esta, directamente expresada en los productos
excepcionales o talentosos, pero ademas como la inteligencia involucra en si lo
creativo como potencialidad, como proceso y dimensién propia de la actividad
intelectual, el desarrollo de la excepcionalidad constituye un espiral cuya base seria
ésta pero en cuyos anillos los desempefios creativos (junto a otras caracteristicas)
movidas por catalizadores personales y de redes sociales de apoyo, llevarian a la

expresion de la sobredotacion. (Pérez y Alvarez, 2000).

Cuando Sternberg realiza su esquema para entender las concepciones de la
inteligencia, en 1988 y sitla como punto de localizacion “inteligencia en el individuo”
ubica en los aspectos de funcionamiento mental lo motivacional. Para este autor gran
parte de la cognicibn estd motivada y la propia motivaciébn para conocer puede
determinar la cantidad y calidad de dicha cognicion. Para Gonzalez Rey (1992) el
estudio de la motivacion humana como procesos psiquicos superiores relacionan los
aspectos cognitivos y afectivos de la personalidad. En su expresion incide activamente
la autoconciencia, elemento esencial que determina su caracter mediatizado y que se
integra en subsistemas conscientes de regulacién como la autovaloracion, los ideales,

las intenciones profesionales y la concepcion del mundo.
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Al integrarse en estas formaciones psicolégicas, los motivos forman una unidad
indisoluble con las elaboraciones intelectuales del sujeto, es decir su contenido se

expresa en forma de razonamiento y conocimientos.

Cuando se analizan los niveles superiores de desarrollo de la motivacién y su papel en
la dedicacion a las tareas de aprendizaje, se involucra la regulaciéon volitiva del

comportamiento.

La regulacion volitiva implica aquellos recursos personales que le permiten al sujeto
una posicion individualizada frente a las exigencias sociales en condiciones que
resultan dificiles para el, mediante la adaptacion de decisiones y el planteamiento y
consecuencia de objetivos conscientes con dimension futura, que le posibiliten la

regulacion de su comportamiento presente (Nieves, 2000).

En este nivel de regulacién se distinguen tres indicadores funcionales fundamentales:
el planeamiento de metas, la toma de decisiones y el esfuerzo volitivo. Alcanzando
entonces la regulacion volitiva un alto nivel de desarrollo cuando en su comportamiento
el sujeto es capaz de lograr que el planteamiento de metas, la toma de decisiones y el
esfuerzo volitivo se correspondan de manera plena. Es decir, que de acuerdo con los
grados de adecuacion del funcionamiento de estos indicadores y cuan compatibles o
no sean entre si, podemos determinar los niveles de desarrollo de la regulacion volitiva

de la personalidad en su dedicacion a las tareas de aprendizaje.

1.2 Principales teorias acerca de la excepcionalidad, la sobredotacion y el talento.

Aunque existe hoy cierto acuerdo respecto a algunos de los componentes de la
inteligencia y los avances sustanciales en la elaboracion del constructo, existen todavia
desacuerdos en aceptar una Unica definicibn y como se constituye la misma en
elemento integrante fundamental de la excepcionalidad en el desarrollo de las
diferentes teorias de la excepcionalidad se observa la presencia de los aportes de las
diferentes teorias de la inteligencia, aunque también han manifestado independencia
en sus contenidos y metodologias (Genovard y Castell6,1990) orientado ello a metas
educativas especiales sobre todo, ya que dentro del marco de las necesidades

educativas especiales es preciso considerar que las necesidades de los alumnos
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excepcionalmente superiores, conforman otra manifestacion de tales necesidades y
estos alumnos son tributarios de aquellos apoyos complementarios necesarios durante

su escolarizacion (Pérez y Dominguez, 2001).

Una de las concepciones de superdotaciéon se deriva de los modelos monoliticos,
representado por los estudios de Terman (1926). Al respecto De Zubiria Samper (2001)
apunta que dicho estudio representa el momento cumbre al respecto, pero en ellos
excepcionalidad y superdotacion no se diferencian tedrica ni practicamente, siendo el
criterio necesario y suficiente para hablar de excepcionalidad el tener una capacidad
intelectual muy superior de manera que la misma sea vista de forma limitada,

inmodificable.

De todas formas es de notar que los estudios de Terman contribuyeron a destruir los
mitos sobre la insalubridad, excentricidad e inestabilidad del individuo especialmente
dotado, contribuyendo a modificar la percepcidén social que existia en aquel entonces
sobre la superdotacién, asi como debe destacarse su aporte metodolégico, que
adquiere significacion en tanto posibilita un mayor grado de objetividad de los

resultados obtenidos.

De hecho el enfoque monolitico no da lugar a una conceptualizacion acabada de la
superdotacion, su enfoque es restrictivo desde el punto de vista educativo, pues limita
las posibilidades de desarrollo solamente a los superdotados y que ademas, eran
seleccionados por medio de un instrumento que no solo obviaba aspectos no
intelectuales, sino que ni siquiera propiciaba una medicién completa de la inteligencia.
Los modelos factoriales, al prestar atencion a las habilidades que se despliegan en
areas especificas, permitieron delimitar los conceptos de superdotacion y talento. Una
teoria interesante que responde a esta concepcion es la propuesta de Guilford en 1967,
quien presenta al talento como especializacién en alguna forma de procesamiento de la
informacion y relaciona la superdotacion con la combinacion de produccién
convergente y divergente. En ella distingue talento de superdotacion, lo cual posibilita
un tratamiento educativo diferenciado que responda a los intereses o0 necesidades
educativas de unos y otros estudiantes a sus caracteristicas como grupo.
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La definicibn Marland (1972), adoptada por la Oficina de Educacion de los Estados
Unidos de América se aplica a personas con un conciente intelectual de 130 o mas y
que poseen determinadas caracteristicas: habilidad intelectual generalizada, aptitud
académica especifica, pensamiento creativo o productivo, habilidad para el liderazgo,
habilidad para las artes visuales y representativas y habilidad psicomotriz y aunque no
distingue la superdotacion del talento aporta elementos explicativos de ambos .Estas
teorias implican un caracter descriptivo en la diferenciacion de estos sujetos y obvian

factores psicoldgicos y pedagdgicos implicados en ello.

En su modelo del desarrollo del talento, Feldhusen en 1986 considera que la
superdotacién consiste en una predisposicion fisica y psicologica para el aprendizaje y
el rendimiento superior en los afios de formacion y un rendimiento de alto nivel en la
etapa adulta, es una combinacion de cuatro componentes: elevada capacidad
intelectual general, autoconcepto positivo que le permite considerarse a si mismo
capaz de un alto nivel de rendimiento, motivacion para rendir y talento especifico o
aptitud. Esta combinacién de elevada competencia en componentes de tipo cognitivo y
también afectivos (motivacion y autoconcepto) dan como resultado segun este autor,

un rendimiento excepcional en areas concretas (Arocas y col., 2002)

También dentro de este enfoque, Gagné (1996) realiza un especial esfuerzo por aclarar
la terminologia y propone emplear el término de superdotacion para la elevada
competencia en uno o0 mas dominios de la aptitud humana y el de talento para el
elevado rendimiento en areas especificas. Resalta ademas este autor como la primera
puede transformarse en la segunda, para lo que son necesarios multiples factores que

demandan catalizadores del rendimiento.

Para Gardner (1993) desde su teoria de las inteligencias multiples las pruebas de
inteligencia no se corresponden con las multiples habilidades cognitivas humanas y
tanto los problemas individuales como las habilidades requeridas para enfrentarlos
estan determinados culturalmente, comenzando el contexto de desarrollo del talento en
la familia, se extiende al colegio, se amplia con las influencias de la cultura y finalmente
a la disciplina en la que el sujeto se halla. En el analisis que De Zubiria Samper (2001)
hace de la teoria de las inteligencias multiples destaca dos aportes significativos a la

conceptualizacidn de la inteligencia que ella representa: la unicidad y generalidad de la
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inteligencia y el concepto de las inteligencias personales. Aunque también le implica
sensibles limitaciones, pues a su juicio representa una teoria implicita de la inteligencia
y la excepcionalidad, que deja abierta varias incognitas no resueltas para este autor,
pues no distingue excepcionalidad y talento, esto es entre lo general y lo especifico

Sternberg (1986) en su Teoria Tridquica de la Inteligencia, explica la superdotacion
basada en tres sub-teorias : componencial .experiencial y contextual que para Rojo
Martinez (1997) pretende explicar el funcionamiento cognitivo y los mecanismos de
autorregulacion mediante los cuales el individuo procesa y automatiza la informacién,

para asi conseguir la adaptacion al medio social donde se desarrolla.

El modelo de Sternberg hace referencia a los mecanismos mentales de procesamiento
de la informacién que conforman la inteligencia excepcional y son regulados por
componentes diferenciados, que por la funcion que desempefian incluyen los
metacomponentes, los componentes de realizacion y los de adquisicibn de
conocimientos, la presencia del insight como variable diferenciadora del superdotado y
condiciones personolégicas importantes en el logro de equilibrar los componentes
analiticos, creativos y practicos destaca la auto motivacion, el control de los impulsos,
la perseverancia, la tolerancia a la ambigledad, la motivacion de logro y la busqueda
de lo nuevo. Sin dudas este autor recoge y desarrolla en su teoria la concepcion

adaptativa que Piaget le asigna a la inteligencia (De Zubiria Zamper, 2001)

En las ultimas décadas del cercano siglo pasado se presentd una sensible revoluciéon
en la psicologia y la pedagogia que obliga a reconceptualizar la excepcionalidad y la
superdotacion.

Rensulli fue el primero en introducir la polémica al demostrar que existia gran cantidad
de individuos de inteligencia muy superior, frente a un numero significativamente
reducido de individuos generales, al sustentar que la inteligencia deberia estar
acompafnada de creatividad y compromiso con la tarea para que efectivamente se
generen ideas o productos excepcionales En su Teoria de Tres Anillos el autor
convoca a los profesionales de la educacion a considerar el transito del concepto
tradicional de superdotacion a la preocupacion por desarrollar un comportamiento
superdotado en los estudiantes. El caracter de su definicibn se recoge cuando

plantea... ” creo que los comportamientos superdotados tienen lugar en determinadas
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personas (no en todo el mundo), en determinados momentos (no todo el tiempo) y bajo

determinadas circunstancias (no todas las circunstancias) “ (Renzulli, 1994 p: 29)

Este autor sefiala tres condiciones o habilidades basicas, cuya interseccion da lugar a
este tipo de conducta: habilidad superior a la media, creatividad y compromiso con la
tarea (ver anexo 1). Al considerar una habilidad por encima de la media, Renzulli se
refiere a personas donde ésta se manifiesta tanto en una habilidad general como en
especifica. La general es la capacidad de procesar informacion, integrar nuevas
experiencias y desarrollar un pensamiento abstracto; al estar presente en numerosas
tareas de aprendizaje, se encuentra especialmente desarrollada en el talento
académico; Las habilidades especificas son la capacidad de adquirir conocimientos,
patrones o habilidad para realizar una o mas actividades de tipo especializado y dentro
de una gama restringida. Como se ve, estas habilidades quedan enmarcadas en areas

limitadas de actuacién, y pueden aun subdividirse en areas mas especificas.

Las habilidades generales han sido especialmente atendidas en las diferentes
concepciones de superdotacion, aunque limitandose en ocasiones a aquellas que
pueden ser medidas con las técnicas de inteligencia. Si bien se ha comprobado que
estos instrumentos son buenos predictores de rendimiento académico y se considera
dentro de los criterios a seguir para considerar superdotada a una persona, segun la
Legislacion Espafiola de 1995 sobre la Superdotacion (citada por Alvarez, 2004) no es
menos cierto que existe una relacién dudosa entre las puntuaciones de coeficiente de
inteligencia y el éxito profesional aun en areas que exigen una elevada capacidad
intelectual. Es por ello que Renzulli al percatarse de la restriccion de las pruebas de
inteligencia propone la utilizacion de técnicas que respondan a la naturaleza del talento
y que ademas se entre a considerar otros aspectos como los factores motivacionales y
la creatividad. Como se puede notar en lo antes expresado, la preponderancia que
habitualmente se daba a la capacidad intelectual en la definicion de la superdotacién
gueda modulada al hacerse referencia a otros dos criterios: la creatividad y los factores
motivacionales, entendidos todos desde una perspectiva sistémica, que sin dudas,
amplia la posibilidad de identificacién y de evaluacion de la excepcionalidad intelectual
(Pérez y Alvarez, 2002).
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A juicio de Pérez Lujan (2000) Renzulli enriquece considerablemente la descripcion de
las caracteristicas de la superdotacion, aun cuando en este modelo las medidas
contindan definiéndose cuantitativamente desde escalas que se construyen sobre la
base de criterios comparativos y relativos a una poblacion .No obstante el modelo de
los tres anillos es flexible en tanto acepta la compensacion del déficit de un grupo de
caracteristicas con una mayor amplitud en uno o dos de los restantes. Al entrar a
considerar la “superdotacion de escuela” como la creativa-productiva, amplia el

concepto de talento y lo extiende a areas especificas de interés.

También las consideraciones practicas de Renzulli tienen implicaciones tedricas en el
Modelo Triddico de Enriquecimiento conocido como “puerta giratoria”, al ser una
propuesta interesante para motivar a los superdotados o potencialmente superdotados
y brindarle condiciones adecuadas para el desarrollo de la creatividad, favoreciendo de

esta manera niveles de rendimiento compatibles con su capacidad.

Al referirse tanto a habilidades generales como especificas, Renzulli sienta bases
sélidas para diferenciar al superdotado del talentoso (Bedia, 2004), ain cuando en
ambos se considera deben existir la capacidad intelectual, la creatividad, la motivacion

y dedicacion a las tareas como caracteristicas indisolubles.

Para Genovard y Castell6 (1990) la propuesta de Renzulli tiene solidez tedrica al
proponer un modelo aprioristico claro, operativizando el campo de trabajo y definiendo
las relaciones propuestas lo que orienta a los investigadores a la confirmacién,
contrastacion o enriquecimiento desde el punto de vista empirico del propio modelo.
Ademas la carencia teorica relativa al funcionamiento de estas estructuras que lo
caracterizé en sus inicios ha cedido paso a una operativizacion que se orienta hacia

aspectos fundamentales del talento (Pérez Lujan, 2005).

Monks y Van Boxtell (1985, citado por Extramiana, 2000) quienes partiendo de conocer
qgue el modelo de Renzulli construyen una correccion importante de las definiciones ya
existentes, le atribuyen al mismo una naturaleza estatica al no considerar los procesos
de socializaciébn y la experiencia del individuo, proponiendo su Modelo de la
Interdependencia Triadica (ver anexo 2) donde se incluyen los contextos sociales

escuela, comparieros y familia. No obstante esta modificacion no logra trascender la
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posicion de Renzulli, pues su analisis se limita al estudio del superdotado en
determinados comportamientos en funcién de variables definidas como pertenecientes

a un contexto dado.

En este marco referencial pudiera decirse que en general las diferentes teorias de la
inteligencia y la superdotacion han puesto énfasis en algunos aspectos, subestimando
otros o han establecido nexos entre todos ellos, pero dentro de dichas teorias, aquellas
que sefalan la influencia socio-cultural se destacan con fuerza, para dejar bien
establecido que el desarrollo de la inteligencia es un proceso mediatizado por la
cultura, que depende de que se utilicen los mediadores adecuados para cada sujeto,
gue se activen los procesos de apropiacion y se estimule el uso de los recursos
personales.

Siendo precisamente en el enfoque historico cultural donde S. L. Vigostki otorga a la
explicacion del desarrollo de las funciones psiquicas superiores, la  expresion
sistematizada de estos epistemas. En esta teoria al referirse al origen social de las
funciones psicolégicas superiores, se parte de que el hombre es producto de la
sociedad y un sujeto de las relaciones sociales, ley genética fundamental del desarrollo
que plantea...” toda funcién psicolégica existe en dos planos; primero en lo social
(interacciones, comunicacion) para luego aparecer en el psicoldgico individual. Ademas
se considera la estructura mediatizada de las funciones psiquicas superiores, es decir
si el origen de las formas superiores de la subjetividad se centra en las interacciones
entre las personas, éstas actian como mediadores en el proceso de conocimiento; los
instrumentos con los que el sujeto opera tanto en el plano interno como en el plano
externo, son también mediadores ,asi como lo son también los sistemas anatomo-
fisiologicos que permiten que el hombre entre en contacto con los estimulos y las
informaciones del medio. La légica del desarrollo interno de esta teoria plantea el
caracter histérico de los procesos psiquicos, su mediatizacion semantica y su
internalizacion ,lleva en si misma la concepcién del desarrollo que aparece en el
concepto de Zona de Desarrollo Proximo (ZDP), la cual se define “como la diferencia
entre el desarrollo actual de una persona, tal y como viene determinado por una tarea
independiente de solucion de problemas y el nivel mas alto de desarrollo potencial tal y
como se determina mediante la realizacion de problemas bajo la guia del adulto o en

colaboracién con compafieros mas capaces “ (Vigotski, 1989 p:122)
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Estudios recientes en el campo de las neurociencias enrumban sus postulados acerca
del papel de expresiones de la plasticidad neuronal que posteriormente pueden actuar
en los procesos de aprendizaje y memoria. Estas expresiones son ante todo
dependientes de un estimulo y conllevan a reorganizaciones sinapto-morfologicas y
funcionales en areas corticales cerebrales y otros como el sistema limbico (Labarca,
2004; Rosado y Almaguer, 2000 y Fernandez 2000), lo cual aun sin pretenderlo,
apoyan desde esta perspectiva, el aspecto modular de la mente, reflejado por Vigostki
en sus postulados sobre el desarrollo de la inteligencia humana y su categoria de Zona

de Desarrollo Proximo

Atendiendo a estos presupuestos y considerando la heuristica de esta plataforma
tedrica, consideramos pertinente centrar el analisis en la categoria vigostkiana
Situacion Social de Desarrollo, que como ley dinamica del desarrollo psicologico,
posibilita explicar cualesquiera de sus niveles, incluyendo los niveles superiores o de

excepcionalidad.

Asi se puede entender el talento como aquel desarrollo excepcional que como todo
nivel de desarrollo esta determinado por la relacion especial que establece el sujeto,

con sus condiciones internas, y las condiciones externas.

En este sentido tendriamos que focalizar el analisis entonces en cuales condiciones
internas y qué contextos desarrolladores entran en esa relacidon especial que determina

el desarrollo excepcional.

Partiendo de una concepcion configuracionalista de la personalidad (Gonzéalez Rey,
1999), tendriamos que analizar entonces aquellas condiciones internas que se integran
en las sintesis reguladoras del desempefio talentoso del sujeto y que se expresan
como contenidos y funciones relevantes en su estructura y que mediatizan su relacién

Unica con las condiciones externas.

Las condiciones internas contienen en si todos los procesos individuales como lo es el
desarrollo intelectual, con sus enfoques y estilos de aprendizaje propios que permiten
llegar al aprendizaje profundo; lo motivacional — volitivo que enmarca las metas de

aprendizaje, el esfuerzo y constancia para el mismo, la motivacion profesional y la toma
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de decisiones en el propio aprendizaje, lo cual es importante en el estudio de la

regulacion del comportamiento del alumno excepcional en lo profesional.

El desarrollo de aquellas condiciones internas que se expresan como configuraciones
relevantes en un sujeto con desempefios excepcionales, esta socialmente determinado
por la influencia de la familia, la comunidad y las instituciébn escolares, con todo su
sistema (profesores y tutores, grupo escolar, disefio curricular, proyecto educativo,
organizaciones estudiantiles y en nuestro caso ademas las propias instituciones de

salud, como unidades docentes).

Es ahi, en esa relacion especial en la que se concretan estas dos instancias, donde se
determina la dinamica del desarrollo de las funciones psiquicas superiores y por tanto

del desarrollo de la excepcionalidad en la formacion profesional del médico.

En ella, se expresa la relacion entre lo interpsicolégico y lo intrapsicolégico. Se
establece entonces aqui la ley de la doble funcién cuando en la relacion del estudiante
con su medio, se apropia de atributos de este, de conocimientos, normas, etc. y lo
incorpora a su subjetividad, donde se produce una mediatizacién por lo interno ya

formado.

La posibilidad que surge de las ideas Vigotskianas con el concepto de Zona de
Desarrollo Proximo (ZDP) permite explicar niveles de desarrollo en la inteligencia de los
sujetos, explicitando el rol vital que desempefia la educacion en el proceso de
crecimiento y desarrollo intelectual (Castellano, 2003).

El concepto de Zona de Desarrollo Proximo concede gran importancia a la relaciéon
existente entre el nivel de desarrollo real, determinado por la capacidad de solucionar
independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial determinado por lo
que se puede lograr no solo con las premisas y disposiciones anatomo-fisiologicos y
otras particularidades congénitas sino con cuales quiera de los recursos psicolégicos
de la personalidad, recursos que se han constituido en el curso de la historia personal
individual. Esas potencialidades no tienen un limite ni una naturaleza predeterminada.
Dado que el desarrollo humano es un proceso dinamico e historico, nuevas

potencialidades emergen constantemente en la interaccién del ser humano con el
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medio. Siguiendo a Vigotski podriamos afirmar que los limites del desarrollo actual del
individuo se extienden en la medida en que nuevas Zonas de Desarrollo Potencial se
construyen y viceversa, la emergencia de cada nuevo nivel de desarrollo constituye el

punto de partida donde se construye, otra vez lo potencial.

1.2.1 Identificacion del alumno excepcional y la atencién a su desarrollo

La identificacion de alumnos con altas capacidades, excepcionales o talentosos es un
tema polémico y controvertido, entre otras razones porque el procedimiento y
estrategias utilizados en dicha tarea viene determinado por el modelo tedrico del que se
parte, ademas de valorar la conveniencia o no de la identificacion de este alumnado

con sus partidarios y detractores.

Ahora bien, independientemente del modelo adoptado, el objetivo de la identificacion es
detectar a los estudiantes con altas capacidades del resto, para poder desarrollar una
labor educativa adaptada a sus necesidades especificas y cada vez son mas los
autores que defienden que dicha identificacion debe considerarse un proceso en el que

se analicen y contrasten diversas informaciones sobre los alumnos (Gonzéalez, 2002).

Asi por ejemplo, en el Departamento de Servicios para alumnos dotados, de las
Escuelas Publicas de Arlington, en Estados Unidos (2004) el proceso de identificacion
del estudiante talentoso, sigue un tratamiento de cuatro pasos: evaluacion,

recomendacion, identificacion y re-evaluacion.

El proceso de evaluacion consiste en la aplicacion de medidas formales, que permitan
valorar los distintos componentes implicados en la deteccién del talento; los padres,
tutores, maestros y funcionarios escolares, miembros de la comunidad y otros alumnos
pueden recomendar a un alumno talentoso. El proceso de seleccién e identificacion se
realiza por un comité creado al efecto en dicho Departamento, que incluye profesores o
maestros, directivos del centro, especialistas de la Supervisora para alumnos

sobredotados.

A juicio de Tolan (2004) la identificacion del alumno con altas capacidades variara

segun la definicién que sobre ella se adopte pero siempre debe hacerse bajo un criterio
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en el que se consideren: evaluacion de la inteligencia (mediante el uso de test de
inteligencia y tener en cuenta el rendimiento escolar) y evaluacion de la creatividad
(@ambito donde es preferible centrarse en el historial académico del alumno y en sus

producciones).

Para otros autores la aplicacion de medidas formales debe ir complementada con
medidas informales, en particular las referidas a nominaciones que procedan de
diversas fuentes. Renzulli (2001) propone un sistema de identificacion para estudiantes
excepcionales o talentosos que traduce su concepcion de los tres anillos de la
excepcionalidad en un practico conjunto de procedimientos en la seleccién estudiantil
para programas especiales. Su modelo esta basado en la consecucién de los
siguientes pasos :nominacion por resultados de pruebas o test de inteligencia,
nominacion por parte de los docentes (lo cual es considerado por el autor como muy
importante, de ahi la necesidad de orientacién y entrenamiento a los profesores en este
sentido), nominacién por vias alternas ( compaferos ,padres, autonominaciones),
nominaciones especiales (los profesores de afios anteriores ofreceran sus criterios de

los nominados), notificacion y orientacion a los padres.

La propuesta de Tourdn, Reparaz y Peralta (1999) diferencia dos fases: una primera de
screening o deteccion y una segunda fase mas especifica de diagnéstico confirmatorio.
En su primera fase se aplica la prueba de inteligencia en forma colectiva (Matrices
Progresivas de Raven) ademas administra encuesta a los pares, a los padres y a los
profesores, esta Ultima una version adaptada de la escala BCSS de Renzulli) con el

registro ademas del rendimiento académico.

Alun cuando los test psicométricos han sido los instrumentos mas utilizados en el
ambito escolar para identificar a los alumnos con altas capacidades, en la actualidad se
considera la identificacion mas que una actividad puntual medida por un test, como un
proceso en el que los profesores y profesionales implicados en el mismo analicen
cuidadosamente informaciones diversas sobre los comportamientos y realizaciones de
los alumnos (Prieto, Arocas y Castro, 2004) En este proceso de identificacion suelen
valorarse diferentes medidas consideradas informales, obtenidas mediante
cuestionarios o informes de padres, profesores o de los propios alumnos. De estos los

cuestionarios de nominacion de compafieros (peer nomination) se elaboran bajo el
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supuesto de que los alumnos tienen una percepcion bastante ajustada a las
capacidades de sus iguales y por lo tanto, pueden aportar una informacion valiosa de
las caracteristicas de los demas ya que los alumnos pueden observar a sus iguales en
situaciones a las que los profesores no pueden acceder, por ello la informacion que los
pares aportan en el proceso de identificacion pueden dar informacion nueva sobre
determinados alumnos con elevada eficacia. También el profesor resulta un
identificador por excelencia, porque su profesién le brinda muchos recursos con los que

no cuenta ningun otro profesional (Lorenzo y Martinez, 1999)

De otra parte, la identificacion del talento debe incluir el término educativo, pues el
proceso se realiza en la escuela y tiene precisamente esa direccion: educativa. La
identificacibn educativa del talento es “un proceso de obtencibn de datos,
informaciones y conocimientos mediante una serie de técnicas...que constituye un
requisito previo para estimular el desarrollo del alumno talentoso “(Lorenzo y Martinez,
1999 p: 57). Como proceso, debe ser ininterrumpido ya que se hace diariamente por el
profesor en el proceso ensefianza-aprendizaje, potencializador, interactivo, flexible y

abierto, al considerar ademas la incorporacion de otras técnicas de identificacion.

En el acercamiento a las estrategias que proponen los investigadores antes
referenciados, nos percatamos que existe la tendencia casi general de utilizar los dos
tipos de procedimientos basicos planteados, es decir la identificacion basada en
medidas formales y la identificacion basada en medidas informales. El que se privilegie
una de ellas o que se promueva a la combinacion de ambas, depende con mucho de la
postura asumida por el investigador y las ventajas que le atribuya. Sin dudas la
identificacion basada en medidas formales en su inicio resulta una estrategia muy
costosa pues la cantidad de tiempo y esfuerzo que se necesita movilizar es grande. Es
una estrategia desaconsejable, a no ser que no se disponga de instrumentos
informales debidamente validados y fiables (Genovard y Castelld, 1990).Las medidas
informales consiguen una gran economia de tiempo y esfuerzo en la primera
identificacion, ademas de dar ciertos indicios sobre el perfil excepcional del sujeto, a
partir de la informacion que brindan los profesores y otros estudiantes; Pero estos
puntos favorables dependen muy claramente de los instrumentos informales usados o

pueden surgir distorsiones y sesgos en las respuestas mismas, ademas que es
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necesario que sean de poca extension, lo que implica que deben ser validadas y con

confiabilidad sistematica en dichos instrumentos.

Es asi que el establecimiento de un modelo general sobre la identificacion de las altas
capacidades, lleva el aglutinar o contemplar todos o la mayor parte de los
planteamientos de los modelos basados en las capacidades, en los rendimientos,
modelos cognitivos y modelos socio-culturales; de manera que tal modelo a de dar
cuenta de los rasgos comunes y especificos que definen a los sujetos situados en la
categoria amplia de la superdotacion (Castellon Costa, Prieto Sanchez y Rojo Martinez,
1999).

En el campo de la superdotacion general, la excepcionalidad o el talento, han existido y
existen diferentes conceptualizaciones y propuestas de identificacion, pero para todos
gueda claro que tomemos el modelo que tomemos y la propuesta de identificacién que
nos parezca mas pertinente, lo que ningan autor ni linea cientifica niega, hoy dia, es la
necesidad de intervencién educativa para que ese potencial humano se desarrolle a
plenitud (Pérez 2000).

La Recomendacion 1248 de 1994, de la asamblea Parlamentaria del Consejo de
Europa, cuarta disposicion, sobre educacion de los alumnos superdotados expresa que
la identificacion temprana de la superdotacion, sobredotacién o talento, es necesaria
para ofrecer un entorno mas adecuado a sus necesidades, con el fin de respetar el

derecho a la diversidad y a la igualdad de oportunidades.

Por tanto si diagnosticamos las capacidades del estudiante, si favorecemos su
ambiente socio cultural, afectivo, actitudinal, interpersonal y todos aquellos factores que
influyen con el desarrollo arménico de la personalidad, entonces los habremos puesto
en la mejor disposicion de lograr su desarrollo intelectual. Estos principios se deben
aplicar, sin dudas a toda la poblacion escolar. Sin embargo hacerlo en los que tiene
una sobredotacion cognitiva exige condiciones psicopedagdgicas especiales en su

educacion (Mufioz Diez 2001).

La estimulacién educativa del alumno excepcional debe partir de la posibilidad de

desarrollar las capacidades de todos los alumnos pero realizar un trabajo mas intenso
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con los que exhiban evidencias mayores de altas capacidades, respetando las
diferencias y las necesidades educativas especiales de cada uno y todos los
estudiantes (Winner 2000).Como los alumnos superdotados son sujetos con altas
capacidades de procesar informacion, esta alta capacidad cognitiva suele estar
relacionada con la elevada disposicion para el aprendizaje, y este puede realizarse en
menos tiempo que en el que lo hacen sus compafieros de aula y con mayor nivel de
profundizacién. Por otra parte, al igual que el resto necesitan la facilitacion de destrezas
que le permitan establecer una interaccion basada en el respeto y la valoracién mutua.
De manera que esta intervencion educativa, debemos entenderla sobre destrezas de
interaccion social en el grupo y con otros compafieros, entre los que se debe destacar
la necesidad de aprender a actuar cooperativamente. También la motivacién en estos
estudiantes es un elemento a tener en consideracion de forma prioritaria, pues es la
base de que los mismos manifiesten de forma productiva sus potencialidades

(Gonzalez y Gonzalez, 2001).

A juicio de Pérez y Dominguez (2001) quien tome en sus manos la atencion educativa
del excepcional debe considerar que el objetivo de su aprendizaje debe ser la
construccion del significado y consiguientemente, el desarrollo de su capacidad o
talento. Los métodos del proceso ensefianza-aprendizaje han de ser diversificados, el
control del aprendizaje debe pasar de forma progresiva y lo antes posible a manos del
alumno: el papel del profesor no debe transmitir conocimientos sino mediar en su
aprendizaje, por lo que el alumno participara de forma activa en éste, la evaluacion

debe ser de proceso, mas que de contenidos, utilizando contexto mdltiples.

Ahora bien, cuando nosotros analizamos la necesidad de actuar y educar la
excepcionalidad lo hacemos sin lugar a dudas desde la perspectiva histérica-cultural
del desarrollo humano con la cual nos hemos identificado, pues aun cuando las
perspectivas Piagetanas también insisten en la importancia de la cooperacion en la
actividad cognitiva su version aporta una vision limitada del impacto social sobre el
desarrollo cognitivo del individuo; tomando al individuo como la unidad basica no logra
una perspectiva global del contexto social en el que se produce el desarrollo cognitivo y
no logra el cambio necesario de perspectiva que le permita alcanzar la construccién
social del significado: el desarrollo cognitivo es un producto de lo individual, quizas

estimulado . Para Vigotski los procesos cognitivos aparecen primero en el plano social,
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estos procesos compartidos son interiorizados, transformados para construir el plano
individual, de modo que la ZDP es regiéon dinamica sensible al aprendizaje de las
destrezas propias de la cultura del individuo en la que se desarrolla.

Ello presupone, como sefiala Gonzalez Maura (2003) lograr una correcta orientacion
del futuro profesional, y en particular del potencial profesional excepcional en un
enfoque caracterizado como : Proceso continuo de ayuda al estudiante para el
desarrollo de sus potencialidades cognitivas y motivacionales que le posibilitaran
comprometerse con la calidad de su formacion; un proceso en el que participan todas
las fuerzas educativas, en que la orientacion se realiza no con el individuo aislado, sino
con el individuo perteneciente a un grupo y donde el estudiante es un ente activo, al
tomar decisiones en base al analisis reflexivo de sus posibilidades motivacionales y del
medio .En esta concepcidon es fundamental el proceso de facilitaciéon en virtud del cual
el orientador (tutor) crea las condiciones para que puedan expresarse libremente las
inclinaciones vocacionales y las capacidades del estudiante. Asi la potencialidad
excepcional que puede tener diferentes niveles cualitativos de desarrollo bien pudieran
ser evaluados a través de la Zona de Desarrollo Proximo o sea en virtud de sus

potencialidades.

Todas estas consideraciones teédricas y el analisis de la practica educativa en la
identificacion de estos alumnos en nuestro contexto educativo, mediada y normada
fundamentalmente por la Resolucién Ministerial /05 del Ministerio de Salud Publica,
cuyos resultados resultan cuestionables, nos ha llevado a pensar en la concepcion de
una metodologia que se sustente en los fundamentos tedricos y metodoldgicos

defendidos.
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CAPITULO 2: CAMINOS EMPIRICOS DE LA INVESTIGACION

2.1 Alternativa Metodoldgica

Como que la identificacion adecuada de los estudiantes excepcionales en la carrera de
Medicina es el objeto de estudio de nuestro trabajo, decidimos utilizar le metodologia
cualitativa que permite obtener conocimientos sobre la realidad que se trata y nos
proporciona diferentes alternativas en el logro de acciones utiles en la transformacién

de dicho proceso.

La metodologia cualitativa permite una visién holistica y una mayor amplitud de
conocimiento, pues este modelo ofrece oportunidades de reflexion en y desde la
practica, ya que el punto de partida es la propia experiencia vivida y a través de ella se

puede llegar a la esencia del problema.

En correspondencia con los planteamientos de De Miguel (1989:72)la investigacion
participativa “se caracteriza por un conjunto de principios, normas y procedimientos
metodoldgicos que permite obtener conocimientos colectivos sobre una determinada
realidad social y que en su caracter permite la adquisicion colectiva de conocimiento,
su sistematizacion y su utilidad social y como actividad integral combina la
investigacion social, el trabajo educativo y la accion, se decide en esta investigacion

proceder con este método.

2.2 Etapas de la investigacion.

La investigacion se desarrollo en tres etapas con arreglo a las tareas cientificas
desarrolladas. En la primera etapa se trabaj6 en la sistematizacion tedrica del problema
de la identificacion del alumno con excepcionalidad intelectual y los aspectos afines en
la carrera de Medicina. En la segunda etapa se exploré la concepcion normativa que
rige en el Instituto Superior de Ciencias Médicas de Villa Clara en relacion a los
alumnos excepcionales, asi como la percepcion de alumnos, profesores y directivos
sobre el proceso de identificacion y atencion al estudiante excepcional y/o talentoso. En

la tercera etapa se trabajé en al elaboracion de una metodologia para la identificacion
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temprana de la excepcionalidad profesional para estudiantes de Medicina; y en un

primer intento de evaluacién de la propuesta mediante al consulta a especialistas.

2.2.1. Principales técnicas utilizadas en las diferentes etapas de la investigacion.

Por las razones antes expuestas utilizamos informantes claves y entrevistas semi-
estructurada para obtener una vision de la situacion con la que trabajamos.

La seleccion de los informantes claves de nuestro trabajo fue intencional a partir de los
criterios siguientes:

o Se decidio trabajar con estudiantes de Medicina, desde el primero al sexto afio
de la carrera, pertenecientes o no al Movimiento de Vanguardia Mario Mufioz Monroy
(MMMM).

o Se trabajé con profesores de la especialidad con mas de cinco afios de
experiencia docente, del area basica y clinica que fuesen o no profesores guias

o Participaron ademas en el trabajo directivos de Facultad e Institucion

relacionados con el proceso de seleccion para el MMMM.

o Se consultaron nueve especialistas para la evaluacién de la metodologia
elaborada.
o En todos los casos se adopto el criterio de voluntariedad, dandole la oportunidad

de que participaran aquellos que lo desearon después de conocer el objetivo de
nuestro trabajo

[}

Las técnicas principales que se utilizaron en nuestra investigacion fueron: analisis
documental de la Resolucién Ministerial /05 del Ministerio de Salud Publica (ver anexo

3) y la entrevista semi-estructurada .

Con toda esta informacion se aplicé la triangulacion de los resultados de forma variada
para garantizar mayor rigor y credibilidad de los mismos.

Analisis Documental

El andlisis de la Resolucion Ministerial/O5 del Ministerio de Salud Publica fue efectuado

para conocer sobre las normativas que regulan la organizacion y desarrollo del
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Movimiento de Vanguardia Mario Mufioz Monroy en cada contingente del
Destacamento Carlos J. Finlay en el que se agrupan aquellos alumnos que rednen “ las
potencialidades cientificas, humanas y revolucionarias de los futuros profesionales del
sector con el fin de que contribuyan a elevar la calidad y satisfaccion de los servicios de

salud”.

En los resuelvo de dicha Resolucion se dicta las normativas fundamentales que rigen
el proceso de organizacion, seleccion y desarrollo de estudiantes y graduados del

Movimiento, siendo en ellos donde se centra el ntcleo de dicho documento.

Queda establecido en ella que el proceso de formacion de estos estudiantes se
organiza y desarrolla en cuatro etapas: pre-grado, post-graduado, postgrado y
desempeiio profesional, centrando en particular el interés de este trabajo en la etapa
de pre-grado, etapa temprana aun del desarrollo del futuro profesional que brinda
grandes posibilidades, a nuestro modo de ver, para la atencion y desarrollo de la
excepcionalidad.

Esta revision estuvo dirigida a conocer en esencia cuando y cdmo se produce el
proceso de identificacion de estos estudiantes en su etapa de pre-grado y los criterios
valorativos para la misma, buscando con ello la ubicacion normativa que rige el

proceso.

Entrevista semi-estructurada

Esta entrevista permite cubrir los objetivos de la misma en forma organizada y con el
uso de preguntas abiertas y otras cerradas de manera que el investigador puede guiar
la misma segun sus intereses pero ademas permita la libre expresién de cualquier

opinién por parte del entrevistado (ver anexos 4,5y 6).

La misma se aplicd a los informantes claves y se trataron temas que recogen datos
sobre los conocimientos de como se lleva a la practica el proceso de identificacion de
estudiantes para el MMMM,; las ideas que se manejan sobre la excepcionalidad, la

atencion a su desarrollo asi como las valoraciones personales acerca del proceso
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En el andlisis se empled la triangulacion tedrica, de fuente, de investigadores, la
metodoldgica y la de datos. La triangulacion consiste en la combinacion dentro de un
estudio Unico de distintos métodos o fuentes de datos, lo cual suele ser concebida

como un modo de protegerse de las tendencias del investigador.

Se utilizaron las siguientes estrategias de triangulacion:

o Triangulacion de las entrevistas recogidas por dos investigadores a la vez,
para confrontar y cotejar datos

o Triangulacién metodoldgica: se utilizaron varios métodos para trabajar sobre
los mismos aspectos a investigar, como revision de documentos oficiales y la
realizacion de entrevistas.

o Triangulacion de datos: uso de diferentes fuentes de datos. Estudiar un
fendmeno con diferentes sujetos, en diferentes tiempos y lugares.

o Triangulacion tedrica: contratacion de los principales hallazgos de la

investigacion realizada con los registrados en la literatura por otros autores.

El documento analizado fue la Resolucién Ministerial/05 del Minsap del 2005.

El criterio para el nUmero de entrevistas a realizar fue la saturacion de datos. No existia
una cantidad pre establecida de entrevistas, pues la cantidad dependia de que los

datos recogidos fueran suficientes para analizar el estado del fenbmeno estudiado.

A los datos obtenidos se les realizé un analisis de contenido. Este de manera general
es un meétodo conjunto de procedimientos sistematicos que busca descubrir la
significacién de un mensaje, mas concretamente se trata de un método que consiste en
clasificar y/o codificar los diversos elementos de un mensaje en categorias con el fin de

hacer aparecer de la mejor manera el sentido.

Mediante el analisis de contenido verificamos la presencia de unidades de registro que
posibilitaron la determinacion de indicadores relevantes de la percepcion que se tiene
de los objetivos del MMMM, el momento en que se realiza la seleccion de los
estudiantes, los criterios que se tienen en cuenta para ello y los criterios personales en
relacion a la excepcionalidad y a como debe concebirse la seleccion y la atencion a

estos estudiantes. Dentro de las etapas que seguimos en el analisis estuvieron:
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o El andlisis previo o lectura de documentos. En este caso realizamos una lectura
y varias veces a las entrevistas realizadas que nos permitiera familiarizarnos con el
contenido. Es lo que se llama la “lectura flotante” entendida esta como una actividad
que consiste en familiarizarse con los documentos de analisis por las lecturas
sucesivas y dejando nacer las impresiones y las orientaciones. Dicha “lectura flotante”
como dice Bardin (1977) es necesaria para impregnarse del material. En el andlisis
previo, recogimos el material a analizar, o organizamos y se sometio a varias lecturas,
las cuales apuntaban a que el lector pudiera adquirir una visién de conjunto del material
recogido, familiarizarse con sus particularidades, presentir el tipo de unidades de
informacion a retener para la clasificacion posterior y la manera de desglosarlas en

enunciados especificos.

o Luego las entrevistas fueron desglosadas en unidades de significacion, para ser

clasificadas en categorias bien definidas.

o La elaboracion de los resultados consintid en la realizacion de operaciones de
codificacion, la cual corresponde a un tratamiento de los datos brutos del texto,
transformacion que por desglose, agregacion o numeracion permite llegar a una
representacion del contenido o de su expresion, susceptible de aclarar al analista sobre

las caracteristicas del texto (Bardin,1986).

o La elaboracion del material es una etapa de organizacién del mismo en la cual
son reagrupadas en categorias o temas mas amplios bajo un titulo genérico todos los
enunciados cuyo sentido se agrupan. No existian categorias preestablecidas, las

categorias eran, entonces, inducidas de los textos analizados.

Para el analisis de los datos se confeccionaron matrices, organizadas en funcion del
codigo, los datos brutos y un preandlisis. El cdédigo se compuso de varios caracteres
donde se encontraban el sujeto (E, estudiante y E m estudiante del MMMM; P profesor
y P g profesor guia; D directivos, todos y cada uno con un nimero) y las tematicas
derivadas del analisis realizado (T con los niumeros de las tematicas antes definidas).

Por dltimo los datos agrupados segun categorias fueron sometidos a analisis

matematico porcentual.
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Las instancias educativas donde se desarrollé esta investigacion son la Facultad de
Medicina del Instituto Superior de Ciencias Médicas Serafin Ruiz de Zarate Ruiz de
Villa Clara y el Hospital Docente Provincial Arnaldo Milian Castro de Santa Clara,

tributarios posteriormente, entre otros de la metodologia que se propone.

El andlisis de los datos del estudio exploratorio realizado y la sistematizacion teérica del
problema cientifico, sirvieron de fundamentos tedricos- metodoldgicos para la
elaboracion de la metodologia para la identificacién temprana de los alumnos con
excepcionalidad profesional en la carrera de medicina, que presentamos en el capitulo

tres de la tesis.
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Capitulo 3: Analisis de los resultados

3.1 Analisis documental de la Resolucion /05 del Ministerio de Salud Publica de
Cuba

La Resolucién Ministerial /05 de Salud Publica es la que norma y regula la organizacion
y formacién de los estudiantes de Ciencia Médicas, graduados del Movimiento de
Vanguardia Mario Mufioz Monroy, que agrupa a los estudiantes con resultados
superiores en la docencia ademas de poseer otras caracteristicas mas. Siguiendo
criterios de Albornoz (1996) la misma constituye un documento normativo, que en el
juicio hacia el deber ser, muestra las normas fijadas de antemano sobre la cuestién que
se trata, no obstante en sus primeros por cuantos ofrecer datos e informaciones de

juicio empirico.

En los resuelvos de dicha Resolucion se dicta las normativas fundamentales que rigen
el proceso de organizacion, seleccion y desarrollo de estudiantes y graduados del

Movimiento, siendo en ellos donde se centra el ntcleo de dicho documento.

Queda establecido en ella que el proceso de formacion de estos estudiantes se
organiza y desarrolla en cuatro etapas: pre-grado, post-graduado, postgrado y
desemperio profesional, centrando en particular el interés de este trabajo en la etapa
de pre-grado, etapa temprana aun del desarrollo del futuro profesional que brinda
grandes posibilidades, a nuestro modo de ver, para la atencion y desarrollo de la
excepcionalidad.

En dicha Resolucion se indica que la propuesta de los alumnos que se incorporaran al
Movimiento debe partir de la brigada estudiantil, desde el primer aflo de la carrera y
antes del cuarto par los estudiantes de Medicina y deja fuera de este importante paso
la opinidn de los profesores, en particular del profesor guia e incluso no contempla la
variante de la auto nominacion. De esta forma la posibilidad de cruzar criterios se ve
anulada, quedando solo entonces una manifiesta unilateralidad de los mismos, que
parte de una importante fuente pero que no queda exenta de influencias de variada
indole, maxime cuando la propuesta se realiza sin que medien descriptores

técnicamente reconocidos no solo de la excepcionalidad sino siquiera de los altos
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rendimientos docentes del que se toma en cuenta solo el indice académico, y debemos
tener presente que este indicador es resultado del sistema evaluativo que se aplica ,

que tiene en realidad un caracter sumatorio mas que de proceso.

Por otra parte se consideran los aspectos docencia e investigaciones como requisitos
adicionales a los de la integralidad para pertenecer a dicho Movimiento, no obstante
dejar bien claro esta Resolucién en los objetivos planteados para el mismo que “se
hace necesario desarrollar las potencialidades cientificas, humanas y revolucionarias
de los futuros profesionales del sector... esta vanguardia se caracteriza por el
desarrollo de un sistema de capacidades cientifico-técnicas y la demostracion de un
alto nivel de integralidad y compromiso con el Sistema Nacional de Salud”, por lo que
de hecho no renuncia al desarrollo de la excepcionalidad como fuente del potencial
cientifico técnico del sector. Sin embargo al dictar los procedimientos de identificacion,
aguella queda relegada a un segundo plano y concebido con criterios conductistas al

atar el desempefio integral a parametros pre-establecidos en este documento.

Se concibe ademas la ratificacion o pérdida de la condicién de miembro del Movimiento
mediante una evaluacion sistematica desde la brigada, la cual implica revisar
anualmente el cumplimiento de los requisitos que dicta dicha Resolucion. Ahora bien si
consideramos la gran diversidad de fuentes de ingreso que hoy tiene esta carrera,
pudiésemos pensar que los criterios de integralidad que actualmente se norman y por
los cuales se rige el Movimiento deben también adecuarse y atemperarse a los nuevos

tiempos, sin que ello implique disminuir la calidad y exigencia en ésta.

Por otra parte se establece la designacion de un Tutor que con alta categoria cientifica,
docente e investigativa dara seguimiento a la formacion del estudiante, a partir de la
confeccion de un Plan de Desarrollo Individual, que elaborado de conjunto, incluya
tareas puntuales en su desarrollo como: cultura general integral, metodologia de la
investigacion, pedagogia, idiomas, actividades de direccidon y por ultimo tareas de

profundizacién y actualizacion segun la especialidad.

Sin embargo, nos enfrentamos a la realidad de que la figura del Tutor no siempre
responde a las caracteristicas antes mencionadas, pero ademas con esta concepcion

el plan de desarrollo se convierte en un documento puramente formal que se debe
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cumplir y chequear anualmente y donde esta “individualizacion” que se prescribe se
desconoce si partimos del hecho de que no se han determinado previamente elemento
claves personales del educando, como lo son sus necesidades y estilos de
aprendizaje, creatividad, intereses, nivel cultural, o sea la determinacion de sus

necesidades educativas especiales.

Por dltimo destacamos a interés de nuestro trabajo, que se reconoce en esta
Resolucién como documento de trabajo conjunto “Orientaciones para la seleccion de
los estudiantes del Movimiento de Vanguardia Mario Mufioz Monroy del Secretariado
Nacional de la FEU” y se orienta el cabal cumplimiento de lo dispuesto en lo que alli se

expresa.

Este documento emitido por la Federacion Estudiantil Universitaria en Junio del 2004
ofrece las “principales ideas para la seleccion de los estudiantes de este Movimiento”.
Se brindan ideas importantes sobre todo en lo que representa ser excepcionalmente
integral y la necesidad de evitar que el Movimiento se convierta en una meta o fuente
de elitismo. Sin embargo se le concede tal protagonismo al proceso de integralidad,
gue aungue normado, posee muchos inconvenientes sobre todo de indole subjetivo e
incluso apreciativo que reduce aun mas las posibilidades de la Resolucién Ministerial
respecto a la seleccion realizada.

Se orienta ademas en este documento que el proceso de formacion integral debe dar
resultados tangibles y reconocidos, por lo que se deben asignar tareas concretas a
cumplir. Si este aspecto considerara ademas aspectos personoldgicos, lo cual de
hecho no se trata, seria de utilidad y facil cumplimiento para el estudiante seleccionado;
sin embargo el cumplir con estos indicadores esta llevando hoy dia a esquematismos y
sobrecargas de tareas en estos jévenes y en el peor de los casos a desmotivaciones y

abandono de sus empeiios.

Esta situacion, sin dudas solo se superara cuando rendimiento docente e integralidad
se desarrollen y valoren a la par como un sistema para cultivar lo que hemos definido
como la excepcionalidad profesional a que se aspira en el estudiante de Medicina; para
designar aquel estudiante con caracteristicas excepcionales en lo intelectual pero

también en lo integral, enfatizando en la relacion existente entre el desarrollo real y el
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potencial, lo cual supone que al grupo seleccionado pueden entrar alumnos cuyas
potencialidades son incluso mas evidentes que su desarrollo real, constituyéndose
entonces esta relacion en el fundamento del andlisis de sus necesidades educativas
especiales, lo cual supone entonces un proceso de identificacion de mayor rigor y

cientificidad para superar el plano de lo especulativo.

3.2 Estudio y andlisis de matrices de datos

En el proceso de estudio y analisis de las matrices de datos obtenidas de las
principales respuestas en las entrevistas realizadas se obtuvo los siguientes

resultados.

En la primera interrogante acerca de qué es el Movimiento Mario Mufioz y sus
objetivos, se encontré para el primer caso dos categorias basicas de respuestas de las
cuales el mayor porcentaje (65,86 %) asocian el Movimiento a los estudiantes de alto
rendimiento académico y que ademas son integrales. Respecto a los objetivos también
el mayor porciento de respuestas (35,92 %) coincide en destacar que es el de agrupar
a los futuros cientificos e investigadores que ademas estén dispuestos a cumplir
cualquier misiébn que se les asigne, aun cuando el “no tengo claro los objetivos” y

“agrupar los mejores y que sea integrales” quedan en cifras muy cercanas. Tabla No. 1

MATRIZ DE DATOS (1)

CODIGO DATOS BRUTOS ANALISIS

“ El movimiento integra a los | Manifestacion

E1 T1 alumnos talentos... y | academicista de la
excepcionales en lo académico e | excepcionalidad con
integrales 0 sea dispuestos a |reconocimiento de la

cualquier misién” integralidad.

E15 T1 “ Organizacion donde se pretende | Manifestacion
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reunir a estudiantes con gran
indice académico... los talentos,
sin perder de vista los aspectos
integrales... aunque se es rigido
en que si no eres de un grupo

cultural o deportivo no puedes

academicista de la
excepcionalidad con
reconocimiento de la
integridad y valoracion con

sentido de desaprobacion

pertenecer”

D2 T1 “ ElI' movimiento agrupa la | Valoracibn Social con
vanguardia politica y de | sentido de aprobacion
integralidad... aunque también hay
gue ser académicamente bueno y
ser Utiles”

Em 10 T2 “ Agrupa los futuros especialistas y | Manifestacion Social
cientificos destacados, los talentos | orientada a la estimulacion
gue cumplen cualquier mision que
se les asigne... asi les digo a mis
compafieros que tenemos que
verlo”

E6 T2 “ Yo no tengo claro los obijetivos | Valoracién del yo
del movimiento, me parece que no | orientado hacia Si.
me han dicho cuales son... y creo | Expresion del
mis compafieros tampoco lo | desconocimiento del
saben” proceso

Pg6 T2 “ Supongo que los objetivos del | Valoracion deductiva del

movimiento es agrupar a los
mejores  estudiantes en la
docencia y que participen en todas
las actividades... en fin que se

destaquen... pero mira nadie me

asunto.  Expresiéon  de

desconocimiento.
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los ha explicado y debian hacerlo,

yO quisiera saber mas”

Como puede apreciarse en la matriz de datos se expresan dos tendencias
fundamentales en la concentracion de los datos, en una la idea de que el movimiento
agrupa a los que muchos llamaron talento en el sentido académico fundamentalmente
aun cuando no desconocen que su identificacion esta asociada a la integralidad
general del alumno y en la otra el desconocimiento acompafiado de una desaprobacion

manifiesta o latente del procedimiento seguido para la deteccién de este tipo de alumno

Respecto al momento en que se seleccionan los estudiantes que integraran la cantera
del Movimiento, se constatdé que un poco mas de la mitad de los entrevistados(50,30%)
sabe que es al finalizar el segundo afio de la carrera que sucede este proceso, aun
cuando es relativamente alto el porciento de respuestas (34,13%) que expresaron

inseguridad al respecto. Tabla No. 2.

Esto resulté méas evidente en estudiantes del propio segundo afio, tercero y cuarto afo,
asi como también el grupo de profesores entrevistados, lo cual denota que no existen

dificultades en la informacién que se ofrece o que se tiene al respecto.

En la Tabla No. 3 se muestran los resultados obtenidos acerca del método de seleccion
y los criterios manejados para ello. Se constatdé que el mayor porciento de los
entrevistados coinciden en que es la propuesta desde la brigada estudiantil (61,07 %)
lo que se toma como base de identificacion, pero es necesario notar aqui que esta cifra
la aporté sobre todo las respuestas de los estudiantes, ya que en la categoria “no sé”
un numero considerable de respuestas las dio el profesorado lo cual nos hace pensar

gue este movimiento se concibe divorciado del binomio docente-estudiante.
Acerca de los criterios usados para hacer las propuestas, el 71,25 % del total coincidid

en que tener un promedio académico elevado (mas de 4,75) acompafiado de
integralidad es el mas usado.
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MATRIZ DE DATOS (2)

CODIGO DATOS BRUTOS ANALISIS

P1 T3 “No se... pienso es la brigada o la | Manifestacion de
FEU que los propone, a i nunca | desconocimiento e
me han pedido criterios... y tengo | insatisfaccion.
muchos afios de profesor”

Pg8 T3 “ No estoy seguro... debe ser la | Manifestacion de
brigada que propone por lo que | desconocimiento, vivencia
dice el reglamento... porque lo | de insatisfaccion
hay... yo solo participo para
orientar y ayudar pero realmente
para proponer no j claro que
debian contar con la opinién de
nosotros!”

E46 T3 T4 “ La propuesta sale casi siempre | Vivencia de insatisfaccién
de la FEU y UJC de la brigada
¢, Pero por qué a los profesores no
les consultan? La brigada lo
conoce a uno pero los profesores
también. Claro que el promedio
hay que verlo pero también qué le
gusta a uno, su vocacion... y eso
no se mira mucho”

Em38 T3 T4 “ Mire no recuerdo bien... las | Vivencia de insatisfaccion
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propuestas son hechas por el
grupo se busca tener un promedio
de 4,75 o mas que sea de un
grupo cultural alumno ayudante y
otras cosas, pero eso asi del
promedio debia verse, hay quien
tiene altos promedios con
examenes de premios en
asignaturas no propias de la
carrera, ademas si a mi me gusta
la cardiologia que no me den

ayudantia en cirugia”

Resulta significativo sefialar en este punto que si retomamos los criterios de muchos
investigadores como Benito (1999), Renzulli (2001) entre otros, que destacan el papel
del profesorado en el proceso de hominacidn, nos encontramos aqui en primer término
gue no existe una vision fundamentada al respecto, cuando vemos la forma en que
esta concebido y reglamentado este proceso dentro del Movimiento; ademas los

propios docentes lo perciben como ajeno a ellos.

Sin embargo, en las entrevistas obtuvimos que a juicio personal de muchos estudiantes
y profesores se expresd que estos Ultimos si deben intervenir activamente en la
identificacion, sobre todo el profesor guia, aspecto este que se sefiala entonces como
algo negativo del actual proceso. Asi se encontrd6 que el 51,69 % opind que los
docentes, muy en particular los guias, deben participar en la nominacion junto a la
brigada, aun cuando se mantiene la vision de que la brigada es un buen decisor (24,74
%) lo que denota que es bien percibido el papel de los compafieros de estudio como
identificadores, hecho este sefialado como muy importante por Prieto, Arocas y Castro
(2004) asi como en reconocer el protagonismo de los estudiantes en la vida
universitaria, Vela Valdés (1999). Tabla No. 4
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Un resultado muy interesante aportado por las entrevistas lo constituyé el conocimiento

gue sobre el concepto de excepcionalidad, sus caracteristicas y la necesidad de brindar

apoyo para su desarrollo se mostro en las respuestas ofrecidas.

MATRIZ DE DATOS (3)

CODIGO DATOS BRUTOS ANALISIS

E31 T5 “ Ser excepcional implica ser muy | Reconocimiento referido al
inteligente...irse por encima de de | factor inteligencia pero con
los deméas en los resultados |intencionalidad de
docentes con promedio de 46 5 | desarrollo
pero si hay que ayudarlos “

E42 T5 “ Ser de excepcional rendimiento | Reconocimiento de
es tener un alto desempefio | elementos subjetivos vy
intelectual, ademds a ese | valoracion de aprobacion
estudiante la motivacion y el
interés lo impulsan... su atencién
debe ser diferenciada para
satisfacer sus demandas jsi se le
ayuda mejor!”

D5 T5 “ El excepcional es el estudiante | Reconocimiento de
con un indice académico | elementos subjetivos y

excepcional es algo fuera de lo
comun, se va mas alla de los
demas investigando, con
habilidades de lo que le gusta de
la profesion... claro que necesita

ayuda y de un tutor que tiene que

valoracion con sentido de

aprobacion
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jugar su papel”

Asi al caracterizar a un estudiante como excepcional, los tres rangos de respuestas
mas frecuentes encontrados fueron: 61,07 % lo sefial6 como que es aquel que tiene un
promedio de 4 6 5, le sigue un 22,75 % con los que opinaron que son “estudiantes con
promedio de 4 6 5 y estan muy interesados” y solo un 16,16 % los ubic6 como “con
excelentes resultados docentes”, coincidentes los tres grupos en que necesitan

atencion especial. Tabla No. 5

Al indagar acerca de cOmo se presentan algunas caracteristicas en el estudiante
excepcional, los resultados mostraron que de forma general se tiene criterios muy
cercanos a los que tedricamente se manejan, en particular en que son tributarios de
ayuda (74,25 %), que muchos presentan, siempre, habilidad intelectual general (83,23
%) o casi siempre, aptitudes académicas especificas (71,85 %). También prevalece el
criterio de que casi siempre son creativos (61,67 %) y solo a veces presentan habilidad
para el arte (73,05 %), en actividad psicomotriz (77,84 %) o en el liderazgo (71,25 %)
Tabla No. 6

Esto nos habla a favor de la existencia de cierto conocimiento que los entrevistados
tienen al respecto, sin embargo estas caracteristicas no las ven como atributos de la
propia excepcionalidad pues en el concepto previo que ofrecen predomina el valorar los
resultados del indice académico elevado como reconocimiento quizas de una alta
inteligencia en este tipo de estudiante, lo cual es acertado si retomamos los aportes de
autores como Rubinstein (1986), Sternberg (1988), Renzulli (1999) y Castellanos y
Cordova (2003) pero que dadas las caracteristicas del actual proceso y sistema
evaluativo en esta carrera, en su esencia de caracter sumativa o de resultado, mas que
de proceso, los datos que refleja el indice académico, como expresion del desempefio

intelectual del alumno, podrian ser cuestionados.

Por otra parte se reconocen como otras caracteristicas que son indicadores de la
excepcionalidad, la creatividad, la motivacion, la constancia en lo que hace solo a partir
de que se indaga sobre ello, es decir que muy pocos entrevistados hablé de las

mismas como conocimiento expreso. Todo esto indica la necesidad de enriquecer la
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concepcion que del estudiante excepcional

poblacién estudiada.

y Sus caracteristicas se tiene en la

Referente a la atencion que reciben estos jovenes en el Movimiento se obtuvo que el

59,88 % de los entrevistados no sabe a plenitud quien atiende a estos estudiantes para

lograr su desarrollo, mientras el 40,11 % piensa que es el tutor de ayudantia quien les

hace su plan de trabajo con este fin. Ademas el 55,60 % de los entrevistados opin6 que

ese plan se elabora una vez al afio y se chequea al finalizar el curso, no obstante ser

relativamente alto el porciento de éstos (47,30 %) que dijo no tener informacion al

respecto. Tabla No 7

MATRIZ DE DATOS (4)

CODIGO DATOS BRUTOS ANALISIS

P5 T7 “ ¢El plan de desarrollo de los | Manifestacion de
alumnos del movimiento? No se... | desconocimiento y
para mi eso no esta claro creo los | desaprobacion
atiende el tutor de ayudantia... en
su plan de trabajo he oido le
ponen muchas cosas extras que
hacer... eso no debe ser hay que
ayudarlos pero no atiborrarlos de
tareas”

D3 T7 “ No tengo claro como se hacen | Manifestacion de
los planes de trabajo de esos | desconocimiento con
estudiantes... pienso es el tutor de | intencién de apoyo
ayudantia... ahora se esta
trabajando mas en eso pero deben

51



tener mas en cuenta y oir las
inclinaciones del muchacho... hay
que ayudarlos mas en su

formacion”

Em18 T7 “En  si no tengo plan de | Manifestacion de
desarrollo... s6lo el de alumno | insatisfaccion

ayudante y me dan las tareas y
ya... debian valorar mas los
intereses de uno también... yo
quisiera saber la historia de la
medicina en Cuba... de
ginecologia que me gusta mucho y
por favor trasmita que pertenecer
al movimiento no sea tener mas

actividades que cumplir”

Llama también la atencion que los porcentajes relacionados con el desconocimiento
sobre los aspectos que contempla el plan de desarrollo y como se confecciona (33,53
%) estdn muy cerca de la respuesta de que contempla muchas actividades que
sobrecargan al estudiante (32,93 %) y de la que habla sobre ayudantias, tiempos
electivos, cursos extras (31,73 %). Tabla No. 8

Se destaca en esta pregunta la emisidbn de juicios personales referentes a las
actividades que deben tener el plan de desarrollo, donde los mayores porcentajes de
respuestas fueron en relacion con la necesidad de preparacion del estudiante en las
cosas que lo motiven (76,64 %) y en la de que sean actividades que eleven la cultura
general propia de la carrera y del interés del estudiante (74,25 %), con solo un 34,13 %
gue piensa en que debian tener cursos extras junto a la formacion integral. Tabla No. 9
Si atendemos a lo encontrado hasta aqui en estos resultados podemos asegurar que
existe una reafirmacion respecto a la necesidad de ofrecer ayuda diferenciada al
estudiante excepcional, como se plantea por autores reconocidos en la investigacion

en esta area (Martine Casullo, 1998 y Renzulli, 1999). Sin embargo el conocimiento
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sobre qué debe contemplar ese plan de desarrollo resulté deficitario, sin embargo se
considera que deberia contemplar prioritariamente lo motivacional, con
desconocimiento de otros aspectos que cubran los objetivos basicos que a juicio de
Martine Casullo (1998) se deben cumplir al trabajar con un estudiante excepcional y

gue son: objetivos cognitivos, afectivos y sociales.

Por ultimo al explorar acerca de la oportunidades que ofrece el actual plan de estudio
de Medicina para el desarrollo de la potencialidades de estos estudiantes se evidencid
que el 53,89 % de los entrevistados planted que son pocos asi como el 23,95 % no
podia ofrecer criterios al respecto por desconocimiento al respecto, ademas de que el
30,53 % opin6é que lo que sucede es que no se sabe como manejar esta situacion.
Tabla No 9

Al considerar las respuestas a esta interrogante se observé que existe el criterio de que
el actual plan de estudio ofrece pocas oportunidades, en particular en los primeros
aflos con las ciencias basicas cuyos programas se han ido hipertrofiando y aunque
pudiera pensarse en que una posible causa podria estar asociada al hecho de ser un
curriculo cerrado, consideramos que esta realidad no es incompatible con la posibilidad
de al menos enriquecer el curriculum, como estrategia de atencién; pensamos que el
mayor peso en este estado del problema, esta en la escasa preparacion de los
profesores y directivos del movimiento, acerca de cOmo a pesar de esta situacion y con
una base cientifica se logre un plan de desarrollo que responda a las caracteristicas y

necesidades educativas de cada uno de estos jovenes.

A partir entonces de la triangulacion de fuentes y métodos realizada, queda claro para
nosotros que existe un distanciamiento entre la situacion actual en relacién al como se
seleccionan los alumnos excepcionales en la carrera de medicina y la situacion ideal a
que se aspira, de manera que emerge de este analisis, la necesidad socioeducativa de
elaborar una metodologia para estos fines, que facilite la aproximacion a la respuesta
educativa adecuada. Este hecho se concreta en que existe necesidad manifiesta de
cambio en el proceso de seleccién de estos estudiantes de forma que la misma se
realice sobre bases psicopedagdgicas que satisfagan los requerimientos cientificos de
dicho proceso y para aproximarnos a ello, se realiza la siguiente propuesta de

metodologia de identificacion de la excepcionalidad profesional
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3.3 Propuesta de Metodologia para la identificacion temprana de la

excepcionalidad profesional (MITEP) en estudiantes de Medicina

A partir de la sistematizacion de las experiencias investigativas desarrolladas y del
analisis de necesidades realizado, se trabajé en la elaboracién de una metodologia
para la identificacion temprana de la excepcionalidad (MITEP) en estudiantes de

Medicina.

Para la elaboracion de nuestra propuesta MITEP, asumimos los criterios de los autores
De Armas Ramirez, Lorences Gonzalez J. y Perdomo Vazquez J.M. “En un plano
especifico la metodologia es un conjunto de métodos, procedimientos, técnicas que
regulados por determinados requerimientos nos permiten ordenar mejor nuestro
pensamiento y nuestro modo de actuacion para obtener, descubrir, nuevos
conocimientos en el estudio de los problemas de la teoria o en la solucion de

problemas de la practica” (De Armas y col. 2005 p:15)

Como componentes de la metodologia se definen la estructura y el proceso. El primero
estda conformado por el cuerpo categorial que a su vez incluye las categorias y
conceptos y el cuerpo legal que se compone de leyes, principios o requerimientos. La
estructura supone el aparato teorico o cognitivo y el metodologico o instrumental
(conformado por los métodos tedricos y empiricos, las técnicas, procedimientos y
medios que se utilizan para obtener los conocimientos o para intervenir en la practica y

trasformar el objeto de estudio) .

En su condicion de proceso, la metodologia requiere de la explicacion de como opera
la misma en la practica, como se combinan los métodos, procedimientos, medios y
técnicas, cOmo se tienen en cuenta los requerimientos en el desarrollo del proceso y

los pasos que se siguen para alcanzar los objetivos propuestos.

Con un aproximado ajuste a estas consideraciones tedrico- metodolégicas acerca de la

metodologia como resultado cientifico, presentamos a continuacion nuestra propuesta.

I.- Objetivo de MITEP:
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Orientar el proceso de identificacion y/o deteccion de los alumnos con desempefios
excepcionales en el ISCM, para un adecuado diagnostico de sus necesidades
educativas como premisa de las respuestas educativas que se diseflaran para

estimular el desarrollo de sus potencialidades.

Il. Funhdamentacion.

Los resultados de la practica educativa a nivel internacional han situado el tema de la
identificacién y/ deteccion de los alumnos con desempefios superiores en centro de
atencién a partir de las dificultades que en este sentido han sido constatadas y sus
consecuencias para una adecuada atencion individualizada a estos alumnos, como una

arista desfavorecida en el movimiento de la atencion a la diversidad.

Esta tematica adquiere una relevancia especial en la formacién profesional y en
particular en la formacion de los profesionales de la salud. Las experiencias
investigativas desarrolladas en este contexto educativo, nos han situado en la
necesidad de elaborar una metodologia para la identificaciéon de los alumnos con estas
caracteristicas excepcionales, dadas las manifiestas insatisfacciones de los diferentes
agentes involucrados en esta tarea y en consecuencia las preocupaciones en relacion

a las siguientes interrogantes:

¢Seran detectados tempranamente todos los alumnos con potencialidades para

desarrollos excepcionales?

¢ Tendran potencialidades para desarrollos excepcionales todos los alumnos que son

incluidos en el Movimiento Mario Muioz?

lll.- Elementos que intervienen en su estructura

Los presupuestos teoricos de la propuesta estan anclados, como defendimos en el

primer capitulo de este trabajo, en los postulados del enfoque Historico-Cultural de
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L.S. Vigostki, que defiende como eje principal el historicismo del desarrollo a partir de la

mediatizacion cultural.

Desde esta perspectiva, se constituyen en el soporte tedrico principal de nuestra

propuesta:

o La ley genética del desarrollo.

o La categoria Situacion Social del Desarrollo.
o El concepto de Zona de Desarrollo Préoximo

Que nos posibilitan de un lado poder explicar la dinamica de cualquier nivel de
desarrollo psicoldgico, incluyendo la excepcionalidad y de otro comprender el desarrollo
desde su potencial mas que desde su estado actual, mediante el andlisis genético de la
relacion entre lo inter- y lo intrapsicolégico en su caracter de la doble formacién.
Consideraciones que el andlisis de la excepcionalidad nos permite superar cualquier
enfoque biologicista y comprender el papel de los contextos desarrolladores como la
familia, los medios masivos de comunicacién en especial el grupo estudiantil y en

especial la formacion profesional.

IV.- La metodologia como proceso

Exigencias metodoldgicas de la propuesta.

LLa metodologia para la identificacién temprana de la excepcionalidad profesional en
estudiantes de Medicina a la cual denominaremos Metodologia para la ldentificacion
Temprana de la Excepcionalidad Profesional (MITEP) para estudiantes de Medicina, se
basa en la realizacion de los siguientes pasos que constituyen en si un sistema y le dan
caracter de proceso compartido a dicha metodologia, que consta de tres etapas. En el
anexo 7 se representa modélicamente la estrategia.

I-Primera etapa:

o Momento de inicio del proceso del proceso de identificacion.
Agentes implicados: grupo estudiantil y profesor guiay Comité Horizontal de Afio

(Segundo Afno)
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Temporalizacion: tercer semestre (noviembre)

Se propone comenzar en el segundo afno de la carrera, donde ya los estudiantes han
tenido tiempo de adaptarse a la nueva Situacién Social que supone el ingreso en la
Educacion Superior y en particular en el Instituto de Ciencias Médicas, donde las
elevadas exigencias docentes- educativas, tanto individuales como colectivas y las
nuevas oportunidades de socializaciéon, mediatizan los nuevos sistemas de actividad y

comunicacion del joven.

Ademas ya se habran ido estableciendo ciertos estilos y enfoques de aprendizaje y

configurando sus motivaciones profesionales.

Por otra parte ello dara la oportunidad de que se establezcan relaciones
interpersonales entre los estudiantes de cada grupo, lo que facilitar4 el conocimiento de
las caracteristicas y aspectos distintivos de cada uno acerca de los otros y
proporcionara el conocimiento de estos estudiantes por parte de los profesores.

o Procedimientos para la identificacion:
a) Aplicacion de Procedimientos Informales a diferentes fuentes.
o Al grupo estudiantil: nominacion por pares:

En la primera etapa del proceso de identificacion, proponemos utilizar medidas
informales, con el concurso del profesor guia de |a figura educativa; quien previamente
capacitado desde el punto de vista psicopedagégico y junto a los directivos
estudiantiles de la brigada guiaran el proceso de nominacion o propuestas por los

pares, es decir por los otros alumnos.

Para ello se utilizaron cuestionarios de nominacién para el estudiante (ver anexo 8)
cuyos ITEMS en tablas de doble entrada indagan sobre los indicadores, que asumimos
como condiciones internas del desarrollo excepcional: competencia social,

comunicacion, capacidad de aprendizaje y creatividad, e incluyen ademas los criterios
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normativos sobre la integralidad estudiantil vigentes, aun cuando se aclara que se
nominaran también los estudiantes considerados muy inteligentes por nominacién y

que aun no cumplimentan todos los requisitos de integralidad.

) A los profesores:

De la misma forma se solicitara a los profesores en general y los guias en particular de
cada grupo que realicen las nominaciones de posibles candidatos, con el uso también
del cuestionario para profesores en tablas de doble entrada con items semejantes en
criterios al de los alumnos(condiciones internas del desarrollo excepcional e

integralidad) (ver anexo 9).

° Autonominacion:

Se aceptaran posibles propuestas que a titulo personal pueda realizar un alumno de si

mismo (autonomizacion).

b) Triangulacion de fuentes; primer filtro: Comité Horizontal de Afio.

Luego de realizada la nominacidon o propuestas, éstas seran llevadas al Comité
Horizontal de Afio, donde sus miembros (Jefe de Comité Horizontal, Profesores
Principales, Representante de la FEU y Asesor de Trabajo Educativo) por triangulaciéon
de fuentes seleccionaran un grupo de estudiantes con las caracteristicas que se preven

debe caracterizar al estudiante de excepcionalidad profesional.

Se asume como criterios:

o la coincidencia de dos -fuentes:
Profesor- propuesta del grupo
profesor-autonominacion

o el niumero total de nominaciones:

mayor o igual al 50% de las fuentes

Ello constituiria un primer filtro donde quedarian seleccionados un niumero determinado

de candidatos del total de alumnos del afio.

lI-Segunda etapa de la MITEP.
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Agentes implicados: estudiantes preseleccionados, Asesor de trabajo Educativo y
profesor guia.

Temporalizacion: cuarto semestre ( enero)

a) Colectar, por el Asesor de trabajo Educativo, los datos del diagnostico inicial
gue de estos estudiantes se poseen en la Oficina de Ingreso del Instituto realizado a la
llegada de los alumnos al centro.

b) Profundizacién en el diagndstico inicial mediante la aplicacion de otras técnicas
o medidas formales que posibiliten evaluar el desarrollo de los indicadores asumidos
como expresion de un funcionamiento excepcional, como son la Técnica de distribucién
del tiempo (Anexo 10) Técnica de los diez deseos (Anexo 11) Cuestionario de auto
evaluacion (Anexo 12) vy el Raven Superior con su formulacion de un problema

cientifico.

C) Cotejo de los datos: segundo filtro.

De los estudiantes evaluados quedaran como seleccionados, aquellos cuyos
resultados de las pruebas formales son satisfactorias en cuatro de ellas, de donde

guedaran los estudiantes posibles a formar parte del Movimiento. (Anexo 13)

No obstante es recomendable todavia, a partir de los requisitos de integralidad que se
pretenden, mantener de ese cotejo dos sub-grupos, uno que cumpliria
satisfactoriamente todos los requisitos de excepcionalidad profesional a que se aspira 'y
otro que habiendo satisfecho con calidad las medidas formales aplicadas no
cumplimentan satisfactoriamente aun los requisitos de integralidad, de manera que este

paso se constituye en un segundo filtro.

[ll-Tercera etapa.

Agentes implicados: estudiantes seleccionados, Asesor de trabajo Educativo y
profesor guia.

Temporalizacion: cuarto semestre (marzo-abril)
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En la tercera etapa, el profesor guia procedera a la determinacion de las necesidades
educativas (en lo instructivo y lo formativo) de los estudiantes ya seleccionados, lo cual
supone:

o Conocer y promover en el estudiante el autoconocimiento de sus enfoques o
estilos de aprendizaje, hacia donde esta dirigida la motivacion profesional , aptitudes e
intereses, determinacion de las posibles areas de mayor desempefo profesional,
expresiones creativas a partir de la solucion de problemas profesionales, para luego,
con todo ello elaborar una resefia final de cada estudiante, la cual sera entregada al
tutor y constituira la base fundamental sobre la cual éste en unidn a su estudiante,
elaborara el plan individual de desarrollo conducente a estimular el despliegue de la

excepcionalidad profesional a que se aspira en estos jovenes.

Como se denota de todos estos aspectos citados, es necesario ademas la preparacion
psicopedagodgica de profesores guias y tutores en los criterios relacionados con la
excepcionalidad profesional, de manera que el Movimiento Mario Mufioz cumpla su
funcion de agrupar la vanguardia del estudiantado médico, pero una vanguardia de la
excepcionalidad profesional que conducir4 la medicina por los caminos de la alta

ciencia y los principios de la Salud Publica Cubana.

Validacién de la propuesta.

Para la validacion inicial de la metodologia aplicamos la consulta a especialistas.

Para la aplicacion de al consulta a especialista seleccionamos nueve especialistas. El
grupo de especialistas fue seleccionado intencionalmente tomando como criterios:

experiencia pedagogica y conocimientos sobre el proceso

El grupo quedé integrado de la manera siguiente.
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Identidad Especialidad | Afios de | Sexo
experiencia
MsC Educa
DSH cién de Avan 38 Femenino
zada
MsC Histori
ELG cas(asesora de 22 Femenino
trabajo edu
cativo
MsC Educa
EDV cion Médica 26 Femenino
Superior
Profesora
APA Auxiliar (VDD) 22 Femenino
MsC Educa
COM Cion de Avan 34 Femenino
zada
RHM Dr. C Pedagog 26 Masculino
ABG Dr. C. Biologi
cas 42 Masculino
MBYV Dr.C Médicas 22 Masculino
HRM Profesor Auxi
Liar (VDI) 26 Masculino

Para la evaluacion se aplic6 un cuestionario (ver anexo 14), acompafado de la

metodologia elaborada.

Principales resultados de la evaluacion de los especialistas:

Los aspectos de calidad, asequibilidad y factibilidad de la metodologia propuesta
reciben una apreciacion positiva en los especialistas consultados .Acerca de su valor

practico siete de los especialistas coinciden en que la misma constituye una valoraciéon

de la excepcionalidad correctamente fundamentada en sus diferentes aspectos, siendo
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la temporalidad de la propuesta la que recibié mas baja evaluacién ya que cinco de los
consultados opinan que la misma debe comenzar desde el tercer semestre y no en el
cuarto como se propone. Se destaca como fortaleza de la propuesta el trabajar con un

tema de suma importancia en la Educacion Médica Superior.
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CONCLUSIONES

Los principales asertos del estudio realizado en esta investigacion nos posibilitan
realizar las siguientes conclusiones a partir de los criterios de los informantes claves

gue participaron en el contexto educativo estudiado:

> El actual sistema de seleccion de estudiantes para integrar en Movimiento de
Vanguardia Mario Mufioz Monroy aun cuando responde a normativas ministeriales no
posee una metodologia de trabajo que garantice la mas completa seleccion de los
estudiantes de excepcionalidad profesional.

> Las categorias producidas por los sujetos en los datos colectados, se nos
presentan basicamente como indicadores de insatisfacciones y desconocimiento de la
mayoria de los aspectos que tratan del proceso de identificacion y atenciéon a los

estudiantes seleccionados.

> Es necesario modificar el enfoque actual de la seleccion de los alumnos
excepcionales en la carrera de Medicina y acercarlo a la identificacion plena de la
excepcionalidad profesional a que se aspira en este grupo de jovenes partiendo de

criterios de seleccidn con bases cientificas fundamentadas.

> La propuesta para la identificacién temprana de los alumnos con potencialidades
para la excepcionalidad profesional, asume como presupuestos esenciales que
tedricamente la sustentan, las categorias Vigotskianas Situacién Social de Desarrollo y

Zona de Desarrollo Proximo, en consecuencia con ello metodolégicamente supone:

- la determinacién de las configuraciones psicologicas que se revelan como
expresion de la relacion especial de las condiciones internas del alumno con sus

contextos desarrolladores.

- la seleccidon compartida y filtrada mediante los “otros significativos” del

alumno excepcional.
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- la identificacién del alumno no sélo a partir de su desarrollo actual sino de

sus potencialidades excepcionales.

> La Metodologia de Identificacion Temprana de la Excepcionalidad Profesional
elaborada para la carrera de Medicina ha sido evaluada en un primer intento de
validacion por nueve especialistas que consideran lo novedoso y pertinente de la

misma en sus diferentes aspectos.
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RECOMENDACIONES

. Considerar la Metodologia de Identificacion Temprana de la Excepcionalidad
Profesional propuesta en este trabajo para su implementacién en la carrera de

Medicina, asi como su aplicacién en otras carreras de las Ciencias Médicas.

. Capacitar desde el punto de vista psicopedagdgico a profesores, profesores
guias y directivos del proceso sobre la excepcionalidad profesional, su identificacion y

atencion a su desarrollo.
. Valorar los resultados de este trabajo con la intencién de profundizar en el

estudio de la atencion psicopedagogica diferencia de los estudiantes de

excepcionalidad profesional
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ANEXO 1
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REPUBLICA DE CUBA
MINISTERIO DE SALUD PUBLICA

RESOLUCION MINISTERIAL No /2005

POR CUANTO: ElI Movimiento que se inici6 como Excepcional Rendimiento
Académico en el curso 1988-1989 y que a partir de 1998 como un paso en su
desarrollo se le llamé Movimiento de Excepcional Rendimiento Integral. Al calor
de la actual Batalla de Ideas se convierte en un movimiento politico que
profundiza en la formacion integral de nuestros jovenes. Es por ello que el
Secretariado Nacional de la FEU propone adopte el nombre de Movimiento de
Vanguardia “Mario Mufioz Monroy".

POR CUANTO: Fue Mario Mufioz Monroy un joven meédico revolucionario al
servicio de las causas sociales mas justas de su época, que trasciende por sus
cualidades excepcionales hasta nuestros dias, ejemplo para las nuevas
generaciones de profesionales de la salud por su dedicacion y altos resultados
en el estudio y el trabajo, asi como por su entrega consciente a las tareas que
se le encomendaran por dificiles que estas fueran.

POR CUANTO: Al igual que muchos otros como Tomas Romay, Carlos J.
Finlay, Ernesto Guevara de la Serna y Julio Martinez Paez, entre otros; se
resumen en Mario Mufioz Monroy los valores que aspiramos se cultiven en
nuestros futuros profesionales. La Vanguardia de nuestras universidades debe
permanecer indoblegable en su pensamiento y actuar diario. Ser, dentro de
todos, los mas sencillos, honestos, desinteresados y con alto sentido de la
responsabilidad. Destacandose por su entrega a la profesiéon y a la sociedad
que los ha formado.

POR CUANTO: El Movimiento de Vanguardia “Mario Muiioz Monroy” tiene
como objetivo conformar la Vanguardia de cada contingente del Destacamento
de Ciencias Médicas "Carlos J. Finlay" para el cumplimiento de las misiones de
la Revolucion. Por ello se hace necesario desarrollar las potencialidades
cientificas, humanas y revolucionarias de los futuros profesionales del sector,
con el fin de que contribuyan a elevar la calidad y satisfaccion de los servicios
de salud.

POR CUANTO: Esta Vanguardia se caracteriza por el desarrollo de un sistema
de capacidades cientifico-técnicas, la demostracion de un alto nivel de
integralidad y compromiso con el desarrollo del Sistema Nacional de Salud. Los
planes de desarrollo de las carreras y especialidades de las Ciencias
Médicas y los programas priorizados del Ministerio de Salud Publica,
garantizan un proceso continuo en su formacién profesional, como especialista
hasta la obtencion del Grado Cientifico, en funcion de los objetivos propuestos
para este Movimiento.



POR CUANTO: La seleccion de los miembros de este Movimiento se sustenta
sobre los criterios de integralidad aprobados por la Federaciéon Estudiantil
Universitaria (FEU) y el cumplimiento de requisitos adicionales que avalan una
formacion de Vanguardia.

POR TANTO: En uso de las facultades que me estan conferidas, como Ministro
de Salud Publica,

RESUELVO:

PRIMERO: Que el Movimiento de Estudiantes y Graduados de Excepcional
Rendimiento_Integral adopte el nombre de MOVIMIENTO DE VANGUARDIA
“MARIO MUNOZ MONROY™.

SEGUNDO: Que el proceso de formacion de los estudiantes y graduados del
MOVIMIENTO DE VANGUARDIA “MARIO MUNOZ MONROY” se organice y
desarrolle en las siguientes etapas:

- Pregrado

- Postgraduado

- Postgrado

- Desempefio Profesional hasta obtencion del Grado Cientifico

TERCERO: Que en la etapa de Pregrado se garantice:

a) La identificacion de los estudiantes que se incorporaran al movimiento a
propuesta de su grupo o brigada. Este proceso debe realizarse de manera
continua desde el primer afio de la carrera en cada curso académico,
debiendo cumplir los estudiantes con los siguientes requisitos:

1- Cumplir con los requisitos de integralidad establecidos por la FEU en el
documento "Proceso de Integralidad" (afio 2004) y resultar Vanguardia
Integral de su brigada.

2- Cumplir con los siguientes requisitos adicionales para cada esfera de la
vida estudiantil:

Docencia:

- Indice Académico mayor o igual a 4.75 puntos.

- Participacion semestral en examenes de premios, con resultados en
cada curso académico.

- Participaciéon con resultados en encuentros de conocimiento.

- Haber vencido todas las evaluaciones en exadmenes ordinarios.

- No tener mas de una evaluacién final con calificacién de 3 puntos en la
carrera.

- Participacion sistematica y evaluacion satisfactoria en los cursos
extracurriculares establecidos por la institucién para su formacion como
miembro del movimiento.



Investigaciones:

- Participacion sistematica con resultados en las Jornadas Cientificas
Estudiantiles en cada curso académico.

- Pertenecer al movimiento de Alumnos Ayudantes "Frank Pais", con
evaluacion satisfactoria en cada curso.

- Vinculacion de la Actividad Cientifica Estudiantil (ACE) con el perfil de
su ayudantia.

- Publicar los resultados de la ACE en los distintos medios disponibles.

- Participar en los Forums de Ciencia y Técnica u otros eventos
cientificos.

Cultura:

- Participacion sistematica y destacada durante la carrera en los
Festivales de Artistas Aficionados de la FEU y otros Eventos Culturales,
vinculandose directamente a una manifestacion artistica.

- Ser reconocido por sus comparfieros como un estudiante con una cultura
general integral.

Deporte:

- Participacién sistemética y destacada durante la carrera en Juegos
Deportivos Universitarios u otros eventos similares vinculandose a un
equipo deportivo o en deportes individuales.

Valoracion Sociopolitica e Integral:

- Haber manifestado claramente una posicion politica definida acorde a
los principios de la Revolucién, siendo reconocido por sus comparieros
como de la Vanguardia Politica de nuestra juventud.

- Tener reconocida trayectoria como dirigente estudiantil tanto en la FEU
como en la UJC.

- Mantener excelentes relaciones interpersonales con sus profesores vy
companeros de estudio basadas en la ética, la moral, la modestia y la
sencillez.

- Cumplir de forma destacada con las misiones del Destacamento "Carlos
J. Finlay".

- Participacién destacada en actos politicos y actividades de preparacion
para la defensa.

- Participar de forma destacada en las BET y otras tareas sociales.

- No tener sanciones por faltas disciplinarias durante su vida estudiantil.

- Evaluacién satisfactoria en la Residencia Estudiantil, en caso de ser
becado.

- Criterios positivos de la comunidad en que reside.



b) Que en cada curso académico se realice la aprobacion de los estudiantes

c)

d)

de nuevo ingreso y la ratificacién o pérdida de la condicion de los miembros
de la Vanguardia, basada en los requisitos antes referidos, mediante una
evaluacion sistemética de cada uno de los miembros del movimiento, desde
las organizaciones de base(Grupo, Brigada y Comité de Base), Sede
Municipal, Facultad hasta el Instituto, en las provincias que corresponda. En
este proceso deben integrarse las Organizaciones Politicas y de Masas y
los Consejos de Direccién de cada institucion. El cronograma a cumplir en
cada curso académico es el siguiente:

Al nivel de base:

Fecha: Septiembre/ Octubre.
Responsable: FEU, UJC, SNTS, Profesor Guia.

Al nivel de Sede Municipal o Facultad dependiente de un ISCM o
estructuras similares:

Fecha: Noviembre/ Diciembre.
Responsable: FEU, UJC, SNTS, Consejo de Direccion.

Al nivel de Facultad independiente o de ISCM:

Fecha: Enero/ Febrero.
Responsable: FEU, UJC, SNTS, Consejo de Direccion.

Que la incorporacion al movimiento ocurra antes del 4to afio para la carrera
de Medicina y del 3er afio para el resto de las carreras, a fin de poder
cumplimentar el necesario proceso de formacion especial de estos
estudiantes.

La asignacion de un Tutor, con la mayor categoria cientifica, docente e
investigativa, de manera que pueda dar seguimiento a la formacion del
educando desde el pregrado hasta la obtencién del grado cientifico.

La confeccion de un Plan de Desarrollo Individual, para su preparacion
integral, el cual debe ser elaborado de conjunto entre el Tutor y el
educando, a partir del Plan de Desarrollo General del CEMS en el que se
incluya preparacion en:

- Cultura General Integral.

- Metodologia de la Investigacion.

- Pedagogia.

- Ildioma.

- Informética.

- Actividades de Direccion.

- Temas de profundizacion y actualizacion segun la Especialidad.



f)

9)

El analisis y aprobacion de los propuestos del ultimo afio de las diferentes
carreras, en reunion conjunta de los Consejos de Direccién del CEMS y de
la FEU, para su propuesta como graduados del Movimiento de Vanguardia
"Mario Mufioz Monroy". En el caso de los trabajadores el andlisis se
realizara con la participacion del Sindicato de los Trabajadores de la Salud.
Asistirdn a ésta reunion representantes del Viceministerio Docencia e
Investigaciones, Comité Nacional de la UJC, Secretariado Nacional de la
FEU vy el Secretariado Nacional del Sindicato de Trabajadores de la Salud.

Fecha: Marzo / Abril.
Responsable: MINSAP, FEU, UJC, SNTS, Consejo de Direccion.

El analisis y aprobacién en la Comision Nacional de los propuestos del
ultimo afo de las diferentes carreras, como graduados del Movimiento de
Vanguardia "Mario Mufioz Monroy". Asi mismo se procedera con los
propuestos a incorporarse al movimiento en el postgrado.

Fecha: Mayo.
Responsable: Comisién Nacional.

CUARTO: En la etapa de Postgraduados:

a)

b)

d)

Se ubicaran por uno o dos afos en areas de compleja situacién de salud,
de dificil acceso o en tareas priorizadas de la Revolucion, dentro o fuera de
del territorio nacional, segun las misiones que se definan cada afio.

Es responsabilidad de las Direcciones Provinciales de Salud y de los
CEMS, garantizar la atencion y el desarrollo integral de este grupo de
profesionales, independientemente de su lugar de ubicacién y procedencia,
dando continuidad a la formacién iniciada en el pregrado.

En caso de estar ubicado fuera de su provincia se instrumentara un sistema
de pases de 4 ocasiones en el afio. Dos pases de 10 dias cada uno y dos
de 15 dias, correspondiéndose los ultimos con sus vacaciones acumuladas.

Se efectuaran evaluaciones integrales trimestralmente y al final del afio, de
manera conjunta entre los CEMS y las Direcciones Provinciales de Salud,
asi como las organizaciones y organismos locales involucrados en el
proceso de atencion a estos profesionales (UJC, Organos del Poder
Popular y Organizaciones de Masas), ademas se tendrd en cuenta el
criterio de la poblacién. De ser satisfactoria ésta evaluacion permitira que se
ratifiquen en su condicion.

Los Médicos y Estomatdlogos realizaran la especialidad de Medicina
General Integral y Estomatologia General Integral respectivamente, dentro o
fuera del pais, para lo que se aseguraran las condiciones de su formacion.
Posteriormente, tendran la oportunidad de realizar una segunda
especialidad que se decidird en un proceso de conciliacion entre las DPS y



f)

9)

los CEMS, segun necesidades del territorio y los intereses del aspirante.
Esta segunda especialidad sera otorgada sin necesidad de participar en el
concurso oposicion, salvo en los casos en que dos aspirantes del
movimiento opten por la misma especialidad.

Para los Licenciados en Enfermeria, Tecnologia de la Salud y
Psicologia de la Salud, se garantizara el inicio de Maestrias, Especialidades
u otras modalidades del postgrado.

Una vez concluida la etapa del postgraduado con evaluacion satisfactoria,
podran ser seleccionados para cumplir mision internacionalista por espacio
de uno o dos afios como parte del completamiento de su formacién politica-
ideoldgica y profesional.

QUINTO: En el curso de Estudios de Postgrado:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Debe priorizarse la preparacion para la obtencion de Grado Cientifico, la
gue se planificara a través del Plan de Desarrollo Individual, por lo que
deben identificarse los problemas susceptibles de investigacion, acorde a
las necesidades y prioridades del Sistema de Salud en cada territorio de
manera que el tema seleccionado como Trabajo de Investigacion ya sea de
Maestria o Especialidad, pueda tributar a una investigacion doctoral. Esta
tarea se contemplara como parte de su evaluacion integral y serd evaluada
anualmente por las Vicerrectorias o Vicedecanatos de Investigaciones y
Postgrado de los CEMS.

Garantizar su formacion como cuadros de direccion y la vinculacion a estas
actividades en los distintos niveles del Sistema Nacional de Salud.

Garantizar la Categorizacion Docente de los miembros del Movimiento en
ésta etapa.

Coordinar rotaciones especiales segun la Especialidad en centros
especializados.

Vincular a los miembros del movimiento a Proyectos de investigacion
priorizados del territorio.

Pueden incorporarse al movimiento en ésta etapa a propuesta de los
Departamentos de Postgrado, aquellos que de manera excepcional no
cumplieron con alguno de los requisitos establecidos en el dispongo tercero,
inciso a), y que ademas cumplan con los siguientes requisitos:

Docencia:

- Indice académico minimo de 4.50 puntos en el pregrado.

- Obtener mas de 90 puntos en los exdmenes de pase de afio o
calificacion de Excelente en su trabajo de Terminacién de Maestria.

- Participacion adicional en cursos de postgrado.

- Vincularse a la actividad docente como colaborador.



- Participacion sistematica y evaluacion satisfactoria en los cursos
extracurriculares establecidos por la institucion para su formacion como
miembro del movimiento.

Investigaciones:

- Participaciéon sistematica con resultados en las Jornadas Cientificas en
cada curso académico.

- Vinculacion de la Actividad Investigativa con su especialidad.

- Publicar los resultados de sus investigaciones en los distintos medios
disponibles.

- Participar en los Forums de Ciencia y Técnica u otros eventos
cientificos.

Valoracion Sociopolitica e Integral:

- Ser reconocido por sus compaferos como un profesional poseedor de
una cultura general integral.

- Haber manifestado claramente una posicion politica definida acorde a
los principios de la Revolucién, siendo reconocido por sus comparieros
como de la Vanguardia Politica de nuestra juventud.

- Tener reconocida trayectoria en la UJC, el PCC y el SNTS.

- Mantener excelentes relaciones interpersonales con sus profesores y
companferos de trabajo, basadas en la ética, la moral, la modestia y la
sencillez.

- Participacion destacada en actos politicos y actividades de preparacion
para la defensa.

- Participar de forma destacada en tareas sociales.

- No tener sanciones por faltas disciplinarias durante su vida laboral.

- Evaluacion satisfactoria en la Residencia Estudiantil, en caso de ser
becado.

- Criterios positivos de la comunidad en que reside.

Los casos propuestos en ésta etapa se analizaran en el Consejo de direccion
referido en el dispongo tercero inciso f).

SEXTO: Durante la etapa de Desempefio Profesional hasta la obtencion de
Grado Cientifico:

a) Se garantizard por la Direccion Provincial de Salud, una ubicacion laboral
que permita dar continuidad a su desarrollo profesional.
b) Los Centros de Educacién Médica Superior, seran responsables de velar

por el cumplimiento del Plan de Desarrollo Individual.

c) Se mantendrd la evaluacion integral anual, de manera conjunta entre el
CEMS y la Unidad en que labora, asi como las Organizaciones Politicas y



de Masas de la misma. De ser satisfactoria ésta evaluacion permitira que se
ratifiquen en su condicion.

SEPTIMO: Los cadetes que inician sus estudios en nuestros Centros de
Educacion Médica Superior, tendran derecho a ser propuestos y analizados
como miembros del Movimiento de Vanguardia "Mario Mufioz Monroy". Una
vez graduados queda encargado el MINFAR de elaborar y controlar el plan de
formacién de estos profesionales e informar al MINSAP anualmente sobre la
marcha del proceso de formacion.

OCTAVO: En cualquiera de las etapas y como parte de la formacién como
cuadros del Sistema Nacional de Salud, podran desempefiarse como dirigentes
en Organizaciones Politicas y de Masas, pudiendo desarrollarse
profesionalmente en las mismas si asi lo solicita la organizacion, posterior al
andlisis conjunto con nuestro organismo. En cualquier caso se garantizard la
continuidad de su formacion como miembro del movimiento.

NOVENO: Las inconformidades con los resultados del proceso hasta nivel de
Instituto o Facultad independiente son susceptibles de reanalisis, siempre que
estos se presenten en el término de 7 dias hébiles posteriores a la
comunicacién, al mismo nivel en que no fue aprobado. Los resultados de la
Comisién Nacional, no son susceptibles de reclamacion.

DECIMO: Designese en cada CEMS un profesor responsable de la atencion
integral del movimiento en cada una de las etapas.

UNDECIMO: La Comision Nacional de Atencion al Movimiento de Vanguardia
"Mario Mufioz Monroy" estara integrada por:

- Funcionarios del Consejo de Estado responsables de la atencion al
Destacamento de Ciencias Médicas.

- Viceministro de Docencia e Investigaciones.

- Director de Docencia Médica Superior.

- Miembro del Secretariado Nacional de la FEU.

- Miembro del Comité Nacional de la UJC.

- Miembro del Secretariado Nacional del SNTS.

- Jefe del Departamento Docente Metodoldgico.

- Jefe del Departamento de Postgrado.

- Jefe del Departamento de Trabajo Educativo.

- Metoddlogo responsable de la atencion al movimiento.

- Metoddlogos de Carreras.

DUODECIMO: Se reconoce como documento de trabajo conjunto
“Orientaciones para la seleccion de los estudiantes del Movimiento de
Vanguardia Mario Mufioz Monroy” del Secretariado Nacional de la FEU y se



orienta el cabal cumplimiento de todo lo que en ellas se expresan con el fin de
garantizar el protagonismo de la organizacion en cuanto a la seleccion de cada
estudiante.

DECIMOTERCERO: Se faculta al Viceministro del Area de Docencia e
Investigaciones para elaborar indicaciones metodolégicas complementarias
gue garanticen el cumplimiento de los objetivos propuestos para el Movimiento
de Vanguardia “Mario Mufioz Monroy” y el control anual del cronograma de
actividades y su cumplimiento sistematico.

DECIMOCUARTO: Es responsabilidad de los Rectores y Decanos de los
CEMS, de Ilos Directores Provinciales de Salud y de las Direcciones del
Ministerio, cumplir y hacer cumplir lo dispuesto en la presente Resolucién y en
sus indicaciones complementarias.

DECIMOQUINTO: Se derogan cuantas disposiciones de igual o menor rango
se contrapongan a lo dispuesto en ésta Resolucion.

Comuniquese la presente a los Viceministros, a los Directores Nacionales, los
Directores Provinciales, Rectores y Decanos y a cuantos dirigentes y
funcionarios deban conocer de la misma. Archivese el original.

Dado en la Ciudad de La Habana, a Ilos dias del mes
del 2005. "Afo de la Alternativa Bolivariana para las Américas”

Dr. José Ramo6n Balaguer Cabrera
MINISTRO



ANEXO 4

GUION DE ENTREVISTA A PROFESORES GUIAS, PROFESORES Y
ESTUDIANTES EN GENERAL.

¢ Esté ud. dispuesto a colaborar con esta investigacion?

Fecha categoria

1. ,Qué esel MM My cudles son sus objetivos?

2.¢.En qué momento se proponen los estudiantes para integrar la cantera de este
movimiento?

3. sobre el proceso de identificacion:

¢, Quién propone a los estudiantes posible cantera?

¢, Qué criterios se toman en cuenta?

4. ¢Qué Ud. piensa sobre los pardmetros que se usan para seleccionar estos
estudiantes?

de ellos ¢ cuales Ud. piensa que no deben tenerse en cuenta y cuales si?

cite aspectos positivos o0 negativos en el actual proceso

5. Si Ud. fuese a seleccionar estos estudiantes:

¢quién (es) considera Ud. que pueden proponerlos? ¢Le consultan a Ud. como
docente?

Enumere los principales aspectos que Ud. consideraria para el proceso de seleccidon

¢ Quién debe realizar la seleccion? déle orden de prioridad

6. ¢ Qué entiende UD por excepcionalidad académica? (sobre dotacion, talento)?Cree
ud que estos estudiantes necesitan una atencion diferenciada del resto?

A) de los siguientes aspectos escoja que caracteristicas tiene segun UD una persona
con excepcionalidad académica :

. habilidad intelectual general

. aptitud académica especifica

. pensamiento creativo

. habilidad de liderazgo

. habilidad visual y ejecucion en arte

. habilidad psicomotriz
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. motivacién por la labor que realiza



8. constancia en la tarea

9. timidez y retraimiento

10. autosuficiencia

11. cociente intelectual de 130 o mas

12. el alumno necesita mas conocimientos de los que se prestan en su programa
regular de estudios

13. rendimiento académico superior a la media o excepcional

b) ¢ Esas caracteristicas las encontramos aisladas en la persona o pueden presentarse
todas a la vez, o entrelazadas algunas?

7. ¢ Cuales son las vias y métodos de atencion a los alumnos cantera del MMM?

.8 ¢ Quién atiende el desarrollo de estos estudiantes?

¢.como se elabora el plan de desarrollo de estos estudiantes?

Que aspectos se tienen en cuenta en ese plan, ¢que debe priorizarse en él segun ud.?
Cite aspectos positivos y negativos en la atencidon a estos estudiantes

9. ¢Pueden las asignaturas y actual plan de estudio ofrecer las oportunidades

diferenciadas que un alumno excepcional necesita?



ANEXO 5

Guion de entrevista a estudiantes que pertenecen a la cantera del Movimiento MMM
Desea UD patrticipar en esta entrevista fecha
1. ¢ Qué es el movimiento MMM ),cuales son sus objetivos?

2. ¢ En qué momento se proponen los estudiantes para integrar la cantera de este
movimiento?

3. Sobre el proceso de identificacion o seleccion:
-¢,quien los propone?
-¢,qué criterios se toman en cuenta?

4. ¢Qué ud. Piensa sobre los diferentes aspectos que se toman en cuenta para la
seleccion de estos estudiantes?

-de ellos cuales ud. considera deben tenerse en cuenta?

-¢.cuales no?

Cite aspectos positivos 0 negativos en el actual proceso

5. Si UD fuese a seleccionar estos estudiantes:

.?quien o quienes a su juicio deben proponerlos?

.enumere los aspectos que UD propone considerar para el proceso de seleccion.
Establezca orden de prioridad
6. ¢ Qué entiende UD por excepcionalidad académica? (sobre dotacion, talento) Cree UD
gue estos estudiantes necesitan una atencion diferenciada del resto?

A. (de los siguientes aspectos escoja que caracteristicas tiene segun UD una persona
con excepcionalidad académica:
. habilidad intelectual general
. aptitud académica especifica
. pensamiento creativo
. habilidad de liderazgo
. habilidad visual y ejecucién en arte
. habilidad psicomotriz
. motivacion por la labor que realiza
. constancia en la tarea
. timidez y retraimiento
10. autosuficiencia
11. cociente intelectual de 130 0 mas
12. el alumno necesita mas conocimientos de los que se prestan en su programa regular
de estudios
13. rendimiento académico superior a la media o excepcional
b) ¢Esas caracteristicas las encontramos aisladas en la persona o pueden presentarse
todas a la vez, o entrelazadas algunas?
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7. ¢ Cuales son las vias y métodos de atencion a los alumnos seleccionados?

8. ¢Quienes atienden tu desarrollo dentro del movimiento?

- £,€S una atencion sistematica?

9. ¢ Tiene UD claras las tareas de su plan de desarrollo?

Ese plan ¢ quien lo elabord? ¢ Se tuvieron en cuenta tus intereses y motivacion?
Ademas de lo previsto en tu plan de desarrollo, ¢que otros aspectos piensas que el
mismo debe contemplar? ¢ qué debe priorizarse en el?

Cite aspectos positivos y negativos en la atencidon actual a estudiantes del mov.

10. ¢Pueden las asignaturas y actual plan de estudio ofrecer todas las oportunidades
diferenciadas que un alumno excepcional necesita?



ANEXO 5

Guion de entrevista a estudiantes que pertenecen a la cantera del Movimiento MMM
Desea UD patrticipar en esta entrevista fecha
1. ¢ Qué es el movimiento MMM ),cuales son sus objetivos?

2. ¢ En qué momento se proponen los estudiantes para integrar la cantera de este
movimiento?

3. Sobre el proceso de identificacion o seleccion:
-¢,quien los propone?
-¢,qué criterios se toman en cuenta?

4. ¢Qué ud. Piensa sobre los diferentes aspectos que se toman en cuenta para la
seleccion de estos estudiantes?

-de ellos cuales ud. considera deben tenerse en cuenta?

-¢.cuales no?

Cite aspectos positivos 0 negativos en el actual proceso

5. Si UD fuese a seleccionar estos estudiantes:

.?quien o quienes a su juicio deben proponerlos?

.enumere los aspectos que UD propone considerar para el proceso de seleccion.
Establezca orden de prioridad
6. ¢ Qué entiende UD por excepcionalidad académica? (sobre dotacion, talento) Cree UD
gue estos estudiantes necesitan una atencion diferenciada del resto?

A. (de los siguientes aspectos escoja que caracteristicas tiene segun UD una persona
con excepcionalidad académica:
. habilidad intelectual general
. aptitud académica especifica
. pensamiento creativo
. habilidad de liderazgo
. habilidad visual y ejecucién en arte
. habilidad psicomotriz
. motivacion por la labor que realiza
. constancia en la tarea
. timidez y retraimiento
10. autosuficiencia
11. cociente intelectual de 130 0 mas
12. el alumno necesita mas conocimientos de los que se prestan en su programa regular
de estudios
13. rendimiento académico superior a la media o excepcional
b) ¢Esas caracteristicas las encontramos aisladas en la persona o pueden presentarse
todas a la vez, o entrelazadas algunas?
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7. ¢ Cuales son las vias y métodos de atencion a los alumnos seleccionados?

8. ¢Quienes atienden tu desarrollo dentro del movimiento?

- £,€S una atencion sistematica?

9. ¢ Tiene UD claras las tareas de su plan de desarrollo?

Ese plan ¢ quien lo elabord? ¢ Se tuvieron en cuenta tus intereses y motivacion?
Ademas de lo previsto en tu plan de desarrollo, ¢que otros aspectos piensas que el
mismo debe contemplar? ¢ qué debe priorizarse en el?

Cite aspectos positivos y negativos en la atencidon actual a estudiantes del mov.

10. ¢Pueden las asignaturas y actual plan de estudio ofrecer todas las oportunidades
diferenciadas que un alumno excepcional necesita?



ANEXO 6

GUION DE ENTREVISTA A DIRECTIVOS RELACIONADOS
DIRECTAMENTE CON EL MOVIMIENTO MARIO MUNOZ MONROY

Desea Ud. colaborar con esta investigacion? fecha

Ocupacion

1. ¢ Qué es el movimiento MMM y cuales sus objetivos
2. ¢En qué momento se proponen los estudiantes para integrar la cantera de este
movimiento?
3. sobre el proceso de identificacion:
-¢,quien propone a los estudiantes posible cantera?
-¢,qué criterios se toman en cuenta?
4. ¢Qué Ud. piensa sobre los diferentes aspectos que se toman en cuenta para la
seleccion de estos estudiantes?
De esos aspectos ¢, cuales Ud. considera que no deben tenerse en cuenta?
¢,Cuales si deben tenerse en consideracion?
Cite aspectos positivos y negativos en el proceso
5. Si Ud. fuese a seleccionar estos estudiantes:
-¢quien considera que puede proponer a estos jovenes?
-enumere los principales aspectos que Ud. consideraria para el proceso de selecciéon
de orden de prioridad a los mismos
6. Qué entiende UD por excepcionalidad académica? (sobre dotacion, talento)Cree ud
gue estos estudiantes necesitan una atencion diferenciada del resto?
A.) De los siguientes aspectos escoja que caracteristicas tiene segun UD, una
persona con excepcionalidad académica:
. habilidad intelectual general
. aptitud académica especifica
. pensamiento creativo
. habilidad de liderazgo
. habilidad visual y ejecucion en arte

. habilidad psicomotriz
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8. constancia en la tarea

9. timidez y retraimiento

10. autosuficiencia

11. cociente intelectual de 130 o mas

12. el alumno necesita mas conocimientos de los que se prestan en su programa
regular de estudios

13. rendimiento académico superior a la media o excepcional

B) ¢ Esas caracteristicas las encontramos aisladas en la persona o pueden presentarse
todas a la vez, o entrelazadas algunas?

C) considera que a estas personas debe ayudarseles en su desarrollo o tienen la
capacidad para hacerlo solos

7. Cuales son las vias y métodos de atencién a los alumnos cantera del MMM?

8. ¢ Quiénes atienden el desarrollo de estos estudiantes?

Por facultad, por el instituto, directamente al alumno

¢La atencion es sistematica o eventual?

¢, Como se conoce quienes integran el movimiento?

9 ¢ Existe un plan de desarrollo para estos estudiantes?

¢, Como se confecciona, quienes participan en su confeccion?

¢, Cada que tiempo se chequea, se reelabora si es necesario?

¢qué esferas atiende?

Cite aspectos positivo y negativos del actual plan de desarrollo

10. ¢Pueden las asignaturas y actual plan de estudio ofrecer todas las oportunidades

diferenciadas que un alumno excepcional necesita?



ANEXO 6

GUION DE ENTREVISTA A DIRECTIVOS RELACIONADOS
DIRECTAMENTE CON EL MOVIMIENTO MARIO MUNOZ MONROY

Desea Ud. colaborar con esta investigacion? fecha

Ocupacion

1. ¢ Qué es el movimiento MMM y cuales sus objetivos
2. ¢En qué momento se proponen los estudiantes para integrar la cantera de este
movimiento?
3. sobre el proceso de identificacion:
-¢,quien propone a los estudiantes posible cantera?
-¢,qué criterios se toman en cuenta?
4. ¢Qué Ud. piensa sobre los diferentes aspectos que se toman en cuenta para la
seleccion de estos estudiantes?
De esos aspectos ¢, cuales Ud. considera que no deben tenerse en cuenta?
¢,Cuales si deben tenerse en consideracion?
Cite aspectos positivos y negativos en el proceso
5. Si Ud. fuese a seleccionar estos estudiantes:
-¢quien considera que puede proponer a estos jovenes?
-enumere los principales aspectos que Ud. consideraria para el proceso de selecciéon
de orden de prioridad a los mismos
6. Qué entiende UD por excepcionalidad académica? (sobre dotacion, talento)Cree ud
gue estos estudiantes necesitan una atencion diferenciada del resto?
A.) De los siguientes aspectos escoja que caracteristicas tiene segun UD, una
persona con excepcionalidad académica:
. habilidad intelectual general
. aptitud académica especifica
. pensamiento creativo
. habilidad de liderazgo
. habilidad visual y ejecucion en arte

. habilidad psicomotriz
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. motivacién por la labor que realiza



8. constancia en la tarea

9. timidez y retraimiento

10. autosuficiencia

11. cociente intelectual de 130 o mas

12. el alumno necesita mas conocimientos de los que se prestan en su programa
regular de estudios

13. rendimiento académico superior a la media o excepcional

B) ¢ Esas caracteristicas las encontramos aisladas en la persona o pueden presentarse
todas a la vez, o entrelazadas algunas?

C) considera que a estas personas debe ayudarseles en su desarrollo o tienen la
capacidad para hacerlo solos

7. Cuales son las vias y métodos de atencién a los alumnos cantera del MMM?

8. ¢ Quiénes atienden el desarrollo de estos estudiantes?

Por facultad, por el instituto, directamente al alumno

¢La atencion es sistematica o eventual?

¢, Como se conoce quienes integran el movimiento?

9 ¢ Existe un plan de desarrollo para estos estudiantes?

¢, Como se confecciona, quienes participan en su confeccion?

¢, Cada que tiempo se chequea, se reelabora si es necesario?

¢qué esferas atiende?

Cite aspectos positivo y negativos del actual plan de desarrollo

10. ¢Pueden las asignaturas y actual plan de estudio ofrecer todas las oportunidades

diferenciadas que un alumno excepcional necesita?
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ANEXO 9

CUESTIONARIO PARA NOMINACION POR LOS PROFESORES

Objetivo
Aporta informacién que los docentes tienen sobre cada estudiante de su clase en
relacion con: Competencia social, comunicacion, capacidad de aprendizaje,

creatividad e integralidad.

Cumplimentacion

El cuestionario se presenta como un cuadro de doble entrada
(estudiante/observaciones) lo cual facilita el trabajo y puede dar una visién global

del grupo, aunque se recomienda ir punteando cada estudiante en cada area.

Puntuacién de los items:

Dificilmente
Pocas veces

Bastantes veces

A

Casi siempre o siempre

Correccion

Se realizan las sumas de cada alumno en cada una de las areas.



Protocolo de deteccidén de excepcionalidad profesional.Cuestionario profesores

Protocolo de deteccion

ltems

Competencia Social

Alumnado

1. Muestra buena intuicién para captar
las necesidades de los demas. En
situaciones problematicas los
compaferos buscan su ayuda.

2. Es de actuar decidido.

3. Muestra disfrute con las relaciones

sociales.

4. Asume responsabilidades con
disposicion.

5. tiende a organizar y dirigir las

actividades en que participa.

6. Es aceptado y valorado por sus

compairieros de clases.

Muestra actitud cooperadora con

profesores y compafieros de clases.

8. Es flexible en pensamiento y
accion. Se adapta rapidamente a las

nuevas situaciones.

9. Establece prioridades cuando
organiza actividades y participa con el

grupo.

10. Es una persona habilidosa en lo

social.

Puntuacion total




Protocolo de deteccidén de excepcionalidad profesional.Cuestionario profesores

Protocolo de deteccion

ltems Alumnado

Area de comunicacion

1. Expresa sus ideas de forma clara y

precisa.

2. es capaz de expresar sutiles

matices de significados.

3. Expones sus ideas de forma
concreta y concisa pero resaltando las

ideas centrales.

4. El lenguaje escrito lo emplea en

pocas y apropiadas palabras.

5. Es capaz de expresar ideas de

varias formas alternativas.

6. Destacan actividades artisticas.

7. Utiliza correctamente los procesos
comunicativos con personas de
estatus diferentes en forma distinta y

adecuada.

8. Dialoga con el profesor a un nivel
superior ante la mayoria de sus

comparieros.

Puntuacion total.




Protocolo de deteccion de excepcionalidad profesional.Cuestionario profesores

Protocolo de deteccion

ltems Alumnado

Capacidad de aprendizaje

1. Demuestra un alto nivel en la
comprension de los contenidos

2. Entiende y relaciona sin mayor
esfuerzos la mayoria de las
cuestiones explicadas en clases.

3. Realiza razonamientos profundos
que le permiten interrelacionar
conocimientos y llegar a
conocimientos nuevos.

4. Realiza durante la clase preguntas
0 explicaciones que sorprende por su
agudeza y profundidad.

5. Da la impresibn no solo de
comprender sino incluso de ir por
delante de las explicaciones del
profesor.

6. Domina una gran cantidad de
informacion referida a temas de la
carrera y/o muy variados.

7. Demuestra una alta capacidad de
concentracion en los temas vy
actividades que le interesan.

8. Demuestra una mayor capacidad
de resolver situaciones problémicas
gue sus comparieros.

9. Capta el significado de situaciones
que para la mayoria pasan
desapercibidos

10. Aplica en la préactica los
conocimientos adquiridos en clases.

11. Muestra independencia en su
trabajo.

12. Aborda temas que para la mayoria
de sus compafieros resultan todavia
inasequibles.

13. Da la impresibn que “se
desconecta” cuando el profesor repite
ideas o contenidos.

14. Capta bien que informacién es
necesaria para una tarea determinada

Puntuacioén total




Protocolo de deteccion

ltems

Creatividad

Alumnado

1. En la clase ¢tiene facilidad para
sugerir ejemplos que normalmente no
se le ocurren a la mayoria de sus
companeros?

2. Es capaz de aportar gran cantidad
de ideas y soluciones inusuales e
inteligentes ante temas planteados en
clases.

3. Manifiesta inclinacion por
actividades y expresiones de la
plastica, reflejandolo siempre que
puede.

4. Muestra diferencias por actividades
especificas, investiga en ellas,
descubre informacion.

5. Demuestra gran interés por
conocer cosas nuevas.

6. Puede mantener opiniones
inesperadas y defender puntos de
vistas no convencionales.

7. Hay tendencia al juicio intelectual.

8. Se muestra comodo en actividades
donde la iniciativa de los alumnos
muestra el plan a seguir.

Puntuacién total




Protocolo de deteccidén de excepcionalidad profesional.Cuestionario profesores

Protocolo de deteccion

ltems Alumnado

Integralidad

1. Docencia: Muestra preocupacion
por su superacion individual y también
la de su colectivo durante todo el
curso. Termina su afio con un indice
académico de cuatro.

2. Educacion en el trabajo: Mantiene
buena asistencia y puntualidad al area
de educacion en el trabajo y/o
rotaciones. Participa en las BET.

3. Defensa: Cumplimiento de su
guardia estudiantil, participacion en
actividades de la defensa.

4. Investigaciones: Realizacion
sistemética de trabajos investigativos
con presentacion en eventos Yy/o
publicaciones.

5. Actividades culturales y deportivas
como integrante de grupos 6 en el
aseguramiento de sus actividades.

6. Responsabilidad ante cada una de
las tareas que le sean asignadas.

7. Otras: actitud adecuada en la
residencia estudianti y en sus
relaciones intrpersonales.

Puntuacion total




ANEXO 8

CUESTIONARIO PARA LA NOMINACION DE LOS PARES

Objetivos
Aporta informacién que los estudiantes tienen sobre sus compaferos de clase en
relacion con las caracteristicas de excepcionalidad profesional que cada nominado

tiene.

Cumplimentacion

El profesor guia aplicard el siguiente cuestionario en el momento que considere mas

oportuno dentro de la temporalidad pre-fijada en MITEP.

Sugerencias: debe motivarse al grupo en la actividad que van a realizar, destacando la
necesidad de que individualmente piensen bien en cada uno de sus compafieros y en
las propuestas que realizaran. El profesor guia leera y explicara el cuestionario antes

de su aplicacion



Protocolo de deteccibn de excepcionalidad profesional.

nominacién por pares

Cuestionario

Protocolo de deteccion

ltems

Proponemos un alumno que:

Alumnado

Seria capaz de darnos las mejores
respuestas en la clase.

Le dariamos el premio como mejor
investigador

Descubre situaciones y detalles en
clase que los demas no vemos

Demuestra gran curiosidad por lo que
esta aprendiendo

Es capaz de evaluar la eficacia de sus
respuestas

Resuelve situaciones dificiles en clase
que los demas no podemos
solucionar

Evalla lo que conoce, lo que le falta
por conocer y como puede obtener el
conocimiento que no posee

Respalda sus conocimientos a partir
de valoraciones y juicios propios

Tiene capacidad para plantearse
metas

No abandona las tareas por dificiles
gue parezcan

Puede reconocer sus fortalezas y
debilidades pero lucha por ser mejor

Cumple las exigencias anteriores pero
no asi los criterios de integralidad
FEU

Es integral segun criterios normativos
de la FEU




ANEXO 13

TECNICA DE PROCESAMIENTO DE LOS DATOS

Se procede de forma cuantitativa en los cuestionarios de nominacion de profesores y
de los pares, cada nominacién equivale a un punto, los cuales luego se suman. Los
datos obtenidos se recogen en tablas para su mejor contrastacion y ser utilizados en la
seleccion durante la primera fase de MITEP.

Las tablas quedan como se indican a continuacion.

NOMINACION DE PROFESORES

Estudiante | Indicador 1 | Indicador 2 | Indicador 3 | Indicador 4 | Indicador 5

NOMINACION DEL GRUPO

Estudiante | Nominado | Nominado | Nominado | Nominado
en todos | en 10-12 en 6-9 en menos
los items de 6




AUTONOMINACION

Estudiante En todos los | En 10-12 de | En 6-9 de los | En menos de
items los items items 6 items

En este andlisis se contrastan las informaciones aportadas por las diferentes fuentes;
se toman en consideracion los alumnos que obtuvieron puntuaciones igual o superior a
la del umbral considerado de seleccion ( 60 puntos y 90 para los de autonomizacion).



ANEXO 11
Técnica de los diez deseos

Lee cuidadosamente las instrucciones:

Escribe a continuacion tus deseos, tanto aquello que tu desees como aquello que
menos deseas, en forma jerarquica, de manera que el nimero uno sea lo mas deseado
y asi de horma descendente hasta el ultimo que es algo deseado pero en menor
intensidad.

Trata de escribir claro. Es importante que seas plenamente sincero y digas realmente lo
gue tu deseas.

YO AESEO. .. ettt e e

(0 1o 1= T

(0 Je [ ST= o T

YO ABSEO. ..ttt

YO AESEO. .. ettt e e

(0 T 1= o T

(o Je [ST= o T

YO ABSEO... it e e

YO AESEO. .. ettt e e

YO ABSEO. e e e e e e



ANEXO 10

TECNICA DE DISTRIBUCION DEL TIEMPO
Escribe A continuacién como distribuirias tu tiempo en:
1. Un dia normal
2. Un domingo
3. Un dia ideal
Sefnala todas las actividades ya sean importantes o no, breves o largas, sefialando
aproximadamente la hora de comienzo y fin de la actividad.
ACTIVIDAD HORA DE COMIENZO HORA DE FIN




ANEXO 12
CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION

1. ¢ Te consideras un alumno de rendimiento alto, medio o bajo en tu trayectoria
estudiantil? ¢ Por qué?

2. ¢ Como has sido valorado por tus comparfieros de estudio y familiares con relacién a
tus éxitos y fracasos escolares durante tu vida?

3. Cuando recibes una calificacién no satisfactoria en una evaluacion ¢eres capaz de
analizar las causas de esos resultados?¢ Por qué? ¢ Cuales consideras que pueden ser
esas causas?

4. Cuando no obtienes los resultados docentes que esperas ¢donde buscas la
explicacion?¢ Por qué?

5. ¢En gqué medida tus caracteristicas personales influyen en los resultados que
habitualmente obtienes?

6. ¢ Te has propuesto desarrollar alguna caracteristica que pueda influir positivamente
en tus estudios actuales y posteriores?

7. ¢Consideras que posees algun rasgo negativo que pueda entorpecer el desarrollo
exitoso de tus estudios? si tu respuesta es positiva ¢te has propuesto superarlo?
¢, Como?

8¢,.Como consideras que tus caracteristicas personales puedan influir en tu desempefio
profesional una vez graduado?

9. ¢Consideras que aun te quedan por desarrollar o transformar alguna caracteristica
de tu persona para desempeiiar con éxito en el futuro la profesion que has elegido?

10. ¢ Como has enfrentado en tu vida los fracasos que has tenido en tu vida escolar?
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ANEXO 14

Datos generales. Criterio de Especialistas

Nombre;

Profesion 0 estudios realizados:
Anos de experiencia:
Grado cientifico:
Investigaciones realizadas:
Conocimientos del tema:




Edad:

Centro

de

Cuestionario de Criterio de Expertos

ASPECTOS
A EVALUAR

Asequibilidad
de la

metodologia

Funcionalid
ad
de la
metodologi

a

Valor
practico
de la
metodologi

a

temporali

zacion

ETAPA |
ETAPA I
ETAPA Il

Evaluar de 0 a
5

Evaluar de 0
ab

Evaluar de 0
ab

Valor O

Fortalezas de la metodologia

trabajo:



Sugerencias
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