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RESUMEN

RESUMEN

La presente investigacién tiene como objetivo, definir indicadores ambientales asociados al
proceso de produccibn de madera aserrada en el aserrio JesUs Lopez Camifio, que
permitan medir y evaluar el desempefio ambiental, para obtener informacién del proceso y
viabilizar la toma de decisiones. Inicialmente se realiz6 un diagndstico ambiental con la
finalidad de conocer méas a fondo el desempefio del aserrio e identificar principales aspectos
e impactos asociados a la actividad productiva. Posteriormente se aplica un procedimiento
general, el que establece una linea de accion para evaluar el desempefio ambiental,
guiando la seleccion de indicadores ambientales en funcién de los principales aspectos e
impactos ambientales identificados. Basado en el nivel de cumplimiento de las metas, se
propone un indice agregado de desempefio ambiental compuesto por indicadores
operacionales y de gestion, que permite visualizar el desempefio ambiental y evaluarlo.
Finalmente quedaron definidos un total de diez indicadores ambientales, los cuales fueron
analizados durante un semestre, permitiendo el analisis del comportamiento en el tiempo y

mejorando la disponibilidad de informacién ambiental del proceso.
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ABSTRACT

This research aims to define environmental indicators associated with the process of
production of lumber in the sawmill Jesus Lopez Camifio, to measure and evaluate
environmental performance, to obtain information related the process and support decision
making. Initially environmental analysis was performed in order to deepen about sawing
performance and identify key environmental aspects and impacts associated with productive
activity. Then apply a general procedure, which establishes a course of action to evaluate
environmental performance, guiding the selection of environmental indicators based on key
environmental aspects and impacts identified. Based on the level of compliance with the
goals, we propose an aggregate index of environmental performance including operational
and management indicators, to visualize and evaluate environmental performance. Finally
were defined a total of ten environmental indicators, which were analyzed during a semester,
allowing the analysis of behavior over time and improving the availability of environmental

information in the process.
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INTRODUCCION

INTRODUCCION

La importancia del concepto de desarrollo sostenible ha contribuido a abordar el debate y la
accion. En la actividad forestal ha dado origen a un proceso gradual en el que muchas
herramientas operativas estan todavia en desarrollo, el desarrollo forestal sostenible se discute
en el contexto de la contribucién del sector forestal al desarrollo global. Se hace necesario que

las empresas forestales realicen una gestion sostenible.

La Industria Forestal Cubana con una capacidad instalada de 231 000 m®anual, cuenta con
alrededor de 640 aserraderos, existen 31 Empresas Forestales integradas al Grupo
Empresarial de Agricultura de Montafia (GEAM) perteneciente al Ministerio de la Agricultura
de Cuba (MINAG) quien gestiona los recursos necesarios para mantener un manejo

sostenible y una explotacion sostenida de los bosques y areas forestales.

Se esta trabajando en la actividad industrial, con vista a lograr producciones de madera
aserrada de calidad competitiva y se buscan soluciones al uso mas racional de la madera de
bajas dimensiones y los residuos propios de la actividad, para mejorar el aprovechamiento de

los recursos forestales.

La Empresa Forestal Integral Villa Clara (EFI.VC) perteneciente al grupo Empresarial
Agricultura de Montafia fue aprobada por la resolucién 578 de diciembre del 1982 del
Ministerio de la Agricultura y su objeto social es el Fomento y manejo de los bosques y
frutales, el procesamiento industrial y la comercializacion interna y externa de sus

productos.

La empresa Administra un patrimonio de 52,732,91 hectareas, de las cuales 18,291.16
corresponden a bosques naturales y 20,035.11 ha a los artificiales, que incluyen 17,433.63
ha en plantaciones establecidas y 2.609.48 ha para las jovenes, reconociéndose 14.406.64
ha como areas deforestadas e in forestadas, su relieve es heterogéneo con una llanura al
oeste y norte de la provincia y una zona mas accidentada al centro y al sur donde aparecen

relieves desde ondulados hasta zonas montafnosas con altura inferior hasta 800 m.

La empresa cuenta con diversos clientes debido a la variedad de productos que produce la
misma y la alta demanda de estos que existe en el mercado nacional e internacional.
Muestra de estos clientes son Cubaexport y CIMEX corporaciones que entre otras
funciones se dedican a la exportacion del Carbén Vegetal altamente cotizado en el plano

internacional, se proveen ademas de Madera Aserrada todos los clientes involucrados en
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la Batalla de Ideas y las obras priorizadas de la Revolucion como son Vivienda, Comunales,
Salud Publica, Educacion, MICONS, entre otros. Se cuentan entre ellos Cubalux como alto
consumidor de parlets para el almacenaje de sus productos y Acopio que es comprador de
Mddulos de Envase y Cajas Paletas, ademas de todos los clientes del Polo Turistico que
requieren del tapizado de interiores y las construcciones rusticas para las zonas hoteleras.
La relacion de la empresa con estos es favorable.

La entidad cuenta con 13 unidades econémicas de base (UEB), 10 de ellas son silvicolas,
las restantes son UEB Construcciones de Carpinteria, UEB Integral de Servicios Técnicos
y UEB Aseguramiento y Comercializacién de Insumos, ademas la direccion de la empresa
la que cuenta con 3 direcciones. Su organizacion y Estructura se puede apreciar en el
Anexo No.1 (Organigrama Empresa Forestal Integral. VC). La contabilidad esta
descentralizada, las unidades econdmicas llegan hasta el nivel de balance, a nivel de
empresa se consolidan los balances hasta llegar a los Estados Financieros. Cada UEB
responde a su Plan Técnico Econémico y su cumplimiento depende de su gestién por lo
gue la maxima direccion de cada unidad es la encargada de velar por el cumplimiento de

sus indicadores.

Teniendo en cuenta que se ha determinado realizar la medicion del desempefio ambiental
en aserraderos, se analiz6 la produccién de madera aserrada (m? al afio) durante los Gltimos
4 afios de los aserrios pertenecientes a las UEB de la Empresa Forestal Integral de Villa
Clara determinandose que el Aserrio Jesus Lopez Camifio ha producido el 27% de la
produccion total de madera aserrada en el periodo observado (Ver Anexo 2) siendo asi el
mayor productor entre los demés aserraderos acordandose tomar como objeto de estudio
el mismo pues se considera que permitird garantizar una mejor visién de los aspectos e

impactos ambientales asociados al proceso de produccion de madera aserrada.
Situacién Problemaética

Actualmente, tanto la extraccibn como la industrializacion de la madera, son procesos que
generan grandes desperdicios de materia prima y energia en sus diversas formas.
Consumen importantes cantidades de energia eléctrica, producen desechos sdlidos, causa
emisiones contaminantes en el agua, el suelo y el aire. Los desechos, cortezas no utilizables
y cenizas, son los principales residuos solidos asociados al proceso de aserrado de
industria primaria. Durante el aserrado se liberan al aire fibras de madera, polvo, di6éxido de

carbono, monéxido de carbono, compuestos organicos volatiles. En estos procesos se
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utilizan ademas aceite, combustible para vehiculos de transporte, motosierras y otro tipo de
equipo. Por lo que se evidencia que no sélo la corta del arbol impacta negativamente al
ambiente por los servicios ambientales que deja de producir, sino que los procesos de

transformacién de la madera también causan afectaciones negativas sobre el ambiente.

A pesar de estar recogidas en nuestro pais las directrices para la evaluacién de desempefio
ambiental (EDA) por la NC-1SO 14031 la cual tiene como objetivo orientar sobre el disefio
y el uso de la evaluacion del desempefio ambiental, en el proceso de produccion de madera
aserrada perteneciente al aserrio Jesus Lopez Camifio no se encuentran identificados
indicadores ambientales que faciliten una rapida evaluacion e identificacion de puntos
criticos en el desempefio ambiental del proceso propiciando a los decisores visualizar la
informacién referente al desempefio ambiental y lograr un aumento de la eficiencia en el

uso de las materias primas y una disminucion de los impactos ambientales asociados.

Problema cientifico

Consiste en que no se encuentran definidos indicadores ambientales en el proceso de
industria de aserrio en el aserradero Jesus Lopez Camifio, que permita obtener informacion
ambiental del proceso, para minimizar los impactos asociados derivados del desempefio

ambiental.

Objetivos de la investigacion

El objetivo general de la investigacién es definir indicadores ambientales asociados al
proceso de aserrio que permitan medir y evaluar el desempefio ambiental, para obtener

informacién del proceso y viabilizar la toma de decisiones.
Este objetivo general fue desglosado en los objetivos especificos siguientes:

1. Realizar el andlisis critico de la literatura que permita sentar las bases tedricas en materia
de metodologias y buenas practicas existentes para evaluar el desempefio ambiental
gue posibilite fundamentar teéricamente la investigacion y seleccionar herramientas

metodolégicas que estructuren y concedan realizar un diagnéstico ambiental.

2. Aplicar las herramientas metodoldgicas seleccionadas en el proceso de aserrio objeto
de estudio para realizar un diagndstico ambiental inicial atendiendo a los principales

impactos ambientales.
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3. Disefiar, medir y evaluar indicadores ambientales que faciliten la medicion y evaluacion
del desempefio ambiental organizacional con el objetivo de comprobar la hipotesis de
investigacion planteada.

Formulacién de hipétesis de investigacion

En correspondencia con lo planteado se formul6 la hip6tesis investigativa siguiente: Si se
definen indicadores ambientales que respondan a los aspectos e impactos ambientales mas
relevantes para el proceso de produccion de madera aserrada se permite la medicién y
evaluacion del desempefio ambiental facilitando la disponibilidad de informacién, para la
toma de decisiones ambientales en dicho proceso.

Para dar cumplimiento a los objetivos propuestos, este trabajo de investigacion se
estructurd en varios momentos y los resultados se resumen en la tesis estructurada en los

capitulos siguientes:

Capitulo I. Marco tedrico referencial de la investigacién: en este capitulo se realiz6é un
estudio de las tendencias actuales en temas relacionados con: evaluacién del desempefio
ambiental, indicadores ambientales, herramientas ambientales que permitan evaluar el
desempefo ambiental, evaluacién de impacto ambiental, asi como las caracteristicas

generales de la industria de aserrio.

Capitulo Il. Aplicacién del diagno6stico ambiental en el aserrio Jesus Lopez Camifio:
en este capitulo se realiza un diagnéstico ambiental segin la metodologia para la ejecucién
de los diagndsticos ambientales y la verificacion del cumplimiento de los indicadores
establecidos en la resolucion CITMA135/2004 el cual esta estructurado con una secuencia
l6gica y entre sus pasos fundamentales se encuentran: localizacién y breve referencia a las
condiciones naturales y socioecondmicas del entorno donde esta enclavada la entidad,

aspectos fundamentales del desempefio basico de la entidad y su desempefio ambiental.

Capitulo Ill. Aplicacion del procedimiento general para evaluar el desempefio
ambiental: En este capitulo se aplica el procedimiento general de evaluacion del
desempefio ambiental en el proceso de produccion de madera aserrada en el aserrio Jesus
Lépez Camifio como via para la comprobacion de la hipétesis general de investigacion

planteada a través de los criterios antes expuestos.

Finalmente se exponen las conclusiones y recomendaciones generales derivadas de la
investigacion realizada, se presenta la bibliografia referida en la tesis, asi como un grupo

de anexos para facilitar la comprension del contenido.
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CAPITULO I. MARCO  TEORICO REFERENCIAL DE LA
INVESTIGACION

En el presente capitulo se presentan los resultados de una revision bibliogréfica para esto
se siguié una estrategia de exploracion la cual se representa de manera grafica en la Figura
I-1, se consultd bibliografia especializada y actualizada tanto nacional como internacional
sobre los temas a abordar para la elaboracion del marco teérico-referencial de la presente

Evaluacion del
Desempeno Ambiental

Cestion Ambiental Indicadores Ambientales

investigacion.

y Sistemas

Industria Forestal y de

Practicas ambientales en | Aserrios

aserrios en Cuba Desarrollo
del Sector
Forestal

en Cuba

Figura I-1.Marco tedrico referencial de la investigacion.

1.1 Gestion Ambiental

La gestion ambiental es el conjunto de acciones encaminadas a lograr la méaxima
racionalidad en el proceso de decision relativo a la conservacion, defensa, proteccion y
mejora del medio ambiente, basandose en una multidisciplinaria(GEODEM, 2007)

La Gestion Ambiental (GA) surge a partir de la incorporacion de la variable ambiental en los

procesos de decisibn empresarial, condicionada por los cambios en el entorno. En
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correspondencia con el desarrollo de la empresa y su relacion con el medio ambiente, se
ha ido desarrollado este concepto. Su principal objetivo es conciliar las actividades
humanas y el medio ambiente, a través de instrumentos que estimulen y viabilicen esa
tarea, en busca de mejoras ambientales, la cual presupone la modificacion del

comportamiento del hombre en relacién con el medio.(ISAAC-GODINEZ, Cira L et al., 2010)

La GA ha adquirido una importancia creciente como elemento de competitividad. En
concreto, la certificacion del cumplimiento de una norma es uno de los objetivos claves de
muchos sectores de cualquier economia del mundo. Este término tuvo mayor importancia
luego de que en el afio 1987 el término de desarrollo sostenible fue popularizado por la
Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y Desarrollo en el informe de Brundtland donde
se enfatizaba la necesidad de balancear la proteccibn ambiental y el crecimiento
econémico.(MEDEL-GONZALEZ, Frank and Garcia-Avila, Lourdes, 2011)

En (BROCHE-FERNANDEZ, Yaleny, 2009) se comenta que la GA ha sido definida por otros
autores e instituciones (ANPP, 1997)(NC ISO 14000, 2001)(RAUTENSTRAUCH-C,
2003)(ENGEL, H Werner, 2002) que coinciden en que es la funcién principal en cuanto a la

planificacion, control y realizacién de medidas ambientales apropiadas.

Un Sistema de Gestion Ambiental es un instrumento de caracter voluntario dirigido a
empresas u organizaciones que quieran alcanzar un alto nivel de proteccion del medio
ambiente en el marco del desarrollo sostenible, se construye a base de acciones
medioambientales y herramientas de gestién. Esas acciones interactian entre si para

conseguir un objetivo claramente definido: proteccion medioambiental.(SINERGIA, 2010)

De esta manera se parte de un concepto de desarrollo sostenible en el que se consideran
simultdneamente las dimensiones econémicas, sociales y ambientales para poner limites
racionales al crecimiento econdmico. Se tiene entonces que para avanzar hacia el
desarrollo sostenible se debe incorporar en los procesos productivos y empresariales el

desempeiio ambiental.

Por tanto segun (NC-ISO 14001, 2004) El desempefio ambiental no es mas que los
resultados medibles de la gestién que hace una organizacion en sus actividades, productos

0 servicios que puede interactuar con el medio ambiente.

El desempefio ambiental es el resultado de la gestion ambiental de la organizacién en

relacion con los aspectos ambientales.(2005)
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1.1.1 Politica Ambiental

En (GAYOSO, Jorge, 1999) se puede encontrar que la politica ambiental es el compromiso
de los principios y objetivos de la empresa con relacién al medio ambiente, asumido frente

a si misma y hacia la comunidad.

Este compromiso incluye el cumplimiento de las normativas ambientales a las cuales esta
sometida su accion y la prevencion del impacto ambiental y contaminacion que
eventualmente pudiesen causar sus actividades productos o servicios; y el inicio de un

proceso de mejoramiento continuo del desempefio ambiental de la empresa.

La politica ambiental es una herramienta clave, que brinda una visién unificada de las
prioridades ambientales de la empresa por lo que debe ser: Unica, clara, concisa,

comunicada a todos los trabajadores de la empresa y publicada a la comunidad.

Segun (SINERGIA, 2010) la alta direccién de la organizacion debe asegurarse que la

politica medioambiental sea:

e Adecuada para sus actividades, productos y servicios, asi como su efecto
medioambiental.

e Conocida, comprendida, desarrollada y mantenida al dia por todos los niveles de la
organizacion.

e Dirigida a la prevencion y/o minimizacién de los efectos medioambientales perjudiciales.

e Debe incluir un compromiso de mejora continua de la actuacién medioambiental.

e Debe asumir la adopcion y publicacion de objetivos medioambientales, asi como la
publicacibn de informes medioambientales y que se actualice con periodicidad

adecuada.

1.2 Evaluacién del Desempefio Ambiental

La Evaluacion de Desempefio Ambiental (EDA) es un proceso y una herramienta de gestion
interna disefiada para brindar de manera continua informacion confiable y verificable a la
direccién, para determinar si el desempefio ambiental de la organizacién cumple con los

criterios establecidos por dicha direccion.

“La evaluacién del desempefio ambiental es un proceso interno de gestién que utiliza
indicadores para proporcionar informacién, comparando el desempefio ambiental pasado y
presente de una organizacion con sus criterios de desempefio ambiental. La EDA sigue el
modelo de gestion Planificar-Hacer-Verificar-Actuar” (Ver Figura 1-2).(NC-1SO 14031, 2005)
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Planificar

Seleccionar indicadores de desempefio

Y

Hacer

Recopilacién de datos

Analisis y conversion de los
datos

:

Evaluacién de la Informacién

Informar y comunicar

1

Verificar y Actuar

Revisar y evaluar continuamente el
desemperio ambiental de la empresa

Figura I-2. Esquema de evaluacion del desempefio. [Fuente: (NC-1SO 14031, 2005)]
Segun (PUTNAM, David, 2002) EDA es un término usado para describir el proceso formal
de medir, analizar, reportar y comunicar la actuaciéon medioambiental de una organizacion
contra los criterios impuestos por su direccion. El proceso involucra la recoleccion de
informacion y medir cuan eficientemente una organizacion maneja sus aspectos
medioambientales en una base continuada. Ciertos conceptos y componentes de EDA han
sido aplicados por mas de una década.

Segun (NC-ISO 14031, 2005) Cuando una organizacidbn no cuenta con un sistema de

gestion ambiental, la EDA puede ayudar a la organizacion en:

e La identificacién de sus aspectos ambientales.
e La determinacion de qué aspectos seran tratados como significativos.
o El establecimiento de criterios para su desempefio ambiental.

e La evaluacion de su desempefio ambiental frente a estos criterios.
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En (ISAAC-GODINEZ, Cira L et al., 2010) se refiere que la evaluacion del desempefio debe
estar relacionada con las caracteristicas de la organizacion y de sus procesos sustantivos,
ser capaz de estructurar y proporcionar la informacioén para la toma de decisiones, y la

comunicacion de una gestion eficaz en funcién del cuidado del medio ambiente.

1.2.1 Indicadores Ambientales

Los indicadores medioambientales resumen extensos datos medioambientales en una
cantidad limitada de informacion clave significativa. Por lo tanto, aseguran una rapida
evaluacioén de las principales mejoras y de los puntos débiles en la proteccion ambiental de
la empresa para aquellos que han de tomar las decisiones. Ademas, permiten determinar
objetivos medioambientales cuantificables que pueden utilizarse para medir el éxito o
fracaso de las actuaciones. Trabajar con instrumentos de control directivo tradicionales no
sélo es un requisito para controlar la contaminacion medioambiental, sino también para
determinar las oportunidades medioambientales rentables, el analisis de los mismos
dependerd del tipo de organizacibn en la que se implante la gestién
ambiental.(ORMAZABAL, F J and Larrafiaga, E, 1999)

La informacion especifica del desempefio ambiental de una empresa se expresa con
indicadores de desempefio ambiental (IDA) que pueden referirse al esfuerzo de la direccion
para influir en el desempefio ambiental de una organizacion. Un indicador ambiental es una
expresion especifica que nos aporta informaciéon sobre la actuacion ambiental de la
empresa Yy sobre sus esfuerzos para poder influir en tal actuaciéon. Se pueden dividir en
Indicador de desempefio de gestion (IDG), también llamados indicadores de direccién e
indicadores del desempefio ambiental de las operaciones de una organizacion, Indicador
de desemperio operativo (IDO).(LUDOVID, Manuel, 2000)

Los indicadores de desempefio ambiental (IDA) constituyen uno de los principales
instrumentos de apoyo al control ambiental de una empresa, ya que permiten determinar el
nivel de logro de los objetivos propuestos. Mas aun, los IDA facilitan la identificacion de las
tendencias que experimentan los aspectos ambientales a los cuales estan asociados,
permitiendo tomar medidas correctivas en forma preventiva.(GONZALEZ, Patricia and
Pérez, Lisette, 2008)

La (NC-ISO 14031, 2005)describe dos categorias basicas de indicadores para apoyar la
Evaluacién del Desempefio Ambiental (EDA):

¢ Indicadores de Desempeiio Ambiental (IDA).

¢ Indicadores de Condicién Ambiental (ICA).
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Un indicador de condicion ambiental (ICA) es una expresion especifica que proporciona
informacion sobre la condicion ambiental local, regional, nacional o global. En otras
palabras nos da informacion relativa al ambiente en determinada zona. La eleccion del ICA
deberia estar relacionada con las actividades, productos o servicios de la organizacion.

Un indicador del desempefio ambiental (IDA) es una expresion especifica que
proporciona informacion sobre el desempefio ambiental de una organizacion. Estos
indicadores estan directamente relacionados con las actividades, productos y servicios de
la organizacion. Esta categoria se subdivide en:

¢ Indicadores de Desempefio de Gestién (IDG);

¢ Indicadores de Desempefio Operacional (IDO).

Un indicador de desempefio de gestion (IDG) es un indicador de desempefio ambiental
que proporciona informacion sobre el esfuerzo de la direcciéon para influir en el desempefio

ambiental de una organizacion.

Unindicador de desempefio operacional (IDO) es un indicador de desempefio ambiental
que proporciona informacion sobre el desempefio ambiental de las operaciones de una or-
ganizacién. Los IDOs estan relacionados con las entradas y salidas de materiales, energia

y servicios de la organizacion y con el disefio y la operacion de las instalaciones.
1.2.2 Metodologias para evaluar el desempefio ambiental empresarial.

En el caso cubano el Centro de Informacion, Gestion, y Educacion Ambiental (CIGEA) ha
establecido recomendaciones metodoldgicas para la realizacion de Diagnésticos
Ambientales como método de Evaluacion del Desempefio Ambiental asociado a la
obtencion del Reconocimiento Ambiental Nacional.(CENTRO DE SERVICIOS
AMBIENTALES DE MATANZAS, 2009)

» Metodologia para la ejecucién de los diagnésticos ambientales y la verificacion
del cumplimiento de los indicadores establecidos en la Resolucion
CITMA135/2004 para la obtencion del Reconocimiento Ambiental Nacional
(RAN).(CITMA and CIGEA, 2012)

El diagndstico ambiental es uno de los documentos que conforman el expediente que deben
presentar las organizaciones que optan por el RAN. Los aspectos que contiene abarcan:

¢ Informacion de la organizacion.

10
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e Evaluacion del desempefio basico de la entidad.
e Evaluacion del desempefio ambiental, objetivos, metas y plan de accion.

e Requisitos de la resolucion 27/2000

Segun (MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE, 2004) El

Reconocimiento Ambiental Nacional constituye un instrumento de la gestion ambiental

establecido por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente con la finalidad de

estimular y reconocer el trabajo de aquellas organizaciones y entidades de produccion,
servicios y de ciencia y técnica, que se han esforzado por mejorar su desempefio ambiental

y han asumido compromisos y practicas amigables con el medio ambiente y tiene como

objetivos:

e Incentivar la mejora continua del desempefio productivo y ambiental de las entidades
involucradas y de esta manera contribuir a la solucion de los principales problemas
ambientales del pais.

e Favorecer el cumplimiento de los objetivos econdmico-sociales de las entidades
involucradas sobre bases sustentables.

¢ Contribuir a mejorar la imagen de las empresas cubanas y de los productos o servicios
que comercializan.

e Promover el cumplimiento de la legislacion ambiental y las normas técnicas vigentes
Como requisito basico para alcanzar metas superiores.

o Facilitar la participacion de todas aquellas organizaciones que deseen contribuir al logro
de mejoras sustanciales en la conservacion del medio ambiente.

> Revision Medio Ambiental Inicial

Por cuanto (BETANCOURT, Lazaro L., Afio 2005)La tecnologia para la realizacién de una
revision medio ambiental inicial es una herramienta de la Gestién Tecnolégica, en particular
la Gestion Ambiental Empresarial, que permite a directivos y técnicos de una empresa,
vinculados a la actividad medio ambiental, a conocer el desempefio ambiental y su
actuacion y cumplimiento de la legislacion ambiental cubana vigente. Por tanto la posicion
actual de una organizacion con respecto al medio ambiente se puede establecer por medio

de una Revision Medio Ambiental inicial.

Segun (CENTRO DE INGENIERIA AMBIENTAL DE CAMAGUEY, 2012) su objetivo es

determinar las relaciones e interacciones de la organizacion con el medio ambiente y

11
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proporcionar una base de datos ambientales a partir de las cuales pueden medirse las
mejoras ambientales futuras. Entre los aspectos que abarca estan:

e |dentificacion de los requisitos legislativos y regulatorios.

¢ Identificacion de los aspectos ambientales de sus actividades, productos o servicios,
para determinar cudles tienen, o pueden tener, impactos ambientales significativos y
responsabilidades.

e Evaluacion del desempefio comparado con los criterios internos pertinentes, normas
externas, reglamentaciones, codigos de practica y conjuntos de principios y directrices.

e Consideraciéon de procedimientos y practicas de gestion ambiental existentes.

e |dentificacion de politicas y procedimientos existentes referidos a compras y actividades
contratadas.

e Retroalimentacion, a partir de la investigacion, de incidentes previos de no conformidad.

¢ Oportunidades de ventajas competitivas.

» Metodologia para establecer los IDA y los ICA de las instituciones de los Centros
de Educacion Superior (CES) y su evaluacion.

Para la evaluacién de indicadores de desempefio ambiental de un CES se propone
en(ISAAC-GODINEZ, Cira L et al., 2010) la metodologia siguiente:

Paso 1: Caracterizacion del entorno donde esta inmerso el CES.

Paso 2: Caracterizacion del Centro de Educacién Superior.

Paso 3: Identificacién de los procesos y analisis del desempefio basico y el ambiental
Paso 4: Establecimiento de un sistema de indicadores ambientales y sus métricas.

Paso 5: Evaluacion del indicador.
» Metodologia General para la evaluaciéon del desempefio ambiental.

En (MEDEL-GONZALEZ, Frank, 2012) se disefia un procedimiento de buenas practicas,
integrando indicadores de diferentes estandares y frameworks como 1SO 14031, EMAS y
Global Reporting Initiative, que respondan a las politicas, estrategias y aspectos
ambientales mas relevantes y permitan identificar puntos criticos en el desempefio

ambiental empresarial y se estructura en las etapas que se muestran en la Figura I-3.

12
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Fase 1: Analisis estratégico ambiental

[ 1.1. Organizacian del estudio

) ¥

[ 1.2. Clarificar estrategias ambientales ‘

. . Fase 2: Inventario de los procesos
Fase 5: Revisién y mejora

I
= m . - ™ 2.1 Representacion y analisis de los procesos 1
3.1, Evaluacion de la informacion de los L )
indicadores y del desempefio ambiental . ¥
} - 2.2 Eco-balance, entradas y salidas J
- L.
5.2 Informary comunicar el desemperfio p ¥
. 2.3. Principales problemas que afectan &l
desempefio ambiental en la organizacion

Fase 4: Calculo del IGDA

" 4.1 Mormalizacion de los indicadores de las perspectivas ' Fase 3: Seleccién de Indicadores ambientales

} MR N

| 4.2 Determinacion de los pesos de los indicadores y perspectivas | 31 glilgfecn'g?ég'mal delos indicadores

_ ¥ 1 |

[ 4.3 Calculo de los indices de las perspectivas ( 32 Clasificacion y agrupacion de los

: ¥ . | indicadores ambientales ]
‘ 4.4 Caleulo delindice global de desempefio ambiental {

[ 3.3. Confeccian de planillas de los indicadaores |

Figura I-3. Estructura procedimiento general para la evaluacion del desempefio
ambiental. [Fuente: (Medel-Gonzalez, 2012)]
Después de consultadas las metodologias se puede apreciar que la metodologia para la
ejecucion de los diagndsticos ambientales y la verificacion del cumplimiento de los
indicadores establecidos en la Resolucion CITMA135/2004 para la obtenciéon del
Reconocimiento Ambiental Nacional (RAN) permite evaluar el establecimiento y
cumplimiento de buenas préacticas y procedimientos en las actividades propias de la
entidad, ademas viabiliza realizar y reflejar los balances de los flujos de materiales en la
industria, a la vez va mas alla de la obtencién de datos ambientales pues considera la
determinacion de la politica ambiental, objetivos ambientales, metas e indicadores
ambientales, por otro lado la metodologia general para la EDA de (MEDEL-GONZALEZ,
Frank, 2012) establece una linea de accién para seleccionar, medir, cuantificar y evaluar
los indicadores ambientales de la industria de aserrio y el cumplimiento de las buenas

practicas en las actividades propias de este proceso.
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1.3 Evaluacién de Impacto Ambiental

Sobre el concepto de impacto ambiental,(ZUMAQUERO-POSADA, Dr.P.T.Ovidio and

MSc.A.Yanisley Manso-Gdmez, 2009) se refiriere en lo esencial a las externalidades que

repercuten sobre el medio fisico, bioldgico, cultural y socioeconémico, existiendo en la

literatura abundantes definiciones del mismo. “Algunos lo definen como los cambios

espaciales y temporales de un pardmetro ambiental como resultado de una accién humana

en particular, en comparacion con lo que hubiese ocurrido si la situacién no se hubiese dado

.Otros los definen como las alteraciones significativas ambiental y los elementos del

ambiente que deben ser protegidos”’(ESPINOZA, G, 2002), de caracter negativo o

beneficioso, que se producen en el ambiente como resultado de una actividad humana.

En (SINERGIA, 2010) se demuestra que la organizacion debe determinar los aspectos

relacionados con los impactos ambientales mas importantes generados por su propio

funcionamiento y sus actividades.

¢ Aspecto Ambiental: elemento de una actividad, producto o servicio de una organizacion
que puede interactuar con el medio ambiente.

e Impacto Ambiental: es cualquier modificacion del medio ambiente resultado de las
actividades de una empresa, sus productos o servicios.

e Aspecto medioambiental significativo: aquel aspecto que produce un impacto

medioambiental destacable.

La Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) es un instrumento disefiado para identificar y
predecir los impactos sobre el ambiente biogeofisico y sobre la salud humana, producto de
las propuestas de desarrollos industriales, proyectos o legislaciones. La EIA también
procura proveer esquemas universalmente aplicables y facilmente comprensibles para

comunicar los resultados de la evaluacion.(GARCIA, Aquilino Vazquez, 2008)

Segun (ESPINOZA, G, 2002), “ElA es la herramienta preventiva mediante la cual se evaltian
los impactos negativos y positivos que las politicas, planes, programas y proyectos pueden
generar sobre el ambiente, y se proponen las medidas para ajustarlos a niveles de
aceptabilidad”. En(lICA, 1997) lo definen como: ...’el estudio técnico, de caracter
interdisciplinario, que se realiza como parte del proceso de toma de decisiones sobre un
proyecto o una accién determinada, para predecir los impactos ambientales que pueden
derivarse de su ejecucion, y para proponer su redisefio o las medidas necesarias para

prevenir, mitigar y controlar dichos efectos”.
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En (ZUMAQUERO-POSADA, Dr.P.T.Ovidio and MSc.A.Yanisley Manso-Gomez, 2009) se

puede apreciar la Etapas de la Evaluacién de Impacto Ambiental.

1. Descripcién del proyecto. Constituye la primera etapa de la EIA y consiste en exponer
las razones que han llevado a considerar la necesidad de la actividad proyectada frente
a otras posibles alternativas. Aqui se recomienda hacer una breve recapitulacién
historica de las condiciones o problemas identificados en el entorno, tanto geogréfico
como socioecondémico en el que esta prevista la aplicacion de la actividad, asi como un
analisis, breve, de las opciones alternativas rechazadas, si las hubiera, mediante una
descripcion de sus consecuencias medioambientales, técnicas, sociales y econdmicas
.Este andlisis debe ser complementado con dos aspectos adicionales: a) los posibles
efectos que la puesta en marcha de la actividad que se analiza puede tener sobre otros
proyectos y planes en el ambito local, regional y nacional. y b) la viabilidad técnica,

econdmica y social del desarrollo.

2. Caracterizacién ambiental (evaluacion ex ante). Esta actividad, que se desarrolla
paralelamente a la anterior es desarrollada por un equipo multidisciplinario de
especialistas y consiste en describir integralmente las caracteristicas del medio donde

se asentard el proyecto, teniendo como objetivos especificos:

e Suministrar informacion suficiente para que los decidores y los revisores no

familiarizados puedan comprender las caracteristicas del area de estudio.

e Constituirse en un retrato fiel de las condiciones actuales para evaluar por comparacion

los cambios ocasionados por el proyecto.

La recopilacion, sistematizacion y analisis de la informacién en esta etapa abarcan tres
medios distintos: fisico, biolégico y socioecondémico. Las variables a considerar en cada uno
dependeran de las caracteristicas y necesidades especificas del proyecto de inversion

estudiado.

La Evaluacion de Impacto Ambiental comprende el estudio técnico que tiende a prevenir
los efectos que las actividades humanas pueden producir sobre el medio ambiente. Es un
procedimiento técnico-administrativo-juridico, analitico, que tiende a formar un juicio lo méas
objetivo posible sobre las consecuencias que pueden derivar de la ejecuciéon de un
determinado proyecto. La valoracion del impacto ambiental es la etapa final del estudio

ambiental y tiende a transformar las unidades heterogéneas, de cada variable analizada,
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en unidades homogéneas de impacto.(CONESA-FERNANDEZ, Vicente, 1995) Para la
valoracion de los impactos se propone emplear la Ecuacion I-1 siguiente:

Ecuacion I-1

Importancia = +(31 4+ 2EX + MO + PE + RV + SI + AC + EF + PR + M()

Dénde:

I: Intensidad del impacto; grado de incidencia de la accion sobre el factor, baja 1, media 2,

alta 4, muy alta 8 y total 12.

EX: Extension (area de influencia); Puntual 1, Parcial 2, Extenso 4 y Total 8.

MO: Momento (Plazo de manifestacién); Menor de un afio es corto plazo, valor 4, entre 1y
5 afios es medio plazo valor 2 y si el efecto tarda en manifestarse mas de 5 afios el valor
asignado es 1.

PE: Persistencia (permanencia del efecto); Si la permanencia del efecto tiene lugar durante
menos de un afio, la accién produce un efecto fugaz, asignandose valor de 1. Si dura entre
1y 10 afios es temporal (2) y superior a 10 afios, permanente (4).

RV: Reversibilidad; Posibilidad de reconstruccion del factor afectado por medio naturales,
corto plazo valor 1, medio plazo valor 2 e irreversible se le asigna 4.

SI: Sinergia (Regularidad de la manifestacion); Cuando una accién actuando sobre un factor
no es sinérgica con otras acciones, toma el valor 1, sinergismo moderado (2) y si es
altamente sinérgico (4).

AC: Acumulacién; Acumulacién simple (1), si el efecto es acumulativo el valor se incrementa
ad.

EF: Efecto (Relacion Causa-Efecto); Valor 1 si el efecto es secundario y valor 4 cuando sea
directo.

PR: Periodicidad (Regularidad de la manifestacion); A los efectos continuos se le asigna 4,
a los periodicos 2 y a los discontinuos 1.

MC: Recuperabilidad (Reconstruccion por medios humanos); posibilidad de reconstruccion
total o parcial del factor afectado (Introducciéon de medidas correctoras), recuperable de
manera inmediata 1, recuperable a mediano plazo 2, mitigable 4 e irrecuperable 8.
Importancia: 13<I<25 Irrelevante o compatibles; 25<I<50 Moderado; 50<I<75 Severos;
7551100 Criticos.
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1.4 Elementos Generales de la Industria de Aserrio Forestal

La actividad forestal en la Regién de América Latina y el Caribe se basa en la explotacién
de los bosques naturales y de plantaciones forestales de especies de crecimiento rapido
(ZAROR, Claudio et al., 1998) Dada la amplia diversidad de productos forestales, el ciclo
de vida de la actividad forestal es complejo. En términos generales, dicho ciclo esta
constituido por tres grandes componentes a traves de los cuales circulan los recursos

materiales y energéticos:
1. La actividad silvicola.
2. Las industrias de procesamiento primario.

3. Las industrias de procesamiento secundario.
Las industrias de procesamiento primario incluyen todas aquellas que utilizan trozas y otros
productos directos del bosque, es decir la industria de aserrio, de produccién de astillas,

tableros, pulpa y papel, y la generacién comercial de energia (cal6rica y eléctrica).

“El papel de la industria de primera transformacién consiste en trocear las partes
comerciales de un arbol en larguras apropiadas, de realizar cortes longitudinales y
transversales en los bolos obtenidos y en sus recortes hasta obtener formas rectangulares
de calidad equivalentes y tamafios comerciales en las cuatro caras de cada pieza de
madera. Estas piezas son después clasificadas en relaciébn a los requerimientos del
mercado. Su uso puede ser cepillado o sin cepillar, verde o secado, dependo del uso y de
la demanda del mercado o del usuario.”(Diagnostico de la Industria Forestal en Cuba.

Informe Técnico Industria de Primera Transformacion, 2009)

La industria de aserrio es una actividad industrial que incluye el aserrado de madera y su
procesamiento fisico para transformarla en madera dimensionada, la cual es incorporada
en formas de partes y piezas en diversos bienes de consumo final. Las operaciones béasicas
involucran descortezado y diferentes tipos de cortes utilizando sierras, para generar el
producto en las dimensiones requeridas. Dependiendo del grado de elaboracién del

producto final se incluyen operaciones de pulimento, cepillado, sacado y/o impregnacion.

La industria de aserrio constituye la base del procesamiento industrial de la madera. Las
trozas de madera provenientes de la actividad silvicola son procesadas en los aserraderos
mediante operaciones de corte y transformadas en madera dimensionada, que se destina

a una amplia gama de usos finales tales como material de construccion, fabricacion de
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embalajes, muebles y utensilios. En la Figura I-4se presenta en diagrama de procesos
caracteristico de la industria de aserrio.(CORPORACION CHILENA DE LA MADERA
CORMA, 2012)

Recepcion de Trozos

Agua de Riego
. Almacenamiento y Riego

Corteza

F Y

Descortezado
Lodos contaminados

l Envases

) contaminados
Residuo de Madera

Gases de
Cambustian

|

Agua  Combustibles

Madera Aserrada Seca
a comercializacion o
procesamiento

Figura I-4.Diagrama de procesos caracteristico de la industria de aserrio. [Fuente:
(Corporacién Chilena de la Madera CORMA, 2012)

En la actividad industrial segin (GEA, Consultores Asociados, 2013) los aserraderos
presentan una amplia variedad de escalas y tecnologias, donde se pueden distinguir
categorias:
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e Aserraderos moéviles

Utilizan equipo para corte que puede ser transportado a las inmediaciones de las fuentes
de madera. Generalmente, permiten efectuar cortes bésicos empleando sierras de
diferentes tipos. La capacidad de produccién anual tipica de este tipo de aserraderos esta
dentro del rango 500 - 10.000 m?3 de madera aserrada.

e Aserraderos Tradicionales Fijos

Son unidades de tamafio mediano, con capacidades de produccién entre 10.000 y 20.000
m3 /afio. En general, la produccidén es semiautomatica, en base a sierras huincha, sierras

circulares fijas y méviles (canteadoras) y despuntadores.
o Aserraderos Mecanizados

Utilizan maquinarias y equipos modernos, altamente mecanizados y automatizados,
incluyen clasificadores electronicos de trozas y equipos de clasificacion de madera
aserrada. Generalmente, son intensivos en capital y tienen escalas de produccién sobre
50.000 m?3 /afio. Permiten una alta eficiencia de utilizacion de la materia prima y sus

productos son de calidad competitiva en mercados exigentes.

1.5 Los residuos del proceso de aserrado de madera y sus principales impactos

ambientales

En general (GEA, Consultores Asociados, 2013) explica como en el proceso del aserrado
de madera se generan residuos en casi todas las etapas del proceso mismo de
transformacién. A continuacién se efectia una descripcion de las fuentes de generacion de
residuos liquidos, sdlidos y emisiones a la atmosfera, y se ponen de manifiesto los

principales impactos ambientales.
Emisiones liquidas

Los residuos liquidos generados en la mayoria de las etapas del proceso de aserrado de la
madera corresponden a agua proveniente de los procesos de corte donde se utiliza agua
para enfriamiento este residuo es practicamente inofensivo, ya que el agua utilizada solo
contiene las impurezas organicas compuestas principalmente por restos de corteza y

aserrin.
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Residuos sélidos

Los residuos sélidos generados durante el proceso de transformacion de la madera
corresponden principalmente a aserrin verde, corteza, despuntes de madera, viruta. Estos
residuos se pueden constituir en un recurso energético que posee un valor en el mercado.
Por otra parte, también constituye una fuente energética para calderas, ademas de otros
usos en la agricultura y en otros procesos industriales (Compost y materia prima para
tableros aglomerados).

Se deben considerar los residuos provenientes del mantenimiento de equipos Yy
magquinarias, donde se utilizan solventes y grasas y se extraen aceites usados y elementos
de limpieza contaminados. Estos aceites constituyen residuos solidos siempre y cuando
sean almacenados en contenedores sellados y transportados como residuos peligrosos.

Emisiones atmosféricas

Las emisiones estdn mas vinculadas a las fuentes que proveen energia para los hornos
(calderas vapor), que incineran los residuos provenientes de los procesos de aserrado
(aserrin y viruta seca), que adecuadamente combustionados generan emisiones que
cumplen con las exigencias de la norma de emisiones a la atmdsfera. Ademas, se deben
considerar las emisiones de polvos resultantes de los procesos de aserrados y cepillados
de madera, donde es posible distinguir en forma cualitativa polvos mas gruesos que son
perfectamente manejables, y polvos finos que son aquellos mas dificiles de filtrar y, por lo
tanto, mas perjudiciales para los operarios cuando estan en contacto directo. En el caso de
que las virutas de aserrado se almacenen al aire libre, deberdn adoptarse medidas de
precaucion frente a las fracciones pequefias de material que quedan a disposicion del

viento.
Ruidos

Los dispositivos mecéanicos de transporte, corte, fresado, cepillado y aspiracion de polvo
empleados en la industria de la madera producen ruidos. En la mayoria de los grandes y
medianos aserraderos no existen molestias significativas a la poblacion aledafia ya sea por
olores o ruido, producto que la mayoria de los procesos se efectian en galpones cerrados
gue permiten manejar principalmente las emisiones de ruido al exterior. Sin embargo, en
los aserraderos de menor envergadura, este tema puede resultar mas relevante cuando

alguno de los procesos se efectla al aire libre y existe poblacion a distancias muy préximas.
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Los trabajadores de la empresa son, primeramente, los afectados por el ruido, por lo que
deberia ser obligatorio el uso de protectores para el oido, deberia atenderse a que las
herramientas sean lo mas herméticas posible y reducir de este modo la emision de ruidos.
Otras repercusiones negativas sobre el operario de la maquina provienen de las

vibraciones.

Los desperdicios de la industria forestal incluyen la corteza, el aserrin y los cepillados
producidos por los aserraderos, las carpinterias, los recortes y las costaneras.(Diagndstico
de la Industria Forestal en Cuba. Informe Técnico Industria de Primera Transformacion,
2009), mucha tierra y pequefias piedras en el aserrin, los recortes, las costanera y los
despuntes con la corteza y sucio y no pueden estar triturados para ser utilizados como

materia prima para la fabricacion de tableros o de pellets para la energia.

Entre las caracteristicas actuales de los residuos forestales en la industria forestal cubana

existe:

o Desorganizacion generalizada en el control y uso de los desperdicios.

e Ensu estado actual, los residuos no son aptos para la segunda transformacioén (paneles,
pulpa o pellets)

Por lo que seria factible crear industrias elementales aledafias a los aserraderos capaces

de aprovechar los residuos con inversiones reducidas (carbonizacion, productos de amplio

consumo popular, ladrillos, etc.).
1.6 Caracteristica de la Industria de Aserrio en Cuba

Los aserraderos presentan como caracteristica principal su obsolescencia, tecnologia para
el procesamiento de bolos de grandes dimensiones no adecuada a la materia prima
predominante en los bosques cubanos y poca o ninguna utilizacién de los sistemas de
secado artificial recién adquiridos. De forma general presenta dificultades en cada una de
las etapas del proceso productivo que la invalidan para producir madera aserrada de
calidad.(CUBA, 5to Congreso Forestal de, 2011)

Los aserraderos necesitan de nuevas piezas de equipamiento para completar el aserrado,
de nuevas maquinas eficaces, son en estado obsoletos y hacen mucho aserrin y termina
en el campo al lado del aserradero. Toda esa falta de piezas de reparacion, esas maquinas

que no funcionan en el aserradero, esas que no son instaladas para continuar con la légica
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de un aserradero, esas que no son reparadas, hace que la sierra produzca piezas de
madera que no van a estar clasificadas dentro de la primera transformacion.

El mantenimiento de la maquinaria es un gran problema, en todos los aserraderos existen
problemas de afilado y de mantenimiento de las sierras; las personas que reparan las
sierras tienen nada mas una formacién en trabajo. El calculo de una garganta segun la
especie de la sierra, el alto del corte, la velocidad de la rotacién lineal de una sierra a cinta,
el angulo de corte de un diente, el calculo de velocidad en que avanza el corte, todas estas
cosas son importantes para hacer un aserrado de calidad y de precisién y asi prevenir el
mal uso de las sierras. Estos calculos son también importantes por las sierras redondas
utilizadas por el corte de los bolos, el disefio de las piezas y el troceo.

La industria forestal en Cuba se encuentra en una situacion sub-desarrollada en materia de
secado. En las varias documentaciones y en los encuentros del estudio de mercado, existe
una necesidad muy grande para aserrados de calidad bien dimensionados y bien secados.
Los requerimientos para la construccion son de 17% de humedad interna y para los muebles
es de 12%. Acerca de 70% de la madera orientada a estos destinos es importada.

Dentro de la estructura actual del Sector Forestal se encuentra la Direccion Forestal
Nacional (DNF) - Tiene funciones estatales y de control del patrimonio forestal. Dirige
técnica y metodol6gicamente a los Servicios Estatales Forestales del pais los cuales son
los encargados de hacer cumplir lo establecido en la legislacién forestal entre otras tareas
que la Ley Forestal le asigna. A esta le sigue el Grupo Empresarial de Agricultura de
Montafia (GEAM)—-Esta compuesto por 31 Empresas Forestales Integrales que realizan
funciones productivas tanto en silvicultura como en las actividades de aprovechamiento y
procesamiento industrial de la madera y otros productos. (DIRECCION NACIONAL
FORESTAL. DNF, 2010)

La industria forestal cubana cuenta con alrededor de 640 aserraderos, 107 pertenecientes
al GEAM con una capacidad anual de 231 000 m?y el resto a otras entidades entre la que
sobresalen 290 aserraderos particulares que se dedican fundamentalmente a prestar
servicios a la poblacion o en ocasiones estan vinculados a Empresas Forestales Integrales.
En la provincia de Villa Clara existen 47 aserraderos, de ellos 10 pertenecen a la empresa
forestal, 10 son particulares y el resto pertenecen a otras entidades.

En el 2008 se inicia el “Proyecto de Desarrollo del Sector Forestal”’ financiado por el
gobierno canadiense con la colaboracion de la Agencia Canadiense para el Desarrollo
Internacional (ACDI), fue puesto en marcha por el Ministerio de la Agricultura de Cuba

(MINAG) v lo ejecuta la Direccién Nacional Forestal. Este proyecto tenia como una de sus
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primeras actividades realizar un Diagnostico a la Industria Forestal de Cuba el que se realiz6
en los meses de febrero a junio del 2009 (DIRECCION NACIONAL FORESTAL. DNF,
2011).

El diagnéstico responde a uno de los siete programas importantes del Ministerio de la
Agricultura, especificamente al "Programa Integral Forestal y Agricultura de Montafia" y sus
recomendaciones estan en consonancia también con las directrices e ideas estratégicas
trazadas para el sector forestal en el pais y con las metas del Programa de Desarrollo
Forestal hasta el 2015. El diagnéstico es una herramienta de trabajo de la cual se pueden
servir las empresas introduciendo o adaptando a sus condiciones especificas algunas de
las medidas y recomendaciones que en el mismo se proponen. En el area de la industria
de la primera transformacién se propuso ejecutar actividades organizativas y normativas
con miras al mejoramiento del rendimiento y a la optimizacién de la calidad sin inversion
alguna y adquirir equipamientos apropiados para el procesamiento de la madera de baja

dimension.
1.7 Gestion ambiental y evaluacion del desempefio en aserraderos

La evaluacion del desempefio ambiental en Cuba ha sido un tema con lagunas en su
aplicacion. La informacion ambiental en las organizaciones se vuelve dificil de recopilar;
segun(SABORIT, | and Lagafioa, G, 2001) sus mejores resultados se encuentran en el
ambito de las estadisticas ambientales y su consagracion en los documentos y reportes
oficiales. Por lo que las respuestas de preguntas claves como: ¢ qué medir?, ;,como medir?,
¢cuando medir? quedan sin una respuesta clara para muchas organizaciones, mostrando
dificultades para obtener regularmente informacién de los procesos que mas impactos
tienen sobre el medio ambiente.

La EDA no esta implementada en las empresas como un proceso de gestion interna que
les permita de manera continua conocer el verdadero impacto causado sobre el medio
ambiente basado en un grupo de indicadores ambientales. De acuerdo con (BROCHE-
FERNANDEZ, Yaleny, 2009), en los Ultimos afios las empresas cubanas han diagnosticado
la situacion medioambiental teniendo como guia la metodologia para la realizacion de
diagnosticos medioambientales disefiado por el CITMA, pero la misma carece del analisis
de indicadores que permitan evaluar el desempefio ambiental.

Las practicas de gestion ambiental en el manejo forestal segun (GAYOSO, Jorge, 1999)
deben contener los siguientes principios:

e Impulsar el logro de un sentido de responsabilidad.
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Llevar a cabo una evaluacion del impacto al ambiente de las actividades que realiza la
empresa.
Adoptar medidas para prevenir dafios ambientales o remediar impactos resultantes de

las actividades, producciones o servicios que la empresa realiza o brinda.

Internalizar en el personal de la empresa la necesidad de cumplir con las mejores
practicas de manejo forestal que deben considerarse en las distintas etapas del proceso
productivo forestal en que participa la empresa para asi lograr el nivel de gestién

ambiental deseado.

Mantener un didlogo abierto al publico, brindando informacién apropiada a los clientes
y comunidad acerca de la correcta manipulacion y uso de los recursos por la empresa

gue eventualmente pueda tener algun grado de impacto al ambiente.

1.7.1 Produccién limpia en aserraderos.

Produccion mas Limpia segun (PNUMA, 2003) es la aplicacion continua de una estrategia

ambiental preventiva e integrada a los procesos, productos y de servicios para aumentar la

eficiencia en general, y reducir los riesgos para los seres humanos y el ambiente.

Es un enfoque proactivo para reducir el impacto ambiental al tiempo que se hace un uso

racional de los recursos, de tal manera que se logra simultdneamente un mejor desempefio
ambiental y econémico.(J.R.CHACON, 2005)

Algunas de las medidas a nivel de gestién de producciones mas limpias en aserraderos
segin (CORPORACION CHILENA DE LA MADERA CORMA, 2012) que se han

implementado en la in de aserrio moderna son:

1.

2
3.
4

Control de Calidad de la Materia Prima.

Clasificacion de las trozas sobre la base de criterios claramente definidos y evaluados.
Seleccion racional de las trozas.

Mantenimiento preventivo de equipos de descortezado, corte, cepillado, secado,
caldera y otros.

Seleccion de agente antimancha de baja volatilidad, selectivo y de baja toxicidad.
Optimizar el tiempo de estilado de la madera tratada, para reducir el arrastre de
solucién.

Seleccion de agente impregnante de baja volatilidad.

Mantenimiento periddico de los vehiculos de cargas de trozas y de los sistemas de

transporte interno (gj.: correas, transportadoras).
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9. Control de la alimentacion del agua de riego, de acuerdo a condiciones climaticas.
10. Gestion adecuada de los lodos de bafios antimancha y/o de impregnacion.

11. Programas efectivos y evaluables de prevencion de incendios y accidentes laborales.
12. Capacitacion y supervision efectiva.

13. Control operacional de la etapa de seca.

Conclusiones parciales

1. Laimportancia de la EDA radica en ser una herramienta de gestion que permite brindar
de manera continua informacion confiable y verificable a la direccion, a través del uso
de IDA que expresan informacién especifica del desempefio ambiental determinando si
este cumple con su funcién principal de planificacién, control y realizacion de medidas

ambientales apropiadas.

2. El estudio bibliografico realizado ha permitido decidir que en la presente investigacion
sera utilizada la metodologia para la ejecucion de los diagndsticos ambientales y la
verificaciéon del cumplimiento de los indicadores establecidos en la Resolucion
CITMA135/2004 para la obtencion del Reconocimiento Ambiental Nacional (RAN), pues
la misma esta focalizada a estimular mejoras ambientales ,a la vez que se procedera
con la metodologia general para la EDA de Medel Gonzalez (2012) estableciendo una

linea de accibn para seleccionar, medir, y evaluar los indicadores ambientales.

3. La medicion del desempefio ambiental en Cuba ha sido un tema con lagunas en su
aplicacion, pues no se evidencian abundantes, ni extensas referencias sobre
informacion ambiental. En los procesos asociados a la industria de aserrio a nivel

nacional, estos temas son aln mas dificiles de encontrar.
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CAPITULO Il. APLICACION DEL DIAGNOSTICO AMBIENTAL EN EL
ASERRIO JESUS LOPEZ CAMINO

Tomando en consideracion lo analizado en la construccion del marco tedrico-referencial donde
se sustenta esta tesis, se reconoce el papel del diagnostico ambiental pues reporta beneficios
importantes para la entidad donde es aplicado, ya que garantiza una visibn homogénea del
problema ambiental existente en la organizacion, permite el establecimiento de metas y
objetivos ambientales concretos desde el punto de vista legal, lo que logra mejorar y optimizar
los procesos productivos al favorecer el control de materias primas y el ahorro de energia,
incrementar el aprovechamiento, la minimizaciéon de los desechos, el control y la eficiencia de
los procesos. En este capitulo se implementa la metodologia para la ejecucion de los
diagnésticos ambientales y la verificacion del cumplimiento de los indicadores establecidos en
la resoluciéon CITMA135/2004 para la obtencion del Reconocimiento Ambiental Nacional (RAN)
atendiendo a los principales impactos ambientales para facilitar la medicion y evaluacion del

desempefio ambiental de la organizacion.

2.1 Datos de la Entidad

El aserrio Jesus Lépez Camifio estd ubicado en la Calle 1ray linea. Reparto Osvaldo Herrera
en la ciudad de Santa Clara su principal objetivo es alcanzar producciones a comercializar con

buena calidad, manteniendo la preservacién del ecosistema del territorio.
» Descripcion de las actividades que realiza

Las actividades fundamentales que realiza el aserrio Jesus Lopez Camifio perteneciente a la
UEB Silvicola Santa Clara, estan presentes en el objeto social de la Empresa Forestal Integral.
Villa Clara segun la resolucién No. 1103 del 2005 del Ministro de Economia y planificacién y

son las siguientes:

e Producir y comercializar de forma mayorista, madera en bolo, rolliza, aserradas, lefia para
combustibles, cujes para cobijas, postes, traviesas de madera coniferas y otras latifolia,
semillas, carbdn vegetal, parlets y productos elaborados de la madera en moneda nacional

y en divisa.

e Brindar servicios de aserrado, reaserrado y secado de maderas, en moneda nacional.
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e Producir y comercializar de forma minorista los productos elaborados de la madera como

concurrente al mercado Industrial y Artesanal, en moneda nacional.
> Areaque ocupa

Tabla II-1. Area de las instalaciones

Locales UM | Area
Locales Recursos Humanos y Silvicultura (oficinas) | m?2 32
Locales Direccion y Economia (Oficinas) m2 50
Almacén de Viveres m?2 40
Almacén de Productos Terminados m?2 35
Cocina-Comedor m? 60
Nave de Aserrio m2 | 1000
Cuarto de Afilado m? 200
Nave de la Partidora m? 80

» Numero de Trabajadores: Laboran un total de 219 para una compresiéon de la
composicion del colectivo, en la Tabla II-2, se muestra la distribuciéon por categorias

ocupacionales.

Tabla II-2 Distribucion de la fuerza de trabajo por categorias ocupacionales

Categoria Ocupacional | Total
Cuadros 1
Técnicos 11
Servicio y apoyo 15
Obreros 192
TOTAL 219

2.2 Localizacion, condiciones naturales y socioecondmicas del entorno donde esta

enclavada la entidad

» Condiciones naturales y socioecondmicas del entorno donde esta enclavada

La Direccion de la UEB Silvicola Santa Clara, asi como los establecimientos del aserrio Jesus

Lépez Camifio y sus almacenes estan ubicados en la Calle 1ra y linea. Reparto Osvaldo
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Herrera en la ciudad de Santa Clara, en un area urbana con varias casas de familia de

diferentes tipologias en su periferia.

Especificamente limita por el fondo y laterales, bordeando la entidad el Rio Cubanicay y por el
frente con la linea procedente del Ferrocarril. La entidad se encuentra enclavada en un area
totalmente urbana fundamentalmente por viviendas (sector residencial), aunque existen otras
instituciones como: El Ferrocarril Provincial de Villa Clara. El entorno se caracteriza por ser un
area totalmente antropizada. La fauna existente se corresponde con el tipo de ecosistema
terrestre, predominando las especies de animales de amplia distribucion nacional y de forma

general de bajo endemismo.
» Principales problemas ambientales existentes en el area de ubicacion de la entidad
¢ Vertimiento de residuales liquidos, procedentes de las casas de familias al Rio Cubanicay

e Presencia de microvertederos en las orillas del rio Cubanicay. Es de destacar que estos
desechos sélidos ademas de deteriorar la visual paisajistica de la zona; contribuye a la
proliferacion de vectores.

e La quema de desechos sélidos en lugares no oficializados, por parte de los vecinos del

sector residencial atenta contra la calidad del aire en la zona.

2.3 Desempefio basico de la entidad

» Cumplimiento de los planes de produccion, financiero y técnico-econémico

En la Tabla 11-3 se refleja el comportamiento de los principales indicadores econémicos de la

UEB Silvicola Santa Clara en los ultimos tres afios.

Al analizar el comportamiento de los indicadores econdmicos se observa una tendencia al
aumento de la Produccion bruta en el 2012 respecto a los afios anteriores, al igual que en la
produccion mercantil, no ocurriendo asi con las utilidades debido a los ajustes realizados en
los afios 2010 y 2012 en la cuenta de plantaciones en procesos por plantaciones con logros y
supervivencias no establecidos en los afios 2007 y 2009. Un aspecto negativo a destacar es

el incumplimiento que existe entre la productividad y el salario medio durante el periodo.
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Tabla II-3. Cumplimiento del Plan Técnico Econdémico de los ultimos tres afios

Analisis de indicadores de eficiencia

Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012

INDICADORE M

CADORES | U Plan Real % Plan Real % Plan Real %
Produccién Bruta MP | 2987.0 | 3937.2 | 132 | 2954.7 | 4429.2 | 150 | 3425.1 4478.6 131
Costo ., MP | 2791.0 | 3674.6 | 132 | 2688.3 | 3378.3 | 126 | 3114.0 5271.8 169
Produccién Bruta
Costo x peso P | 0903 | 093 |100| 091 | 076 | 84 | 001 1.17 129
Produccioén Bruta
Produccion MP | 1899.6 | 3392.3 | 179 | 1491.7 | 2212.0 | 148 | 1498.0 | 3484.0 | 233
Mercantil
Costo Produccion | o | 1751 6 | 30285 | 173 | 1312.7 | 1827.0 | 139 | 1318.2 | 3302.0
Mercantil
Costo X peso
Produccion P | 092 | 089 | 97| 088 | 082 | 93| 086 | 095 | 110
Mercantil
5;%%‘:5;‘0” MP | 2064.9 | 3003.0 | 145 | 1632.2 | 2200.8 | 135 | 1593.1 | 3459.0 | 217
Sg;g‘: d';mducc'on MP | 1858.4 | 3018.6 | 162 | 1426.4 | 1836.0 | 129 | 1365.3 | 3285.1 | 241
Costo X peso
Produccion P | 09 1.0 |111| 087 | 083 |95 | 086 | 095 | 110
Vendida
Total de Gasto MP | 2398.7 | 3770.9 | 157 3108.8 | 5165.0 | 166
Salarios MP | 1261.3 | 1979.2 | 157 | 1420.1 | 1902.1 | 134 | 1647.0 | 3355.3 | 204
Valor Agregado | MP | 2426.4 | 2244.0 | 92 | 2365.3 | 3248.8 | 137 | 2797.5 | 3093.0 | 111
Promedio uno| 210 | 208 | 99 | 203 | 213 |105| 185 209 113
Trabajadores
Productividad P | 11554 | 10788 | 93 | 1165.2 | 15252 | 131 | 15122 | 1479 10
Salario Medio P | 6006 | 9515 | 158 | 6996 | 8930 | 128 | 8903 | 11060 | 124
Salario y Peso P | 092 | 088 | 96| 060 | 058 | 97 | 059 1.08 | 183
Valor Agregado
Ganancia MP| 120 | -925 |-77 | 110 | 215.3 | 196 | 110 | -1448.6 13'17
Ventaen Divisa | MP | 875 | 190 | 22 | 412 | 314 | 76 | 301 | 51.7 | 172

UM-unidad de medida MP-miles de pesos P-pesos
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> Auditorias Econdmicas

La UEB Silvicola Santa Clara ha recibido en los ultimos tres afios, varias auditorias

econdmicas, las cuales fueron realizadas por diferentes instituciones como son: Direccion

Municipal de Fiscalia de Santa Clara, Delegacién Provincial de la Agricultura, ONIT,

Delegacion Municipal Economia y Planificacion, Direccion Municipal Finanzas y Precios

Contraloria General de la Republica.

Los resultados de las mismas se archivan en un expediente Unico en la Direccion de la

Empresa. En la Tabla II-4 se muestra un resumen de estas.

Tabla lI-4. Auditorias econdmicas realizadas en los ultimos tres afios

Institucién Fecha Resultados
Fiscalia Municipal de Santa Clara 17/12/2010 Mal
Delegacion Provincial de la Agricultura 4/4/2011 Mal
ONIT 10/5/2011 Aceptable
Direccién Municipal Economia y Planificacion 6/6/2011 Aceptable
Direccién Municipal Finanzas y Precios 13/9/2012 Bien
Contraloria General de la Republica 30/11/2012 | Aceptable

Causas de los resultados negativos de las auditorias

e La auditoria financiera realizada por la Unidad de Auditoria Interna de la Delegacion

Provincial de la Agricultura fue calificada de mal por encontrar deficiencias es las acciones

de control interno y administrativo, en cuanto a la confiabilidad de la informacion financiera

y la eficiencia y eficacia de las operaciones, asi como el incumplimiento de las

disposiciones juridicas que el son aplicables.

e La verificacion fiscal realizada por Fiscalia Municipal de Santa Clara detect6 violaciones

de la legalidad de la Resolucion 20/09 referente a la tramitacion e investigacion de los

sobrantes y faltantes.

» Establecimiento y cumplimiento de las buenas practicas y procedimientos en las

actividades

La entidad se encuentra actualmente inmersa en el proceso de implementacion del Sistema

de Gestidn de la Calidad, segun las normas NC: ISO 9000 del 2001. Paralelo a este proceso
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se trabaja en la implementacion del Sistema de Seguridad y Salud del Trabajo (ISO 18000) y
del Sistema de Gestibn Ambiental (ISO 14000).

2.4 Desempefio Ambiental de la Entidad
» Cumplimiento de las regulaciones ambientales y sanitarias vigentes en el pais

La organizacion posee un convenio de servicio abonado con la OTN, contando con un catélogo
de normas actualizado en formato digital. El personal que labora en la UEB domina algunas
de las resoluciones, leyes y decretos-ley, que le son aplicables en el marco de medio ambiente,

encontrandose entre ellas:

o Decreto-Ley No. 200 de las contravenciones en materia de medio ambiente.

o Ley 81/97. Ley del medio ambiente.

e Ley No. 85. Ley Forestal.

e Resolucién No. 111/96. Regulaciones sobre la Diversidad Bioldgica.

e Decreto-Ley 179. Proteccién, uso y conservacion de los suelos y sus contravenciones.
e Resolucion No. 45/91. Consumo de Agua, Resolucion No.87/99.

e Resolucion 135/2004 del CITMA para el Reconocimiento Ambiental Nacional.

La entidad cuenta ademas con un grupo de normas de seguridad y Salud del Trabajo como

son:

e NC 19-00-04: 89 SNPHT organizaciéon de la capacitacion de los trabajadores en materia
de PHT.

e NC 19-01-06: 83 SNPHT Medicion del ruido en lugares donde se encuentran personas.

Requisitos generales
e NC 96-25: 82 PCI Elementos cortafuegos. Requisitos Generales

e NC 19-00-04: 89. Seguridad y Salud en el Trabajo. Saneamiento basico en locales y

puestos de trabajo. Requisitos Generales.

e NC 455: 2006 Manipulacion de los alimentos. Requisitos Sanitarios Generales

(obligatoria).

e NC 38-02-04: 87 Sistema de Normas Sanitarias de Alimentos. Exposicion, distribucion y

venta de alimentos. Requisitos Sanitarios Generales. (obligatoria).
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e NC 107: 2001 Cddigo de practicas. Principios generales de la higiene de los alimentos.

» Inspecciones realizadas a la entidad por otros 6rganos rectores

Durante el periodo 2010 hasta la fecha la entidad fue objeto de inspecciones por parte del
Cuerpo de Bomberos del MININT, la ONIT, CUPET y el CITMA. En la Tabla II-5 se muestra

un resumen de las mismas.

Tabla lI-5 . Inspecciones realizadas por organismos rectores

Institucion Fecha Medidas | Cumplidas | Incumplidas

CITMA 2-25/4/2013 4 4 -
MININT(Bomberos 11/3/2013 8 7 1
MININT(Bomberos) 2/3/2012 8 7 1
Supervisién Combustibles y

lubricantes (CUPET) 21lai2012 10 10 )
MININT (Bomberos) 15/10/2010 15 13 2
ONIT 16-20/8/2010 5 5 -

Principales aspectos negativos sefialados por las supervisiones ambientales

El centro carece de medios portatiles de extincién de incendios, no presenta un sistema contra
descargas eléctricas atmosféricas, existen empalmes con déficit de aislamiento térmico, se
encuentran instalaciones eléctricas carentes de proteccion, existe acumulacién de aserrin

debajo del muelle de aserrio.

» Identificacion y valoracién de impactos ambientales generados en la entidad

Partiendo de las caracteristicas propias de la entidad, se identificaron Tabla II-6 y valoraron
Tabla 1I-7 los impactos ambientales que resultan mas significativos en el desempefio de sus

actividades con vista a proponer las medidas correctivas para su mitigacion o eliminacion.

Como resultado de la valoracion de los impactos asociados al desempefio ambiental del
proceso teniendo en cuenta la metodologia de Conesa-Ferndndez (1995), los mismos se
consideran en la categoria de moderados, que con la aplicacion y puesta en marcha de un

conjunto de medidas correctivas estos pueden ser minimizados.
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Tabla lI-6.l1dentificacion de Impactos Ambientales

Caracter Valoracion
Actividad Aspecto Impacto del )
. del impacto
Impacto
Generacion de
residuos solidos de | Contaminacion del medio
madera (aserrin, ambiente por manejo Negativo Moderado
corteza, polvo de inadecuado
madera)
Generacion de L .
. L Contaminacion del medio
residuos sdlidos de . . .
L, ambiente por manejo Negativo Moderado
mantencion de .
. : inadecuado
equipos y sierras.
Incremento de la demanda
Proceso de e
., Utilizacion de en los portadores
produccion de . L .
portadores energeéticos y reduccién de | Negativo Moderado
madera aserrada o . e
. . energéticos la disponibilidad para otros
en el aserrio Jesus
. L usos
Lopez Camifio. —
Emanacion de L .
Contribucion al cambio .
gases a la o Negativo Moderado
! climatico
atmosfera
Generacion de Afectacion a la salud de .
. . Negativo Moderado
ruido los trabajadores
Reduccion de la .
. - N M
Consumo de agua disponibilidad del recurso. egativo oderado
Fuente de emoleo Mejora Socioeconomica de
. p la localidad por constituir Positivo Moderado
en el territorio
fuente de empleo
Tabla II-7.Valoracion de los Impactos Ambientales
Impactos N|I |EX|MO| PE| RV |SI|AC |EF| PR |MC| I
Contamin.ac.ién del medio ambiente - lal a 4 4 2 4| 3 4 4 4 | 49
por manejo inadecuado
Reduccion de la disponibilidad de
portadores energéticos para otros -2 2| 4 4 4 |22 2| 2 4 |34
usos
Contribucién al cambio climético -2 2| 4 2 2 211|442 3
Afectfacion ala salud de_ los . Slal 1 2 4 4 1| a4 4 4 8 | 45
trabajadores por altos niveles de ruido
Reduccion de la disponibilidad del S l211 4 1 2 1 1 2 4 4 |27
recurso agua
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» Definicion de la Politica Ambiental, Objetivos y Metas

La politica ambiental declarada incluye los Principios y Compromisos Generales de la
organizacion, esta puede divulgarse en los murales, locales de trabajo, etc., estando a
disposicién de todos los trabajadores, clientes y visitantes.

> Politica Ambiental

La UEB Silvicola Santa Clara brinda servicios de aserrado y reaserrado de madera,
construccién de obras rasticas y secado de maderas, fomento y manejo de bosques y frutales

entre otras actividades que componen su objeto social.

La organizacién acorde con los principios de desarrollo sostenible y de la politica del estado
en materia de prevencion y uso racional del medio ambiente y sus recursos, se compromete a
la aplicacion de buenas practicas y la mejora continua de su desempefio ambiental durante el
desempefo de sus actividades, garantizando la conservacion y proteccion de los recursos
naturales y la prevencién de la contaminacién tomando como base las Normas ISO 14000:
2004.

La direccibn se compromete a cumplir la legislacion ambiental vigente y periédicamente
controlar y divulgar el cumplimiento de los compromisos contraidos, para lo cual asegura la

capacitacion sistematica de directivos y trabajadores.
» Principios

1. Convertir en una practica sistematica la aplicacion de las normas y regulaciones

ambientales vigentes.

2. Asegurar la mejora continua en el desempefio ambiental, en conformidad con los

requerimientos de un Sistema de Gestion Ambiental segun la ISO 14001: 2004.
3. Potenciar los conocimientos y la cultura ambiental en los cuadros y trabajadores.

A partir de los principios declarados en la Politica Ambiental se definen los objetivos y metas

ambientales; asi como los indicadores para su cumplimiento. Tabla 11-8
» Plan de Accion

Teniendo en cuenta las metas ambientales se propone un Plan de Accion (Anexo 3) que debe
ser aprobado y discutido con el consejo de direccion, asi como las fechas de cumplimiento,

responsables y recursos que deben asignarse para su cumplimiento deberan ser evaluados.
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Tabla II-8. Principios, objetivos y metas ambientales

Principios

1. Convertir en
una practica
sistemética la
aplicacion de las
normas y
regulaciones
ambientales
vigentes.

2. Asegurar la
mejora continua
en el desempeno
ambiental, en
conformidad con
los
requerimientos
de un Sistema de
Gestion
Ambiental segun
la ISO 14001:
2004

Objetivos

1.1 Lograr el
cumplimiento de las
regulaciones
ambientales
aplicables a la
entidad.

2.2 Lograr la
implementacion del
Sistema de Gestion
Ambiental orientado a
la mejora continua.

2.3 Alcanzar niveles
de atencién al hombre
que contribuyan a
mejorar su calidad de

Metas

1.1.1 Disponer de una base de datos que
contenga todas las normas técnicas y
legislaciones ambientales de obligatorio
cumplimiento.

1.1.2 Cumplir el 100% de las regulaciones
ambientales aplicables en las actividades
de la entidad y no tener inconformidades
al respecto.

2.2.3 Tener incluida la dimensién
ambiental en todas las actividades y
servicios que realizan.

2.2.4 Alcanzar el Sello de Entidad
Responsable con el Medio Ambiente.
2.2.5 Tener certificado el Sistema de
Gestion Ambiental en la unidad.

2.2.6 Lograr el uso eficiente del agua, la
energia e insumos en la instalacion.

2.2.7 Mantener un manejo adecuado de
los residuales liquidos, sélidos, peligrosos
y emisiones gaseosas.

2.3.8 Contar con un Plan de Seguridad y
Salud y Medio Ambiente integrado que
contenga todo lo relacionado con el
levantamiento de los riegos, los resultados

Indicadores

Existencia de una base de datos
actualizada.

Registro de violaciones de normas
detectadas

Resultados de los trabajos de corte
ambiental presentados en los férum de
Ciencia y Técnica.

Sello Acreditativo

Obtencion de la Certificacion ISO 14001
2004

Registro mensual del consumo de agua,
energia, combustible e insumos y
materiales.

Concentraciones existentes en los
residuales liquidos generados se
encuentren dentro de los limites
permisibles por la NC de Vertimiento;
registro de entrega de residuos reciclables
a Materias Primas; cantidades de residuos
sélidos generados, estrategia para la
sustitucion de los gases contaminantes de
la capa de ozono.

Medidas impuestas durante las
inspecciones.
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3. Potenciar los
conocimientos y
la cultura
ambiental en los
dirigentes y
trabajadores.

vida y a desarrollar el
sentido de
pertenencia a la
instalacion

3.4 Lograr que los
directivos y
trabajadores se
capaciten
sisteméticamente en
temas ambientales
vinculados con la
actividad que realiza
la unidad.

de las dltimas inspecciones y sus
correspondientes planes de medidas.
2.3.9 Disponer de un programa
conformado y aplicado a actividades
dirigidas a la satisfaccion de las
necesidades espirituales de los
trabajadores y la consolidacion del sentido
de pertenencia.

3.4.10 Mantener el 100% de los directivos
y trabajadores capacitados en materia de
medio ambiente.

3.4.11 Lograr que todos los cuadros y
trabajadores conozcan los documentos de
planeacion y educacién ambiental.

Cumplimiento del programa al 100%.

Registro de trabajadores capacitados.

Registro de control de los documentos
relacionados con la planeacion y la
educacion ambiental.
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» Manejo del Agua

La entidad se abastece de agua procedente del Acueducto Municipal de Santa Clara. La red
de suministro interno es de acero galvanizado y plastico (PVC). El estado técnico de las
tuberias es regular, ya que en ocasiones existen salideros por acoples de las tuberias los

cuales se eliminan de forma inmediata.

Depésitos de agua

La instalacion cuenta con un pozo criollo, posee ademas dos tanques elevados, uno metélico
con capacidad de 3.3 m? que se utiliza para el proceso industrial y otro de fibrocemento de 1.5

m? que se utiliza en el area de la cocina-comedor.

El bombeo de agua del pozo hacia el tanque utilizado para uso industrial se realiza con una
bomba eléctrica (datos técnicos desconocidos), el otro es llenado directamente por la presion
con gque llega el agua del servicio de acueducto. No existe flujometro y los datos para

determinar el consumo de agua son insuficientes.

» Manejo de la energia

La UEB Silvicola Santa Clara recibe la energia eléctrica de la OEB municipal de Santa Clara.
La misma cuenta con un metrocontador, ubicado en el &rea de uso industrial, es decir, el
aserrio. Sus instalaciones eléctricas tienen deficiencias como falta de tapas protectoras en
tomacorrientes e interruptores, falta de sefalizacion del voltaje en equipos y accesorios, no
estan sefalizados los valores de voltaje en sus equipos, aspectos que denotan condiciones
inseguras en su red eléctrica. En la Tabla 11-9 se muestra el comportamiento del consumo de

los portadores energéticos en la entidad en los Ultimos tres afios.

Tabla II-9. Comportamiento del consumo de los portadores energéticos.

Portadores UM Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012

Energéticos Plan Real | % | Plan Real % Plan Real | %
Electricidad Mw | 65.0 58.8 | 90 65 62.2 96 65 56.9 | 86
Diésel Lt | 20400 | 16900 | 83 | 20500 | 18100 88 20500 17700 | 86
Gasolina Lt 700 670 |96 | 700 690 98 700 500 | 71
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Andlisis del consumo de los Portadores Energéticos.

Durante el 2012 se decrece en los consumos de diésel, electricidad y gasolina con respecto a
los afios anteriores. En relacién al consumo de diésel decrece pues la actividad de preparacion
de tierra alta consumidora de combustible y la que se realizaba con medios propios, se contrata
durante el 2012 con una empresa especializada, el consumo de gasolina disminuye debido al
decrecimiento de la produccion de madera rolliza en comparacion con otros afios, y la energia
eléctrica disminuye al adoptarse medidas organizativas y de control como la lectura diaria, el

andlisis del consumo asi como la reparacion de la red eléctrica.

» Ruidos y vibraciones

El instrumento de medicion que se emple6 en la determinacion del nivel sonoro dentro y fuera
de las instalaciones productivas fue el sonémetro CESVA SC 20C integrador clase 1, ajustado
a recomendaciones para medidores de nivel sonoro segun IEC 61672-, el sonGmetro esté
provisto de micréfono y protector al viento.

Resultados de las mediciones

Los valores registrados con el sonémetro en los 10 puntos de medicién seleccionados para su
evaluacion se muestran en la Tabla 11-10 las dos ultimas columnas muestran los valores
maximos admisibles (VMA) y los valores del nivel sonoro equivalente continuo (Leq) medidos
en dB(A).

Tabla 1I-10. Resultados de las mediciones de ruido en el aserrio Jesus Lopez
Camifio.[Fuente.(ALVAREZ-LOPEZ, Arnoldo Eduardo, 2013) ]

No. Puntos muestreados VMA Lp oLeq
1 | Entrada principal 85 68,9
2 | Oficina de Produccién y Recursos Humanos 85 68,2
3 | Nave central, 4rea de sierra de banda 85 101,8
4 | Area de sierra de partidora 65 103,4
5 | Oficina de direccién y economia 65 87,4
6 | Carpinteria, sierra 85 100,4
7 | Comedor - cocina 85 82,3
8 | Almacén 85 73,6
9 | Depésito de aserrin 85 78,5
10 | Custodio 85 68,8

38



CAPITULO I1.APLICACION DEL DIAGNOSTICO AMBIENTAL EN EL ASERRIO JESUS LOPEZ CAMINO

Evaluacioén de los resultados

A continuacién se mencionan los puntos de medicion que sobrepasan el VMA del Leq, en cada
puesto fijo de trabajo. Se destacan dentro de corchetes los dB(A) que se sobrepasan por
encima de lo normado:

Para los puestos cuyo VMA es de 85 dB(A):

e Aserrio, nave central, area de sierra de banda[16,6 dB(A)]

e Aserrio, area de sierra de partidora[18,4 dB(A)]

e Aserrio, carpinteria, sierra [15,4 dB(A)]

e Aserrio, Oficina de direccion y economia [2,4 dB(A)]

Las otras areas medidas presentan valores de Leq entre 65,9y 78,5 dB(A), que no sobrepasan
lo normado pero son muy elevados.

Como se puede apreciar en 4 de los 10 puestos evaluados los niveles de presion sonora (Lp
o Leq) sobrepasaron el VMA establecido en la norma cubana para la proteccion de la audicion,
0 sea, que el 40 % de los puestos de trabajo evaluados necesitan proteger a los trabajadores
de potenciales dafios en la audicion. Existen 3 puestos extremadamente peligrosos para la
audicién debido a que espectralmente en los mismos se sobrepasa el VMA del Criterio NR (80
NdB) en 20 y 25 NdB.

» Residuales Liquidos

Los residuales liquidos que se generan en la entidad, son fundamentalmente provenientes de
los dos bafios sanitarios, aguas residuales del fregado en la cocina-comedor. Estas aguas
residuales se unen en un registro y posteriormente se incorporan al alcantarillado de la ciudad.

La cocina carece de trampa de grasa.

> Residuales Sdlidos

Los residuales sélidos generados por la entidad son producto de los desechos sdélidos del
proceso de produccion de madera aserrada fundamentalmente estos se clasifican en aserrin
y corteza. En la Tabla 11-11 se muestra un resumen de los desechos soélidos generados en el

aserrio.

Tabla II-11.Resumen de las cantidades de desechos sélidos generados en la entidad

Tipo de Residual Cantidad estimada que se genera (m®afio) Destino Final
Aserrin 98.3 Se quema
Corteza 22.12 Se quema
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Ademas se deben considerar las emisiones de polvo de madera resultantes de los procesos
de aserrados de madera, donde es posible distinguir en forma cualitativa polvos finos que son
aquellos mas dificiles de filtrar y, por lo tanto, mas perjudiciales para los operarios.

» Politica de compras y uso de productos, materias primas e insumos

La actividad de compras se realiza mediante contratos comerciales con proveedores, teniendo
en cuenta los costos operacionales y la estabilidad de los productos en el mercado por lo que
la entidad no posee una politica de compras destina a la adquisicion de productos amigables
con el medio ambiente, donde se adquieran productos biodegradables, y se limiten los envases

y embalajes, entre otras acciones.

Almacén: La UEB Santa Clara cuenta con un almacén donde son ubicados todos los insumos
adquiridos. En él se lleva un control por tarjetas de estibas y ademas se aplican los
procedimientos establecidos para el control del inventario. Este local posee seguridad y la
ubicacién de los productos se realiza por grupos y familia cumpliendo con las normas cubanas

establecidas para cada caso. No existen productos ociosos ni caducados.

» Control de vectores

Durante el recorrido realizado por los diferentes locales de la instalacién no se observé la
presencia de vectores. Se reciben visitas periddicas de Salud Publica por medio de la
Campania Anti-vectorial, aplicando ABATE para mosquitos y riego de PELLETS para el control

de roedores.

» Drenaje Pluvial

La entidad no posee un sistema de drenaje, los pluviales se evacuan lentamente por
infiltracién, fundamentalmente en lugares no pavimentados y no existen encharcamientos. El
estado de las cubiertas del area socio administrativa y la nave del aserrio son malas y se

evidencian filtraciones por las cubiertas.

» Proteccién e higiene del trabajo, prevencién contra incendios y planes de

contingencia

La entidad trabaja en aras de garantizar condiciones seguras a sus trabajadores, demostrando
con la no ocurrencia de accidentes laborales en los Ultimos tres afios. Cuenta con el

levantamiento actualizado de los riesgos laborales, realizados segln la Resolucién 31/02, y el
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Plan de Medidas para eliminarlos, el cual abarca todas sus areas; asi como, la entrega de los

medios de proteccién personal a sus trabajadores.

Planes de contingencia ante todo tipo de riesgos

La UEB posee los planes de contingencia para cada eventualidad (huracanes, intensas lluvias,
intensas sequias, incendios, entre otros); existiendo debidamente identificadas las medidas a
tomar para cada uno de los casos. Se encuentran creadas y capacitadas las brigadas contra
incendio, existiendo el aterramiento de todos los medios y equipos. Se realizan ejercicios
practicos (meteoro), con todo el personal para poner en practica las medidas establecidas en

cada una de las contingencias.

Nivel de Sequridad v Proteccion que posee la entidad

En la entidad existe el Plan de Proteccién Contra Incendios y se encuentran creadas las

brigadas contra incendios.

» Introduccién de resultados cientifico-técnicos e innovacion tecnolégica

La entidad cuenta con un banco de problemas que incluye la problematica ambiental de las
diferentes areas que integran la UEB por lo que los trabajos de forum estan dirigidos a estas
areas de base, siendo importante tener en cuenta la incorporacién de la problematica
ambiental en aras de garantizar la solucién a los problemas ambientales que se presentan en

estos sitios.

» Promocidén de los valores culturales, naturales e histéricos nacionales y locales y

vinculos con la comunidad

La entidad promueve los valores culturales, naturales e histéricos nacionales y locales a través
de dos murales que existen en el centro, en ellos se reflejan las efemérides, informaciones
sindicales, fechas significativas; asi como, reconocimientos alcanzados por la empresa.
También se realizan asambleas de afiliados y matutinos todos los lunes. Ademas se efectlan

actividades en dias conmemorativos.

La UEB Silvicola Santa Clara mantiene vinculo con todas las autoridades del territorio, entre
ellas podemos citar: Poder Popular, Sector Cooperativo Campesino, la Universidad central de
las Villas y el INIVIC. No existe vinculo directo con la comunidad circundante pero el centro

aporta madera para los damnificados de huracanes o intensas lluvias.
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» Educacién, informacion y capacitacién ambiental

Existe un Plan de Capacitacion en el centro que abarca la dimension ambiental, se han
realizado seminarios con tematicas relacionadas al estudio de las Normas NC ISO 14000
dirigido tanto a cuadros y reservas como a trabajadores. De forma general se puede considerar
que existe entre los trabajadores un nivel medio de conocimiento de las teméticas ambientales,
ya que falta la concientizacion del personal acerca de la importancia del cuidado del medio
ambiente y los impactos ambientales generados en cada uno de los puestos de trabajo. En tal
caso se proponen un conjunto de actividades (Ver Anexo 4) encaminadas a lograr los
siguientes objetivos:

e Propiciar una mayor sensibilidad y conciencia sobre los impactos ambientales, que se
derivan en el propio proceso productivo y por el estado actual de los equipos y tecnologias
aplicadas en la entidad; asi como las afectaciones directas a la salud de los trabajadores,
causadas por la emisién de ruidos.

¢ Vincular las actividades de educacion ambiental a los programas ecoldgicos, sociales y
educacionales, que desarrolla el estado cubano.

e Ejercer la influencia en la comunidad, a través de circulos de interés cientificos con
alumnos de los diferentes niveles de ensefanza.

Los dias significativos relacionados con el Medio Ambiente, deben ser objeto de atencion a

través de actividades, donde se involucren a los directivos, técnicos y obreros de la entidad,

utilizando charlas, conferencias, concursos, exposiciones etc....

¢ Dia Mundial del Medio Ambiente, 5 de junio.

e Dia Mundial de la Tierra, 29 de abril.

¢ Dia Mundial del Agua, 29 de mayo.

¢ Dia Mundial de la preservacion de la capa de ozono, 23 de septiembre.

e Dia Mundial de la diversidad bioldgica, 29 de diciembre.
» Atencion al hombre

La tencion al hombre es buena. Se visita a los trabajadores que dejan de asistir al trabajo por
problemas familiares o de enfermedad, suministrdndole una ayuda alimentaria a los mismos.
Se solucionan algunos problemas de las viviendas de los obreros, que estén relacionados con

la necesidad de madera.

Existe un poco de inestabilidad en el personal del area de economia por los bajos salarios, no

obstante de forma general los trabajadores poseen sentido de pertenencia en la entidad.

42



CAPITULO I1.APLICACION DEL DIAGNOSTICO AMBIENTAL EN EL ASERRIO JESUS LOPEZ CAMINO

Conclusiones parciales

1. La aplicacion del diagnostico ambiental en el aserrio Jesus Lopez Camifio permitié definir
la politica, principios, objetivos ambientales garantizando una mejor vision de los aspectos
e impactos existentes en el proceso de produccion de madera aserrada, se hace necesario
definir indicadores ambientales que permitan medir y evaluar el desempefio ambiental en

dicho proceso.

2. Los principales aspectos ambientales derivados de la actividad productiva son: generacion
de residuos soélidos (aserrin, corteza y polvo de madera), utilizacion de portadores

energéticos, generacion de ruidos y emanacién de gases a la atmdésfera

3. Los impactos ambientales que resultan mas significativos como resultado de las
actividades del proceso de produccion de madera aserrada que interactian con el medio
ambiente son: contaminacion del medio ambiente, incremento de la demanda en los
portadores energéticos y contribucién al cambio climéatico, ademas de afectaciones a la
salud de los trabajadores.
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CAPITULO lll. APLICACION DEL PROCEDIMIENTO DE EVALUACION
DEL DESEMPENO AMBIENTAL

Los indicadores de desempefio ambiental expresan informacion especifica del desempefio
ambiental determinando si este cumple con su funcion principal de planificacion, control y
realizacion de medidas ambientales apropiadas. Para comprobar la hipo6tesis de investigacion se
procedié a aplicar la metodologia general para la EDA de Medel Gonzalez estableciendo una
linea de accion para seleccionar, medir, y evaluar los indicadores ambientales en el aserrio Jesus
Lépez Camifio. La aplicacion del procedimiento le permitird a la entidad objeto de estudio
identificar oportunidades de mejoras en sus puntos criticos avanzando asi en el
perfeccionamiento de su desempefio ambiental para reorientar los esfuerzos de la gestién

ambiental de esta organizacion.
3.1 Fase I. Analisis estratégico ambiental

» Etapa 1.1. Organizacion del estudio

En esta etapa se definieron los objetivos de la investigacion, se logré el compromiso de la alta
direccién de la empresa forestal en especial del aserrio Jesus Lopez Camifio y se establecio la
planificacion de aplicacion del procedimiento.

Igualmente quedo6 conformado el equipo de trabajo interdisciplinario encargados de recopilar o
dar toda la informacion necesaria, asi como de identificar, seleccionar, organizar, evaluar,
procesar la informacion y realizar el analisis de los resultados, con un total de seis personas de
la Direccion de Técnica y Desarrollo y del aserrio. Para la seleccién de los expertos que

intervendran en la investigacion se utilizo la siguiente Ecuacion lI-1:

Ecuacion 1lI-1

p*(—-p)*k

Ne

nE: # de expertos a participar.

i nivel de precision deseado.

p: proporcion estimada de errores de los expertos

k: constante cuyo valor esta asociado al nivel de confianza elegido.
1 — a: nivel de confianza.
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Tomando los valores siguientes:
i=0.11

p=0.01

k = 6.6564

a=0,01

1-a=0.99

Se sustituye en (1):

_ 0.01*(1—0.01) *6.6564
0.112

E
ng =5.446 = 6exp ertos
» Etapa 1.2.Clarificar estrategias ambientales

Partes interesadas en el desempefio del aserrio.

Existen varias entidades del territorio que son consideradas partes interesadas, muchas de estas
controlan y auditan directamente el desempefio ambiental de la empresa en general y del aserrio

en particular. A continuacion se listan algunos de estos:
Internos: GEAM, Delegacion de la Agricultura y trabajadores de la empresa.

Externos: CITMA, guardabosques, MININT, Servicio Estatal Forestal, CUPET, comunidad,
MINSAP y gobierno.

3.2 Fase 2. Inventario de los procesos

» Etapa 2.1. Andlisis y representacién y de los procesos y actividades con mayor

impacto

En esta etapa se persigue lograr una mejor comprension del proceso de produccién de madera
aserrada y se recopil6 la representacion grafica de los flujos del proceso Figura IlI-1 que tienen
definidos en la empresa para los aserraderos. En el anexo No. 5 se puede apreciar el croquis en

planta del aserrio Jesus Lopez Camifio.
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Madera en Bolo
Recepeion y almacenado
en el patio del aserrio

Energia Eléctrica
Traslado con el winche.

Combustible y lubricante
@ Retroce con la motosierra

Al gramil con la grua viajera

Energia Eléctrica

Energia Eléctrica
y lubricante
En el gramil se da la
Energia Eléctrica medida de la vitola
Hojas de sierras-Agua

Aserrado en bloques

Energia Eléctrica _> Ruido
Hojas de sierras — 30 % defectuoso: aserrin. corteza. lefia.

G) Retroce con el péndulo
Energia Eléctrica

Hoias de sierras 1 % defectuoso: aserrin, polvo de madera
5

La canteadora limpia las impurezas.

t—— 3 % defectuoso: aserrin, corteza, polvo de madera

Control de la calidad por T", seleccion de madera By C.

Combustible y lubricante

. . Transporte con el montacargas Transporte
Ene‘rg1a Elfectrlca- Combustible ala partidora. arial. al
Hojas de sierras- Agua 4 patio.

6 Reaserrado de madera en bloque

—— Ruido v
> 10 % defectuoso: aserrin, polvo de madera
\2 / Control de calidad por un técnico ¢
“ Al patio del aserrio manual.
Leyenda
Almacén de producto .
terminado Op eraciones Almacenamiento

o |:>Tmnspom_
|—> Salidas _.| Entradas

Operaciones
de control

Figura lll-1. Diagrama de flujo del proceso de produccion de madera aserrada en el

aserrio Jesus Lopez Camifio

Ademas como parte del tratamiento a los desechos sélidos procedentes del proceso como es el

aserrin es utilizado un incinerador, el que producto de su funcién genera emisiones. La cantidad

de emisiones emitidas por el incinerador es el resultado de los m? de residuos sélidos generados

en el proceso de produccion de madera aserrada multiplicado por el factor de emisiéon de la
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guema de residuos. Se utilizd6 para el célculo el factor de emision de 60 Kg CO, / m3
segun(RUBIN, Humberto Arreaza-, 2008).

» FEtapa 2.2. Eco-balance, entradas y salidas

En esta etapa se identificaron las entradas y salidas al proceso de produccién de madera

aserrada.
Entradas:
Madera en Bolo Utiles y herramientas (hojas de sierra, piedras abrasivas, limas)
Combustible diésel y gasolina  Agua.
Grasas Yy lubricantes Energia de la red eléctrica.
Salidas:
Madera Aserrada Desechos de solidos de oficinas y tubos de luz fria.
Lefia (Subproducto) Gases de la incineracion de residuos
Aserrin, polvo de madera, corteza Aguas albafales.

Desechos sélidos de mantencion de equipos y sierras  Ruidos

» Etapa 2.3. Principales aspectos ambientales que afectan el desempefio ambiental

En esta etapa se tuvieron en cuenta los principales aspectos ambientales que afectan el
desempefio ambiental en el proceso de industria de aserrio identificados durante el diagndstico
ambiental que tuvo lugar en el Capitulo 2. Los mismos se evaluaron a través de una matriz de

importancia a juicio de los expertos con el objetivo de reconocer los mas relevantes.

Contamina [Incremento) Contribucii| Afectacion | Reduccion
Contaminacion del medio ambiente 3.0 4,0 4,0 4,0

Incremento de la demanda de los portadores _—

2,0 3.0 2.0
Contribucidn al cambio climatico ] 4,0 2 I]
Afectacitn a la salud de los trabajadores [N I I
Reduccitn de la disponibilidad del recurso _____
Contaminacién del medio ambiente 459 I
Incremento de la demanda de los portadores energéticos 125 NG
Contribucién al cambio climatico o088 N
Afectacion a la salud de los trabajadores ,265 I
Reduccidn de la disponibilidad del recurso ,063 I

Inconsistency = 0,08
with 0 missing judgments.

Figura IlI-2. Juicios emitidos por los expertos sobre la importancia de los impactos
ambientales asociados al proceso.

Como se puede apreciar la inconsistencia (1) es menor del 0,10 por lo que se acepta el criterio

de los expertos y a la derecha se tiene el vector de decision
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3.3 Fase 3. Seleccidon de indicadores ambientales

» Etapa 3.1. Seleccion inicial de los indicadores ambientales

En esta etapa se tuvieron en cuenta los objetivos ambientales del aserrio, asi como los aspectos
ambientales previamente identificados, los principales impactos y el cumplimiento de los
requisitos legales aplicables a la actividad.

Para la seleccion inicial se utilizo el algoritmo del procedimiento (Anexo 6) y se analizaron los
indicadores propuestos por: Ormazabal y Larrafiaga (1999), la NC-ISO 14031 (2005) y la
recopilacion realizada por Medel-Gonzalez (2012), donde se muestran algunos indicadores
genéricos aplicables al objeto de estudio.

Ahorros conseguidos mediante reducciones en el uso de los recursos.

Cantidad de agua por unidad de producto.

Cantidad de emisiones.

Cantidad de energia consumida por unidad de producto.

Cantidad de material usado por unidad producida.

Cantidad de residuos por unidad de producto.

Costo de la produccion.

Cumplimiento de los requisitos legales.

© N o g s~ NPRE

Deficiencias detectadas por auditorias.

=
o

. Empleados que han recibido capacitacién ambiental.

[EEN
[EEN

. Ingresos por produccion.

=
N

. Multas impuestas.

=
w

. Nimero de auditorias.

[EY
N

. Recuperacion de dafios ambientales.

15. Ruido medido en cierta ubicacion.

Estos posibles indicadores no son exactamente los que se van a medir pero si dan una idea al
grupo de trabajo de los elementos que pueden ser medidos de acuerdo a las informaciones que

se disponen en la empresa y otras que no se recogen de manera formal.

» Etapa 3.2.Clasificacion y agrupacién de los indicadores ambientales

En esta etapa se agruparon los posibles indicadores, luego se ordenaron dentro de las
perspectivas para valorar cuales segun su importancia debian quedar. No se incluyeron
indicadores que su periodo de obtencion fuera superior a seis meses y no existiera informacion

previa disponible para el célculo o estimacion.
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Los indicadores, metas y frecuencias seleccionados para evaluar el desempefio ambiental en el

aserrio Jesus Lépez Camifio se muestran en la Tabla 1l-1

Tabla llI-1. Indicadores, metas y frecuencias para el aserradero Jesus Lopez Camifio.

Indicadores

Metas

Frecuencia

Indicadores de desempefio operacional

Cr

Cantidad de residuos por unidad de producto: es la diferencia
entre la cantidad de madera en bolo consumida (m3) y la cantidad
de madera aserrada producida (Operacional) (m?3).(Operacional)

0,25

Mensual

Ce

Cantidad de energia consumida por unidad de producto KW/m?3):
es el resultado de la division de la cantidad de energia eléctrica
consumida (KW) entre la cantidad de madera aserrada producida
(m3). (Operacional)

39-45

Mensual

Ru

Ruido medido en cierta ubicacién (dB): compara los estudios
realizados en el periodo con los valores establecidos en la NC
19-01-04: 80 (Operacional)

85

Anual

Cm

Cantidad de material usado por unidad producida (m®): Es el
resultado de la divisién de la madera en bolo consumida (m3) y la
madera aserrada producida (m?). (Operacional)

15

Mensual

Ci

Cantidad de emisiones (KgCOzy): Contabiliza las emisiones
totales emitidas por el incinerador resultado de los m2 de residuos
sélidos generados en el proceso de produccién de madera
aserrada multiplicado por el factor de emisién de la quema de
residuos. Se utiliz6 para el calculo el factor de emision de 60
KgCO:2 /m3 segun(RUBIN, Humberto Arreaza-,
2008))(Operacional)

2858

mensual

Indicadores de desempefio de la gestién

Cp

Costo de la producciéon de la madera aserrada ($/m3): es el
resultado de la multiplicacion de la cantidad de materias primas y
materiales utilizados por el precio de los mismos, dividido por la
cantidad de madera aserrada producida (m3). (Gestion)

168

Mensual

Cq

Cumplimiento de los requisitos legales: listar los requisitos
regulatorios a cumplir (leyes y decretos). Asignar valor 1 a los que
se cumplen totalmente, 0,5 a los que se cumplen parcialmente y
el valor 0 a los que no se cumplen, unidad de medida en %.
(Gestion)

95

Semestral

Na

Numero de auditorias: Total de auditorias programadas,
realizadas en el periodo. (Gestion)

Semestral

Dt

Deficiencias detectadas por auditorias: el total de incidencias
detectadas por auditorias sobre el total de auditorias. 1 6 2 —Bien
(7), 364 —»Regular (5) y 5 6 mas —Mal (3)(Gestion)

162

Semestral

Mi

Multas impuestas: evaluar en funcién de la cantidad de multas y
los importes. 0 multas — Bien (7), 1 multa < $5000— Regular (5)
y 2 multas o 1 multa > $5000 — Mal (3) (Gestidn)

Semestral
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3.4 Fase 4. Calculo del indice global de desempefio ambiental

En las etapas anteriores se han identificado los principales indicadores ambientales que
facilitaran la medicibn del desempefio ambiental en la organizacion. Al igual que en la
investigacion de Medel-Gonzélez (2012) se calculara un indice agregado que permitira conocer
el nivel de cumplimiento de la organizacion de las metas ambientales definidas por la direccion.
En la Figura lll-3 se muestra la estructura que tendra el indice agregado el cual estard compuesto
por el indice de desempefio operacional (IDO) y por el indice de desempefio de la gestiéon (IDG).

Material usado por unidad pr(}ducida|

Energia consumida por unidad de productol
Indicadores de desempefio operacionall Residuos por unidad de producto

Ruido medido en cierta ubicacion
Cantidad de emisiones de GE[l

Costo de la producci6n|

Desempefio Ambiental |

Nimero de audit{}rl’asl

Indicadores de desempefio de la gesti(’ml Cumplimiento de los requisitos Iegalesl
Deficiencias detectadas por audit{}n’as|
Multas impuestasl

Figura llI-3. Estructura del indice agregado para medir el nivel de cumplimiento de las
metas ambientales en el aserradero.

En esta etapa se procede a calcular los pesos de los indicadores. Para esto se utilizé el método
Analityc Hiererchy Process (AHP), basado en el juicio de los expertos. Para la determinacion de
los pesos se realizan las comparaciones a pares y se procede a emitir el juicio de los expertos.
En la Figura IlI-4 y Figura 111-5 se ofrecen los resultados.

Indicadores de desempefio operacional
Energia co Residuos [|Material us| Ruido med|Cantidad dl
Energia consumida 3.0 2.0 3.0 5.0

Residuos por unidad de producto [ 3.0 5.0 3.0
Material usado por unidad prnduc__ 3.0 1 l]
Ruido medido en cierta ubicacion _—_—

Cantidad de emisiones de GE| _____

Indicadores de desempefio de la gestion

Costo de Iz Ndmero de|CumpIimie|Deficiencia|h‘lultas im|:||
3.0 5.0 2,0 3.0
7.0 3.0 2.0
6.0 1 I]

Costo de la producciin
Niimero de auditorias

Cumplimiento de los requisitos |l__
Deficiencias detectadas por audi [ [ [ AR
Multas impuestas _____

Figura lll-4. Juicios emitidos por los expertos sobre laimportancia de los indicadores
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Pesos de los indicadores de desempefio operacional

Energia consumida -255 [

Residuos por unidad de producto 429 I
Material usado por unidad producida A4

Ruido medido en cierta ubicacidn 080

Cantidad de emisiones de GEI L0086

Inconsistency = 0,09
with 0 missing judgments.

Pesos de los indicadores de desempefio de la gestion

Costo de la produccidn ;09

Nimero de auditorias ;L0 R

Cumplimiento de los requisitos legales 461 I
Deficiencias detectadas por auditorias A53 T

Multas impuestas 230

Inconsistency = 0,10
with 0 missing judgments.

Figura llI-5. Juicios emitidos por los expertos sobre los pesos de los indicadores por
grupos.

» Etapa 4.1.Normalizacion de los indicadores

Para realizar la normalizacién de los indicadores seleccionados en la fase anterior, se utilizara la

siguiente ecuacion:

( si el indicador satisface "a mayor valor mejor"

max{x;}

1 si x; = max{x;} "a mayor valor mejor"

min{x;}
{xi}

\ 1 si X; < min{x;} "a menor valor mejor"

si el indicador satisface "a menor valor mejor"

Ri: Valor normalizado del indicador i. valor entre O y 1.

Xi: valor del indicador a normalizar.

min{x;}: valor deseado del indicador a normalizar con tendencia a minimizar.

max{xi}: valor deseado del indicador a normalizar con tendencia a maximizar.

i= nimero del indicador.

Los valores méaximos y minimos sefialados en la ecuacién corresponden con los valores
deseados o0 metas de los indicadores ambientales seleccionados (Tabla I1l-1), teniendo en cuenta
la tendencia del indicador.
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En el caso del indicador cantidad de energia consumida por unidad de producto (MW/m?) se
utilizaréa el Método Min.-Max. para determinar el R; en funcion del valor deseable del indicador y
el valor minimo fijado (Ecuacion 111-2).

Ecuacion Ill-2

maxX; — X;

maxX; — minX;

i

Ri: Medida critica (de privacion) del indicador de desempefio.

Xi: Valor real alcanzado del parametro seleccionado para el indicador.

maxXi: Valor maximo (deseable) del parAmetro seleccionado para el indicador.

minXi: Valor minimo fijado (méaxima privacién admisible) del pardmetro seleccionado para el

indicador.

En la Tabla 1lI-2 se muestran los valores de los indicadores con las metas definidas por la
direccién y el grupo de trabajo. Los datos primarios fueron proporcionados por la Direccion de
Técnica y Desarrollo, la Direccién Contable Financiera y la UEB Silvicola Santa Clara. El calculo

de los indicadores se muestra en los anexos 7, 8, 9y 10.

> Indice global desempefio ambiental e indices asociados al desempefio operacional y
de gestion

Luego de calculados los pesos como se evidencia en la Figura llI-5 y normalizados los

indicadores datos que se muestran en la Tabla IlI-2 se procede al calculo de los indices de

Desempefio Operacional y de Desempefio de Gestion y la expresion matematica que se propone

para el calculo se muestra en la Ecuacion Il1-3:
Ecuacion IlI-3

i=n
IDO e IDG = WiR;
i=1
IDO: indice de desempefio operacional.
IDG: indice de desempefio de gestion
Wi;: El peso relativo del indicador i.

Ri: Valor normalizado del indicador i.

Vale la pena destacar que el valor del indicador va a estar acotado entre los valores 0 y 1.
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De esta formula se infieren dos subindices que coinciden con el cumplimiento de las metas del

desempefio operacional y de gestién y permitirdn ilustrar como se estdn comportando los

indicadores asociados al IDO y al IDG.

Tabla llI-2. Valor de las metas y los Ri de los indicadores del aserradero por meses

Indicadores

Metas

Tendencia

2012

2013

Nov. Dic.

Ene.

Feb. Mar.

Abr.

Indicadores de desempefio operacional

Cantidad de
residuos por
unidad de
producto

0,25

Minimizar

0.65 | 0.57

0.52

Cantidad de
energia
consumida por
unidad de
producto KW/m?)

39-45

Minimizar

0,67 | 0,42

0,92

0,80 1,00

0,47

Ruido medido en
cierta ubicacion
(dB)

85

Minimizar

0.86 | 0.86

0.86

0.86 0.86

0.86

Cantidad de
material usado
por unidad
producida (m3)

15

Minimizar

0.85 | 0.98

0.86

0.87 0.89

0.84

Cantidad de
emisiones

2858

Minimizar

0.92 0.5

0.66

Indicadores de desempefio de la gestién

Costo de la
produccion de la
madera aserrada
($/m3)

168

Minimizar

0.91 1

0.87

Cumplimiento de
los requisitos
legales

95

Maximizar

0.83 0.83

0.83

0.83 | 0.83

0.83

Namero de
auditorias

Maximizar

Deficiencias
detectadas por
auditorias

162

Minimizar

0.25 0.25

0.25

0.25 | 0.25

0.25

Multas impuestas

Minimizar

0.71 0.71

0.71

0.71 | 0.71

0.71
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0,95
0,9
0,82 0,83
0,8 0,76
0,7 0,67 0,68
0,6
0,5 mIDO
HIDG

0,4
0,3
0,2
0,1

0

Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril

Figura llI-6. Comportamiento de los subindices de desempefio operacional y de gestion
A continuacion se procede a calcular el indice agregado con el objetivo de determinar el
desempefio ambiental general en el proceso de produccién de madera aserrada teniendo en
cuenta el desempefio operacional y de gestion. Se ha decidido para realizar el calculo del 1A
como resultado del consenso del grupo de trabajo que el IDO e IDG tienen la misma importancia
en funcién de las politicas, estrategias y prioridades del aserrio Jesus Lopez Camifio y la

Empresa Forestal Integral de Villa Clara, se utiliza la Ecuacion 111-4.

Ecuacion Il1-4

4 _ (DO +1DG)
-

IA: indice agregado de desempefio ambiental: valor entre Oy 1.
IDO: indice de desempefio operacional: valor entre Oy 1.
IDG: indice de desempefio de gestion: valor entre 0y 1.
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Figura lll-7. Comportamiento del indice agregado durante los meses del periodo
analizado

La obtencion IA requiere un seguimiento de aquellos indicadores que se consideren prioritarios
en funcion de los aspectos ambientales durante el proceso de produccion de madera aserrada y
toma en cuenta los indicadores con mas problemas, identificando oportunidades de mejoras.

Del analisis del IA se podra determinar cuales son los puntos criticos que mas estan afectando
a la entidad en cuestiones ambientales y reorientar los esfuerzos de la organizacién hacia los
indicadores en peores condiciones. Para identificar los potenciales de mejora que mas influyen

en el IA en Medel-Gonzélez 2012 se propone la Ecuacion llI-5

Ecuacion 1lI-5

Potencial de mejora; = Wi; * (1 — R;)

Wii: El peso relativo del indicador i.

Ri: Valor normalizado del indicador i.

Esta formula toma en cuenta el complemento de cada indicador definido, el valor numérico que
falta para llegar a la meta, multiplicada por el peso del indicador en la perspectiva a la que
pertenece y por el peso de la perspectiva. El potencial de mejora ofrece una idea de
comportamiento del 1A respecto a los diferentes indicadores en funcién de su importancia relativa

como se muestra en la Figura I11-8.
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Figura lll-8. Potenciales de mejora de los indicadores operacionales y de gestion del
proceso de produccion de madera aserrada.

3.5 Fase 5: Andlisis de los resultados

El IA permite convertir datos ambientales béasicos y en muchos casos faciles de recopilar en
informacion normalizada, verificable y ademas brinda la comparabilidad a lo largo del tiempo a

disposicion de la organizacion y de las partes interesadas.

Durante esta investigacion se realizo el célculo del IA tomando como referencia un periodo de
seis meses, por lo que la comparabilidad con otros periodos del mismo queda para estudios
posteriores. Luego de normalizados los indicadores ambientales operacionales y de gestion en
el aserradero y calculado los subindices asociados y el IA se procede a comparar y evaluar el
desempefio ambiental. Por ser la primera vez que se calculé el IA se establecieron las

comparaciones entre los meses correspondientes al periodo analizado.
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Como se puede apreciar en la Figura 11l-7 existe una diferencia significativa durante los meses
de noviembre, diciembre y enero en cuanto al IA comportdndose de manera mas baja es estos
con relacion al resto de los meses del periodo analizado; determinandose por tanto, que durante
ese tiempo hubo una disminucion del desempefio ambiental general en el proceso de produccion
de madera aserrada. Analizando con mayor profundidad se puede apreciar en la Figura IlI-6 que
de los subindices que componen el IA, el subindice de desempefio de la gestidn, estd compuesto
por indicadores que en su mayoria tienen una frecuencia de medicion de seis meses lo que se
tomd como referencia para todo el semestre la medicion realizada dentro del periodo, lo que
hace que se comporte de forma muy similar en el periodo. En relacién al subindice de desempefio
operacional de los que mas afectan su comportamiento es el Cm (cantidad de material usado
por unidad de producto), esto se debe a que durante los meses de noviembre, diciembre y enero
las areas del patrimonio forestal destinadas a la actividad extractiva de la madera en bolo materia
prima del proceso de produccion de madera aserrada, contaba con caracteristicas de poco
desarrollo lo que genera producciones de baja dimension influyendo directamente en la
disminucion del rendimiento de la materia prima, es decir, dadas las caracteristicas del producto

se provoca un aumento de la cantidad de material usado por unidad de producto.

En los meses donde mas afectado se ve el desempefio ambiental podemos comprobar que el
indicador Ce (Cantidad de energia consumida por unidad de producto KW/m3) aumenta en
relacion a otros meses analizados, lo que se debe prestar especial atencion a este indicador y
buscar medidas dentro del proceso de produccion de madera aserrada que minimicen el gasto

eléctrico, a continuacion se proponen algunas:

e Colocar en las operaciones de troceado con el péndulo y canteado un interruptor que
permita activar los equipos del péndulo y la canteadora solo en los momentos en que van
a ser utilizados.

¢ Al momento de agotarse la materia prima existente en la ranfla y se esté efectuando
traslado de madera en bolo hacia la misma apagar la sierra principal durante este tiempo.

e Durante los horarios de merienda y almuerzo apagar todos los equipos consumidores de
energia eléctrica que intervienen en el proceso.

e Durante el tiempo de traslado de la madera en bloque hacia la nave donde se encuentra

la partidora, apagar este equipo alto consumidor de energia eléctrica.

Otro indicador que fue medido una vez dentro del semestre es el Ru (Ruido medido (dB) en cierta

ubicacion). A pesar de permanecer constante el valor del indicador a efectos de representacion
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del indicador en el periodo analizado, no se debe descuidar pues los niveles medidos de presion
sonora (Lp o Leq) sobrepasaron el valor maximo admisible (VMA) (85dB) establecido en la norma
cubana para la proteccion de la audicion, o sea, que el 40 % de los puestos de trabajo evaluados
necesitan proteger a los trabajadores de potenciales dafios en la audicién. Por lo que se propone
trazar un programa de control para el riesgo de ruido que contenga las medidas siguientes:

e Cumplir con el plan mantenimiento programado de las maquinarias para reducir la emision
de ruido provocado por las malas condiciones técnicas que provocan los desajustes, las
piezas defectuosas y la suciedad en los ejes y engranajes, aunque son maqguinas viejas,
basta sefalar que el Aserrio es de 1937, la torre de emisiones de humo es de 1971 y ya
existia la sierra.

e Suministrar a los trabajadores de produccién expuestos a niveles superiores al VMA los
Equipos de Proteccion Auditiva (Orejeras) que atenten como minimo30 dB y cuya atenuacion
por frecuencias sea de al menos 20 dB en el rango de frecuencia comprendido entre 1y 8
kHz con la finalidad de evitar dafios a su audicion por concepto de exposiciones a elevados
niveles de presion sonora.

e Los trabajadores expuestos a niveles de ruido que sobrepasan el VMA deben ser instruidos
acerca de los riesgos que entrafia la exposicién a este factor de riesgo, para fomentar en
ellos una conciencia de proteccion personal contra exposiciones innecesarias.

e Implementar un programa de Vigilancia Epidemiol6gica, mediante el control y monitoreo
sistematico del riesgo (evaluacién periédica del ruido) y de sus efectos en la salud de los

trabajadores expuestos.

Para establecer una relacién entre el valor numérico del IA y una evaluacién cualitativa del
desempefio ambiental en funcién del cumplimiento de las metas establecidas para el proceso el
grupo de trabajo ha decidido que si el indice agregado se encuentra entre 100 y 80 % de
cumplimiento el desempefio ambiental general del proceso es bueno, entre 80 y 70 % regular y
menos del 70 % malo. Si valoramos el IA por meses segln la propuesta se puede apreciar en la
Figura 1lI-7 que durante los meses de diciembre y enero el desempefio ambiental del proceso
fue malo de acuerdo a los niveles de desempefio definidos por la organizacion y el grupo de
trabajo. Respecto al resto de los meses el desempefio puede ser considerado de regular, lo que
evidencia que aun existen posibilidades de mejoras en el cumplimiento de los indicadores del

proceso, para lograr las metas definidas por la direccion.
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3.6 Conclusiones parciales

1. La aplicacion del procedimiento general para la EDA en el aserrio Jesus Lopez Camifio
permitié definir los indicadores ambientales de desempefio operacional y de gestion en el
proceso de produccion de madera aserrada identificando los indicadores de mayor
importancia en el proceso y hallando subindices de desempefio operacional y de gestion que

expresan el nivel de cumplimiento de las metas en ambas perspectivas.

2. Através de la obtencion del indice agregado (I1A) en el aserradero se determiné el desempenio
general teniendo en cuenta los subindices calculados, facilitando el proceso de evaluacién
de manera integral del desempefio ambiental y los potenciales de mejoras, a la vez que

provee una unidad de medida comparable entre diferentes periodos de tiempo.

3. El procedimiento permite el analisis en funcion de las metas fijadas para los indicadores
ambientales que intervienen en la produccién de madera aserrada y la obtencién de
resultados detectdndose que durante los meses de noviembre, diciembre y enero existié una
disminucion del desempefio ambiental general del proceso en relacion al resto de los meses

del periodo analizado.
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CONCLUSIONES

CONCLUSIONES GENERALES

1. El andlisis de la bibliografia consultada para la elaboracion del marco teérico de la
investigacion confirma la importancia de la EDA como herramienta de gestidn interna
en las organizaciones asi como la importancia de los indicadores ambientales para
evaluar el desempefio ambiental. A pesar de la existencia de diferentes estandares a
nivel internacional, la literatura especializada manifiesta la escasez de procedimientos

que hagan operativos la EDA en el entorno cubano.

2. La aplicacion del diagnéstico ambiental en el aserrio Jesus Lépez Camifio permitio
garantizar una mejor vision de los principales aspectos ambientales derivados de la
produccion de madera aserrada como son: generacion de residuos solidos (aserrin,
corteza y polvo de madera), utilizacion de portadores energéticos, generacion de ruidos
y emanacion de gases a la atmosfera, ademés concede identificar los impactos
asociados que resultan mas significativos tales como: contaminacion del medio
ambiente por manejo inadecuado, incremento de la demanda en los portadores

energéticos, contribucion al cambio climatico, afectacion a la salud de los trabajadores

3. Laaplicacién del procedimiento general para la EDA en el aserrio Jesus Lépez Camifio,
facilito el inventario del proceso de produccién de madera aserrada logrando una mayor
comprension del mismo asi como la identificacibn de sus entradas y salidas de
materiales, se valoro por el grupo de trabajo la importancia concerniente a los aspectos
ambientales identificados, a la vez que permiti6 seleccionar y definir indicadores
ambientales en el proceso asi como las metas correspondientes, se calcul6 el indice

agregado con el objetivo de determinar el desempefio ambiental.
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RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONES

1. Continuar aplicando el procedimiento de EDA en el aserradero objeto de estudio con el
objetivo de ir mejorando de forma continua el desempefio ambiental del mismo a partir
de los potenciales de mejoras derivados del analisis del 1A y los subindices que lo

componen.

2. Extender el estudio realizado al resto de los aserraderos pertenecientes a la Empresa
Forestal Integral de Villa Clara para medir y evaluar su desempefio ambiental en funcién
de las politicas, estrategias y prioridades ambientales de la organizacion.
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ANEXO

Anexo 1. Organigrama de la Empresa Forestal Integral Villa Clara
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ANEXO

Anexo 2.Produccion de madera aserrada (m3 /afio)

Teniendo en cuenta que se ha determinado realizar la Medicién del Desempefio Ambiental
en Aserraderos, se relaciona la produccion de madera aserrada (m3 al afio) durante los

Gltimos 5 afios de los aserrios pertenecientes a las UEBde la Empresa Forestal Integral de

Villa Clara.
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ANEXO

Anexo 3. Plan de Accion para alcanzar las metas ambientales.

P FECHA DE
METAS ACCION RESPONSABLES | M CUA ]
1.1.1.1 Mantener actualizado con titulo y fecha de publicacién todas las normasy | Director y Coordinador
: . - . - L - Permanente
. legislaciones ambientales de obligatorio cumplimiento. Ambiental
1.1.1 Disponer de una base de - - - 2 - - - -
P 1.1.1.2 Inventariar las normas y legislaciones ambientales de obligatorio Director y Coordinador | permanente
datos con las normas técnicas - . Ambiental
legislaciones ambientales de cumplimiento con que C“.ef‘ta la entidad. — — mblenta
)(;bligatorio cumplimiento 1.1.1.3 Mantener el Servicio de Abonado con la Oficina Territorial de _
Normalizacién (OTN) que incluye consultas de normas, boletin de paginas sueltas Director Anual
y otros.
1.1.2 Cumplir el 100% de las 1.1.2.4Sistematizar el uso de la base de datos que contiene las regulaciones Director Permanente
regulaciones ambientales ambientales.
gglllza:rlﬁizgg }I/a:oatcélr:/éorlades 1.1.2.5Evaluar durante los controles el cumplimiento de las normas y la legislacion | Director y Coordinador | permanente
. . i i ivi i Ambiental
inconformidades al respecto. ambiental vigente en las actividades de la entidad. mbiental
2.2.3.6 Incluir en cada una de las actividades que se desempefian en la Director Permanente
2.2.3 Tener incluida la instalacion la dimension ambiental.
dimensién ambiental en todas | 2.2.3.7 Chequear de forma sistematica el cumplimiento de las leyes y Director y Coordinador | permanente
las actividades y servicios que | regulaciones ambientales durante el desempefio de las actividades realizadas. Ambiental
realiza la entidad. 2.2.3.8 Con'trolar sistematicamente el desempefio energético y ambiental en cada Jefes de areas Permanente
una de las areas.
2.2.4.9 Informar a trabajadores y clientes el trabajo desarrollado por la entidad Director y Coordinador | permanente
para la obtencién del Reconocimiento Ambiental Nacional. Ambiental
2.2.4 Alcanzar el Sello de —— — . -
. 2.2.4.10 Evaluar periodicamente las condiciones ambientales, a fin de mantener el Director Mensual
Entidad Responsable con el .
- ; RAN una vez obtenido.
Medio Ambiente - - — - - -
2.2.4.11 Chequeo en el Consejo de Direccion de las acciones encaminadas hacia Director Mensual
la mejora del desempefio ambiental de la entidad.
2.2.5.12 Evaluar periédicamente la marcha de la implementacion del Programa de Director Mensual
Gestién Ambiental.
2.2.5.13 Implantar el Sistema de Gestion Ambiental en la entidad. Dnrect%%§:;g|nador -
2._2.5 Tener certn‘_llcado eI_ Director de Capital
Sistema de Gestion Ambiental | 2 2 5 14 Capacitar e informar a todo el personal en lo relacionado con los normas Humano y Seqtin Plan
ISO 14000. Coordinador 9
Ambiental.
2.2.5.15 Solicitar la certificacién del Sistema de Gestion Ambiental implantado. Director -




ANEXO

: FECHA DE
METAS ACCION RESPONSABLES
CUMP
2.2.6.16 Adquirir un metro contador (flujometro) para el control del consumo de Director Permanente
agua. inmediato
2.2.6.17 Continuar con la caracterizacion sistematica del agua de consumo desde Coordinador
. P . S - Permanente
el punto de vista quimico fisico y bacteriol6gico Ambiental
2.2.6.18 Verificar sistematicamente el cumplimiento del programa de Jefe de Servicio
mantenimiento y los correspondientes procedimientos para la limpieza y Interno Semestral
desinfeccion de tanques y cisternas.
2.2.6 Lograr el uso eficiente Coordinador
del agua, la energia e insumos 2.2.6.19 Establecer un programa para el ahorro de agua. Ambiental Permanente
en la instalacion 2.2.6.20 Proteger de forma adecuada el sistema eléctrico en aras de evitar Jefe de Servicio Inmediato
accidentes. Interno
. Coordinador Mensual
2.2.6.21 Establecer un programa de ahorro de energia. Ambiental
2.2.6.22 Verificar sistematicamente el cumplimiento del programa para el ahorro Coordinador Mensual
de energia Ambiental
2.2.6.23 Concientizar a todos los trabajadores en la necesidad del ahorro y uso Coordinador
L - Permanente
eficiente de los recursos. Ambiental
2.2.7.24 Cuantificar, clasificar segun su tipo y reciclar los residuales sélidos, tener Coordinador
. Permanente
en cuenta su naturaleza (recuperable y no recuperable) Ambiental
22 7Loarar la minimizacién 2.2.7.25 sanear las 4reas exteriores eliminando los micro vertederos y realizar Jefe de Servicio Permanente
m-a.ntengr un maneio y labores de chapea en las areas verdes. Interno
10 2.2.7.26 Convenir con la empresa de servicio comunales la recogida de basura .
adecuado de los residuales . . Director Permanente
liquidos, solidos, peligrosos y evitando la guema de la misma - -
emisiones gaseosas. 2.2_.7.27 Convenir con la empresa de materias primas la entrega de los desechos Director Permanente
reciclables.
2.2.7.28 Ejecutar, segun planificacion, la sustitucion gradual de los equipos que Director Segtin Plan
emplean gases que dafian la capa de ozono
2.3.8.29 Garantizar las condiciones de trabajo seguras para la ejecucion de cada Director y Coordinador .
2'3'8 (_Zdor;targoln (ij I:/Ilar(;_de una de las actividades teniendo en cuenta la reduccion de riesgos laborales. Ambiental nmediato
A?ngbuicrslnf(le Ir{tear:dc}/ UZ 10 2.3.8.30Controlar Sistematicamente el cumplimiento del Plan de Medidas de Director de Capital Permanente
contenga todoglo rela?cionado Seguridad y Salud del Trabajo Humano
9 ; 2.3.8.31 Capacitar a los trabajadores en la temética de Seguridad y Salud del Director de Capital
con el levantamiento de los - H Permanente
riesgos, los resultados de las Trabajo y 'a? I_SO 18000. - — - - — umano
dltimas inspecciones y sus 2.3.8.32_$0I|C|tar_ ala Agen(:|a_1 de Protecuop}Contra Incendio (A_PCI), la inspeccion Director Anual
. gue certifica el nivel de seguridad y proteccion que posee la entidad.
correspondientes planes de c — - - -
medidas. 2.3.8.33 Garantizar la correcta distribucion y el adecuado uso de los medios de Director de Capital Permanente
proteccién personal en los trabajadores que lo requieran. Humano
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METAS ACCION RESPONSABLES | T CCHA DE
CUMP

2.3.9 Disponer de un 2.3.9.34 Garantizar una mejor imagen logrando un sello Director de Capital

programa conformado y Identificativo de la entidad, destacando su objeto social, politica ambiental, entre Humano P Permanente

aplicado de actividades otros.

dirigidas a la satisfaccion de 2.3.9.35 Mantener el sistema de estimulos morales y se vincule adecuadamente Director y Secretario Mensual

las necesidades espirituales con los materiales. Seccion Sindical

de los trabajadores y la . . . o .

consolidacion del sentido de é:.ﬁéﬁuﬁ%ﬁ!zg; Igscz?;\zﬁggz de colaboracion, cooperacioén e intercambio con Director Anual

pertenencia. )
3.4.10.37Instruir a todos los trabajadores de forma individual sobre los impactos Responsable de Permanente

3.4.10 Mantener el 100% de ambientales que pueden ocasionar con su trabajo. Medio Ambiente

cuadros y trabajadores 3.4.10.38 Utilizar sisteméticamente los documentos de planeacién y educacion Director de Capital Permanente

capacitados en materia de ambiental por parte de cuadros y trabajadores. Humano

medio ambiente. 3.4.10.39 Ejecutar la capacitacién ambiental sisteméatica en la forma y etapas Director de Capital Segun
planificadas. Humano Programa

3.4.11 Lograr que todos los 2ﬁbli;r.]d{glMantener actualizado todos los documentos de planeacion y educacion Director Permanente

dirigentes y trabajadores 3.4.11.41 Divulgar mediante plegables y boletines las mejores practicas .

conozcan los documentos de . - . Director Semestral

. i ambientales que se ejecutan en la entidad.
planeacion y educacion : , - - -
) 3.4.11.42 Divulgar a través de videos u otro medio los logros de la entidad en el )

ambiental. C e o . Director Semestral

cumplimiento de su politica ambiental.
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Anexo 4. Propuesta de actividades relacionadas con la dimension ambiental
para fomentar la educacion, informacién y capacitacion ambiental.

. . R Accién
Temas de interés Dirigido a: .

formativa

Aspectos relacionados con la cultura ambiental general de los trabajadores L
L ) e . : Todo el personal Seminario

y su incidencia en la conservacion del Medio ambiente.

Legislacion ambiental y normativas vigentes en el pais en materia de Medio L

Todo el personal Seminario

Ambiente.

Situacion ambiental actual de las areas de base que componen la UEB

Directivos y
obreros

Conferencia

Implementacion del Sistema de Gestion Ambiental. Sistema Nacional de
Reconocimiento Ambiental. (RAN)

Todo el personal

Conferencia

La contaminacion de la atmosfera. Principales fuentes y acciones
contaminantes y sus consecuencias.

Directivos y
obreros

Conferencia

Manejo y disposicién final de los residuales liquidos, sélidos y peligrosos. Todo el personal Charlas
Consecuencias que genera el manejo inadecuado de los desechos

- -~ . Todo el personal Charlas
liquidos, solidos y peligrosos.

Uso eficiente del agua y los portadores energéticos. Todo el personal Charlas
Impactos ambientales en los puestos de trabajos y su sensibilidad. Todo el personal Charlas
Manejo de productos quimicos (grasas, aceites, lubricante y pinturas) y Todo el personal Charlas
normas cubanas establecidas para ello.

Causas y afectaciones del ruido a la salud del hombre. Todo el personal Charlas
El desarrollo industrial bajo el principio de desarrollo sostenible. Todo el personal | Conferencia
Circulos de Interés Cientificos con centros educacionales en la comunidad. | Todo el personal Encuentro
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Anexo 5. Croquis en planta del aserrio Jesus Lopez Camifio

Comedor Cocina

E ; Economia y Direccidn
3

3 de al macen
i erminadollimeters 2

y personal
Cuarto Afilado

Icinerador
Leyenda :
1- Aserrio  3-Péndulo
2- Winche 4-Partidora
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Anexo 6. Algoritmo para guiar la seleccion de indicadores ambientales. EDA Medel Gonzalez 2012

Uso actual de ¢Existen indicadores que respondan a los Inicio
los Indicadores aspectos ambientales de mavor orioridad?
Si <\/ No
Si ¢Existen indicadores No Desarrollar nuevos
Balancear los comnlementarios nor asnecta? indicadores
indicadores por ;
P R No No Si
cada aspecto ¢Estan en uso o
actualmente? ¢ Debe de existir mas de un
indicador por aspecto?
Si
Si ¢Son validos y No
Validez de los medibles?
indicadores
existentes Seleccionar los
existentes
. . Si ¢Existe un ejemplo No o
E_X|StenC|a de conveniente a importar? i ¢Existen indicadores
ejemplos de ! complementarios a
indicadores No importar?
para ese tipo ¢Puede ser adoptado en las
de aspecto condiciones actuales? No
Si
L Seleccionar el Terminar la
Decision Final ejemplo busqueda

Final
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Anexo 7. Cantidad de residuos por unidad de producto m?3
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2012 2013

Nov  Dic Ene Feb Mar  Abr
Residuos 0,386 0,437 0,485 0,189 0,082 0,078
Meta 025 025 025 0,25 025 0,25
Ri 0,65 057 0,552 1 1 1

Nov Dic Ene Feb Mar Abr

2012 2013
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Anexo 8. Cantidad de material usado por unidad producida (m?3)

2012 2013
Nov  Dic Ene Feb Mar  Abr
Insumo 1,772 1529 1,752 1,715 1,691 1,789
Meta 15 15 15 15 15 15
Ri 08 098 108 087 089 084

0,95
0,9
0,85
0,8 I
0,75
Nov Dic Ene

2012 2013

Feb Mar Abr
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Anexo 9. Costo de la produccion de la madera aserrada ($/m3)

2012 2013
Nov Dic Ene Feb Mar Abr
Costo 184,12 166,83 154,2 151,97 160,28 192,28
Meta 168 168 168 168 168 168
Ri 0,91 1 1 1 1 0,87

1
0,9
0,
0,
0,
0,
0,
0,
0,
o,

Nov Dic Ene Feb Mar Abr

2012 2013
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Anexo 10. Cantidad de emisiones
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2012 2013

Nov  Dic Ene Feb Mar = Abr
Residuo 52 95,2 72,7 379 145 135
Meta 3120 5712 4362 2274 870 810
Ri 0,92 0,5 0,66 1 1 1

Nov Dic Ene Feb Mar Abr

2012 2013
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Santa Clara, 10 de junio del 2013.

A: Quien pueda interesar

Por medio de la presente hago constar que la compafnera Dayana Hernandez
Farifias quien es estudiante de Ultimo afo de la carrera de Ingenieria Industrial de
la Facultad de Ingenieria Industrial y Turismo de la Universidad Central "Marta
Abreu” de las Villas ha desarrollado su tesis de pregrado titulada “Indicadores
para evaluar el desempefio ambiental en el aserrio Jesus Lépez Camifo”
perteneciente a la UEB Silvicola Santa Clara de la Empresa Forestal Integral de
Villa Clara con la informacién recopilada en las direcciones funcionales de |a
empresa y la UEB Silvicola Santa Clara. Significando la aplicacion y utilidad de
esta investigacion en aras de evaluar el desempefo ambiental en el proceso de
produccion de madera aserrada en el aserrio Jesus Loépez Camifo, asi como este
estudio puede ser extendido para medir y evaluar el desemperio ambiental en el

resto de los aserraderos pertenecientes a la empresa.

Y para que asi conste, firma

DIRECCION
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