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Pensamiento

La modificacién de las circunstancias y del hombre, la consecuencia del
cambio, del medio (.....) solo se obtiene por medio de la actividad practica

revolucionaria.

Carlos Marx
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Resumen

El presente trabajo investigativo tiene como tema lo comunitario como elemento
potenciador del encargo familiar de la Federacion de Mujeres Cubanas y se
realizo en el municipio de Santa Clara, provincia de Villa Clara, como parte de la
graduacion de estudiantes de la carrera de Sociologia en la Universidad Central
Marta Abreu de las Villas.

La familia cubana ha atravesado por disimiles cambios después del Periodo
Especial, lo que hace que se redefina el trabajo que hasta ahora vienen
haciendo las diferentes organizaciones con respecto a la misma. Por ello, resulta
de vital importancia el planteamiento de politicas que potencien el papel de la
familia como productora de relaciones mas democraticas y equitativas.

El objetivo fundamental de la actual investigacion es demostrar que lo
comunitario constituye un elemento potenciador del encargo familiar de la
Federacion de Mujeres Cubanas, sugiriendo para ello un sistema de acciones

gue asi lo demuestren.



Introduccién

El primero de enero de 1959 se abrieron las puertas de una nueva vida para las
mujeres cubanas, que desde el primer momento identificaron como suyo el
proceso revolucionario que comenzaba y al que habian hecho importante
contribucion.

La Revolucion requeria del aporte de la mujer. Era imprescindible preparar a la
poblacién femenina, ayudandola a borrar siglos de atraso e incorporarlas de
lleno al proceso que se iniciaba. Para ello, la Direccibn Revolucionaria,
determind la creacién de la Federacion de Mujeres Cubanas.

La Federacion de Mujeres Cubanas como organizacion sociopolitica del Sistema
Politico Cubano cumple diversos encargos sociales que tributan, por una parte,
a la necesidad de viabilizar el proyecto de la revolucién cubana desde el prisma
de la relacion dirigente- dirigido y en este sentido las mujeres constituyen un
sector poblacional de primer orden y por otra parte; a la mision historica de
luchar por la equidad de género, en tanto organizacion que representa a las
féminas cubanas.

La creacion de la Federacion de Mujeres Cubanas dentro del Sistema Politico
Cubano, surge ademas, para dar continuidad a la voluntad politica de promover
la igualdad de derechos y oportunidades de la mujer, con el objetivo de elevar la
participacion femenina en el radical y profundo proceso de transformacion
econdmica, politica, social y cultural que comenzaba.

Este objetivo esencial sigue marcando pautas en el desarrollo de la
organizacion. Sin embargo se exige hoy de la misma, como de otras
organizaciones sociopoliticas del pais, para dar continuidad a la viabilidad del
Proyecto Social Cubano, potenciar un nuevo Yy auténtico proceso de
participacion individual y social desde la comunidad, en aras de hacer mas
eficiente y democrético el Sistema Politico Cubano.

Este nuevo modo de participacion popular exige que la misma sea de tipo

particularista, territorial, laboral, comunitario, debe de ir acompafiado de un



nuevo sentido de la participacion cuya definicién ha de hacerse desde abajo, en
la perspectiva de construir el poder desde las bases.

Desde el ambito comunitario el logro del autodesarrollo comunitario a partir de
ese nuevo modo de participacion popular constituye un reto para los
profesionales que se encargan de dicha labor, para los medios de la actividad
politica asi como para la ideologia de nuestro proyecto social.

La institucionalizaciéon permanente a la cual estan llamadas las organizaciones
sociopoliticas y de masas en el pais, pasa por el prisma de perfeccionar el
Sistema Politico Cubano, en el cual los diferentes actores sociales que estan
presentes en la sociedad cubana actual se sientan identificados con el proyecto,
encaminen acciones desde la base en funcion del mejoramiento personal y
social asi como el logro de la mas amplia participacion en las decisiones.

La importancia del tema radica en que siendo la familia uno de los ejes centrales
de la sociedad civil cubana, de cuya efectividad depende en gran medida la
adecuada relacion Sociedad Civil- Estado, y por ser ésta, un instituto
socializador de la personalidad anico, por su especificidad de ser al mismo
tiempo institucion social y grupo primario, precisa de una atencion y tratamiento
especial.

Podemos sefialar ademas, que la familia cubana ha transitado por diferentes
momentos. La revolucion proporciond y favorecié el proceso de su desarrollo a
través de la formacion de los hijos asi como de la incorporacion de la mujer al
trabajo. Sin embargo como familia de transito ain existen factores que limitan el
ejercicio de su funcion formadora, lo que precisa de un trabajo encaminado a la
superacion de estereotipos que por afios han estado pautando la vida de la
familia.

Esta institucion, se caracteriza por la heterogeneidad no solo de estructuras sino
en cuanto a sus condiciones socioeconémicas. Uno de los rasgos mas
relevantes de la etapa posterior a los noventa es la recomposicion de la
estructura de propiedad sobre los medios de produccion.

De ahi que si bien los ingresos no eran un marcador importante de diferencia

entre las familias, hoy dia podemos hablar de una heterogeneidad mayor de las



mismas no solo en estructuras, sino en condiciones socioecondémicas y por tanto
en estrategias de vida, valores y en la manera en que éstas diferencias se
inscriben en la subjetividad. La heterogeneidad de los ingresos impacta no solo
las diferencias sociales entre familias sino al interior de ella. Dentro de una
misma familia, diferentes miembros pueden tener ingresos procedentes de
fuentes diversas lo cual marca una desigualdad dificil de manejar entre los
mismos dados sus posibilidades diferentes de acceso y consumo. Este
marcador de diferencia establece nuevas pautas de relacion asi como un
reordenamiento de los valores sociales que pueden amenazar sensiblemente las
aspiraciones de igualdad hasta el momento alcanzadas por la sociedad cubana.
A esta situacion se unen otros estresores comunes a todas las familias como la
incertidumbre econdmica, el horizonte a corto plazo, proyectos de vida
reducidos, inmediatez de la vida, celeridad de las rutinas cotidianas, mayor
tiempo de permanencia en el hogar y en el barrio por las redes informales de
trabajo y del sector privado cuyos escenarios laborales son en espacios
domésticos.

En aras de romper con la concepciéon burguesa sefiala nuevos retos politicos y
sociales. Es por ello, que a nivel de praxis social, la ciencia debe ir corrigiendo a
la politica en beneficio de una politica social emancipadora donde integre a

hombres y mujeres en el empefio.

Superar esta situacion implica contar con una estrategia sociopolitica y
cientifico- profesional que integre un conjunto de acciones en funcion de este
objetivo. Es en este sentido es donde el encargo social de la Federacion de
Mujeres Cubanas en relacion con la familia esta llamado a cumplir una funcion

muy importante.

Por ello, lo comunitario entendido como cualidad, en la cual se implican
procesos de participacion y cooperacion debe permitir que de todas las
organizaciones sociopoliticas que existen en el pais tanto como desde la propia

Federacibn de Mujeres Cubanas, se geste en un nuevo proceso de



participacion social que impligue potenciar su encargo social con respecto a la

familia.

El estudio que se presenta a continuacion con respecto a lo comunitario como
elemento potenciador del encargo familiar de la Federacion de Mujeres Cubanas
no tiene numerosos antecedentes. Se consultaron los documentos normativos
de la organizacion y en los mismos estan contenidos las ideas fundamentales
tanto en el aspecto referido al papel de la organizacion como medio de la
actividad politica- ideoldgica del proyecto de la Revoluciéon Cubana asi como su
funcion de orientacion familiar y de género y en particular en defensa de los

intereses de las mujeres.

No obstante, el andlisis de estos documentos permite afirmar que si bien es
cierto que en relacion con la problemética de género, la Federacion de Mujeres
Cubanas ha planteado vias para la implementacion de las formas de
intervencion en esta direcciobn, no aparecen reflejadas con claridad las
indicaciones metodologicas tan necesarias para garantizar la efectividad del
cumplimiento del encargo social de la organizacion en relacion a la familia, con
respecto al tratamiento de las contradicciones presentes en las pautas de
crianza familiar y la educacién a los hijos en las familias cubanas, a través de la
actividad de los dirigentes de dicha organizacion.

Se manifiesta por tanto cierta desorientacion a qué hacer ante multiples
problematicas de la familia, como canalizar estas situaciones, ante cudles
entidades hacerlo. O sea, no esta totalmente claro para ellas, la funcion que a la

organizacion le corresponde cumplir respecto a las familias y como lograrlo.

Por otra parte, los cambios econdémicos que se produjeron en la década del
noventa en nuestro pais hacen necesario que se redefina una estrategia en
torno a la intervencion familiar en post de potenciar un mayor protagonismo,
cooperacion y participacion de los miembros de la familia de manera que no
medien los desbalances sociales. Estos cambios trajeron aparejado la necesidad

de centrarse en el redisefio del trabajo comunitario de manera que este permita



de una forma racional y eficiente de intervenir en la proteccion a los grupos
sociales mas afectados, pero fundamentalmente en la potenciacion del

protagonismo, la dignificacion personal y la emancipacion humana.

Pretender trabajar con y desde lo comunitario, especialmente con la Federacion
de Mujeres Cubanas, significa, superar la practica asistencialista, traspasar
esas barreras y convertirlas en agentes movilizadores y transformadores de la

comunidad.

Es por ello que para trabajar el tema hemos partido del siguiente Problema

Cientifico:

¢, Cémo potenciar desde lo comunitario el encargo familiar de la Federacion de

Mujeres Cubanas?

El objeto de estudio de la presente investigacion esta cefiido al encargo familiar

de la Federacion de Mujeres Cubanas.

En este sentido el Objetivo General que nos hemos trazado es el siguiente:
@ Demostrar que lo comunitario es un elemento potenciador del encargo

familiar de la Federacion de Mujeres Cubanas.

En tal sentido los Objetivos Especificos que nos proponemos son los
siguientes:
1. Analizar el encargo familiar de la Federacion de Mujeres Cubanas.
2. Fundamentar que lo comunitario constituye elemento potenciador del
encargo familiar de la Federacion de Mujeres Cubanas.
3. Sugerir un sistema de acciones que posibilte a la Federacién de

Mujeres Cubanas potenciar su encargo familiar.
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Metodologia y métodos.

En el pensamiento socioldgico, perspectivas cuantitativa y cualitativa se han
reconciliado mutuamente y los términos del debate se han atenuado
imparcialmente. Por ende, a la hora de elegir la metodologia a utilizar en nuestra
investigacion nuestra posicion consistio en dejar que fuesen los aspectos a
estudiar los que determinaran. Después de haber consultado algunos libros de
metodologia, trabajos de diplomas; y posteriormente de revisar algunas
producciones teoricas referidas a nuestro tema de investigacion, decidimos
construir nuestro instrumento metodolégico a partir de la utilizacion
fundamentalmente de la metodologia cualitativa.

La metodologia cualitativa nos permite hacer un andlisis de la realidad y asi
buscar en ella la respuesta a interrogantes formuladas con el objetivo de obtener
toda la informacion necesaria para la investigacion.

Después de haber seleccionado la metodologia a aplicar, nos dedicamos a
definir los instrumentos que responderian a este tipo de analisis y a los objetivos

trazados en nuestro estudio.

Métodos Tedricos:

@ Analitico -Sintético: Para la familiarizacion del investigador con el tema a
tratar, ademas de un detallado andlisis de los elementos que componen
una mejor elaboracion de una propuesta de trabajo. Posibilita ademas,
analizar por partes los principales textos y consideraciones que describen
el nacimiento y evolucion del encargo familiar de la Federaciéon de
Mujeres Cubanas hasta llegar a su actual localizacion.

@ Historico-Logico: Se emplea para estudiar el desarrollo historico-l6gico
de los principales criterios sobre el tema. Se parte de las consideraciones
gue tienen los clasicos de la sociologia acerca de las organizaciones,

para adentrarnos en lo que se refiere al encargo familiar de dicha
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organizacion hasta llegar a lo que se entiende desde las diferentes
posturas acerca de lo comunitario.
@ Inductivo-Deductivo: Se utlliza para marcar el camino a recorrer

durante todas las etapas del desarrollo de la investigacion.

Métodos Empiricos:

@ Analisis de Documentos: A través de los métodos tedricos antes
explicados se realizé un minucioso analisis documental, sin perder de
vista el andlisis del contexto histérico asi se pudo conocer la historia y los
hechos mas sobresalientes en torno a la problematica abordada. Se
analizaron documentos de la FMC como Congresos Nacionales
celebrados por la FMC como el Segundo, el Tercero, Sexto y Séptimo
Congresos Nacionales. Se consulté el Plan de Accion Nacional de
Seguimiento a la Conferencia de Beijing, las Orientaciones Metodoldgicas
para el Secretariado de la Delegacién. Fueron analizadas otras
bibliografias como La entrevista a la Secretaria General de la FMC
Yolanda Ferrer en la revista Realidades y Desafios. Encuentro
Internacional de solidaridad entre mujeres, la Guia de Capacitacion en
Género del Centro de Estudios de la Mujer, asi como el Programa de
Capacitacion Basica para trabajadoras sociales de la FMC. Fueron
examinadas las tareas extractases de los actuales estudiantes de cuarto
afo de la carrera de Sociologia que realizaron una labor investigativa en
los municipios de: Placetas, Remedios Corralillo y Cifuentes, con la
finalidad de conocer el estado actual del trabajo que realiza la federacion

en relacién a la familia.
@ Entrevistas no estandarizadas: Posibilita la obtencion de informacién

por personalidades expertas en el tema en torno al cual se investiga. La

entrevista se considera que tiene una dimension universal a la hora de
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desarrollar cualquier tipo de investigacion, porque en ella estan presentes
otras técnicas como puede ser la observacion. Se procedid a la
realizacion de un conjunto de entrevistas individuales a informantes
claves del Secretariado de la delegacion provincial de Villa Clara, las
cuales tenian como objetivo esencial: Constatar el funcionamiento
(contenido/destinatarios/acciones realizables/fortaleza/debilidades) del
encargo que tiene la F.M.C en relacion a la familia. Por otra parte se
realizaron entrevistas a la funcionaria de la esfera de Trabajo
Comunitario de la provincia y algunas delegaciones de base de la
organizacion con el objetivo de comprobar la relacion entre la esfera de
Trabajo Comunitario provincial con respecto a la base, la orientacion de
actividades, iniciativas que surjan desde la base y la existencias o no de

iniciativas y proyectos desde alli (la base).

El aporte tedrico de la presente investigacion estd encaminado a fundamentar
como lo comunitario constituye un elemento potenciador del encargo familiar de

la Federacion de Mujeres Cubanas.

Consideramos ademas, que la novedad cientifica que aporta la siguiente
investigacion constituye un valioso pilar teérico para la actividad presente y
futura de la Federacion de Mujeres Cubanas. Esta novedad esta cefiida a la
fundamentacion de lo comunitario como elemento potenciador del encargo

familiar de la federacioén.

La investigacion realizada se estructura en dos capitulos, conformados de la

manera siguiente:

Un primer capitulo que ofrece una panoramica general del encargo familiar de la
Federacion de Mujeres Cubanas. Se presta particular atencion en este capitulo a
un epigrafe relacionado con la Federacion de Mujeres Cubanas como

organizacion sociopolitica en Cuba y en un segundo epigrafe se realiza un
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acercamiento a la conceptualizacion del encargo familiar que tiene asignada la
organizacion. Dentro del primer epigrafe nos encontramos el analisis desde el
punto de vista sociolégico del término organizacién. En un segundo momento
nos detenemos en la logica funcional de la Federacion de Mujeres Cubanas
como organizacion sociopolitica de nuestro pais. En el segundo epigrafe nos
referimos en primer lugar el abordaje socioldgico de los estudios de familia. Por
otra parte se realiza un andlisis sobre las problematicas familiares en la sociedad
cubana actual. En tercer lugar se realiza un analisis del encargo familiar que

tiene asignada la organizacion.

En el segundo capitulo se conciben algunas consideraciones sobre lo
comunitario como elemento potenciador del encargo familiar de la Federacion de
Mujeres Cubanas. Para ello en el primer epigrafe se recogen los antecedentes
socioldgicos del término de Comunidad. Se fundamenta en un segundo epigrafe
como lo comunitario constituye elemento potenciador del encargo familiar de la
Federacion de Mujeres Cubanas. Por Ultimo se sugiere un sistema de acciones

gue posilite a la Federaciéon de Mujeres Cubanas potenciar su encargo familiar.

El texto se complementa con anexos que incluyen entrevistas no estandarizadas

y la bibliografia consultada.
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Capitulo 1 ElI Encargo familiar de la Federacién de Mujeres Cubanas.
1.1- La Federacion de Mujeres Cubanas como organizacién sociopolitica
en Cuba.

1.1.1- Mirada socioldgica del término Organizacion.

En cualquier sistema social constituye un subsistema esencial el sistema
politico. EI mismo es concebido como la interrelacion de las instituciones
estatales, partidistas, sociopoliticas y grupos de presion cuya accién se
despliega en torno a la conquista, posicion y ejercicio del poder politico. Los
subsistemas institucionales que  forman el sistema politico no existen
independientes unos de otros, sino que se entrecruzan formando parte que se
integran aportandole el conjunto de pautas por las que puede orientar su
actividad.

Por su parte, dentro del sistema politico, la organizacion politica de la sociedad
se establece a través de las diversas organizaciones que se crean con fines
diversos. La calidad de sistema politico, en la sociedad viene dada en su
capacidad de servir como marco propicio para el despliegue del conjunto de
relaciones politicas existentes en la sociedad.

Vistas como componentes del sistema politico podemos hablar de las
organizaciones sociopoliticas tomadas como un sistema en si, que incluye a su
vez otros sistemas.

Antes de pasar a analizar que son las organizaciones sociopoliticas, nos
detendremos a puntualizar que se debe entender por organizacion desde la

Sociologia.

No ha de extrafiar, que el socidlogo primero empezase fijando su atencion en
los problemas generados por la omnipotente burocracia estatal y que después
mostrara atencién por el mundo de las diferentes entidades asociativas.

La mayor parte de la sociedad civil y del Estado en la sociedad de mercado
obedece a una légica burocratica, esto viene dado por la creciente division social

del trabajo, que permite un grado mayor de productividad y de eficiencia y hace
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gue el hombre se sienta en un mundo cuyo sentido se le escapa. El ascenso de
una logica burocratica es asi un rasgo que puede rastrearse en los aspectos
decisivos de la vida social. Tanto en el terreno de la produccion de bienes y
servicios como en el de la politica, las estructuras burocraticas imponen su
dictado y esto también se extendié a nivel de las organizaciones influidas por el
pensamiento de Wilfredo Pareto (tedrico clasico de la sociologia italiana) sobre
la circulacion de las élites.

El estudio de la burocracia hace desembocar a Max Weber, maximo exponente
de la sociologia comprensiva, en la legitimacion del capitalismo como mal
menor’. A pesar de su irresistible ascenso, la burocracia queda mejor frenada en
aquellas sociedades en que esta dividida la vida publica de la privada.

La investigacion organizativa en sus diversas articulaciones, ha privilegiado a lo
sumo una perspectiva que se puede asumir con la expresion de modelo de
finalidad perteneciente al paradigma Estructural-Funcionalista que predomind
como corriente de pensamiento durante largos afios. Dos de sus principales
tratadistas (aun cuando su representacion es numerosa) a los que haremos
mencion son Talcott Parson y A. Etzioni.

Rapidamente, las ideas basicas del primero sobre los sistemas sociales pueden
resumirse asi: todo sistema social es un conjunto de funciones cuya integracion
se realiza basicamente por medio de los valores que orientan y legitiman
funcionalmente las actividades de sus partes. Estas ideas valen también para las
organizaciones®. Una organizacién se orienta a la realizacién de fines
especificos que solo cobran legitimidad por su integraciébn en un conjunto mas
amplio o sistema superior.

Por esta razon, el punto de partida para el analisis de una organizacion lo
constituye su sistema de valores y su integracion. Ahora bien, sefialada la
necesidad de integracion en el conjunto de los fines y valores de la organizacion

se siguen una serie de pautas estructurales.

! Weber, Max (1971): Economiay Sociedad. Tomo |. Capitulo |. Editorial Ciencias Sociales. La Habana
p.247
“Ver Parson, Talcott (1966): El sistema social. Editorial Castilla, s.a. Madrid p.17
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Asi pues, las organizaciones son subsistemas especializados de una estructura
institucional superior. Con ello, Parson apunta hacia algo que habia solido
escapar hasta entonces a los teéricos de la organizacion. Se integran ahora los
fines especificos de la organizacion con los del subsistema social, que es su
verdadero entorno. De ahi, que insista en afirmar que ninguna organizacion es

completamente independiente.

El segundo de los tratadistas, A. Etzioni, se sitla en esta perspectiva
planteando la necesidad de hallar un marco global que partiendo de unos pocos
principios, pueda dar cuenta de la variedad multiforme del comportamiento
organizativo, centrando la idea que los tipos congruentes de organizacion son
mas eficientes que los de tipo incongruente®.

Toda organizacién, ha dicho, es una estructura de poder, pero el poder ejercido
no es idéntico en todas ellas. Pero al tiempo, toda organizacion se ve obligada a
buscar de forma constante medios que le permitan realizar sus fines. Lo mas
frecuente son organizaciones congruentes, pero las incongruentes existen
también en la realidad. La tendencia de estas organizaciones sera la busqueda
de un equilibrio basado en estructuras internas coherentes. Para este esquema
de organizaciones, Etzioni trata de ubicar tres tipos de poderes, pero sus
categorias son excesivamente abstractas ya que en la realidad los tres tipos de
poderes a que hace referencia tienden a aparecer mezclados en una misma
organizacion. En esta version, la organizacion es una construccion artificial
modelada sobre los fines institucionales. Los conceptos claves son: eficiencia y
racionalidad organizativa. La racionalidad es el producto de las aplicaciones de
técnicas racionales de coordinacion de actividades por parte de los dirigentes.
Los dirigentes desempefian en la organizacion un rol anélogo al sistema
nervioso central en la coordinacién de los movimientos del cuerpo humano. La
organizacion es concebida como un actor.

La visidbn antropomorfica que el modelo de finalidad implicaba, asi como la

orientacion aplicativa directiva de gran parte de los estudios surgidos dentro de

3 Ver Etzioni, A (1965): OrganizacionesM odernas. UTHA, México p.20
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este marco, los volvian poco Utiles a la luz de la ciencia politica, sus exigencias
y fines.

A la imagen de la organizacion como organismo dotado de fines se opuso
persuasivamente la organizacion como contrato social. Para esta concepcion,
las organizaciones, a la par que cualquiera otra colectividad social no tienen
fines. En términos de Randal Collins, tedrico del conflicto, se resume el sentido
de esta perspectiva definiendo a la organizacion como: ... un conjunto de
personas que buscan obtener para si ciertas cosas, sirviéndose de otras

personas para conseguir el fin... 4.

Naturalmente, la categoria de interés a la que estos autores se refieren no va
entendida necesariamente en el sentido de la tradicién utilitaria. Lo que cuenta
es la intencionalidad del actuar, el rol de motivos y fines individuales. En la
concepcion del contrato los actores organizativos compiten entre si,
persiguiendo diferentes fines, personales y de grupos. Ello no da lugar (sino
solamente excepcional) a la disolucién de la organizacion ya sea porque niveles
minimos de cooperacion son malentendidos, existiendo interdependencia entre
los fines de los actores, ya sea porque todos los actores tienen interés en la

sobrevivencia de la organizacion.

La concepcion de la organizacion como contrato es preferible a la concepcion
organicista. La conclusién en este sentido mas aceptable es que: los fines
oficiales sean delegados oficiales de orden simbdlico, en las confrontaciones del
ambiente interno de la organizacion: ellas suscitan y mantienen en el tiempo las
lealtades de los miembros de la organizacion que se identifican con ella a través
de sus fines manifiestos. Igualmente crucial es la funcion de los fines oficiales en
las confrontaciones del ambiente externo. A través de los fines oficiales los
dirigentes de la organizacion seleccionan y revindican el derecho de la
organizacion al control de un territorio o espacio vital externo, frente a otras

organizaciones potencialmente competidoras. En esta perspectiva, las

“Ver Matiz, R (1965): Sociologia delas organizaciones. Editorial AlianzaMadrid p.15
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referencias a los fines oficiales se explican por el hecho de que el interés comun
a la sobrevivencia de la organizacion también lleva consigo una preocupacion
comun por la defensa y/o expansion del territorio externo que la organizacion
controla. Ello comporta que los conflictos que se encienden en torno al problema
de redefinicién de los fines oficiales siempre son conflictos cuya apuesta es el
mantenimiento o modificacion del dominio o del territorio controlado por la

organizacion.

La perspectiva de la sociologia del conflicto (Dahrendorf, 1957; Collins, 1975) ha
propuesto modelos politicos de lectura de las organizaciones. En esta version:..
“las organizaciones pueden ser vistas como una serie de luchas por el poder que
se desarrollan a lo largo de las dimensiones diversas y que usan tacticas y
expedientes diferentes segun los recursos y las preferencias personales de los

individuos involucrados....”.

La estructura organizativa, es la imagen de la
organizacion como arena, es la red de las relaciones de poder entre los
componentes de la organizacion y sus interlocutores externos.

Esta perspectiva, requiere una consideracion atenta del papel del poder en los
contextos organizativos. Un primer paso fue el de ligar el concepto de poder al
concepto de intercambio. El paso sucesivo fue el de ligar las relaciones de poder
fundadas sobre el intercambio de la desigual capacidad de control sobre las

actividades cruciales de las que depende el funcionamiento de la organizacion.

El mejor analisis conducido en esta perspectiva, se debe a la derivacion de la
teoria de la accion influenciada por las interacciones del Interaccionismo
Simbolico y la Etnometodologia. En esta version los conceptos claves son:
estrategia y juego. Esta plantea que el individuo dentro de las organizaciones
actla estratégicamente buscando las oportunidades que el contexto le ofrece
para ampliar sus propias margenes de libertad y/o conservar su capacidad de
accion. Mas que soportes pasivos de roles (como en las teorias funcionalistas)

los individuos estan constante y activamente empefiados en juegos. El juego es

®Ver Matiz, R (1967): Ob.Cit. p.17
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el mecanismo mediante el cual los hombres estructuran sus propias relaciones
de poder.

El poder que se manifiesta en los juegos, es el fruto de negociaciones
desequilibradas, relaciones de intercambio desiguales en los que una parte gana
mas que otra. El diverso poder que los grupos y poderes pueden ejercer esta en
funcién de la zona de incertidumbre controlada. El control sobre la zonas de
incertidumbre depende a su vez de la capacidad de movilizar recursos
pertinentes: en las organizaciones los principales recursos son: la competencia,
gue se deriva de la especializacion del objeto, el control sobre las relaciones
entre organizaciones y el ambiente, el control sobre las informaciones y la
manipulacion de las reglas organizativas. Las organizaciones son asi, la cede de

la pluralidad de juegos estratégicos a diversos niveles® .

Otras de las corrientes de pensamiento que se dedicaron al estudio de las
organizaciones fueron las Corrientes Psicologistas. Mientras que los
funcionalistas enfocan su atencion a las estructuras valorativas y de poder, las
concepciones Psicologistas, sin poner en tela de juicio los presupuestos
sistémicos, tienden a centrarse en lo referente a las motivaciones de los
miembros de la organizacién. Para ellos el impulso humano fundamental es la
necesidad de interaccion y de aceptacion de sus comparieros. Insisten en que,
en su participacion en la organizacion lo que le importa al sujeto es desarrollar
un grupo coherente y una estructura informal de relaciones que contrasta y a
veces paraliza la distribucién formal de poderes en el seno de la organizacion.
Esa llegara a alcanzar una mayor eficiencia si se consigue encausar la
necesidad social y se permite que los grupos informales participen en el proceso
de toma de decisiones.

Siguiendo a Ch. Argyris y D. Mc.Gregor’ elaboran una teoria de las

organizaciones. Esta teoria parte de la base de que en las sociedades

®Ver Ritzer, G (2001). Teoria Socioldgica Contemporanea partelll. Editorial Félix Varela, LaHabana
p.328

"V er Rguez ZUfiiga, L y Bouza, F comp. en Sociologia Contemporénea. Ochotemaa debate (1984)
.ClSarticulo Sociologiade las organizaciones p.147
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modernas, las estructuras de la motivacion individual es mas compleja, y de que
por tanto, la orientacion de las organizaciones debe basarse en el principio
integrador: “la creacion de condiciones tales que los miembros de la
organizacion puedan obtener con mas facilidad sus propios fines dirigiendo sus
esfuerzos hacia el éxito de la empresa™. Esta teoria promovia un liderazgo
democratico y una creciente participacion en a toma de decisiones menos

basada en el control y mas en la democracia interna.

Otra corriente que se insertd en este campo fue la Fenomenoldgica, que tras la
crisis del paradigma funcionalista, se inspir6 en ella y tratd6 de presentar
alternativas teoricas para una mejor comprension de los fendémenos
organizativos. Los enfoques fenomenoldgicos o comprensivos se traducen en
una metodologia diferente, en una mayor importancia de aspectos como estos:
desarrollo histérico concreto de las organizaciones, definicion de una situacion
organizativa por parte de los actores, acciones tipicas de los mismos y
significados que ellos les atribuyen, naturaleza de las consecuencias previstas e
imprevistas de su accién. Se ha tratado mediante este enfoque llevar a la
practica el trabajo empirico relacionado con la seleccion del personal de
direccion. La conclusion es que el lenguaje de la ocasion refleja relaciones de

autoridad y de poder.

Desde sus primeros escritos, el desarrollo de la burocracia es una de las
preocupaciones de Carlos Marx. En 1944 Marx y Engels veran en La ideologia
Alemana que la causa profunda de los enfrentamientos sociales es un resultado
de la divisién en clases y la division entre el trabajo manual y el intelectual y
propondrian como meta la sociedad comunista con su compleja desaparicion de
la division social del trabajo®. Esta desaparicion, junto con la propiedad privada
sera la base para la extincion del Estado y de la burocracia. Y desde entonces,

la corriente revolucionaria del Marxismo, pensé en un modelo semejante como

8V er Rguez Zufiga, L y Bouza, F comp.Ob. Cit. p.149
°Ver Marx, C. Y Engels, F (1959): L a ideologia Alemana. Ediciones Pueblos Unidos Montevideo p.85
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encarnacion de la promesa socialista. El principio de centralismo democrético
trataba asi de combinar las ventajas de la organizacion burocrética y el réegimen
democrético. Y no por azar, Lenin tomaba por modelo de funcionamiento la

estructura de la fbrica capitalista moderna.

Lo anteriormente expuesto nos permite precisar: que las organizaciones son:
productos historicos; es en primer lugar, el producto de las elecciones cruciales
operadas por sus fundadores, estos deciden y definen su razén social, su
identidad distintiva. Los confines de una organizacion casi siempre son movibles.
Es del entorno social que la organizacion obtiene recursos fundamentales para
la sobrevivencia y funcionamiento y sobre este ejerce la accion de la
organizacion. Los factores externos (sin invalidar los internos) constituyen
ademas condicionantes importantes para su mantenimiento y funcionamiento
por otra parte su estructura depende en todos los casos, del tipo de poder que la

instaure.

Las organizaciones pueden ser clasificadas atendiendo a diversos criterios. Sin
embargo la distincibn por género, ocupacion y edad pueden dar lugar al
surgimiento de organizaciones orientadas a defender unos intereses cuya
inmediatez respecto a la realidad social se reduce a su alcance. Por ello, estas
organizaciones no pueden convertirse en partido sino que se quedan a nivel de
organizacion sociopolitica dado a que incursionan en la politica, pero limitando

su alcance de accién.
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1.1.2 Légica funcional de la Federacion de Mujeres Cubanas.

La conceptualizacion realizada, nos permite adentrarnos en la realidad cubana 'y
especificamente en el funcionamiento de una de sus organizaciones
sociopoliticas: la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC).

Como resultado de la lucha revolucionaria iniciada en 1968, a partir del triunfo de
la Revolucibn en 1959, se desarroll6 en nuestro pais un proceso de
transformaciones econdmicas, politicas, sociales y culturales. Se elimind el
aparato estatal burgués y se puso en manos de la clase obrera implantandose
asi la tan cuestionada “dictadura del proletariado”. Por su origen, contenido
clasista y objetivos sociales, el sistema politico es popular y democratico. Solo
mediante él, las masas tuvieron la posibilidad de reconocer sus verdaderos

intereses, expresar su voluntad y materializarlo.

La creacion de un fuerte sistema de organizaciones de masas en este periodo
constituyé una particularidad del sistema politico cubano en formacion, con el
objetivo de una total revindicion del individuo, su emergencia como sujeto social
envestido de plenos derechos, en aras de una meta comun, de hacer una
sociedad en la que todos fueran protagonistas, a la vez que beneficiarios de este
proceso revolucionario. Durante este periodo, el pueblo cubano se sumé a la
fuerte lucha que libraba el sistema politico. En la construccion del nuevo
proyecto social cubano jugé un papel fundamental la Federacion de mujeres
Cubanas como organizacion que redne a todas las mujeres, quienes constituyen

un sector social fundamental de nuestra sociedad.

El Estado Cubano ha garantizado a través de esta organizacion que la mujer
goce de iguales derechos que el hombre, demostrando éstas, su capacidad en
todos los frentes y tareas que ha desempefado.

La Federacion de Mujeres Cubanas, surge el 23 de agosto de 1960 por
voluntad de las mujeres cubanas, con el objetivo de promover la participacion

femenina en el radical y profundo proceso de transformaciones que comenzaba.
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Aplicando en sus programas, en todas las tareas de manera practica y
permanente el propoésito ineludible de romper estereotipos sexuales existentes
con rigidos patrones de roles diferentes en la vida de la mujer y el hombre que a
ambos dafiaba y en especial, tendian a la subvaloracion y marginacion de las
mujeres.

Esta organizacion trabaja por transformar estos patrones culturales muy
arraigados, por lo que su labor ha estado encaminada a informar, educar y crear
conciencia en las mujeres sobre sus posibilidades y capacidades, sobre sus
derechos y papel en la sociedad, en el centro laboral en el seno de la familia, en
la comunidad, sobre la necesidad de realizacion total como seres humanos
plenos.

En la sociedad cubana, la Federacion de Mujeres Cubanas participa en la labor
de prevencion y atencion social, impulsa los programas de salud con especial
énfasis en materno-infantil, la salud sexual y reproductiva.

Dentro de los objetivos esenciales de la FMC se encuentran: defender la
Revolucion Cubana que ha hecho y hace posible las conquistas d la mujer y que
garantiza la independencia, la soberania, la democracia, la justicia y sustenta la
aspiracion de un futuro socialista, luchar por la plena incorporacion, participacion
y promocion de la mujer en la vida econdmica, politica, social y cultural del pais
en condiciones de igualdad de derechos y oportunidades y lograr las necesarias
transformaciones y el fortalecimiento de la familia en todos sus integrantes el
ejercicio conciente de responsabilidades y que se promuevan las relaciones
democraticas en su seno, realizar un profundo trabajo ideoldgico en todos los
aspectos necesarios para el fortalecimiento y desarrollo de una educacién no

sexista en la familia, en la escuela y en la sociedad.

De estos objetivos se desprende todo el trabajo de la organizacion. En funcion
de estos objetivos se realiza la Caracterizacion de la de la Delegacién. Las
dirigentes de base deben conocer las caracteristicas de las mujeres de su
delegacién, es decir su composiciébn por edades, su situacién laboral, sus

problemas y preocupaciones, sus necesidades e intereses.
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Deben tener informacion dentro del territorio que abarca la delegacion, es decir,
sus particularidades econdmicas, politicas y sociales. Se reconoce por la
federacion que debe ser importante conocer y relacionarse con los centros
econdmicos, sociales, politicos, culturales y de defensa como: circulos infantiles,
escuelas y consultorios de médicos de la familia, bodegas, etc. También la
evaluacion del potencial humano con que cuenta la delegacién, cuales son
las/los profesionales y técnicos que alli viven e identificar todas aquellas
personas que por sus experiencias y conocimientos sean capaces de contribuir
con calidad a la busqueda de soluciones acertados a los problemas, a impartir

nuevos conocimientos.

Toda esta informacion permite proyectar el plan de trabajo de la organizacion
consignando tareas concretas y acciones para materializarlas. Se trazan
estrategias para que los elementos positivos de la comunidad actien como
agentes de cambio, contribuyendo a transformar lo negativo, enriquecer en todo
lo posible la vida de las mujeres, de la familia de la comunidad y movilizarlas en

funcion de sus propios intereses y de la Revolucion.

Las principales lineas de trabajo de esta organizacion se constituyen con el
objetivo de elevar el nivel ideolégico, politico y cultural de las mujeres e
incorporarlas a todos los niveles y &mbitos de la vida nacional. En la proyeccion
comunitaria de la FMC se define una buena parte de su contenido de trabajo y la
efectividad de sus resultados, de ahi la importancia que enviste la esfera de
Trabajo Comunitario. Ademas de esta, existen otras esferas como:
Organizacion, Finanzas, Relaciones Internacionales, Promocion y Medios de

Comunicacion.

La esfera de Trabajo Comunitario tiene como contenidos fundamentales:
perfeccionar la accion educadora dirigida a la mujer, a la familia y la comunidad,
perfeccionar el trabajo de prevencion y atencion social , prestando especial

cuidado a los problemas que confrontan las mujeres, nifios(as), ancianos(as),
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como grupos mas vulnerables, participar de forma mas activa y consciente en
los problemas de salud y su promocion comunitaria, crear espacios de reflexion,
debates y transformaciéon de roles asignados-asumidos por hombres y mujeres
en la familia y en la sociedad, contribuir a la integralidad de programes de
orientacion y capacitacion, atender el trabajo comunitario de forma diferenciada
y acorde a las caracteristicas de cada territorio, a las jovenes, amas de casa y
jubiladas.

La esfera consta de cuatro areas: Trabajo Social, Salud, Educacién, Casas de
Orientacion a la Mujer y la Familia. Todas las esferas de una forma u otra estan
interrelacionadas. El propésito del trabajo social que realiza la delegacion es
contribuir a la progresiva disminucion de los problemas sociales que inciden a la
mujer y la familia. Con respecto a las Casas de Orientacion a la Mujer y la
Familia, estas son un espacio reencuentro para reflexionar, aprender, compartir,
recrearse, recibir orientacion o ayuda, es un espacio de concientizador sobre el
papel de la mujer en la familia y en la sociedad, sobre la labor educativa del

padre y al madre en la educacion, formacién y cuidado de los hijos.

La FMC posee en su estructura una direccion nacional constituida por:
Presidenta, Secretaria General, Miembros del Secretariado (profesionales). En
las provincias excepto la presidenta y las relaciones internacionales, se
mantiene la misma estructura. En los municipios aparece un elemento nuevo: las
instructoras, que siguen un ciclo de visitas a las organizaciones de base. En una
misma circunscripcion de un Consejo Popular pueden existir uno o varios
bloques. Un blogue puede tener de cuatro a diez delegaciones, una delegacion
puede poseer de cincuenta a cien federadas. Integran el secretariado de la
delegacion de tres a seis dirigentes, esta cantidad estara en correspondencia
con la composicion, caracteristicas sociopoliticas de la poblacion femenina, la

extension territorial que abarca y la cantidad de federada.

En su devenir histérico, la organizacién ha obtenido logros en el trabajo, pero

aun subsisten diferencias que han sido recogidas en los plenos del Comité
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Nacional de la FMC, sefialandose la necesidad de profundizar en aspectos tales
como:
@ Realizacion de actividades en la comunidad.
@ Trabajar mas con el vinculo familia-escuela.
@ En la labor de prevencion y atencién social, preparacion y calidad humana
gue debe identificar a las trabajadoras sociales.
@ Continuar estrechando los vinculos con las Casas de Orientacion de la
Mujer y la Familia y con las Catedras de la Mujer que funcionan en los
Institutos Pedagdgicos y Centros de Educacion Superior del pais.

Ademas, la labor de promocion de salud que realizan las brigadistas sanitarias,
requieren, de una constante superacion, en aras de romper los estereotipos que
acentuan los estilos de vida de las mujeres y empeoran su calidad de vida.

Con respecto al funcionamiento de la organizacion en la base, se hace
necesario elaborar una caracterizacion bien rigurosa con las principales
necesidades reales de las mujeres de la delegacion y proyecte lineas de accion

en funcion de superar las limitaciones.

Por otra parte podemos sefialar que el acceso de la mujer al poder y la toma de
decisiones es otro tema a profundizar en el trabajo de la federacion, en este
sentido se han realizado investigaciones que dan a conocer que la existencia de
un mayor acceso de la mujer al poder y a la toma de decisiones se ve afectado
por los factores siguientes:

@ Factores objetivos de indole socioecon6mica, relacionados
fundamentalmente con la sobrecarga real de la mujer en las tareas del
hogar y en las responsabilidades con sus hijos y otros familiares, debido
a que aun persisten, en muchas familias, la tradicional division de roles
por sexo, limitaciones de recursos materiales y de servicios de apoyo
gue se vieron agudizadas luego del Periodo Especial.

@ Factores subjetivos de caracter ideologico y cultural: se constata la

persistencia de manifestaciones de machismo en forma de prejuicios y
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estereotipos, cuyos contenidos subvaloran a la mujer al considerar que
no es suficientemente capaz, que esta menos preparada y tiene menos
poder de gestién para dirigir, sobre todo, que ellas no puedan hacer
compatibles las funciones de direccion con la maternidad y la realizacion

de las tareas domésticas.

La promocion de la mujer es un lineamiento priorizado, y del que la federacion
ha analizado permanentemente en todos sus congresos.

Los fines de esta organizacion, como parte de la sociedad civil en Cuba, estan
bien definidos por el proyecto social cubano: impulsar junto con las demas
organizaciones de masas y sociopoliticas la Revolucion Cubana. Por otra parte,
es evidente que todavia hay un largo camino por recorrer para lograr una real
igualdad entre hombres y mujeres, que constituye el objetivo principal de la
organizacion. Es preciso vencer prejuicios, tradiciones, modelos que la sociedad
burguesa ha dejado como referencia. Es necesario para ello, una intensa labor
ideologica y politica en el seno de la sociedad para superar estereotipos

establecidos por siglos.

El funcionamiento y perfeccionamiento constante de la FMC continda siendo su
razon de ser, de ahi la importancia que reviste insertar un nuevo proceso de
participacion popular en el quehacer organizacional, por una parte porque se ha
incrementado en los momentos actuales el interés por lo local y los procesos de
autogestion 'y se exige la renovacion revolucionaria de las organizaciones
sociales; ademas de que la posibles transformaciones a desarrollar en el interior

de las familias cubanas, exige hoy una manera diferente y auténtica de trabajo.

Es necesario por tanto que la organizacion experimente una serie de retos
elevando asi su papel social, participando todos sus miembros en el ejercicio
diario del poder de esta forma se eliminaria un poco el formalismo presente en

su actividad. De esta forma continuard respondiendo a los objetivos por los
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cuales fue creada, y seguira dando estabilidad, seguridad e integridad a la

sociedad en general.
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1.2- Encargo familiar de la Federacion de Mujeres Cubanas.

1.2.1- Visién sociologica de los estudios de familia.

Los estudios de familia cuentan con una importancia que trasciende los
intereses de explicar la dinamica y funcionamiento de la familia, a través de los
estudios de esta importante parte de la sociedad se pueden establecer
conexiones entre otras estructuras con un mayor nivel de complejidad, por
ejemplo los estudios de mercado. En la medida que el sistema mantenga una
interaccion con la familia este podra tener siempre una medida de su
reproduccion y con estos fines muchos cientificos de todas las épocas y ramas
de la ciencia han intentado comprender los lazos que unen esta forma de
organizacion de la vida con el resto de la sociedad comprendiéndola de diversas

formas en la evolucién de la ciencia y la historia misma.

La familia ha sido tratada desde los clasicos de la Sociologia desde diferentes
perspectivas de analisis situandose siempre en el paradigma que la instaura.

Los estudios cientificos sobre familia en la Sociologia nacen en la segunda mitad
del siglo XIX. Sus origenes no se remontan a la obra de Comte — y eso es un
punto de diferencia con las raices de la gran teoria —, en la cual los enfoques
sobre la familia padecian aun de una perspectiva escolastica y moralista propia
del pensamiento filoséfico de la antigiedad y de los textos biblicos. Su
nacimiento tiene lugar en los escritos de Frederic Le Play editados entre 1840 y
1856 vy titulados: Campesinos y pescadores del norte de Espafa: tres
monografias de familias trabajadoras a mediados del siglo XIX. A pesar del
enfoque conservador, contrailustrador y androcéntrico que se respira en las
paginas de sus obras, algunas de cuyas caracteristicas también calificaron al
pensamiento de otros socidlogos mas contemporaneos estudiosos de la familia,
el interés que prevalece en las mismas por explicar la realidad familiar - como

resultado de investigaciones empiricas -, y en las cuales se hace uso de
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diferentes métodos como la observacion, la cuantificacién, la comparaciéon y el
analisis historico, eftc....

La singularidad de la Sociologia que construye Le Play, que a la vez resulta el
principal obstaculo para su desarrollo posterior, esta en que intenta plantearse el
estudio de la sociedad sobre la base de la familia como la unidad mas simple de
la realidad social. El pensamiento de Le Play descansa en una visioén organicista
semejante al modelo comteano™. En él se halla un enfoque estructural e
histérico — clasico de la emergente Sociologia — sobre la realidad familiar. Le
Play legitima las diferencias hacia el interior de la familia, tanto entre los padres

e hijos, como entre hombres y mujeres.

El principal aporte de la Sociologia de la Familia del siglo XIX radica en la
creacion de una tradicion tedrica de representacion de la familia desde una
perspectiva cientifica que significaba la secularizacion del andlisis sobre esa
entidad social y la necesaria verificacion de los juicios en hechos histéricos y
datos empiricos, en principio coleccionados por ciencias que habian seguido un

camino mas empirico.™

La segunda gran tradicion tedrica recreada por los sociologos de esta época y
que define mas la especificidad de la disciplina, es la de pensar la realidad
familiar desde un modelo diferenciador, que se representa a la familia como una
entidad organica en la cual las posiciones y papeles de sus miembros son
desiguales hacia el interior y se desarrollan en un contexto social mas general

de desigualdades.

Eso explica que entre los sociélogos existiera tanta preocupacion por analizar la
relacion entre la familia y otras instituciones sociales, tales como: las

profesionales, el Estado, las instituciones escolares, etc.; que la metodologia de

Over Giner, S. Naturalezadela sociologia. En Basail, A comp. (2001) Seleccion de L ecturasde
Introduccion a la Sociologia. Tomo I. Ed. Fdix Varela. LaHabana, 2001 p.38

" Ver Inkeles, A. El temaprincipal de la Sociologia. En Basail, A comp. (2001): Seleccion del ecturasde
Introduccion a la Sociologia. Tomo |. Ed. Fdix Varela. LaHabana, 2001 p.45
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construcciones hipolégicas de familias' se expandiera y se hiciera comdn en
sus escritos el analisis de la division sexual del trabajo en la familia. Desde una
definicion mas moderna del objeto de estudio de la sociologia podria sintetizarse
la tradicidn tedrica en una manera de comprender y explicar la familia como una
estructura social mas pequefia inserta en una estructura social macro. La vision
de estructura social que se generd en los estudios socioldgicos de la familia en
el siglo XIX se concretd en un enfoque tedrico mas particular sobre esa entidad

gue fue el de explicarla como institucion social.

La idea de la familia como célula béasica de la sociedad responde a ese esquema
conceptual que intenta explicar a la familia en su relacién con la sociedad, y es
una tesis sostenida por muy variados sociologos. Lo esencial del punto de vista
institucional radica en la imagen de la familia como un subsistema social
integrado a una totalidad mas amplia: la sociedad, con la cual mantiene una
relacion de interdependencia organica o dialéctica, asi sea la lectura positivista o

marxista, respectivamente.

Esa perspectiva promovié la idea de que los factores causales del cambio,
ordenamiento y funcionamiento en la vida familiar, era necesario hallarlos en
elementos externos a sus dominios: en la economia, la vida politica, el derecho,
procesos demograficos, de urbanizacion, etc. La idea spenceriana de la relacion
entre formas de la familia, el matrimonio y el parentesco con la especializacion y
diferenciacién estructural que se genera en las diversas sociedades descansa

en esa tradicion tedrica.

La perspectiva Durkheimiana, tan apegada a una Sociologia cuya explicacion de
la construccion del orden social descansaba en la necesidad de la diferenciacion
estructural-funcional y en la reglamentacion juridica y moral, fue potenciadora de
esa tradicion institucional sobre la familia que destac6 sobre todo, la relacion

entre el derecho y el orden familiar de cada época histérica y sociedad

2idem p.47
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Bajo el influjo del enfoque institucional de la familia todos los socidlogos que en
el siglo XIX se preocuparon por explicar la realidad familiar la concibieron como
una totalidad estructural diferenciada hacia su interior, en la que operaba la ley
de la divisibn del trabajo sexual, en virtud de la cual hombres y mujeres
desempefaban papeles desiguales y ocupaban posiciones opuestas: el esposo-
padre el rol dominante y la esposa-madre el rol subordinado de cuidadora.

Las propuestas de Spencer y de Durkheim se mueven en una perspectiva
evolutiva y estructural-funcionalista. En el caso de Spencer, incluso de corte
darwinista, pues es la ley de la supervivencia de la forma social mas adaptada y
superior la que explica la evolucién de formas estructurales.

Durkheim se suma a esa concepcion, pero con una explicacion mas social y
centrada en la evolucion juridica y moral de las relaciones familiares y de la
sociedad. No se centra en fundamentaciones bioldgicas, pero si considera que
la ley de la division del trabajo social — que también opera hacia el interior de la
familia -, lleva a formas evolutivas superiores como la familia conyugal de la
sociedad moderna, caracterizada por el matrimonio monogamico y la

subordinacion de la mujer.

Una de las mayores contribuciones a esta perspectiva historica del siglo XIX la
realiza el marxismo. El nudo tedrico mas importante de esa vision de progreso
descansa en una concepcion de las relaciones familiares en conflicto, idea
opuesta a la sostenida por el resto de los socidlogos que creian en una

solidaridad arménica entre los miembros de la familia.

Las conclusiones del marxismo en este punto son muy conocidas. Importante en
este sentido fue la obra de Federico Engels: “El Origen de la Familia, la
propiedad privada y el Estado” que rompe con las visiones anteriores. La historia
de la vida familiar comienza a explicarse a partir de la incidencia que el factor
material ejerce sobre las relaciones familiares. El desarrollo de la tecnologia, la

técnica, las formas de apropiacion, las relaciones de poder y el derecho son
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razones que sirven para explicar la evolucion de la familia, que en la
interpretacion marxista se comprende también en intima asociacion con la
evolucion de las relaciones sexuales como factor interno del progreso

doméstico.

El punto de vista institucional del marxismo sobre la familia privilegio el enfoque
de clases, pero no desconocio otras desigualdades como las sexuales, incluso
en este punto mantuvo una posicién de avanzada para la Sociologia de la época
pues denuncié el caracter explotador de la dominacion masculina sobre la mujer
contribuyendo asi a gestar una tradicion tedrica que tuvo continuidad en el

pensamiento sociolégico feminista posterior.

La vision institucional desarrollada mediante una logica dialéctica marxista
contribuy6 a fomentar el enfoque diferenciador de las relaciones familiares

desde la estructura de clases.

Defendiendo la posicidbn marxista-leninista, heredada en nuestra formacion
profesional, la familia, a decir de Morgan: es el elemento activo, nunca
permanece estacionada, sino que pasa de una forma inferior a una forma
superior a medida que la sociedad evoluciona de un grado mas bajo a uno mas
alto™®,

Marx afiade, que esta Ultima encierra en miniatura, todos los antagonismos que
se desarrollan mas adelante en la sociedad y en su Estado™. Guiados por este
pensamiento marxista en nuestro Proyecto Social se expresa que: la familia es
la célula fundamenta de la sociedad y que es ademas donde se desarrolla a

plenitud cada individuo y donde se prepara para la vida™.

En el siglo XX y en el marco de la escuela socioldgica de Chicago prospero el

modelo de investigacion interaccionista que reconocia en la familia no una

3 Engels, Federico (1972): El Origen delafamilia, la propiedad privaday e Estado. Editorial.
Ciencias Sociales. LaHabana p. 94

“ Engels, F. Ob.Cit. p.99

> Ver Colectivo de autores (1995): Proyecto Social Cubano. Desafios actuales. UCLV . Capitulo 1V
epigrafe 4.3
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institucion, sino un grupo primario. Este enfoque se abstuvo de considerar la
familia en su relacion con la sociedad para concentrarse en la interpretacién de
la dindmica de su funcionamiento y estructura interna como entidad auténoma,
en el papel que ella juega en la formacion de la personalidad y de su

automovimiento como colectividad.

Los Interaccionistas-Simbdlicos asumian la familia como una entidad total,
concreta y pequefia, compuesta por personas que interactuaban entre si a
través del ejercicio de diversos roles que eran diferentes para cada miembro.
Los primeros que incursionaron en ese campo focalizaron la interaccion como un
proceso mental de creacion e interiorizacion de significados y simbolos de cuyo
resultado se derivaba la formacion del yo social, que en su creador G. H. Mead
signific6 el aprendizaje del autorreconocimiento personal mediante el

conocimiento del otro generalizado.

Institucién o grupo social, la familia ha sido concebida por los sociélogos como
una comunidad de especial significacion por la intimidad del trato que entre sus
miembros se desarrolla, por la fuerza y peculiaridad de los sentimientos que en
la interaccion social se van elaborando y por la estabilidad o institucionalizacion
de los procesos que la caracterizan y las relaciones sociales que construye. La
diversidad de definiciones que en las Ciencias Sociales existen sobre familia no
obedece soOlo a la multiplicidad de perspectivas disciplinarias y paradigmas
teoricos; es que el fendmeno real en si mismo resulta también complejo y muy

polifacético.
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1.2.2 - Probleméaticas familiares en la sociedad cubana actual.

El andlisis anteriormente expuesto, permite adentrarnos en la familia cubana y
sus problematicas por formar parte la misma, de las premisas fundamentales en
relacion a los objetivos que desempefia la Federacion de Mujeres Cubanas
(FMC).

La familia cubana ha transitado por diferentes momentos en su desarrollo. La
politica social y la estrategia de desarrollo economico del gobierno
revolucionario, desde el momento mismo de la instauracién en 1959, tenia como
objetivos fundamentales de su programa, la eliminacién de todas las formas de
discriminacion y explotaciéon por motivos de raza, clase y sexo. Ya entonces
redisefiaron e implementaron consecuentemente politicas publicas cuyo
proposito estratégico se encaminaba a borrar las barreras culturales,
ideoldgicas, psicolégicas, econdmicas y sociales que mantuvieron a la mujer en

condicion de subordinacion y marginacion.

La Revolucién favorecio ademas, la presencia de condiciones de vida mas
favorables en las familias de trabajadoras e intelectuales, la atencion y
preocupacion de las madres por la educacion de sus hijos con independencia de
su condicion de trabajadora o no, etc.

Las limitaciones fundamentales que ha sufrido Cuba en el plano econémico
producto al llamado Periodo Especial también han repercutido en la familia
cubana con respecto entre otras a: condiciones materiales de vida, en el area de
empleo, consumo familiar, relaciones de pareja, formacion de las nuevas
generaciones, aumento de familias extendidas, fomento de prostitucion y la
delincuencia, etc.

Estos elementos que influyen negativamente en la familia cubana vienen
aparejados de otros factores que entorpecen y limitan el ejercicio de su funcién

formadora y que han sido detectadas en investigaciones sociales. Estos son:
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condiciones de vida mas desfavorables en las familias obreras, manifestaciones
de irresponsabilidad paterna o de poca participacion del padre en la educacion
de los hijos, excesivo tiempo dedicado a la funcion econdmica, agravado por la
calidad de los servicio, lo que va en detrimento al tiempo en emplear en otras
actividades que enriquecen la personalidad de jovenes y adultos, el no-
tratamiento diferenciado de los hijos segun las edades, no-existencia de un
modelo para los adultos de lo que de una adecuada comunicacion con la pareja
y con los hijos, en el espacio privado sucede que a pesar del gran trabajo
educativo y cultural realizado por varias décadas, todavia sobreviven arraigadas
ideas, creencias, tradiciones que asignan a la mujer las mayores

responsabilidades con la crianza y la educacion de los hijos.

La administracion del hogar, las tareas domésticas e infinidad de labores
necesarias para asegurar la reproduccion de la energia y el bienestar del grupo
familiar, la herencia cultural transmitié patrones y roles jerarquizados asumidos-
asignados por los hombres y mujeres que aun hoy se manifiestan en muchas
familias donde prevalecen los estereotipos sexuales tradicionales, expresados

con singular fuerza en la subjetividad masculina y femenina.

En esta concepcion resulta muy clara la determinacion de la personalidad de los
hijos en el seno de la actividad familiar. El nifio o la nifia es llevado a asumir su
rol genérico muy tempranamente y en ese empefio de roles como hijo, ademas
aprende (interioriza) cbmo es el comportamiento familiar de la madre y del padre
respecto a su persona, esta concepcion tiene valor metodologico en el trabajo
social encaminado a transformar la familia en el seno de la comunidad , las
determinaciones socioculturales de los diferentes roles de genero han acentuado
histéricamente como normas organizadoras de la vida cotidiana y han llegado
finalmente a concebirse como lo natural, lo dado , lo que es asi, como algo que
deja poco espacio a la inclusibn o innovacion individual , ambas
representaciones sociales de los géneros imponen , tanto a mujeres como a

hombres, limitaciones en su crecimiento personal , disefian subjetividades
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dicotomicas, contrapuestas, excluyentes, ante las cuales siguiendo esta vision
tradicional hombre y mujer mas que encontrarse , se enfrentan desde la
rivalidad , se complementan de modo rigido , incapaces de actuar de modo
independiente. Esta situacion genera pautas de crianza totalmente
distorsionadas de las que resultan hijos dependientes, demandantes vy
sobreprotegidos que entorpecen los proyectos de vida de sus padres.

Un analisis de la situaciéon de la familia en Cuba no puede desconocer las
tendencias mundiales que se producen en la evolucion de esta institucion, ni los
rapidos procesos de transformacion que ella experimenta en América Latina y el
Caribe. Cuba comparte con los paises latinoamericanos y caribefios un conjunto
de estas tendencias: reduccion del tamafio de la familia, aumento de las uniones
consensuales, incremento de las rupturas conyugales, de la maternidad precoz,
de las familias donde ambos coényuges trabajan y de los hogares
monoparentales y reconstituidos. Todos estos procesos estan intimamente
vinculados a transformaciones de la estructura y funciones de la familia. La
creciente independencia econdmica de las mujeres es también otro elemento

importante en este andlisis.

Como resultado de la confluencia de todos estos procesos se refuerza la
tendencia a la privacidad y a la autonomia de las familias, se debilitan los lazos
de dependencia mutua entre los integrantes del nucleo familiar, la relacion de
pareja es mas simétrica que en el pasado y la estabilidad de las relaciones pasa
més a depender de la calidad de la relacién misma que de factores externos.
También los impactos pueden ser diferenciados segun la etapa de ciclo de vida
por la que atraviesa la familia, la insercion socioclasista de los miembros adultos
y el nivel de desarrollo socioecondémico y de urbanismo del territorio especifico
donde resida el grupo familiar.

Si bien en nuestro Cédigo de Familia, promulgado desde 1975 se sustenta que
las relaciones familiares deben basarse en el amor, el respeto mutuo, la ayuda

reciproca y la responsabilidad compartida, este tipo de relaciones va abriéndose
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paso en medio de contradicciones, las cuales se generan tanto en el nivel
familia-sociedad como familia-individuo.

Nuestro punto de vista es que la institucion familiar en nuestro pais no se esta
desintegrando, y si estd atravesando por un proceso de cambio, de

modificaciones dialécticas que la conducen al desarrollo.

La vida familiar en Cuba estd enmarcada en procesos de cambio y transicion
que de manera dialéctica se interinfluencian con los fendmenos sociales y de
contexto. La familia como grupo de intermediacion entre el individuo y la
sociedad, va apropiandose de manera activa de los cambios sociales, disefiando
estrategias nuevas de vida como formas de acomodacion y afrontamiento a los
mismos. Para situar la familia cubana en el escenario actual se hace

necesario'®:

1.- Profundizar en el contexto socio-econémico en el que se insertan las familias
cubanas desde el triunfo de la Revolucion (sin descartar la herencia cultural
prerrevolucionaria) asi como el impacto de sus politicas sociales, considerando

la revolucién cubana como un momento crucial de cambios.

2.- Ubicar los cambios ocurridos en las familias cubanas en el contexto

latinoamericano actual.

3.- Evaluar los impactos del Periodo Especial en la familia en estos ultimos afios
asi como la diversidad de arreglos y estrategias de vida que la familia ha

desarrollado para enfrentar la crisis.

Cuba ha tenido como aspiracion construir una sociedad igualitaria y un modelo
de relacion mas digno y humano. La aspiracion ha sido crear nuevos valores
aunque junto a ese empefio también coexistan practicas no deseables y
antivalores. De ahi que el gran desafio que ha tenido la sociedad cubana es

promover programas educativos para lograr esa cultura de la solidaridad, ayuda,

®ver Ares, P (1999): Familia, éticay valores en laredidad cubanaactual. LaHabana p.24
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dialogo, comprension y confianza entre los miembros de la pareja y la familia, en
conquistar una nueva ética de las relaciones interpersonales. De ahi que
diversas investigaciones sobre la familia cubana en la década de los noventa

han comprobado los siguientes cambios™”:

-Se produce una hipervolizacion de la funcion econdémica de la familia. La
subsistencia comienza a ser el elemento preponderante en la vida familiar. En
los inicios de la crisis econdmica se produce un descenso acelerado de las
condiciones de vida.

-Las medidas de ajuste socioecondmico introducen desigualdades en cuanto a
los niveles de ingreso y consumo en los diferentes hogares familiares cubanos.
-Las diferencias de acceso y consumo no se sustentan sobre la base del valor
trabajo, lo cual desclasifica este valor y lo desconecta de las aspiraciones de
desarrollo profesional.

-La penetracion inevitable de la cultura de mercado a través del las empresas
mixtas, el turismo, los medios masivos de comunicacion y el estrechamiento de

los vinculos con la emigracion.

Ante tales transformaciones de indole econdémica, que se vieron ademas
afectadas las familias cubanas luego del derrumbe del Campo Socialista
Oriental, se crearon por las propias familia cubanas, que no se resisten de luchar
tal y como lo manifiesta nuestro proyecto social algunas estrategias de
generacion de ingreso que exponemos a continuacion:

-Diversificacion del trabajo familiar. En una misma familia se puede apreciar la
presencia de trabajadores asalariados, estatales, por cuenta propia o en el
sector revitalizado de la economia.

-Intensificacién de de las ayudas de las redes de parentesco con la familia
emigrada, las cuales envian remesas, medicinas y articulos de primera

necesidad _lo que inevitablemente estrecha los vinculos entre familia y

7)dem p.27
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emigracion_, intercambio que no solo aporta ayuda material, sino valores y
estilos de vida diferentes.

-El alquiler de viviendas a extranjeros.

-Convertir a las familias en una microempresa como es el caso de los paladares.
-El matrimonio con extranjeros, aceptado como lo deseable como una via de
generacion de ingresos.

-El vender el cuerpo como es el caso de la prostitucion de hombres y mujeres
con complicidad familiar (familias prostituidas).

-El asedio de los nifios a los turistas para obtener determinados articulos.

Ello genera la busqueda insaciable de los medios y vias para acceder a estas
propuestas. El problema radica en que las propias conquistas del proceso
revolucionario cubano_ que dignifico al hombre y elevo su calidad de vida_ hizo
gue en nuestro pais no se desarrollara la denominada “cultura de la pobreza”
caracterizada por la resignacion, la pasividad, la ausencia de planes futuros, la
falta de organizacion, la marginalidad psicologica y social y el sentimiento de
exclusién. Muy por el contrario, cualquier indicador de desigualdad, es percibido

como injusto.

Las condiciones socioecondmicas, culturales y la evolucion de la familia en Cuba
sefiala diferentes tendencias en el plano social y desde el punto de vista del
plano familiar que deben ser consideradas para el establecimiento de politicas
publicas partiendo de la importancia que se le asigna a la familia como célula
basica de la sociedad .

Algunas de estas son'® :

-El envejecimiento poblacional, es decir, el crecimiento acelerado de las
personas de la tercera edad que debe aumentar la cantidad de hogares de
ancianos solos y de familias extendidas donde conviven sus abuelos con hijos y

nietos. También por la carencia de viviendas que enfrentan las parejas jovenes,

8 \er “Lafamilia cubana: residades y proyeccion social”. En Revista Temas 36 enero-junio de 2004
p.34
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muchos se incorporan a vivir con adultos mayores _ sean sus abuelos o no_ que
los acogen en una especie de negociacion mutua.

-Las bajas tasas de natalidad que de mantenerse provocaran un estancamiento
en el crecimiento poblacional, e incluso una disminucion de la poblacion en los
ultimos afios. Si a los pocos nacimientos actuales sumamos la alta divorcialidad
y los rematrimonios, podemos suponer que muchos niflos se educaran con
padres sustitutos que pueden establecer estilos de vida contradictorios. La
divorcialidad aumentara también los hogares monoparentales, generalmente
femeninos y la esencia de la figura paterna en la socializacion del hijo.

-La baja cantidad de nacimientos en cada pareja plantea ademas varias
interrogantes sobre las generaciones futuras, mayoritarias de “hijos Unicos”.
-Una influencia notable de la emigracion externa, es la transmision de valores
correspondientes a modos de vida diferente a los que predominan en nuestra
sociedad, el surgimiento de expectativas materiales de consumo que
trascienden las posibilidades de existencia en el pais y ademés afianzando las
diferencias sociales.

-Otra de las peculiaridades es la resistencia al cambio de los patrones
tradicionales de géneros en el desempefio de roles familiares que aun genera
contradicciones. Estos roles siguen estando pautados por un educacién sexista

desarrollada principalmente al interior de las familias.

Por la importancia que posee la familia como grupo e institucién social asi como
por los cambios que se vienen produciendo en su interior producto a
condicionantes internos y externos antes mencionados, es que Se precisa
aumentar la calidad y eficiencia de la labor a desarrollar de una de las
organizaciones sociopoliticas presentes en nuestro Proyecto Social Cubano y a
la cual nos referimos en el epigrafe anterior: la Federacion de Mujeres Cubanas,
la cual tiene dentro de su accionar fundamental la
prevencion/orientacion/deteccion de probleméticas que en el ambito familiar se

encuentran presentes en la sociedad cubana.
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1.2.3- Encargo familiar de la Federacion de Mujeres Cubanas.

El encargo social que tiene asignada esta organizacion en relacion con la familia
es clave en su actividad cotidiana, por el cumplimiento del mismo pasa
necesariamente la superacion de la contradiccion principal de nuestra sociedad,
pues la familia es uno de los ejes centrales en la sociedad civil cubana. La
atencion brindada por la Federacion de Mujeres Cubanas a la familia como parte
de sus objetivos esenciales, no es solo la de brindar apoyo a la mujer dentro de
la sociedad como parte fundamental en el proceso de transformacion y
emancipacion de la mujer en el proyecto social cubano.

Toda la actividad de la organizacion estd encaminada a: trabajar en el
fortalecimiento de la familia, lograr que se compartan derechos y deberes en el
seno de la familia, contribuir a desarrollar en la sociedad en general y en la
familia en particular un mayor conocimiento e identificacion de sus valores
naturales, humanos e histéricos, culturales y éticos, instrumentar con
perspectiva de género, nuevas formas de intervencion que afectan la salud de la
mujer como la convivencia familiar, perfeccionar constantemente la legislacion
de la familia de modo que favorezcan relaciones mas justas, armonicas y
equitativas entre sus miembros, lograr las necesarias transformaciones y el
fortalecimiento de la familia que propicie en todos sus integrantes el ejercicio
consciente de sus responsabilidades y se promuevan las relaciones mas
democréticas en su seno.

En dicha organizacién hay una esfera de suma importancia que se dedica
especificamente al encargo que tiene la federacion con respecto a la familia.
Esta esfera es la de Trabajo Comunitario, la misma tiene la responsabilidad de
perfeccionar la labor educadora dirigida entre otras a la familia en ese sentido su
trabajo esta encaminado a: crear espacios de reflexion-debates en relacion con
los roles asignados-asumidos por hombres y mujeres en la familia y en la

sociedad, lograr en el hogar un ambiente de colaboracion entre sus miembros,
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educar y preparar a los padres y madres en conocimientos y métodos
pedagdgicos necesarios para educar integralmente a sus hijos, incidir en la
preparacion para la futura vida en la familia, desarrollar la labor de asistencia
social con las mujeres que asi lo necesiten asi como desarrollar una labor de

orientacion sanitaria a la familia que lo requiera.

En este sentido, las tareas de la organizacion en general y de esta esfera en
particular esta encaminada a utilizar diferentes vias y métodos de orientacion
educativa a los padres (divulgacion, informacion), desarrollar escuelas de
padres, superacion cultural de la amas de casa, activismo voluntario y deportivo,
rescate de tradiciones en la comunidad, atencion a menores con problemas de
conducta, atencion a mujeres reclusas y ex-reclusas, prostituta, madres solas,
ancianos solos, discapacitados, etc....llevar acabo programas en contra de la
violencia y el alcoholismo, atencion a Centros de Prevencion (escuelas de
conducta, prisiones), capacitacion de cuadros, dirigentes y activistas de base,
las trabajadoras sociales, la labor de las Casas de Orientacion de la Mujer y la
Familia y el movimiento de madres y padres combatientes. Esta labor reviste
gran importancia y contribuye al fortalecimiento de las relaciones familiares y de
las relaciones entre la familia y el Estado.

Esta labor que desarrolla la federacion reviste gran importancia y de hecho
contribuye al fortalecimiento de las relaciones familiares y de la relacion familia-
Estado.

Como parte de las tareas de investigacion se realiz6 un Estudio de Documentos
con el objetivo de valorar si en los documentos normativos de la Federacion de
Mujeres Cubanas estan contenidas las ideas fundamentales en relacion con el
encargo social de la FMC en relaciéon a la familia. En este sentido se pudo
constatar que en general tanto el aspecto referido al papel de la organizacion
como medio de la actividad politica- ideoldgica del proyecto de la Revolucion

Cubana asi como su funcion de orientacién familiar y de género y en particular



en defensa de los intereses de las mujeres, estan explicitados en los
documentos rectores de la organizacion.

En los diferentes Congresos Nacionales celebrados por la FMC por ejemplo:

En el Segundo Congreso se sefala el papel de la familia en el Socialismo y la
responsabilidad con las nuevas generaciones en la educacién tanto dentro como
fuera del &mbito familiar, colaborar con los centros educacionales en este
sentido. Por otra parte se apunta acerca de la necesidad por parte de la
organizacion de seleccionar materiales cientificos y pedagogicos para capacitar
a los padres con el fin de que puedan dar respuestas satisfactorias a los hijos de
acuerdo con los requerimiento de las distintas edades, utilizar todas las vias de
divulgacion y educacion dirigidas a las personas con el propdsito de lograr que

las tareas del hogar sean compartidas entre todos los miembros.

El Tercer Congreso precisa nuevamente acerca de la necesidad de ofrecer
mayor informacion a los padres para llevar una buena educacion a los hijos, asi
como la orientacion en este sentido que deben tener las nuevas parejas que se
forman. Se hace referencia acerca de la creacién del Grupo de Trabajo de
Educacion Sexual, que tiene caracter interdisciplinario y se encuentra integrado
por diferentes organizaciones e instituciones con el objetivo de elaborar
materiales basicos de informacién, orientacion y una metodologia para formar
especialistas de diferentes campos con miras a la preparacion adecuada del
personal que tendra a su cargo la puesta en practica de la educacion sexual. Se
trata aborda por otra parte acerca de la importancia de mejorar la informacion a

la poblacion sobre diversos temas relacionados con la familia.

En el Sexto Congreso Nacional el trabajo de orientacion social a la familia fue
ampliamente analizado y se subrayo que este debia tener como base el
fortalecimiento de sus vinculos con la comunidad teniendo en cuenta no solo el
apoyo y la atencién que la comunidad puede brindar a la familia, sino las

potencialidades de esta ultima como actor social, en la solucion de problemas y
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en la generacion de cambios. Se dispuso ademas, que la labor de las Catedras
de la Mujer, Mujer y Desarrollo y Sociedad, Mujer y Familia, entre otras,
permitieron llevar hasta el ambito académico temas imprescindibles para una
mejor calidad de vida. También en este sentido, el papel de las Casas de
Orientacion a la Mujer y la Familia fue ampliamente debatido. Se reconocid
como una importante via para atender las necesidades e inquietudes de las
mujeres, prestandoles la debida orientacidbn a aspectos relacionados con la
esfera laboral, juridica social, salud, entre otras, y particularmente con las
tematicas de educacion de padres. Al mismo tiempo que abren espacios de
reflexién, debate y transformacion de roles asignados-asumidos por hombres y

mujeres en la familia y en la sociedad.

En el Séptimo Congreso Nacional se debatié el tema de las Casas de
Orientacién a la Mujer y la Familia, las principales tematicas abordadas al
respecto fueron: pension alimentaria, violencia, alcoholismo, convivencia
familiar, educacion de madres y padres, atencion a madres solas, trastorno de
conductas y otros. La capacitacion continu6 constituyendo una linea
fundamental de trabajo. Los principales tema impartidos fueron: trabajo
comunitario, enfermedades de transmisién sexual, alcoholismo, genero

violencia, entre otros.

Se consulto el Plan de Accién Nacional de Seguimiento a la Conferencia de
Beijing, el mismo recoge el sentir y la voluntad politica del Estado de Cuba en
el desarrollo de politicas para la mujer y dar continuidad al avance y el desarrollo
de la igualdad de género en el pais.

La Esfera de Trabajo Comunitario, Educacion, Salud y Trabajo Social en el
acépite 39 sefiala acerca de la necesidad de contribuir y desarrollar en la
sociedad en general y en la familia en particular, un mayor reconocimiento e
identificacién de nuestra cubania, sus valores naturales, humanos, historicos,

culturales y éticos.

46



El acapite 44 hace referencia a la instrumentacién con perspectiva de género,
de nuevas formas de intervencion sobre aspectos que afectan la salud de la
mujer, como: salud mental, convivencia familiar etc.

Con relacion al Derecho de Familia, se precisa trabajar por el perfeccionamiento
continuo de la legislacion de familia, de modo que favorezca relaciones mas

armonicas, justas y equitativas entre sus miembros.

En las Orientaciones Metodoldgicas para el Secretariado de la Delegacion se
define los objetivos centrales de la organizacion los cuales entre otros se
refieren a la defensa de la Revolucion Cubana que ha hecho y hace posible
las conquistas de la mujer y que, dirigida por el Partido Comunista de Cuba
garantiza la independencia, la soberania, la democracia, la justicia y sustenta la
aspiracion a un futuro socialista, luchar por la plena incorporacion, participacion
y promocion de la mujer en la vida economica, politica, social y cultural del pais
en condiciones de igualdad de derechos y oportunidades, lograr las necesarias
transformaciones y el fortalecimiento de la familia que propicie en todos sus
integrantes el ejercicio consciente de responsabilidades y se promuevan las
relaciones democréticas en su seno, realizar un profundo trabajo ideoldgico en
todos los aspectos necesarios para el desarrollo y fortalecimiento de nuestra
sociedad, con especial énfasis en el objetivo de fomentar el desarrollo de una

educacion no sexista en la familia, en la escuela y en la sociedad.

En las Orientaciones Metodoldgicas se precisa todo el trabajo que realiza la
Esfera de Trabajo Comunitario donde su labor estd encaminada al
perfeccionamiento de la accion educadora dirigida en entre otras a la familia.
Esta esfera cuenta con cuatro areas de trabajo fundamentales: Trabajo Social,
Salud, Educacion y Casas de la Mujer y la Familia.

I.) Trabajo Social, su proposito es el contribuir a la progresiva disminucién de
los problemas sociales que inciden en la mujer y la familia.

II.) Educacion debe de contribuir a desarrollar escuelas de madres y padres,

actividades programadas por las Casa de Orientacibn a la Mujer en las
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comunidades y otras vias existentes para contribuir a mejoras la convivencia
familiar, el ejercicio de una maternidad y paternidad responsable y con ello, una
mejor influencia de la familia en la formacion de las nuevas generaciones.

[11.) Salud debe contribuir a la solucion de los problemas de salud de la mujer y
la familia con el objetivo de lograr la participacion mas consciente de todas en
las acciones que se desarrollan.

IV.) Casas de la Mujer y la Familia son un lugar de para reflexionar y recibir
orientacion sobre el papel de de la pareja, de padre y madre en la educacion,
formacion y cuidado de los hijos.

Fueron consultadas otras bibliografias como La entrevista a la Secretaria
General de la FMC Yolanda Ferrer en la revista Realidades y Desafios.
Encuentro Internacional de solidaridad entre mujeres.

En la misma se sefiala el papel y trabajo que redesempefia la organizacion en
la sociedad respecto al fortalecimiento de la familia, en la participacion de la
misma en la labor de prevencion y atencion social. En la entrevista se hace
referencia a los objetivos esenciales que propiciaron el surgimiento de la FM, asi
como la necesidad de profundizar en la labor de concientizacién para lograr que

se compartan deberes y derechos en el seno de la familia.

No obstante, el andlisis de estos documentos permite afirmar que si bien es
cierto que en relacion con la problemética de género, la FMC ha planteado vias
para la implementacion de las formas de intervencion en esta direccion, lo que
queda evidenciado en la Guia de Capacitacion en Género del Centro de
Estudios de la Mujer, esto no ocurre de la misma forma en lo referido al
tratamiento de las contradicciones presentes en las pautas de crianza familiar y
la educacion a los hijos en las familias cubanas, pues no obstante existir en cada
municipio las Casas de Orientacion a la Mujer y la Familia las cuales como se
apunto con anterioridad desarrollan una importante labor de orientacion familiar,
asi como el Programa de Capacitacion Basica para trabajadoras sociales de la

FMC que ofrece conocimientos bésicos a las trabajadoras sociales para el
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desarrollo de su labor en la comunidad donde dentro de los temas
fundamentales se encuentran: objetivo y contenido de la labor social de la FMC,
caracterizacion economica, social y politica del territorio en funcién de los
problemas que afectan a la mujer y a la familia en el area, conocer los
principales problemas que afectan al territorio y sus causas para incidir en ellos,
importancia de desarrollar el trabajo social con una perspectiva de género para
el analisis y accién en la prevencién y atencion de problemas sociales, conocer
las caracteristicas principales de la infancia y la adolescencia asi como el papel
de la familia, escuela y la comunidad, conocer las problematicas que se deben
priorizar y las principales leyes y decretos leyes que protegen a al mujer, la
infancia y la familia, conocer ademas los recursos y servicios con que cuenta el
territorio para orientar y atender diversas problematicas, se presta atencion
acerca de la utilizacion de algunas técnicas y procedimientos por ultimo se
ofrecen algunos indicadores de efectividad del trabajo.

Las dirigentes de base ni las trabajadoras sociales cuentan con las
indicaciones metodoldgicas necesarias, que les permitan captar los emergentes
comunitarios relacionados con los indicadores diagndsticos de la problemética
familiar.

En la bibliografia consultada como por ejemplo, los Congresos Nacionales de la
organizacion, Orientaciones Metodoldgicas, Investigaciones del Centro de
estudio de la Mujer, Plan de Accion de Seguimiento a la Conferencia de Beijing
no aparecen reflejadas con claridad las indicaciones metodolégicas tan
necesarias para garantizar la efectividad del cumplimiento del encargo social de
la organizacion en relacion a la familia, a través de la actividad de los dirigentes
de base y trabajadoras sociales.

Se manifiesta por tanto cierta desorientacion de las trabajadora sociales y
dirigentes de base respecto a qué hacer ante multiples problematicas de la

familia, cOmo canalizar estas situaciones, ante cuales entidades hacerlo. O sea,
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no esta totalmente claro para ellas, la funcion que a la organizacion le

corresponde cumplir respecto a las familias y cémo lograrlo™

Por otra parte se realizaron un conjunto de entrevistas individuales (ver anexo
1) a informantes claves del Secretariado de la delegacién provincial de Villa
Clara, estas entrevistas tenian como objetivo esencial: Constatar el
funcionamiento  (contenido/destinatarios/acciones /fortalezas/debilidades) del
encargo que tiene la F.M.C en relacion a la familia. Las entrevistas nos permitio
comprobar la existencia y funcionamiento en todos los municipios de las Casas
de Orientacion a la Mujer y la Familia, las que constituyen espacios de
orientacion y superacion de la familia en general, contando para ello con un
grupo de especialistas, activistas de trabajo social que en este caso son
voluntarias, encargadas en la solucion de las disimiles problematicas
relacionadas con la familia. Sin embargo aun es insuficiente la atencion a la
familia en su totalidad, ya sea por la poca asistencia a estos lugares de otros
miembros de la familia excepto las mujeres o porque histéricamente, ligado al
sesgo patriarcal que todavia impera en nuestra sociedad, las Casas fueron
creadas para priorizar la atencion a las mujeres. Solo mencionar el nhombre de
las mismas, ya encierra una lectura en este sentido donde la maxima atencion
se le ofrece a la mujer, parece ser como si la atencion y educacion de hijos

recargara solo en la mujer.

En la revision bibliografica efectuada, fueron consultadas las tareas extraclases
de los actuales estudiantes de cuarto afio de la carrera de Sociologia que
realizaron una labor investigativa en los municipios de: Placetas, Remedios
Corralillo y Cifuentes, con la finalidad de conocer el estado actual del trabajo
que realiza la Federacion de Mujeres Cubanas en relacion a la familia en dichos
municipios. En el andlisis realizado se observa como regularidad la existencia

de un sesgo feminista, 0 mas bien genérico, priorizandose en la labor de dicha

9 Ver Serrano, Y (1997): El encargo social en relacion a la familia de la Federacion deMujeres
Cubanas en laldgica funcional del Sistema Palitico Cubano. Tesis de Maestria. UCLV p. 63-64
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organizacion a la mujer como sector fundamental en el tratamiento de las
probleméaticas familiares. Las referidas Casas de Orientacion a la Mujer y la
Familia se centran en los conflictos genéricos, priorizandose las problematicas
de la mujer, sin tener en cuenta que la solucién a las necesidades, conflictos
familiares, etc. pasa también por el prisma del resto de los integrantes del seno
familiar. Se evidenci6 ademas, el establecimiento de politicas sociales
homogenizadores en torno a la familia sin el oportuno diagndstico de las

peculiaridades en cada region o municipio donde se analiza.

De vital importancia fue la conceptualizacion del encargo social en relacion a la
familia consultada en la Tesis de Maestria de Y. Serrano Lorenzo®. En dicha
investigacion se definid el encargo social con relacion a la familia de la
Federacion de Mujeres Cubanas como: EIl conjunto de acciones a desplegar por
la organizacion como medio por una parte, de la actividad ideoldgica del
Proyecto Social Cubano, lo que se expresa en la transmision de la ideologia
institucional de la revolucién y la canalizacion de las necesidades, aspiraciones,
intereses, demandas, juicios, valores e interpretaciones de la familia en general
y de la mujer en particular y por otra parte como medio de deteccion y
tratamiento a través de las instituciones profesionales pertinentes, de
emergentes relacionados con las relaciones familiares y de género.

Para el cumplimiento adecuado de este encargo se requiere por tanto de mayor
preparacion de la Federacién de Mujeres Cubanas para el desempefio de su
actividad.

De esta manera se debe contribuir al fortalecimiento de la familia en torno a
lograr las necesarias transformaciones que propicie en todos sus integrantes el
ejercicio consciente de sus responsabilidades (en la familia, en la comunidad y
en la sociedad en general) y se promuevan las relaciones democraticas en su
seno, relaciones mas justas, armonicas y equitativas entre sus miembros.
Referente a la familia es necesario romper con estereotipos sexuales

tradicionales donde hay aun una fuerte tendencia de resistencia al cambio, asi

2 \/er Serrano Lorenzo, Y(1996): Ob. Cit. p.65
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como la existencia de pautas de crianza totalmente distorsionadoras y que
abarcan las esferas de la comunicacion, asignaciones sociales de roles
familiares, aprendizajes, vinculos, espacios, limites, autoridad etc. entre los
miembros de la familia, es necesario detectar los emergentes que se explicitan
de los indicadores antes mencionados. En la comunidad podemos sefialar que
la forma en que la familia intervenga en la educacion y crianza de los hijos(as)
asi como las relaciones entre los miembros de la familia, de hecho esta
interactuando en y con la comunidad, haciendo aportes o generando problemas,
en este caso lo que se pretende es que la familia desempefie un rol activo en la
comunidad, participando de manera efectiva en la vida comunitaria, aportando
ideas, expresando sus inquietudes y quejas, ofreciendo sus esfuerzos y puntos
de vistas respecto a la solucion de problemas, lograr la integracion con otras
familias, grupos e instituciones alli presentes. A nivel macrosocial, es decir en la
sociedad, se quiere ademas de lo anterior expuesto a nivel comunitario, que la
familia propicie el desarrollo y la educacién de sus miembros, identificAndose
con nuestra cubania, sus valores naturales, histéricos, culturales y éticos,
acorde con nuestros principios, aportando asi a la viabilidad de el Proyecto
Social Cubano como grupo e institucion primaria de formacion y desarrollo de las
nuevas generaciones. Se debe conocer los objetivos, funciones de la
organizacion, es importante la realizacion de la caracterizacion de la
delegacién(composicion, nivel cultural, particularidades de los problemas a
resolver, personas que requieran ayuda, caracteristicas de la comunidad donde
se encuentra dicha delegacion etc.), relacionarse con los centros e instituciones
que se encuentren en su radio de accion asi como las relaciones con otros
factores de la comunidad, conocer las problematicas esenciales con respecto a
la familia y género, la labor que desarrollan las Casas de Orientacion a la Mujer
y la Familia(con respecto al papel de la mujer en la familia y la sociedad, papel
de la pareja de padres y madres etc.), identificar una familia que este en una
situacion de desventaja social(satisfaccion de necesidades materiales se
encuentren por debajo de lo normal, alimentacion- ropa, vivienda etc.

desvinculados de la vida laboral o estudiantil, conductas impropias como
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deambular, asediar, prostituciéon, robar etc., existencia de alcoholismo,
abandono, drogadiccién.).Es necesario poseer ciertas habilidades con respecto
a: la comunicacion (claridad en los mensajes, Iéxico, precision.), movilizativa,
enganche (involucrar a otras organizaciones, relacionarse, buscar soluciones),
agilidad organizativa, capacidad para aceptar al otro e influir positivamente,
activa, entusiasta, tener carisma. Evidentemente que de lo anteriormente
expuesto se desprenden Valores necesarios que deben tener las dirigentes de
la FMC como: integracioén y firmeza revolucionaria, disposicion, confianza en la
posibilidad de cambio, ser confiable, discreta, tener prestigio, poseer buenas
relaciones interpersonales, sensibilidad humana, ejemplaridad, solidaridad.

De la preparacion que tengan las dirigentes de la FMC para desempenfiar su rol
dependerd en gran medida el cumplimiento del encargo social que la

organizacion tiene con respecto a la familia cubana.
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Capitulo 2 Lo comunitario como elemento potenciador del encargo familiar

de la Federacion de Mujeres Cubanas

2.1- Antecedentes sociolégicos y conceptualizacion del término

comunidad.

El interés de los clasicos de la Sociologia por la comunidad, aparece unido al
amplio desplazamiento de la sociedad industrial por todos los paises
occidentales, y el surgimiento de las grandes ciudades, las cuales se originan
como resultado de ésta. Ademas, un gran desorden se respiraba en estas
sociedades debido a la ruptura o desorganizacion de las formas tradicionales de
asociacion (la comunidad). Todo lo anterior permitio la aparicibon de un
pensamiento sociolégico, que empezO a meditar a partir de la comunidad como
centro de todas sus concepciones. Ello se recoge precisamente, en la Tesis de
Maestria de J.L Sosa quien hace un analisis de todos los sociélogos, que aporta

cada uno y desde que perspectivas analizan la comunidad y la sociedad. **

Por esta razébn se hace necesario revisar los principales antecedentes y
conceptualizacion del término, por lo que nos remitimos a la literatura
sociologica, haremos un andlisis critico de las principales posiciones que lo
definen y tomaremos partido de una de las perspectivas analizadas.

Dentro del ciclo de pensadores que empezaron a filosofar a partir de la
comunidad se encuentra Comte (precursor de la sociologia). La motivacion de
Comte por la comunidad, o mejor dicho, lo que origind sus primeras reflexiones
socioldgicas, no fue la percepcion de lo nuevo (las ciudades), sino mas bien el
desasosiego experimentado ante la quiebra de lo antiguo y tradicional: la

comunidad.

2 Ver Sosa, J.L (1999): Utopia u Realidades sobreel Trabajo Comunitario en Principey Cayo Hueso.
Lostalleresdetransformacion integral. Trabajo de Diploma UH p. 4-19
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Para Comte la sociedad no es posible descomponerla en sus individuos. Sélo la
concibe para su estudio descompuesta en grupos y comunidades locales, entre
las que prioriza la familia. Es a partir de ésta, que plantea la perspectiva para su
estudio: la moral y la politica, donde la moral es la que ofrece referencia al

proceso total de socializacion del individuo y su ingreso a la comunidad mayor.

La politica es exponente del espiritu comun, su funcion descansa en prevenir
cualquier propension fatal a la discrepancia radical en las ideas, los sentimientos
e intereses, 0 sea, para Comte el estado (maximo exponente de la politica de un
pais), se convierte en un érgano de solidaridad social, y de consenso por lo que

obedecerlo es un principio sagrado del individuo.

Por su parte, en la obra la obra del socidlogo francés Emile Durkheim?®
perteneciente a la corriente de pensamiento del positivismo, se desarrolla una
tesis sobre la division entre solidaridad mecanica y solidaridad orgéanica, éste
tuvo que partir de la divisibn del trabajo y por tanto de tres teorias
fundamentales: las de Comte, Spencer y Ténnies, a los que haremos referencia

a continuacion.

La postura de Comte al respecto era equivoca. Por un lado sostenia que era la
reparticion continua de los diferentes trabajos humanos, la que constituye
principalmente la solidaridad social y se vuelve la causa elemental de la
extension y de la complicacion creciente del organismo social * . Esta tesis
consista en que las modernas sociedades de gran escala no pueden
mantenerse en equilibrio mas que por la especializacion de las tareas, para €l, la
division del trabajo, es la fuente, sino Unica, al menos principal de la solidaridad

social.

2 \/er Durkheim. D (1972): La regla del método sociolégico. Ed. Ciencias Sociales. LaHabana p. 10
% \er Comte, A: Cours de philosophic positive. En Basail, A. comp. (2001). Seleccién deL ecturas de
Introduccion ala Sociologia. Partel p.25
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Por otro lado, en cambio, Comte acentuaba los efectos dispersivos de la division
del trabajo. Esta tendia segun él, a ahogar este espiritu, o al menos trabarlo. La
solucion de Comte ante esta paradoja fue sefalar al Estado como Unica fuerza
unificadora.

Spencer por su parte, adopté una postura opuesta. Sostenia que las sociedades
industriales se cohesionaban de manera natural, como resultado de juegos
interrumpidos de los intereses individuales y que no requerian de normas
compartidas ni de una regulacion estatal, ésta, de hecho no hacia mas que
minar seriamente su equilibrio. Esta teoria de Spencer se deriva de la division
del trabajo y consiste en una cooperacién que se produce solo por el hecho de
gue cada uno persigue sus propios intereses. Dicha cooperacién consistia en el
libre intercambio universal de bienes y servicios ante el avance del

industrialismo.

Desde el punto de vista de Spencer, podia observarse una decadencia
progresiva en la regulacion de la conducta individual en todas las esferas de la
vida a medida que las sociedades pasaban de tipo de sociedades militantes al
tipo de sociedad industrial y dicho desarrollo continuaria a medida que las
sociedades se convirtieran en cada vez mas industriales. El papel del Estado se
estaba debilitando y con el tiempo seria meramente administrativo. La sociedad

industrial era para Spencer un vasto sistema de negociacion e intercambio.

Ténnies utilizaba dos topologias para referirse al mismo problema. La
Gesellschaft (asociacion) de Tdénnies era en algunos aspectos, algo muy
parecido a la sociedad industrial de Spencer: el contrato reemplazaba al status,
los intereses individuales opuestos actuaban en ella libremente, las creencias
tradicionales eran sustituidas por la libertad de pensamiento, la propiedad comudn
por la individual.

Al contrario que Spencer, Ténnies pintaba un sombrio cuadro del capitalismo. Al
igual que estos Ténnies sostenia que debia existir un Estado fuerte para

garantizar la consecucién de los fines particulares par impedir todo lo que
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pudiese daiiar los intereses generales de la sociedad. A la Gesellschaft, Ténnies
oponia la Gemeinschaft (comunidad) donde ocurria todo lo contrario. Ténnies
decia que este tipo de sociedad era histéricamente anterior. La comunidad
aludiria al tipo de relacion social unida en el espacio de lo intimo, lo afectivo, lo

personal y debiera ser entendido como organismo vivo.

Durkheim, al contraponer la solidaridad mecanica de la solidaridad orgénica, era
consciente de estar invirtiendo la dicotomia entre sociedades tradicionales y
modernas caracteristicas del pensamiento social aleman y de Ténnies. A
continuacion hacemos una exposicion de los tipos ideales de Durkheim

partiendo de la divisién del trabajo como tesis fundamental®”.

En la Solidaridad Mecénica su base morfoldgica esta basada en las similitudes y
es predominante en las sociedades menos avanzadas, el tipo segmentario es
con base clanica primero y luego, territorial. Existe una escasa interdependencia
y los vinculos sociales son relativamente débiles. El volumen de poblacion es
relativamente bajo, la densidad material y moral es relativamente baja y las
reglas son con sanciones represivas muy fuertes. Los tipos de normas tipificadas
por la ley son con predominio del derecho penal. Los rasgos formales de la
conciencia colectiva son de una autoridad absoluta, el contenido de la
conciencia colectiva es altamente religiosa, trascendental, superior a los
intereses humanos y por encima de toda discusion. Otorga valor supremo a la

sociedad y a los valores de la sociedad en su conjunto.

La Solidaridad Organica por su parte, su base morfologica estd basada en la
division del trabajo y es predominante en las sociedades mas avanzadas, es de
tipo organizado, es decir, se fusionan los mercados y el crecimiento de las
ciudades. Existe una fuerte interdependencia y los vinculos sociales son
relativamente fuertes. El volumen de la poblacion es relativamente alto y la

densidad material y moral es relativamente alta donde las reglas son con

24 \/er Durkheim, E(1972): Ob. Cit. p.20
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sanciones restitutivas. Los tipos de normas tipificadas por la ley son con
predominio del derecho comparativo (civil, comercial, procesual, administrativo y
constitucional). Los rasgos formales de la conciencia colectiva son de baja
determinacion, hay mas espacio para la iniciativa y la reflexion individual. El
contenido de la conciencia colectiva es crecientemente laica, de orientacién
humana; regida por los intereses y abierta a la discusién. Otorga valor supremo
a la dignidad individual, a la igualdad de oportunidades, a la ética del trabajo y a
la justicia social. Durkheim, con esta topologia demostré coémo en las sociedades
primitivas, la religion era la instancia encargada de germinar y mantener un

vinculo comunitario.

La época moderna sin embargo, implicaria una deconstruccién de este espiritu
comunitario. Un acelerado proceso de urbanizacién aliado con una masiva
industrializacion desmantelarian los lazos de comunidad caracteristicos de
sociedades precedentes.

En esta época proliferaron ademas pensadores que hicieron notables aportes
a los estudios acerca de las comunidades. Carlos Marx y Federico Engels en
su obra La ldeologia Alemana sefialan que: la transformacion de los poderes
(relaciones) personales en materiales por obra de la divisiébn del trabajo no
pueden revocarse quitdndose de la cabeza la idea general acerca de ella, sino
haciendo que los individuos sometan de nuevo a su mando estos poderes
materiales y supriman la division del trabajo. Y esto no es posible hacerlo sin la
comunidad. Solamente dentro de la comunidad (con otros) tiene todo individuo
los medios necesarios para desarrollar sus dotes en todos los sentidos;
solamente dentro de la comunidad es posible, por tanto, la libertad individual. En
los sustitutivos de la comunidad que hasta ahora han existido, en el Estado,
etc....; la libertad personal solo existia para los individuos desarrollados dentro
de la clase dominante y solo tratandose de individuos de esta clase. La aparente
comunidad en que se han asociado hasta ahora los individuos ha cobrado
siempre una existencia propia e independiente frente a ellos y por tratarse de la

asociacion de una clase en contra de otra, no solo era, al mismo tiempo la
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comunidad puramente ilusoria para la clase dominada, sino también una nueva
traba. Dentro de la comunidad real y verdadera, los individuos adquieren al
mismo tiempo su libertad al asociarse y por medio de la asociacién.”. De ello se
asume que la comunidad supuesta a que se refieren, los individuos toman parte
como sujetos activos, dentro de las cuales (las comunidades) lograban luego el

disfrute sin la atadura de la clase social a la que pertenecian.

Después de haber descrito y analizado las ideas aportadas por el pensamiento
socioldgico clasico sobre la comunidad, podemos llegar a la conclusion de que
estos cientificos han utilizado los términos dicotdmicos comunidad y asociacion,
para identificar lo rural y lo urbano. La comunidad es entendida, de forma
general, como una agrupacion que se caracteriza por tendencias y pautas
organizativas microsociales, siendo relativamente tradicionalistas y con escasa
movilidad social geogréfica, con predominio de las relaciones afectivas y
contactos internos. En ella prevalecen los grupos primarios, las relaciones
directas y duraderas, y junto a un numero reducido y poco especializado de
roles. En cambio, la sociedad o asociacion es reconocida como una agrupacion
fundada en el interés, en la cual prima el criterio de utilidad donde los vinculos
sociales serian indirectos, temporales, superficiales y con el predominio de
grupo secundario socialmente instrumentalizado. Todas estas visiones
tradicionalistas son rotas por la corriente marxista en la cual se asume la
disolucion de las clases sociales para lograr una comunidad autonoma. A ella
la tomaremos como punto de partida en la concepcion que asumiremos

posteriormente.

De los teoricos clasicos europeos, pasaremos a los tedricos norteamericanos,
por ser sus aportes sobre el término de notable contribucién para estudios
posteriores.

La semantica del término comunidad en Norteamérica es muy distinta a las

tradiciones culturales en Alemania. Toda utilizacién del término ha sido

% Ver Marx, C y Engels, F (1972): La | deologia Alemana. Ed. Ciencias Sociales. La Habana p.82
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enfatizada por su tradicion filosoéfica. Ubicamos numerosos acercamientos a la
problematica en la tradicion del pensamiento pragmético norteamericano, tal es
el caso de: John Dewey y George Herbert Mead, pertenecientes a la escuela
socioldgica del Interaccionismo Simbdlico.

Una adecuada teoria sobre la democracia deberia incorporar el principio de la
falibilidad, a toda clase de investigaciones e interpretaciones. Pero no creemos
gue podamos movernos directamente de la comunidad de investigadores de
Robert K. Merton a la idea de comunidad democratica, puesto de que su idea
era una idealizacion de la comunidad de cientificos de laboratorio®®. Hay
condiciones rigidas que de finen quien pueden ser miembro de la comunidad
gue son ajenos a la democracia.

Al primero que haremos referencia serd a: Dewey quien si estuvo preocupado
por el destino de la democracia. Pensaba que las tendencias de laissez-faire®’
que percibia en la vida social y politica de los Estados Unidos y en muchos
aspectos de la vida moderna traicionaban lo que él pensaba era tan esencial
para la democracia. Dewey subrayo la idea de una comunidad democratica
como un ideal moral y ético. Persistia en creer que la cura para todos los males
de la democracia era mas democracia.

En el libro The public and its problems, Dewey habl6 de la transformacion de “la
gran sociedad” en “la gran comunidad™® , pero no pensaba en la comunidad
como una comunidad homogénea. Es el ideal de una comunidad de
comunidades democréticas. El concepto de comunidad de Dewey es esencial
pluralista. Recalcé la necesidad del pluralismo cultural tanto en los Estados
Unidos como internacionalmente. Hay una rama del pensamiento deweyiano
que sugiere que la democracia misma es poco mas que la aplicacién del método

cientifico experimental a la practica de la vida cotidiana.

% \/er Merton, R (1971). Sociologia del conocimiento. Ed. Paidos p.15-23.

" Literamente, deje hacer. Filosofia o préctica que se caracteriza por la generamente deliberada
abstencién de direccidn o intervencién gubernamenta especidmente en relacion con lalibertad individua.
%V er Revista M exicana delas Ciencias Politicasy Sociales #172(1998).UNAM. abril-junio p.21-25
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George Herbert Mead, por su parte, muchas veces se ha visto bajo la sombra de
Dewey. Este, sin dudas comparti6 muchos de los compromisos de Dewey con
las comunidades democraticas radicales. Pero mas sistematicamente que otro
pensador norteamericano tratd de enfrentar el problema de cédmo se generan
las comunidades y de cémo el tipo de individualidad que se logra en una
comunidad depende a su vez, de la comunidad que se genera.

En resumen, podemos afirmar que desde el punto de vista pragmatico, la
contraposicion de liberalismo y comunitarismo es una falsa antitesis.

El concepto de comunidad se presenté como una de las alternativas al
individualismo neoliberal y como parte de las luchas de los movimientos
nacionales, regionales y universales contra la globalizacion y la demarcacion de
nuevos espacios coloniales y regionales. Se inscribié asi en la construccion de
una alternativa que plantee los problemas de la liberacion, la democracia y el

socialismo.

A medida que vamos profundizando en la obra de los disimiles pensadores,
vamos apreciando que no existe un criterio comun alrededor del término
comunidad, algunos lo ven como el resultado de la fusién de conciencias y
actitudes que encuentra su unidad a partir del consenso interno. Ademas como
un centro con proposito y relaciones propias que promueve la organizacion y
educacion de las colectividades. Otros los reconocen como consecuencia de las
necesidades materiales comunes de una colectividad o como efecto de los

miembros que participan de una region comun base de sus actividades diarias.
Del pensamiento norteamericano, nos adentraremos en el pensamiento

contemporaneo. Para hacer uso del término resulta indispensable reconocer el

paradigma que lo soporta. Por otra parte, es necesario captar el nivel de

61



profundidad con que se emplea. En el marco de las Ciencias Sociales, el

concepto se usa indistintamente, “no como concepto sino como nocién” %,

Otro de los pensadores que propone disefiar un concepto verosimil de
comunidad es Talcott Parson (Estructural-Funcionalista) postulado bajo la
corriente del Estructural-Funcionalismo, que en su obra El sistema social, sefiala
gue una comunidad es la colectividad cuyos miembros participan de una region
comun como base de sus operaciones, de sus actividades diarias.
Efectivamente, para Parson esta notable cualidad debe ser la base de las
operaciones, de las actividades diarias de los individuos y va a ser uno de los
factores que complejizan las relaciones sociales en la comunidad y la convierten
en el escenario de un complejo proceso de socializacion.

La comunidad urbana exige la creacion de un clima de consumo por medio de la
fusion armdnica de la conciencia de los individuos permitiendo que estos

garanticen el cumplimiento de las actividades de la comunidad.

En la obra: Metodologia y practica de desarrollo de la comunidad, Ezequiel
Ander-Egg incorpora a su concepto de desarrollo comunitario un factor capital,
gue toma del concepto de desarrollo establecido por las Naciones Unidas:"una
politica de desarrollo debe integrar en el proceso de progreso los sectores o
regiones marginales y de subsistencia tanto rurales como urbanos™°. Por otra
parte, reconoce que debe primar un principio de equidad social entendida como
la seguridad en las condiciones para los grupos de menos recursos, la aplicacion
de politicas adecuadas de inversién y de empleo al desarrollo de los servicios
publicos, la adopcién de medidas financieras apropiadas, incluida la tributacion
progresiva.

Esta concepcion de Egg de vincular al concepto de comunidad el término

desarrollo, le confiere un matiz completamente nuevo a la comunidad. Este

2 Ver RieraVVézquez, C.M (1997): “La problematica epigemol 6gica de la investigacién sobre
comunidad”. Facultad de Ciencias Sociales. Tesisde MaestriaUCLV . Santa Clara

% Ander Egg, Ezequidl (1983): Metodologia y préctica de desarrollo de la comunidad. Editorial El
Ateneo, s.a., México p. 30.
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concepto de desarrollo, entendido como mejoramiento de las condiciones de los
sectores o regiones marginales, la busqueda de una sociedad mas participativa
y el perfeccionamiento del hombre al maximo (como agente activo), son
elementos que toman vital importancia a la hora de trazarnos un proyecto de

transformacién comunitaria.

En la obra Sociologia del espafiol Salvador Giner, éste establece los conceptos
de comunidad y asociacibn como dos medios basicos de constitucion de la
sociabilidad. Ambos son conceptos ideales o normativos utilizados para explicar
la realidad. Indudablemente este autor para establecer las nuevas concepciones
acerca de la comunidad y la asociacion se apoya en los principios aportados por
Ferdinand Ténnies acerca de la comunidad y la asociacion. Este autor considera
a los grupos primarios tradicionales o comunidades, como formaciones sociales
de cariz emocional basadas en el sentimiento. En su seno cada individuo es un
fin en si mismo, en ellas los individuos se conocen personalmente y participan
mutuamente en sus vidas privadas, valorando su relacion por si misma, por su
propia valia. Aduce que junto a los demas sentidos la palabra comunidad tiene el

de colectividad, territorialidad y grupo local.

En la bibliografia consultada, nos hemos dado cuenta que han sido muchas las
definiciones de comunidad que se han dado. Estas han respondido a los
momentos histéricos en que fueron elaboradas. No obstante, la multiplicidad de
nociones existentes, se presentan una serie de elementos que se repiten o que
son comunes a los disimiles autores que reflexionan sobre la comunidad. De esa
forma, se pueden agrupar en varios elementos esenciales a tener en cuenta en
las definiciones y estudios. Estos son: !

1. Es una unidad social, constituida por grupos que se sitlan en lo que se

podria llamar la base de la organizacion social.

3 Ver Rezsohazy, R (1988): El desarrollo delas comunidades. Nircea, Madrid p. 49
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2. Las razones de su agrupacion se vinculan a los problemas de la vida
cotidiana, sus miembros tienen intereses y necesidades comunes:
alimentacion, vivienda, trabajo, servicios y tiempo libre;

3. Ocupa un determinado territorio (se comparte una determinada area) en la
gue las personas interacttan entre si.

4. Sus miembros comparten un cierto sistema de orientaciones relativas que

tienden a homogeneizar o regular de manera semejante su conducta.

En nuestro pais existen notables estudios acerca de las comunidades. Un
ejemplo fehaciente de ello es en el Centro de Estudios Comunitarios en la
provincia de Villa Clara (dicha perspectiva es a la que nos afiliamos), que viene
desarrollando en el ultimo decenio importantes investigaciones y del cual hizo un
notable aporte la investigadora C. M. Riera (a la que haciamos referencia
anteriormente)®. Para el Centro de Estudios, el punto de partida de la definicion
de comunidad, es considerarla como un grupo social.

Desde este punto de vista, incluido dentro de un paradigma social emancipador,
en la perspectiva que se refleja lo comunitario, la participacion y la cooperacion
constituyen variables esenciales. Aqui la participacion es entendida como la
implicacion sentida de todos los actores comunitarios en la identificacion de las
contradicciones, mientras que la cooperacién se asume como forma de la
actividad coordinada por dichos actores.

La comunidad se inscribe en los marcos de una formacion social, de un sistema

de relaciones politico-juridico y espiritual.

Desde esta perspectiva, la comunidad es concebida como: un grupo social que
comparte espacio donde la participacion y la cooperacion de sus miembros

posibilitan la eleccion conciente de proyectos de transformacion dirigidos a la

¥V er Riera, Véazquez, C: (1997). Ob. Cit.
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solucién gradual y progresiva de las contradicciones potenciadoras de su
autodesatrrollo.

Como se observa la gestacion de una comunidad constituye un proceso de
integracion cientifica y comunitaria cuyos ejes fundamentales son la cooperacion
y la participacion. Tal integracion tiene por base la comunicacion abierta, franca,
autentica y sin limites y su concrecion se refleja, como entidad mediadora en el
proyecto que elabora la propia comunidad, cuyo nucleo central tiene como

elementos fundamentales la toma, realizacion y control de decisiones.

La comunidad se inscribe en los marcos de una formacién social, de un modo de
produccion, de un sistema de relaciones politico, juridico y espiritual, como
esencialidad concreta de la sociedad. Por ello, el concepto expresa un a
cualidad de desarrollo del objeto concreto, es decir, establece la premisa de que
no todo grupos social que comparte un espacio en un ambito urbano o rural
especifico puede ser considerada como una comunidad. De tal postura, se
asume que gestar lo comunitario es un proceso donde la participacion y la

cooperacion son cada vez mas concientes.

En Cuba, la comunidad supuesta es diferente. Nuestro proyecto social ha sido
producto de una revolucién social socialista, por eso nuestra comunidad es
diferente a pesar de sus imperfecciones reales. Como se observa, la gestacion
de una comunidad constituye un proceso de integracion cientifica y comunitaria
cuyos ejes fundamentales son: la cooperacion y la participacion. Tal integracion,
contiene por base la comunicacion abierta, franca, autentica y sin limites y su
concrecion se refleja, como entidad mediadora en el proyecto que elabora la
propia comunidad, cuyo nucleo central tiene como elementos fundamentales la
toma, realizacion y control de decisiones. La comunidad supuesta se inscribe
dentro de los marcos de una formacion social, de un modo de produccién, de un

sistema de relaciones politicas, juridicas y espirituales, como esencialidad
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concreta de la sociedad. Por ello, el concepto expresa una cualidad de
desarrollo del objeto concreto, es decir, establece la premisa de que no todo
grupo social que comparte un espacio en un ambito urbano o rural especifico
puede ser concebido como una comunidad. De tal postura, se asume que gestar
lo comunitario es un proceso donde la participacion y la cooperacién son cada
vez mas concientes.
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2.2- Lo comunitario como elemento potenciador del encargo familiar de la

Federacion de Mujeres Cubanas.

El tema comunitario ha ganado relevancia en los ultimos tiempos. No solo
porque se vincula a nuevas visiones y practicas de las relaciones
socioecondmicas, sino a la organizacién y la praxis politica de la sociedad.

La propia necesidad social de descentralizacion de muchos procesos
econdémicos y sociales, en parte por la decreciente suficiencia del papel del
Estado en la atencion a los problemas cotidianos de la sociedad y de los
individuos, asi como el requerimiento de potenciar las disposiciones y reservas
productivas y sociales en los planes sociales y comunitarios, unido al reclamo de
sociedades mas participativas entre otros fundamentos, han puesto de relieve el
papel de las comunidades y la forma de organizacién politico administrativas en
la gerencia de sus procesos econdmicos Y sociales.

Sin embargo, la tendencia a la proliferacion de los procesos de autogestion en
el nivel microsocial (comunitarios) pueden quedar frustrados en sus fines si no
se articulan sus proyecciones y realidades con las voluntades y acciones desde
lo macro y lo mesosocial.

En el caso cubano, los procesos de participacion necesitan ser vistos a la luz de
nuevos senos de la sociedad socialista. En efecto, las cuestiones vinculadas con
las formas de poder estatal y politico, el caracter de las instituciones sociales
autogestoras y el cuerpo juridico que las sustenta estan todavia por cristalizar en
el debate tedrico y tienen menor presencia en la practica social.

La participacion social, es una de las manifestaciones mas importantes, se
expresa a traves de diferentes formas y mecanismos, también en el plano mas
amplio implica la articulacién entre autogobierno popular vy las instituciones y
espacios sociales.

A continuacion expondremos los criterios mas importantes acerca del tema y
sus principales incidencias en torno al trabajo con la Federacion de Mujeres

Cubanas en la provincia de Santa Clara.
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En los ultimos tiempos se ha desencadenado una tendencia al incremento de los
proyectos de trabajo comunitarios por parte de las instituciones
gubernamentales y no gubernamentales. El trabajo comunitario es uno de los
principios en que se apoyan las teorias de desarrollo humano desde los inicios
de su concepcion como corriente ideoldgica y actualmente como politica de
actuacion. La participacion de un territorio en el desarrollo local, a través de
pequefios microproyectos, corrobora el hecho de que la comunidad es el
espacio estratégico mas importante para el desarrollo de un pais y la voluntad

de buscar nuevas formas de participacion.

En recientes investigaciones del Centro de Estudios Comunitarios (CEC) de la
Universidad Marta Abreu de Las Villas, en especifico, la Mcs. Yanesy Serrano
(1998), realiz6 un estudio sobre las posibilidades que ofrecia el trabajo
comunitario en el Consejo Popular de Virginia de la propia ciudad de Santa
Clara, los cuales arrojaron datos favorables que forman parte del arsenal de

investigaciones de la propia organizacion.

En relacion a ello, podemos afiadir la federacion cuenta dentro de sus esferas de
trabajo, una de trascendental importancia respecto al trabajo con la familia y es,
sin dudas, la esfera de Trabajo Comunitario que tiene la responsabilidad de
perfeccionar la accién educadora dirigida entre otras a la familia. En ese sentido,
su trabajo esta encaminado a: crear espacios de reflexion, debates acerca de los
roles asignados-asumidos por hombres y mujeres en la familia y la sociedad,
lograr en el hogar un ambiente de colaboracion entre sus miembros, educar y
preparar a los padres en conocimientos y métodos pedagdgicos necesarios para
educar integralmente a sus hijos, incidir en la prepararon de los jovenes para su
vida futura en la familia, desarrollar la labor de asistencia social con las mujeres
que lo necesitan, la labor de prevencion con las mujeres y menores que lo
necesiten, desarrollar un labor de orientacion sanitaria a la familia que lo

necesite.
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En busqueda de mas informacién respecto a lo anterior expuesto, se realizé una
entrevista a la Miembro del Burd provincial de la Federacion de Santa Clara que
atiende la esfera de Trabajo Comunitario en la provincia de Villa Clara y a
algunas delegaciones de bloques de la FMC del Reparto Universitario del
municipio cabecera (Ver anexo # 3).

El objetivo que persiguieron las misma, fue el de comprobar la relacion entre la
esfera de Trabajo Comunitario provincial con respecto a la base, la orientacion
de actividades, iniciativas que surjan desde la base y la existencias 0 no de
iniciativas y proyectos desde alli (la base). Se pudo constatar, en la entrevista
realizada a la miembro del secretariado que la atencion de la esfera con la base,
era directa. Se orientan actividades desde arriba (es decir de la provincia) y se
programan para su posterior cumplimiento en la base. Se comprobé ademas la
existencia de implicacion, cooperacion y participacion entre la base y las
federadas, sefialandose que cuando se convocan a actividades o proyectos la
mayoria coopera.

Se sefiala que entre las fortalezas que tiene el trabajo comunitario esta el apoyo
hacia el mismo que brinda la comunidad donde esta insertada la delegacion,
ademas de que se trata de satisfacer todas las necesidades en cuanto a la
reflexion y ayuda que debe recibir la familia. Las debilidades, a las cuales
también se refiere, son la no existencia en todas las delegaciones de un trabajo
sistematico como el mismo lo requiere, y que éste se ve limitado en ocasiones

por la falta de preparacion técnica y profesional de muchos de los cuadros.

Por su parte, en las delegaciones de los bloques del Reparto Universitario
sefialan que en ocasiones se realizan acciones desde la base, cuando las
probleméaticas asi lo requieran. En menor medida son ejecutados proyectos
desde la base, ello depende de la caracterizacion de la delegacion y las
principales necesidades que se puedan presentar en ella. La delegacion
provincial, estimula las iniciativas y proyectos que puedan surgir al interior de
cada delegacion, pero refieren que antes de tomar cualquier decisién deben

acudir por los canales pertinentes.
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Con la realizacion de estas entrevistas, nos pudimos percatar que la Direccion
de la FMC Provincial, promueve estrategias que implementan su relacion con la
base, pero no se toman decisiones desde la base sin contar con los institutos
superiores. Se mantienen todavia atados a la direccién provincial, olvidandose
de la implementacion de programas o proyectos que respondan a los intereses y
aspiraciones segun la caracterizacion hecha en cada delegacion en torno a las
principales problematicas relacionadas con la familia que se puedan presentar

en sus bloques.

En este sentido, es donde lo comunitario puede lograr una representatividad
importante respecto al trabajo de la federacién potenciando el desarrollo del
encargo familiar de la organizacion, pues, lo comunitario trabajado como un
cualidad, potencia procesos de participacion y cooperacion que pueden
esclarecer probleméaticas en torno a la familia con la participacion consciente de
todos los miembros de la misma. Tener claro el lugar histérico de la familia
cubana actual es necesario, pues de ello depende no solo el adecuado planteo
de politicas en relacion a ella, sino poder prever su comportamiento vy
disposicion ante las dificiles tareas que enfrenta el pais en las actuales
circunstancias.

Estos elementos, reafirman que pese al conjunto de politicas sociales adoptadas
por la Revolucion Cubana con el objetivo de elevar el bienestar general de la
poblacion, incluida la familia; y de los programas puestos en practica, dentro de
los cuales se hallan: el Programa General de Salud, el de Educacion Sexual, el
de Educacion Familiar, el de Orientaciéon de la Mujer y la Familia, el de
Promocion Cultural de las Comunidades, los de divulgacion a través de los
medios de difusion y el Programa “Para la Vida”; ellos no han logrado modificar
totalmente las representaciones que contienen prototipos tradicionales de
familia. Estas disfuncionalidades, sin dudas, podrian ser tratadas desde lo

comunitario como un elemento que conllevaria al logro de la unidad y de
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significacion donde la realidad social seria el conjunto de los procesos de
pensamiento, de la voluntad de los miembros implicados.

Lo esencial del trabajo comunitario no se reduce la solucién de los problemas
expresados en demandas comunitarias o captadas en diagndsticos superficiales.
Tampoco en el desempefio de un protagonismo por agentes externos, consiste
en facilitar los procesos orientados a gestar lo comunitario. Para la actividad del
Federacion de Mujeres Cubanas tales procesos son: la participacion,

cooperacion, coordinacion.

La participacion porque constituye una accion humana, necesaria, para la
construccion de proyecto de desarrollo, son los recursos (materiales y humanos)
y las oportunidades que se posee para implementar estrategias de desarrollo.
Incluye la capacidad de movilizacion y transformacion activa de la poblacion
para actuar en la toma de decisiones, en las relaciones de poder y de influencias
en el ambito comunitario y se hace efectiva cuando se transfiere autoridad a las
instituciones locales, organizaciones sociales y a las instancias administrativas

para que actien en la solucién de sus problemas.

También el desarrollo de la cooperacibn es basico en los procesos de
autodesarrollo ya que esta se relaciona con el momento de la integracion,
espacio excelente dentro de la organizacion (FMC) para promover acciones que
permitan que cada individuo aporte desde su posicion para el logro de acciones
conjuntas que posibiliten una practica transformadora de la realidad y es definida
como: los vinculos de trabajo que se establecen entre los distintos actores
comunitarios 0 no, que permiten trabajar en base a la solucion de sus
necesidades, siendo la via en que estos actores se fusionan (se unen) a fin de
cambiar su entorno por medio del trazado de estrategias, proyectos de

desarrollo comunitario.

La contribucion que se demanda hoy de la FMC desde su encargo social con

respecto a la familia, precisa de un trabajo social por parte de la organizacion
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gue tribute a partir a de sus acciones en la comunidad, a movilizar (entendida
esta como las tareas y acciones de caracter amplio que la poblacion debe
desarrollar para enfrentar la necesidad y buscarle solucién. Entre ellos se
encuentra la realizacion de campafas, proyectos etc. que tiendan a la
transformacion de los sujetos sociales. Todo desarrollo de trabajo que se geste
en la comunidad lleva implicito un grupo de acciones que deben estar
previamente coordinadas o ser desarrolladas en el propio proceso de
transformacion de la realidad por ello resulta importante la coordinacion,
entendida como la manera en la que se organiza el trabajo con los agentes que
intervienen en el desarrollo del territorio creando para ello un conjunto de
acciones que encaucen los problemas a partir de planificacién de estrategias
sociales de conjunto con todas las instancias), organizar(no son mas que las
formas de agrupaciones sociales que el hombre es capaz de realizar y que es
necesario desarrollar con la poblacion para dar solucion a la necesidad. Puede
ser la formacion de grupos, comisiones, comités, asociaciones, sindicatos etc.),
asi como el proceso de orientacion (el cual debe centrarse en la transmision de
contenidos informativos y formativos a la poblacion, para enfrentar las
necesidades planteadas, estas pueden ser de caracter técnico, tedrico, politico,
legal e ideologico. Se ubican ademéas las funciones de educacion,
concientizacion, capacitacion, reflexion) a las familias y mujeres a cuyas
expectativas debe responder. Se hace necesario transmitir contenidos
informativos y formativos, para enfrentar las necesidades existentes, pero a
través de la educacion, concientizacion, capacitacion y reflexion en aras de
realizar tareas y acciones concretas para enfrentar las necesidades y buscarle

solucion.

Su labor debe articularse con el Trabajo Comunitario Integrado teniendo en
cuenta que el mismo tiene como objetivo integrar de manera coherente los
diferentes factores existentes en funcion de dinamizar las potencialidades de la

comunidad, encaminada al logro progresivo de su autogobierno.
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El Trabajo Comunitario Integrado debe permitir facilitar el trabajo de la FMC en
general y de las trabajadoras sociales y dirigentes de base en particular en aras
de la deteccion, canalizacion y tratamiento a través de las instituciones
profesionales pertinentes de los emergentes relacionados con las relaciones
familiares y de género logrando asi, un trabajo sistematico de conjunto con las
instituciones y organismos correspondientes, fundamentalmente con los
Médicos de Familia, Sicologos (pertenecientes al Ministerio de Salud Publica),
Maestros y Profesores(pertenecientes al Ministerio de Educacién)entre otros en

funcién de un objetivo comun.

Por ello, proponemos un sistema de acciones que posibilite a la Federacion de
Mujeres Cubanas potenciar su encargo familiar desde lo comunitario. Las

mismas se pueden implementarse de la siguiente forma:

1. Se hace necesario para la formacion y preparacion integral de las
dirigentes de la Federacion de Mujeres Cubanas ofrecerles herramientas
gue les permitan identificar y disponerse a superar contradicciones
asociadas con el area de familia presentes en su entorno personal-
profesional mas inmediato y que permita la implementacion de politicas

certeras en relaciéon con las familias.

2. Es preciso el cumplimiento de lo contenido en las politicas sociales
acerca de la necesidad de fortalecer el trabajo sistematico y conjunto
entre las diferentes organizaciones e instituciones en funcion del trabajo

con las familias.

3. Las acciones de los diferentes programas existentes en relacion con las
familias deben ir encaminadas a que estas logren mayor coherencia e
integralidad en la busqueda de soluciones a malestares, conflictos que se
dan en su interior y que son la expresiéon de la insuficiente preparacion de

padres y madres para enfrentar tareas y funciones familiares.
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Ofrecer herramientas teodricas y metodolégicas que propicien la
conciencia critica como premisa de la disposicion al cambio y una nueva
actitud ante la realidad, permitiendo la construccidén de proyectos desde la
propia organizacion en aras de tener presentes las peculiaridades vy
particularidades de las familias objetos/sujetos de su quehacer cotidiano.

Se cree necesario y pertinente abrir un espacio de reflexion grupal entre
trabajadoras sociales y dirigentes de base para potenciar su funcién de
gestores comunitarios en el logro de captar emergentes relacionados con
las probleméticas familiares y de genero y de esta forma canalizar las
dificultades que se presentan con los espacios socio-profesionales

correspondientes.
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Conclusiones

La creacion de la Federacion de Mujeres Cubanas como organizacion
sociopolitica dentro del Sistema Politico Cubano, surge para dar continuidad a
la voluntad politica de promover la igualdad de derechos y oportunidades de la
mujer, con el objetivo de elevar la participacion femenina en el radical y
profundo proceso de transformacion econdmica, politica, social y cultural que
comenzaba.

Este objetivo esencial sigue marcando pautas en el desarrollo de la
organizacion. Sin embargo se exige hoy de la misma, como de otras
organizaciones sociopoliticas del pais para dar continuidad a la viabilidad del
Proyecto Social Cubano convertir al sujeto social comunitario en un ser
autonomo, consciente y auténtico para asi poder llevar a cabo las
transformaciones pertinentes a un proceso tan profundo y complejo como es
nuestro Proyecto Social Cubano, tanto en el &mbito local, comunitario como en
la sociedad en general.

Este nuevo modo de participacion popular exige que la misma sea de tipo
particularista, territorial, laboral, comunitario, debe de ir acompafiado de un
nuevo sentido de la participacién cuya definicibn ha de hacerse desde abajo,
en la perspectiva de construir el poder desde las bases.

Dentro de los multiples encargos sociales que tiene asignado la Federacion de
Mujeres Cubanas brinda especial atencion a el encargo social que tiene en
relacion con la familia, el mismo es clave en su accionar diario.

En los documentos normativos de la organizacion estan contenidas las ideas
fundamentales tanto en el aspecto referido al papel de la organizacibn como
medio de la actividad politica- ideoldgica del proyecto de la Revolucién Cubana
asi como su funcion de orientacion familiar y de género y en particular en

defensa de los intereses de las mujeres.
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El analisis de estos documentos no aparecen reflejadas con claridad las
indicaciones metodoldgicas tan necesarias para garantizar la efectividad del
cumplimiento del encargo social de la organizacion en relacion a la familia, con
respecto al tratamiento de sus contradicciones, esto ha conducido a la
existencia de cierta desorientacion de las trabajadora sociales y dirigentes de
base respecto a qué hacer y como canalizar las multiples problematicas de la
familia.

Como respuesta a estas dificultades presentes en el trabajo de la organizacion
se hizo necesario definir el encargo social de la FMC en relacion a la familia.

En este sentido lo comunitario tiene que constituir elemento aglutinador en el
logro de implicacion, cooperacion e integracion. EI mismo tiene su punto de
arrancada en el proyecto social cubano.

Se elaboré en este sentido, la implementacion un sistema de acciones que
contribuya a la potenciacion del encargo social que en relacion a la familia tiene
asignado la organizacion, para ello se hace necesario la preparacion de las
trabajadoras sociales y dirigentes de base de la Federacion de Mujeres Cubanas

en la provincia de Villa Clara.
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Recomendaciones

Con vista a fortalecer el funcionamiento de la organizacién de la Federacién de
Mujeres Cubanas y en aras de lograr mejores resultados proponemos en la

presente investigacion, las siguientes recomendaciones:

@ Situar los resultados de esta investigacidon en las manos de la
maxima direccion de la Federacion de Mujeres Cubanas para su

correspondiente analisis.

@ Incorporar la presente investigacion como fondo bibliografico de la
Federaciéon de Mujeres Cubanas para su utilidad para el desarrollo
de nuevos estudios que profundicen el estado del objeto y su

impacto.

@ Promover espacios de reflexiéon teodrica y metodolégica entre las
dirigentes de la FMC con vistas a potenciar desde lo comunitario su

encargo familiar.

@ Sistematizar el conjunto de acciones que se pueden implementar en
el trabajo con la FMC, donde se fortalezca lo comunitario como
elemento potenciador del encargo familiar de la organizacion en
algunas de las delegaciones de los bloques de la cuidad de Santa
Clara.
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Anexos

Anexo 1
Entrevista no estandarizada realizada a las dirigentes de la Federacion de

Mujeres Cubanas del municipio de Santa Clara, provincia Villa Clara.

¢, Cudl es el encargo social que tiene asignada dicha organizacion con respecto a
la familia en la provincia? Defina el contenido de ese encargo y los limites del
mismo

¢ Qué sujetos son los destinatarios de ese encargo familiar?

¢, Qué acciones o politicas sociales tiene establecida la FMC en relacién a la

familia en la provincia Villa Clara?

¢, Qué esta instituido desde FMC Nacional en relaciéon a la familia?

¢,Desde la FMC Provincial cdmo estan concebidas las acciones con respecto a

la familia en la base?

¢ Qué fortalezas, debilidades y/o limitaciones desde su punto de vista presenta la

FMC en relacion al encargo familiar?
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Anexo 2
Entrevista realizada a la Miembro del Secretariado Provincial de la FMC en
Villa Clara que atiende la esfera de Trabajo Comunitario y bloques de las

delegaciones del Reparto Universitario.

¢ Qué relacion existe entre la esfera de Trabajo Comunitario provincial con la

base?

¢Existe implicacion, cooperacion y participacion de las federadas ante las

actividades que se orientan?

¢, Qué debilidades y fortalezas se manifiestan en ese sentido en la esfera de

Trabajo Comunitario?

¢, Se realizan acciones e iniciativas desde la base? ¢Existen proyectos que se

gesten desde aqui? Comente al respecto.

¢La organizacion desde la provincia, estimula las iniciativas y proyectos desde

las delegaciones en la base, es decir, que se gesten desde aqui?
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