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RESUMEN
La presente investigacion se propuso como objetivo caracterizar las interacciones
entre adolescentes de Secundaria Bésica, en en situaciones de dinamicas
grupales. Resulta insuficiente el material empirico en lo que a esta tematica se
refiere, lo que muestra la necesidad de nuevas interpretaciones que reflejen una

realidad de tanta complejidad.

Nuestro estudio se baso en los postulados de Vigotsky, fundamentalmente sobre
la mediacion, la participacion guiada y la intetrsubjetividad en la propuesta de
Barbara Rogoff, asi como la dimensién dialégica desde la concepcién de Bajtin

entre otros autores.

La estrategia metodologica consistio en un estudio descriptivo con un enfoque
cualitativo, utilizando métodos y técnicas que responden a este modelo de

investigacion.

Los resultados obtenidos se orientan hacia la configuracion de las dimensiones del
autoconcepto en funcién de los otros significativos, el papel de la intersubjetividad
entre iguales en la toma de decisiones en situaciones de interaccion, el pobre
desarrollo de las habilidades comunicativas tanto verbales como no verbales que
condicionan las relaciones interpersonales, y la falta de competencia emocional,

asi como la presencia de espacios o contextos de comunién vivencial.

El estudio adquiere relevancia por la novedad que presenta mediante el analisis
psicolégico de la intersubjetividad entre iguales en la etapa de la adolescencia,

que posibilita la comprensidn de este determinante del desarrollo.



INTRODUCCION
La etapa de la Secundaria coincide con el umbral de un camino que conduce a los
escolares a la autonomia. Es un periodo de transicion, que podemos ilustrar como
un puente que les debe permitir dejar atras una orilla, la "nifiez * y llegar a la otra
orilla, la vida "adulta" Para llegar a esta otra orilla, tendra que sufrir ciertas
pruebas, vencer obstaculos, resolver crisis surgidas de su interioridad provocadas
por la nueva Situacion Social del Desarrollo. Ni existe una edad precisa que
marque el paso por este umbral» no obstante, las edades consideradas en las
Secundaria se situan sin duda en la pubertad, momento a partir del cual, cada uno
seguira su propio ritmo, empieza esa trayectoria larga y turbulenta que lo llevara a
la vida adulta. Los cambios anatomofuncionales que acompafan la reconocida
pubertad, se constituyen en el resorte que moviliza la entrada del nifio en una
nueva Situacion Social del Desarrollo. Estos cambios biologicos transforman
paulatinamente la apariencia infantil, y en unas mas temprano que en otros

asemeja cada vez mas a la imagen adulta.

Cada uno a si mismo y cada uno a los pares comienza a “verse” y a ver a los
demas de manera diferente, experimentan un “sentimiento de adultez”, que sin
estar exento de confusiones, angustias y miedos, los orienta a la busqueda de
nuevas sensaciones, experiencias y vivencias. Suelen ser comunes las reflexiones
acerca de ¢quién soy? La configuracion de estos cambios internos que a nivel
subjetivo se producen, devienen de la intersubjetividad que mediatiza la valoraciéon
individual en las nuevas situaciones sociales (cambio en la valoracién social de los
otros respecto al adolescente, cambio en su status social, cambio en las

exigencias escolares y familiares, entre otros).

Las particularidades de la nueva Situacién del Desarrollo que el adolescente
comienza a vivir y experienciar, van desacribiendo los diferentes desarrollos que
en esta edad pueden tener los muchachos. La comprension de esta ley dinamica
del desarrollo, planteada por L. S. Vigotsky, posibilita la comprensién no sélo de

los posibles itinerarios que cada uno recorre, incluyendo las llamadas “crisis de la



adolescencia”; sino que también facilita ubicarse en las potencialidades

individuales de desarrollo.

Si la Secundaria Basica queda reducida a ser una prolongacion en afos de los
aprendizajes de la escuela primaria, una mera preparacion para los niveles
superiores, sus funciones caracteristicas y por lo tanto objetivos propios quedarian
desvirtuados.

Hoy a pesar de ser un logro nuestro sistema educativo, los resultados de este tipo
de centro y el nivel alcanzado por sus graduados refleja sus insuficiencias, lo que

nos obliga a definir el problema y trabajar en funcion de transformaciones.

La vision positivista de la ciencia , dominante en la psicologia y en la educacion
por un largo tiempo, ha sido uno de los aspectos que mas ha influido en el lugar
secundario que ha tenido la comunicacion en la investigacion y en las practicas

dominantes en el area de la educacion.

El aprendizaje se asociaba con la ensefianza , y en esta relacion el proceso se
dividia en una persona que ensefia y otra que aprende, proceso en que, con
frecuencia, ninguno de los participantes actia en calidad de sujeto, y donde la
comunicacion tiene un caracter unidireccional e informativo. Esta vision ignora el
caracter dialégico del aprendizaje, y con ello su dimension subjetiva, que aparece
como resultado de la expresion diferenciada del sujeto en este proceso. Esto
implico la separacion de los aspectos emocionales y cognitivos en el aprendizaje,
pues lo emocional se define en su sentido subjetivo en los procesos de

comunicacioén del sujeto.

Hasta el presente, el estudio de la intersubjetividad dentro de la institucion
escolar, y en particular del aula como grupo, ha sido un tema poco desarrollado,

tanto dentro de la literatura psicoldgica, como pedagdgica. El grupo aparece en la



escuela mas como agrupacion de alumnos, que expresion de la intersubjetividad

entre los pares.

La educaciéon comprendida como proceso regular, ordenado y orientado por
objetivos invariables, definidos por la cantidad de contenidos a ser aprendidos, es
incompatible con la aceptacion del caracter irregular, activo, y y compartido del
proceso educativo, como escenario de aprendizaje y desarrollo personal. La
escuela se siente con frecuencia amenazada por el peso que las interacciones
entre los pares va alcanzando paulatinamente. Esta dimension social del
desarrollo ha sido ignorada y silenciada por un largo tiempo en la escuela
tradicional, asi como en una buena parte de la literatura relacionada con la

educacion.

Este es el escenario dialégico de la constitucion del alumno como sujeto de su
actividad escolar, condicion estrechamente relacionada con su capacidad
generativa para crear nuevos espacios de sentido y significacion en sus
relaciones con los otros, espacios que deben caracterizar todas las actividades

escolares, incluyendo el aprendizaje.

Los sistemas de relaciones que se constituyen en el grupo escolar son
facilitadores del sentido subjetivo de todas las actividades desarrolladas por
aquel. El papel del otro significativo ocupa un lugar relevante en el desarrollo de
la personalidad; asi, en el adolescente se entreteje un mundo simbalico en su red
social, en la que el adulto pudiera de manera efectiva, si establece puntos de

contacto que se inserten significativamente en la red.

La constitucién del proceso interactivo dentro de una disciplina, presupone el
desarrollo de un dialogo que no se restringe a los contenidos de la disciplina, y

que permite la expresion de necesidades compartidas en el espacio del aula.



La emocionalidad es inherente a la existencia del sujeto y de sus relaciones
humanas, representa una condicion para el desarrollo de los procesos de
subjetivacion asociados al desempefio de cualquier actividad. Sin emocionalidad
el individuo no se constituye en sujeto de la actividad, con todas las implicaciones

gue eso tiene para su desarrollo.

El tema de las interacciones humanas ha sido objeto de valiosos estudios, entre
los que encontramos los trabajos de Béarbara
Rogoff(1993),Bruner(1991),Schaffer(1987). Sin embargo, la mayoria de ellos se
han orientado a las interacciones nifio- nifio, nifio- adulto, mientras que el mundo
del adolescentes se encuentra limitado, existiendo varias investigaciones
dirigidas a las relaciones adulto- adolescente y pocas adolescente- adolescentes.
A pesar del reconocimiento tedrico de este tema, resultan insuficientes el material
empirico que posibilite la comprensién de la intersubjetividad entre adolescentes
y en particular consideramos que estos déficits de la investigacién educativa en la
adolescencia, estan limitando la determinacion y creacién de oportunidades
educativas en una edad tan compleja e igualmente relevante para el desarrollo

personal y social.

La existencia de esta problemética constituye una fuerte razén que impulsa
nuestro trabajo investigativo a la siguiente interrogante:

e ¢ Cudles son las caracteristicas de las interacciones entre adolescentes
Secundaria Basica, en el contexto de la dinamicas que emerjan durante el
trabajo en grupo?

Con el propésito de orientar la investigacidon nos trazamos un objetivo general:
Caracterizar las interacciones entre los adolescentes en situaciones de dinamicas

grupales.

Objetivos especificos:

e Sistematizar teéricamente el problema.



e Elaborar una metodologia para abordar el estudio de las interacciones entre
adolescentes
e Valorar las caracteristicas de las interacciones entre los adolescentes en el

contexto de la dinamicas que emerjan durante el trabajo en grupo.

Entre los principios teoricos que funcionaron como referentes de nuestro trabajo
se encuentran postulados de Vigotsky, fundamentalmente sobre la mediacion, la
participacion guiada y la intetrsubjetividad en la propuesta de Barbara Rogoff, asi
como la dimensién dialdgica desde la concepcidn de Bajtin entre otros autores.

Desde el punto de vista metodologico, asumimos un estudio descriptivo con
enfoque cualitativo, ya que posibilita adentrarnos en la riqgueza y complejidad de
un fendbmeno como el de las interacciones y especificamente partiendo del mundo
vivencial de una etapa tan interesante como la adolescencia. Se escogi6 el grupo

escolar atendiendo a los criterios que lo definen segin Mara Fuentes.

La estrategia metodolégica se basé en un estudio descriptivo con un enfoque
cualitativo. Como técnica indirecta en la recogida de datos se utilizo el documento
Proyecto de Secundaria Basica; y dentro de las técnicas directas estuvieron la
observacién participante y registro de dialogos, y el apoyo como herramientas de
trabajo en técnicas de trabajo en grupo. La seleccion de los informantes claves fue
intencional considerando que fueran grupos formales, debian cursar octavo grado
por el caracter intermedio que conlleva un nivel mayor de estructura y
funcionamiento respecto al afio que le antecede; y por ultimo el criterio de
voluntariedad. Se trabajé con cuatro grupos de adolescentes dos De la Secundaria

Basica Juan Oscar Alvarado, y dos De la escuela Osvaldo Herrera.

Para desarrollar la investigacidon se escogido el método de estudio de casos
multiple, en su dimension instrumental(Stake 1998). La idea cientifica es la
siguiente: Como expresion de la ley genética del desarrollo en la adolescencia, la

intersubjetividad entre iguales adquiere disimiles matices que expresan en ultima



instancia las dudas, las insatisfacciones y los significados compartidos desde una

relacion simétrica que los impacta a nivel intrapsicologico.

El informe quedd estructurado en tres capitulos. El capitulo | esta dedicado a
exponer algunos referentes teoricos sobre las interacciones, acercandonos al
mundo del adolescente que se desarrolla en el marco de estas interacciones. En
el segundo capitulo explicamos la metodologia empleada, organizando matrices
que responden a las necesidades detectadas y donde se describe el
procedimiento seguido en cada grupo por sesion de trabajo. Ademas se
representa graficamente el mapa social de los encuentros grupales. En el tercer y
altimo capitulo se realizan interpretaciones sobre los resultados en base al analisis
de los datos recogidos en matrices estructuradas por el cédigo, el dato en bruto y

un preanalisis que en su integracion forman determinadas categorias.

Como principales unidades de sentido resultaron la configuracion del las
dimensiones del autoconcepto en funcion de los otros significativos; el papel
regulador de la intersubjetividad entre iguales en la toma de decisiones; el pobre
desarrollo de las habilidades comunicativas tanto verbales como no verbales que
condicionan las relaciones interpersonales, y la falta de competencia emocional,
asi como la presencia de espacios o contextos de comunién vivencial en sus

interacciones cotidianas.

La investigacion realizada aborda de manera novedosa el tema en apariencias
trillado de la adolescencia, al centrarse en un estudio exploratorio de las
caracteristicas de las interacciones entre iguales en esta edad. Resulta frecuente
en la literatura encontrar consideraciones reiteradas acerca de la importancia que
adquieren las relaciones con los pares para el adolescente, y en otros casos se
habla del rol del grupo, sin embargo un analisis psicoldgico de la intersubjetividad
entre iguales en esta edad, que posibilite la comprension de este determinante

relevante del desarrollo es menos frecuente.



Desde el punto de vista teorico, la investigacion aporta nuevas aproximaciones al
tema estudiado en relacion a las manifestaciones del yo en la intersubjetividad en
los adolescentes, las configuraciones de la jerarquia de necesidades, la dimension
dialogica de esta intersubjetividad y en particular se propone un nuevo constructo:
“comunion vivencial” para designar aquel espacio intersubjetivo de intercambio de
vivencias comunes en cuanto a a su contenido e intensidad que puede tener una
dimensién positiva y/o negativa, y donde se comparten significados que a su vez
generan nuevas vivencias y en consecuencia movimiento en las representaciones

del adolescente.

Estas consideraciones tedricas tienen un valor practico, en tanto desde estos
nuevos niveles de comprension se favorece el diagnéstico y la intervencion
educativa en esta edad. Cuando nos referimos al diagndstico, damos el peso
fundamental a la determinacion de las potencialidades de desarrollo humano que
desde esta perspectiva pudieran activarse y/o crearse en los adolescentes y
cuando nos referimos a la intervencion educativa pensamos en las respuestas
educativas ajustadas a estas necesidades de compartir vivencias que a su vez
generan nuevas vivencias que podran proyectarse entonces hacia la situacion

educativa deseada.

Desde el punto de vista metodoldgico se ofrecen alternativas instrumentales para
la investigacion cientifica del tema, que puedan ser implementadas también en la

labor educativa.

Emergen del analisis e Interpretacion de los resultados algunas recomendaciones
de fuertes implicaciones psicopedagdgicas que pudieran aplicarse de forma

inmediata o servir de base para futuras investigaciones.
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Capitulo I: Un acercamiento a los referentes teodricos en el estudio de las

interacciones humanas entre adolescentes

Epigrafe 1. El enfoque histdrico- cultural como perspectiva para el estudio

de las interacciones.

Las interacciones humanas es un campo de estudio fundamental en la
comprension del desarrollo. En este campo se han realizado varias
investigaciones y dentro de estas, la perspectiva socio- ethometodoldgica basada
en los fundamentos filoséficos de la fenomenologia y socioldgicos del
interaccionismo simbdlico ha puesto énfasis en la interpretacion de las
interacciones que tienen lugar en cada situacion, evitando toda generalizacion
sobre las mismas, pues cada individuo aporta un componente subjetivo que hace
peculiar y no intercambiable la situacién de interaccion. Esta postura, se centra en
la relacién bidireccional existente entre las instancias que entran en interaccion, ya
sean individuos, instituciones o la sociedad en general;, de modo que ambas

instancias son mutuamente influenciables y estan sujetas a cambios.

En este sentido, existen teorias psicolégicas que acentlan la importancia del
mundo social en el desarrollo del sujeto; dentro de ellas se encuentran la teoria de
Jean Piaget, que explica genéticamente el desarrollo de adentro hacia fuera, y si
bien, en algunos de sus trabajos se refiri0 directamente al contexto social del
desarrollo cognitivo, mantuvo que el desarrollo del nifio supone una adaptacion,
tanto al medio fisico como social: “La vida social es una condicién necesaria para
el desarrollo de la légica. Creo que la vida social transforma la verdadera
naturaleza del individuo”(Piaget, 1977). Las reflexiones de este autor acerca del
mundo social se limitan, en gran medida, al contexto interpersonal en cuanto que

aporta un marco al conflicto sociocognitivo. No estudia a fondo el contexto
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sociocultural de los problemas intelectuales y las soluciones que se dan a través

del desarrollo cognitivo.

Una teoria que ha sido construida sobre la premisa de que el desarrollo del
individuo no puede comprenderse sin una referencia al mundo sociocultural en el

que esta inmerso es la teoria vigotskyana.

Al referirse al desarrollo, L.S. Vigotsky lo concebia como un proceso
ininterrumpido de automovimiento, caracterizado por la aparicion de lo nuevo, que
no existe en niveles anteriores. Agregaba que era un proceso dialéctico movido
por contradicciones internas. Para él, el desarrollo es un movimiento dindmico, de
lo simple a lo complejo, de lo inferior a lo superior, de lo viejo a lo nuevo, siendo su
fuente de desarrollo el automovimiento que parte del surgimiento y solucion de las
contradicciones internas en relacion mutua con el medio circundante. L.S Vigotsky
planteaba que el desarrollo se caracterizaba “por una periodicidad multiple, por
una desproporcion en el desarrollo de las distintas funciones, por la metamorfosis
o transformaciones cualitativas de unas formas a otras, por el complicado
entrecruzamiento de los procesos de evolucién, por la entrelazada relacién entre
los factores internos y los externos y por el intrincado proceso de superacion de
las dificultades y de la adaptacion” (Vigotsky, 1987)

Esta idea del autor posibilita la definicibn de un concepto clave: situacién social
del desarrollo, y la defini6 como aquella relacién peculiar, Unica, especial e
irrepetible entre el sujeto y su entorno que va a determinar las lineas de desarrollo,
la forma y trayectoria que permiten al individuo adquirir nuevas propiedades de la

personalidad.

Hablar de un origen social de los procesos psicologicos implica que todos esos
procesos psicolégicos se forman y atraviesan por una fase social que proviene de
la actividad que establece el sujeto con los objetos y en contacto con otros

individuos. Esto es lo que llevo a Vigotsky a plantear su ley genética del desarrollo
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cultural, la cual sefala que: “En el desarrollo cultural del nifio, toda funcién
aparece dos veces: primero, en el ambito social, y mas tarde, en el ambito
individual; primero entre personas (interpsicologico) y después en el interior del
propio nifio (intrapsicolégico). Todas las funciones superiores se originan como

relaciones entre seres humanos (Vigotsky,1979)”

Este proceso denominado internalizaciébn o interiorizacion se concibe como
el paso de una operacion interpsicologica a una intrapsicoldgica. Sin embargo,
estas operaciones no deben entenderse como una simple copia de los procesos
sociales que se establecen. La misma interiorizacién implica transformaciones y
cambios en las estructuras y en las funciones que se internalizan y en las ya
establecidas, como una reestructuracién. Dicho proceso no es automatico, implica

una serie de transformaciones graduales a lo largo del tiempo.

En la transicion del funcionamiento interpsicolégico a un funcionamiento
intrapsicologico se plantea como mecanismo fundamental la mediacién semidtica,
es decir, la interiorizacion de signos e instrumentos que han sido creados y

desarrollados culturalmente, entre los que el lenguaje juega el papel principal.

De entre los distintos tipos de signos es el lenguaje el que se convierte en el
instrumento mediador fundamental de la accion psicologica. El lenguaje media la
relacion con los demas y con uno mismo. Tiene una naturaleza social, una
funcién comunicativa y regula la relacidon que establecemos con las personas y

con los objetos.

Desde la perspectiva del enfoque histérico- cultural , Vigotsky introdujo un
concepto de gran trascendencia para explicar las diferencias entre el nivel de
desarrollo real y potencial del nifio. El define la zona de desarrollo proximo como:
“La distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad de

resolver independientemente un problema y el nivel de desarrollo potencial,
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determinado a través de la resolucion de un problema bajo la guia de un adulto o

en colaboracion con otro compafiero mas capaz” (Vigotsky, 1979).

Vigotsky considera el contexto sociocultural como aquello que llega a ser
accesible para el individuo a través de la interaccion social con otros miembros de

la sociedad, que conocen mejor las destrezas e instrumentos intelectuales.

El contexto grupal se convierte en red social en tanto proporciona vinculos
interpersonales. Segun Sullivan (1953), los individuos, dentro de sus relaciones
interpersonales, estdn dispuestos a recibir mayor cantidad (y calidad) de
informacion de unas personas que de otras. De hecho, no todos los otros tienen la
misma capacidad de incidir sobre nuestra conducta. Aquellos que tienen gran
poder de influencia Sullivan les ha denominado los otros significativos, e incluso,
dentro de este reducido grupo de personas se encontrarian los otros mas

significativos; y que son las personas que determinan fuertemente al individuo.

Entre los otros significativos de los adolescentes se encuentra el grupo de iguales.
El papel que estos desempefian es fundamental, ya que no solo favorecen el
aprendizaje de destrezas sociales y la autonomia e independencia del sujeto, sino
que ademds ofrecen un contexto para la interaccion social, a partir del cual el
sujeto recibe gran cantidad de informacion autorreferente, la cual le servira para
desarrollar, mantener y/o modificar su autoconcepto, repercutiendo sobre el

comportamiento.

En relacion a la importancia del grupo de iguales en el desarrollo Vigotsky (1960)
planteaba: “ La primera tarea del analisis es mostrar como, desde las formas de la
vida colectiva, surge la reaccion individual...Las funciones se construyen primero
en el colectivo, en forma de relaciones entre los nifios; después, se convierten en

funciones psiquicas de la personalidad.”
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Para los adolescentes el desarrollo de las relaciones interpersonales es un factor
muy influyente sobre las autopercepciones, siendo el atractivo fisico una variable
que condicionan inicialmente la interaccibn en cuanto a cantidad y satisfaccion
(Garcia, Stinson, Ickes, Bissonnette y Briggs, 1991, citados por José C. Nduiiez,
1994) asi como la propia percepcion y asignacion de atributos a otros (Eagly,
Ashmore, Makhijami y Lougo, 1991; Zukerman, Miyake y hodgins, 1991, citados
por José C. Nufiez, 1994)

La interaccion del nifio con miembros mas competentes de su grupo social es una
caracteristica esencial del desarrollo cognitivo. Insistio en la idea de que el
desarrollo cognitivo tiene lugar en situaciones donde el proceso mediante el cual el
nifo resuelve problemas es guiado por un adulto que estructura y modela la
solucion mas adecuada(en la zona del desarrollo préximo, la region sensible a la
guia social, en la que el nifio no es suficientemante capaz de resolver el problema
por si mismo). Desde la perspectiva de Vigotsky, el funcionamiento mental
individual del nifio se desarrolla a través de la experiencia con instrumentos
culturales en situaciones conjuntas de resolucion de problemas, con comparieros

MAas capaces, trabajando en la zona del desarrollo proximo.

Jerome Bruner, un psicélogo norteamericano profundamente interesado en los
problemas de la educacion y difusor de las teorias constructivistas de Piaget y
Vygotski, se dedico a trabajar estas ideas acoplandolas a la figura de "tutoria" en
la educaciéon (D. J. Wood, J. S. Bruner y G. Ross, 1976), asi como al contexto de
la interaccion temprana madre-hijo, como modelo para investigar el

funcionamiento de la zona proximal de desarrollo.

Bruner (1986) se ocupé de definir claramente el papel de ese otro como promotor
de desarrollo. La madre funcionaba como una "organizadora externa" de la
actividad del pequefio, regulando y controlando el desarrollo de la tarea propuesta.
Para explicar esta tarea, utilizO una metafora muy elocuente: guiamos al nifio,

construyéndole andamios para que pueda moverse con libertad en esta zona no
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consolidada. El "andamiaje” o ayuda consistiria en graduar finamente la dificultad
de la tarea, asi como el grado de ayuda, de tal manera que no fuera tan facil que
el nifio perdiera interés por hacerla, ni tan dificil que renuncie a ella. Gradualmente
se moverian los papeles, en la medida que el nifio pudiera "autorregularse”, y en
varias de estas actividades ludicas una sefial clara de ello se daria al intercambiar
los papeles de interaccion. El nifio no sélo aprendia la actividad sino con ella se
apropiaba de las reglas de interaccién que gobernaban y regulaban la actividad a
aprender. Estaba pues aprendiendo "la gramatica de la interaccién". El acento por
tanto no estaba en "aprender nuevas destrezas" mediante una instruccion
programada a la manera de los conductistas, sino en incorporar y asimilar el

significado social y cultural de la actividad.

Jean Valsiner (1987) se propone delimitar topolégicamente esta nocion de Zona
de Desarrollo, en la que convergen dos 0 mas personas para interactuar y
negociar los propésitos (que probablemente no sean los mismos. El significado de
la tarea puede ser distinto para un adulto que para el nifio, aunque el adulto pueda
descentrarse e imaginar como lo esta viviendo el nifio). Asi, aunque es una zona
de interaccion, los limites de posibilidad de actuar son distintos y estan definidos
desde distintos angulos y perspectivas. El nifio llega con un juego de posibilidades
de movimiento y de accion (limites fisicos, biologicos, cognitivos, culturales,
familiares) a encontrarse con la zona del otro con quien interactuara. El adulto
también canalizara la actividad conjunta hacia metas previamente establecidas
orientadas por valores culturales externos. En cada fase habra que redefinir los
nuevos valores, tanto de movimiento como de restriccion, de los que estén
involucrados en este proceso de interaccion o socializacion y los resultados no
seran de ninguna manera lineales o acumulativos, sino sujetos a

transformaciones.

Esta idea de diversidad de perspectivas que cada quien trae, propuesta ya por
Valsiner, la redefinen Newman, Griffith y Cole (1991) como una zona de

construccion de conocimiento. La zona proxima de desarrollo es una zona de



16

intersubjetividad: un lugar de encuentro de mentes, de negociacién de significados
y de clarificacién progresiva a medida que avanza la interaccién o el desarrollo de
la tarea.

Partiendo del concepto de zona de desarrollo préximo, los sujetos a través de un
aprendizaje activo, mediante la observacién y participacién, con sus compafieros y
con personas mas habiles de su grupo social, adquieren destrezas y habilidades
que les permiten abordar problemas culturalmente definidos, con la ayuda de
instrumentos disponibles a los que facilmente pueden acceder y construir nuevas

soluciones en el contexto de las actividades socioculturales.

Epigrafe 2: La participacion guiada: un constructo que aporta a la

comprension del desarrollo.

Como resultado de la necesidad de comprender los procesos que ocurren en el
marco de las interacciones, diferentes autores han focalizado sus investigaciones
en ese sentido, constituyendo el estudio del desarrollo de la personalidad y el

acercamiento al aprendizaje, sus objetivos centrales.

Un aporte valioso, lo es sin dudas, el concepto de participacion guiada que
introduce Barbara Rogoff (1993) en su obra “Aprendices de pensamiento: el

desarrollo cognitivo en el contexto social”.

Barbara Rogoff construye una teoria propia donde sefiala que la participacion
guiada debe comprenderse desde situaciones de interaccion. Especial atencion le
concede a las relaciones del nifio con sus cuidadores e iguales, y dentro de ellas
hace un analisis de los papeles y funciones de ambos, definidos
socioculturalmente; asi como de la simetria o asimetria que caracteriza las

relaciones interpersonales incluyendo la responsabilidad para asumir la tarea.
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Categorias como intersubjetividad, comunicacion verbal y no verbal, apropiacién
respaldan su concepcién; otorgandole un papel insustituible al contexto
sociocultural. El proceso de interaccién entre iguales es trabajado a partir de la
importancia de la colaboracién en la obtencion de resultados satisfactorios en el

desemperio de actividades conjuntas.

La participacién guiada implica tanto una comunicacién interpersonal como una
determinada forma de organizar las actividades infantiles. ,”la participacion guiada
implica colaboracién y comprension compartida en las actividades rutinarias de
solucion de problemas”.Incluye tanto los esfuerzos explicitos para guiar el
desarrollo del nifilo como la comunicacion y las formas implicitas de organizacion,
inmersas en la practica y actividades rutinarias de la vida cotidiana, que no estan
directamente orientadas a la instruccion o a la guia. Tanto los nifios como sus
compafieros son responsables de la participacidon guiada, de manera que
favorezca el desarrollo de las destrezas infantiles y la participacion en las
actividades de los miembros maduros de la comunidad.

Los procesos de participacion guiada —construir puentes entre lo que el nifio sabe
y la nueva informacién que ha de aprender, estructurar y apoyar el esfuerzo del
nifio, y transferirle la responsabilidad para lograr la resolucién del problema—
contribuyen a dirigir y organizar el desarrollo cognitivo del nifio en culturas muy
distintas. Al mismo tiempo, las diferencias culturales en relacién con lo que los
nifios han de aprender y los medios por los que se aprende, atraen la atencion ha-
cia la importancia de que el nifio observe y participe en la actividad social; ade-
mas, dichas diferencias nos conducen a considerar tanto la forma en que, implici-
tamente, se organizan las actividades infantiles, como los multiples papeles que

desempenfan los padres y otros companeros para guiar el desarrollo del nifio.

El hecho de compartir la resolucion del problema, de tal manera que el nifio pueda
participar en procesos de pensamiento que suponen colaboracion, se revela como

algo esencial para que la interaccion social pueda ser util al desarrollo del nifio. Tal
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vez, en algunas actividades, los iguales sean comparieros menos habiles que los
adultos, pero pueden ofrecer posibilidades Unicas de discusiéon y colaboracién,
cuando razonablemente tienen en cuenta el punto de vista del otro. También los
iguales, como comparfieros muy asequibles y activos, son un importante apoyo en
cuanto que, mutuamente, aportan motivacion, imaginacion y oportunidades para

llevar a cabo, de forma creativa, las actividades de la comunidad.

El nifio se sirve de la participacién guiada en la actividad sociocultural, mediante la
apropiacion del pensamiento compartido en funcion de sus propios intereses —un

proceso activo y continuo, inherente a la comunicacion.

La participacion de los nifios en procesos comunicativos es el fundamento sobre el
que se ajustan al sentido social de sus compafieros e incorporan las habilidades y
perspectivas de su sociedad. Igualmente cuando se les ayuda en la resolucién de
un problema, los nifios se implican en los puntos de vista y en la comprension de
los compafieros mas habiles en un proceso que amplia sus conceptos hasta
encontrar un punto de apoyo comun. Cuando colaboran y discuten con otros
comparfieros, los nifilos consideran nuevas alternativas y reelaboran sus ideas para
comunicar o convencer a los demas. En estas actividades los nifios progresan en
sus ideas sobre el proceso de participacion. La cuestién no consiste en trasladar al
plano interno un producto generado externamente, la cuestion esta en el

compromiso social que hace cambiar al individuo.(Rogoff,1993).

Rogoff se apoya en los trabajos Miller (1987) quien concibe la discusion como
medio para lograr la comprensiéon compartida. Este autor considera la discusion
como la forma mas importante de intercambio social, que tiene como caracteristica
principal la necesidad de encontrar una solucién colectiva a un problema
interindividual de coordinacion. Sostiene que este proceso colectivo de discusion
del nifio con adultos o con sus iguales opera como mecanismo fundamental de

desarrollo.
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Siendo la interaccion social y el proceso cognitivo aspectos de la investigacion de
Bérbara Rogoff, aborda el fenomeno de la intersubjetividad, definiéndola como
convergencia mental que permite al sujeto comprender las perspectivas de los
otros y llegar a la adopcion de una perspectiva mutua. El espacio intersubjetivo
que surge durante este tipo de intercambios o interrelaciones permite que las
personas puedan convertirse en mediadoras de las acciones del otro, estas
cumplen la funcién de instrumentos para alcanzar determinadas metas y, lo que es
mas definitorio, que se convierten en agentes sociales de cambio, con suficiente

capacidad de comunicacion de intenciones, creencias y emociones.

Se advierte con claridad el desarrollo de la intersubjetividad, partiendo de un
compromiso intersubjetivo del nifilo con otras personas, hasta llegar a participar

activamente en la direccion de la actividad social.

El proceso de comunicacién, verbal o no, es una actividad social que se puede
considerar como “un puente entre dos interpretaciones de una misma situacion”.
La comunicacion supone intersubjetividad, “comprension compartida sobre la base
de un centro de atencion comun y de algunos presupuestos compartidos, que
constituyen el fundamento de la comunicacion” supone ademas la referencia a

experiencias previas o a fenomenos ya conocidos.

La variable esencial para que la interaccion social sea efectiva, es la del
establecimiento de la intersubjetividad entre los interlocutores. Si entre dos
interlocutores no se da un alto grado de intersubjetividad, el mero hecho de
sentarse uno junto al otro, no significa, por ejemplo, que el alumno va a
incrementar sus conocimientos, ni el conflicto cognitivo, ni la solucién conjunta de
un problema, pueden conducir a incrementar sus habilidades o cambiar su punto
de vista, a menos que se establezca algun grado de intersubjetividad y se den

oportunidades de intercambiar ideas o la implicacion conjunta en alguna tarea.
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En una situacion de resolucion de problemas, donde la intersubjetividad esta
presente, los comparieros se conceden unos a otros el mismo nivel de libertad y
los que son mas habiles mejoran su comprensién del proceso que estan
intentando facilitar. Mejoran no sélo el tema en concreto sino también el proceso
de comunicacion, porque “un compromiso en el pensamiento compartido da la
oportunidad de desarrollar mayor numero de destrezas y ampliar el

conocimiento”(Rogoff, 1993)

Al reflexionar sobre las ideas propuestas por Barbara Rogoff, en lo que a
participacion guiada se refiere, consideramos oportuno que quede expuesta la
siguiente interrogante: ¢Cuales son las diferencias y aspectos comunes que
existen en la comunicacion adolescente- adolescente, y adolescente adulto?, y
relacionado con esto ¢Como el concepto de participacion guiada incluye estas
caracteristicas en funcion de lograr un mejor apoyo en la zona de desarrollo

proxima?

Las investigaciones generalmente se han dirigido hacia relacion adulto-
adolescente, por lo que hace incuestionable la necesidad de se incrementen los
estudios sobre las interacciones entre iguales. Estos estudios posibilitaran realizar
comparaciones que aporten interesantes resultados para mejorar la orientacién

hacia la labor educativa.

Barbara Rogoff dirigi6 sus estudios hacia la infancia, esto nos conduce a
preguntarnos si su teoria es aplicable a la etapa de la adolescencia que posee sus
propias regularidades y complejidades. A menudo, la adolescencia es diferenciada
de otros periodos evolutivos por ser la etapa donde se forma la identidad; en este
periodo los adolescentes se intentan responder preguntas tales como ¢quién
soy?, ¢qué haré con mi vida? y otras muchas de contenido autorreferente. Este
cuestionamiento interno se manifiesta en el intento del joven por desarrollar
nuevos roles, identificacion de preferencia ocupacionales y, especialmente, en el

intento por conseguir la independencia familiar y de otros adultos significativos. La
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primera tarea del adolescente es el desarrollo del sentido de la propia identidad, lo

cual aporta integracion y continuidad al yo.

Los sujetos pertenecientes a esta etapa evolutiva suelen comenzar a proponer las
autopercepciones como objeto de analisis. Es decir, los adolescentes comienzan a
reflexionar sobre ellos mismos, centrandose mas en “lo que soy” y “en lo que

hago”.

En el estudio sobre la personalidad del adolescente cubano, realizado por
Marisela Rebustillo y Rogelio Bermudez (1987), se exponen sus criterios que
justifican la conclusion principal de su investigacion consistente en que la persona
que materializa el ideal comunicativo de los adolescentes se encuentra en el
marco familiar, fundamentalmente en los adultos; incluso por encima de sus
coetdneos. Segun sus resultados, los adolescentes se sienten mas movilizados
hacia la actuacion con la familia, mas satisfechos con esta y consideran que es la
familia la que contribuye, en mayor medida, al desarrollo de sus conocimientos,
habilidades y al autoconocimiento con respecto a otros contextos. Nosotros nos
preguntamos en primer lugar, si este hallazgo se expresa homogéneamente
durante toda la adolescencia, que a pesar de las cuestiones aun no resueltas en el
tema de la periodizacion del desarrollo, es diferenciada por la mayoria de los
autores en dos periodos (uno inicial y otro mas tardio). De igual forma, nos
cuestionamos las caracteristicas de este ideal comunicativo en relacion a los a las
edades anteriores y en consecuencia nos centramos en la dinamica de las
interacciones entre iguales, no en confrontacion al ideal comunicativo que los
autores ubican en la familia, sino precisamente en su coexistencia como contextos

educativos esenciales.

Mientras que para los adolescentes, los padres pueden continuar siendo
significativos, el grupo de iguales toma un gran significado, especialmente en
areas tales como el vestir, la conducta y los valores. Segun Lipsitz citado por José

c. NUfez), la necesidad de aprobaciéon y aceptacion por parte de los iguales es un
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motivo de gran preocupacion de los adolescentes. Tal necesidad se manifiesta en
la emergencia de grupos de normas estrictas sobre quién puede o no ser
aceptado en el grupo. A menudo, sin embargo, los valores del grupo de iguales
entra en conflicto con los de los padres, por lo que los sujetos, a estas edades,
suelen experimentar un sentimiento poco agradable de disonancia entre la
necesidad autopercibida de ser un miembro del grupo de iguales y, por otro lado,
retener la seguridad como miembro de la familia. El mismo tipo de conflicto puede
aparecer con respecto a la figura del profesor, y otros adultos con autoridad,
cuando el grupo de iguales evalua el rendimiento escolar, las normas escolares y
de la comunidad. Es posible sin embargo, que este tipo de conflicto sea menos
estresante para el adolescente que el conflicto familiar ya que los padres tienden a
ser mas importantes y significativos en sus vidas que el profesor u otros

(Rosenberg 1979 citado por José C. Nuiez).

Epigrafe 3: El didlogo desde la intersubjetividad.

Adentrarse en el complejo mundo de las interacciones humanas conduce al
analisis del dialogo o relacion dialégica entre los sujetos que se comunican. Si
bien el pensamiento opera internamente, su naturaleza es dialégica, es decir, que
el pensamiento es el resultado de procesos graduales de generalizacidén
motivados en y por la relacion intersubjetiva que se establece en el intercambio

verbal.

La forma como los interactuantes se involucran en un dialogo en una actividad
compartida puede depender de factores estructurales tales como el proposito y
naturaleza de la actividad. Es importante considerar que también estan implicados
factores socioculturales y relacionales, tales como los estilos particulares de
comunicacion y las relaciones afectivas de parentesco, amistad, etcétera; asi
como las formas particulares en que los participantes se enfocan a la tarea

compartida.
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En los estudios que comparan la interaccion entre compafieros con la interaccion
entre adulto y nifios se han encontrado importantes diferencias. Por ejemplo,
Kruger y Tomasello (1986) encontraron que los nifios interactuando entre si, usan
mas transacciones dialdégicas —entendidas aqui como dialogo activo entre ambos
participantes, con semejante grado de participacion por ambas partes—, que
cuando los mismos nifios interactan con adultos. En su estudio, Kruger y
Tomasello encontraron que las transacciones entre compaiferos implican el
razonamiento de las ideas del otro participante, mientras que en la interaccién con
un adulto, las transacciones dialdgicas eran infrecuentes y se enfocaban
solamente en las ideas de un solo participante. Ademas, el adulto era usualmente

quien iniciaba la transaccion.

A partir de los resultados de Kruger y Tomasello (1986), podria decirse que los
adultos usualmente son mas directivos en sus transacciones con los nifios. Los
adultos hacen preguntas cuyas respuestas ya conocen y los nifios saben que su
papel es contestar. En tal caso, los nifios no esperan tener oportunidad de
conducir o dominar la discusién, lo cual da como resultado una asimetria estable a
lo largo de la conversacion. Este tipo de conversacion podria no ser muy
motivante para los nifios, y probablemente el impacto que tenga en su aprendizaje

sea de poca relevancia.

Estudios mas recientes Jaimes de Casadiego y Navarrete Reys (2003), Correia
Cardoso y Nieves Achén (2003) han encontrado que contrariamente a los
objetivos educativos que de manera general se declaran en las normativas de los
diferentes sistemas educativos, en relacion a estimular el desarrollo del dialogo
desde las primeras edades, se mantiene en la practica educativa el predominio del
adulto tanto en el inicio del llamado “dialogo”, como en la asimetria que lo
caracteriza. Si estas son las estrategias metodolégicas que se asumen para
favorecer el desarrollo del didlogo, nos preguntamos cOmo contrastan estas con
las necesidades y caracteristicas socioafectivas del adolescente, pensamos que
esta cultura del didlogo que el adulto asume (incluyendo al personal docente) en

sus interacciones con los adolescentes puede ser un determinante de las
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barreras, distanciamientos y a veces las rupturas que se producen en la
comunicaciéon entre adolescentes y adultos. Por otra parte, también nos situamos
en las caracteristicas del didlogo entre adolescentes; unas veces practicamente
incomprensible para los oyentes ajenos y otras inclusive culturalmente censurado

por los adultos, tanto desde su perspectiva lexical como desde la semantica.

Esta vision del fenbmeno nos sitia en el analisis de la intersubjetividad entre
iguales en la adolescencia con una serie de reflexiones e interrogantes que
orientan nuevas busquedas de lo que en este sentido ocurre, entonces al decir de
L.S. Vigotsky “de afuera hacia adentro” en el desarrollo psicolégico del

adolescente.

En las interacciones entre iguales, las posibles asimetrias pueden ir cambiando a
lo largo de la discusion, no s6lo en cuanto a los conocimientos que los
participantes aporten, sino también en relacién con los razonamientos que van
sustentando sus aportaciones; por ello, también el liderazgo en la conversacién
puede ir intercambiandose. Esto nos hace pensar en el potencial educativo, que
no siempre es aprovechado y a veces resulta inclusive tarado, del dialogo entre

iguales en la adolescencia.

Contrario a lo que sucede en la relacion adulto-nifio, los nifios que estan
acostumbrados a jugar y trabajar juntos, podrian no encontrar diferencias en sus
formas de entenderse cuando hablan usando las frases cortas tipicas de la nifiez.
Una vez que los nifilos se acostumbran a los estilos de expresion que cada uno
tiene, la abreviacion que se da en el modo de expresion ocurre como un resultado
de los significados compartidos. En el caso de los adultos cuando hablan con
nifios, el coincidir en los significados no ocurre como algo a lo que el adulto llega a
proposito. Usualmente el adulto asume implicitamente que el nifilo comparte sus
significados. Esta cuestion lo sitla en una posicion de primacia en el dialogo, que
si bien en edades anteriores puede ser “aceptado” por los nifios, en la

adolescencia se convierte en foco de contradicciones y a veces de conflictos.
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El didlogo entre comparieros, tedricamente ha sido valorado como una estrategia
para el aprendizaje mas significativo, se recomienda organizar las experiencias de
trabajo en equipo y proporcionar gradualmente las oportunidades necesarias para
el trabajo conjunto y conversacion constructiva. “El hecho de que el dialogo
fomente el desarrollo es concordante con la idea de que las ventajas de la
interaccién social derivan del pensamiento compartido en la comunicacion
intersubjetiva” (Rogoff, 1993). ¢Como sostener entonces la cultura del didlogo
asimétrico entre el personal docente y los adolescentes?

Estudios acerca del didlogo han planteado que las personas que se involucran en
un dialogo reflexivo, no solo reproducen este a su interior una vez concluido, sino
gue lo personalizan y reelaboran. Encuentran alternativas a las ideas y opiniones
planteadas o las hacen suyas a partir de recrearlas y reelaborarlas en su mente.
De igual forma se interiorizan los mecanismos y los procesos del propio dialogo,
las formas comunicativas usadas, las habilidades desplegadas por la propia
persona y por los demas; estos resultados revelan la necesidad de continuar la
investigacion del dialogo desde la dimension intersubjetiva, esto es, desde las

subjetividades que dialogan.

El sujeto capta, se apropia de habilidades para razonar, indagar, autocorregir sus
ideas. Comprende y asimila los modos en que se hacen inferencias, las acciones
que se emplean para construir una solucion o para formular preguntas , para
establecer relaciones, para criticar y argumentar adecuadamente. Desde el punto
de vista afectivo, el dialogo puede ser fuente de vivencias positivas, al posibilitar la
creacion de un espacio intersubjetivo donde se comparten vivencias y
experiencias, sin que esto signifique que no existan desacuerdos Yy
contradicciones. Pensamos entonces, que siendo la adolescencia una edad de
constantes cuestionamientos, de busquedas y de labilidad afectiva; el dialogo
entre iguales es el espacio intersubjetivo donde desde la comunidad de estas
vivencias y reflexiones se puede compartir y construir nuevas realidades
individuales. Algunos autores han focalizado como tema de analisis el papel del
dialogo en el desarrollo intelectual del sujeto, asi para Edwards (1992) “el

pensamiento conceptual tiene su origen en el diadlogo, y por tanto debe seguir las
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reglas y categorias del discurso, de los simbolos comunicados y de los textos
escritos”. Afirmando que cuando un alumno esta exponiendo su punto de vista, no
pone de manifiesto su propio pensamiento sino que sus palabras deben ser
analizadas en funcion de las interacciones que tienen lugar en el salon de clases,
en el contexto social en el cual se produce. El hombre conoce la realidad a través
de sus herramientas culturales y funciona con la realidad que él construye en su
mente. Sin dejar de justipreciar el valor de estas consideraciones, estimamos que
en un andlisis de esta indole a veces se hace abstraccion del principio de la
unidad de lo afectivo y lo cognitivo, que para nosotros esta claro, funciona tanto a
nivel de lo intrasubjetivo como de la intersubjetividad. Esta idea sostiene la
necesidad de construir nuevos niveles de comprension de esta cuestion, que a

nuestro entender tendria su “periodo sensitivo” en la adolescencia.

En los desarrollos actuales de la Linguistica, la Psicologia y otras ciencias afines,
el concepto “significado” ha ido teniendo una evolucion desde la perspectiva
vigotskyana que expresa la connotacion afectivo- cognitiva del término. Desde
esta perspectiva, el concepto ofrece opciones metodoldgicas para el didlogo que
resultan interesantes para nuestro estudio, que ademas puede aportar nuevas
consideraciones o aproximaciones en el andlisis de la perspectiva dialdgica en el

proceso de significacion entre adolescentes.
Epigrafe 4. La perspectiva dialdégica en el proceso de significacion.

La perspectiva socio- histérica y cultural, en relacion con los procesos de
conceptualizacion, la construccién de esquemas y la adquisicion del conocimiento

se fundamenta en las siguientes razones:

1) Destaca la interaccion de enunciados como la instancia discursiva, la unidad
compleja que permite la existencia simultanea tanto de la unidad y de la diversidad
a través de la actualizacion discursiva resultante de la relacion intersubjetiva

(heterogénea) en un contexto situacional especifico.

2) Ofrece una validez explicativa a la dinamica inseparable entre lo externo y lo

interno, destacando el papel central del enunciado como elemento mediador para
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la construccidbn de los procesos de internalizacion de los esquemas de
conocimientos. Lo real, el significado de las cosas y de las relaciones entre los
sujetos y las cosas emerge en el enunciado como producto de las relaciones

sociales entre los sujetos discursivos que en él se instauran.

3) Permite ver el signo en su desarrollo, en una construccion dinamica y viva de la
construccion de los esquemas de conocimientos y por ende del aprendizaje como

proceso evolutivo.

4) Destaca el papel del otro en el proceso de aprendizaje y la importancia de esta
relacion dual en el proceso de evolucion subjetiva y de no-conclusividad y
complementariedad del sujeto. Se trata de la dimension dialdgica de una

construccion intrasubjetiva de naturaleza intersubijetiva.

Asi pues, considerar el proceso de significacion desde la perspectiva dialogica
implica naturalmente hacer ciertas opciones epistemoldgicas: la principal opcién
tiene que ver con la necesidad de pensar el lenguaje desde una dimension
psicolinguistica que permita dar explicacion a la dindmica inseparable entre lo
externo y lo interno, una explicacion acerca de la manera como el mundo natural,
social y cultural es semantizado en y a través del proceso de comunicacion
intersubjetiva de enunciados. Esta perspectiva permite proponer un modelo
semantico que considera el lenguaje no solo como un sistema de formas
linglisticas, sino como un sistema de valores ontologicos, sociales y culturales
gue influye en la mediacion de la experiencia externa y en la construccién misma
del sujeto social. Los esquemas de conocimientos desde una dimensién dialégica
se proponen como el resultado de la relacion intersubjetiva, cuya significacion
discursiva resulta de la fusion estrecha entre contexto y forma material, 1o cual

responde al concepto de la creacion continua del signo y su evolucion.

Para Vygotski, el habla es el elemento psicolégico por excelencia, el cual no
solamente funciona externa y socialmente sino que mediatiza y regula
internamente la accion de los procesos mentales. Vygotski rompe la dicotomia

entre psicologia y sociologia, pues la representacion conceptual, entendamos
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ahora esquemas, es imposible sin el proceso de intercambio verbal, sin la
utilizacion funcional del signo; permite ademas establecer la unidad
complementaria entre habla y pensamiento, pues si bien es cierto que los
esquemas mentales funcionan internamente, desde esta perspectiva los
esquemas son de naturaleza intersubjetiva, se construyen y se modifican en esta
relacion. Lo anterior se apoya en los postulados de Vygotski para quien el habla es
el elemento psicoldgico por excelencia, el cual es tanto un elemento social como
un elemento cultural y es el elemento que mediatiza y posibilita la interiorizacion
del proceso social. De esta forma el habla no solamente funciona externa y
socialmente, sino que mediatiza y regula internamente la accién de los procesos
mentales. Asi, los procesos socio-histéricos en el nivel social institucional afectan
el funcionamiento interpsicoldgico. “La palabra, juega un papel muy importante no
solamente en el desarrollo del pensamiento sino también en el crecimiento
histérico de la conciencia como un todo... el pensamiento no se expresa en la
palabra, es alli donde se realiza” Vygotski(1987). Asi, si bien el pensamiento opera
internamente, su naturaleza es dialogica, es decir, que el pensamiento es el
resultado de procesos graduales de generalizacibn motivados en y por la relacién
intersubjetiva que se estable en el intercambio verbal.

Toda teoria del aprendizaje, visto este en un sentido mas amplio, esta en intima
relacion con el desarrollo del lenguaje como funcién psiquica superior que no
puede ser reducida a su funcidn cognitiva, sino debe ser concebida en el alcance
de su funcion mediadora en el desarrollo de los procesos de regulaciéon y
autorregulacion del comportamiento. Una dimension dialégica e interactiva sobre
el aprendizaje y el desarrollo del lenguaje, enunciado més arriba, da un lugar
central a los factores sociales y contextuales. Retomando a Vygotski, el
aprendizaje es un fendmeno socio-cultural que resulta de la interaccion continua
entre el organismo y sus capacidades de especie, por un lado, y el medio fisico e
histérico-cultural, por el otro. Asi, el lenguaje racional de la especie humana seria
el resultado de dos raices distintas, una natural y otra socio-cultural. Vygotski

demuestra que el nifio en su primera infancia construye, en su interaccion con el
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medio fisico, “esquemas representativos”, y en su interaccion con el medio social,

“esquemas comunicativos”.

El lenguaje propiamente dicho resulta de la fusion de estas dos lineas de
desarrollo, y en el proceso de interiorizacion, el lenguaje toma el control de las
facultades mentales del hombre para convertirse en pensamiento y un mecanismo
dinamico causal del dominio de su propia conducta, siendo el significado su
unidad funcional. Desde los argumentos anteriores se ve la necesidad de estudiar
el lenguaje en su perspectiva dialdgica, como expresion de los significados
compartidos; este constituye una via de acceso a los mecanismos subjetivos que

le subyacen.

Mijail Mijailovich Bajtin es un tedrico que centrd sus estudios en la dialogicidad; a
diferencia de otros tedricos del lenguaje, en especial los linguistas
contemporaneos que se ocupaban principalmente de la forma linglistica y del
significado abstraido de las condiciones reales de uso, Bajtin dirigié sus esfuerzos
analiticos hacia el enunciado, los linglistas contemporaneos se ocupan
principalmente de la forma linglistica y del significado abstraido de las
condiciones reales de uso, Bajtin centré sus esfuerzos analiticos en el enunciado.
Sostuvo que la linguistica, en tanto se centra en unidades tales como palabras y
oraciones (es decir unidades abstraidas de su uso concreto), no puede por si sola
ofrecer una explicacion adecuada de los enunciados. Su teoria fue revolucionaria
para la época y el contexto en que fue creada; y esto se demuestra al plantear que
el enunciado depende de lo que denomind voz y dialogicidad. Las ideas de Bajtin
tienen importantes implicaciones para una aproximacion vygotskyana a la accion
mediada. “El proceso del habla, comprendido en un sentido amplio como un
proceso de actividad tanto externa como interna no tiene ni principio ni fin. La
enunciacion actualizada es como una isla que emerge de un océano sin limites, el
discurso interior. Las dimensiones y las formas de esta isla estan determinadas

por la situacion de enunciacion y por su auditorio”(Bajtin,1929).

Una palabra depende de su contexto, de sus inflexiones, de su entonacion, de la

situacion, para poder significar algo o muchas cosas o nada en particular. Para
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Bajtin (1981), “el enunciado procede de un locutor social y se dirige al horizonte
social responsivo de un auditor”. El intercambio verbal representa la primera
unidad material del mundo presente en el campo visual de los seres humanos.
Dentro de la obra de M. Bajtin ocupa el lugar central la categoria por el definida
como dialogicidad. Desde el punto de vista de Bajtin el dialogismo primordial del
discurso debe ser hallado en las formas en que los enunciados concretos de un
hablante se ponen en contacto con los enunciados de otro, o se interaniman . Una
forma de tal interanimacion dialégica es la comunicacién directa, cara a cara, entre
personas. Esta es la forma de actividad comunicativa en la que se piensa cuando
se habla de dialogo, y jugd un papel fundamental en gran parte del pensamiento
de Bajtin (Wertsch 1993).

Bajtin no trabaja el signo desde la perspectiva psicolégica como lo hace Vigotsky,
quien concibe la creacion y utilizacion de signos como meétodo auxiliar para
resolver un problema psicolégico determinado (recordar, comparar algo, relatar
cosas, expresar, etc.) es un proceso analogo a la creacion y utilizaciéon de
instrumentos en lo que al aspecto psicolégico se refiere. El signo actia como un
instrumento de actividad psicoldgica, al igual que una herramienta lo hace en el
trabajo (Vigotsky,1979). Bajtin centré sus esfuerzos analiticos en el enunciado
como la verdadera unidad de la comunicacién verbal, que se ocupa de la accién
en contexto de la accion situada mas que de objetos que puedan derivarse de
abstracciones analiticas. El propio Bajtin (1981) escribié que “ el habla puede
existir realmente solo en la forma de enunciados concretos de hablantes
individuales, sujetos del habla. El habla esta siempre moldeada en la forma de un
enunciado que pertenece a un determinado sujeto hablante, y fuera de esta forma
no puede existir’. Segun este autor, el enunciado se vinculaba directamente con la
voz, o la personalidad hablante, la conciencia hablante. En este sentido, no redujo
la nocién de voz a las sefiales auditivo- vocales, sino que incliye el horizonte
conceptual, la intencién y la vision del mundo de los sujetos. Un enunciado solo
puede existir si es producido por una voz. Este autor acentué la idea de que las
voces existen siempre en un ambiente social; no existe una voz en total

aislamiento de otras voces. Su insistencia en tomar en cuenta ambas voces refleja
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su interés por la direccionalidad, cualidad de dirigirse hacia otro. En ausencia de
direccionalidad, el enunciado no existe ni puede existir. Todo enunciado es un
eslabdn en la cadena de la comunicacion verbal y la comprension de este implica
un proceso en el que otros enunciados entran en contacto y lo confrontan. La
comprension consiste en vincular la palabra del hablante a una contrapalabra
(entendiéndose como contrapalabra a una palabra alternativa del repertorio del
oyente).

A pesar de esto, la perspectiva bajtiniana no se aparta mucho del marco de la
semiologia y adolece del andlisis psicol6gico como lo trabaja Vigotsky, no obstante
es justo reconocer el valor de su teoria que introduce en su vision aspectos tales
como lenguajes sociales y géneros discursivos. Segun él, un lenguaje social es
"un discurso propio de un estrato especifico de la sociedad, en un sistema social
dado y en un momento dado" y "un género discursivo no es una forma de
lenguaje, sino una forma tipica de enunciado; como tal, el género también incluye
una determinada clase tipica de expresion que le es inherente. En el género la
palabra adquiere una expresion particular tipica”. Son estos conceptos los que nos
permiten comprender las diferencias en las manifestaciones tanto verbales, como
no verbales, o sea, los cédigos que son caracteristicos tanto de determinados

grupos de personas como de las personas de forma individual.

Las ideas de Lotman (citado por Wertsch 1993)sobre las dos funciones del texto
estan fuertemente ligadas a la distincion de Bajtin entre discurso "autoritario" y

discurso "internamente persuasivo”.

Como sefialé Bajtin (1981), el discurso autoritario no puede ser representado -
sélo es transmitido, mientras que la palabra internamente persuasiva es en parte
nuestra y en parte de otro, y permite la interanimacion dialdgica. Su creatividad y
productividad consisten precisamente en que tal palabra despierta palabras
nuevas e independientes, organiza un conjunto de nuestras palabras interiores, y

no permanece en condicion estatica y aislada.
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Segun Bajtin, el enunciado, al que denominé la unidad real de la comunicacion,

tiene tres propiedades fundamentales: limites, finalizacion y forma genérica:

Al referirse a los limites planted: “...a pesar de la variedad que pueden presentar
los enunciados en funcion de su longitud, su contenido y su estructura compositiva
como unidades de la comunicacion verbal tienen en comun rasgos estructurales,
sobre todo, limites muy claramente marcados... Los limites de cada enunciado
concreto como unidad de la comunicacion verbal estdn determinados por un
cambio de los sujetos hablantes, es decir, un cambio de emisor. Todo enunciado
-desde una corta réplica (de una sola palabra) en un dialogo cotidiano, hasta una
extensa novela o tratado cientifico- tiene, por asi decirlo, un comienzo absoluto y
un fin absoluto: su comienzo esta precedido por los enunciados de los otros, y su
fin esta seguido por los enunciados de respuesta de los otros (0, incluso si ésta es
silenciosa, la respuesta puede ser la comprension activa del otro, o, finalmente,
una accion basada en esa comprension). El hablante finaliza su enunciado para
dejarle el terreno al otro, o para hacer lugar a la respuesta de la comprensiéon
activa del otro. El enunciado no es una unidad convencional, sino una unidad real,
claramente delimitada por el cambio del sujeto hablante, quien concluye al dejarle
el terreno al otro, como si terminara con un silencioso dixi, percibido por los

oyentes (como un signo) de que el hablante ha terminado”.

Como advirtié Bajtin, la forma particular que adopta este rasgo estructural varia
con los diferentes tipos de discurso: “Este cambio de sujetos hablantes, que crea
los limites bien marcados del enunciado, varia en su naturaleza, y adquiere
diferentes formas en las heterogéneas esferas de la vida y de la actividad humana,
dependiendo de las funciones del lenguaje y de las condiciones y situaciones de la
comunicacién”. Entre la lista de tipos de pares de enunciado- réplica que elabord,
se incluyen “pregunta y respuesta, afirmacion y objecién, afirmacion vy

asentimiento, sugerencia y aceptacion, orden y ejecucion”.

La segunda caracteristica de un enunciado como unidad de la comunicacion
verbal es su “finalizacién”. Esta caracteristica, que esta “inseparablemente

ligada a la primera”, puede considerarse “el lado interior del cambio de sujetos
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hablantes”: “Este cambio (de sujetos hablantes o voces) puede ocurrir sélo porque
el hablante ha dicho (o escrito) todo lo que desea decir en un momento
determinado o bajo determinadas circunstancias. Cuando escuchamos o leemos,
sentimos claramente el final del enunciado, como si oyéramos al hablante
concluyendo dixi. Esta finalizacion es especifica y se encuentra determinada por
criterios especiales”. La especificidad de la finalizacion en la udltima oracién
significa que diferentes formas de finalizacion caracterizaran a los diferentes
lenguajes sociales y géneros discursivos o esferas de la actividad humana. En
algunos casos (tales como preguntas puras referidas a hechos concretos,
peticiones u Ordenes), hay poco lugar para la variacién y la creatividad de la

finalizacién del enunciado; en otros casos, la amplitud es mucho mayor.

La tercera y “mas importante” caracteristica del enunciado es su forma
genérica. Segun Baijtin la eleccién de un género discursivo “esta determinada por
la naturaleza especifica de una esfera dada de la comunicacion verbal, por
consideraciones semanticas (tematicas), por la situacion concreta de
comunicacién verbal, por la composicién personal de los participantes y demas”.
Sin embargo, como siempre, Bajtin enfatizd que hay limites estrictos en el grado
de individualizacidén que puede presentar un enunciado: “Cuando el plan discursivo
del hablante, con toda su individualidad y su subjetividad, se aplica y se adapta a
un género elegido, adopta su forma y se desarrolla dentro de una determinada

forma genérica”.

En su discusion sobre el papel de los géneros discursivos en la conformaciéon de
los enunciados, Bajtin afirm6é que un rasgo importante del enunciado es su
relacion “con el hablante mismo (el autor del enunciado) y con los otros
participantes en la comunicacion verbal”. Con respecto a lo primero, él identificd
dos cuestiones subsidiarias: 1) el hecho de que “cada enunciado se caracteriza
principalmente por un determinado contenido semantico referencial”, y 2) el hecho
de que “el aspecto expresivo” o “la evaluacidon emocional del hablante al contenido

semantico referencial” deben tenerse también en cuenta
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El “contenido semantico referencial” tiene que ver con el tema de un
enunciado, y en él se centra la mayoria de las explicaciones del habla. El
contenido semantico referencial de un enunciado puede asi fluctuar desde las
relaciones comerciales de los Estados Unidos a la Teoria de la Relatividad o a una
pieza del rompecabezas de un nifio. Las técnicas semanticas tradicionales en
linglistica se interesan por estos aspectos, pero el foco de Bajtin en los
enunciados, y no en las oraciones u otros signos clase, significa que las dos
clases de enfoques se superponen solo en forma limitada. Asi, debido a que para
Bajtin un enunciado es un eslabdén en la cadena de la comunicacion verbal, el
contenido semantico referencial (tema) dependera de su lugar en relacién con
otros enunciados, mientras el contenido semantico referencial (tema) de una

oracion es independiente de tales factores contextuales.

Anclados en esta teoria para el analisis del discurso y en los referentes
vigotskyanos acerca de la intersubjetividad nos hemos propuesto explorar las
caracteristicas de las interacciones entre adolescentes que emergen en dinamicas
de sus grupos formales, organizadas en este caso por los investigadores, desde
la determinacion de necesidades educativas relacionadas con la comunicacion

entre iguales para compartir significados.

Nuestro interés esta centrado en llegar a comprender con mayor profundidad las
interacciones entre adolescentes , como expresion de la intersubjetividad entre
iguales desde la perspectiva dialégica, no pretendemos en este intento acotar
nuestros analisis a las categorias bajtinianas, sino apoyarnos en Sus recursos
metodoldgicos para explorar las caracteristicas de las interacciones entre

adolescentes.



35

Capitulo Il. Metodologia utilizada.

Al ser las interacciones entre los adolescentes de Secundaria Basica el objeto de
estudio de nuestro trabajo, decidimos utilizar la metodologia cualitativa que parte
de un estudio contextualizado de la actividad del sujeto que asume la influencia
del investigador desde el momento en que se inserta en el sistema de relaciones
de los elementos que determinan el fendmeno, y nos proporciona diferentes
alternativas para tener un conocimiento mas profundo de una situacion en

concreto que nos permitira resolver un problema.

Entre las ventajas atribuidas a la metodologia cualitativa, destacamos el hecho de
que dicha metodologia va a permitir una gran adaptabilidad, vision holistica y
mayor amplitud de conocimiento. Este modelo de investigacion ofrece

posibilidades como forma de reflexidbn en y desde la practica, en un intento de
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comprender y profundizar en la realidad, realizdndose la investigacion en el propio
proceso y considerando al individuo como sujeto interactivo, comunicativo y que

comparte significado.

Este modelo de investigacion conduce a la comprension de la manera particular
en la que el hombre vivencia y refleja la realidad que se erige como fuente

inagotable de su desarrollo.

Se estudia a los sujetos sin fragmentaciones, con sus propias caracteristicas, sin
tener de base leyes generales, a partir de las propias interrogantes e hipotesis que
surgen durante el proceso, y orientando la investigacion sin intenciones de
comprobar teoria.

o Para lograr nuestro objetivo, dirigido a caracterizar las interacciones entre
adolescentes en el contexto de las dinamicas que emerjan durante el trabajo,

decidimos realizar un estudio descriptivo con enfoque cualitativo.

Seleccionamos el contexto escolar, pues es alli donde los adolescentes
permanecen mayor tiempo en interaccion; ademas compartimos la concepcion de
Mara Fuentes (1994) que ubica el aula, como el eje central donde se construye el
"producto” institucional, o sea, la formacién alcanzada por los educandos. Para
esta autora, el aula debe analizarse, no como espacio fisico, no como ambiente,

no como contexto social, sino como grupo sociopsicoldgico.

Segun Mara Fuentes, el grupo se va delineando como un proceso mas amplio que
la mera reunion de individuos, como un espacio imaginario y real en donde se

transforman paulatinamente las relaciones y los vinculos de los participantes.

Este nuevo producto o estructura imaginaria, genera sus propias leyes de
organizacion y determina el funcionamiento grupal, ajeno a la voluntad de sus

miembros vistos como individualidades atomizadas.

Asi pues, el aula, trabajada como grupo sociopsicolégico deviene un dispositivo
mediador a través del cual se potencian procesos de influencia e interinfluencia. El

aula es vista entonces, como un espacio que no es una realidad cerrada sino una
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construccion sociopsicologica que actta y se hace visible desde las

particularidades de su dinamica

Martin-Baro(1988), define un grupo humano como aquella estructura de vinculos y
relaciones entre personas que canaliza en cada circunstancia sus necesidades
individuales y/o los intereses colectivos. Se habla de una estructura social primero
porgue, una condicion esencial para la existencia de un grupo es la participacion
de varios individuos; pero el caracter social de la estructura grupal radica
precisamente en que surge como producto de la referencia mutua y de la
necesidad de sus miembros y/o de sus acciones. Ademas, el grupo tiene siempre
una dimensién de realidad referida a sus miembros y una dimensién, mas
estructural, referida a la sociedad en la que se produce. Ambas dimensiones, la

personal y la estructural, estan intrinsecamente ligadas entre si.

Todo grupo tiene algun grado de estructuracion interna, es decir, de
institucionalizacion o regularizacion tipificada de las acciones de sus miembros en
cuanto tales. La formalizacion organizativa de un grupo se concreta, ante todo, en
la determinacion de las condiciones para pertenecer a €l. Las normas de
pertenencia podran ser formales o informales, rigidas o flexibles, estables o
pasajeras, pero siempre habra unos criterios que determinen en cada momento

quién es o puede ser parte del grupo y quién no.

La seleccion de los informantes claves de nuestro trabajo fue intencional a partir
de los criterios siguientes:

e Se decidio trabajar con grupos formales con la concepcion de que el grupo
escolar posee una estructura formal e informal; el caracter formal esta dado
tanto por la organizacion que la institucion le ha asignado como por las
normas que responden a las actividades organizadas por la institucion
escolar. La estructura informal del grupo escolar surge de manera
espontanea, a partir de las relaciones que en este se establecen como

resultado de la simpatia y la afinidad entre sus miembros.
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e Debian cursar el octavo grado, basandonos en que por ser un grado
intermedio, ha transcurrido un tiempo de conocimiento entre adolescentes
en el marco de sus relaciones interpersonales, ademas los grupos deben
poseer un nivel de desarrollo de su estructura y funcionamiento superior al
grado anterior.

e Se adoptd el criterio de voluntariedad, dandole la oportunidad de que
participaran aquellos que lo desearan luego de conocer el por qué de
nuestra presencia alli; en este sentido a ellos se les comunic6 que nuestra
intencion era intercambiar con ellos a fin de obtener informacién sobre la
forma en que ellos se desarrollaban e interactuaban dentro del contexto

escolar.

Resulta necesario aclarar que si bien fueron seleccionados los grupos de
informantes claves como acabamos de expresar, nuestro trabajo se centra en
estos grupos como contexto interactivo en que los adolescentes se organiza
dentro del escenario educativo, sin que esto signifique que entre el campo de
nuestra intencién, un estudio del entramado de los complejos procesos grupales

que se producen en su funcionamiento.

Las instituciones seleccionadas fueron escuelas urbanas, pues la mayoria de los
co-investigadores eran estudiantes de tercer afio de la carrera de psicologia a los
que les resultaba muy dificil realizar el trabajo en escuelas internas por dificultades
de tiempo, lejania y transporte. Las escuelas fueron Juan Oscar Alvarado y

Osvaldo Herrera de la ciudad de Santa Clara.

Para desarrollar la investigacion se escogio el método de estudio de casos, el cual
“implica un proceso de indagacién que se caracteriza por el examen detallado,
comprehensivo, sistematico y en profundidad del caso objeto de interés.”(Garcia
Jiménez,1991).Este método posee un gran potencial para producir informacion
sobre singularidades, particularidades, acciones, situaciones y nos ubicamos en la

variante de estudio de casos instrumental.
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Especificamente utilizamos el estudio de casos mdultiple, pues estudiamos cuatro
casos unicos de grupos de secundaria basica, dentro de cada grupo trabajamos
con 15, 17, 19, 20 estudiantes, a partir de una matricula de 25, 28, 30 y 30,
respectivamente.

A pesar de que la investigacion habia sido autorizada por el Director Municipal de
Educacion, el recibimiento de las directivas de los centros denotaba en algunos
casos desinformacién, y en otros ciertas conductas que mostraban resistencia al
trabajo. Con la intencién de propiciar un espacio donde los adolescentes se
manifestaran con mayor espontaneidad nos dimos a la tarea de encontrar la via
para lograrlo. Decidimos realizar trabajo en grupo a partir de las propias dinamicas
gue emergian durante el proceso. Las razones que nos condujeron por este
camino se relacionan con la necesidad de que los sujetos se sintieran actores
principales en el escenario de sus interacciones, propiciar la participacion activa
de los componentes de los grupos para asi facilitar el desarrollo de un clima de
confianza y despertar el interés por el trabajo en grupo, desde la construccién de
una relacion empatica.

Para facilitar la representacion de nuestro escenario elaboramos el siguiente mapa

social, asi como:
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Leyenda:

T ., . .. . .

< - Observacion <----» Comunicacion investigador-adolescente
@ - Investigador <+— - >»Comunicacion adolescente-adolescente

ﬁ-Notas de campo

“‘ - Adolescente

A partir de las decisiones anteriores nos orientamos hacia la determinacion de
los contenidos de las dinamicas que serian facilitadoras de la determinacién de
necesidades de temas a compartir.

Para la deteccion de las necesidades o temas a debatir, se utilizo la técnica del
brainstorming o tormenta de ideas. En esta técnica, los participantes expresan con
absoluta libertad todo lo que se les ocurra a proposito de un tema o como solucién
a un problema. Sin ningun andlisis ni filtro sobre su calidad, se anotan en la

pizarra. Sélo al final, cuando se agotan la produccion de ideas, se realiza una
evaluacion de las mismas.
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e Objetivo: La tormenta de ideas permite ante todo generar ideas, propuestas
y superar el conformismo y la monotonia con el desplazamiento de la
critica.

o Desarrollo: Antes de comenzar la tormenta se expone el problema y se
explican las reglas: las ideas se expresan con independencia de su calidad;
no se valorard ninguna idea hasta que se diga la ultima frase; se
recomienda asociar libremente las ideas propias con las ya expuestas;
cuantas mas intervenciones, mas posibilidades de encontrar posibilidades
validas; los turnos de palabra se concederan de manera indiscriminada. Al
final, tres o cuatro personas que no hayan participado en la fase de
produccion analizaran todas las ideas para valorar su utilidad en funcién del

objetivo que se pretendia con el empleo de la técnica.

Después de la recogida de los temas que deseaban debatir, en cada sesion se
aplicé la técnica del grupo de discusion, que posibilitaba cada sesion fuera
organizada y disefiada en funcion de lo ocurrido en la anterior; se llevaba una
propuesta, la cual estaba sujeta a los cambios que la propia dinamica impusiera,

respondiendo a un disefio emergente.

El respeto a las necesidades y deseos de los adolescentes, se mantuvo como
norma en el trabajo conjunto, de esta manera compartimos adolescentes e
investigadores actividades como juegos de pelota, visitas a la Universidad, entre
otras.

La informacién fue recogida a través de la técnica de la observacion participante,

revision de documentos y registro de los didlogos.

Nos apoyamos, como herramientas, en las técnicas de trabajo en grupo; entre
ellas técnicas de activacion (ver anexo 1), asi como la técnica grupo de
discusion, la cual consiste en un intercambio de ideas entre varios participantes

que previamente han trabajado sobre un tema que puede analizarse desde



distintas posiciones. No conviene utilizarla en grupos de mas de veinticinco

personas.

e Objetivo: Esta técnica se centra en profundizar en los conocimientos
mediante un analisis critico de los temas y estimular la comunicacion
interpersonal, la tolerancia y el trabajo en equipo.

e Preparacion: Dias antes del empleo de la técnica el facilitador negocia con
el grupo, el tema a tratar en funcion de los intereses de los adolescentes

e Desarrollo: Facilitara la participacion cuando el investigador va pidiendo sus
opiniones, concediendo los turnos de palabra y permitiendo las aclaraciones
que vayan surgiendo. A medida que se agoten los comentarios, el facilitador
realizara un resumen de lo tratado, y se dejaran planteadas las ideas centrales,

resultado del analisis conjunto.
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Las necesidades que surgieron durante la técnica “Brainstorming’estaban

relacionadas con los siguientes temas:
Grupo I:

1. Autoconocimiento

2. Comunicacion con los padres

3. Comunicacion compafieros y amigos..

Grupo II:

1. Autoconocimiento.

2. Comunicacion con los padres.

3. Comunicacién con comparieros y amigos.
Grupo IlI:

1. Autoconocimiento.

2. Comunicacién con compafieros y amigos

3. Comunicacion con los padres.

Grupo IV:

1. Autoconocimiento.
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2. Comunicacién con comparieros y amigos

3. Comunicacion con los padres

La comunidad de temas en el registro de necesidades en los grupos de
informantes claves, nos posibilita la determinacion de unos indicadores relevantes
en el andlisis de las interacciones entre adolescentes que generan en los
investigadarores las primeras hipoétesis en relacion a las caracteristicas de estas
interacciones desde la triangulacion teorica:

v Las diferentes dimensiones del autoconocimiento en los
adolescentes se reestructura en la intersubjetividad entre iguales y
se expresan en dichas interacciones como significados a compartir.

v' La dimensién dialégica de las interacciones entre adolescentes
asume caracteristicas que expresan la relevancia del otro igual en el
desarrollo intrasubjetivo.

v Existen caracteristicas en la comunicacion del adolescente con la

familia que €l necesita compartir con sus iguales.

Estos temas surgidos a través de las necesidades han sido trabajados en estudios
tanto por L.S.Vigotsky quien plantedé que la edad de la maduracion sexual se
considera habitualmente como la edad en la que se producen dos cambios
esenciales en la vida del adolescente. Suele decirse que es la edad en que el nifio
descubre, por un lado, su "yo", en la que se forma su personalidad y, por otro, la
edad en que se estructura su concepcién del mundo, y ambas segun él surgen
como resultado del desarrollo cultural. Sostenia que las habilidades intelectuales
que los sujetos adquieren se relacionan directamente con el modo en que
interactian con otros en ambientes de solucion de problemas especificos, los
sujetos internalizan y transforman la ayuda que reciben y finalmente usan estos

mismos medios de guia para dirigir sus conductas.

Vigotsky (1995) sefalaba: “No hemos podido decir nada, por ejemplo, sobre el

importantisimo eslabén que une la vida organica y la vida de la personalidad,
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eslabon que subyace en el desarrollo cultural de las emociones y atracciones
humanas.” Por su parte Bruner (1993) y Babara Rogoff (1993), también destacan
el papel del otro en la formacién del yo, y la importancia del estudio de las
emociones y motivaciones, en el proceso de interaccion. A su vez Bozhovich
(1976), defiende los postulados vigotskianos de Situacion Social del Desarrollo y la
vivencia o relacion afectiva con el medio en el que se desarrolla el individuo,
realizando un estudio de las regularidades de las etapas evolutivas de la infancia y
la adolescencia, resaltando la importancia de los iguales para estos ultimos.

Tanto Bajtin como Vigotsky , Bruner y Barbara Rogoff defienden la importancia de
la interaccion humana, algunos utilizan el término de dialogicidad, otros
intersubjetividad; Vigotsky destacaba que las interacciones sociales son en si
misma mediadas por medios auxiliares — el mas notorio es el discurso — que no
son so6lo ayudas desarrolladas histéricamente para mediar en las relaciones con la
sociedad sino que son medios principales para dominar los procesos psicoldgicos
cuya influencia es decisiva en la formacion de la actividad psicologica del hombre.
Los signos e instrumentos como son el discurso, la alfabetizacion, la matematica
median en las interacciones entre los sujetos y con su medio ambiente. Estas
herramientas psicologicas tienen un origen social, se las usa para comunicarse
con otros para mediar en el contacto de los mundos sociales, y luego internalizar

Su uso.

Estos autores se orientan en la necesidad del concebir el proceso interactivo,
como ese espacio que depende de dos o mas parte; para Bajtin lo que denominé
voces, y para los demas autores subjetividades. Es en este espacio donde se

comparten representaciones y emociones; potenciando el desarrollo.

Desde los andlisis anteriores, podemos legitimizar determinadas tematicas que
emergen de los resultados obtenidos en nuestra investigacion, a las que
definiremos como:

T1- Manifestacines del yo en la intersubjetividad.
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T3- La dimension dialdgica de la intersubjetividad entre iguales.

T4- La regulacién emocional en la intersubjetividad entre iguales.

T5- La comunion vivencial en la intersubjetividad.

Estas tematicas sirvieron de pautas en la l6gica de presentacion de los resultados,

asi mismo, la codificacién que hemos dado a los temas nos facilita su analisis en

las matrices de datos.

A continuacion se describe el procedimiento seguido en cada uno de los grupos,

teniendo en cuenta las partes de cada encuentro o sesion y las técnicas o

actividades utilizadas, debe quedar claro que esta presentacion previa, sélo es

posible en estos momentos de redaccion del informe;

investigativa ya hemos explicado como ocurre el proceso

investigadores y participantes.

que en la dinamica

de negociacién entre

GRUPO |
APERTURA DESARROLLO CIERRE
SESIONL |Técnica de|e Técnica de activacién “mar|Técnica del
presentacion adentro mar afuera” para
‘lo que mas|e Técnica del brainstorming. | evaluar
te gusta de tije Seleccion del tema a debatir | “POsitivo,
y lo que|l enlaproxima sesion. Negativo, e
menos  tele Técnica de  activacion | Interesante”
gusta” “manos cruzadas.” (P.N.)
SESION2 | Técnica de|e Técnica “Identificate con un|Actividad
activacion “El animal” orientada a
juego de las|e Técnica “Grupo de discusién |comparar la
frutas” con el tema|sesion de
Autoconocimiento trabajo con




Técnica “El escudo” una
Definicién del tema a debatir | €stacion del
en la proxima sesion. ano.
SESION3 |Se escucha|e Técnica de activacion “ El|Técnica
una cancion regalo de la alegria” ‘Las  tres
“Angel” y sele Técnica “Grupo de|sillas”
intercambian discusién” con el tema
opiniones y|  Comunicacion con

emociones.

comparfieros y amigos.
Técnica de conversacion en
parejas.

Técnica de activaciéon “un
fuerte aplauso para todos”

Técnica “El amigo secreto”
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SESION4 | Técnica de Se reparten los mensajes y | Técnica “El
activacion regalos del amigo secreto. | monumento
“Del derecho Técnica “Dentro y fuera” 5
al reves” Técnica de activaciéon “A

pinocho se le acabaron las
mentiras”

Definicién del tema a tratar
en la préxima sesion.

SESIONS I Técnica de|e Se reparten los mensajes y |Actividad
activacion “El regalos del amigo secreto.  |orientada a
rumor” con el tema de la|verbalizar

Comunicacién con los | como se
padres. sintieron 'y
Técnica Psicodrama con |qué
historias creadas por los |aprendieron
adolescentes en relacion a|-

la familia.

Definicion del tema para la

préxima sesion.

SESION 6 Actividad final orientada a|Se
verbalizar como se sintieron | descubren
durante todos los encuentros |los amigos
y en qué medida les resulto | secretos.
provechoso.

GRUPO I
APERTURA DESARROLLO CIERRE
SESION1 | Técnica de|e Técnica de animacién “El|Técnica de
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presentacion barco” evaluacion
“Decir el ¢Adivina quién? “Positivo,
nombre, un|e Técnica “El amigo secreto” |negativo e
hobbie, y laje Técnica “Brainstorming”. interesante
musica (P.N. 1)
preferida.

SESION2 | Técnica “Ale Se reparten los mensajes y|Actividad
pinocho se le regalos del amigo secreto. |de  ubicar
acabaron las Técnica “Grupo delen una
mentiras” discusion” con el tema del|escala del 1

autoconocimiento” al 5 cémo
Técnica del coktail social|s€ sintieron
“Quién soy yo” durante la
Técnica “El arbol de la vida” |Sesion,
Seleccion del tema a debatir. | Siendo el
namero 5 la
maxima
expresion
de
bienestar

SESION3 | Técnica de Técnica “Regalos | Técnica “La
activacion “Mi espirituales” espiral”
amigo es...” Técnica “Grupo de

discusion” con el tema:
Comunicacion con
compafieros y amigos.
Técnica “Eleccion”

Técnica “La foto”

SESION4 | Técnica “Las Se reparten los regalos del | Técnica
manos amigo secreto. ‘Las  tres
cruzadas” Actividad donde todos se |sillas”
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toman las manos y alguien
de forma espontanea dirige

un mensaje a los presentes.

Técnica “Grupo de
discusiéon” con el tema:
Comunicacioén con los

padres.

Técnica “La carta”.

SESIONS | Técnica de|e Técnica “El regalo de la|Técnica de
activacion alegria”. la repeticion
“Mar adentro, Técnica “De espalda” de nombres
mar afuera”. Técnica “Juego de roles.” de frutas.

SESIONG | Técnica de|e Técnica de caminar por todo | Técnica  “

activacion el escenario con los ojos |Del derecho
“Captura la cerrados y tocando a los|al revés”
pelota” demas.

Técnica de conversacion en

duos”

Técnica “Una entrevista para

recordar”

SESION7 1 Técnica “El Se entregan los mensajes y | Actividad

rumor” regalos del amigo secreto. | bailable.

Técnica “ El arcoiris”

Técnica “El aplauso”

SESION 8 Actividad final orientada a|Se
verbalizar como se sintieron | descubren
durante todos los encuentros |los amigos
y en qué medida les resultd | secretos.
provechoso.

GRUPO Il
APERTURA DESARROLLO CIERRE
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SESION 1

Técnica “La

pelota”

Técnica “El amigo secreto”
Técnica “Brainstorming”
Técnica “Caminar por el
escenario con los ojos
cerrados y tocandose”
Seleccionar el tema de

debate.

Técnica de
evaluacion
“Positivo,
negativo e
interesante
(P.N. 1)

SESION 2

Técnica de
animacion

“Las frutas”

Se reparten los mensajes y
regalos del amigo secreto.
Técnica “Comunicacion
personal en relacion al otro”
Técnica “Grupo de
discusion” con el tema:
Comunicacion con
compafieros y amigos.
Técnica “El regalo de la
alegria”

Seleccién del tema a debatir

en la préxima sesion.

Técnica
“Las tres

sillas”

SESION 3

Técnica “Al
derecho y al

revés”

Se reparten los mensajes y
regalos del amigo secreto.
Técnica “Dejarse caer”
Técnica “Grupo de
discusién” con el tema:
autoconocimiento.

Técnica “La imagen del
cuerpo”

Técnica “El escudo”

Técnica “El

aplauso”

SESION 4

Técnica “Mar

adentro mar

Se reparten los mensajes y

regalos del amigo secreto.

Técnica “Lo

7

que  mas
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afuera” Técnica “El pare” me  gusto,
Técnica “El globo” lo que
Técnica “Dentro y Fuera” menos  me
Técnica “El encuentro” gustd”
Seleccion del tema a debatir

SESIONS | Técnica Se reparten los mensajes y | Técnica “La
“Pobrecito regalos del amigo secreto. carta”
gatito” Técnica “El anuncio

clasificado”

Técnica “Grupo de
discusion” con el tema:
Comunicacion con los
padres.

Técnica “Dejarse caer”

SESION6 | Técnica  “A Se reparten los mensajes y | Técnica “La
pinocho se le regalos del amigo secreto. espiral”
acabaron las Técnica “Eleccion”
mentiras” Técnica “Las huellas de la

mano”

SESION7 Actividad final orientada a|Se
verbalizar cémo se sintieron | descubren
durante todos los encuentros |los amigos
y en qué medida les resulto | secretos.
provechoso.

GRUPO IV
APERTURA DESARROLLO CIERRE
SESION1 Técnica de|e Técnica “Brainstorming” Técnica de

51



presentacion Técnica “ El trueque de un|evaluacion
“Decir secreto” “Positivo,
nombre, lo Técnica “La pelota” negativo e
que mas le|es Seleccion del tema a debatir | interesante
gusta hacer” en la préxima sesion. (P.N.1)”
SESION2 | Técnica “Mar N . . Técnica
Técnica de inclusion y
adentro mar . “Las tres
exclusion grupal.
afuera” sillas”
Técnica “Grupo de
discusion” con el tema:
Comunicacion con los
compafieros y amigos.
Técnica “ La cadena del
amor”
Técnica “El amigo secreto”
Seleccion del tema a debatir
en la proxima sesion.

SESION3 | Técnica Se reparten los mensajes y | Técnica
“Dejarse regalos del amigo secreto.  |“Las  tres
caer” Técnica “Grupo de |sillas”

discusion” con el tema:
Comunicacion con los
padres.

Seleccion del tema a debatir
en la préxima sesion.

SESION4 I Técnica “Al|e Técnica “Grupo de | Técnica “El
derecho y al discusion” con el tema:|aplauso”

revés”

Autoconocimiento.
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Técnica: “Temores y
esperanzas”

Técnica “El globo”

SESION 5

Técnica “Las

frutas”

Técnica “Una entrevista para
recordar”

Técnica “La espiral”

Técnica

“Del

me cayo...”

cielo

SESION 6

Actividad final orientada a
verbalizar coOmo se sintieron
durante todos los encuentros

y en qué medida les resulté

Se

descubren
los amigos

secretos.

provechoso.

Para el acceso al campo se realizaron contactos formales,

principalmente con el

personal de la directiva del centro, para la seleccion de los grupos escolares con

los que se trabajaria, asi como la recepcion de los horarios de dichos grupos, los

cuales nos serian de mucha utilidad para poder negociar , luego con los propios

adolescentes,

cuando se efectuarian nuestros encuentros con ellos. A

continuacion nos entrevistamos con los profesores guias, con el propésito de

obtener informacion sobre los grupos y sus miembros. EI mapa temporal lo

presentamos aqui:

MAPA TEMPORAL

Grupo | Grupo I Grupo Grupo IV
Sesion de la -Docencia -Docencia -Docencia -Docencia
mafiana -Sesién de -Docencia -Docencia -Docencia
trabajo -Docencia -Sesion de| -Docencia
-Docencia trabajo
Sesion dela| -Docencia -Sesion  de| -Docencia -Sesion de
tarde trabajo trabajo




54

Los primeros dias en el campo constituyeron un periodo en el cual los
observadores trataban de que los sujetos se sintieran cémodos, disipando
cualquier idea en cuanto a que el enfoque de la investigacion seria intrusivo. Se

establecieron contactos informales, utilizando la técnica del “vagabundeo”.

Se logré establecer el rapport en las primeras sesiones, pues los adolescentes
estaban muy motivados desde el principio, para lograrlo se trabajé en:

o Comunicar la simpatia que se sentia por los informantes y lograr que ellos

la aceptaran como sincera.

e Lograr que, las personas se "abrieran” y manifestaran sus sentimientos

respecto del escenario y de otras personas.
e Ser visto como una persona auténtica.

e Compartir el mundo simbdlico de los informantes, su lenguaje y sus

perspectivas.

Para salvar el riesgo de sentirse abrumados por la cantidad de informacién que
recibian se limitd el tiempo que se pasaba en el escenario durante cada
observacion, el cual no sobrepasaba la hora de trabajo. Esto a su vez cumplia el

objetivo de evitar el cansancio o el aburrimiento en los adolescentes.

En la observacion participante, el andlisis de los datos se convirtio un proceso
continuo. Los observadores se movian entre los datos ya recogidos y el campo.
De lo aprendido dependia lo que buscarian observar luego, asi como el contenido
y los objetivos de las préximas sesiones de trabajo; ya que en la medida que
emergian los temas y perspectivas, se discutian en conjunto adolescentes e
investigadores y se dejaban planteadas interrogantes que conducian a nuevos

encuentros.

Como método de investigacion analitico, la observacion participante depende del
registro de notas de campo completas, precisas y detalladas. Se tomaron notas

después de cada observacion y también después de contactos individuales con
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algunos sujetos que se acercaban a los investigadores para intercambiar con ellos
en privado (generalmente comentarios relacionados con lo ocurrido en la sesion
de trabajo). Ademas las notas incluian la descripcion del ambiente fisico asi como
de sucesos que interrumpian la dinamica grupal (entrada o salida de algun
miembro del grupo o ajeno a este, el sonar de timbres para el cambio de turno de
clases, etc). Puesto que las notas proporcionan los datos que son la materia
prima de la observacion participante, se intentd redactar las mas completas y

amplias notas de campo que fue posible.

En algunas de las sesiones de trabajo se utilizé equipos de grabacion de sonido y
luego se transcribieron las grabaciones, lo que garantizaba una mayor precision

en la recogida de la informacién.

Para poder recordar una mayor cantidad de informacién se prest6 atencion
permanente a lo que iba ocurriendo durante las dinamicas. Cambiabamos la lente
del objetivo: pasar de una de “vision amplia” a otra de “angulo pequefio”, para
evitar que los observadores quedaran abrumados por la cantidad de
conversaciones y actividades que tenian lugar al mismo tiempo, lo cual podria
dificultar el recuerdo: es imposible concentrarse en todo lo que ocurre. Una técnica
consistié en enfocar a una persona, interaccion o actividad especificas, mientras
mentalmente se bloquean todas las otras. Los investigadores reproducian
mentalmente las observaciones y escenas; y abandonaban el escenario en cuanto
se observaba todo lo que estuviera en condiciones de recordar. Tomar las notas

tan pronto como le resultara posible, después de la observacion.

En el analisis se empled la triangulacion de investigadores, la metodolégica y la de
datos. La triangulacién consiste en la combinacion dentro de un estudio Unico de
distintos métodos o fuentes de datos. Aunque las notas de campo basadas en la
experiencia directa en un escenario proporcionan los datos claves en la
observacion participante, otros métodos y enfoques pueden y deben emplearse en
conjuncion con el trabajo de campo. La triangulacién suele ser concebida como un

modo de protegerse de las tendencias del investigador. Apoyandose en otros tipos
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y fuentes de datos, los observadores pueden también obtener una comprension

mas profunda y clara del escenario y de las personas estudiados.
Se utilizaron las siguientes estrategias de la triangulacion:

1. Triangulacién de la observacién de tres investigadores en cada grupo, que
observaron el mismo fenémeno, para confrontar e incorporar la mayor

cantidad de datos.

2. Triangulacion metodologica: Se utilizaron varios métodos para trabajar
sobre los mismos aspectos a investigar, revision de documentos oficiales,

observacién participante y grabaciones de audio.

3. Triangulacion de datos: Uso de diferentes fuentes de datos. Estudiar un

fendémeno con diferentes sujetos, tiempos, lugares y ambientes

El documento analizado fue el Proyecto de Escuela Secundaria Basica, version 06
/ 24 de febrero del 2003 (ver Anexo ).

El criterio para el nimero de observaciones fue la saturacion de datos. No existia
una cantidad preestablecida de sesiones de trabajo, pues la cantidad dependia de

que los datos recogidos fueran suficientes.

A los datos obtenidos se les realiz6 un analisis de contenido. En términos
generales, el andlisis de contenido es un método conjunto de procedimientos
sistematicos que busca descubrir la significacion de un mensaje, ya sea este un
discurso, una historia de vida, un articulo de revista, un texto escolar, un decreto
ministerial, etc. Mas concretamente, se trata de un método que consiste en
clasificar y/o codificar los diversos elementos de un mensaje en categorias con el

fin de hacer aparecer de la mejor manera el sentido.
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Mediante el andlisis de contenido verificamos la presencia de unidades de registro

que posibilitaron la determinacién de indicadores relevantes de las caracteristicas

de las interacciones entre los adolescentes, hipétesis en relacion a la explicacion

de estos indicadores, las categorias e inferencias. Dentro de las etapas que

seguimos en el andlisis, estuvieron:

El andlisis previo o la lectura de documentos. Realizamos una lectura
atentamente y varias veces los didlogos a estudiar que nos permitia una
indispensable familiarizacion del investigador con el contenido, con los
diferentes temas posibles. Es lo que se llama generalmente la «lectura
flotante», entendida esta como una actividad que consiste en familiarizarse
con los documentos de analisis por las lecturas sucesivas y dejando nacer
las impresiones y las orientaciones. Esta «lectura flotante» como lo dice
Bardin (1977) es necesaria para impregnarse del material. De esta lectura
es posible avanzar en la formulacion de las hipétesis. En el analisis previo,
recogimos el material a analizar, lo organizamos y se sometié a varias
lecturas. Estas Ultimas apuntaban a que el lector pudiera «adquirir una
vision de conjunto del material recogido, familiarizarse con sus diferentes
particularidades, presentir el tipo de unidades de informacion a retener para
una clasificacion posterior y la manera de desglosarlas en enunciados
especificos.

Luego preparamos el material, o sea, los didlogos fueron desglosados en
unidades de significacién, para ser clasificadas en categorias bien
definidas.

La elaboracion de los resultados. En esta fase se realizaron las operaciones
de codificacion. La codificacién corresponde a un tratamiento de los datos
brutos del texto. Transformacion que, por desglose, agregacion o
numeracion permite llegar a una representacion del contenido, o de su
expresion, susceptible de aclarar al analista sobre las caracteristicas del
texto” (Bardin,1986)
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La elaboracion del material es una etapa de reorganizacion del material en la cual
son reagrupados en categorias o temas mas amplios bajo un titulo genérico todos
los enunciados cuyo sentido se agrupan. No existian categorias preestablecidas,

las categorias eran, entonces, inducidas de los textos analizados.

Para el analisis de los datos se confeccionaron matrices, organizadas en funcion
del codigo, los datos brutos, y un preanalisis. El cédigo se compuso de varios
caracteres donde se encontraban el sujeto (A con un nimero) y las tematicas
derivadas de la valoracion de las principales necesidades detectadas en los

adolescentes (T con los numeros de la teméaticas anteriormente definidas)



59

Capitulo Ill. Andlisis de los resultados.

Epigrafe 1. Las manifestaciones del yo en la intersubjetividad. El papel del
otro en el autoconcepto.

Un indicador relevante que se presentd desde el comienzo hasta el final de los
encuentros fue las manifestaciones del autoconcepto. Entre las palabras mas
utilizadas dentro de las manifestaciones del yo se encuentran yo, mi, soy; la
dimension del autoconcepto mas verbalizada fue el autoconcepto privado, que
Greenwald y Pratkanis citados por José C. Nufez (1994)define como las
autorrepresentaciones sobre rasgos, estados o conductas de tipo personal. Las
otras 2 dimensiones (el autoconcepto colectivo que implica autopercepciones
sobre el papel desempefiado en un grupo determinado; y el autoconcepto publico
que representa el conjunto de autopercepciones sobre lo que otras personas
piensan de uno mismo), no se expresaron con la misma intensidad que el
autoconcepto privado en el conjunto de discursos de los adolescentes estudiados.
Es necesario sefalar que al referirse a sus rasgos, gustos y conductas, utilizaban
frases cortas con poca elaboracion, lo que demuestra que no eran el resultado de
una profunda autorreflexion (“soy burlona, lo que me gusta es reirme mucho y oir
musica”),y en consecuencia pobre autoconocimiento, lo que en ocasiones era

afirmado de forma directa (“porque yo no sé ni lo que quiero”)

MATRIZ DE DATOS (1)
CODIGO DATOS BRUTOS ANALISIS

A3, T1 |-Yo quisiera que se hablara | -Manifestacion del yo orientado

de musica hacia la dimension privada del

autoconcepto

A2, T1 |- Porque yo no sé ni lo que | -Manifestacion del yo orientado
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quiero hacia la dimension privada del
autoconcepto.

Al10, T1 -Soy demasiado exigente con | -Manifestacion del yo orientado
los demés. Sin embargo soy | hacia los demas. Proyeccion
demasiado sensible social del yo.

Al15, T1 -Lo que me gusta es reirme | -Manifestacion del yo orientado
mucho y oir masica hacia si mismo.

A8, T1 -Mi nombre es A, mi musica | -Manifestacion del yo hacia si
favorita es la salsa. mismo.

Al4, T1 -Yo si quedé estelar, un |-Manifestacion del yo orientado
papirriqui. hacia si mismo.

Al, T2 -Hija que mal tu pintas. -Valoracion social con un sentido

de desaprobacion.

A2, T2 -Y tl con ese par de orejas, |-Valoracion social con un sentido
guedaste igualito. de desaprobacion. Autoproteccion

del autoconcepto

A3, T2 |-Oyen, A4y A5, esto les viene |-Valoracién social con un sentido
bien a ustedes que siempre|de desaprobacion.
estan fajadas por gusto.

A4, T2 |-Yo no le hablo a A5 porque |-Valoracion social con un sentido
ella no sabe jugar con nadie y|de desaprobacion. Autoproteccion
se pone brava por todo. del autoconcepto.

A5, T1,T2 |-Es que a mi ho me gusta que |-Manifestacion del yo orientado
jueguen pesa’o conmigo. hacia si mismo. Autoproteccion del

autoconcepto.

A3, T2 |-jAh!, muchachitas déjense de |-Valoracién social con un sentido
boberias y acabense de|de desaprobacion.
reconciliar.

(Al rato).
-En  realidad es  mejor|-Manifestacion del yo orientada

A4, T1,T2 |perdonar que guardar | hacia los demas. Proyeccion social
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rencores, por eso le voy a
hablar a “A4”.

del yo.

A6, T1,T2

-A mi me gusta tener mas el

control de todo.

-Manifestacion del yo orientada

hacia si mismo.

A7, T2 |- Es que tu eres una epidemia |-Valoracion social con un sentido
cuando la coges con alguien|de desaprobacion.
no lo sueltas.
Al10, T1 |-Me gusta investigar y leer|-Manifestacion de yo orientada
libros novedosos. hacia si mismo.
Al1, T2 |-Si profe, el alo que se dedica|-Valoracibn con un sentido de
es a esas boberias. desaprobacion.
Al2, T2 |-Boba, dale. Siempre estas|-Valoracion social con un sentido
despistada de desaprobacion.
Al13, T2 |-Todos ustedes son mas|-Valoracion social con un sentido
bobos e infantiles. de desaprobacion. Autoproteccion
del autoconcepto.
Al16, T2 |-Vaya mongo, tu siempre te|-Valoracién social con un sentido
equivocas. de desaprobacion.
A17,T2 |-Si de mongoleria es, tu eres |-Valoracion social con un sentido
el primero en la cola. de desaprobacion.
A10,T1,T2|-Todos en el aula me dicen|-Manifestacién del yo, orientado
bobo, yo no soy bobo. Pero no|hacia si mismo. Necesidad de
me importa lo que digan, por|aceptacion.
€S0 no tengo amigos aqui. Se
rien de mi pelo, se burlan
constantemente...A veces me
siento solo
A6, T1,T2 |-Serio..., autosuficiente. A mi|-Manifestacion del yo orientado

me parece que siempre he
ayudado a todos aqui, para

que ahora me vengan con

hacia los demas. Proyeccion

social. Necesidad de aceptacion.
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Al3, T2

A6, T1,T2

esa. Me siento muy mal con
€S0 porque yo no soy ningun
autosuficiente.

-Mira “A6”, fui yo si te veo asi,
y lo digo porque cuando
ponen un ejercicio tl estas
con eso de jque facil!, eso es
una boberia para mi. Yo no
Sé, pero a mi me parece que
eso se llama autosuficiencia.
-Yo

porque me crea el mejor, lo

no digo esas cosas

hago en tono de broma.

-Valoracion social con un sentido

de desaprobacion.

-Manifestacion del yo orientado
hacia los demés. Proyeccién social

del yo.

A23,T1,T2

A25, T2

-Dicen que soy complejista, no
sé por qué. Creo que ahi
estan equivocados.

-Pero eso es o que
demuestras, y eso es lo que

vale.

Manifestacion del yo orientada

hacia los deméas. Proyeccion

social.
de

-Valoracion social

desaprobacion.

A28,T1,T2

-A veces llegas a preguntarte
si esas personas tienen la

razon.

-Manifestacion del yo, orientado
hacia los demas. Proyeccion social

del yo

A27,T2

A29, T2

-¢ T sabes lo que es ser
sacerdote? Yo creo que él es
papel de
médico, pero ser sacerdote no

mejor para el
es ningun motivo de ofensa,
son personas muy humanas.

-Si, pero no tienen mujer y

esta fuera de onda.

-Manifestacion del yo orientado
hacia los demas. Proyeccion social

del yo.

-Valoracion social con sentido de

desaprobacién

A30,T1,T2

-Me senti muy bien en el papel

-Manifestacion del orientado

yo
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de reina y creo que eso es lo|hacia los demas. Proyeccion social
mejor que puedo desempeniar | del yo.

porque las reinas son bonitas,
tienen joyas, criados, viven en
un palacio grande...

-Si, pero no solo eso. Las|-Valoracion social con sentido de
A27, T2 |reinas son buenas, honestas, |aprobacion.

justas con las personas y por
eso las respetan y admiran.
Una reina buena no debe
acumular riqguezas, sino
compartirlas con los pobres
(esta fue la opinion de la otra
nifa que fue seleccionada
para ser reina).

A25, T2 |-Ahora si que "L" encontro una |-Valoracion social con sentido de
reina de verdad, jporque él no | aprobacion.

solo es bonito sino que
cumple todo lo que un rey
debe tener.

Obsérvese en la matriz, la coocurrencia de la valoracion social con sentido de
desaprobacion (dimension valorativa negativa), cuya expresion contrasta con el

predominio de las manifestaciones del yo privado.

Otro indicador relevante encontrado en estos didlogos fue la valoracion social de
los comparfieros, como otros significativos, aportando informacion sobre rasgos
fisicos, conducta y habilidades. Se manifestd una tendencia a valoraciones que
implicaban desaprobacion que venian acompafada de respuestas, en la mayoria

de las ocasiones de rechazo con una actitud de autoproteccion pues se sentia
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amenazado el autoconcepto y en consecuencia la autoestima (“y td, con ese par
de orejas, quedaste igualito”, “yo no le hablo a A5 porque ella no sabe jugar con

nadie y se pone brava por todo”).

Con la integraciéon de los indicadores primarios de la matriz llegamos a la unidad
de sentido o categoria: configuracibn subjetiva de las dimensiones del
autoconcepto en funcion de los otros significativos en las interacciones entre

iguales.

Estos adolescentes protegian su autoconcepto publico, que segun Greenwald y
Pratkanis  citados por José C. Nufiez (1994)representa el conjunto de
autopercepciones sobre lo que otras personas piensan de uno mismo. Ellos se
orientaban hacia los demas, y le otorgaban enorme valor a la opinion de los

demas.

La dimension valorativa intensamente negativa referente a cada expresion de
desaprobacion puede ser interpretada por la frecuencia e intensidad con que se
presentan, como expresion del impacto afectivo que tienen las valoraciones de los
compafieros en el adolescente, de manera que este indicador puede ser
manifestacion, tanto de las caracteristicas de las interacciones entre ellos, como
del papel que las interacciones con los iguales tiene en el desarrollo de la
personalidad del adolescente; ademas la coocurrencia de estas multiples
conductas como: frases de desacuerdo, incertidumbre en las soluciones a los
problemas colectivos, ofensas, pueden ser interpretadas como un area de conflicto
en las interacciones entre iguales que se expresan como contradiccion,
ambivalencia entre la sensibilidad a la valoracion del otro y la dimensién valorativa

negativa, en los efectos que producen estas valoraciones negativas.

Cuando no existia correspondencia entre lo que los demas pensaban y el
autoconcepto, solian asumir como conducta, trasladar la responsabilidad de sus

actos a los otros (“es que a mi no me gusta que jueguen pesao conmigo”). Este
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tipo de conducta Bruner(1997) lo defini6 como “un aspecto moral de la persona,
gue se expresa en fendmenos tan ubicuos como culparse o culpar a otro por actos
cometidos o resultados de nuestros actos”, nosotros lo interpretamos como una

forma de proteger el autoconcepto.

Otra forma de proteger el autoconcepto, era una cierta negociacion, donde se
autoprotegian y garantizaban la aceptacion de sus comparfieros(“en realidad es
mejor perdonar que guardar rencores, por eso le voy a hablar a A5”).Al inicio este
dialogo utilizan como recurso destacar la presencia del investigador como persona
gue no pertenece al grupo. La primera reaccion de ambas adolescentes objeto de
critica fue actuar defensivamente depositando la responsabilidad del problema en
la otra persona, en un intento de proteger el autoconcepto. Ante la insistencia en
las valoraciones de los demas, A4 decidio reestructurar la situacion, o sea,
replanted el significado del problema de forma tal que defendia su autoconcepto al
no reconocer culpabilidad; y a la vez lograba la aceptacion del grupo para el logro
del bienestar personal y social. La estrategia que utilizé esta adolescente tiende a
la negociacién donde sin dejar de preocuparse por lo suyo, considera lo que el
grupo quiere tratando de llegar a un punto medio entre las dos posturas para
lograr una conciliacion entre las concepciones grupales y las personales. Esta
habilidad de negociacion nosotros la interpretamos como una de las
caracteristicas de las interacciones entre los adolescentes estudiados; es
interesante la relacion entre la necesidad que tienen estos sujetos de ser
aceptados y a la vez autoproteger su autoconcepto. La falta de aprobacion de las
valoraciones por no presentar correspondencia con lo que piensan sobre si
mismos, podia provocar que ellos actuaran con la intencion de llegar a
determinado acuerdo con sus comparieros, asegurando de esta forma, el “quedar
bien con el grupo” y al mismo tiempo sentirse bien con ellos mismos, o0 sea,
mantener su autoestima. Es necesario sefialar que esta habilidad negociadora se
manifestaba solo en aquellas situaciones donde las valoraciones no eran
percibidas como agresiones directas, cuando no existian palabras, ni frases

ofensivas o de burla, de esta cuestion inferimos que la identificada habilidad de
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negociacion en estos adolescentes estd mas centrada en el yo que en los demas,

0 que en la tarea.

Existe una tendencia a utilizar “etiquetas”,como forma de conceptualizar a través

de la generalizacidén las percepciones y valoraciones sobre sus compafieros de

grupo.

Dentro de la dinamica se pude ilustrar el impacto de esta conducta en un
adolescente cuando refirio: “Todos en el aula me dicen bobo, yo no soy bobo.
Pero no me importa lo que digan, por eso no tengo amigos aqui. Se rien de mi

pelo, se burlan constantemente...A veces me siento solo.”

En el discurso del adolescente existe una contradiccion entre la poca significacion
gue pretende otorgarle a la valoracion de los demas cuando dice que no le importa
lo que digan y la expresion de insatisfaccion al plantear que a veces se siente
solo. Esto es indicador de que intenta proteger su autoconcepto y su autoestima.
La autoestima tiene que ver con la valoracion, con la autoevaluacion que cada
persona posee; es la actitud favorable del individuo hacia su persona, la cual
ayuda a ordenar y valorar todas sus experiencias; es la medida en que le agrada
su propia forma de ser. La autoestima influye sobre el adolescente en como se
siente, piensa, aprende, se valora, se relaciona con los demas y se comporta; o
sea, la autoestima constituye uno de los indicadores mas sensibles de cémo el

adolescente va construyendo su identidad personal.

Durante una dinamica, se pudo recoger el siguiente comentario de una
adolescente:“....a veces llegas a preguntarte si esas personas tienen la razon”.
Esta verbalizacién permite comprender qué sucede en el plano intrapsicolégico, o
sea, como el resultado de todo el complejo sistema de interacciones con sus
compaferos (plano interpsicolégico) provocé un proceso de autorreflexibn mas
profundo, generador de un cuestionamiento de aquello que hasta el momento

configuraba su concepcién del mundo y de si misma. El autoconcepto al expresar
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una autovaloracion permanente, y a su vez, abierta y expuesta a los sucesos y
experiencias que el medio provoca; propicia que el adolescente presente una
tendencia a adoptar respecto de si mismo las actitudes que estan siendo
expresadas por los iguales como personas significativas para é€l, lo cual conlleva a
adoptar determinada posicién y nos permite entonces, inferir el valor que la
intersubjetividad entre iguales tiene para el desarrollo de la identidad personal en
los adolescentes.

El andlisis anterior se apoya en la concepcion de Vigotsky(1960) quien afirmé que:
“..a través de los demas es que nos convertimos en nosotros mismos....La
personalidad se convierte para si en aquello que ella es para los demas, a través
de lo que ella representa a los demas”. Por su parte Bruner (1991)decia: “El yo no
es el resultado entonces de una simple reflexion contemplativa, sino un producto
cultural e individual, pues es el individuo quien va definiendo su significado y su
historia”; a estas consideraciones, nosotros apuntamos nuevas inferencias acerca
de la relevancia que los iguales adquieren en el proceso de reestructuracion de la
dimensién del autoconocimiento, desde la intersubjetividad y que se expresan

como significados a compartir y que hemos ido interpretando.

En situaciones donde tenian que representar papeles para dramatizaciones, los
personajes sugeridos por los investigadores eran repartidos por el propio grupo
intentando encontrar una correspondencia entre la representacion de las
caracteristicas que poseian estos personajes y la imagen que tenian de sus

comparieros (“ese mismo, el es todo un sacerdote”)

Algunos adolescentes destacan en sus valoraciones aspectos que se alejan de lo
esencial, quedando a un nivel de valoracion superficial que incluye tanto
caracteristicas externas (bonitas, tienen joyas, criados, viven en un palacio
grande, no tienen mujer). Otros adolescentes sin embargo, defienden ideas
propias que se han convertido en convicciones o valores morales, productos de

las diversas interacciones en las que se han desarrollado durante sus vidas. Estos
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diferentes matices pudieran interpretarse asociados a niveles de desarrollo en la
valoracion de los otros , para nosotros son indicador de las caracteristicas de la
intersubjetividad de estos adolescentes.

La exploraciéon de la influencia en el desarrollo de los adolescentes, era
manifestado a partir de cdmo se sentian y que pensaban cuando se les asignaba
determinado papel en las dramatizaciones. La autoestima y el autoconcepto de los
adolescentes se veia afectado o fortalecido, en dependencia de si la
representacion individual y grupal acerca de estos personajes se encontraba
formada por valoraciones positivas 0 negativas, esta relacion directa la
interpretamos como expresion del valor que el adolescente le otorga a la
valoracion social de los iguales, que en estos momentos aun tiene un efecto casi

inmediato, o sea, que carece de un nivel mas reflexivo de los autorreferentes del

yo.

MATRIZ DE DATOS(2)

CODIGO DATOS BRUTOS ANALISIS
A4, T2 |-Y a mi, que nadie me escribié en |-Manifestacidon del yo
el papel. orientada hacia los demas.

Necesidad de aceptacion.
Al18, T2 |-jAy!, El papel se cayo. Si quieres |-Manifestacion social con

te escribimos ahora o te decimos |sentido de aceptacion.

algo lindo.
Al8, T2 |-¢,Cbmo te caigo? -Manifestacion del yo
orientada hacia los demas.
Al19, T2 |- Muy bien -Valoracion social con sentido

de aceptacion

A20, T2 |-iDale A21! -Manifestacion social
orientada a la estimulacion
A21,T1,T2|-Es que... no sé si pueda -Manifestacion del yo

orientada hacia si mismo.




69

Inseguridad.
A20, T2 |-Dale, dale, que nosotros sabemos | -Manifestacion social
gue si puedes. orientada a la estimulacion.
A20, T2 |-iDale, mijo, tu veréas que lindo! -Manifestacion social

orientada a la estimulacion.

A32, T2 |-Eres fraternal porque te relacionas | -Valoracion social con sentido

con los demas. de aceptacion.

A35,T2 |-Creo que “A37" es una bella|-Valoracion social con sentido

persona. de aceptacion.

Los datos que se ilustran en la matriz anterior nos muestran la otra cara del asunto
que hemos estado analizando en este apartado, y es que a pesar de que en las
interacciones predominaban las valoraciones negativas, en determinados
momentos de las interacciones, los adolescentes se apoyaban en palabras como
dale, si puedes, para estimular la actuacion de sus compafieros; por otro lado para
mostrar reconocimiento y aceptacion se utilizaban palabras como bella persona,
fraternal, algo lindo; lo que nos hace pensar en otra caracteristica de las
interacciones entre iguales de los adolescentes; su movimiento hacia un
comportamiento solidario en cuya base nosotros identificamos la igualdad de

posiciones en la intersubjetividad.

Las interacciones se constituyen en un espacio de concrecién de la valoracion
social que cumple un doble papel en la formacion de la autoconciencia: en primer
lugar constituye el criterio de correspondencia entre su conducta y las exigencias
de los que lo rodean, esta valoracion muestra al adolescente el caracter de sus
interrelaciones con los pares, determinando su bienestar emocional, su conducta y
actitud hacia si mismo. La valoracién que el adolescente hace de su competencia,
a partir de los resultados que obtiene y de la informacion que recibe al compararse
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con los demas determina sus expectativas de logro y su motivacion. En segundo
lugar, ayuda a distinguir determinada cualidad en tipos concretos de conducta y
actividad y hacer de la misma objeto de conciencia y valoracion.

En los didlogos anteriores se evidencia la contradiccion que existe entre la imagen
gue los compafieros tienen y la autoimagen en formacion que hasta el momento
presentan estos adolescentes. Cuando las percepciones eran consistentes con el
autoconcepto que presentaban esos adolescentes, generalmente eran admitidas y
asimiladas, en cambio eran rechazadas o distorsionadas cuando chocaban con
ese autoconcepto; ahora, este rechazo no lo interpretamos como disminucion del
valor que tiene para el adolescente el “cOmo me ven mis iguales”, sino mas bien

como expresion de la autoproteccion del yo.

Epigrafe 2.El papel regulador de la intersubjetividad entre iguales en la toma
de decisiones en situaciones de interaccion.

Una dimension de la intersubjetividad entre iguales que emergid y que
consideramos relevante en la comprension de las interacciones entre

adolescentes, es su expresion en el proceso de toma de decisiones.

MATRIZ DE DATOS(3)

CODIGO DATOS BRUTOS ANALISIS

A25, T2 |-Vamos a jugar a algo profe. -Propuesta orientada a la
toma de decision.

A26, T2 |-Pero, ya casi toca la clase (postura | -Manifestacién de resistencia
de negacion) orientada a la toma de
decision

A27,T2 |-Ay chica, no seas atravesada, |-Valoracion social con sentido
mejor te callas(el grupo le apoya |de desaprobacion.

con “si, si”).
A26, T2 |-Verdad que ustedes no maduran, |-Estrategia autbnoma en la

tengo que estar bien alejada de|toma de decisiones respecto




ustedes, hagan ustedes lo que

quieran, y yo haré lo que quiera.

a la decisién grupal.

A20, T1

A22, T1

A25, T2

A22, T2

-Me gusta bailar, jugar. jVamos a

jugar voleibal!

-A mi también me gusta jugar, pero
en algunas clases me siento bien
-No seas baboso, nos vas a venir
con ese cuento.
-Bueno esta bien, tienen razén
vamos a jugar, miren aqui tengo

unas cartas que me prestaron.

del

orientado hacia si

-Manifestacion yo
mismo.
Propuesta orientada a la
toma de decision.

del

orientado hacia si mismo.

-Manifestaciones yo
-Valoracion social con sentido
de desaprobacion.

-Estrategia de subordinacion

a la decision grupal.

A23, T2

A24,T2

A25, T2

-Es verdad en el grupo hay pifitas

y tremenda  divisibn, nadie
comparte. Igual que el 4 de Abril
¢ se acuerdan?

-Si, cuando nadie organizé la fiesta
y nadie queria ir y luego con los
dio

aburridisima, nadie queria bailar

pocos que se se pasod

-Por mi parte, lo siento mucho, pero
hago lo que tengo deseos de

hacer, no me gustan las fiestas.

-Manifestacion de dificultades
en la toma de decisiones

grupal.

-Manifestacion de dificultades
en la toma de decisiones
grupal.

-Estrategia autébnoma en la
toma de decisiones respecto

a la decision grupal.

71

Como unidades de registro que responden al indicador estrategia para la toma de

decisiones aparecieron frases como vamos a, pero si ya casi, yo haré lo que

quiera, tienen razén
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Los indicadores de las manifestaciones del yo en la estructuracion del
autoconcepto, las valoraciones sociales, y la estrategia en la toma de decisiones
al integrarse ocasionaron que nuestro interpretacion se dirigiera en el sentido de
conocer hasta donde las opiniones del grupo pueden incidir en la toma de

decisiones, que provocara el distanciamiento o no de las decisiones de la mayoria.

Dentro de la posterior definicion explicativa, emergio otra categoria que podemos
denominarla como el tipo de autorregulacion manifiesta en la toma de decisiones
en funcion de la consolidacion del autoconcepto.

Las valoraciones negativas del grupo hacia los adolescentes que expresaban
sentir preferencia por actividades docentes produjeron reacciones diferentes en
estos adolescentes. Algunos ante la presién grupal se subordinaron a los
intereses grupales de desarrollar actividades cuyo contenido se alejara de lo
académico (“bueno esta bien, tienen razén vamos a jugar, miren aqui tengo unas
cartas que me prestaron”); otros optaron por no participar en las actividades con
sus compaiieros (“verdad que ustedes no maduran, tengo que estar bien alejada

de ustedes”).

Al analizar ambos casos vemos que sus respuestas son diferentes, pues regulan
su comportamiento en diferentes direcciones. Algunos utilizan la estrategia de
ceder al preocuparse mas por satisfacer a los otros, o sea se regulan
externamente; pudiera pensarse en inseguridad e inestabilidad en sus criterios, lo
cual puede estar provocado por una pobre definicion de qué es lo que quieren y
desean (intereses y preferencias) por lo que son mas vulnerables a las presiones y
decisiones del grupo. En cuanto a los otros adolescentes la toma de decisiones
estaba en funcién de sus propios intereses; a través de una regulacion que
pudiera parecer mas autdonoma, buscaban una salida a la situacion en la cual
fueran consecuentes con su autoconcepto, sin un enfrentamiento directo con el
grupo. O sea, resulta dificil acotar este analisis al desarrollo de ciertos indicadores

del funcionamiento de la regulacion y la autorregulacién de la personalidad, que
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esta en un franco proceso de reestructuracion, nosotros lo interpretamos desde el

andlisis de la configuracién del autoconcepto.

El andlisis anterior nos permite reconocer la existencia de una relacion estrecha
entre las estrategias en la toma de decisiones en situaciones interactivas, y la
consolidacion del autoconcepto en relacion a la dimension privada, en lo
concerniente a la definicién de sus intereses y preferencias de los adolescentes
estudiados.

ESTRATEGIA EN LA TOMA DE DECISIONES

/ ~,

SUBORDINACION A LAS
DECISIONES GRUPALES

A

POBRE CONSOLIDACION

INDEPENDIENTE DE LAS
DECISIONES GRUPALES

A

MAYOR CONSOLIDACION

\ /'

AUTOCONCEPTO
(intereses y preferencias)

En funcion de la consolidacién del autoconcepto se autodeterminaban, hacia la
subordinacion a las decisiones grupales o en consecuencia con Sus propias
intereses individuales. En este sentido Vigotsky (1995), en sus Obras Escogidas
tomo Il planteaba: “Con toda razon califica E. Spranger la pubertad como la edad
de arraigo a la cultura. Cuando se dice que el adolescente, al establecer su
relativa independencia de la actividad exterior, descubre su mundo interior con sus
posibilidades lo que, desde la perspectiva de nuestros conocimientos sobre el
desarrollo cultural del nifio, viene a significar que domina su mundo interior. No en
vano esta relacionado externamente este acontecimiento con la aparicion de un

plan de vida como un cierto sistema de adaptacion del cual el adolescente toma
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conciencia por primera vez. La pubertad, por lo tanto viene a culminar todo el

proceso del desarrollo cultural del nifio.”

De manera que si bien se identifican ambas tendencias en relacion a la toma de
decisiones en situaciones interactivas, se revela en el contenido de los enunciados
y en su expresion emocional el papel regulador de la intersubjetividad, esto en
tanto a nivel colectivo predominan los intentos por persuadir a los otros utilizando
como recurso dialogico fundamental la desaprobacion.

Epigrafe 4. Caracteristicas de la dimensién dialégica de la intersubjetividad

entre iguales.

En la comunicacion entre los adolescentes estudiados, encontramos determinadas
caracteristicas dentro de las que se pueden precisar aquellas que por su
frecuencia de aparicién y coocurrencia son consideradas indicadores relevantes
dentro de los didlogos. Entre estos indicadores encontramos el desarrollo de las
habilidades de saber escuchar y el volumen de la voz, asi como la gestualidad y el

tono burlesco y ofensivo

MATRIZ DE DATOS(4)

CODIGO DATOS BRUTOS ANALISIS

A25,T3 |-Aqui en el grupo lo que pasa es|-Pobre desarrollo de las
gue todos hablan a la misma vez y | habilidades de saber escuchar y
al final no se oye lo que dicen, no|de regular el volumen de la voz.
saben escuchar, hablan en voz alta
esto parece el potrero de Don Pio.
A23. T3 |-El problema es que aqui no se|-Pobre desarrollo de la habilidad
habla, se grita por todo es un|de regular el volumen de la voz.

escandalo, esto es imposible.

A2, T3 |-Habla bajito, no grites. -Pobre desarrollo de la habilidad

de regular el volumen de la voz.

A30, T3 |-Ay, profe no sé(encogiendo los |-Gestos para  reforzar el




75

hombros) contenido verbal.
A25, T3 |-Ay mi madre(se rie y se tapa la|-Gestos para  reforzar el
boca) contenido verbal acompafada de
elemento paralingiistico
A39, T3 |-jGracias!(con una sonrisa tierna) -Expresion facial y tono de
satisfaccion para reforzar el
contenido verbal.

A38, A39, |-(Se abrazan) -Gestos que  sustituyen al

T3 lenguaje verbal.
A25, A27, |-(Se chocan las manos con mirada|-Gestos que  sustituyen al
T3 mutua) lenguaje verbal.

A23, T3 |-jAh!, y lo que ibamos a hacer, no lo |-Gestos para  reforzar el
podemos hacer, porque “A27” no|contenido verbal. Uso de sonido
quiere y no vamos a hacer nada|onomatopéyico
(cruza los pies y brazos)

A22, T3 |-(Seriey se tapa la boca) -Gestos que  sustituyen al

lenguaje verbal.y paralenguaje.

A40, T3 |-(Toca a “41” con la mano en el|-Gestos. Comunicar sustituyendo
brazo) al lenguaje verbal.

A30, T3 |Hmm, ¢ta crees?(dedo apuntando) |[-Uso de sonido onomatopéyico.

Gesto indicativo
A17, T3 |-jCallate so negro, te voy a dar una|-Tono ofensivo. Intencionalidad
pata! agredir al otro

A15, T3 |-Chica, ustedes son unas burras, no|-Tono ofensivo. Intencionalidad
saben jugar. ridiculizar al otro.

AlLl, T3 |.sj nosotras somos burras, ustedes|-Tono ofensivo. Intencionalidad
son unas cotorras, por lo chismosas |ridiculizar al otro.

A19, T3 |-Yo me identifico con un perro que |-Manifestacion del yo orientado

es fiel y sabe querer.

hacia si mismo.




76

A13, T3 |-Si, con un perro chulo; porque|-Tono ofensivo. Intencionalidad
bastante que “ladras”.Recuerda que |ridiculizar al otro.
tl siempre estéas ladrando.

A30, T3 | -Oye, ya salio6 el raro este. -Tono burlesco. Intencionalidad

ridiculizar al otro.
A35, T3 |-Si profe, él a lo que se dedica es a|-Tono burlesco. Intencionalidad
esas boberias. ridiculizar al otro.

A12, T3 |-Boba dale. Siempre esta |-Tono ofensivo. Intencionalidad
despistada. ridiculizar al otro.

A13, T3 |.Todos ustedes son mas bobos e|-Tono ofensivo. Intencionalidad
infantiles. ridiculizar al otro.

A14, T3 |-jEstupido! -Tono ofensivo. Intencionalidad

agredir al otro.

A22, T3 |-Deberias ser una computadora|-Tono burlesco. Intencionalidad
porque no sales de computacion (se | ridiculizar al otro.
rie)

A40, T3 |-¢Caballero, ustedes saben por qué [-Tono burlesco. Intencionalidad
“A20” perdio? ridiculizar al otro.

A41, T3 |-Mijo, como se te ocurre papo,
porque ella no sabe bailar (risas y|-Tono burlesco. Intencionalidad
gestos de burla) ridiculizar al otro.

A44, T3 |-Tu tan seria, cuidado no te pudras |-Tono burlesco. Intencionalidad

ridiculizar al otro.

A18, T3 |-Caballero, yo creo que el|-Género conversacion de salén
adelantarse puede traer problemas | Intencionalidad es la exposicion
en el interior. de criterios.

A19, T3 |-Ustedes son gente chévere. -Género conversacion de salon.
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Intencionalidad elogiar al otro.

A30, T3 |-El SIDA no se pega por los besos. |[-Género conversacion de salén. .
Intencionalidad exposicion de
criterios.

A28, T3 |-Las hembras son mas finas. -Género conversacion de salén.
Intencionalidad exposicion de
criterios.

A37, T3 |-No te metas mas, déjala a ella que |- Género conversacion de saléon.
se desenvuelva; y ademas, jtodo el|Intencionalidad vinculada a
mundo callese!, son unos | formas de interaccion
indisciplinados. (El grupo obedece |“organizativas”
ante la intervencion de “A27’sin
protestar)

A34, T3 |-Tu eres impar.( sefialando a A35 |-Género conversacion de salon.
con el dedo) Intencionalidad vinculada a

formas de interaccion
“organizativas”

Los adolescentes estudiados presentaban algunas caracteristicas en su
comunicacion entre las que se encontraban el pobre desarrollo de habilidades
como el saber escuchar y el volumen elevado de la voz, las frecuentes
interrupciones entre ellos de sus propios discursos, es decir, en numerosas
ocasiones no escuchaban al que intentaba trasmitir el mensaje con atencién; por
lo tanto, violaban los limites del enunciado del interlocutor. En momentos el
escenario se convertia en una mezcla de voces de dificil identificacion. Todo esto
imposibilitaba la comprensiéon de lo que cada uno queria decir; mas que
intercambiar con el otro, se evidenciaba una enorme necesidad de expresar su
opiniones individuales. Cuando se presentaron situaciones de este tipo, hubo
adolescentes que reconocieron esta dificultad en su propia comunicacion(“aqui en

el grupo lo que pasa es que todos hablan a la misma vez y al final no se oye lo
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gue dicen, no saben escuchar”), sin embargo lo que predominaba era la ausencia

de poseer tal dificultad en el plano de la autoconciencia.

La habilidad del saber escuchar consiste en una forma de retroalimentacion
esencial para el entendimiento mutuo. Saber escuchar implica dirigir la atencién
hacia las palabras del otro, tratando de lograr una percepcion exacta de la palabra
utilizada, preparandose para extraer lo esencial y no apresurarse en deducciones,
sin haber penetrado en el sentido de las palabras del interlocutor.

El volumen elevado puede obstaculizar la comunicacion sobre todo cuando se
yuxtaponen voces. Varias personas hablando simultaneamente y con un volumen
alto, dificulta la recepcién de los mensajes y por tanto se afecta también el proceso

de interiorizacion.

En lo relativo a la comunicacion no verbal, observamos que el ambiente en que se
desarrollaron las dindmicas influia en las interacciones. EI ambiente de la
comunicacion: Se refiere a aquellos elementos que influyen en las relaciones
humanas, mas no son parte de ellas directamente. Los factores ambientales
incluyen: mobiliario, estilo arquitectdnico, decoracion de interiores, condiciones de

iluminacioén, temperatura, ruidos adicionales o musica.

El local que generalmente se empleaba era el aula, ubicada dentro de las
instituciones escolares, donde los adolescentes se limitaban por no poder hacer
todo lo que deseaban (poner musica, cantar, bailar, entre otras), para evitar los
regafnos por parte del profesores o de la directiva del centro, ademas algunas de
las aulas eran muy pequefias, esto constituia otra limitacion en cuanto a la
movilidad de los sujetos. Cuando las actividades se desarrollaban por las tardes,
los adolescente se quejaban tanto por el calor como por el cansancio acumulado
durante el resto del dia. A pesar de estos factores de negativa influencia, existian
otros que poseian una incidencia muy positiva en la motivacion y la confianza de

los adolescentes y por consiguiente en el desarrollo de las actividades, dentro de
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estos se destacaba la distribucidbn en circulo de las sillas, para facilitar el
intercambio, asi como la ubicacion espacial de los investigadores igual a las de

ellos.

Al hablar de lenguaje gestual nos referimos a las expresiones que se ponen de
manifiesto sin utilizar el lenguaje verbal, s6lo se emplean expresiones a través del

cuerpo.

Las interacciones entre estos adolescentes se caracterizaba por acompafar sus
verbalizaciones, en todo momento, con un amplio y variado conjunto de
manifestaciones no verbales. El lenguaje gestual que incluye gestos, expresion
facial, movimiento ocular cumplia en estos casos la funcién de reforzar la
informacion al contenido o sentido de un enunciado verbal. También estas
manifestaciones eran utilizadas para comunicar sustituyendo al lenguaje verbal,
esta funcidn se facilitaba por el conocimiento que existia entre ellos, resultado de
la vida grupal. Asi podemos citar miradas mutuas, acompafiadas de risas picaras,
gestos con las manos en sefial de indicacion, de desaprobacion, con la cabeza en
actitudes desafiantes, negando y afirmando, todo esto acompafado de la mimica
facial y movimientos de todo el cuerpo en correspondencia con lo que se gueria
trasmitir. Ademas existia una tendencia al contacto corporal, 0 sea necesitaban
tocarse como medio de comunicacion afectiva, predominando el pasar brazos por
el hombro, darse las manos, abrazos e incluso golpes con las manos y pies para

expresar tanto emociones positivas como negativas.

Retomando lo expuesto en el epigrafe de las caracteristicas de la comunicacion
verbal, sobre las dificultades en la comunicacion relacionadas con el deficiente
desarrollo de la habilidad de escucha, expresado en las continuas interrupciones;
podemos afirmar que en cuanto a la proxémica, existian violaciones del espacio
personal, al irrespetar el derecho del otro de trasmitir sus ideas. Desde lo no

verbal, podemos citar el volumen elevado de la voz, y algunos sonidos
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onomatopéyicos como Shh....(para ordenar silencio), risas y otros con la intencién

de interrumpir el discurso del que hablaba (hmm, silbidos, ahh, ehh, etc).

Como patrticularidad en la comunicacion de estos adolescentes y relacionado con
el componente paralinglistico se desatacaron la gran rapidez al hablar, haciendo
pocas pausas, lo que, unido al elevado volumen de la voz indica que existe un

pobre desarrollo de habilidades comunicativas.

Existe en la comunidad un lenguaje gestual, social, que en el lenguaje formal
practicamente no tiene cabida. Hay expresiones gestuales que tienen
reconocimiento social y su empleo es generalizado, evidenciando en la
comunidad, un tipo de sensibilidad especial hacia los acontecimientos sociales.
Usado en ocasiones, permite comunicarse a la distancia, sin interferir en el
desarrollo de las actividades académicas, estableciendo un grado de complicidad

en la informacion (Rogoff, p. 173).

Un aspecto a destacar en las verbalizaciones de estos adolescentes era el
excesivo uso de palabras y frases ofensivas, y en ocasiones agresivas (“jvaya
mongo, tu siempre te equivocas!, “jcallate so negro, te voy a dar una pata!”, “chica,
ustedes son unas burras, no saben jugar”). EI uso de palabras, cuyos contenido
semantico referencial encierran ofensas o burlas a sus compafieros(“mijo, como
se te ocurre papo, porque ella no sabe bailar (risas y gestos de burla)”),

provocaban una respuesta con este mismo tono.

Entonces, ¢Como explicar ese referencial comun de burlas y ofensas que se

construye entre ellos y que no impide que sigan comunicandose?

Pudiéramos considerar que las burlas y ofensas constituye una particularidad del
lenguaje social de estos grupos de adolescentes. Ellos manifiestan en sus
interacciones enunciados con la intencion de ridiculizar al otro, para mantener un

status favorecido por la opinién del grupo, llegando en momentos a impregnarse
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estas interacciones de un caracter competitivo. El escaso desarrollo de las
habilidades comunicativas asociado a la poca experiencia en el marco de las
relaciones interpersonales condiciona sus interacciones, lo que se manifiesta en
un comportamiento donde no tienen en cuenta a la otra persona con que se
comunican, y en consecuencia no reflexionan sobre las consecuencias de sus
actos para ambas partes y para sus relaciones. Por otra parte, en estos
adolescentes existe una gran necesidad de aceptacién que promueve el proceso
interactivo, a pesar de las manifestaciones de burlas y ofensas, y quizas sea esta
la forma que asumen los enunciados entre los adolescentes como expresion de
las ambivalencias que experimentan en relacion al papel del otro en la

intersubjetividad y que resuelvan de esta manera.

Los discursos que predominaban en las actividades realizadas con los
adolescentes durante la investigacion se pueden incluir en aquello que Wertsch
denominara expresiones de experiencias no instruccionales, “cuyo contenido
semantico referencial no se incluye entre los temas apropiados para la educacién
formal. Su uso indica un cambio a un género discursivo diferente del que
predomina en las actividades de la educaciéon formal.” Wertsch (1993). Este tipo
de género discursivo no incluye respuestas a enunciados motivados por las
necesidades de una actividad instruccional, sino que esta configurado por
enunciados generados por la propia naturaleza de las interacciones cotidianas

entre estos adolescentes.

A pesar de que Bajtin advirti6 que no existe ninguna lista de géneros discursivos
orales, ni incluso un principio en que tal lista pudiera basarse, por la
heterogeneidad tan amplia de géneros que pueden existir, si proporcioné
ocasionalmente listas de fendmenos que tenia en mente, dentro de los que se
encuentra la conversacién de salén que incluye una forma de razonamiento de
“sentido comun”, utilizando conceptos cotidianos y populares(“ustedes son gente

chévere”, “mijo, cobmo se te ocurre papo, porque ella no sabe bailar’). Esto
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constituye otra caracteristica de lenguaje social o forma peculiar de los discursos o

enunciados correspondientes a estos grupos de adolescentes.

Epigrafe 5. La influencia de lo emocional en las interacciones.

Los discursos de los adolescentes estudiados poseian una fuerte carga afectiva,
donde las emociones tanto positivas como negativas eran trasmitidas mediante
palabras, aunque su principal via de expresion se encontraba en los componentes
de la comunicacibn no verbal. De esta forma consideramos que las
manifestaciones emocionales conforman otro indicador relevante en las

interacciones entre estos adolescentes.

MATRIZ DE DATOS(5)

CODIGO DATOS BRUTOS ANALISIS

A42, T4 |-¢Tu recuerdas cuando viniste a|-Manifestacion emocional de euforia.

este parque con tu

“encanto’(expresion facial de

burla y risa)

(Todos se rien)

A40, T4 . : . , .
-No, no recuerdo, yo sé por|-Manifestacion emocional de enojo.

donde vienes(la cara se le pone

colorada, con el cefio fruncido)

A27, T4 |-jAy dale si!, traigan chistes|-Manifestacion emocional de euforia
(movimiento afirmativo de la|con actitud impulsiva.
cabeza y expresion facial de

alegria)

A23, T4 |-No entiendo por qué espinas (se |-Manifestacién emocional de tristeza.
pone a llorar)
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A24, T4 |-Quisiera enviarle un telegrama a |-Manifestacién emocional de burla.
“A20”. Que no se ponga tan serio,
que va a romper la -careta
(expresion facial de alegria vy

risa)

A16, T4 |-Noo, verdad que ti siempre eres | -Manifestacion emocional de euforia.
mi amigo (choca la mano, se
sonrie 'y movimiento afirmativo

de la cabeza)

A39, T4 |-jGracias!(expresion facial de |-Manifestacion emocional que

alegria, con una sonrisa) muestra satisfaccion.

Eran frecuentes las manifestaciones de risas, llanto, e ira, que eran poco
controladas por los adolescentes, por lo que no existia regulacién efectiva de sus
emociones en sus diadlogos (“no entiendo por qué espinas (se pone a llorar)”,
“quisiera enviarle un telegrama a A20, que no se ponga tan serio, que va a romper
la careta (expresion facial de alegria y risa)”). Estos estados emocionales eran
proyectados con gran intensidad y se asociaban a conductas impulsivas (“jay dale

sil, traigan chistes”).

Las emociones, segun Vigotsky, no son estados pasivos del organismo, sino que
por el contrario, lo incitan a la actividad, estimulan y regulan su accion con el
medio, realizan “una dictadura de la conducta”(Bozhovich, 1976). Por su parte
Bozhovich (1976), haciendo mencion de resultados de las investigaciones
psicolégicas demostraron que la presencia en el nifio de determinados estados
afectivos con frecuencia le impide percibir y comprender correctamente los
fendmenos de la realidad, relacionados con su estado afectivo, y reaccionar

adecuadamente ante ellos.
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Lo planteado por estos autores guarda estrecha relacion con el concepto trabajado
por Goleman (1999) de la competencia emocional . Segun él, por competencia
emocional se entiende la capacidad de expresar nuestros propios sentimientos del
modo mas adecuado y eficaz, posibilitando la colaboracién en la consecucion de
un objetivo comun. A su vez la competencia emocional se puede dividir en dos
apartados o categorias relacionadas simbioticamente: Competencia emocional-
personal y competencia emocional-social. La primera hace referencia a la relacién
gue tenemos con nosotros mismos, por ejemplo: la conciencia de uno mismo y de
sus emaociones, la motivacion, el autocontrol, la autoconfianza, etc. La segunda
hace referencia a las relaciones que establecemos con nuestros semejantes, por
ejemplo: la capacidad de entender diferentes puntos de vista, la predisposicién a
ayudar altruistamente, la tolerancia y la flexibilizacion de planteamientos, la

cooperacion y el dinamismo grupal, etc.

Partiendo de los indicadores que propone este autor, que llevan implicito la unidad
afectivo- cognitiva podemos plantear que en los adolescentes estudiados se
manifestd escaso desarrollo de la competencia emocional, pues existe un
desequilibrio entre lo afectivo y lo cognitivo, donde las emociones constituyen una
barrera que puede obstaculizar el razonamiento y la reflexién. Las principales
consecuencias estan dirigidas hacia la capacidad de concentracion de tareas a

ejecutar, a las relaciones interpersonales, asi como a la autoestima.

Teniendo en cuenta la naturaleza de las interacciones estudiadas, es
indispensable continuar nuestro analisis a partir de la categoria vivencia
aportada por L.S.Vigotsky. Segun este autor, la vivencia es una unidad en la que
estan representados, en un todo indivisible, por un lado el medio, es decir, lo
experimentado por el nifio; por otro, lo que el propio nifio aporta a esta vivencia y
gue a su vez, se determina por el nivel alcanzado por él anteriormente. Es la

relacion afectiva del sujeto con el medio.
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La vivencia es el elemento psicolégico que se encuentra en la base del sentido

que un contenido adquiere para el sujeto. Es a partir de la uniéon de un contenido

con determinada carga emocional que se expresa en forma de vivencia, donde

vamos a encontrar la clave para la formacion y el desarrollo de las formaciones

reguladoras mas complejas de la personalidad, asi como la particularidad esencial

de la personalidad como nivel regulador superior de la vida psiquica del hombre.

MATRIZ DE DATOS(6)

CcODIGO

DATOS BRUTOS

ANALISIS

A4, T5

A8, T5

A5, T5

-Y me parece que no es solo
escuchar a los demas, sino
también que los demas nos
escuchen, porque a veces
gueremos hablar con nuestros
padres, por ejemplo y no nos
dejan hablar, m&s bien nos
mandan y nos dicen lo que

tenemos que hacer.

-Miren, yo no puedo ser mas
buena con mi mama, salgo bien
en las pruebas y la ayudo
cantidad en la casa, ahora, que
no me antoje de pedirle permiso
para salir a ningan lado porque le

da un “patatin”.

-Ustedes tienen que hacer lo

- Actualizacion de vivencias previa de
insatisfaccion. Necesidad de mejor

comunicacién, y autodeterminacion.

-Actualizacion de vivencia previa de
insatisfaccion. Necesidad de

autonomia.

-Actualizacién de vivencia previa.de
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mismo gque yo. Como yo sé que Si
pido permiso me arman una
bronca, no digo nada y me voy
para donde quiera, después no
me importa lo que pase, porque
ya lo hice.

insatisfaccion. Necesidad de

autonomia y auodeterminacion.

A13, T5 |-Yo0 soy una mujer, pero mi mama |-Actualizacion de vivencia previa
nunca entiende. insatisfaccion. Necesidad de
autonomia.
_ o _ -Actualizacion de vivencia previa de
Al2 T5 -Mi papa si me deja hacer todo lo | _ y _ y
- _ . ] insatisfaccion referida a relacién con
que yo quiera, pero mi mama lo _ ]
. _ la madre. Necesidad de autonomia.
regafa porque dice que soy un
nifio, pero ella a veces también
me dice soy un hombre, me
guedo bota’o.
_ _ -Actualizacion de vivencia previa de
-En mi casa igual, me van a _ ) » )
A19 T5 insatisfaccion. Necesidad de
: volver loco. )
autonomia.
A20, T5 |-A mi mama se lo cuento todo, - Actualizacién de vivencia previa de
por eso me siento segura, satisfaccion.
tranquila.
-Yo no puedo porque cuando le L ) ) )
A2l T - Actualizacion de vivencia previa de

he confesado algo se pone
histérica.

insatisfaccion. Necesidad de una

mejor comunicacion.
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A23,T5

A24,T5

-Es verdad en el grupo hay faltas
de respeto, la gente se burla de
uno, a la gente le cuesta trabajo
compartir, siempre estan en su
grupito, igual que el 4 de abril ¢se

acuerdan?

-Si cuando nadie organizé la
fiesta y nadie queria ir, y luego
con los pocos que se dio, se paso

aburridisima, nadie queria bailar.

-Actualizaciéon de vivencia previa de
insatisfaccion. Necesidad de una

mejor comunicacion.

-Actualizacién de vivencia previa de
insatisfaccion. Necesidad de una

mejor comunicacion.

A33, T5

A39, T5

A35, T5

-Si aquel dia esta aula parecia un
infierno y lo que mas me doli6 es
gue fueron mis mejores amigas
las primeras que no me dejaron
hablar.

-Pero eso pasa porque todo el
mundo se cree que tiene la razén

y no escuchan a los demas.

-Aqui casi hunca nos ponemos de
acuerdo porque es muy dificil
conversar sin que se forme la

griteria.

-Actualizacion de vivencia previa de
insatisfaccion. Necesidad de una

mejor comunicacion.

-Necesidad de una mejor

comunicacion.

-Necesidad de una mejor

comunicacion

A2, T5

Ae, T5

-Profe, ¢por qué ustedes no
vienen mas?

-Si, miren, mafiana, en el turno
de mi TV. Total que ahi siempre

vemos lo mismo y no se puede

-Vivencia de satisfaccion. Necesidad

del cambio.

-Actualizacion de vivencia previa

insatisfaccion. Necesidad del cambio.
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conversar.
A10,T5 |-Bueno caballero, seamos | -Actualizacibn de vivencia previa
sinceros, nos gustaria hablar de |insatisfaccion. Necesidad del cambio.
cualquier cosa que no sea de
clases, porque estamos
obstinados.
(Risas y expresiones gestuales
de aprobacion de los otros
comparieros)
A13, T5 |-No queremos hablar de la tele,|-Actualizacibn de vivencia de
nos aburre. insatisfaccion. Necesidad del cambio.
-Nada méas nos gustan algunos |-Actualizacibn de  vivencia de
AL7, TS mufiequitos y algun programa de |insatisfaccion. Necesidad del cambio.
arte, cultura o deporte
A26, T5 |-Tenemos todo el tiempo que|-Necesidad del cambio de actividad..
quieran.
-Es verdad, total si lo que|-Actualizacion de vivencia de
A30, T5

tenemos después es clases y

mas clases.

insatisfaccion. Necesidad del cambio.

Los adolescentes encontraban en estos espacios la posibilidad de actualizar

vivencias tanto positivas como negativas. Los contenidos de estas vivencias

giraban en torno a las relaciones con los padres, con el grupo, amigos y la pareja.

Las vivencias sobre las relaciones con los padres y con el grupo se acomparaban

generalmente de una carga afectiva negativa, basada en necesidades

insatisfechas, lo cual refleja el caracter de las vivencias (su fuerza y contenido)

que segun Bozhovich (1976), dependera, en primer lugar, de las necesidades (0

su combinacién) que dicha vivencia refleje; y en segundo lugar, del grado de
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satisfaccion de estas necesidades. La necesidad asociada a la comunicacién con
los padres es por su expresion, diferente a edades anteriores, ello se integra
basicamente a la necesidad de autonomia, que ocupa un papel rector en la
jerarquia de necesidades. En este sentido, inferimos que el identificado “ideal
comunicativo” por los autores Rebustillo y Bermudez (1997) se mueve hacia un
ideal comunicativo simétrico, esto es hacia la necesidad de cambios relevantes en
esta relacion, de ahi que la dimension valorativa de su expresion sea

eminentemente negativa, con una fuerte carga emocional.

Estas necesidades eran compartidas por la mayoria de los adolescentes; ademas
aparecian en varios de los dialogos recogidos. Lo anterior, nos permite considerar
al conjunto de necesidades encontradas como jerarquicas dentro de la esfera
motivacional de estos adolescentes. Dentro de las principales necesidades se
encuentra la necesidad de autonomia y autodeterminacion, y la de mejorar la
comunicacién con los padres y comparferos del grupo, muy relacionadas con;
estas Ultimas necesidades se configuran de manera individual alrededor de la

primera.

Como otra necesidad que se expreso en las vivencias previas que se actualizaron
en las interacciones, encontramos la necesidad del cambio en algunas actividades
docentes, donde destacaban el programa mi TV. Por este motivo, revisamos el
documento oficial “Proyecto de Escuela Secundaria Bésica, version 06/24 de
Febrero del 2003 (anexo 2), en la busqueda de la proyeccion de trabajo en estos
indicadores del desarrollo, que aporté informacion sobre la concepcion de la
formacion de estos adolescentes. Con este propdésito, , en el cual se declara
como fin la formacion integral bésica del adolescente cubano. Dentro de los
objetivos especificos para el octavo grado se ubica el resolver problemas que se
presentan en la vida practica relacionados con la salud individual y colectiva y
mostrar un mayor conocimiento de si mismo. Dentro de la organizacion escolar
para la vida en la escuela que se propone, se habla de crear un ambiente
adecuado en el que se desarrolle el proceso educativo; para lograrlo orienta que el

sistema de relaciones que se establezcan deben basarse en el respeto al otro y en



90

la consideraciéon de los puntos de vista. Ademas, deben contribuir a formar en el
adolescente una cultura de didlogo y debate, que le permita asumir posiciones
reflexivas y actitudes positivas respecto a las relaciones interpersonales y a las

tareas revolucionarias de las nuevas generaciones.

A pesar de que se incluyen estos criterios dentro de los necesarios en la labor
educativa, las verbalizaciones de los adolescentes estudiados nos llevan a inferir
que en la practica, las acciones que se implementan no se ajustan a las
necesidades educativas de los adolescentes (“si, miren, mafiana, en el turno de mi
TV. Total que ahi siempre vemos lo mismo y no se puede conversar”, “bueno
caballero, seamos sinceros, nos gustaria hablar de cualquier cosa que no sea de

clases, porque estamos obstinados”).

Estos adolescentes reflejan un cierto rechazo a actividades que las instituciones
escolares han concebido para su formacion; de manera significativa se refieren a
los turnos de mi TV y también a clases. En nuestra opinion, las causas de esta
actitud pueden encontrarse en el disefio curricular que implementa cada una de
estas escuelas, donde no se profundiza en el conocimiento de las reales
necesidades de estos adolescentes, que deben dirigirse, como orienta el
documento antes mencionado, a fomentar el desarrollo personal de cada
estudiante. Siguiendo esta logica surge la interrogante de si el disefio
metodoldgico seleccionado para este tipo de actividades, responde al

conocimiento de “a quién”y “como” debe llegar el contenido (“qué”).

No siendo nuestra intencion profundizar en el analisis del disefio cunicular, ya que
se aleja de los objetivos de nuestro trabajo si queremos expresar algunas
cuestiones que encontramos en relaciéon al mismo, ya que al final el curriculo no

puede abstraerse de sus variables relacionales.

Es necesario incorporar en el disefio curricular para este nivel de ensefianza,

actividades que trabajen con el componente vivencial, en funcién del logro de la
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unidad afectivo-cognitiva. En las propias actividades docentes se pueden concebir
momentos de interaccidbn que estimule el intercambio vivencial. El aprendizaje
cooperativo es una via para lograr este propdsito, si concebimos este tipo de
aprendizaje como el resultado cognitivo de los aportes de quienes se integran en
un grupo para interpretar, argumentar y proponer cuestiones relacionadas con una
tarea de aprendizaje, en donde cada integrante debe pensar con sentido critico,
teniendo en cuenta los puntos de vista de los demas: reconocer la diferencia es
comenzar a reconocerse a si mismo, permitiendo espacios a la tolerancia para

escuchar y aceptar al otro.

En este proceso grupal, en el cual entran en juego los aspectos socioculturales del
contexto, las competencias y la misma cotidianeidad de cada integrante, surge un

conocimiento colectivo nuevo, fruto de esa interaccion.

La base de este aprendizaje es, en primer lugar, la organizacién grupal, seguida
de una constante intercomunicacion dialogal que facilita el mantenimiento de un
clima familiar, que se va cargando de confianza, de afecto y de comprension,
posibilitando la aceptacion de la diferencia y la creacion de un ambiente

participativo.

En esta vivencia grupal, cada integrante aporta de acuerdo con sus capacidades y
limitaciones, por lo que es un espacio que brinda grandes posibilidades desde el
punto de vista diagnoéstico. Es en el contexto de este tipo de interacciones donde
se puede recoger considerable informacién sobre las caracteristicas de estos
adolescentes, tanto de su identidad personal como social, ambas en formacién. z

En estas actividades donde uno de los principios que la guie sea estimular la
interaccion se puede lograr un conocimiento més profundo de los adolescentes
por parte de los educadores, propiciar una interaccion educador- educandos,
donde el educador sea percibido como alguien que de confianza para compartir
sus opiniones y emociones, estimular el proceso de autodesarrollo en los
adolescentes a partir de sus interacciones; asi como encontrar oportunidades

educativas, considerando estas ultimas como aquellas situaciones portadoras de
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las condiciones necesarias para una intervencion educativa, orientada a potenciar

el autodesarrollo.

En este tipo de actividad, el educador desempenfa el rol de facilitador del proceso,
sirviendo de guia y orientacion, sin imponer criterios. Se le da la oportunidad a los
adolescentes de participar activamente en la toma de decisiones sobre las

actividades a realizar.

Este tipo de experiencias comprometen aspectos que van mas alla de lo
puramente académico, ya que trascienden estos espacios para ubicarse en lo
cotidiano, en lo sociocultural, en los afectos y en las actitudes, permitiendo la
vivencia de una relacion muy especial, llena de sentimientos de solidaridad y de
una continua intercomunicacion, sin los cuales no podria lograrse un aprendizaje

eficiente sin trascender a los nucleos familiares y sociales.

Los aspectos afectivos cobran un especial relieve al considerar que la creacién de
contextos de interaccion afectiva no sélo es un factor que influye en el desarrollo
personal, sino mas bien una condicion necesaria para que tal desarrollo se

produzca.

Los estudiantes que trabajan en grupo aprenden a tolerar, a participar, a darle
sentido a la vida y a sus acciones; a buscar razones y argumentos, a sentir agrado
cuando trabajan por los demas, porque se aprende a ser solidario y a reconocer el
significado de solidaridad.

El aprendizaje grupal reduce los niveles de dependencia, favoreciendo el
desarrollo de la creatividad, la autonomia y la democracia; disminuye el indice de
desercion de alumnos y facilita el logro de una educacién integral y humanizante.
Por ello es un espacio donde se aprende sin romper con la vida, y esta se

reconstruye en cada persona y en cada grupo.

Epigrafe 6. La comunion vivencial: premisay resultado del autodesarrollo.
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Durante todo nuestro trabajo con los adolescentes, se fue incrementando la

participacion en los didlogos, gracias a la implicacién que en cada sesion se hacia

mas fuerte.

En el intercambio de vivencias pasadas se generaban nuevos significados que

eran el resultado de una comparacion de las experiencias propias y de las de sus

companferos, llegando a una comprension y conciencia de los problemas que

causaron las vivencia, asi como conciencia de la necesidad de cambio.

MATRIZ DE DATOS(7)

CcODIGO

DATOS BRUTOS

ANALISIS

A16, T5

A12,T5

A19, T5

A11, T5

A21,T5

-Me cay0 desde lo alto la palabra
seguridad porque asi es como
me siento; segura y confiada en

el grupo.

-Me cay6 la palabra carifio
porque es la que siento por

todos.

-Me cay0 desde lo alto la palabra
uniéon porgque es asi como me
siento ahora, rodeado por todos

sin divisiones.

-Ademas, algo que se me olvido
es que no teniamos unidad en
este grupo y ahora todos nos
sentimos parte del otro.

-Sencillamente porque las

-Vivencia de satisfaccion. Expresion

del autodesarrollo

-Vivencia de satisfaccion. Expresion
del autodesarrollo.

-Vivencia de satisfaccion. Expresion
del autodesarrollo.

-Vivencia de satisfaccion. Expresion
del autodesarrollo.

-Vivencia de satisfaccion. Expresion

del autodesarrollo.
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ocasiones lo demuestran todo y
nuestros companeros se
comprometieron en cambiar y es
lo que vale (se rien y dan

aplausos)

A30, T5

A39, T5

A40, T5

A38, T5

-Me gustaron los juegos.
-Se trataron cosas interesantes.

-Es una lastima que sea tan

corto.

-Estuvo bueno todo, no hay
nada negativo..., ah bueno, si,

que no NnoSs veamos mas.

-Vivencia de satisfaccion.

-Vivencia de satisfaccion.

-Vivencia de satisfaccion.

- Vivencia de satisfaccion.

A34,T5

A29, T5

A30, T5

-Pienso que todos nos hemos
sentido muy bien, pero yo no
quisiera que esto se hubiera
terminado, ha sido poco tiempo y

hemos aprendido muchisimo.

-Ya nos conocemos un poco
mas, y estamos hasta mas

unidos para todo.

-A mi las despedidas no me
gustan, pero nos sentimos muy
bien con ustedes y este Ultimo
momento nunca lo vamos a

olvidar.

-Vivencia de satisfaccion. Expresion

del autodesarrollo.

-Vivencia de satisfaccion. Expresion

del autodesarrollo.

-Vivencia de satisfaccion. Expresion

del autodesarrollo.

Como indicadores relevantes en las interacciones podemos definir las vivencias de

satisfaccion con la actividad que por su frecuencia de aparicion en la mayoria de
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los sujetos puede reformularse como una categoria: La comunién vivencial como
expresion de las posibilidades de autodesarrollo en el marco de las interacciones

entre los adolescentes.

Cuando analizdabamos lo que ocurria en aquellas interacciones, donde se
actualizaban vivencias, se nos presentaba un fendmeno muy interesante que
decidimos definirlo como comunién vivencial, y lo identificamos como el espacio
intersubjetivo de intercambio de vivencias de caricter comldn en cuanto a su
contenido e intensidad, que puede tener una dimensién de valoracién positiva y/o
negativa; y donde se compartian significados que a su vez generaban nuevas
vivencias, y en consecuencia movimiento en las formaciones de la autoconciencia

como el autoconocimiento y la autoestima.

A pesar de que las experiencias eran vivenciadas de manera Unica e irrepetible
por cada sujeto; podemos encontrar una similitud en cuanto al contenido que
poseian, 0 sea se compartian los significados respecto a las relaciones con los
padres y con el grupo principalmente, representando éstas, fuentes de

insatisfaccion.

En este contexto de comunién vivencial logrado en las interacciones, los
adolescentes se sintieron estimulados a compartir representaciones y emociones
sobre aquello de mayor significacion para ellos en los marcos de su cotidianidad.
Aunque la mayoria de ellos referian preocupaciones respecto a las relaciones con
sus padres y con sus compafieros de grupo, no todos manifestaron vivencias
previas de insatisfaccion(“a mi mama se lo cuento todo, por eso me siento segura,
tranquila”) y esto tiene una estrecha relacion con lo que Bruner (1997)afirma : “La
cuestidon no es si existen los significados privados; lo que es importante es que los

significados aportan una base para el intercambio cultural”.

Esta comunion vivencial se acerca a la concepcion de Bruner sobre lo canonico y
lo excepcional.;,Cémo? A través de las vivencias personales actualizadas, se
logra un campo vivencial nuevo, que atrapa emocionalmente a los participantes,

haciendo que lo cotidiano y ordinario se vea como extrafio, es decir, nos hace
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considerar como nuevo lo que antes dabamos por supuesto. En esta relaciéon
dinamica entre lo candnico y lo excepcional, lo que hoy aparece como excepcional
puede, al compartirse a nivel social, convertirse en canénico. En este sentido, este
espacio intersubjetivo puede transformarse en canonico, en tanto aparece la
comunién vivencial, aproximandonos a la idea desarrollada por Bruner
(1991)cuando dice: “La psicologia popular se encuentra envestida de canonicidad.
Se centra en lo esperable y/o usual de la condicibn humana. Dota a ambos de
legitimidad y autoridad. Sin embargo posee medios muy poderosos para hacer

gue lo excepcional y lo inusual adopten formas comprensibles”.

El hombre en su proceso de vida negocia y renegocia significados de manera
constante a través de las interacciones a las que se ve sometido en los contextos
donde expresa su comunicacion y actividad. Vive en un continuo intercambio de
significados, experiencias, exponiendo sus sentidos; y alli estructura su
personalidad. En cada interaccion se vuelcan la cultura, la historia, el
conglomerado de mundos subjetivos de todo el que interviene, donde cada cual
percibia en funcién de sus necesidades e intereses, aquello que tomara sentido y

significado para él.

En este espacio, la intensidad de la carga afectiva de sus palabras, es un
indicador de la fuerza de esta vivencia, que refleja la satisfaccion de estos sujetos
con las experiencias que les proporcioné la actividad y las interacciones que en
ella ocurrian. Esta comunién vivencial, permite que todos los que comparten esa
vivencia asuman una actitud y favorecedora del cambio (“sencillamente porque
las ocasiones lo demuestran todo y nuestros compafieros se comprometieron en

cambiar y es lo que vale”).

Estos adolescentes, sentian la necesidad de gque estas sesiones continuaran; y
esto confirma lo expresado por Bozhovich (1976) cuando planteaba: “Hay que
tener en cuenta que las vivencias, una vez que han formado el sistema de los
sentimientos, los afectos, los estados de animo, empiezan a adquirir importancia
para el sujeto también por si mismas. Asi, un nifio puede tratar de sentir

nuevamente algo ya experimentado y que le resultd agradable. En este caso, la
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vivencia, de medio de orientacion, se transforma en el propio objetivo y conduce al

surgimiento de nuevas necesidades, es decir, necesidad de la propia vivencia.”

En el contexto de comunién vivencial se crea un clima de seguridad, confianza.
Los adolescentes sienten que pueden expresar lo que piensan y sienten, y que
seran escuchados. Se comunican con un lenguaje comun, compuesto de
significados compartidos; percibiendo al “otro” como un igual, que lo puede
comprender, sin censuras. Esto se aleja de lo que para ellos representa la
comunicacién con los adultos (padres), ya que perciben esta como una relacién
donde prevalece la opinion de sus padres, con un estilo totalmente autoritario,

lleno de criticas y subvaloracion de lo que sus hijos ya son capaces de hacer.

Estos criterios traen al curso de nuestro andlisis la idea de que siendo la comunion
vivencial un indicador relevante contrasta en cierta medida con los resultados
expuestos sobre el componente emocional; no obstante, puede facilitar la
comprension del como a pesar de que la falta de competencia emocional pueda
devenir en dificultades de la comunicacion, las interacciones entre iguales
mantienen la relevancia en su desarrollo y son un espacio de expresion y

transformacion.
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CONCLUSIONES

En este apartado del informe mas que reiterar los analisis e interpretaciones de los

resultados que hemos plasmado en el informe, nos parece necesario compartir los

principales asertos de la investigacion, a manera de lo que Robert Stake (1998)

llama generalizaciones menores de un estudio de caso que pueden redimensionar

generalizaciones mayores.

La coexistencia de ideales comunicativos del adolescente, localizados en la
familia y en los pares, adquiere diferentes formas de confrontacién y/o
complementacion a nivel intrapsicolégico, que mediatizan la

intersubjetividad de los adolescentes en ambos contextos de actuacion.

La fuerte carga emotiva que en la intersubjetividad entre adolescentes, se le
imprime a las insatisfacciones que experimentan en relacion a la asimetria
en el dialogo con los padres, contrasta con la jerarquia de las necesidades

de los adolescentes alrededor de la autonomia.
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En relacidbn a la claridad que tedricamente existen en la comunidad
cientifica, respecto al papel del dialogo en el desarrollo de la personalidad
infantil desde las primeras edades de su formacién, la adolescencia se
revela como su “periodo sensitivo”, expresado en diferentes dimensiones:

v En la oportunidad de expresion jerarquica de sus necesidades

alrededor de la autonomia.
v/ Como espacio para construir una comunion vivencial.
v En la posibilidad de compartir significados relevantes para su

desarrollo.

En la dimension dialdgica de la intersubjetividad entre adolescentes se
comparten significados que ataflen a las diferentes estructuras del
autoconocimiento, que se distinguen mas por su efecto inmediato que por

su efecto mediato-reflexivo de los autorreferentes del yo.

La labilidad en las dimensiones valorativas del otro significativo en las
interacciones entre los adolescentes, aun cuando se manifiestan con
tendencia a la desaprobacion; mas que expresion de rechazo constituyen
evidencias de la connotacion intrasubjetiva de la intersubjetividad entre los
pares, como espacio que al distinguirse por la simetria de las posiciones,
ofrece oportunidades para la satisfaccion de la necesidad de autonomia
gue experimentan los adolescentes.

La labilidad en la dimension valorativa de las interacciones entre iguales
caracteriza la formulacion de los enunciados en el dialogo de los
adolescentes, que se mueven en diferentes significados, desde la burla y el
chiste, hasta expresiones de solidaridad.

El espacio de “comunidn vivencial” en la interaccién entre adolescentes se
caracteriza por la simetria tanto, en su dimensiéon dialégica como en la
expresion emocional- afectiva; por lo que se convierte en un medio de
transformacion que se fundamenta en la ley genética del desarrollo,

describiendo su trayectoria de afuera hacia adentro.
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Recomendaciones
Continuar la profundizacion en el estudio de la intersubjetividad entre
adolescentes, en diferentes contextos educativos como parte de la proyeccién

dirigida a tesis doctoral.

Valorar los resultados que derivan de este trabajo, con la intencién de a partir de
las caracteristicas encontradas, comenzar la busqueda de oportunidades

educativas que guien la labor educativa con los adolescentes.
Considerar la metodologia que sustenta este trabajo para su futura
implementacion en otros espacios educativos, ya que aporta una via a seguir por

educadores en esu trabajo con grupos de adolescentes.

Divulgar los resultar mediante eventos y publicaciones.
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ANEXO 1
Técnica mar adentro, mar afuera

Obijetivo: Activar al grupo.
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ANEXO 2

REPUBLICA DE CUBA

MINISTERIO DE EDUCACION

PROYECTO DE ESCUELA SECUNDARIA
BASICA

VERSION 06 / 24 de FEBRERO DEL 2003
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INTRODUCCION.

La ensefianza secundaria basica se enfrenta hoy a cambios radicales en su
modelo educativo, se trata de perfeccionar la obra realizada, partiendo de ideas y
conceptos enteramente nuevos. Un modelo que se corresponda cada vez mas con
la igualdad social, la justicia plena y las necesidades morales, sociales y culturales
de los ciudadanos en el modelo de sociedad que nuestro pueblo se ha propuesto
crear.

En este modelo educativo aparece una nueva concepcion, el Profesor General
Integral, un aporte revolucionario y novedoso para la atencion educativa a los
adolescentes, quien deberd estar en capacidad de desplegar actividades en
cualquier area del trabajo educativo con 15 alumnos e impartir todas las
asignaturas, excepto Inglés y Educaciéon Fisica, logrando que aprendan cuatro
veces mas a partir de un diagndstico y tratamiento diferenciado de los alumnos y
de la 6ptima utilizacién de la TV el video, la computacion vy el resto de los
programas priorizados de la Revolucion.

Lo anterior debe garantizar un trabajo educativo mas eficiente con los
adolescentes, al lograrse un mayor desarrollo de la conciencia y una mejor
relacion de la escuela con la familia y con su contexto; una superior atencion a sus
diferencias individuales, una comunicacion entre los sujetos participantes en el
proceso pedagodgico y la interdisciplinariedad en el Proceso de Ensefanza
Aprendizaje.

A continuacion se definen el fin y los objetivos educativos generales que deberan

orientar el proceso educativo en la escuela Secundaria Basica.
I. FINY OBJETIVOS DE LA ESCUELA.

Fin de la Secundaria Basica

La escuela secundaria basica tiene como fin la formacién integral basica del
adolescente cubano, que promueve una cultura general e integral, que le permite
estar plenamente identificado con su nacionalidad, conocer y entender su pasado,
enfrentar su vida presente y su preparacion futura, adoptando conscientemente

una opcion de vida socialista, que garantice la defensa de las conquistas sociales
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alcanzadas y la continuidad de la obra de la Revolucion, expresado en sus formas

de sentir, de pensar y de actuar.

Objetivos formativos generales

Demostrar su patriotismo, expresado en el rechazo al capitalismo y en la
adopcion consciente de la opcion socialista cubana, el amor y respeto a los
simbolos nacionales, a los héroes y los martires de la Patria, a los
combatientes de la Revolucién y a los ideales y ejemplos de Matrti, el Che y
Fidel, como paradigmas del pensamiento revolucionario cubano y su
consecuente accion.

Asumir sus compromisos a partir del dominio de los deberes y los derechos
constitucionales del ciudadano cubano, el cumplimento responsable de los que
corresponden a la OPJM, en particular los referidos al estudio y al trabajo y su
esfuerzo por ingresar en la UJC.

Decidir sobre la continuidad de sus estudios para la adquisicion de una
profesidon u oficio, en correspondencia con las necesidades sociales, sus
intereses y posibilidades reales.

Demostrar una correcta actitud hacia el medio ambiente, expresada en su
modo de actuacion en relacién con la proteccién, el ahorro de recursos,
fundamentalmente energéticos y el cuidado de la propiedad social.

Solucionar problemas del aprendizaje escolar y de la vida cotidiana con una
actuacion transformadora, a partir de su identificacion y la aplicacion de
conocimientos, experiencias, habilidades y habitos como componentes de su
cultura general, de su concepcion cientifica del mundo, al incorporar métodos
de estudio y modos de pensar y actuar con un nivel de independencia
adecuado a su edad.

Desarrollar correctos habitos de convivencia y salud fisica y mental, que se
expresen en su adecuada presencia personal, en su comportamiento
responsable ante la salud individual y colectiva, en sus relaciones
interpersonales y en la preparacion para la vida en pareja, el matrimonio y la
constitucién de la familia, la practica sistemética de deportes, el rechazo al
alcoholismo, el tabaquismo y la drogadiccion.

Desarrollar habilidades y capacidades generales, politécnicas y laborales, que
le permitan, desde la vinculacion activa y consciente del estudio con el trabajo
y el dominio de la lengua espafiola, emplearlas de manera util en su vida
cotidiana, con una conciencia de productores y descubrir sus inclinaciones
profesionales para su profesionalizacién y empleabilidad futuras.

Apreciar las manifestaciones artisticas y literarias de exponentes significativos
de la cultura local, nacional y universal, la belleza de la naturaleza y del paisaje
cubanos, de modo que puedan interpretar, sentir, disfrutar, expresar y crear,
acorde con su edad y a los valores de nuestra sociedad, propiciando su
desarrollo artistico en aquellas manifestaciones para las que muestran
predisposicion e interés.
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Objetivos formativos de los grados

SEPTIMO GRADO

1. Valorar el alcance de la obra de la Revolucién, a partir de la recopilaciéon vy el
estudio colectivo o independiente de datos esenciales que al respecto
aportan las diferentes asignaturas y las actividades educativas de la escuela
y emplearlo en su argumentacion.

2. Manifestar un sentimiento de rechazo al capitalismo y en particular al
imperialismo yanqui, como consecuencia del conocimiento de sus
agresiones contra la economia, el medio ambiente, las personas y la vida
socialista cubana.

3. Valorar rasgos politicos y morales manifestados, fundamentalmente, en el
contenido histérico de la Antigliedad y la Edad Media y el estudio de la obra
de José Marti, tales como: la unidad, la soberania, la intransigencia contra
la dominacion extranjera, la solidaridad, la abnegacion, la tenacidad, la
rebeldia, el desinterés, el enfrentamiento a la injusticia, la opresion y la
explotacion, la honestidad , la laboriosidad y la admiracién a quienes
lucharon siempre por la justicia.

4. Apropiarse de elementos de juicio para la apreciacion artistica y estética
mediante la lectura y apreciacion de obras, fundamentalmente de habla
hispana y sobre todo de Cuba, en donde se aprecie la belleza de acciones,
sentimientos, actitudes y palabras, asi como el acercamiento a otras
manifestaciones artisticas muy relacionadas con la literatura, como la
pintura, la musica y el cine.

5. Participar activa y consciente en tareas concretas de utilidad social, tales
como reparaciones menores Yy trabajo socialmente atil en la escuela y en la
comunidad, que desarrollen su cultura laboral.

6. Conocer de las caracteristicas fundamentales de diferentes profesiones y el
aporte que estas brindan a la sociedad, como base inicial para su formacién
vocacional, fundamentalmente mediante el vinculo con los centros laborales

de su localidad.



7.

109

Mostrar correctos habitos de convivencia social y conducta responsable
ante la sexualidad, y su salud individual y colectiva, a partir del conocimiento
de lo establecido en la constitucion, de los fundamentos de la educacién
para la salud, de la practica sistematica del deporte, de las vias de
trasmision de organismos parasitarios y del rechazo a conductas
inadecuadas en relacion con el delito, el tabaquismo, el alcoholismo y de
otras sustancias nocivas.

Fomentar el ahorro de energia y materiales, asi como su adecuada
explotacion, como expresion de una educacion economica.

Mostrar una adecuada actitud ante el estudio, lo que se expresa en la
dedicacion de mas de 10 horas semanales extraescolares a la
profundizacién de los contenidos estudiados, y un conocimiento de sus

recursos para aprender y para procesar la informacion.

OCTAVO GRADO

1.

3.

Fundamentar de forma independiente sus argumentos del alcance de la
obra de la Revolucién y consecuentemente su amor por ella, a partir de la
recopilacion y el estudio colectivo o independiente de datos esenciales que
al respecto aportan las diferentes asignaturas, tanto cualitativos como
cuantitativos y las actividades educativas de la escuela.

Experimentar rechazo por el sistema capitalista mundial al comprender los
grandes males sociales y economicos generados por este sistema social, a
partir de las potencialidades que brindan para ello los diferentes contenidos
del grado.

Asumir una toma de posicion en la transformacion del injusto orden mundial
establecido por el imperialismo en la actualidad, como consecuencia del
desarrollo del capitalismo y con este, del recrudecimiento de la opresion y
explotacion a escala mundial, fundamentada en los hechos estudiados en la
historia moderna y contemporanea, en el estudio de las obras literarias y

de otras fuentes de informacion.
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4. Desarrollar sentimientos de pertenencia e identidad con los pueblos de
Nuestra América y del Tercer Mundo en general.

5. Formular juicios estéticos y éticos sobre situaciones de la vida escolar y
cotidiana, a partir del estudio de la obra martiana y del contenido de las
diferentes asignaturas y en particular del estudio de obras literarias del
género épico, lirico y gramatico.

6. Participar activa y consciente en la solucion de tareas concretas de utilidad
para la escuela y la comunidad, en las que conozcan bien el objetivo, el
efecto y el valor social de la tarea que realizan.

7. Sentir la actividad laboral como una necesidad, de modo que el trabajo se
convierta en una fuente de interés y en un apoyo para la comunidad y la
adquisicién y profundizacion de los conocimientos adquiridos en otras
asignaturas, grados y actividades.

8. Resolver problemas que se presentan en la vida préactica relacionados con
la salud individual y colectiva y mostrar un mayor conocimiento de si mismo
y una conducta sexual responsable y rechazo al delito, al tabaquismo, el
alcoholismo y las drogas. Incorporar a su estilo de vida la préactica
sistemética del deporte.

9. Promover el ahorro de energia y materiales, asi como su adecuada
explotacion y utilizar los recursos ahorrados en su trabajo docente.

10.Mostrar una adecuada actitud ante el estudio, o que se expresa en la
dedicacion de mas de 12 horas semanales extraescolares a la
profundizacién de los contenidos estudiados, y un mejoramiento sostenido
de sus recursos para el aprendizaje independiente y la busqueda vy

procesamiento de informacién y del conocimiento de los mismos.

NOVENO GRADO

1. Expresar sentimientos de afecto y compromiso con la Revolucién, a partir

de valoracion colectivo o independiente de datos en tablas y graficos donde
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se comparan las distintas regiones y paises del mundo en cuanto al estado
de los problemas cientificos, ambientalista, econémicos, politicos, de salud
y de desarrollo social, teniendo en cuenta los elementos cuantitativos y
cualitativos que aportan las diferentes asignaturas y actividades que se
desarrollan en la escuela.

Sentir un profundo rechazo por el sistema capitalista mundial en general, y
el imperialismo yanqui en particular, al comprender su esencia, con el
conocimiento de hechos concretos, como régimen de explotacién y su
incapacidad para resolver los problemas econémicos y sociales generados
por ese sistema socioeconémico.

Mostrar el sentimiento de amor a la soberania, la independencia e identidad
nacionales y ejemplificar los rasgos fundamentales del pensamiento
martiano en sus obras, asi como el respeto y admiracion a todos los
hombres y mujeres de Cuba, que a lo largo de su rica historia, lucharon
fervorosamente por su conquista, y el rechazo a los circulos de poder del
imperialismo norteamericano, quienes histéricamente han tratado de
apoderarse de Cuba e impedir su independencia y soberania.

Mostrar en el desarrollo de las actividades y relaciones del curriculo,
valores humanos y cualidades morales tales como: el patriotismo,
antiimperialismo, soberania, internacionalismo, rebeldia, intransigencia,
dignidad, espiritu de sacrificio, modestia, desinterés, honestidad, honradez,
laboriosidad, tenacidad, incondicionalidad y actitud critica ante lo mal
hecho.

Expresar una creciente apreciacion y utilizacién correcta del idioma como
elemento importante de la nacionalidad en su comunicacion oral y escrita,
asi como de la literatura cubana como realizacion artistica de nuestro
pueblo y arma ideoldgica, el respeto e interés hacia la lengua materna,
huyendo de las frases chabacanas y de los gestos y expresiones que

empobrecen nuestro idioma.
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6. Revelar cualidades y sentimientos de productores al realizar actividades
laborales préacticas con la calidad requerida, en el tiempo previsto, poniendo
de manifiesto la responsabilidad individual, dentro del trabajo colectivo.

7. Exponer con argumentos las caracteristicas de diferentes ramas de la
produccion y de los servicios en las que participen, asi como el aporte que
brindan a la sociedad, de manera que se sitien en condiciones de
seleccionar conscientemente dénde, en qué y para qué continuardn sus
estudios, tomando en cuenta las necesidades sociales y las motivaciones
individuales.

8. Explicar los fundamentos de la constitucién y sus derechos y deberes como
ciudadanos y miembros de las organizaciones sociales y estudiantiles y
ejercerlos de acuerdo con las normas sociales.

9. Mostrar un comportamiento adecuado en sus relaciones de amistad y de
pareja, con una conducta sexual responsable, y el rechazo a toda
manifestacion de delito, al tabaquismo, el alcoholismo y las drogas.
Incorporar a su estilo de vida la practica sistematica del deporte.

10.Desarrollar sus labores con el ahorro de energia y materiales, asi como su
adecuada explotacion y justificarlo apropiadamente.

11.Mostrar una adecuada actitud ante el estudio, o que se expresa en la
dedicacion de mas de 15 horas semanales extraescolares a la
profundizacion de los contenidos estudiados, y poseer recursos para
organizar su aprendizaje y la busqueda y procesamiento de informacion

de forma independiente.

Evaluacion de los objetivos formativos

Para evaluar el cumplimiento de los objetivos formativos del nivel y del
grado, el Profesor General Integral, al atender sélo a 15 alumnos, y estar en
contacto directo con él practicamente todo el dia, tiene la posibilidad de
utilizar como método principal, la observacion directa y participante en todas

y cada una de las actividades de cada dia, de manera de registrar las
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actitudes de cada uno de los alumnos, tanto en los debates tedricos sobre
los valores, como ante los conflictos préacticos que tengan lugar en la

escuela o en su entorno.

Lo anterior no significa que el P.G.I no pueda hacer uso de otros métodos de
probado valor, para conocer al menos proyectivamente las orientaciones
valorativas de los adolescentes. Por tanto, los métodos evaluativos que
utilizaran preferentemente son: el “Completamiento de frases”, el
“Diferencial semantico”, el “Andlisis de contenido de composiciones

elaboradas por los alumnos” y los “Conflictos o dilemas morales”.

Resulta conveniente que la escala que se utilice para hacer tal evaluacion,
sea cualitativa y que la obtencion de cada categoria esté bien determinada

por la presencia de determinados indicadores.

A continuacion mostramos un grupo de valores y /o cualidades
fundamentales de la personalidad socialista, operacionalizados en
indicadores, y una posible escala para evaluar algunas de las actitudes mas
recurrentemente planteadas en los objetivos formativos del nivel y del grado.



PATRIOTISMO

identificarse con las principales tradiciones patrioticas y culturales de su
pais;

demostrar alegria y orgullo por el suelo en que naci6; asumir los
conceptos de independencia y soberania.

admirar, respetar y defender la historia patria; sus simbolos y atributos;
conocer los hechos historicos y amar alos héroes y martires de la patria;
estar dispuesto a defender la patria de cualquier amenaza, tanto externa
como internay rechazar el sistema capitalista.

amar y cuidar la naturaleza.

Asumir que hablamos del mismo concepto cuando nos referimos a Patria,

Revolucion y Socialismo.

SOLIDARIDAD

ofrecer ayuda desinteresada a todo el que la necesite;

manifestar sensibilidad ante lo que acontece a su alrededor;

rechazar cualquier manifestacion de egoismo, individualismo y
ostentacion,;

identificar las causas justas y estar dispuesto a defenderlas;

poseer un alto espiritu colectivistay practicarlo sistematicamente;

compartir intereses y responsabilidades comunes en las tareas asignadas.

RESPONSABILIDAD

desarrollar con eficiencia y calidad las tareas que le corresponde
desarrollar;

conocer los deberes correspondientes en todo momento;

sentir satisfaccién con lo que hace;

identificar y cumplir con las normas de comportamiento social, y en

particular, las referidas al cuidado y proteccién del medio ambiente;



realizar cualquier tarea aunque no sea de su agrado;

asumir de forma independiente cualquier labor.

LABORIOSIDAD

mostrar ante todo una buena actitud ante el estudio y las distintas
modalidades en que se organiza la actividad laboral de la escuela.

sentir admiracion por los trabajadores e identificarse con ellos;

manifestar satisfaccion y alegria por los resultados de su trabajo;

rechazar cualquier manifestaciéon de acomodamiento o vagancia;

tener habitos positivos de asistencia y puntualidad ante el trabajo;

mostrar constancia y disciplina en todo lo que hace;

sentir la necesidad de estar haciendo algo en todo momento...

HONESTIDAD

estar dispuesto a decir la verdad siempre;

Asumir el verdadero concepto de amistad, no identificarlo con la
fraternidad, que obvia la practica de la critica constructiva entre
compairieros.

asumir de manera critica o autocritica lo incorrecto de sus acciones;
rechazar la hipocresia, la doble moral y la traicion;

ser consecuente y fiel con sus principios;

aceptar los errores cometidos en lo individual o colectivo;

ser sincero, digno y fiel en todas sus actuaciones...

El comportamiento social tiene entre sus expresiones mas evidentes, aquellas

conductas que la sociedad, mediante los diferentes sistemas de influencias,

promueve y valora positivamente.

Para evaluar este aspecto el docente considera:



Muy Bien (MB) El que se destaca por su educacion y por el respeto a sus
coetaneos y adultos que lo rodean, utiliza normas de cortesia adecuadas y se
expresa correctamente en correspondencia con su edad.

Bien (B) El que posee una educacién y respeto aceptable a sus coetaneos y los
adultos que lo rodean, utiliza por lo general normas de cortesia adecuadas y se
expresa correctamente.

Regular (R) El que en ocasiones demuestra incorrecciones o deficiencias en los
aspectos sefialados en las categorias anteriores.

Deficiente (D) ElI que presenta sistematicamente muchas deficiencias e

incorrecciones en los aspectos que se evaltan.

El conocimiento y la participacién del alumno en la vida econdmica, politica y
social de su entorno y sus pais, son un indicador de como transcurre su vida
ciudadana, para ello es necesario tomar en consideracion su correspondencia con
las posibilidades del desarrollo alcanzado en el nivel en que se encuentre. El
docente para efectuar la evaluacion de cada uno otorga:

Muy bien (MB) El que se destaca notablemente por dominar la situacion
econdmica, politica y social de su pais y de su entorno mas cercano, y participa
activa y sistematicamente en las actividades politicas, patrioticas, laborales y otras
que se organizan.

Bien (B) El que tiene un dominio aceptable de la situacidbn econémica, politica y
social de su pais y de su entorno, participa con bastante frecuencia en las diferentes
actividades que se organizan.

Regular (R) ElI que posee poco dominio de los aspectos planteados en las
categorias anteriores y no participa sistematicamente en las actividades que se
organizan.

Deficiente (D) El que no domina los aspectos sefialados anteriormente y cuando
participa en las actividades, lo hace por obligacibn de una manera formal o

mecanicamente.



Particularidades del caracter. Esta dimension resulta importante tomarla en
consideracion a los efectos de poder ayudar a los estudiantes en su educacion y
formacion, para ello proponemos utilizar la siguiente escala:

Muy Bueno (MB) El que se destaca notablemente por poseer un dominio emocional
adecuado y asume todas las tareas con seguridad y optimismo.

Bueno (B) El que posee un dominio emocional aceptable y asume las tareas
generalmente con seguridad y optimismo.

Regular (R) El que no siempre logra controlarse y cuando asume alguna tarea lo
hace con cierto pesimismo o inseguridad.

Deficiente (D) El que apenas logra controlarse y cuando asume alguna tarea lo

hace por obligacién y asi lo manifiesta.

La actitud ante las dificultades de aprendizaje, que manifiesta el alumno, le dan
al docente una pauta de como actuar. Para ello considera:

Muy bien (MB) El que se esfuerza mucho y constantemente solicita apoyo cuando
afronta una dificultad que no puede resolver por si solo.

Bien (B) El que se esfuerza, pero solicita apoyo solo en ocasiones cuando afronta
una dificultad que no puede resolver por si solo.

Regular (R) El que no siempre se esfuerza, y pocas veces solicita apoyo cuando
afronta una dificultad que no puede resolver por si solo.

Deficiente (D) El que no hace ningun esfuerzo, y nunca solicita apoyo ante las

dificultades que se le presentan.

Las relaciones que establezca cada alumno con sus compafieros de aula, de la
escuela, con sus maestros y trabajadores en general, son un indicador del nivel de
socializacion y desarrollo alcanzado.

Al valorar a los alumnos puede considerar:

Muy Bien (MB) EIl que se destaca por establecer relaciones de camaraderia, en
una atmosfera adecuada de comprension y tolerancia ante los que le rodean, en

cualquier actividad que realice.



Bien (B) El que establece relaciones aceptables de camaraderia, en una atmosfera
de comprension y tolerancia ante los que le rodean, en cualquier actividad que
realice.

Regular (R) El que establece relaciones medianamente adecuadas, y soOlo en
ocasiones logra comprensién y tolerancia ante los que le rodean en alguna de las
actividades que realice.

Deficiente (D) El que le cuesta mucho trabajo establecer relaciones, o no logra una
adecuada comprension y tolerancia ante los que le rodean en la actividad que

realice.

Il.- LOS ORGANOS DE DIRECCION Y TECNICOS. SUS FUNCIONES:

El Consejo de Direccion.
Este érgano lo integran el director, el secretario docente, los jefes de grado, el guia
base, los Secretarios del nacleo del PCC, del Comité de Base de la UJC, de la
Seccion Sindical y los Presidentes del Consejo de Pioneros y del Consejo de
Escuela, Representante de la FEU y el médico escolar, asi como el subdirector
docente, administrador, subdirector de internado y de produccién en los centros que
lo llevan. Es el maximo érgano de direccion, que dirige la estrategia educativa de la

escuela. Su frecuencia es mensual.

Funciones del Consejo de Direccion.

e Segquir el diagnostico integral de la escuela y comunidad.

e Proyectar el trabajo politico ideoldgico

e Evaluar el cumplimiento del fin y los objetivos del nivel, en cada etapa del
curso escolar.

e Conformar una Estrategia por prioridades y determinar los problemas, causas
y responsables.

e Elaborar los objetivos de trabajo para la etapa

e Proyectar el trabajo docente y demas actividades curriculares,
metodoldgicas, cientificas y de superacion.

e Determinar las estrategias diferenciadas en la atencion a los docentes y
alumnos.



Planificar los entrenamientos metodolégicos conjuntos e inspecciones.
Sistema de control.

Confeccionar el plan de temas que deberan discutirse en el Consejo Técnico,
en el Claustro y en el Consejo de Escuela.

Atender y estimular a sus cuadros y trabajadores.

Aspectos esenciales que debe dominar el consejo de direccion:

Documentos rectores de la politica educacional: los documentos aprobados
por los Congresos del PCC, direcciones principales del trabajo educacional,
objetivos estatales, las resoluciones ministeriales y circulares que norman el
trabajo de la ensefianza, los documentos normativos del trabajo
metodoldgico.

El fin y los objetivos del proceso de ensefianza-aprendizaje y las funciones
sociales de la escuela en la que se integra la figura del Profesor General
Integral .

Nos contenidos de cada grado.

Los procedimientos para la realizacion del diagndstico integral y la entrega
pedagdgica. Correcto uso del Expediente Acumulativo del Escolar.

Métodos y técnicas de administracion de recursos.

Los conocimientos de las nuevas tecnologias presentes en la escuela.

El trabajo con los indicadores de eficiencia del centro.

Indicaciones y orientaciones de las organizaciones politicas y de masas.

Los pasos para la entrega del centro, cuando hay movimiento de cuadros.

El Consejo Técnico.

El Consejo Técnico lo preside y dirige el director. Esta integrado por los jefes de

grado, el secretario docente, el guia base, la bibliotecaria. EI médico escolar puede

ser invitado a las sesiones que se considere conveniente. En él se concreta el

disefio de las acciones proyectadas por el Consejo de Direccién sobre el trabajo

docente, demas actividades curriculares, metodoldgicas, cientificas y de superacion,

y propone al Consejo de Direccion el debate sobre los temas de mayor repercusion

para la labor docente — educativa de la escuela. Su frecuencia es mensual.

Funciones del Consejo Técnico:

Planificar y desarrollar actividades metodoldgicas, de superacion y cientifica
para cada grado en funcion de las necesidades del colectivo pedagdgico.



e Proyectar estrategias diferenciadas a partir del diagndéstico y el prondstico del
desarrollo de los alumnos en el aprendizaje y los aspectos formativos.

e Analizar los resultados de las visitas de EMC e inspecciones realizadas
durante la etapa

e Coordinar y aprobar las practicas de laboratorios, el uso de las tecnologias,
las actividades curriculares concebidas en la planificacion del proceso
educativo, y la labor de la biblioteca escolar.

e Concretar las vias a través de las cuales se ejecutaran las actividades de los
pioneros y se evalla su efectividad.

e Analizar los resultados de la evaluacion del desarrollo del proceso docente
educativo y la adopcion de medidas para la solucion de los problemas.

e Concebir el trabajo independiente para lograr el desarrollo de la capacidad
cognoscitiva de los alumnos.

El Consejo de Grado.
Lo dirige el jefe del consejo de grado y lo integran todos los profesores generales
integrales, de Educacion Fisica y de Inglés del grado, los trabajadores sociales e
instructores de arte que atienden el grado. En este se proyecta, evalla y controla el
trabajo politico — ideoldgico, cientifico metodolégico y el desarrollo del proceso
docente educativo del grado, asi como los resultados de la evaluacién de los
objetivos formativos del grado y se intercambian opiniones acerca de las formas y
vias , para proyectar las soluciones de los problemas que se presentan. Su

frecuencia es semanal (4 horas).

Funciones del consejo de Grado:

e Proyectar y ejecutar el proceso de entrega pedagdgica y el correcto uso del
Expediente Acumulativo del Escolar.

e Diseflar y valorar la caracterizacion de los alumnos, y precisar las estrategias
para la atencion a las diferencias individuales.

e Disefar, ejecutar y valorar el cumplimiento de la estrategia del grado a partir de
la estrategia de la escuela y del diagndstico y los objetivos del grado.

e Proyectar, ejecutar y evaluar el trabajo metodoldgico y el politico ideoldgico.



Planificar y analizar el cumplimiento del sistema de actividades en funcion de los
objetivos del grado, y proponer formas y vias para lograr la interdisciplinariedad.
Planificar, controlar y evaluar el desarrollo del proceso docente educativo y
buscar soluciones a los problemas que se presentan.

Proyectar las lineas de superacion y del trabajo cientifico (investigacion,
introduccién y generalizacion de resultados).

Coordinar las acciones para el desarrollo del trabajo pioneril.

Coordinar e integrar las acciones para la participacion cooperada de los
profesores generales integrales, de Educacion Fisica, de Inglés, Biblioteca,
técnicos de laboratorio y de taller, asi como los profesores de apoyo a la vida
interna en centros internos.

Disefiar estrategias para el trabajo con la familia, la comunidad y la atencién a
casos especializados.

Proyectar acciones para el trabajo dirigido a la formacion laboral, vocacional y de
orientacion profesional, asi como el trabajo con los monitores.

Evaluar el cumplimiento de los objetivos formativos del grado.

Valorar los resultados de la evaluacién del personal docente

El Consejo de Escuela.

Constituye una organizacion educacional que tiene a su cargo promover la
participacion plena de los padres / madres en la educacion social de sus hijos/as,
asi como de otras instituciones y organizaciones de la comunidad, con lo que se
logra la vinculacién de la escuela con la comunidad. Este 6rgano debe participar en
la proyeccion, ejecucion y control de la estrategia educativa de la escuela. Su
frecuencia es mensual.

Funciones del consejo de Escuela:

Comprometer a los padres a cumplimentar las tareas educacionales.

Incorporar a los padres activamente a la vida de la escuela en la organizacion de
las diferentes actividades educativas, asi como el trabajo educativo en la
comunidad

Promover el trabajo de prevencion con los menores que presentan problemas de
disciplinas, aquellos que provienen de familias en desventaja y los que estan en
situaciones de riesgo.

Participar en la organizacién y el desarrollo de la preparacion pedagdgica
psicolégica y de salud de la familia a través de las escuelas de padres, charlas,
debates y otras modalidades de orientacion familiar.

Analizar la evolucion integral de los alumnos con dificultades en las reuniones
del Consejo de Escuela y en caso necesario con los padres de forma individual.
Coordinar con las acciones y misiones de estos factores para complementar la
labor educativa de determinados grados, grupos o alumnos. Visita
periodicamente algunas Casas de Estudios, actividades productivas o
vocacionales con la comunidad y otras previstas.

Analizar la contribucion de los padres al desarrollo del curriculum escolar



e Analizar periodicamente las posibilidades en la continuacién de estudios de los
alumnos.
e Controlar el trabajo de los delegados por destacamento.

El Claustro.

El claustro lo preside y conduce el director y participan todos los profesores del
centro y se invitan a los representantes de las organizaciones, incluyendo la
estudiantil. Deben desarrollarse como minimo tres en el curso escolar (septiembre,
enero y junio).

Funciones del claustro:

e Analizar los resultados en los indicadores de eficiencia del centro y su
comparacion con iguales etapas de otros cursos. Principales dificultades.

e Discutir colectivamente las estrategias que propicien el cumplimiento de las
aspiraciones educativas a lograr por la escuela.

e Analizar los resultados de la evaluacion profesoral hasta el momento. Estimular
a los profesores con un mejor trabajo en el centro.

Asamblea Pioneril.

La dirige el Jefe de destacamento de conjunto con el Profesor General Integral. Es
la via de funcionamiento més importante de la organizacion. Es el momento donde
el destacamento analiza y traza estrategias, se confeccionan los planes de trabajo,
se discuten documentos de interés y se hace una evaluacién individual y colectiva.
Su frecuencia es mensual.

Funciones de la asamblea pioneril:

e Discutir los problemas del destacamento y de los pioneros
e Analizar las proyecciones de trabajo y confeccionar los planes de trabajo
e Evaluar los pioneros y del destacamento

I FIGURAS DE LA COMUNIDAD ESCOLAR.

La Comunidad escolar.

Por comunidad escolar se entenderan todos aquellos sujetos y grupos de sujetos
gue participan de manera directa en la educacion de los alumnos y de ellos mismos
en la escuela. En este caso consideraremos a los alumnos, los profesores y los
diferentes técnicos, asesores y directivos escolares
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FIGURAS DE LA DIRECCION DE LA ESCUELA
Las figuras que tienen a su cargo la direccion del trabajo en la Secundaria Basica
son las siguientes:
El Director.

Es un profesor general integral que es el maximo responsable de concretar la
politica educacional en la institucion docente. Debe devenir lider para el trabajo
educativo de toda la comunidad escolar.

El Subdirector Docente.
Es un profesor general integral que ocupa la direccibn del Centro Escolar en
ausencia del director, e integra el trabajo cientifico metodoldgico de la escuela. Es
asesor del director.

El Subdirector de Internado:
(en los centros que lo requieren) Organiza, planifica, desarrolla y controla bajo la
conduccion del director el trabajo educativo de la escuela, y lo dirige
metodolégicamente. Dirige el proceso de elaboracion, aprobacion y evaluacion
sistematica del reglamento escolar del centro en coordinacion con la organizacion
de pioneros. Planificar organizar y controlar el trabajo de los profesores de apoyo a

la vida interna del centro.

El Subdirector de Trabajo Productivo.
(en los centros que lo requieren) Orienta metodolégicamente la aplicacion del
principio de la vinculacion del estudio con el trabajo. Organiza, planifica, desarrolla 'y
controla bajo la conduccion del director el sistema de actividades laborales de la

escuela y los resultados productivos de la escuela.

El Secretario Docente.

Es un profesor general integral, miembro del consejo de direccién de la escuela,
encargado de la organizacion, control y custodia del procesamiento estadistico de la
informaciéon y de toda la documentacion del centro escolar relacionada con el
proceso docente educativo.

Administrador.

Es miembro del consejo de direccion del centro, encargado de dirigir toda el area
econdmica de la escuela.

10
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El Jefe de Grado.
Es un profesor general integral, miembro del consejo de direccion para, planificar,
organizar, ejecutar y controlar el sistema de actividades y relaciones de un grado, y
en particular el proceso docente educativo. Se subordina directamente al director
de la escuela y participa en los consejos técnicos, e interactla con la secretaria y
las subdirecciones para el trabajo propio del grado. Bajo su direccién se encuentran
todos los profesores generales integrales, los de Educacién Fisica e Inglés, que

atienden el grado y que constituyen el consejo de grado.

El Guia Base de los Pioneros.
Es el profesor integral, responsable de la direccién de la organizacion de pioneros
José Marti en la Secundaria Bésica, asi como de la preparacién de los profesores

para el desarrollo de las actividades previstas por dicha organizacion.

El Médico Escolar.

Es un medico general integral, que atiende la situacion de salud de la escuela.
Asesora e implementa acciones de educacion y prevencion de la salud en el ambito
escolar. Asiste como miembro al consejo de direccion y como invitado a los
consejos técnico y de grado.

OTROS INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD ESCOLAR.

El Alumno.
Constituye el centro del proceso pedagdgico, por lo que su participacion y
protagonismo en las actividades y sistema de relaciones de la escuela, es premisa
esencial para su formacion y para el cumplimiento del fin y objetivos de la

secundaria basica.

El profesor general integral.

Tiene a su cargo la direccion del proceso pedagogico en un grupo de 15 alumnos
debiendo transitar con ellos por toda la Secundaria Bésica. Las exigencias
planteadas al desempefio de los profesores generales integrales son:
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1. Lograr un profundo conocimiento de las individualidades de sus alumnos, de sus
necesidades, conflictos, intereses, ansiedades, o sea tener un diagndstico
integral y fino de cada uno de ellos, a partir del estudio del Expediente
Acumulativo del Escolar, de los resultados de la entrega pedagdgica, y de la
aplicacion de los instrumentos aplicados para esos efectos.

2. Se responsabiliza con el desarrollo de las principales acciones educativas en un
grupo de 15 alumnos en coordinacién con los profesores de Inglés, Educacion
Fisica, los instructores educativos, médico escolar, los trabajadores sociales,
instructores de arte y los padres y madres de sus alumnos.

3. Elaborar las estrategias educativas individual y grupal a partir del diagnéstico de
sus quince alumnos, su implementacién, seguimiento y evaluacion sistematicas.

4. Emplear en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacion.

5. Dirigir y desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje de todas las
asignaturas (excepto Inglés y Educacion Fisica) con un enfoque desarrollador e
interdisciplinar.

6. Planificar, organizar y controlar las tareas de trabajo independiente de sus
guince alumnos, con un enfoque diferenciador, para todas las asignaturas del
grado, excepto Inglés y Educacion Fisica.

7. Mantener vinculos frecuentes con los padres y madres de sus alumnos a partir
de visitas a los hogares, centros de trabajo, reuniones de padres y actividades
culturales, deportivas, recreativas y docentes que se organicen con su
participacion.

8. Dirigir las reuniones de padres

9. Realizar reuniones con los demas profesores del destacamento, para coordinar
sus acciones y analizar integralmente a los alumnos.

10. Participar en las reuniones con el guia base y en los consejos de grado.

11.Organizar el trabajo de orientacion profesional y formacion vocacional

12.Dirigir la preparacién y el trabajo de los monitores.

13.Coordinar con las instituciones de la localidad de los alumnos para establecer
las relaciones de trabajo en las que participen los pioneros.

14. Analizar con el colectivo de pioneros las proyecciones, formas de trabajo y
control de las actividades del destacamento.

15.Contribuir al desarrollo de la profesionalidad pedagdgica de los profesores
habilitados o en proceso de formacién, mediante el intercambio permanente con
ellos y usando vias para facilitar, aconsejar, mediar en los conflictos, controlar,
investigar y evaluar su proceder; contribuyendo a la integracién tedrico practica
de los componentes del proceso formativo .

El profesor de Educacion Fisica.
Este profesor debera dirigir la preparacion fisica de sus alumnos incluido el

aprendizaje de los deportes de interés de los alumnos. Sus exigencias son:
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1. Participar junto al profesor general integral en la elaboracion de las estrategias
educativas individual y grupal a partir del diagnostico de sus quince alumnos, su
implementacion, seguimiento y evaluacion sistematicas.

2. Disefiar junto al profesor general integral el sistema de actividades derivadas de
la estrategia educativa, en correspondencia con los intereses y necesidades de
sus quince alumnos.

3. Prestar especial atencion al desarrollo fisico de cada uno de sus alumnos, asi
como a aquellos aspectos referidos a la formacion del caracter y la voluntad.

4. Brindar al profesor general integral la informacion necesaria sobre los logros y
dificultades de sus alumnos, asi como sobre aquellos aspectos especificos de la
asignatura que deben ser atendidos desde las restantes del grado.

5. Apoyar al profesor general integral en la organizacion y realizacion de las
actividades programadas para los 15 alumnos de su grupo.

6. Participar como miembro del Consejo del grado en el que trabaja.

El profesor de Inglés.
Este profesor tiene la responsabilidad de dirigir el Proceso de Ensefianza

Aprendizaje del idioma Inglés. Sus exigencias son:

1. Participar junto al profesor general integral en la elaboracion de las estrategias
educativas individual y grupal a partir del diagnostico de sus quince alumnos, su
implementacion, seguimiento y evaluacion sistematicas.

2. Disefar junto al profesor general integral el sistema de actividades derivadas de
la estrategia educativa, en correspondencia con los intereses y necesidades de
sus quince alumnos.

3. Mantener una estrecha vinculacion con el profesor general integral en los
aspectos referidos al desarrollo de la lengua materna, la comunicacion y el
comportamiento de sus alumnos.

4. Apoyar al profesor general integral en la organizacién y realizacion de las
actividades programadas para los 15 alumnos de su grupo.

5. Cumplir con las responsabilidades propias de su cargo como profesor.

6. Participar como miembro del Consejo del grado en el que trabaja.

Profesor General Integral sin grupo asignado.

Es un profesor general integral cuya funciéon esencial es estar preparado para
asumir en cualquier momento la direccion del proceso educativo de un
destacamento y apoyar el desarrollo del sistema de actividades, por lo que esta
asignado a un consejo de grado. Sus funciones son:

1. Prepararse como profesor general integral en todas las asignaturas del grado.
2. Conocer las particularidades de los grupos y pioneros del grado.
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Asesorar a los profesores habilitados o en proceso de formacién en los
conflictos educativos que se le presentan en su labor y en la planificacion de las
actividades.

El Instructor Educativo.

Es una figura transitoria en este modelo para la ESBU “José Marti”, debido a la no
existencia de reservas de P.G.I en cada uno de los grados. Sus exigencias son:

1.

2.

Apoyar el trabajo del profesor general integral en la realizacién del sistema de
actividades educativas de sus quince alumnos.

Responsabilizarse con la direccion de aquellas actividades en las que no
interviene de manera directa el Profesor General Integral, el de Inglés y el de
Educacion Fisica.

Observar y evaltar los modos de sentir pensar y actuar de los alumnos durante
la realizacién de las actividades en que participa con ellos.

Participar junto al profesor general integral en la elaboracion de las estrategias
educativas individual y grupal a partir del diagnostico de sus quince alumnos, su
implementacion, seguimiento y evaluacion sistematicas bajo la direccion del jefe
del consejo de grado.

Disefar junto al profesor general integral el sistema de actividades derivadas de
la estrategia educativa, en correspondencia con los intereses y necesidades de
sus quince alumnos.

El instructor de arte.

Esta vinculado a un grado y cumple docencia en sus especialidades. Sus

funciones son:

Participar junto al profesor general integral en la elaboracion de las estrategias
vinculadas con el arte a partir del diagnéstico de sus quince alumnos, su
implementacion, seguimiento y evaluacion sistematicas.

Disefar junto al profesor general integral el sistema de actividades derivadas de
la estrategia educativa relacionadas con la formacién artistica, en
correspondencia con los intereses y necesidades de sus quince alumnos.
Prestar especial atencion al desarrollo cultural general de cada uno de sus
alumnos, asi como a aquellos aspectos referidos a la formacién del gusto
estético y la apreciacion artistica.

Brindar al profesor general integral la informacién necesaria sobre los logros y
dificultades de sus alumnos, asi como sobre aquellos aspectos especificos que
deben ser atendidos.

Apoyar al profesor general integral en la organizacion y realizacion de las
actividades de caracter cultural para los 15 alumnos de su grupo.

Participar como miembro del Consejo del grado en el que trabaja.
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El trabajador social.
Pertenece a un consejo de grado y se vincula con los profesores generales
integrales de los alumnos que atiende. Se responsabiliza por lo siguiente:

1. Establecer una estrategia de conjunto con los profesores generales integrales
para atender las diferencias individuales y familiares de los alumnos con
problemas

2. Participar dentro de sus posibilidades en las asambleas pioneriles donde estan
los alumnos que presentan problemas en su desarrollo integral

3. Establecer relaciones con las instituciones de la comunidad para fortalecer la
incidencia del trabajo comunitario que realiza la escuela.

El Técnico de Laboratorio y de Taller.

Se subordina al jefe de grado vy participa en el disefio del plan metodologico de la
escuela. Cada secundaria basica contara con un técnico para cada uno de los
laboratorios de Fisica, Quimica y Biologia asi como un técnico para el taller de
Educacion Laboral.
El Asesor de Laboratorio de Computacion.
Es un profesor con preparacion informatica, que garantizara la rotacion del tiempo
de maquina en cada grado.
El Asesor del Programa Audiovisual.

Es un profesor de la escuela que se designa para asesorar técnica y
metodoldgicamente al resto de los docentes, en el uso del televisor y el video, en
funcién de la elevacion de la calidad del proceso docente educativo. No tiene grupo
de alumnos.

IV. LA ORGANIZACION ESCOLAR.

La Organizacion Escolar es la garantia del adecuado funcionamiento de la
institucién para el logro de sus objetivos donde quedan implicados todos los
recursos existentes (humanos y materiales), de forma tal que estos se utilicen de

forma racional. Constituye el aspecto mas visible del proceso docente-educativo.
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La vida de la escuela

La vida de la escuela en la nueva Secundaria Basica tiene que caracterizarse por
un clima favorable al estudio y al trabajo. Donde los docentes y alumnos sean
protagénicos en el disefio de la misma.

Al organizar la vida de la escuela hay que tener en cuenta:

¢ Los principios generales de la educacion, de direccion y los objetivos estatales.

¢ Los objetivos del nivel y de los grados.

¢ El contenido, métodos y estilos de direccion.

¢ La creacion de un ambiente adecuado en el que se desarrolle el proceso

educativo.

La escuela como sistema abierto.

¢ EIl papel de las organizaciones politicas y de masas en la escuela y la
comunidad.

¢ El protagonismo estudiantil en la toma de decisiones

*

En la vida de la escuela es esencial orientar al colectivo pedagdgico de la escuela
en el cumplimiento del fin y los objetivos del nivel, teniendo en cuenta los principios
de la optimizacion, la evaluacién profesoral, el entrenamiento metodoldgico
conjunto, el trabajo con los 6rganos técnicos, de direccion y del Instituto Superior
Pedagdgico, con vistas al diagnéstico del trabajo de los docentes y a la capacitacion
de ellos.

Se hace necesario establecer un estilo pedagogico cientifico a partir de formas de
trabajo grupal e individual, que garantice el desarrollo de las capacidades
intelectuales y manuales, que contribuya a la formacion de orientaciones valorativas
éticas y morales, sobre la base de las necesidades individuales y sociales y del
desarrollo alcanzado por ellos.

Todo lo anterior pone al alumno(a) en un medio organizado, lo que posibilita que en
el se fomenten caracteristicas tales como: cortés, puntual, responsable, cuidadoso,
disciplinado y sin estas cualidades personales, entre otras, no podemos pensar en
el ciudadano de la sociedad socialista. La escuela debe ensefar al adolescente a

organizar su trabajo, a organizar su vida.

Para lograr el fin y los objetivos del nivel y de cada uno de los grados, la escuela
secundaria basica organiza y ejecuta un sistema de actividades, que se pueden

agrupar en las dimensiones siguientes:
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Politico - ideoldgicas
Docentes

Laborales
Deportivas
Culturales
Recreativas
Vocacionales
Patridtico — militares

Independientemente de la clasificacion de las actividades en tales dimensiones,
resulta necesario partir del criterio general de que en la escuela todas las
actividades deben instruir y educar.

El sistema de relaciones que se establecen debe basarse en el respeto al otro y en
la consideracién de los puntos de vista. Manteniéndose una relacion favorable entre
el profesor y los alumnos, entre éste y los padres y los miembros del consejo de
direccion con los demas integrantes de la comunidad escolar.

Estas relaciones entre los estudiantes, los colectivos pioneriles, el claustro, las
organizaciones politicas y de masas, el consejo de escuela y la comunidad, deben
contribuir a formar en el adolescente una cultura de diadlogo y debate, que le permita
asumir posiciones reflexivas y actitudes positivas respecto a las relaciones
interpersonales y a las tareas revolucionarias de las nuevas generaciones.

Las formas del trabajo del profesor con grupos de 15, 30y 45 alumnos

El funcionamiento de los grupos de 15, 30 y 45 alumnos, presupone tener claridad
de lo que significa para el profesor general integral dar atencion diferenciada a sus

15 alumnos.

El grupo de 15 alumnos

debera funcionar con la concepcion que fundamenta el desempefio profesional del
profesor general integral; es el Unico responsabilizado en la direccion del proceso
educativo y del Proceso de Ensefianza Aprendizaje en todas las asignaturas
excepto Inglés y Educacion Fisica, asi como de la direccion del sistema de
actividades que se desarrollen por su grupo.

El profesor en coordinacion con la organizacion de pioneros del grupo y después de
recibir las orientaciones generales, organizara el sistema de actividades semanales

incluyendo las clases, y sera el maximo responsable del cumplimiento de las
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mismas. Estas se desarrollaran durante las dos sesiones del dia y deben posibilitar

el cumplimiento exitoso del curriculo escolar.

El profesor general integral debe devenir en un guia, preceptor y orientador de la
educacion de sus 15 pioneros. Debe tener presente que el modelo de escuela que
se requiere es un modelo en el que el alumno pasa a ser centro del proceso
educativo.

Debe realizar un diagnostico integral de cada uno de sus 15 pioneros y en funcion
de los resultados, trazar la estrategia individual y grupal. Este diagnostico sera
elaborado y compartido con el resto de los profesores que no son integrales (inglés,
educacion fisica, instructores educativos, trabajadores sociales, técnicos de talleres
y profesores de laboratorio, en el caso de su existencia). Compartira dichos
resultados y estrategias educativas, con los familiares de cada uno de sus pioneros
para que en unidad de accién educativa se logre el crecimiento personal de los
mismos.

Los contenidos de la ensefianza, que seleccione como objeto de trabajo didactico
deben estar dirigidos a fomentar el desarrollo personal de cada uno de sus 15
pioneros.

Los profesores generales integrales al dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje
deberan utilizar metodologias activas que propicien el dialogo, la reflexion y que
promuevan el ejercicio del pensar, ensefien a sus alumnos a aprender a aprender,
aprender a estudiar y procesar informacion a partir de proyectos investigativos
comunes que faciliten el ejercicio de su criterio, la satisfaccién por aprender y
conocer.

La distribucion de los alumnos en el aula debe propiciar su atencion individualizada,
en funcion de la estrategia educativa acordada, no debe ser siempre frontal, sino
gue pueden, en dependencia de la capacidad del aula, organizarse en forma de U,
V, para propiciar un ambiente grupal de camaraderia y confianza.

El profesor general integral debera concebir la clase de una forma desarrolladora y
participar activamente junto a sus 15 pioneros en las actividades politicas,
culturales, recreativas que se programen y debe ser un observador sistematico de
los modos de actuacion de cada uno de sus pioneros para traducir posteriormente
dichos comportamientos en contenidos de ensefianza-aprendizaje y promover
reflexion y debate sobre los mismos.

El aula de 15 estudiantes deberad ser un verdadero taller de construccion del

conocimiento, creacion, laboriosidad y respeto partiendo de las experiencias y
vivencias de cada uno de sus 15 pioneros.
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El profesor general integral debe desarrollar una pedagogia del respeto, del
esfuerzo, de la exigencia en la que no falte la sensibilidad humana, para que el
alumno tenga confianza en si mismo, no sea afectada su autoestima y pueda
enfrentar la vida con optimismo.

En sintesis el profesor debe saber con todo detalle lo que cada uno de sus alumnos
sabe, puede hacer y siente, a partir de una evaluacién permanente de la marcha de
su aprendizaje y su desarrollo para sobre esta base trazar las estrategias

individuales y colectivas que le permitan llevarlos a estadios de desarrollo superior.

Los grupos de 30 y 45 alumnos.
Los grupos de 30 y 45 alumnos seran atendidos por 2 y 3 profesores generales

integrales respectivamente, manteniendo siempre el principio insustituible y

constante de la atencion educativa de sus 15 alumnos, por parte cada uno de ellos.

La concepcion del trabajo de los profesores generales integrales en estos grupos

responde a:

e La distribucion en el aula sera debidamente diferenciada en su ubicacién por
cada 15 alumnos, de manera que se facilite la atencidon individual por parte de
cada profesor.

e El trabajo de los profesores generales integrales en duo y trio sera realizado
sobre la base del trabajo cooperativo de ellos. En estos debe trabajarse logrando
la rotacién de las asignaturas, de las actividades por sesiones y de los tipos de
clase.

El trabajo cooperativo

El trabajo cooperativo para la direccion del Proceso de Ensefianza Aprendizaje es
una modalidad de organizacion social de trabajo que hace que los profesores
generales integrales colaboren entre si para conseguir realizar la tarea de
planificacion, organizacion, ejecucion y control del proceso de ensefianza

aprendizaje.

El trabajo en cooperacion debe verse en dos direcciones: la primera dirigida a la
formacion de un verdadero grupo de trabajo en los profesores generales integrales
gue laboran en “team teaching” para la direccion del proceso de ensefianza
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aprendizaje y a su vez atiendan individualmente desde el punto de vista formativo a
sus 15 pioneros, lo que manifiesta la presencia de una dialéctica individual y grupal.

El ejemplo del desempefio grupal de estos profesores generales integrales debe
propiciar ademas acciones para el trabajo cooperativo de los adolescentes
pioneros y asi propiciar su crecimiento personal y grupal.

Este tipo de trabajo descansa en la posibilidad de lograr un verdadero ambiente de
colaboracion entre el equipo de profesores, desde los principios de la

interdependencia positiva productiva y responsabilidad individual y colectiva.

El principio de la interdependencia positiva productiva, implica que existe una tarea
en comun del equipo y para darle solucion a la misma, todos los integrantes en
colectivo deben estudiarla, analizarla, reflexionar sobre ella y determinar la
intervencion sobre la base de la distribucién de las acciones individuales entre los
participantes.

Esta intervencién debe tener un caracter dependiente y productivo, dependiente
porque las acciones individuales estan concatenadas entre si para dar cumplimiento
a la tarea comun del equipo de trabajo y productivo, porque cada individuo participa
creativamente en la solucion de la parte y del todo consecuentemente.

Esto nos lleva a establecer el otro principio, el de la responsabilidad individual y
colectiva, explicado en el anterior y cuya esencia es que todos tienen que dominar y
participar en la parte de trabajo que le corresponde hacer y dominar el todo y actuar
responsablemente para que la tarea se realice exitosamente.

En resumen el equipo de profesores debe:

e Fijar bien la tarea en comun y su resultado en funcidon de los objetivos
trazados.

e Establecer qué deben hacer y como van a proceder.

e Distribuir las acciones individuales para que la tarea en comun se realice
exitosamente.

e Controlar sisteméticamente la marcha de las tareas individuales que van
garantizando el cumplimiento de la colectiva.

Para realizar esto el equipo debe desarrollar habilidades colaborativas que

implican:

e Distribuir responsabilidades

e Tomar decisiones colectivamente

e Establecer una adecuada comunicacion, pues es necesario el intercambio
de informacion, ideas, razonamientos, para la continua retroalimentacion.
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Se debe saber cuando tomar la palabra para opinar, argumentar,
exponer, etc.

e Manejar adecuadamente las dificultades que se pueden presentar.

e Crear espacios para el control de las acciones acordadas.

En estos grupos la clase es la forma fundamental de organizacion del Proceso de
Ensefianza Aprendizaje, pero la apropiacion de los conocimientos, de las
experiencias de aprendizaje Yy la formacion de la personalidad se desarrolla en el
aula, en los laboratorios, talleres, en los museos, en las instituciones cientificas,
culturales, aprovechando los medios audiovisuales y la computacion y debe ser
cuidadosamente planificada.

La clase, tiene como propésito fundamental desarrollar un proceso educativo
encaminado a lograr la cultura general integral de las nuevas generaciones, donde
las experiencias previas del alumno y su contexto social y cultural formen parte del
contenido de la ensefianza y estimulen ante todo el caracter activo, creativo y
transformador del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para la planificacion de las clases, los profesores generales integrales cuentan con
los siguientes espacios, dentro del horario laboral: turnos de Inglés, Educacion
Fisica, tiempo de maquina y actividades dirigidas por los instructores educativos.

Una vez que hayan recibido las orientaciones del Jefe de Grado, los duos y trios de
profesores generales integrales se reuniran para realizar las siguientes actividades:

e Andlisis de cada uno de los programas de las asignaturas, orientandose por los
objetivos del nivel y del grado, los que se van derivando y a la vez concretando
en el tratamiento metodolégico.

e Andlisis de la dosificacion de cada una de las asignaturas.

e Intercambiar sobre los contenidos a tratar en la semana, y establecer los nexos
interdisciplinarios y la integracion desde los objetivos hasta la evaluacion,
teniendo en cuenta lo abordado en las teleclases.

e Valorar el avance de los pioneros partiendo del diagndstico integral y teniendo
en cuenta el nivel de aspiracion y definir objetivos a evaluar.

e Valorar el momento de dar tratamiento a los contenidos de las visitas a
actividades extraclases que realizaran los pioneros en la semana.

e Definir la entrada para la direccién del proceso desde cada asignatura durante
un periodo y con intercambio de misiones como profesor general integral, sobre
la base del cumplimiento de los siguientes principios:

% EIl profesor general integral debe dominar el contenido de los programas
de las asignaturas que le corresponde impartir.
% EIl profesor general integral desarrolla la clases que le correspondan con
todos los alumnos del grupo, y se responsabiliza con el seguimiento y
control del progreso de sus 15 alumnos.
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% El profesor general integral debe lograr la relacion interdisciplinaria en sus
clases.

% El profesor general integral debe trabajar coordinadamente con el resto de
los profesores del grupo, y tener un alto nivel de exigencia con los 15
alumnos que tiene y con el resto de los profesores, para garantizar la
unidad de influencias educativas.

El criterio de entrada para dirigir el trabajo metodolégico de las diferentes
asignaturas es el sistema de clases integrado, a nivel de cada grado.

En la organizacion y ejecucion el trio o dio debe tener claro que debe permanecer

e interactuar de forma coordinada en su aula mientras uno de ellos dirige
directamente el proceso en la unidad o subunidad correspondiente previamente
planificada. Ademas,

s6lo un profesor debe presentar el material de estudio, mientras que los otros
estaran siempre presente en el aula para apoyarlo, lo que quiere decir que no
estdn como espectadores, todo lo contrario, estaran observando y atentos al
desarrollo de la clase controlando el comportamiento, la atencién y comprension
de sus alumnos. A patrtir de las dudas que se puedan presentar en un momento
determinado podran intervenir para hacer cualquier aclaracion, reforzar o insistir
en alguna idea, sin que esto vaya en detrimento del orden o le reste valor a la
presentacion que esta realizando el profesor que conduce la clase.

Para el caso especifico de la teleclase, se debera intensificar el seguimiento por
el Profesor General Integral a la actividad de cada uno de sus quince alumnos,
durante la observaciéon de la misma, lo que puede incluir entre otros, la
aclaracion de posibles dudas de manera individual. En el momento posterior a la
transmision uno de los dos o tres profesores del aula, asume la responsabilidad
de su desarrollo, aunque en este caso, los restantes profesores pueden
desplegar una mayor actividad en la atencion a las necesidades planteadas por
sus alumnos y el control de las actividades sugeridas durante la transmision.

Al orientar el trabajo independiente o por equipos, la solucion de ejercicios, el
debate, cada profesor atendera a sus 15 alumnos. Para esto recorre los puestos
de trabajo, los orienta, los controla y apoya.

Posteriormente deberén intercambiar todo lo acontecido durante la clase para
evaluar sus aciertos y desaciertos, y tomar las medidas pertinentes para
propiciar el aprendizaje de cada estudiante.

En el control se tendrd en cuenta que para que este sea efectivo el duo o trio de

profesores generales integrales deberan:

Asignar actividades diferenciadas a los alumnos, en correspondencia con el
diagnostico de cada uno de ellos.

Precisar los resultados esperados de las tareas asignadas.

Manejar adecuadamente las dificultados que los alumnos pueden presentar en
la ejecucion de las actividades.

22



23

e Controlar exhaustivamente el proceso y resultado de la tarea orientada a cada
alumno.

Concepcion del trabajo metodoldgico en la escuela

La tarea esencial de la secundaria basica es la de EDUCAR a sus alumnos y hacer
de ellos personas revolucionarias, sensibles y comprometidas, con una cultura
general integral y con capacidad de autorregulacion y autodeterminacion. Este
propdsito impone que el trabajo metodolégico durante toda la etapa sea
sistematico, profundo, caracterizado por el analisis y la valoracion individual y
colectiva. Debe estar encaminado a elevar el nivel politico ideoldgico, cientifico -
tedrico y pedagdgico - metodologico del colectivo pedagdgico escolar, como factor
indispensable para el desempefio del docente desde el punto de vista integral. Se
utilizaran para ello 4 horas semanales dentro del horario escolar y 8 horas un
sabado al mes en coordinacion con el ISP.

Caracteristicas fundamentales:

e La célula basica del trabajo metodoldgico de la escuela secundaria basica es el
grado al que se le une el colectivo de grupo. Es en este ultimo donde se
concreta la estrategia docente y educativa de cada alumno y del grupo, en
dependencia de los resultados del diagnostico inicial integral. El responsable
directo del trabajo metodolégico en el grado es el jefe del consejo de grado.

e EI trabajo metodologico es una actividad planificada y dinamica que se
caracteriza por su caracter colectivo en estrecha relacion con el trabajo de cada
uno de los profesores. Se estructura y disefia teniendo en cuenta: el resultado
del diagnéstico de las necesidades del colectivo pedagdgico, el resultado de la
evaluacion profesoral, y las prioridades derivadas del banco de problemas de la
ensefianza y la escuela.

e Se pueden utilizar métodos como la demostracion practica, el debate cientifico,
la conferencia, el taller, etc

e El trabajo metodoldgico a partir de la integralidad del desempefio del docente
debe orientarse hacia el alumno como centro del proceso educativo

Contenido del trabajo metodoldgico

El enfoque integral del trabajo en la secundaria basica, exige también que el trabajo
metodolégico rebase los marcos del proceso instructivo. En ese sentido, el trabajo
metodoldgico tiene como objeto el sistema de relaciones en que se inserta el
alumno en la vida escolar y extraescolar.

Del mismo modo que la actividad docente, el resto de las actividades deberan ser

objeto de planificacién, orientacion y control, definiendo sus objetivos educativos, a
partir de la caracterizacién del alumno y de sus necesidades.
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Constituyen por tanto contenidos del trabajo metodolégico los siguientes:

La orientacion ideoldgica y politica del contenido de ensefianza.

Los métodos, formas y medios del trabajo educativo en los diferentes contextos
de actuacion como la organizacion pioneril, el trabajo con la familia, la vida
interna, las actividades laborales dentro y fuera de la escuela, el aula, el
comedor, etc.

La concrecion de los objetivos de ensefianza a través de los contenidos
principales del nivel y el vinculo del estudio con el trabajo.

La interdisciplinariedad como acto de cultura con su caracter educativo,
formativo y transformador.

La utilizacion de las nuevas tecnologias y su vinculo estrecho como medio para
la enseflanza y el aprendizaje de los alumnos.

Las caracteristicas de los componentes del proceso docente.

El dominio del contenido de los programas escolares, las caracteristicas de las
teleclases y los métodos y procedimientos que permitan la direccion eficaz del
aprendizaje de los alumnos.

La preparacion del claustro para asumir las actividades docentes encaminadas a
la formacion inicial en el contexto de la escuela como microuniversidad.

El trabajo con la familia y otras instituciones educativas de la comunidad para
coordinar las influencias formativas que deberan ejercer sobre los alumnos.

En esencia se trata de lograr una real modelacién educativa de la vida en la
escuela, que ayude al colectivo pedagdgico al logro de los objetivos educativos
trazados.

Horario escolar.

Todas las actividades anteriormente descritas se organizan en el “horario escolar”,

el que debera cumplir los principios generales siguientes:

Es Unico, es decir en lo adelante no hablaremos de horario docente y horario del
dia, simplemente diremos horario escolar, y en el mismo se incluye todo el
sistema de actividades.

Su unidad temporal es una semana, o sea tendra una vigencia semanal.

Es centrado en el adolescente y por lo tanto atiende sus necesidades formativas
individuales.

Parte del diagnéstico docente, social, cultural, politico y de salud de los alumnos.

En la elaboracién del horario escolar se tendra en cuenta el procedimiento general

siguiente:
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1°. Para la elaboracion del horario escolar, el Subdirector docente de la escuela o
en su defecto el Director, debera en primer lugar, ubicar en el formato del mismo,
las clases y actividades siguientes:

Teleclases.

Computacion

Biologia, Quimica y Fisica
Educacion Fisica

Inglés

Educacion laboral
Biblioteca

VVVVVYVYY

Lo anterior obedece al hecho de que estas clases y actividades tienen una limitada
disponibilidad de locales o son impartidas por el mismo profesor en varios grupos,
por lo que se hace necesario que centralmente se haga una planificacion 6ptima del
desarrollo de las mismas.

2° Los profesores generales integrales conjuntamente con los pioneros completan la
planificacién del horario de su grupo, lo que incluye el resto de las clases previstas
en el plan de estudios, y todas las demas actividades concebidas en la estrategia
educativa de la escuela, y en las proporciones y con el contenido que aconseje el
diagnostico individual de los 15 alumnos que atienden.

3° El horario escolar de cada grupo se aprueba en el Consejo Técnico de la
escuela.
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ANEXO 1

¢QUE SIGNIFICA POSEER UNA CULTURA GENERAL INTEGRAL?

Expresar en los modos de sentir, pensar y actuar:

Conocimientos sobre la lengua materna que le permiten una adecuada
comunicacion.

Una posicién politica e ideoldégicamente definida en correspondencia con los
principios de la revolucion

Conocimientos basicos de los principios generales de la ciencia y la tecnologia,
asi como de las tendencias de su desarrollo.

Conocimientos y valores sobre las diferentes manifestaciones artisticas que le
permiten su apreciacion, disfrute y manifestacion en algunas de sus
modalidades.

Conocimientos sobre la economia, que le permitan comprender su papel en el
nacional e internacional y alcanzar una conciencia del ahorro y la eficiencia.
Conocimientos sobre los principios y leyes de la filosofia marxista leninista que le
permita orientarse ante las nuevas y complejas situaciones de la actualidad.
Conocimientos sobre la historia local, nacional y general que le permita
comprender su origen, su pasado, presente y futuro, asi como la formacion de su
identidad personal, social y nacional y wuna conciencia patridtica y
antiimperialista.

Conocimientos generales sobre el deporte habitos de practicarlo
sistematicamente.

Conocimientos y valores la ecologia, la proteccion y conservacion del
medioambiente.

Conocimientos y valores que le permitan desarrollar un estilo de vida sano, con
un empleo del tiempo libre enriquecedor.

Conocer los elementos basicos del ordenamiento juridico nacional e
internacional, domino de la Constitucion de la Republica y de los deberes y
derechos ciudadanos.

Conocimientos y valores morales que rigen las relaciones humanas y de
convivencia expresados en sus habitos de cortesia educacién formal.

Dominar las nuevas tecnologia de la informatica y las comunicaciones al nivel de
usuario, al menos.

Habitos y habilidades para la busqueda sistematica de informacion, estudio
independiente e investigacién que le permiten mantenerse actualizado en todos
los ambitos de la vida cotidiana.
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ANEXO 2

FUNCIONES DE LOS CUADROS, DOCENTES Y DEMAS PROFESIONALES

El Director

Dirige el proceso de entrega pedagogica en la escuela y el correcto uso del
Expediente Acumulativo del Escolar.

Dirigir todo el trabajo de la escuela sobre la base de los objetivos a lograr por
etapas y considerando la participacién colectiva de todos los factores en la toma de
decisiones.

Dirigir la preparacion politica de todos los factores en el centro escolar

Dirigir el consejo de direccion, el claustro, el consejo técnico y preside el consejo
de grado.

Organizar y controlar el correcto flujo de informacion entre el consejo de direccion,
el consejo técnico, consejo de grado y el claustro, de forma tal que se puedan tomar
a tiempo decisiones correctas sobre el desarrollo de la estrategia educativa.
Controlar y garantizar el desarrollo adecuado de las actividades desde el inicio
hasta el final de la jornada escolar.

Mantener contactos permanentes con las organizaciones del centro y
fundamentalmente con los pioneros.

Garantizar que todos los factores de la institucion tengan un dominio del diagndstico
integral y caracterizacion de la escuela y se proyecten las aspiraciones educativas
gue se puede lograr con esas condiciones.

Propiciar la participacion de todos los factores en la conformacion de la estrategia

educativa del centro y preparacién idénea de los docentes.
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Decidir conjuntamente con el guia base y los profesores las actividades que
complementan el proceso docente, a partir de las motivaciones de los pioneros y de
los objetivos definidos en cada consejo de grado.

Analizar y aprobar los planes de trabajo de los miembros del grupo del consejo de
direccion.

Aprobar los planes individuales de los profesores, a partir de la propuesta de los
jefes de grado.

Evaluar el desempefio profesional de los integrantes del colectivo pedagdégico que
dirige considerando los elementos aportados por los diferentes factores de la
comunidad escolar.

Controlar sistematicamente el cumplimiento de los objetivos planteados a partir de
los resultados del trabajo de la escuela y valorar las vias que se han utilizado para
obtener dichos resultados.

Lograr que el contenido de los Programas de la Revolucion se aborden en el trabajo
metodolégico de la escuela, asi como en las acciones de superacion y de
investigacion, de forma tal, que se revierta en un proceso de ensefianza-aprendizaje
desarrollador.

Realizar tres controles a clases semanales como minimo y dos actividades
metodolégicas mensuales.

Garantizar el desarrollo del curriculo escolar en la institucion.

Dirigir los EMC y las inspecciones a las diferentes esferas del trabajo, asi como a
profesores seleccionados que lo necesiten.

Vela por el cumplimiento del programa de atencién integral médico-pedagdgico al
educando y trabajador de la educacion

Ser profesor adjunto del Instituto Superior Pedagdgico.
El Subdirector Docente
Sustituir al director en la labor de conduccién del centro en ausencia de éste.

Organizar, planificar, desarrollar y controlar bajo la conduccion del director el trabajo

metodoldgico de la escuela.
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Dirigir el consejo técnico del centro

Realizar el EMC e inspecciones a las diferentes esferas del trabajo.

Dar seguimiento al Proceso de Ensefianza Aprendizaje de los alumnos

Organizar el horario docente y de vida del centro y proponer contenidos y métodos
para las actividades programadas.

Garantizar la correcta aplicacion del Sistema de evaluacion vigente.

Realizar un minimo de cuatro controles a clases semanales y dos actividades
metodologicas mensuales.

Organizar el trabajo de formacién vocacional y orientacion profesional.

Organizar y controlar el uso y cuidado de la BME.

Ser tutor de profesores en formacién

El Secretario Docente

Organizar, controlar y custodiar el procesamiento estadistico de la informacién y la
documentacion del centro.

Garantizar la actualizacion de la matricula, las altas, bajas y traslados, hacer su
analisis y ponerlos a disposicion del consejo de direccion y técnico.

Organizar y controlar la asistencia de alumnos y profesores, informar al director, y al
municipio, sobre el estado de la misma y generar actividades junto a los consejos de
grado y a la organizacion pioneril para resolver los problemas que se presenten.
Participar en los consejos de direccidn, en los consejos técnicos y en los consejos
de grado donde debe hacer analisis, asesorar y aportar informacion. Es responsable
de las actas de estos érganos y de la circulacidon de las agendas y los acuerdos.

Es responsable de la custodia y mantiene actualizados los EAE. Asesora a los
docentes en su utilizacion.

Organizar y tramitar los certificados de graduados.

Organizar y proponer al consejo de direccion el otorgamiento de plazas en la

continuidad de estudios
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Controlar, hacer andlisis y asesorar al consejo de direccién, al consejo técnico y al
consejo de grado sobre la promocion de la escuela, grados y grupos, asi como los
alumnos con mayores dificultades.

Responder por la custodia del archivo pasivo del centro

Ser responsable por la organizacién de la nébmina y por el pago de los trabajadores,
en aquellas escuelas donde no hay administrador.

Ser responsable del llenado y actualizacion del libro de matricula y graduados del
centro.

Ser tutor de profesores en formacion.

El Subdirector de Internado

Organizar, planificar, desarrollar y controlar bajo la conduccion del director el trabajo
educativo de la escuela, y lo dirige metodoldégicamente.

Dirigir el proceso de elaboracion, aprobacion y evaluacién sistematica del
reglamento escolar del centro en coordinacién con la organizacién de pioneros
Planificar organizar y controlar el trabajo de los profesores de apoyo a la vida
interna del centro.

Realizar inspecciones a las diferentes areas de trabajo.

Organizar y hacer cumplir el horario de vida del centro y proponer contenidos y
métodos para las actividades programadas.

Participar en el consejo técnico.

Establecer relaciones con otros factores del centro, en especial con el médico
escolar, area econémica y organizacion de pioneros.

Concretar acciones derivadas de las estrategias de seguimiento de los estudiantes
con necesidades educativas especiales.

Apoyar el trabajo de formacion vocacional y orientacion profesional.

Organizar y controlar el uso y cuidado de la base material de vida.

Ser tutor de profesores en formacion.

El Subdirector de Trabajo Productivo
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Orienta metodolégicamente la aplicacion del principio de la vinculacion del estudio
con el trabajo.

Organizar, planificar, desarrollar y controlar bajo la conduccion del director el
sistema de actividades laborales de la escuela y los resultados productivos de la
escuela.

Participar en el proceso de elaboracion, aprobacion y evaluacién sistematica del
reglamento escolar del centro en coordinacién con la organizacion de pionero.
Organizar y hacer cumplir el horario de trabajo y proponer contenidos y métodos
para las actividades programadas.

Participar en la concepcion e integracion de los contenidos de las asignaturas al
desarrollo de las actividades de trabajo.

Participar en el consejo de direccion, consejo técnico y consejo de grado.
Establecer relaciones con otros factores del centro, en especial con el médico
escolar, area econémica y organizacion de pioneros.

Concretar acciones derivadas de las estrategias de seguimiento de los estudiantes
con necesidades educativas especiales.

Emitir criterios para la evaluacion integral de los alumnos sobre su participacion y
resultados alcanzados en las actividades laborales

Apoyar el trabajo de formacion vocacional y orientacion profesional.

Garantizar y controlar el uso y cuidado de los implementos agricolas.

Es tutor de profesores en formacion.

Concertar y garantizar el cumplimiento de los convenios de trabajos con las

entidades.

El Administrador

Organizar, planificar, desarrollar y controlar bajo la conduccién del director el trabajo
del area economica de la escuela.

Dirigir el proceso de ejecucion y rendir informacion periddica del estado del

presupuesto econdémico asignado al centro.
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Controlar el estado del registro contable del centro, asi como el estado y
actualizacion del inventario de los medios de uso y rotacion.

Planificar organizar y controlar el trabajo del personal no docente de la escuela
Realizar inspecciones a las diferentes areas de trabajo.

Contribuir a la organizacion y cumplimiento del horario de vida del centro.
Participar en el consejo de direccion y otras reuniones convocadas.

Establecer relaciones con otros factores del centro, en especial con el médico
escolar, subdirectores de internado, docente y con la organizacion de pioneros.
Controlar la distribucién, uso y cuidado de la base material de estudio y de vida.
Organizar y controlar la asistencia del personal docente y no docente, informar al
director, y al municipio, con el visto bueno de éste ultimo, sobre el estado de la
misma y generar acciones para los problemas existentes.

Controlar, al menos una vez al mes, el 10% de los productos almacenados.

El Jefe de grado

Dirige, orienta y controla el proceso de entrega pedagdgica, el diagndstico integral
de los alumnos y el correcto uso del Expediente Acumulativo del Escolar.

Orientar, dirigir y controlar la estrategia pedagogica para el seguimiento al
diagnostico y el sistema de evaluacion del grado.

Disefar, orientar y controlar la estrategia del grado derivando el sistema de
actividades, en patrticular las relativas a la marcha del proceso docente educativo,
teniendo como guia el fin y los objetivos del nivel.

Dirigir las actividades a desarrollar en el consejo de grado que contribuyan al logro
del fin y los objetivos del nivel.

Participar en los 6rganos de direccion y técnicos llevando la estrategia de su grado
conformada sobre la base de la discusion colectiva en el Consejo de Grado y
considerando el criterio de los pioneros y la familia.

Caracterizar el colectivo pedagdgico que dirige y controlar su desempefio
profesional.
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Orientar y controlar el estudio y profundizacién, por parte de los docentes de los
objetivos y contenidos de las diferentes asignaturas que imparte.

Controlar la preparacion de los profesores para desarrollar el proceso docente
educativo.

Planificar, dirigir, ejecutar y controlar el trabajo metodolégico, garantizando la
preparacion de los docentes para el cumplimiento de las estrategias y en particular
para la realizacion del trabajo politico ideologico.

Realizar al menos ocho controles semanales a clases, y al menos dos actividades
metodoldgicas.

Priorizar el trabajo en funcion de alcanzar las relaciones interdisciplinarias en
términos de (conocimientos, habilidades y valores) a desarrollar en el grado.
Planificar, orientar y controlar el trabajo de asesoria a los profesores generales
integrales.

Garantizar el 6ptimo aprovechamiento de los recursos que brinda la escuela
(laboratorios, talleres, TV, videos, computacion y otros en funcién de incrementar
la calidad del proceso docente educativo

Propiciar un sistema de relaciones entre los pioneros, los profesores del grado, las
organizaciones y la familia, que contribuya a formar una cultura del dialogo que le
permita asumir posiciones protagonicas.

Coordinar las acciones y proponer contenidos para las actividades pioneriles del
grado.

Dirigir las actividades de formacién laboral, vocacional y orientacion profesional
mediante: las clases, circulos de interés, colectivos cientificos y la atencion a
monitores.

Orientar, dirigir y controlar el desarrollo de concursos, pruebas de ingreso y
continuidad de estudio.

Velar por el vinculo escuela-familia-comunidad, aprovechando las potencialidades
gue brindan estas entidades sociales para el mejor desarrollo del proceso docente
educativo.

Solicitar, atencién priorizada a posibles casos con la intervencion del CAM, y CDO,

gue permitan elaborar estrategias de intervencion.
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Disenar, planificar y controlar el desarrollo de investigaciones y el plan de
superacion de los docentes, a partir de los resultados alcanzados.

Disefar, ejecutar y controlar el proceso de evaluacién periddica de los docentes.
Velar por la planificacion y organizacion de las diferentes actividades y el
aprovechamiento eficiente de la jornada laboral de los profesores .

Valorar el cumplimiento de los objetivos del grado y adoptar medidas que permitan
el cumplimiento de ellas con respecto a las aspiraciones a alcanzar en el grado.
Mantener informado al Consejo de Direccién y Técnico, colectivo pioneril y a la
familia de los avances y dificultades que se aprecien en el grado, asi como los
acuerdos adoptados para el mejoramiento del desarrollo del proceso docente

educativo.

El Profesor General Integral

Guiar y orientar la educacion de los adolescente.

Transitar por todos los contenidos y grados del nivel de Secundaria Basica
Explicar los contenidos con un enfoque interdisciplinario.

Ser responsable por toda la actividad de los 15 pioneros de su destacamento
Poseer un diagnostico de los alumnos del grupo, de sus padres y de la comunidad
donde viven. Controlar y organizar el trabajo con los alumnos en desventaja social y
proclives.

Usa correcta y sistematicamente el Expediente Acumulativo del Escolar

Asesorar y dirigir el desarrollo del sistema de actividades y procesos de la
organizacion de pioneros

Visitar las casas de los pioneros

Dirigir las reuniones de padres

Realizar las reuniones con los demas profesores del destacamento, coordinar sus
influencias y analizar integralmente a los alumnos.

Analizar con el colectivo de pioneros las proyecciones y las formas de control del
trabajo del destacamento

Asesorar la preparacion de las actividades de los pioneros.
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Participar en las reuniones con el guia base y en los consejos de grado.

Analizar la asistencia diaria del grupo.

Coordinar las brigadas de rescate, y las de trabajo, organizar el apadrinamiento de
alumnos.

Organizar el trabajo de orientacion profesional y formacion vocacional

Mantener el seguimiento del aprendizaje y la formacion de sus 15 pioneros.
Coordinar con las instituciones de la localidad de los alumnos para establecer las
relaciones de trabajo en las que participen los pioneros.

Dirige la preparacion y el trabajo de los monitores de las diferentes asignaturas.
Aconsejar al profesor habilitado o en proceso de formacion y mediar en los
conflictos educativos que se presenten en la labor de este.

Controlar y evaluar el proceder del profesor habilitado o en proceso de formacion;
contribuyendo a la integracion tedrico practica de los componentes del proceso

formativo

Profesor General Integral sin grupo asignado

Al asumir la atencién de un destacamento cumple las funciones que se le asignan al
profesor general integral en ejercicio.

Apoyar al profesor integral en cuanto al procesamiento de informaciones.

Ejecutar actividades extraescolares en el grado.

Participar en la reunion del consejo de grado, consultas.

Participar en las reuniones con el guia base.

Asesorar a los profesores habilitados o en proceso de formacion en los conflictos

educativos que se le presentan en su labor y en la planificacion de las actividades.

El Técnico de Laboratorio de Fisica, Quimica o Biologia

Es el maximo responsable de todos los medios, materiales y utiles que se

encuentran en su laboratorio, los cuales estaran bajo su custodia y proteccion.
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Coordina y precisa, a partir de los programas de estudio, y de conjunto con los
profesores de cada grado, en sesiones del Consejo de grado, las practicas de
laboratorio a realizar en cada etapa del curso.

Orienta a los profesores generales integrales del grado, las formas y vias de
establecer las relaciones entre los contenidos de los programas de las asignaturas y
las practicas de laboratorio acordadas.

Disefia, en coordinacién con el subdirector docente y los jefes de grado, el plan de
rotacion de los grupos de alumnos por el laboratorio, en funcidn de las précticas de
laboratorio, previamente acordadas.

Prepara previamente los medios, materiales y Utiles necesarios en cada puesto de
trabajo del laboratorio, de modo que se garanticen las condiciones para la
realizacion de las practicas de laboratorio, a partir de la rotacion establecida en el
horario para los grupos.

Sirve de auxiliar al profesor general integral, durante el desarrollo de las actividades
con sus alumnos, en el laboratorio.

Atiende el orden y limpieza del laboratorio, asi como el mantenimiento de todos los
medios bajo su custodia.

El Asesor de Laboratorio de Computacién

Asesora y apoya a los profesores generales integrales en cuanto a formay vias de
establecer las relaciones entre los contenidos de los programas y los software
existentes en el Laboratorio.

Es el maximo responsable de la conservacién y cuidado del Laboratorio y de los
medios a su disposicion.

Garantiza el funcionamiento 6ptimo de los medios y software, y se encarga de
reportar las roturas y velar por la calidad de las reparaciones.

Garantiza y exige el cumplimiento de las medidas de seguridad informética.
Imparte temas de superacién a los profesores generales integrales en el uso de las

nuevas tecnologias.
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Apoya al profesor general integral durante el desarrollo de las actividades docentes
en el Laboratorio.

Es responsable del trabajo de los alumnos durante el desarrollo del tiempo de
maquina.

Disefia de conjunto con el subdirector docente, el horario de los laboratorios y la

rotacion de los alumnos de los diferentes grupos.

El Técnico de taller

Es el maximo responsable del taller escolar y de todos los medios que lo integran:
donde se incluyen los materiales de trabajo (madera, metal, etc.); medios de
medicion, trazado y comprobacion; herramientas manuales, maquinas herramienta,
dispositivos, accesorios, bancos de trabajo y pizarras de demostracion, entre otros.
Coordina y precisa, a partir de los programas de estudio para la Educacion Laboral,
y de conjunto con los profesores de cada grado, en sesiones del Consejo de grado,
la dosificacion de las actividades socialmente Utiles y productivas que se van a
realizar en cada grado y grupo, y especialmente aquellas en que se requiere la
utilizacion del taller escolar.

Orienta a los profesores generales integrales del grado, las formas y vias para
establecer relaciones interdisciplinarias, de los contenidos de la Educacion Laboral
con el resto de las asignaturas.

Disefia, en coordinacién con el subdirector docente y los jefes de grado, el plan de
rotacion de los grupos de alumnos por el taller escolar, en funcion de las
necesidades, previamente acordadas.

Prepara previamente, los materiales que se requieren para las practicas de taller,
(madera, metal y otros), asi como los medios, herramientas y dispositivos
necesarios, en cada puesto de trabajo, de modo que se garanticen todas las
condiciones para el trabajo en el taller escolar, a partir de la rotacién establecida en
el horario para los distintos grupos de cada grado.

Sirve de auxiliar al profesor general integral, durante el desarrollo de las clases de

Educacion Laboral en el taller escolar.
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Atiende el orden y limpieza del taller, asi como el mantenimiento de todos los

medios bajo su custodia.

El Guia Base

Dirige la actividad de pioneros en el centro y pertenece al consejo de direccion.
Participa en los 6rganos técnicos y de direccion, aportando informaciéon y
coordinando las actividades pioneriles que contribuyen a la formacién integral de
los pioneros a partir de la utilizacion de los Programas de la Revolucion.

Es responsable del funcionamiento del destacamento pioneril como estructura
fundamental de direccion de la organizacién que garantiza el trabajo politico
ideoldgico, patriotico, laboral, cultural. recreativo y deportivo .

Es responsable por el funcionamiento de los colectivos de pioneros en todos los
niveles del centro y del trabajo de los profesores integrales en este sentido.

Es responsable de la capacitacion pioneril, tanto de los colectivos de pioneros como
de los profesores integrales utilizando métodos que garanticen el protagonismo de
los alumnos.

Trabaja de conjunto con el director y el consejo de escuela en la preparacion y la
conduccion de las reuniones de padres.

Es responsable de la preparacion de los pioneros para el desarrollo del proceso de
crecimiento a la UJC , fundamentalmente a través de la emulacion pioneril y en las
Asambleas del Destacamento.

Organiza junto a los jefes de grado el trabajo de formacion vocacional y orientacion
profesional.

Dirige el proceso de categorizacion del movimiento de pioneros exploradores, el tiro
masivo deportivo y el programa de preparacion para la defensa.

Trabaja conjuntamente con el Comité de Base de la UJC en la direccion del trabajo
pioneril, mediante el fortalecimiento de la vida interna y el funcionamiento de las

organizaciones de base del sector.
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Organiza actividades a nivel de centro tales como: las acampadas, el batallon de
ceremonias, las sociedades cientificas. los clubes pioneriles, y concursos entre
otras, considerando el criterio de los pioneros y los profesores integrales.

Asesora y coordina las elecciones pioneriles

Controla las actividades de los profesores integrales, de los destacamentos. del
colectivo pioneril a nivel de centro y el cumplimiento de los acuerdos del Congreso
Pioneril.

Desarrolla el vinculo de la escuela con el municipio de la UJC junto al secretario
general del Comité de Base.

Asesora y controla la caracterizacion de las actividades pioneriles en el Expediente

Acumulativo del Escolar.

El profesor de apoyo a la vida del internado.

Participar en la educacion integral de los estudiantes y en la organizacion y control
de la vida interna del centro.

Realizar conjuntamente con los profesores el diagnostico de los alumnos
pertenecientes a su dormitorio, darle seguimiento y enriquecerlo sistematicamente.
Participar en el proceso de elaboracion, aprobacion y evaluacion sistematica del
reglamento escolar del centro

Participar de conjunto con los profesores, en la identificacion de los estudiantes con
problemas especificos, sociales o de enfermedad, con el objetivo de emprender las
acciones para erradicarlas.

Brindar una atencion educativa diferenciada a los estudiantes, en correspondencia
con sus caracteristicas personales.

Coordinar las acciones con el personal de salud de la escuela con el fin de velar por
el cuidado de la salud fisica y mental de cada alumno.

Velar por el estricto cumplimiento del horario de vida de los alumnos.

Realizar inspecciones a las diferentes areas de convivencia de los alumnos.
Participar en el consejo de grado y otras reuniones en que sea necesaria su

presencia.
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Garantizar el cuidado y uso correcto de los medios y recursos puestos bajo su

custodia asi como las pertenencias de los estudiantes.

El Asesor del programa audiovisual

Dirige, ejecuta y controla las actividades con los medios audiovisuales los fines de
semana, para el servicio de la comunidad.

Vela por el cuidado y mantenimiento de los medios audiovisuales.

Desarrolla a solicitud del Jefe de Grado actividades metodoldgicas relacionadas con

el Programa Audiovisual.

El Médico Escolar

Realiza la dispenzarisacion a todo el personal de la escuela

Vela por el cumplimiento del programa de atencion integral médico-pedagdgico al
educando y trabajador de la educacion

Realiza actividades de educacién y promocion para la salud

Vela por el cuidado de los recursos médicos y medicamentos asignados a la
escuela

Realiza el estudio del estado de salud de la escuela
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