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Resumen

RESUMEN

La planificacion financiera es necesaria ya que las decisiones de inversiones y de
financiamiento se influyen mutuamente y no deben adoptarse de forma independiente.
Es util para ayudar a los directivos financieros a evitar sorpresas y a pensar con
antelacion como reaccionar.

Ninguna empresa puede alcanzar buen éxito si no tiene una administracion competente,
un administrador debe planear los esfuerzos que le permitan alcanzar los resultados

esperados.

El presente trabajo denominado “Andlisis, planeacion y control financiero a corto plazo”
tuvo como objetivo principal la elaboracién de un modelo para la planificacion financiera
en la Empresa Productora Nacional Industrial de Utensilios Domésticos INPUD “1ro de
Mayo”, para ello se siguieron una serie de pasos que son descritos en el capitulo 1.

A continuacion de la etapa de planeacion se realizo un analisis de las principales razones
financieras, asi como el calculo del punto de equilibrio, seguido a este analisis se ejercio

un control del plan lo cual ayudo a su validacién.

El trabajo fue estructurado en tres capitulos y concluye planteando algunas

recomendaciones para ayudar a que se erradiquen los problemas detectados.
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Sumary

SUMARY

The financial planning is necessary because the decisions of investments and of
financing they are influenced mutually and they should not be adopted in an independent
way. It is useful to help the financial directive to avoid surprises and to think in advance as
reacting.

No company can reach good success if he doesn't have a competent administration, an

administrator the efforts that allow him to reach the prospective results should drift.

The present denominated work "Analysis, financial planning and short term financial
control” he had as main objective the elaboration of a model for the financial planning in
the Company Industrial National Producer of Domestic Utensils INPUD "May 1ro", for

they were followed it a series of steps that they are described in the | surrender II.
After the financial planning stage one carries out a provisional analysis of the main
financial reasons, as well as the calculation of the balance point, followed to this analysis

a control of the plan that was exercised which help to their validation.

The work was structured in three chapters and it concludes outlining some

recommendations to help to that the detected problems are eradicated.
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Introduccién

INTRODUCCION

La planificacion ha sido reconocida desde tiempos remotos como una funcidon basica
para organizar y dirigir una empresa, por lo que todas las empresas necesitan de cierta
forma de la planificaciéon, el andlisis y el control financiero, estas son etapas que no

pueden estar separadas, pues la primera conlleva a las otras dos.

La planificacién de una empresa parte de las estrategias financieras y de la cuantificacion
de los flujos de tesoreria de la empresa para desarrollar planes y presupuestos, asi como
los procedimientos y rutinas que los integran en el proceso de decision de la empresa.

La necesidad de realizar una planificacion financiera requiere de un diagndéstico
financiero, un estudio de la rentabilidad, solvencia y potencial de crecimiento de la

empresa.

En la Empresa Industrial Nacional Productora de Utensilios Domésticos 1ro de Mayo no
se cuenta con un sistema de planificacion financiera a corto plazo capaz de cumplir con
las exigencias necesarias para una mejor gestioén de los recursos y que contribuya con el

desarrollo de las actividades llevadas a cabo por los directivos de dicha empresa

Para realizar el analisis financiero se parte de los estados contables fundamentalmente
del Balance General y el Estado de Resultado. El primero recoge la situacion patrimonial
de la empresa en un momento dado y el Estado de Resultado permite reflejar el beneficio

o las perdidas controlables de la empresa.
Seguido de estas dos etapas se deriva la necesidad de controlar el plan realizado para
de esta forma saber que valor tiene este y si su construccion sirvio de algo a la empresa.

Los objetivos fundamentados en este trabajo son los siguientes:

1. Disefio de un modelo financiero para la planificacion y simulacién financiera

operativa para la proyeccion de los estados.
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Introduccién

2. Hacer un andlisis de las principales razones financieras de la empresa para saber
como marcha la entidad a lo largo del tiempo.

3. Realizar el control del plan financiero elaborado para determinar su validez.

El trabajo de diploma plantea como hip6tesis que si se determinan los elementos a tener
en cuenta para el calculo del plan financiero, entonces se podra contar con la informacion

necesaria para la toma de decisiones.

En el capitulo | fue expuesto de manera general en que consiste la planeacién, por que
es necesaria, asi como los estados que la conforman. También se hizo una descripcion
de cada uno de los presupuestos los cuales constituyen la base para elaborar el plany la
descripcion del modelo a aplicar para dicho plan unido a los tipos de opciones que va a
tener el planificador para poder trabajar en el modelo. Se describieron las principales
razones financieras y el método de célculo que se utiliza para cada una de ellas y el
punto de equilibrio que son factores claves para la realizacion del analisis financiero de

cualquier entidad.

El tema abordado en el capitulo Il lo constituyo una caracterizacibn general de la
empresa, lo que hace la empresa para elaborar sus planes y la descripcién de algunos
elementos para la construccion del modelo financiero que tan importante se hace para la

toma de desiciones en toda empresa.

En el capitulo Il queda expuesto todos los pasos que se siguieron para la construccién
del modelo financiero, no dejando pasar por alto las ventajas y limitaciones del software
escogido, el plan financiero de la entidad para el afio 2007 seccionado por trimestres y
compuesto por el Balance General, el Estado de Resultado, flujos de efectivo y el Estado
de Aplicacion de Fondos Proyectados. Seguido a este quedan calculadas todas

las razones financieras mencionadas y descritas en el capitulo | y el correspondiente

control del plan.

Se considera que con el plan elaborado para dicha empresa se puede realizar por parte

de esta una toma de dediciones mas efectiva.
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Capitulo I

Capitulo I: Planificacion, modelo y andlisis financiero.

1.1.2 Planificacion financiera
Diversos conceptos:

“La planificacion financiera es para el futuro, el futuro seguro y cémodo que usted

desearia obtener para usted y sus seres queridos.”*

Al planear para ese futuro, usted
empieza por los objetivos, identificando las cosas que usted desearia permitirse comprar,

lo que costarian y cuando necesitaria el dinero para pagarlas.

“El proceso de planificacién comprende el proceso de elaboracion, ejecuciény control
del sistema de planes de la economia nacional. Ya especificamente la planificacion
en laempresa es el conjunto de acciones del sistema Unico de planificaciébn que
integran los tres niveles econdmicos: global, ramal y empresarial. Ademas es un
proceso de analisis de las influencias mutuas entre las alternativas de inversion

y de financiacién abiertas en la empresa.”

“Puede ser también la proyeccion de las consecuencias futuras de las decisiones
presentes con el fin de evitar sorpresas y comprender las conexiones entre las
decisiones actuales y las futuras.”

Para la planificacién efectiva existen tres puntos que merece la pena destacarse:

1. Prevision: la prediccion perfecta no es posible, si lo fuera, la necesidad
de planificacion seria mucho menor, esta no se puede reducira un ejercicio
mecanico. Cuando se presentan un conjunto de previsiones de empresa, estas
no deben aceptarse tal y como son sino que hay que indagar detras de la
prevision e intentar identificar el modelo econdémico en que estan basados.

2. Encontrar el plan financiero 6ptimo: al final el director financiero tiene que juzgar

que plan financiero es el mejor. Los planificadores deben hacerle frente a los

asuntos sin resolver y arreglarselas lo mejor que puedan

! Cuervo, G.A.”Anélisis y Planificacién Financiera de la Empresa.”Alvaro Cuervo Garcia. Primera
edicion.Espafia, 1994
? Brealey, R.A y S.C.Myers.”Fundamentos de Financiacion Empresarial.”Cuarta Edicion.Mc Graw Hill, 1993

3 http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/fin/planificacionfra.htm
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3. Mirar el desarrollo del plan financiero : los planes a largo plazo tienen el

desagradable habito de hacerse viejo tan pronto como se hacen. Por supuesto
siempre puede comenzarse un proceso de planificacion de la nada, pero puede
ayudar si piensas con antelacion como revisar su prevision a la luz deaconteci-

mientos inesperados

Objetivos de la planificacion financiera:

1. Anticipar las decisiones futuras. Lo que hace posible la identificacion de
problemas y oportunidades es precisamente la reflexion sobre las
consecuencias de estas decisiones alternativas

2. Coordinar actividad. Se requiere de un andlisis de los riesgos de la empresa,
de sus impactos cruzados, de relaciones funcionales (produccion,
comercializacién) de los diferentes negocios.

3. Concrecion de objetivos. No es solo la determinacion de objetivos generales
como rentabilidad y creacion de valor, sino establecer también su forma de
medida y su cuantificacién en las funciones y negocios de la empresa.

4. Base de control. La exactitud numérica de la planificacion en planes se
descompone anualmente en presupuestos que son sin duda la base de control
para evaluar las realizaciones.

5. Base de formacion. La planificacion y su proceso de elaboracion permite
desarrollar un proceso de aprendizaje, de experimentacion sobre las

interrelaciones financieras de la empresa, los negocios y el mercado.

La clave de la planificacion esta en el grado de conocimiento del futuro de la empresa.
Cuando el futuro es de facil prevision se plantea una planificacidn financiera vinculada y
su realizacion implica un fuerte compromiso. En caso contrario es una situacion de
entornos imprevisibles donde se debe elegir un entorno y un criterio de decisién. En
medio de estas dos situaciones podemos disefiar distintos escenarios futuros lo que trae
consigo varios planes. Esta parte media esta sujeta a situaciones de incertidumbre
parcial y la debida eleccién se realiza de acuerdo al valor esperado maximo. Todo el
esfuerzo de planificacion se centra en dos tipos de decisiones:
+ Disefar una estructura organizativa y un proceso productivo capaces de responder
con rapidez y flexibilidad a los cambios del entorno
% Desarrollar un sistema de informacion que permita evitar las sorpresas, que haga
posible anticiparse, o que en todo caso, atenuar los efectos de los cambios.
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Capitulo I

“La planificacion financiera es ademas el proceso de preparacion de las decisiones
financieras de la empresa, objetivos financieros, estrategias y politicas financieras,

organizacion, control y evaluacién de las decisiones financieras de la empresa.”

La misma se centra en la vision global es decir los planificadores financieros intentan
mirar el cuadro en general y evitar hundirse en los detalles. Los planificadores financieros
se abstienen normalmente de un proceso de analisis de capital sobre una base de
proyecto a proyecto, estos se dedican a la inversion de capital a gran escala aunque esto
depende de la extension del proyecto.

Proceso l6gico de la planificacion:

¢ Planificacion (decidir lo que se va ha hacer)

e Decision o accion (hacerlo)

e Control (comparar los resultados con lo que habiamos planificado)
Todos los planes obligan a formular modelos de acciones que contrarresten lo que se
prevea, pero al mismo tiempo evita que quien toma una decision se adhiera al mismo
curso de la accion por demasiado tiempo sin realizar los cambios necesarios de acuerdo

con lo que vaya sucediendo

La planificacion analiza las dediciones financieras de la empresa presentando etapas:
e Determinar los objetivos financieros a corto y largo plazo
e Establecer estrategias y politicas financieras. En cuanto a estrategias podemos
considerar el establecimiento de una determinada estructura de capital y entre las
politicas a fijar encontramos las que se refieren a las relaciones con bancos y con
acreedores financieros, forma y plazo de pago.
e Desarrollar procedimientos que faciliten el buen funcionamiento de esas politicas y

estrategias financieras para lo que se necesitara:

1. Organizacion

a) Ordenaciéon administrativa de las actividades financieras

* Cuervo, G.A.”Anélisis y Planificacion Financiera de la Empresa.”Alvaro Cuervo Garcia. Primera
edicion.Espafia, 1994
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b) Delegacion de funciones en aquellas personas capaces, responsables y eficientes.
2. Control
a) Mediante el desarrollo de normas
b) Comparando por las normas las dediciones financieras
Es funcién primaria de la direccion financiera elaborar las normas que permiten la
realizacion y presentacion de los planes, programas y presupuestos para de esta manera
ir creando las bases para la realizacion correcta del plan financiero en general.
1.1.2 Necesidad de la planeacion
Planear es tan importante como realizar porque:
% La eficiencia es un resultado del orden y no puede venir del acaso ni de la
improvisacion
s Asi como en la parte dindAmica es dirigir, en la parte mecanica lo basico es
planear.
% EIl objetivo seria infecundo si los planes no lo detallan para que pueda ser
realizado integro y eficazmente.
% Todo plan tiende a ser econémico augue no de esa impresion porque cualquier
plan consume tiempo

%+ Todo control es imposible si no se compara con un plan previo

En esencia, la necesidad de elaborar un plan se deriva del hecho de que toda empresa
opera en un medio que experimenta grandes cambios tecnoldgicos, politicos y
gubernamentales, en el caracter de la competencia, en las actitudes y normas sociales y

en las actividades econémicas.

1.1.3 Dinamica de la planeacion
La dinamica de la planeacion viene dada por los siguientes aspectos:

% Realizacion de la planeacion que incluye un proceso completo que abarca la
investigacion, la recopilacion de informacién, analisis y disefio de planes,
programas y procedimientos.

% Resultados indirectos que incluyen la deteccion de la necesidad de planear,

definicion de objetivos, fijacion de politicas y elaboracion de planes y programas.

Capitulo 1
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% Resultados directos que cierran el ciclo de planeacion y control al establecerse

esta fase con la implantacion de los planes

1.1.4 Composicion del plan

¢, Qué es un plan financiero?

Mi
Plan
Financiero

F P CRIRRTREE R

El plan financiero contiene en si balances, cuentas de resultados y otros estados
preformas. EI mismo contendra también la inversion de capital planificada, desglosada
por division o lineas de negocios. Las descripciones contenidas recogen el resultado final
de las discusiones y la negociacion entre los directivos de explotacion, el equipo directivo
de la empresay la alta direccion.

Para preparar debidamente el estado de ingresos y el balance pro forma se deben
desarrollar determinados presupuestos. La serie de presupuestos comienza con los
pronésticos de venta de la empresa y termina con el presupuesto de caja. Con el
prondstico de ventas como insumo basico se va ha desarrollar un plan de produccion que
tenga en cuenta el tiempo necesario para producir un articulo de la materia prima hasta
el producto terminado.

Los tipos de materia prima, asi como las cantidades que se requieren durante el periodo
pronosticado pueden calcularse con base en el plan de produccion, con esta base se
puede preparar un programa con fechas y cantidades de material a utilizar que deben
comprarse, también se pueden hacer estimados de la cantidad de mano de obra directa
requerida en unidad de trabajo por horas o en moneda corriente. Ademas se puede
calcular los gastos de venta y de administracion, asi como los gastos generales de la
fabrica.

Después de desarrollado esta serie de planes se establece el presupuesto de caja con
bases mensuales o trimestrales de entradas y salidas de efectivo. Los datos del saldo en
caja, documentos por pagar, deudas a largo plazo, cuentas por cobrar y cuentas por
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pagar pueden obtenerse del presupuesto de caja. El plan de inversion de capital ofrece

informacion con respecto a los cambios previstos en los activos fijos de la empresa

1.1.4 Presupuesto Maestro.

El presupuesto puede cubrir periodos diferentes de tiempo, dependiendo del tipo que
este sea. Por ejemplo, el operativo cubre normalmente un periodo de un afio y fue el
utilizado en el presente trabajo.

Los pasos fundamentales en el presupuesto maestro comienzan con el pronéstico de
ventas y termina con el estado de ingreso, presupuesto de caja y balance general. La

presentacion final de los estados se trabaja en base a lo futuro y no sobre lo pasado.

Presupuesto de ventas: descansa sobre el pronostico de venta, si este se a preparado

con cuidado y exactitud los pasos que se van a dar son confiables. Este presupuesto
proporciona los datos para poder desarrollar los prondsticos de produccién, compras y
los gastos de ventas y administracion, en caso de estar errébneo el primero los
presupuestos que dependan del no seran confiables.

Para la elaboracion de dicho presupuesto necesitamos el presupuesto de venta en
unidades y el precio de venta por unidad.

Presupuesto de venta = Presupuesto de venta x Precio de venta

(unidades)

Presupuesto de produccién: las cantidades del presupuesto de produccion deben estar

estrechamente enlazadas con las del presupuesto de ventas y los niveles deseados de
inventario.

Informacién necesaria:

Presupuesto de venta en unidades

Inventario final en unidades

Inventario inicial en unidades

Presupuesto de produccion = Ventas + Inventario final - Inventario inicial

(unidades) presupuestadas deseado deseado

Presupuesto de compras de material directo: es uno de los primeros presupuestos de

costo que deben prepararse, en general se dispone de una hoja de especificacion o
formula para cada producto mostrando el tipo y la cantidad de cada material directo por
unidad de produccion.
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Informacién necesaria:

Presupuesto de produccion en unidades
Inventario final en unidades
Inventario inicial en unidades

Precio de compra por unidades

Compras requeridas de = Presupuesto de + Inventario final - Inventario inicial

Material directo produccion deseado

Costo de las compras de = Compras requeridas de x Precio de compras
Material directo material directo

Presupuesto _de consumo_de material directo: al mismo tiempo que se prepara el

presupuesto de compras y se pide el material requerido, se necesita preparar el consumo
de material directo.

Informacion necesaria:

Presupuesto de material directo de produccion en unidades

Precio de compra por unidades

Presupuesto de consumo = Material directo x costo unitario de material directo

De material directo requerido

Presupuesto de mano de obra directa: este presupuesto debe estar coordinado con el

presupuesto de produccion, con el presupuesto de compras y con las partes del plan de
presupuesto general. La mano de obra directa queda incluida dentro del presupuesto de

costos indirectos de fabricacion.

Informacion necesaria:

Presupuesto de produccion en unidades
Mano de obra directa en unidades
Tasa por horas de mano de obra directa

Presupuesto de mano = Horas de mano de x tasa por horas de mano de

de obra directa obra directa obra directa

24



Capitulo I

Presupuesto de costos indirectos de fabricacion: se dividen los gastos en fijos y variables

y se le asignan valores basados en horas de mano de obra directa

Informacion necesaria

Presupuesto de mano de obra directa
Gastos fijos
Gastos variables

Presupuesto de costos =Costos indirecto de + (Presupuesto de horas x Tasa de gastos)
Indirectos de Fab. Fab. fijos totales de MOD variables (h)

Presupuesto de costo de articulos vendidos: los elementos de este presupuesto pueden

tomarse de los presupuestos previamente descritos y ajustados por los cambios en el

inventario

Informacidn necesaria:

Presupuesto de consumo de material directo

Presupuesto de mano de obra directa

Presupuesto de costos indirectos de fabricacion

Inventario inicial de produccién terminada

Inventario final de produccion terminada

Presupuse de costo = Presupuesto consumo + Presupuesto + Presupuesto costo +

de articulos vendidos de material directo MOD indirecto de Fab.

Inventario inicial — inventario final
Presupuestos gastos de ventas: lo forman diversa partidas divididas en fijas y variables.
Los gastos fijos incluyen salarios y depreciacién, los variables son comisiones, viajes y
propagandas.

Informacion necesaria:

Ventas en valores

Gastos fijos

Gastos variables

Presupuesto de gastos = Gastos fijos totales + Tasa de gastos variables por partida (%)

de ventas por partida
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Presupuesto de gastos de administracién: los gastos en esta categoria deben ser
clasificados de tal modo que los individuos que se ocupan de su incurrencia y control
puedan ser responsabilizados.

Informacién necesaria:

Gastos fijos

Presupuesto de gasto de = Suma de cada uno de los gastos fijos
administracion

Estado _de ingresos presupuestados: no es mas que el resultado final de todos los

presupuestos de operacion, alli se presenta el resultado neto de las operaciones del

periodo presupuestado.

Presupuesto de caja: es un instrumento basico para la gerencia, la cuidadosa

planificacién del efectivo se hace rutina en una gerencia eficiente. Este presupuesto
ayuda a evitar cambios arriesgados en la caja que pudieran poner en peligro la posicion

del crédito de la compafia.

En la gran mayoria de las empresas los ingresos de caja provienen de los cobros a
clientes y de las ventas de contado, mientras que los egresos se basan en los
presupuestos individuales previamente elaborados con los ajustes necesarios.

En la preparacién del presupuesto de caja el saldo inicial de caja se agrega a los
ingresos estimados a la caja para mostrar la cantidad esperada de dinero disponible para
cada mes. De esta cantidad se deducen los egresos esperados de caja para determinar
el superavit, debe pensarse en una posible inversion a corto plazo. Si hay déficit la suma
debe ser solicitada en préstamo al banco, sobre una base previamente convenida.

Informacién necesaria:

Saldo en caja inicial
Ingreso en caja para el periodo
Desembolso para el periodo

Balance general presupuestado: incorpora todos los cambios en los activos, obligaciones

y capital desde el ultimo balance general, y que puede indicar relaciones favorables y

desfavorables antes de que ellas ocurran.

26



Capitulo I

1.1.4 Técnicas que se utilizan en la elaboracién de un plan:

Las notas que definen la planificacion financiera son: anticipacion del futuro, proceso de
planificacibn como medio de decision y base de control. Los modelos generales de planificacion
pretenden representar de forma rigurosa las estructuras y flujos dentro de

la empresa. Las técnicas que se emplean para trabajar con ellos son de dos tipos:

optimizacién y simulacion

En la actualidad la disponibilidad de unos algoritmos mas desarrollados ayuda a superar
las limitaciones de célculo. La principal dificultad radica en la capacidad del modelo para
representar la realidad, en las limitaciones de informacion y en la determinacion de unos
objetivos validos y admitidos por los distintos grupos de la empresa y que a la vez

concuerden con los objetivos generales de esta.

Simulacién en los modelos de planificacidon

Los modelos son préacticos, sirven de apoyo al proceso de planificacion financiera,
haciendo mas facil y mas barato construir estados financieros provisionales. Los modelos
automatizan una parte importante de la planificacion que solia ser aburrida y llevaba
mucho tiempo e intenso trabajo.

La mayoria de los modelos financieros empresariales son modelos de simulacion
disefiados para proyectar las consecuencias financieras de estrategias financieras,

alternativas sobre la base de determinados supuestos acerca del futuro.

La simulacion es una técnica para la resolucion de problemas en los que no se conoce
con antelacion los valores de las variables inpud o solo se tiene un conocimiento parcial y
entonces resulta dificil su determinacion.

Las caracteristicas fundamentales de este tipo de método es la aproximacién a los
valores finales por estados sucesivos de las variables, quedando determinado cada uno
en funcion de los anteriores, relacionandose todos entre si como los eslabones de una
cadena.

Desde otra arista cuenta con la ventaja de ajustarse a la imposibilidad de captar la
totalidad de la estructura real de la situacion, dividiendo a esta en médulos o etapas mas
pequefias y por consiguiente mas manejables y comprensibles. Con una buena
combinacion de lo anterior se puede llegar a la solucion mas optima sin tener que llegar a

abarcar todo el conjunto del problema simultaneamente.
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Para toda la elaboracién del modelo se precisa de una serie de etapas:
1-Formulacion de problemas: es la enumeracion explicita de los objetivos que se
persiguen y estos suelen adoptar la siguiente forma:

e Respuestas a ciertas interrogantes

e Verificacidon de hipétesis

e Calculo de efectos
2- Formulacion de un modelo matematico: las principales consideraciones que entran en
la formulacién de este modelo en la empresa son:

e La eleccion de las variables que ha de incluir

e Su complejidad

e EIl tiempo de programacion que debe tener en cuenta al formular modelos

matematicos para su simulacién por computadora
e Suvalidez

e Su compatibilidad con el tipo de experimento en que se ha de utilizar.

1.1.5 Definicién de modelos.

“Es muy utilizado el termino modelos financieros para describir una amplia variedad de
modelos analiticos, lo que presentan en comdn estos modelos es la representacion de
procesos empresariales pero expresados en términos numéricos y en un ordenador.”
Las aplicaciones de dichos modelos van desde las mas complicadas como la

planificacidbn empresarial, hasta las mas rutinarias como el control mensual de liquidez.

Pueden distinguirse 4 tipos de modelos:®

e Evaluacién de accione por medios de criterios relativo, en estos modelos se
califican diversas opciones previamente identificadas.

e Evaluacién de acciones por medios de criterios absolutos, en la practica es
improbable poder realizar una evaluacion puramente relativa, pues debe existir
alguna medida absoluta de la bondad.

¢ |dentificacion de opciones, en algunos casos las opciones empresariales pueden
no haberse identificado plenamente antes de empezar a prepararse el modelo, en
este caso uno de los motivos principales por lo que se utiliza un modelo financiero
es el hecho de que invita a reflexionar sobre cuales son las opciones.

e Optimizacion, este modelo se utiliza para analizar con mayor detalle una opcion

> How Neil.”Decisiones Empresariales Basadas en Modelos Financieros”.Ediciones Folio S.A., 1994
® http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/doc/modelo.htm
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1.1.6 Planificacién de un modelo financiero.
¢, Que se quiere decir cuando se habla de planificar un modelo y por que es bueno
hacerlo? Es necesario plantearse por que se construye, en principio, un modelo
financiero se construye para responder a una pregunta o para arrojar mas luz sobre un
problema. La respuesta a esta interrogante es importante para el directivo- planificador
que la plantea y por tanto se preocupara de de obtener resultados mas precisos o
esclarecedor que sea posible. Este resultado solo cubrira las necesidades si el modelo:

e Ofrece una mayor profundizacion en la cuestion que la que es posible conseguir

por medio de otras técnicas.
e Es aritméticamente correcto.
e Las relaciones recogidas en el modelo reflejan con precision los procesos

empresariales.

Existen unas series de razones empresariales soélidas para planificar un modelo, dentro
de ellas estan:

e Los modelos financieros se suelen utilizar para tomar decisiones empresariales
criticas, por lo que un modelo planificado tiene una probabilidad mayor de ser
preciso que otros que no lo este.

e Una gran mayoria de modelos financieros tienen un numero significativo de
errores debido a un disefio técnico deficiente o una falta de conocimiento por
parte de os creadores, también contribuye como un factor mas el desarrollo
desordenado de los modelos debido a una mala planificacion.

e La planificacion reduce el exceso de dependencia en una o0 dos personas que
guardan en su mente los conocimientos acerca del modelo y permite repartir el
desarrollo de un modelo grande ente varias personas.

e Las hojas de calculo son no estructuradas por lo que es preciso imponerle
controles para evitar errores.

Condiciones previas para la planificacion eficaz

Es dificil negar el hecho de que planificar los modelos es una buena idea y que mejorara
casi con toda seguridad su calidad final.

Existen dos pasos significativos que se pueden dar para facilitar la construccion eficaz de

los modelos los cuales aparecen a continuacion:

« Primer paso: modificar las actitudes ante la creacion de modelos.
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Habitualmente, en el empleo de los modelos financieros intervienen diversas personas, a
diferencia de la construccion y ejecucion de los mismos. Los constructores- ejecutores de
los modelos tienden a ser personas mas jévenes y de menor categoria en la empresa
que los usuarios, existen una serie de motivos para ello, las personas mas jovenes
suelen tener mayores conocimientos sobre ordenadores personales, las personas suelen
pasar de hacer a dirigir con el tiempo y al ir ascendiendo en la empresa existe también la
cuestion de la asignacion eficaz de recursos, la creacion de modelos lleva mucho
tiempo, y por lo tanto poner a un directivo con experiencia a construir modelos pude
representar un uso ineficaz y costoso de los recursos disponibles. “Por otra parte se
considera que la construccion de los modelos financieros

es una buena actividad formativa, pues aporta una vision general de la empresa y de su
funcionamiento.”’

Los usuarios deben estar dispuestos a dedicar un tiempo a los creadores de los modelos
para acordar con ellos el propésito de los mismos asi como sus metas y para establecer
objetivos claros de rendimiento para el creador del modelo.

% Segundo paso: integrar la planificacion en la cultura de la calidad.

Si un modelo financiero no se medita a fondo antes de construirlo, es muy improbable
gue se construya correctamente a la primera, ni siquiera al primero o segundo intento.
Con demasiada frecuencia se considera que los modelos financieros estan al margen del

sistema de calidad.

La seleccion de sistemas informativos:

Los creadores de los modelos financieros deben disponer de una variedad de
conocimientos: nociones de economia, conocimiento sobre valoracion financiera y
contabilidad y quizds conocimientos técnicos relacionados con su propia empresa.
Ademas de estos conocimientos deben tener soltura en el manejo de ordenadores. Una
buena parte de esta Ultima capacidad estriba en conocer la manera de sacar el mejor
partido posible del software y este conocimiento se adquiere con la experiencia y la
formacién. También hay que disponer como punto de partida de las herramientas
adecuadas para el trabajo. La seleccion del software y el hardware pude tener unas

repercusiones espectaculares sobre la calidad del analisis que se lleva a cabo

" How Neil.”Decisiones Empresariales Basadas en Modelos Financieros”.Ediciones Folio S.A., 1994

30



Capitulo I

El software

El creador de modelos financieros tiene seis opciones de software principales:
e Las hojas de calculo convencionales(Microsoft Excel)
e Los lenguajes tradicionales para programacion de modelos(FCS)
e Los pagquetes de creacion de modelos multidimencionales(Lotus Improv)
e Los lenguajes generales de programacion de ordenadores(COBOL)
e Los paquetes de datos(Dbase 4)

e Los modelos ya preparados que consisten en programas completos y en hojas de
calculo preparadas(MBA Bussiness Plan)

1.2 Andélisis

1.2.1 Razones financieras

Un objetivo colateral de la administracion de la empresa es la utilizacién de razones para
regular el funcionamiento de la empresa periodo a periodo. Cualquier cambio inesperado
se examina para descubrir problemas en gestion. El andlisis financiero pone a
dispocision de la administracion los instrumentos necesarios para verificar continuamente
el pulso de la empresa y poder asi implementar programas correctivos tan pronto se

presenten sin toma de problemas futuros.

“El andlisis de estados financieros nos lleva normalmente al calculo de las razones
financieras para evaluar el funcionamiento pasado, presente y proyectado de la empresa.
Los insumos principales para dicho analisis lo constituyen el balance general y el estado

de resultado.”®

La administracion, por su parte, se preocupa de todos los aspectos de la situacién
financiera de esta. El andlisis financiero pone a disposicion del administrador los
instrumentos necesarios para verificar continuamente el pulso de la empresa y poder asi
implementar programas correctivos tan pronto se presenten sintomas de problemas

futuros.

8 Visiones, J.A.”Anélisis Financiero: Principios y Métodos.”Jerry A. Séptima Edicion ,1991
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Las razones financieras pueden dividirse en 4 grupos basicos: razones de liquidez o
actividad, razones de endeudamiento, razones de rentabilidad y razones de cobertura o
reserva. Los dos primeros grupos dependen de los datos del balance general y los otros
del estado de resultado.

Las razones de liquidez y rentabilidad ofrecen la informacién més importante relacionada
con las operaciones a corto plazo de la empresa. Si esta no puede sobrevivir a corto
plazo, es innecesario molestarse con los aspectos financieros a largo plazo.

Las razones de endeudamiento y la reserva son utilices solamente uno puede
asegurarse que la empresa va a sobrevivir a corto plazo. Un acreedor no suministra

dinero sino esta seguro de que la empresa va a hacerse cargo de las deudas resultantes.

Medidas de liquidez vy actividad:

La liquidez de una empresa se juzga por su capacidad para satisfacer sus obligaciones a
corto plazo a medida de que estas vencen. La liquidez se refiere ademas de las finanzas
totales de la empresa a su habilidad para convertir en efectivo determinados activos y
pasivos circulantes.

Las tres medidas basicas de la liquidez son:

indice de solvencia

Capital neto de trabajo

Razon o prueba acida

Capital neto de trabajo = Pasivo circulante — Activo circulante

indice de solvencia: es el indice financiero que con mayor frecuencia se cita

Solvencia = Activo circulante/ Pasivo circulante

Generalmente se considera aceptable un indice de solvencia de 2.0

indice de prueba acida: se asemeja al indice de solvencia, solo se diferencian en que no
incluye el inventario en sus activos circulantes

indice de prueba acida = (activo circulante — inventario) / pasivo circulante

Se recomienda un indice de la prueba del acido de 1.0 o mayor. Si el inventario es de
facil venta el indice de solvencia es la medida preferida de la liquidez total.

Liguidez de cuentas circulantes especificas:

Para juzgar la liquidez utilizamos un buen niumero de razones de inventario, cuentas por

cobrar y cuentas por pagar
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Suponemos basicamente para llegar a simplificar los calculos que el afio tienen 360 dias
y los meses 30 dias.
Rotacion de inventario = Costo de lo vendido/ inventario promedio
Inventario promedio = (Inventario inicial — inventario final) / 2
La manera mas correcta de calcular el inventario promedio es utilizando cifras mensuales
en lugar de cifras de fin de afio, en cada industria hay un rango a la rotacion del
inventario que puede considerarse conveniente. Los valores por debajo de este rango
pueden indicar iliquidez o inventario inactivo pero valores superiores a este limite pueden
indicar inventario insuficiente y faltas frecuentes de existencias.
Plazo promedio de inventario: representa el promedio de dias que un articulo permanece
en el inventario de la empresa.
Plazo promedio de inventario = 360/ rotacion de inventario
Mientras mas corto sea el plazo promedio del inventario de la empresa se considera que
este es mas liquido o activo.
Rotacion de cuentas por cobrar: es medida de liquidez o actividad de la empresa
Rotacion de cuentas por cobrar = ventas anuales a crédito/ promedio de cuentas por
cobrar
Mientras mas alta sea la rotacion de cuentas por cobrar es mas favorable. La empresa
puede aumentar la rotacion de las cuentas por cobrar con una politica de creditos muy
restrictiva, pero no es recomendable esta estrategia debido a que podria producir
perdidas de ventas.
Plazo promedio de cuentas por cobrar: es el periodo medio de cobros, es una cifra mas
significativa para aplicar en la evaluacion de la politica de creditos y cobros.
Plazo promedio de cuentas por cobrar = 360/ rotacion de cuentas por cobrar
El periodo promedio de las cuentas por cobrar es significativo solamente a la luz de las
condiciones de crédito impuestas por la empresa. El periodo medio de cobro es mucho
mas util para evaluar la politica de crédito de la empresa que la rotacion de las cuentas
por cobrar y se puede calcular de forma directa por la siguiente formula:
Periodo medio de cobro = (360 x promedio de cuentas por cobrar)/ ventas anuales a
credito
Rotacion de cuentas por pagar. se asemeja a la rotacion de cuentas por cobrar, sirve
para calcular el nimero de veces que las cuentas por pagar se convierten en efectivo en
el curso del afio.
Rotacion de cuentas por pagar = Compras anuales a crédito/ promedio de cuentas por
pagar
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Las compras anuales a crédito no aparecen en el balance general o en el estado de
ingresos, deben estimarse determinando el por ciento del costo de los articulos
vendidos que corresponda con las compras a crédito, la cifra obtenida indica el numero
de veces anuales que la empresa rota sus cuentas por pagar.

Plazo promedio de cuentas por pagar = 360 / rotacion de cuentas por pagar

Esta cifra es significativa solamente a la luz de las condiciones usuales de credito que se
le conceden a la empresa. Los prestamistas en perspectiva y los proveedores se
interesan principalmente en el periodo medio de cuentas por pagar ya que esto les
permite vislumbrar las normas de pago de la empresa, este periodo puede calcularse de
3 esta forma:

Periodo medio de pago = (360 x cuentas promedio por pagar)/compras anuales a credito

Medidas de endeudamiento. “Indica el monto de dinero de terceros que se utiliza en el
esfuerzo para generar utilidades.” Normalmente el analista financiero se ocupa
principalmente de las deudas a largo plazo de la empresa, ya que estas deudas
comprometen a la misma, en el transcurso del tiempo, a pagar intereses y finalmente a
devolver la suma prestada. Los accionistas actuales y en perspectiva prestan estrecha
atencién al grado de endeudamiento en que incurra la entidad, ya que mientras mayor
sea este, mayor sera la posibilidad de que la empresa no este en condiciones de pagarle
a sus acreedores.

Razon de endeudamiento: mide el total de activos aportados por los acreedores de la
empresa, mientras mayor sea este indice mayor sera el dinero de otras personas que se
esta utilizando en generar utilidades para los propietarios.

Razon de endeudamiento = pasivo total/ activo total

Mientras mas alta sea esta razon mas alto apalancamiento financiero tiene la empresa
Medidas de rentabilidad.

“Las medidas de rentabilidad relacionan los rendimientos de la empresa con las ventas,
los activos o el capital. Estas medidas permiten al analista evaluar las ganancias de la
empresa con respecto a un nivel dado de ventas, activos o la inversién de los duefios.”°
Se presta atencion a la rentabilidad ya que para sobrevivir es necesario generar
utilidades ya que sin estas la empresa no puede atraer capital externo, y ademas los
acreedores y los duefios existentes se preocuparian por el futuro compaiiia y trataria de

recuperar sus fondos. Los acreedores, los duefios y principalmente los

% Visiones, J.A.”Anélisis Financiero: Principios y Métodos.”Jerry A. Séptima Edicion ,1991
19visiones, J.A.”Anélisis Financiero: Principios y Métodos.”Jerry A. Séptima Edicion ,1991
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administradores concentran su atencion en fomentar las utilidades de la empresa en
consideracion a la gran importancia que da el mercado a las ganancias empresariales.
Los tres indices de rentabilidad que se citan y se toman directamente del estado de
resultado son:

« Margen bruto de utilidad: este margen indica el por ciento que queda sobre las
ventas después que la empresa ha pagado sus existencias. Mientras mas altas
sean las utilidades brutas y mas bajo el costo relativo de las mercancias vendidas
es mejor.

« Margen de utilidades en operaciones: representa lo que a menudo se llama las
utilidades puras que gana la empresa en el valor de cada venta, es decir no tiene
en cuenta cargos financieros o gubernamentales como intereses o impuestos, es
preferible tener un alto margen de utilidades en operaciones.

s Margen neto de utilidad: determina el por ciento que queda en cada venta
después de deducir todos los gastos incluyendo los impuestos , es mejor mientras
mas alto sea el margen neto de utilidad

Margen neto de utilidades = Utilidades netas después de impuestos/ ventas
Rotacién del activo total: indica la eficiencia en que la empresa puede utilizar sus activos
para generar ventas desde el punto de vista financiero.
Rotacion total de activos =ventas anuales /activo total
La cifra obtenida de esta razon es significativa solamente al compararla con el
funcionamiento de la empresa o con el promedio industrial.
Las razones de endeudamiento y la reserva son (tiles solamente si uno puede
asegurarse de que la empresa va a sobrevivir a corto plazo, un acreedor no suministra
dinero si no esta seguro de que la empresa puede hacerse cargo de las deudas
resultante.
Algunas limitaciones en el analisis de las razones financieras.
Aunque las razones financieras son herramientas muy utiles, poseen algunas
limitaciones y deben ser utilizadas con precaucion. Primero las razones parten de datos
contables, los cuales estan sujetos a diferentes interpretaciones y manipulaciones. Por
ejemplo si el método de depreciacion de dos empresas difiere al valorar los inventarios
pueden las utilidades informadas aumentar o disminuir, ademas si las empresas si las
empresas se basan en diferentes afos fiscales. De modo que si se va ha comparar las
razones de estas dos empresas es necesario analizar los datos contables basicos sobre
los cuales se basaran las razones y reconciliar las diferencias significativas. También
hay que ser precavido al juzgar si una razon es buena o mala.
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asi como formarse un criterio sobre una empresa sobre la base de un conjunto de
razones. Por ejemplo, una alta razon de rotacion de inventarios podria indicar una
administracion eficiente de estos, pero también podria reflejar serios faltantes
de inventario y la probabilidad de que la empresa se quede sin alguno de sus articulos.
1.1.2Punto de equilibrio (PE).

El andlisis del punto de equilibrio es un método para determinar el punto exacto en el

cual las ventas cubrirdn los costos, este analisis es importante en el proceso de
planificacién porque la relacion costo—volumen-utilidad puede verse muy influenciada por
la magnitud de las inversiones fijas de la empresa.

La determinacion de las partes fijas y variable de la produccion es importante en el punto
de equilibrio, tanto es asi que en la planificacion, el registro y andlisis de los costos
unitarios es preciso tener en consideracion su comportamiento con relacion al volumen
de la produccion y es aqui donde los gastos se clasifican en fijos y variables.

Gastos fijos: amortizacion, son los que permanecen constante.

Gastos variables: gastos en materias primas, materiales directos, combustible, energia

con fines tecnoldgicos y la fuerza de trabajo directa y todos varian proporcionalmente con
el volumen de produccion de la empresa.

Ventas =Costos variables +Costos fijos+Utilidad

Derivados de esta ecuacion podemos citar los despejes siguientes:

Si es punto de equilibrio en unidades (Q):

Q=Costos fijos / (Precio de venta-Costos variables)

Si es volumen del punto de equilibrio (V):

V=Q*Precio de venta

El andlisis del punto de equilibrio es util para estudiar las relaciones entre los cotos, el
volumen y los precios ya que conociéndolos se pueden fijar precios, controlar costos y
tomar decisiones acerca de los programas de expansion, pero también puede ser
deficiente con relacion a los costos, a medida que aumentan los niveles de ventas la
empresa debe contratar trabajadores adicionales y aumentar las horas extras o usar
algunas de sus instalaciones menos productivas , lo cual producira un incremento en los
costos variables, si se requiere de equipo y planta adicional para satisfacer la demanda,
los costos fijos también aumentaran. Tales cambios en los costos fijos y variables de la
empresa influiran sobre el nivel y sobre la pendiente de la funcion total del costo. Al

aumentar los costos variables la funcién de costo tendra una pendiente
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mas inclinada mientras que los cambios en el nivel de costos fijos influiran sobre la
coordenada en el origen o intercepto de la linea de costos totales con el eje vertical.
PE=Gastos fijos/ (1-Gastos variables/Ingresos)

Ademas de este analisis es posible determinar la capacidad de equilibrio que resulta ser
aquella capacidad a la que la empresa debe trabajar para ser costeable y posteriormente
rentable y que por supuesto en ella se da el punto de equilibrio.

% de capacidad de equilibrio=Produccién de equilibrio / Capacidad maxima*100

Este resultado representa la capacidad a la que trabaja la empresa, significa el nivel de
aprovechamiento de las capacidades por lo que garantizara ser mas rentable y a la vez
constituird un punto de partidas para la elaboracion de sus planes en cada afo sucesivo,
pero también es valido aclarar que el punto de equilibrio y la capacidad de equilibrio no
son estéaticos, sino que pueden variar en consecuencia con los cambios que se

produzcan en la empresa por diferentes causas.

1.2.3 Analisis horizontal y vertical.

El analisis de los estados financieros, especificamente del balance general y del estado
de resultados, mediante el método comparativo de cifras puede adoptar dos formas
segun la direccion en que se ejecuten las comparaciones de las partidas, ellas son:

% Andlisis vertical

% Analisis horizontal
Analisis vertical : “consiste en la comparacion de unas partidas del activo con la suma
total del de balance general y/o con la suma de las partidas de un mismo grupo y de igual
forma con los pasivos .El propdsito de este analisis es evaluar la estructura de los

medios econémicos de la empresa y de sus fuentes de financiamientos.”**

En el andlisis vertical se utilizan:
» Los indices de la estructura de activos y pasivos.
» Los indices de la estructura interior de los grupos de activos y pasivos.
» Los indices que expresan la proporcién entre una partida de pasivos y otras
partidas de ese mismo grupo.
Los por cientos de andlisis vertical aunque son muy utiles cundo se les interpreta
adecuadamente, puede conducir a conclusiones erréneas.
Analisis horizontal: estudia las relaciones entre los elementos financieros para dos

juegos de estados, es decir para los estados fechas o periodos sucesivos, dicho

11 Colectivo de Autores.”Fundamentos de Administracién Financiera” Tomo |
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andlisis es principalmente utilizado para revelar tendencias de los estados financieros y
sus relaciones.
Este tipo de analisis ofrece ventajas como:

» Los por cientos o las razones del andlisis horizontal solamente resultan afectadas
por los cambios en una partida a diferencia de los por cientos del analisis vertical
que pueden verse afectados por un cambio en el importe de la cuenta, en cambio
en el importe de la base o por un cambio en ambos importes.

» Los por cientos o0 las razones del analisis horizontal ponen de manifiesto el
cumplimiento de los planes econdmicos cuando se establecen comparaciones
entre lo real y lo planificado.

» Los por cientos o las razones del analisis horizontal son indices que permiten
apreciar de manera sintética el desarrollo de las operaciones econdémicas que

tienen lugar en las empresa.

La planeacion permite un patron o modelo completo de trabajo a realizar y suministra las
bases sobre las cuales obraran las otras funciones directivas. Ningun administrador
puede organizar, ejecutar y controlar con éxito por mucho tiempo, a menos que antes

haya planeado.
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Capitulo II: Modelo de planeacion

2.1Caracterizacion de la empresa
La Empresa Industrial Nacional Productora de Utensilios Domésticos (INPUD) “1ro de
Mayo” esta ubicada en Carretera Central km. 298 aqui en Santa Clara, la misma
pertenece al SIME y tiene dependencia econdmica estatal, fue creada el 24 de julio de
1964 por el comandante Ernesto Che Guevara para tener una empresa que fuera capaz
de dar respuesta a las necesidades que tenia el pais de las producciones de utensilios
domésticos del hogar.
Las lineas de produccién originales fueron:
% Refrigerador.
% Cocinas de gas con horno.
% Ollas de presion.
« Moldes, Troqueles y Dispositivos.
Posteriormente se incorporaron mas productos ampliando mucho mas la oferta enfocado
hacia los hogares cubanos, considerando como una de las industrias mas calificadas del
pais, no solo desde el punto de vista técnico si ho también por el alto grado de valor del
capital humano con que cuenta.
La industria consta con un laboratorio donde se le hacen pruebas desde la materia prima
hasta la produccion terminada de cada planta.
Esta empresa cuenta con 12 subdirecciones de trabajo como son:
» Direccion central.
» Vice direccion de Recursos Humanos
» Vice direccion de Finanzas
» Vice direccion Comercial
Dentro de esta podemos encontrar:
e Departamento de comercial
e Almacén U 6
e Almacen de combustible
e Almacen de producciones terminadas
e Talleres automotriz
» Planta de Antillano que produce tres tipos diferentes de refrigeradores
» Planta Trépico que produce ventiladores de pie y de mesa, ademas de mddulos

de ventiladores para las tiendas.
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» Planta de servicios industriales
Dentro de esta podemos encontrar:
e Taller de Proher que produce moldes, troqueles, dispositivos y piezas de
repuesto
e Taller de mantenimiento
» Planta de Cubalux
Dentro de ella podemos encontrar:
e Taller de Kupres que produce cafeteras de presion de 1,3,6 Y 9 tazas
e Taller de Cuba lux que produce componentes para instalaciones eléctricas
menores, interruptores, tomacorrientes y lamparas fluorescentes
» Planta de prototipo
» Planta Centroplast que se dedica a la produccion de articulos plasticos como
guacales, tanques, jaulas para traslado de aves y paneles de luces
» Planta Progar que produce articulos para el hogar como cocinas de gas de tres
modelos, ollas de presién de tres modelos también, ollas arroceras eléctricas y
fregaderos esmaltados.
Dentro de esta podemos encontrar:

e TallerM-1
e TallerM-2
e TallerM-3
e TallerM-4
e TallerM-5
e TallerM -6
e TallerM-7

» UEB de Servicios Administrativos:
e Cocina — comedor
e Talleres de servicios generales
El 80% de los suministros de valor son importados de paises como México, Venezuela,
Espafa, Italia, Europa y China.
Dentro de la economia domestica son proveedores fuertes:
% Empresa de envases.
% Alcuba.
+ Geocuba.

s Emsuna.
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% Unioén de materias primas.
% Copextel.
Dentro de la economia domeéstica son clientes fuertes:
“ TRD.
+“ Las ventas nacionales en MN Y USD.
“ Las construcciones e instalaciones turisticas.
+« El programa de biotecnologia.

Los mercados industriales regulados por decreto 192

La empresa cuenta ademas con un consultorio medico, el cual esta concebido para dar
atencion a los trabajadores de la empresa y brindar la atencién primaria y los primeros
auxilios en caso de urgencias a los mismos, también podemos mencionar que posee un
teatro y un caney y aunque fuera de la empresa tiene un CAMPI en Caibarien para el
disfrute de los trabajadores que en estos momentos son 1221 pero el promedio anual de
trabajadores es de 1066, de ello 946 son trabajadores fijos y 120 son contrata, esta
procedencia laboral es diversa, es decir de toda la provincia pero principalmente del

municipio de Santa Clara .

El régimen de trabajo de la empresa es de dos turnos en todas las plantas y talleres
productivos, a razén de 9 horas diarias de lunes a viernes y se descansan los sabados y
los domingos, pero en el caso de el taller de Cubalux y una parte del taller de moldes y

troqueles, que por necesidad de la produccion laboran 3 turnos de trabajo.

Mision:
Cada empresa debe tener una mision que cumplir ante la sociedad y consigo misma para
poder alcanzar las metas que se traza durante todo el afo, para el caso especifico del
INPUD tenemos las siguientes:

¢ Lograr la eficiencia en la produccion

%+ Obtener niveles de produccion para satisfacer las necesidades de los trabajadores

y sus familiares.
% Tener presente el proyecto de diversificacion para la unidad como fuente de

ingresos netos.
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Vision:
% Incrementar y diversificar las producciones
% Mantener los costos segun lo planificado.
s Elevar el nivel cultural y técnico de los trabajadores para obtener resultados

competitivos

Objeto social:

El INPUD “1ro de Mayo” tiene como objeto social la fabricacién de utensilios domésticos
como son refrigeradores, ollas de presién, cocinas tanto de queroseno como de gas para
poder cubrir las necesidades que presenta la sociedad en general.

Comercializar de forma mayorista articulos domésticos de uso industrial y sus
accesorios, herramentales, envases y articulos plasticos, material para instalaciones
eléctricas, luminarias, piezas fundidas de hierro y metales no ferrosos, productos
especializados para infraestructura y gastronomia del turismo, asi como piezas de
repuesto de sus productos, en moneda nacional y divisa, segun nomenclatura aprobada
por el Ministerio de Comercio Interior. Prestar servicios técnicos de Post — venta,
montaje, instalacion, puesta en marcha, mantenimiento y reparacion asociados a sus
productos en moneda nacional y divisas. Prestar servicios de alquiler del teatro en
moneda nacional.

También da fuerza de trabajo a un gran grupo de trabajadores de la ciudad de Santa
Clara, o sea la produccién que realiza para las diferentes industrias del pais es
considerado un elemento importantisimo, ademas debemos tener en cuenta que la
entidad esta inmersa en estos momentos en una Batalla de Ideas en la construccion de
puertas y ventanas de aluminio para los nuevos modulos de casas que se estan

ofreciendo a los médicos y deportistas que regresan de sus misiones en el extranjero.

Objeto econdmico:

Como objeto econdmico se presenta la venta de toda la variedad de articulos que se
producen en el centro y asi de esta manera se le da cumplimiento al plan de produccion

gue se elabora cada afo y se proyecta cumplir al cien por ciento de eficiencia.

2.1.1Elaboracion de los planes
La determinacion del plan para el afio constituye un momento de suma importancia, pues
en el quedan regulados importantes aspectos de la vida de la empresa y es por ello que
requiere de la maxima atencion de los directivos de la empresa y grupos, en
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especial de sus respectivos directores y presidentes y también de la participacion activa

de los directores y especialistas de todas las areas.

Para elaborar el plan se retne el consejo de direccion teniendo en cuento o siguiendo las

directivas trazadas para el plan 2007 dentro de las que cuentan las siguientes:

1.

La mayor importancia deber& darse en la concepcion del plan 2007 a garantizar la
incorporacion de los productos y servicios y la comercializacion de productos
vinculados a los programas priorizados por el pais.

Loa grupos industriales en el proceso de elaboracion de los planes de empresas
qgque aun no utilizan plenamente sus capacidades productivas deberan agotar
todas las posibilidades de empleo de estos en los programas priorizados y en
especial a la Defensa y a la Batalla de Ideas.

Principal atencion al incremento de los productos con destino a la exportacion y a
la cadena de tiendas asegurando logros en los productos con destino a la
exportacion una eficiencia econémica superior al 12%.

La actualizacion y revision de las fichas de costo y la mejor prevision posible de
los precios de las materias primas importadas seran la base para la planificacién
de los niveles de ventas.

Los gastos no asociados directamente al proceso productivo no podran exceder
los niveles estimados de ejecucion en el 2006, debiendo realizarse un analisis de
cada epigrafe de modo de determinar y planificar las necesidades financieras
indispensables.

Los planes y presupuestos para el afio 2006 deberan reflejar la disminucién
significativa de las cuentas por cobrar con altos ciclos de cobros y los inventarios
con bajos ciclos de rotacion.

El principio a aplicar en la elaboracion del plan 2007 serd no aceptar planes de
otra empresa que reflejen perdida, los casos que excepcionalmente se considere
por los grupos industriales que existan razones objetivas que los justifiquen
deberan presentarse debidamente argumentados en fechas indicadas para la
entrega y discusion del plan para ser autorizado.

Los consumidores de portadores energéticos deberan ser objeto de un riguroso
analisis y como minimo en cada empresa debera disminuirse el indice de

consumo contra productos fisicos en no menos del 3%.
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9. El plan debe prever los recursos financieros que aseguren los medios de
proteccion individual y la eliminacion de riesgos que pongan en peligro la
integridad fisica de los trabajadores.

10.Deberan planificar los recursos para la acumulacion, rotacion y atencion a las
reservas materiales, tanto estatales como movilizativas, asi como para la
rehabilitacion, mantenimiento y atencion a la reserva de equipos.

11.Especial atencion, por su importancia a la evaluacion de las cifras a planificar para
el 2007, se brindara el calculo de los estimados de cierre del plan 2006

procurando la mayor objetividad de su determinacion.

Cuando se reune la directiva se analizan las posibles solicitudes de ventas, los
financiamientos que puedan realizarse desde varias aristas y agotando todas las
posibilidades existentes, también se analiza el personal necesario. En la etapa inicial de
andlisis se interioriza en la categoria de ventas teniendo en cuenta las solicitudes de las
cadenas de tiendas en ambas monedas, lo que se puede llegar a vender, si van a seguir
los programas de la revolucion, estudiar las posibilidades de obtener divisas y como
financiar con la misma, en este caso cabe aclarar que la empresa no esta produciendo
en estos momentos pero ella no puede renunciar a su funcionamiento. Ya analizados
estos elementos se conforma y presenta el plan que es elaborado por el planificador de
la empresa y a partir que se tiene lo anterior se divide por categoria a las areas
funcionales especificas como son:
+ Trabajo y salario

*

% Inversiones

L)

L)

w» Finanzas

L)

< Mantenimiento

X/
L4

Produccion

Esto ayuda a la elaboracion de los indicadores del plan y el presupuesto de gastos, acto
seguido se monta y discute el presupuesto parlamentando con el personal, en este
importante paso no se puede proponer perdida a menos que sea de suma importancia su
solicitud como fue el caso del afio pasado para esta empresa que si llego a plantearse la
perdida y fue aceptada, pues se basaba en altos impuestos, intereses al banco y el

endeudamiento fue altisimo.
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Luego de montados los modelo se reune el consejo nuevamente, ya en este punto se
sabe lo que se va a realizar o al menos se ha escogido la linea por la que se van a trazar

las estrategias de planificacion.

Después de reunido el consejo en esta etapa se eleva al ministerio donde se le hacen los
cambios pertinentes tantas veces como sea posible, acto seguido se planifica una
reunion con los trabajadores y se les informa lo tratado o alcanzado en cuanto a planes
se trata para poder ponerlos en marcha en pos del beneficio productivo que debe tener o

mantener la entidad en el afo.

FUNDAMENTACION DEL PLAN 2007 INPUD

MODELO GENERAL INDICADORES ECONOMICOS

Ventas Totales

El plan 2007 se proyecta con un crecimiento del 7 % con relacién al estimado 2006
teniendo en cuenta el incremento de las ventas de productos destinados a la Batalla de

Ideas y Programas de la Revolucién tales como:

X/
L4

Material Eléctrico de Bajo Voltaje
¢ Luminarias de varios
% Fregaderos

%+ Modulos de Puertas y Ventanas

>

s Taquillas

L)

% Electrodoméstico
Teniendo en cuenta esta produccion las VENTAS A COSTO representaran un 90% de
las TOTALES y que las mismas serdn en MN nos proponemos ventas en MLC por
3000.0 Miles con un crecimiento de un 3 %.

Costo de Ventas

Presentan un crecimiento del 12 % con relacion al estimado 2006 teniendo en cuenta
gue las producciones proyectadas necesitan un aumento en la mano de obra de 10 %
con relacién al afio actual incrementando el promedio de trabajadores de 1500 a 1650
mientras que los Impuestos por la utilizacion de la FT se mantiene al 25 % lo que

representa valores de 163.6 MP mas que en 2006.

46



Capitulo 11

Gastos Operacion Comercial
Con un crecimiento en valores de 11.6 Miles mantiene eficiencias de correlacién de 0.04
a 0.039 por peso de ventas y se encuentra relacionado con el nivel de efectividad de la

optimizacién de los medios de transporte y almacenamiento.

Gastos Generales y de Administraciéon y Otros Gastos

En este indicador nos proponemos un ahorro de 834.0 Miles representando un
decrecimiento de un 15.4 % con relacion al estimado 2006, teniendo como estrategia
consolidar la estructura administrativa actual y reducir al maximo los gastos materiales

relacionados con esta actividad.

Gastos Financieros e Ingresos Financieros

Tanto en estimado del afio como en la propuesta de plan 2006 este indicador se
encuentra agravado por los ajustes y depuraciones de las cuentas por Cobrar, de
Inventarios, Cuentas por Pagar, Pagos Anticipados y cobros anticipados, que segun
Auditorias recibidas hasta la fecha y en estudios realizados presentan distorsiones y
descuadres en sus saldos. Estos Saldos se encuentran en un proceso de analisis y se
presentan a nuestro Ministerio los expedientes necesarios con vistas a ajustar algunos y

llevar a Gastos Diferidos otros.

Pérdida

Al analizar este Indicador, tanto en Estimado como en Plan 2007 hemos tenido en cuenta
no sélo los resultados objetivos del proceso productivo, el que nos conllevaria a obtener
eficiencia, tanto en el 2006 como en el 2007 si no los importes significativos de ajustes y

depuracion de cuentas como son

Cuentas por Cobrar Incobrables 500.0 MP

Inventarios Ociosos y Lento Movimiento vendidos al SUME

Afio 2004/2005 1466.4 MP

Ventas al SUME de Productos terminados Ociosos pertene

cientes a Moldes y Troqueles, Utiles y Herramientas que perdieron

su valor de uso en el tiempo 2697.2 MP

Cobros y Pagos anticipados sin reconocimientos por parte

de deudores y acreedores 1200.0 MP

Expediente Cadena de Tiendas 261.0 MP
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Los valores mas significativos de este analisis se corresponden, con los Inventarios
Ociosos entregados al SUME, que en estos momentos se encuentra en la fase final de
aprobacion a nivel central para presentar al Ministerio de Finanzas por parte de la

Direccion de Economia del SIME

A esto podemos agregarle la solicitud presentada por nuestra direccibn de Recursos
Humanos de disminuir el aporte de la fuerza de trabajo a un 5 % lo que representaria una
disminucién de los costos de produccion en 1365.2 MP con lo que ya obtendriamos

utilidades.

COSTO GANANCIA Y RENTABILIDAD

El Costo Total por peso de venta total presenta una tendencia a disminuir ya que de un
estimado de 1.09 nos proyectamos 1.04 para el 2006 representando una eficiencia de un
5 % Obteniendo una Utilidad en Ventas de 1569.9 Miles Viéndose agravada Unicamente
en el indicador de Gastos Financieros quien seria | indicador fundamental que nos lleva a
la obtencién de pérdidas por 914.7 miles en el 2007, por las causas ya indicadas

anteriormente.

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS.

La relacion gasto/ingresos en divisas crece de 0.955 en 2006 a 0.9673 en 2007 para un
1.3 % debido a incrementos en los consumos productivos por indicadores que
histéricamente han resultado insuficientes y que se han estado presentando
inconformidades y solicitud de aumentos de los mismos, pero que son gastos
fundamentales que intervienen en el proceso productivo en los costos de
comercializacion, distribucién y ventas.

Ejemplo de los antes expuesto podemos sefalar:

Estimado Plan Relacion
Alimentacion 75.0 90.0 120
Otros Articl Uso y Cons 11.3 12.4 110
Medios Proteccion 34.4 95.0 276
Rep y Mtto Equipos 40.0 58.0 145
Materiales Ofic. En Ens 28.0 30.0 107
Insumos de Computacion  10.0 20.0 200
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2.1.3 Modelos financieros

La primera etapa de cualquier ejercicio de creacion de un modelo financiero debe ser el
estudio de cuales son los objetivos empresariales a cumplir, u si la construcciéon de un
modelo es la mejor manera de conseguirlos .La decision de utilizar o no un modelo
financiero se basa en cuatro pasos previos:

e Definicion de los objetivos empresariales.

e Andlisis del modo en que un modelo financiero puede ayudar a conseguir estos

objetivos.

e Evaluacién de posibilidades alternativas.

e Estimacion del riesgo.
Queda claro que el tamafio y la complejidad del modelo propuesto afectaran al modo en
gue se realizan estas evaluaciones, pero suele ser deseable seguir algan planteamiento
normalizado que ayude a garantizar la aplicaciébn de criterios similares a todas las
decisiones relacionadas con la creacion de modelos. Un método para conseguir esa
consistencia consiste en seguir un procedimiento estandar para aprobar las propuestas
de creacidon de modelos, este procedimiento puede consistir en uno o varios impresos, o

bien en una serie de puntos que se deben seguir en un informe escrito u oral.

Definicion de los objetivos empresariales

El objetivo de la empresa no es masque la cuestion empresarial que se esta estudiando
y que se supone que el modelo propuesto ha de ayudar a evaluarla. Parece inutil, decir
gue el modelo debe construirse por algun otro motivo apreciable. Y es cierto, pero
muchos modelos se amplian sin que nunca se hallan estudiado debidamente el por que
de su existencia. Esto tiene dos consecuencias principales, la primera es que los
modelos que se construyen sin un proposito definido claramente tardan mas tiempo en
desarrollarse, porque requieren de frecuentes reelaboraciones para resolver malos
entendidos entre el creador del modelo y el patrocinador del mismo. La segunda es que
se pueden construir modelos financieros cuyo planteamiento resuelva de manera
incompleta o incorrecta la cuestion deseada. La especificacion del propésito de un
modelo consiste en la exposicion breve del problema empresarial que debe abordar el

modelo, es decir los resultados que se requieren del mismo.
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La aportacion del modelo a la consecucién de los objetivos.

Una vez establecido el objetivo empresarial el paso siguiente consiste en estudiar el
modo en que un modelo financiero puede cumplir el objetivo.

No es necesario decir que como todas las técnicas, los modelos financieros hacen bien
algunas cosas y mal otras, esto solo nos indica que deberan ser utilizados para aquellos
gue se realicen bien. Los tipos de aplicaciones para los que resultan adecuados los
modelos financieros tienden hacer aquellos para los que se dispone de datos son

abundantes y en que la complejidad de la situacion es limitada.

Evaluacion de posibilidades ajenas al empleo de modelos
El problema de que los directivos opten impulsivamente por los modelos financieros es
dificil de superar, en algunos casos la elaboraciéon de estos sera el planteamiento

adecuado, pero en otros un planteamiento alternativo podra arrojar mejores resultados

Al estudiar las opciones ajenas al empleo de modelos, el plan debe contemplar en primer
lugar si el proposito del modelo implica el uso de conocimientos existentes y el analisis
de datos cuantitativos. Si no se cumplen estas caracteristicas el modelo va ha resultar
una opcién equivocada, pero si ocurre lo contrario intervienen el analisis cuantitativo por
una parte y la necesidad de nueva informacion junto a la resolucion de cuestiones
cualitativas por otras, es aqui donde debemos decidir cuando utilizar otras técnicas y cual

es la mejor manera de integrar los resultados de cada uno de los métodos de estudios.

Estimacién del riesgo.

El paso siguiente en la planificacion de los modelos financieros es el reconocimiento y la
planificacién del riesgo .Uno de los problemas principales de la creacion de los modelos
financieros es que esta creacion se retraza mas de lo previsto, por no haberse estimado
debidamente la complejidad de lo que se intenta conseguir con el modelo. Es esencial,
por lo tanto, intentar calibrar este factor por adelantado para que sea posible tomar una
decision sobre la mejor manera de actuar, haciendo intervenir por ejemplo a creadores
de modelos con mas experiencia o recurriendo a consultores externos.

Se puede considerar que el riego de cualquier modelo es la probabilidad de no presentar
el modelo especificado a tiempo y dentro del presupuesto. Dado que se puede crear una
variedad grande de modelos no es posible decir por ejemplo, que un modelo del tipo “X”

tardara 3,5 dias. Se puede identificar una serie de factores de alto riesgo, que nos
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advierten de que si se incluyen en un modelo, podemos esperar que se tarde mas tiempo

en completar este y que pueden presentarse dificultades.

Existen varios elementos de alto riego como:
e Operaciones en varias divisas.
¢ Reflejo en el modelo de reacciones competitivas.
e Un numero elevado de interrelaciones costos-ingresos.
e Busqueda de objetivos.
e Fuentes de financiacién multiple.
e Regimenes de fiscales multiples.
e Inclusion del factor riesgo
Entre los elementos que introducen menores niveles de riesgo pero que pueden alargar
los tiempos de creacion del mismo se cuentan los siguientes:
++ Tratamientos complicados de la fiscalidad
% Trabajo en términos reales(con flujos de caja de los que se excluye la
inflacion, pero con un tipo de descuento ajustado por esta)
“Como principio orientativo aproximado, todo modelo que contenga un elemento de alto
riesgo tardara, probablemente, varios dias mas en construirse que un modelo idéntico sin
estos elementos.”*?> Cuando se presentan varios elementos de alto riesgo, se puede
suponer, a grandes riesgos, que su efecto se multiplica, esto quiere decir que la
presencia de un numero elevado de estos elementos de alto riesgo puede hacer fracasar

facilmente el desarrollo de un modelo.

Consecuencias del riesgo.

La estimacion del riego tiene tres consecuencias principales .En primer lugar los modelos
en los que estan presentes factores de alto riesgo deben se realizadas por personas
especializadas .La segunda consecuencia es que los modelos complicados pueden ser
muy costoso en tiempo y en dinero. Por tanto sera preciso plantearse con mucho cuidado
el valor del modelo en relacion con uno mas sencillo. En tercer lugar antes de
comprometer recursos en la creacion de modelos con un numero elevado de factores de

alto riesgo abra que considerar la posibilidad de que resulte manejables.

12 http://www.es.yourmoneycounts.com/ymc/planning
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2.1.4 LA SINOPSIS TECNICA
Cuando se ha decidido que un modelo financiero es el planteamiento correcto puede
valer la pena elaborar una breve sinopsis técnica del modelo propuesto. Su propdésito
es fundamentalmente, servir de estructura de trabajo para el desarrollo del modelo, pero
también de nuevo elemento de comprobacion de los riesgos técnicos que intervienen,
permitiendo asi mismo tomar decisiones sobre el software a utilizar y otras cuestiones
similares.
La sinopsis técnica va a constar de cinco pasos fundamentales:

¢ Necesidades de datos y estrategia de recogida de los mismos

e Esbozo de la estructura légica del modelo

e Resultados

e Software

e Plan de recursos

Necesidades de los datos

La calidad y disponibilidad de los datos tiene una importancia de primer orden para el
éxito de un modelo.El plan debe describir los datos que se requieren y de donde deben
proceder.Si se utilizan herramientas tales como seminarios para recoger datos, entonces
también sera preciso citar este factor La cantidad de datos y su estructuracion también
seran factores claves que deberan especificarse en el plan, pues este determinara el

modo en que el modelo habrd de manejar el analisis de los mismos.

Esbozo de lalogica del modelo

La légica de los modelos es la parte responsable de calcular los resultados o
simplemente es el medio por el que el modelo satisface los objetivos empresariales. Por
ello el plan del modelo debe especificar claramente las funciones que debe proporcionar
el modelo para satisfacer estos requerimientos y a modo general la forma en que lo hara,
para todo esto puede ser necesario utlizar una combinacion de
descripciones, diagramas Yy flujos simplificados de programas para describir el camino

l6gico que se seqguira.

Resultados
Los modelos pueden volverse muy grandes y engorrosos, sobre todo si interviene una
cantidad significativa de datos, entre tantos detalles puede ser facil perder de vista los

resultados claves que se necesitan para satisfacer los objetivos empresariales. Con
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frecuencia entre los resultados figurara algun tipo de estado financiero y de indicador de
resultados de este tipo, tales como el rendimiento de capital y el VAN, pero se suelen
utilizar también resultados de muchos otros tipos, quizas de naturaleza técnica o
propia de la empresa. Pueden incluir factores como la utilizacion media de la capacidad,
analisis de las ventas, informacion sobre precios, cuota de mercado, numero de

trabajadores, etc.

Eleccién de software

Es preciso tener en cuenta la cuestion del software en la etapa de planificacion, en la
mayoria de los casos un creador de modelos utilizara un mismo software para construir
cualquier modelo, es muy probable que este software sea una hoja de calculo, como la

Microsoft Excel.

Plan de recursos

La ultima etapa de planificacion de un modelo es descomponer el desarrollo del modelo
en una serie de pasos y estimar los plazos temporales de cada uno. El plan de recursos
debe indicar también las dependencias externas del proceso de creacién del modelo
como las aprobaciones de presupuesto e indicar claramente quienes seran los usuarios y
disefiadores del modelo en cada etapa.

Provistos ya de un plan para la elaboracion del modelo se procede a estudiar el
contenido del mismo.

Todos los modelos financieros se componen de tres secciones basicas:

e La seccion de los datos, que consta de diversos tipos de informacion que se
introduce en el modelo.

e Seccion logica, es decir, las relaciones del modelo que transforman los datos
introducidos en los resultados deseados.

e Seccion de los resultados, que contiene el resultado final deseado del modelo tal
como una cifra de flujo de caja o un estado de indicadores claves de los
resultados de la empresa.

Dentro de cada una de estas secciones habra una o varias subsecciones, o modulos.
Para poner un ejemplo, en la seccion de los datos pueden existir modulos de costo de
explotacion, de costos de capital, datos de ventas, de precios, de amortizacion, asi como
uno o mas modulos de supuestos que cubran las variables financieras, fiscales,

economicas, etc. La seccidn logica contendra modulos para calcular ingresos, predecir

53



Capitulo 1]

costos, etc. Y en la seccion de resultados pueden existir médulos para la preparacion de
los estados financieros y el calculo de indicadores claves para la empresa.

Es normal que se preste una atencidn prioritaria al desarrollo del funcionamiento logico
del modelo. Desde el punto de vista de la construccién de este, esto es completamente
natural pues el modelo viene definido en gran medida por su logica. No obstante desde el
punto de vista del analisis financiero, la logica por si misma tiene poca utilidad si no se
introducen datos solidos. Analogamente se puede proponer que la logica es el motor del

modelo y los datos son su combustible.

Es importante establecer en una primera etapa del proceso un cuadro claro de los datos
disponibles para el modelo para poder disefar la logica en funcion de los mismos o
emprender nuevas operaciones de recogida de datos.

El propésito fundamental de un modelo financiero suele ser alcanzar una mayor
comprension de lo que sucedera en el futuro, es decir, hacer una prevision.

Existen dos planteamientos generales de la practica de las previsiones con modelos
financieros. El primer planteamiento tiene dos etapas:

e Establecer una prevision basica

e Examinar varios escenarios alternativos

El segundo planteamiento es el empleo de las probabilidades asi como reducir la
confeccion del modelo a una sola etapa y los tipos de datos se podrian clasificar en tres
grandes grupos:

e Datos histéricos

e Datos previstos

e Datos hipotético
Ademas de estos tipos basicos de datos, comunes a ambos planteamientos, el primero

de ellos requiere de datos dinamicos y el segundo de datos probabilisticas.

Datos historicos

Aunque los asesores de inversiones pueden recordar que los sucesos pasados no
deben servir de guia para predecir sucesos futuros, la mayoria de los modelos se apoyan
mucho en los datos historicos. Se consideran que estos son reales o tangibles y por lo
tanto tranquilizan en cierto modo, los datos historicos son la base de la mayoria de los

métodos de prevision aunque no siempre se puede disponer de ellos.
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Datos previstos
Si uno de los métodos para construir un modelo financiero es aplicar datos historicos
para hacer una prevision, entonces podra existir un método alternativo que consista en
introducir directamente en el propio modelo una prevision. Asi se producird un modelo
muy simplificado, pero es posible que también se reduzca la flexibilidad que tiene el
modelo para examinar diversos supuestos. Muchas veces no es facil determinar si las
ventajas de los modelos mas complejos compensan o no su mayor utilidad, un exceso de
ambicién pude y suele ser desastroso
Antes de embarcarse en la creacién de un modelo sofisticado, es importante plantearse
algunas preguntas basicas:
s ¢ Se debe ser capaz de ejecutar cambios en todo el modelo, o pueden tomarse las
variables tal y como vienen dadas?
s ¢ De que datos previstos se dispone y cual es su calidad?
s ¢Se sabe lo suficiente de los procesos fundamentales como para mejorar estos
datos por medio de un modelo?
% Aunque se sepa lo suficiente acerca de este proceso, ¢se dispone de los

suficientes datos basicos sobre los procesos para completar el modelo?

Datos hipotéticos
La mayor parte de los modelos estaran basados en una cierta cantidad de informacion
histérica, como voliumenes anteriores de costos, precios, demandas etc. a los que se le
aplica una serie de hipotesis para realizar previsiones sobre el futuro
Los datos hipotéticos pueden basarse en tres fuentes principales:

e En la informacion histérica

e Enla opinidn de los gestores

e En informes técnicos
Si se utilizan datos histéricos para formular hipétesis, entonces se podran modificar

ulteriormente esas hipotesis a la luz de la informacion de gestion.

Datos dinamicos

Cuando se ha desarrollado un modelo del supuesto basico, entonces, en el caso del
planteamiento del analisis de sensibilidad, la etapa siguiente consiste en examinar
diversos escenarios posibles. Los datos dinamicos describen el modo en que unas

variables deben variar en funciéon de otras.
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Datos probabilisticas
En un modelo probabilistica, en vez de ejecutar escenarios multiples, se asigna una
distribucion de probabilidad a las variables claves utilizando un software especial. El
software que realiza esta funcién ejecuta el modelo centenares o millares de veces para
producir valores esperados para dichas variables.
Necesidad de datos
Los modelos financieros se utilizan con diversos fines y sus aplicaciones se estan
desarrollando continuamente. A partir de su empleo tradicional para evaluar decisiones
de inversion, se estan introduciendo en terrenos tales como la estrategia, la planificacion
y la determinacion de los precios, no solo en las empresas industriales, sino también en
los servicios, lo que quiere decir que los tipos de datos a utilizar pueden variar
enormemente y aunque el objetivo final puede que sea diferente, la mayor parte de estos
modelos presentan bastantes coincidencias en su contenido.
Caracteristicamente los modelos requeriran datos sobre alguno de los aspectos
siguientes, o sobre todos ellos:

%+ Técnicos

%+ Sobre el mercado y la competencia

+« De costo: niveles y estructuras

% Sobre la financiacion, datos fiscales y capital circulante
Principio de la construccién de modelos
La planificacién del modelo es la primera accion a realizar para que este resulte solido,
luego hay que asegurarse de que el contenido del plan se traduce en un modelo que
cumple las especificaciones, en la realizacion de dichas hojas pueden presentarse una

serie de problemas los cuales se deben tener en cuenta:
e Elevado numero de errores l6gicos
e Larga duracioén del trabajo de creacion del modelo
e Suele ser dificil interpretar y seguir los modelos
e Es complejo actualizar los modelos en el futuro

Las dos soluciones principales adoptadas con mas frecuencia para estos problemas son
la documentacion y la validacion. La documentacion de los modelos se considera una
labor que se ha realizado después de la creacion misma de este y ni siquiera se
considera una labor ardua.

56



Capitulo IT

La segunda solucion es también una disciplina util a pesar de ser un proceso largo, que
en el mejor de los casos solo puede comprobar de forma incompleta la capacidad del

modelo para funcionar bajo todo tipo de condiciones.

La estructura adecuada de un modelo no tiene misterio alguno, existen cuatro reglas
basicas, que si se siguen, conducen a la creaciébn de modelos precisos, eficientes y

legibles:

L)

% Construir el modelo por médulos.

L)

X/
£ %4

Separar por completo los datos de ldgica

X/
*

Al diseiar las formulas, vale mas ser claro que ingeniosos.
% Procurar siempre que sea posible, que el modelo este autodocumentado
A continuacion se explicara brevemente que lleva implicito cada uno de estos principios:

La modularidad: cada modulo debe escribirse como una “caja negra”, es decir que
acepte entradas de datos desde un lugar definido y realice salidas hacia otro lugar,
mientras que lo que sucede entre la entrada y la salida de estos datos no tenga ninguna
repercusion sobre el resto del modelo, si se logra el correcto establecimiento de este

principio, entonces se lograra con ello:

% Reducir la capacidad de errores, disminuyendo el numero de interrelaciones

dentro del modelo.

% Probar mas facilmente los modelos, pues se puede poner a prueba la logica
general de este antes de introducir el grueso de los calculos, después, los
calculos detallados se pueden poner a prueba en bloques de tamafios

manejables.

 Introducir cambios con mayor seguridad, por ejemplo, si se decide modificar el

método de calculo de las ventas, no debe preocupar que el balance no cuadre
inmediatamente.

Separacién de los datos y la logica: la modularidad supone una separacion basica

entre los datos y la logica. Pero existe la tentacion de introducir directamente factores
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de ultima hora, las hojas de calculo facilitan estos arreglos, pero su empleo socava la
solides fundamental de los modelos.

La regla fundamental que debera seguir sin excepcion, es la de no mezclar datos con las
relaciones logicas, esta separacion deberd subrayarse manteniéndolos en madulos
separados, esto permitird cargar con mayor facilidad escenarios diferentes en el modelo
con la seguridad de que no se estara introduciendo cambios imprevistos en la logica del

mismo.

El disefio intuitivo del modelo: el propésito fundamental de la separacion de los datos
y la logica es dejar claro lo que se puede esperar de un modelo. Los modelos intuitivos
son aquellos en los que no solo queda claro lo que se puede esperar, sino aquellos en
los que, ademas, esas expectativas parecen razonables y logicas a la mayoria de las

personas.
Las formulas intuitivas:
< Son cortas

% No hacen uso de funciones complicadas, a no ser que estas resulten

absolutamente esenciales, o que mejoren la claridad.
% Estan etiquetadas claramente y/o documentadas especificamente.

% Se evitan también siempre que sea posible los operadores l6gicos (AND, NOT,
OR).

++ Utilizan nombres de rango, no referencias de celdas.
% No se refieren a celdas muy distanciadas entre si.

La autodocumentacion: los modelos se pueden hacer mas comprensibles incluyendo
en ellos textos y comentarios descriptivos. Los motivos para crear modelos auto
documentado son dobles. En primer lugar, es mucho mas facil incluir algunas notas
cuando se va construyendo el modelo que sentarse mas tarde a escribir una
documentacion larga y aburrida, y en segundo lugar es mas facil comprender un modelo

que tiene documentacion en la propia hoja de calculo.
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La documentacién se puede afiadir de tres formas principales:

¢ Incluyendo una seccidn descriptiva en la parte superior de cada modelo, en la que
se lista el contenido de este y su propoésito, de donde proceden los datos de

entradas y hacia donde van los de salida

e Haciendo mas descriptivas las etiquetas de las celdas, por ejemplo, en vez de
“costo de personal”, la etiqueta podria decir: “costo de personal: sueldo base,

incluyendo seguridad social y pensiones”.

e Algunas hojas de calculo ofrecen la posibilidad de asignar notas a una celda

determinada, en estas pueden introducirse descripciones mas detalladas.
Técnicas para la construccién de modelos

Luego de disponer de los elementos de disefio, planificacion y preparacion para la
construccion de un modelo se procede a la programacion de este en un ordenador.
Teniendo en cuenta las tres secciones basicas del modelo se deben examinar los temas
asociados al almacenamiento y la manipulacion eficiente de los datos asi como prestar
atencién al modo de aprovechar al maximo la gran variedad de funciones que ofrecen las
hojas de calculo modernas, para el analisis de los datos en primer lugar y para la

preparacion de los modelos a continuacion
Recogida de los datos en el modelo.

A menudo se descuida un poco la seccién de los datos en los modelos lo cual no afecta
solo a la cantidad de trabajo que se dedica a la recogida y analisis de los datos, sino al
modo en que se guardan estos en el modelo. La diferencia entre una seccién de datos
mal disefiada y otra que este bien puede ser significativa en cuanto a la facilidad con que
se puede llevar a cabo el analisis.

Herramienta de analisis

Las herramientas de manipulacion de datos traduciran a estos a un formato adecuado
para el andlisis numérico, las misiones del analisis son variadas y entre ellas se

encuentran:
e Identificar tendencias

e Hacer proyecciones basadas en esas tendencias quizas
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e Permitir que el usuario introduzca cambios en las variables
e Resumir datos

e Transformar datos

e Realizar célculos a partir de datos basicos

Para realizar estos tipos de calculo las hojas de su mismo nombre ofrecen funciones de

tres categorias: funciones, comandos y marcos.
Presentacion

La presentacion es importante para los modelos financieros debido al hecho de que son
complicados y dificiles de seguir por su naturaleza. Si no se presentan con claridad es
poco probable que una persona que no halla participado estrechamente en su creacion

sea capaz de entender lo que esta diciendo.

La presentacion, es por lo tanto, una cuestion de mejorar la claridad de transmitir mejor
los mensajes. La buena presentacion se consigue ajustandose al os principios del
modelo y aprovechando las posibilidades que ofrece el software, actualmente, las hojas
de calculo se cuentan entre las mejores herramientas de presentacion del mercado

informéatico

Las reflexiones finales que se pueden dar acerca de los modelos es que no existen
reglas fijas sobre el empleo que se debe dar a estos y el aspecto que debe tener este
dependera en una buena parte de las presiciones de situacion correcta. No obstante sera
preciso tener siempre en cuenta las reglas generales para su creacion. Lo que siempre
se puede hacer y arrojara siempre dividendos es plantearse la creacion de ellos con una

disciplina rigida y asegurarse que el modelo que se construye es correcto.
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Capitulo I111: Presentacion del plan financiero andlisis de razones y control

3.1 Plan financiero

El plan financiero elaborado en el presente trabajo va estar compuesto como se expuso
anteriormente, por el Balance General, el Flujo de Efectivo, el Estado de Resultado asi
como el Estado de Origen y Aplicacion de Fondos , todos ellos no son mas que estados

proyectados.

Dichos estados constituyen fuentes de informacion sobre la marcha de la entidad tanto a
los interesados internos como externos, estos se elaboran a partir del presupuesto de
operaciones cuyas informaciones se procesan en una hoja de trabajo la cual nos facilito

aun mas la realizacion de dichos estados.

En la figural se recoge de manera sencilla lo que de una forma u otra quedara expuesto

en el presente capitulo.

Ya se hizo referencia en el capitulo | de cdmo se calculan los diversos presupuestos,
pero no se ha descrito aun en que consiste la hoja de trabajo que se incluyo para
elaborar el plan lo cual resulta importante porque esta contiene los hechos econdmicos
planificados por la entidad en el presupuesto de operaciones. En una primera columna
denominada DETALLES aparecen cada una de las operaciones previstas y luego
horizontalmente se les efectiia los movimientos que tendran dada su expresiéon contable
para obtener finalmente los saldos finales proyectados partiendo del saldo inicial

estimado del plan financiero del afio siguiente.

En el capitulo anterior se hizo referencia a que la primera etapa de construccion de un
modelo debe ser el estudio de el o de los objetivos de la empresa, luego ver si es la

construccion de este la mejor manera de conseguirlos en caso de que sea mas de uno.
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Para tomar dicha decisidén es necesario basarse en cuatro pasos previos:

% Definir los objetivos

L)

33

S

Analizar el modo en que el modelo puede ayudar a conseguirlos.

«+ Evaluar otras alternativas.

*

+« Estimar el riesgo del modelo.
El objetivo principal que se trazo para la construccion del presente plan es el siguiente:

“Establecer un plan financiero que permita la evaluacion constante de la situacion
financiera de la empresa al ser comparado con los resultados reales alcanzados en un
determinado periodo asi como el analisis de diferentes indicadores que se pueden
calcular teniendo elaborado dicho plan y de esta manera ayudar a los administradores
financieros y demas ejecutivos de la empresa a un paso tan importante como lo

constituye la toma de decisiones ante una situacion dada en la entidad”.

Para la resolucion de dicho objetivo se determino que la construccion de un modelo era
la via mas eficiente para ello pues este puede ayudar a su cumplimiento. Para su
construccion se hace necesario disponer de un analisis de datos cuantitativos asi como

el uso de conocimientos existentes para de esta forma agilizar su elaboracion.

En este caso especifico se determino que la estrategia ha seguir seria la elaboracion de
un modelo, pero existen también otros cursos de accion como lo es el comienzo de una
investigacion que aporte informacidon que no era conocida previamente y si se requiere
de un grado mayor de andlisis cualitativo se pueden utilizar herramientas como el
Braingstorming y las Task Forces ya que estas técnicas representan un camino mas
productivo que la elaboracion de un modelo financiero, pero no cabe duda de que
cuando se trata de andlisis puramente cuantitativo es el modelo el procedimiento a seguir

o el método a utilizar, como se le quiera llamar.

En el presente trabajo se llego a la conclusion de que el camino a seguir, sera
precisamente construir un modelo financiero por tratarse de una tarea que requiere un
gran numero de datos cuantitativos, pero es por esta misma caracteristica que no
podemos decir que este estara exento de riesgos pues en van recogidas varias formulas

matematicas y por supuesto valores numéricos los cuales, en un determinado

64



Capitulo 11T

momento pueden ser introducidos erroneamente en el modelo. Para reducir dichos
riesgos el modelo debe desarrollarse y crearse por personas experimentadas, que
dispongan de los conocimientos necesarios para ello y también de tiempo.

Existen ademas cuatro reglas basicas o principios que se siguieron en la construccion del

modelo propuesto en aras de lograr que este fuera preciso, eficiente y legible:
¢ Construir el modelo por médulos.
% Separa por completo los datos de la légica.

+ Disefar las formulas de forma clara y precisa.

% Lograr que el modelo este auto documentado.

3.1 CONSTUCCION DEL MODELO

De todas las opciones de software mencionadas en el capitulo | las hojas de
calculo son, con diferencia, el software que mas se utiliza actualmente para la creacién

de los modelos financieros.
Los siguientes componentes son caracteristicos de las hojas de calculo:
¢ Una matriz de celdas donde se pueden introducir nimeros, formulas y funciones.

e Operadores(comandos) para gestionar los contenidos de las celdas, o sea |,
mover, copiar, trazar graficos, dar formato y para gestionar la hoja de calculo que

no es mas que archivar, imprimir y salir.

¢ Un lenguaje macro para automatizar los procesos y para que una persona sin

conocimientos especializados pueda utilizar la hoja de calculos.

e Paquetes complementarios, que son proporcionados por la misma empresa de

software que vende la hoja de calculo.
Avances en el software de hojas de céalculo

La facilidad del manejo de las hojas de célculo las ha hecho avanzar mucho, pero
podemos decir que los primeros programas de hojas de célculo no permitian construir

grandes modelos de una manera estructurada, en los paguetes modernos se han
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desarrollado una serie de elementos dirigidos a mejorar los modelos. Uno de los mas
significativos es la capacidad de utilizar las hojas de calculo, enlazados, en lugar de
trabajar con toda la informacién en una sola hoja de calculo. Esto permite desarrollar
independientemente una parte del modelo y combinarlas entre si mas tarde, asi pueden
trabajar en la construccién del modelo varias personas a la vez. Esto permite también
cambiar diferentes partes del modelo sin efectos secundarios indeseados sobre otras

partes

El segundo avance es la mejora de la presentacion de los resultados. Entre los
elementos que contribuyen a esta mejor presentacion se cuentan la capacidad de utilizar
diversos tipos y tamafios de letras, la integracién de los graficos y de elementos tales
como lineas, recuadros y sombreados en la hoja de calculo y un control muy superior de
la impresion, para que el texto se pueda ajustar autométicamente a la pagina,

incorporando cabeceras, pies de paginas, etc.

La facilidad de manejo siempre ha sido un punto fuerte de las hojas de calculo, y al irse
desarrollando el medio, esta cualidad se ha potenciado mas todavia. Entre las
posibilidades que son comunes actualmente se cuentan el etiquetado automatico de
columnas con los meses del afio, los comandos “undo” ( deshacer) que permiten corregir
errores, y “los gestores de escenarios” que permiten reflejar en el modelo una variedad
de situaciones que se han de manejar de una forma estructurada. Las versiones del
software de las hojas de céalculo que funcionan bajo el sistema operativo Windows
tiendes a ofrecer todavia mas posibilidades para mejorar el manejo, tales como la

posibilidad de aplicar formatos predefinidos a un bloque de celdas.

Las hojas de célculo han mejorado también en otros sentidos: por ejemplo, su capacidad
de célculo, lo ha hecho, gracias a la introduccién de rutinas de célculo mas eficientes y a
la mejor gestion de la memoria. Podemos esperar que los fabricantes de dichas hojas
asignen cada vez mayor importancia a estos enlaces para que sus productos

desemperfien un papel en el entorno general del tratamiento de la informacion.
Ventajas y limitaciones

A pesar del avance manifestado en las hojas de calculo todavia existen muchas
personas que afirman que son una herramienta que solo resulta adecuada para la

creacion de los modelos financieros mas elementales.
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Una de las ventajas de las hojas de célculo lo constituye la facilidad con que se pueden
generar los resultados e introducir cambios. Existen dos motivos para ello. En primer
lugar, hace falta muy poca formacién para ponerse a trabajar con una hoja de célculos, y
en segundo lugar, dado que las hojas de calculo tienen tantas posibilidades incorporada

hace falta muy poca programacion preparatoria para conseguir los resultados

Mucho de los puntos débiles de estas hojas son consecuencia de las mismas
caracteristicas que las hacen faciles de manejar. Por ejemplo, la capacidad de colocar
datos, textos o formulas en cualquier parte de la hoja trae como consecuencia que el

creador del modelo no tenga limitaciones en cuanto a la distribucién del mismo.

También se pueden entremezclar datos y formulas de tal manera que luego resulte dificil
identificarlas, por otra parte no existen métodos normalizados para la distribucion de
modelos, por eso las personas que no han intervenido en su construccion tienen

dificultades a la hora de comprender su funcionamiento.

La falta de estructura que caracteriza a las hojas de célculo hace que en ocasiones se
dificulte la orientacién en ellas a no ser que se disponga de algun tipo de mapa de la

situacion de los diversos elementos.

Es complicado, por otra parte, validar las hojas de calculo, pues las relaciones que
contienen las formulas pueden ser muy complejas, remitiendo a diversas celdas de todo
el modelo y dificultando la localizacibn de los errores, también pueden presentar
problemas de seguridad ya que los usuarios no autorizados pueden modificar los datos y

las relaciones logicas.

Las hojas de célculo mas modernas superan mucho de estos problemas, pero pagan a
cambio un precio. Como otros paquetes de software modernos exigen bastante
capacidad en el procesador, mucha memoria RAM, bastante espacio en el disco duro y
con frecuencia la capacidad de producir graficos de alta resolucién. Todos estos
requisitos son caros y ellos mismos plantean un obstaculo a los usuarios que disponen
de un hardware mas antiguo, pues para actualizar su software adquiriendo versiones

mas modernas del mismo deben invertir también en un hardware mas potente.

La decision de que si la suma total de estos argumentos hace a las hojas de calculo
preferibles o no a un lenguaje de programacion o de creaciéon de modelos es, a cierto

punto, una cuestion de preferencia personal. No obstante, al abaratarse la capacidad
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de los ordenadores y al aumentar la funcionalidad de las hojas de calculo, parece que el

formato de estas mantendra probablemente su dominio.
3.1.1 EL CONTROL DE LA CALIDAD

Los modelos financieros suelen ser fundamentales a la hora de tomar desiciones tales
como la de hacer o no una inversion, elegir una estrategia a seguir, o determinar el
precio que se debe pedir por un servicio. La gran mayoria de los modelos financieros
existentes contienen uno o varios errores significativos por lo que se hace necesario
aplicar un control de la calidad, bajo la forma de un planteamiento estructurado a lo largo
de la planificacion, el disefio y la construccion de los modelos. Muchos de estos errores
se producen porque los modelos no se construyen de manera rigurosa, es improbable

gue un modelo mal construido llegue a estar libre de errores alguna vez.

Los errores presentes en los modelos son de tres tipos: en los datos, en la logica en la
primera creacion del modelo y errores que se deslizan en la logica a lo largo de la
ejecucion del mismo. Para identificar los errores ya existentes es preciso probar el
modelo a fondo antes de su uso y para asegurarse de que no se producen nuevos
errores es preciso seguir ciertos procedimientos para ejecutarlo e introducir cambios en

su logica de manera controlada.
Valides de los datos y las hipotesis

Los modelos financieros suelen basarse en grandes volimenes de datos y de hipotesis y
esta claro que estos deben ser correctos para que el modelo sea valido. En un primer
nivel es necesario comprobar que se hayan introducido correctamente los datos. No es
mMAas que una cuestion de imprimir los médulos de datos y comprobarlos cuidadosamente
con los documentos de partida. A otro nivel las hipotesis realizadas en el modelo deben
ser razonables y realistas, el modo en el que se compruebe este realismo dependera de
las preferencias personales, pero en el caso de modelos complejos suele valer la pena
que diversas personas claves se reunan durante algunas horas para repasar las

hipotesis utilizadas.
3.1.2 LA COMPROBACION DE ERRORES

Ademas de comprobar la validez de los datos, debera ponerse a prueba la estructura
l6gica del modelo para comprobar que este se comporte tal como se espera, tanto con

los datos ya existentes como con otros. Este nivel de prueba es importante para
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asegurarse de que el modelo no solo esta produciendo ahora resultados correctos, sino
gue seguird produciéndolos cuando se ejecute en escenarios alternativos o con datos

revisados.

Existen dos maneras de comprobar la légica, la comprobacion manual de los datos
utilizando datos de prueba y el seguimiento de los caminos légicos con herramientas de
validacion de software y también es posible que se puedan utilizar ambas herramientas

en combinacion.
Empleo de datos de prueba

Los modelos suelen construirse en funcion de los datos disponibles, pueden producirse
en consecuencia modelos que producen un resultado esperado, casi por definiciéon. En la
ejecucion de un modelo creado de este modo es muy corriente encontrarse con algun
error significativo que solo sale a reducir cuando los datos de entrada varian con

respecto a los datos originales

Cuando se ejecuta el modelo con datos de pruebas disefiados para cubrir estas
dificultades, se pueden resolver y detectar estos errores en poco tiempo, antes de que se

utilice el modelo.
Empleo de herramientas de validacion de software

La ejecucién de un modelo con datos de prueba sacara a relucir en muchos casos que
algo marcha mal, en dichos casos puede resultar muy dificil determinar exactamente cual
es el problema. Cabe esperar que si los datos se han preparado con cuidado y el
programa de pruebas se ha ejecutado de manera estructurada, modificando las variables
de una en unay calculando los efectos de cada cambio, entonces la localizacion del error
debe ser relativamente sencilla, pero como todo no suele ser tan sencillo en la vida real
pueden ser Utiles las herramientas de validacion de software ya que sus utilidades son
diversas, pero caracteristicamente ofrecen la capacidad de seguir las dependencias y

las relaciones de una formula determinada por todo el modelo .
Proteger los modelos de la introduccion de errores

La etapa de pruebas de un modelo debera garantizar que se localice y elimine la gran

mayoria de problemas que quedaron en ellos tras su construccion, también debera
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establecer los limites entre los que puede funcionar el modelo, lo que no hara sera evitar
gue vuelvan a introducirse errores en este cuando se estén utilizando, cada vez
gue se modifica la estructura logica del modelo pueden introducirse errores, estos errores
son de dos tipos: los primeros, los que se producen por cometer un error tipografico al
escribir una formula, y el segundo, los errores debidos a utilizar versiones diferentes de la

estructura logica en diferentes ejecuciones o escenarios del modelo
3.1.3 DOCUMENTACION DE LOS MODELOS

Aunque los modelos se pongan a prueba y se demuestren que funcionan hoy con todos
los datos concebibles, todavia pueden aparecer circunstancias que provoguen errores en
el futuro. La circunstancia mas habitual en este sentido es un cambio de la légica que
provoca una serie de efectos inesperados, las causas mas habituales de ellos son:

e El modelo esta mal construido o no esta bien estructurado
e La estructura légica es tan complicada que sus bases se olvidan pronto
e Elmodelo es grade y por tanto serd inevitable que sea complicado

En los dos primeros casos, la solucion es construir los modelos segun los principios
descritos anteriormente, pero el dltimo problema existird siempre, la Unica solucién

razonable es documentar adecuadamente el modelo.

Parece que a los creadores de modelos les desagrada la labor de la documentacién o la
consideran aburrida, larga y poco creativa, a diferencia de la construccion del propio
modelo. No existen soluciones milagrosas para ello, simplemente, recordar que no suele
ser tan terrible, que ahorra muchos problemas posteriores y que produce un resultado

final mas profesional.
3.1.4 BENEFICIOS QUE APORTA EL MODELO

La creacion de modelos financieros sera siempre un proceso al que habra que dedicar
bastante tiempo, de hecho muchas empresas han descubierto que este es uno de sus
problemas principales. Esta claro que las ventajas que aporte la construccion y el
empleo de un modelo financiero debera ser superior a los costos en que se incurran para
su creaciéon. Al emplear cualquier modelo, lo que se pretende basicamente es intentar

construir una representacion del mundo real con fines de experimentacion
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El modelo financiero aporta beneficios dentro de los cuales estan:*?

Combinan informacion financiera y no financiera en un formato comun

e Permiten apreciar la repercusion del cambio de una variable sobre la cuenta de

resultados, facilitan asi el desarrollo de escenarios multiples
e Hacen pensar

e Permiten evaluar la magnitud de los requisitos financieros en funcién del
calendario de inversiones, la tasa de crecimiento de las ventas y los instrumentos

de financiacién de los que se disponen para el proyecto.

El plan creado cuenta con tres modulos fundamentales: Estado de Resultados Pro-forma,
balance General y el Presupuesto de Efectivo. Luego de estos se derivan el cuadro de
origen y aplicacion de fondos, el analisis de razones, asi como el punto de equilibrio,
cada uno de ellos con su debida documentacion para su mejor comprensiéon a la hora de
ser utilizados. En su elaboracién se tuvo en cuenta que tanto las formulas como la logica

se encontraran separadas y que estas primeras fueran lo mas claras y precisas posibles.

El plan financiero del INPUD “1ro de Mayo” se disefio primeramente para el periodo de
un afio, para ejercer un mejor control sobre el se tomo la decision de traducirlo a

trimestre, para ello se siguié una serie de criterios por cada partida que lo conforman.

A continuacién se presenta una breve descripcion de cada estado que conforma el plan

asi como el criterio seguido para llevar la gran mayoria de las cuentas a saldo trimestral.

Balance general pro-forma: este es un documento que muestra la situacion financiera
de una entidad del sector publico o privado, en una fecha determinada, ademas de
mostrar la situacidon economica y la capacidad de pago de una entidad en un periodo
dado. Se compone por tres grupos: ACTIVOS, PASIVOS Y PATRIMONIO O CAPITAL,
es un estado financiero estéatico y se utiliza tanto dentro de la empresa como fuera de
esta.

13 v/an Horne, J.C.” Administracién Financiera.” Novena Edicion .Prentice Hall,1993
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Para llevar a trimestre el grupo de los ACTIVOS se siguieron los principios siguientes:
Subgrupo: Activo Circulante

Efectivo: su saldo por trimestre fue extraido del flujo o presupuesto de efectivo, el cual
se encontraba elaborado por meses por lo que se tomo el saldo final de efectivo al

analizar cada tercer mes.

Cuentas por cobrar a corto plazo: existe un presupuesto para dicha partida elaborado
por meses también por lo que se siguid el mismo procedimiento que con el efectivo, se
tomo el saldo final que tenia dicha cuenta al finalizar el tercer mes de cada uno de los

trimestres.

Pagos a cuentas de utilidades: su saldo se calcula teniendo en cuenta los pagos
planificados en el flujo de efectivo de cada uno de los trimestres asumiendo que la
obligacion y el pago se realizan en el mismo periodo.

Adeudos: dado que su contenido no tiene relacion directa con las variaciones del nivel
de actividad y el saldo inicial expresa las operaciones que normalmente se realizan todos

los meses no varia en el periodo.

Inventarios: el saldo de dicha cuenta proviene de la suma de los inventarios que se

encuentran en almacén, proceso y terminado.

Almacen: para determinar el saldo trimestral de esta cuenta de inventarios en almacén
se asumié como compra el mismo importe que el de consumo pues el presupuesto
operativo tiene como deficiencia que no cuenta con un plan de compras que responda a
las politicas de inventario que la empresa se ha trazado para el afio que se planifica, se
tuvo en cuenta ademas la compra de los inventarios estatales al inicio del afio y se resto

el importe de los inventarios ociosos que se esperan vender.

Proceso: dicho dato se tomo del presupuesto de gastos de la empresa el cual se
programo por trimestres y sin variacion de los saldos de inventario lo cual es una

deficiencia que se traslada a los estados pro-forma.

Terminado: para reflejar los saldos trimestrales se tuvo en cuenta el presupuesto de
costo de produccion mercantil y el costo de ventas trimestrales que representan las

entradas y las salidas de este inventario respectivamente.

72



Capitulo 11T

Otros activos circulantes: este grupo esta representado principalmente por los pagos
anticipados los cuales se prevén disminuir considerablemente en el periodo con la
agilizacion de los procesos de compras y la obtencién de un mayor numero de créditos

comerciales.
Subgrupo: Activos fijos

Activo fijo tangible: se planifica para el periodo el incremento de los activos fijos por las
inversiones aprobadas que constan en el presupuesto a ejecutarse en cada uno de los

trimestres.

Depreciacion de activo fijo tangible: se calculo teniendo en cuenta el por ciento de
incremento que ha tenido esta cuenta en los ultimos 5 afios con el que se determino en

gue grado se estaba depreciando anualmente.
Subgrupo: otros activos.

Faltantes en investigacion: se asumié que todos los expedientes de faltantes en
investigacion existentes en la empresa al inicio del periodo se cancelan dentro del primer

trimestre y para el resto del aflo no se planifican.

Cuentas por cobrar diversas: se incrementaron en el mismo por ciento en que lo hizo
el nivel de actividad, a esta cuenta se le incrementa el saldo faltante en investigacion

cuando se cancelan por la aplicacion de la responsabilidad material a los responsables.
Grupo: Pasivos

Subgrupo: Pasivos circulantes

Cuentas por pagar: su saldo se extrajo del presupuesto que lleva su nombre.

Cobros anticipados: se prevé que estas obligaciones sean realizadas en el trimestre
siguiente, no planificAndose para el resto del afio esta fuente financiera, pues la politica
a seguir con los clientes sera la de la venta al contado a creditos comerciales teniendo

que cubrir este déficit de financiamiento con creditos financieros.

Obligaciones: estas obligaciones diversas tienen relacion con el nivel de actividad por lo
gue el movimiento de esta cuenta depende de los por cientos de que este varia, mientras

mas salarios se paguen mas seguridad social habra que pagar.
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Nominas por pagar: se tomo como base el presupuesto de salario y el importe por
pagar al cierre de cada periodo representa el salario de la ultima quincena de cada

trimestre.

Retenciones por pagar: si se incrementa el nivel de actividad se supone que lo haga
también el salario y ala vez las retenciones por lo que esta cuenta se vio incrementada

en este mismo orden en que suben los salarios.

Prestamos recibidos: el saldo de esta cuenta cada trimestre se calcula a través del
presupuesto de tesoreria en el cual estan proyectados para el afio los creditos a recibir y

los pagos por amortizaciones del principal que se asumen en el periodo.

Provision para reparaciones generales: se tomo su saldo inicial al cual se le dedujo las
reparaciones del trimestre que estan contenidas en un presupuesto elaborado
trimestralmente y a su vez el aporte de otros afnos, cuenta que esta recogida en el flujo

de caja proyectado.

Provision para vacaciones: se distribuyo de acuerdo a los por cientos en que aumento

el nivel de actividad de la empresa y por ende el nivel de salarios.

Otras provisiones operacionales: el saldo de esta cuenta responde a las provisiones
de la ANIR de nuestra empresa y segun los planes de esta organizacion pretenden

mantener en efectivos el mismo nivel que tenian al inicio.
Subgrupo: Pasivos alargo plazo.
Sobrantes en investigacion: se procede al igual que con los faltantes en investigacion.

Cuentas por pagar diversas: se tomo la disminucion planificada de los mismos ya que
al inicio reflejaban un importe elevado de acuerdo al nivel de operaciones que esta

cuenta tiene hasta dejarla con los saldos actualizados.
Grupo: Patrimonio

Inversion estatal: se tomo su saldo inicial al que se le sumaron los ingresos del estado
para financiar las inversiones del afio y se le dedujo la depreciacion de los activos fijos

tangibles para cada uno de los trimestres.

Utilidad del periodo: fue extraida del Estado de Resultado proyectado para este afio

74



INPUD
1RODE
MAYO

Capitulo 11T

Balance General

Partes y Piezas de
Repuestos

Envases y
Embalajes

Utiles y
Herramientas en

37.694,16

$0,00

GneigeREUP 103.0.1125 2.289 50

Eiditdsip 2006
Herramientas
Especiales en Uso
ACTIVOS
Desgaste de Utiles y
Herramientas

Total de Utiles y
Hetrpsaientatiantes
Produccion
Terminada
Inventarios Ociosos o

EﬁebﬁK}B)sMP\//kﬂb?@éo
gﬁlgngnos de AFT en
AIRARASS en Banco

W@&Wﬁ%@@é&ﬁ%
en Casas Fianncieras
Total de epipsios

Ef8§t‘6%c%? Bgpripal

EE%%%%@OD'&

%[ lgﬁ de I§r08ugcmn
%’&g’ﬁf’acseﬁ& Cobrar a

Cllentes

%ﬂzﬁ&t ¥ Recibir

B%Sy Otras

Operac Creditic. a
8elyasdiiesto Plazo
et e fdi®sntas por
Camgla<Torto Plazo
PREBECAIRGENE® s a
Bfrhinistradores
PrghsiameRipados
M@@é‘%eﬁlversmnlsta
SO
Kveraial

Anticipos a Justificar
Adeudos del
Poeabge dsttivibed Fijos
Estado
Adgvgsitetidos
REGIDIS DRPIHREY QT
Totabdsa Adeudos del
R&WEﬁ@iﬂ@é a
Qégg’é“lsmib
Inventarios
THRIeI@A EYilBas ¥
Materéies

Materiales

Egg qﬂ@ Biehes
k?é’gl ga&Bn

Unidad:
289.451,18

144.725,59
4to
trimestre

147.015,09
513.077,06

31.518,96

3.854,51

$9,995 64
$0,00

$0,00
1748498.69
35.85,88

$0.00 $0,00

it
3933851

$0,00

8413465/ 8:3

6.403,00
1.465.926,97

$0,00
6.403,080,00

$0,00
568.351,96

$0,00

$0,00
$0,00

$6,00

369604,24
16.399,18

.08

$37.817,78

$0,00

$2.391,56

$37.638,75

$0,00

$2.674,38

UEB PLANTA BANCALUX

$286.719,00

$143.359,51
3er trimestre
$145.751,05

$335.149,11
$31.586,86
$73.089,49
$0.00

$983.52%8%0
$73.093,43

33331548

30,00 $0,00

B o
52 $90.989.%

$0,00
$7195629%.43
$1.889.286,99

$0,00

$84993,92
$12.395,00

601.393,04
$0,00

$0,00
$0,00

$12.395,89 00

$411.539,86
$0,00

$21.753,19

8.0

$287.630,61

$143.815,31

2do trimestre
$146.489,68

$315.998,30

$32.735,87

$0,00

$4837,65
$0,00

$$588.369,41
$47.837,65

086663

38:08
51556563

$1.439.098,08

$3:188:887 50

$25.568,00

$2.18B.488,08
$55.122,73

$1.492.891,99
$0,00

$0,885.122,73
$4.945,00

632.547,14
$0,00

$0,00
$0,00

$4.845,00

$222.229,50
$0,00

$33.277,31

8.0

23475.85 $37.873,53

$0,00
51363.02 $2.674,38
59658.47 $288.140,04

ler trimestre

29829.31
Plan Real
81192.18 $149.470,64
503268.51 $238.738,54
25878.96 $33.657,02
306157.85  $114.064,00
1597565.27 $84950,03
1315.26 $19,93

$0,00
33649281, $7§197§Q?1ﬂ~°03
28958428 #89%.76
38985¢%  §89%.76
13256512.86 $1.260.360,85
83049279  $3:986.303.97
100694.43  $0,00
13202266290 $288%801883
58269%¥10563 $3488538.47

$0,00
251057.25  $84885,90
8209.00 $0,00
6428175.77 646.573,46

$0,00

$0,00
404755.71  $0,08
1679771.00  $X6463,20
1030866.11 $32.339,57
39562.00 %8:88

14398.32

-48688.64
228481.57

-29829.31
Desviacion
68278.46
-264549.97

7778.06
-192093.8

-1007215.3
-1295.33

APIFRE2
3888269

0.00

3988469

-11996152

3366759°

-100694.43
1033 g

38438135
0.00

-216361.35

0.00
0.00

0.00
-404755.71

-1462307.8

-998526.6

-39562.00

75



Operaciones entre
Dependencias
Activos

Pérdida en
Investigacion

Ctas x Cobrar
Diversas Op Ctes.
Depositos y Fianzas

Total de Otros
Activos

TotaldeACTIVOS
PASIVOS

Pasivos Circulantes
Efectos por Pagar
Cuentas por Pagar a
proveedores
Cuentas por Pagar .-
Contravalor
Cuentas por Pagar
Activos Fijos
Tangibles

Total de Cuentas por
Pagar a Terceros

Cobros anticipados
Deposito recibido
Total de cobros y
depositos
anticipados
Obligacién con el
Presupuesto del
Estado
Obligaciones con el
Organo

Total de obligaciones
Nomonas por pagar
Retenciones por
pagar

Prestamos Recibidos
Gastos Acumulados
P.Pagar

Provision Para
Vacaciones

Otras Provisiones
Operacionales (ANIR)
Provision Para
Inversiones

Total de Provisiones

Total de Pasivos
Circulantes

Pasivos a Largo
Plazo

Efectos Por Pagar a
largo plazo

Cuentas por Pagar a
Largo Plazo

Total de Ctas por

2.499.301,19

$0,00
$0,00
$0,00

2.499.301,19

5.301.146,36

70.243,67
1.575.950,01
364.833,19
$0,00
2.011.026,87

15.414,91

$0,00

15.414,91

$0,00
$0,00

$0,00
$0,00

$0,00
411.620,69
19.994,68
$0,00
$0,00

$0,00
$0,00

2.458.057,15

$0,00

$0,00
$0,00

$1.307.739,14

$0,00
$0,00
$0,00
$1.307.739,14

$4.790.624,77

$0,00
$1.373.577,35

$135.322,36

$2.384,70
$1.511.284,41

$15.885,80
$0,00

$15.885,80

$0,00

$0,00

$0,00
$0,00

$0,00
$378.025,53

$1.262,70

$1.906.458,44

$0,00

$0,00
$0,00

$903.298,03
$0,00
$0,00

$0,00

$903.298,03

$3.916.452,67

$0,00
$842.548,78

$124.318,36

$2.384,70

$969.251,84

$114.512,20

$64,50

$114.576,70

$0,00

$0,00

$0,00
$0,00

$0,00

$0,00

$0,00
$0,00

$0,00

$0,00

$1.391.640,72 $1451530.70

$0,00

$0,00

$0,00

40923.43

40923.43

54269427.26

392067.96

4442956.04

5558.34

910826.01

29829.31

81192.18

53268.51

25878.96

31315.26

7334401.81

990602.87

22189.63

$1.161.928,68 1121004.6

$0,00

$0,00
$2.774,15

$1.164.702,83

$3.997.670,26

$4.820,19
$721.087,81

$124.318,36

$2.384,70
$852.611,06
$29.222,74
$400,04

$29.622,78

$0,00
$0,00

$0,00
$0,00

$0,00
$283.070,68

$4.227,86

$0,00
$0,00

$0,00
$0,00

$1.169.532,38

$0,00

$0,00
$0,00

0.00

0.00
2774.15

1121004.6

-50271757

4820.19
329019.99

-4318637.7

-3173.64
-58215.05
-606.6
--80792.14

-23645.73

-25878.96
-31315.26

7334401.81

-707532.19
-17961.75
0.00

0.00

0.00
0.00

-281998

0.00

0.00
0.00



Pagar a Proveedores

a Lar.Plazo

Creditos recibidos a

L.P

Total de Pasivos a

Largo Plazo

Otros Pasivos
Sobrantes en
Investigacion
Ctas x Pagar

Diversas

Operaciones entre
Dependencias

Pasivos

Ingresos de Periodos

Futuros

Total de Otros

Pasivos

TotaldePASIVOS

PATRIMONIO
Inversion Estatal

Acciones Realizadas
Revalorizacion de

AFT

Subvencién Por

Perdidas

Utilidades Retenidas

Pérdidas
Reservas

Patrimoniales
Utilidades o Perdidas

del Periodo

Total PATRIMON 2.777.088,99

10

TOTALPASIVOS

2.524.057,37

1.608.743,79

1.168.345,20

$66.000,00

$66.000,00

$0,00

$10.000,22

$0,00

$0,00

$10.000,22

$66.000,00

$66.000,00

$0,00

$33.080,11

$0,00

$0,00

$33.080,11

$1.982.458,66 $1.490.720,83

$1.622.787,53 $1.634.075,68

$0,00
$0,00
$0,00
$0,00

$0,00

$1.185.378,58

$2.808.166,11 $2.425.731,84 1130922.84

$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00

$791.656,16

$66.000.00

$66.000.00

141872.90

141872.90

1138504.42

579124.20

352687.35

Y PATRIMONIO 5.301.146,36 $4.790.624,77 $3.916.452,67 2269427.26

$66.000,00 0.00

$66.000,00 0.00

$0,00

$74.616,53

$576.685,59

$0,00

$651.302,12

$1.886.834,50

$1.658.357,51

$0,00

$12.832,57

$0,00
$0,00
$0,00

$465.310,82

0.00

-67256.37

576685.59

0.00

509429.1

748330

1079233.20
0.00

12832.57

0.00

0.00

0.00

112623.45

$2.110.835,76 979913

$3.997.670,26 1728243
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Estado de Resultado: este esta conformado por los de ingreso y gastos ordenados de
acuerdo a las caracteristicas de la actividad de la empresa, a los primeros se les restan
los segundos para llegar a un resultado final el cual mostrara si al culminar el periodo la

empresa obtendra utilidades o perdidas.

Al presentar este se puede observar que para el primer trimestre hay una ganancia no
siendo asi en el segundo, tercer y cuarto trimestre donde tenemos una pérdida y segun
lo planificado no se termina el afio con utilidades sino con una perdida de $1.168.345,20

En orden de prioridad es el primer estado en realizarse

Capitulo 111
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Estado de Resultado

UEB BANCALUX

Organismo: Ministerio de la Industria Sidero Mecéanica y Reciclaje
Entidad: Empresa Inpud
Primero de Mayo

Codigo DPA 05-09

Cédigo REUP 103.0.1125 UM: Pesos ler trimestre

Conceptos 4to trimestre  3er trimestre  2do trimestre Real Plan Desviacion
$4.419.266,69 $3.466.617,51

Ventas $1.956.403,88 $4.419.266,69 $16014720.34 -11595454

Mas: Subsidios a $0,00

Productos $0,00 $0,00 $0,00 0.00 0.00

Menos: Rebajas y

Devoluciones en Ventas $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 1434.79 1434.79
$4.419.266,69 $3.466.617,51

Ventas Netas $1.956.403,88 $4.419.266,69 160113285.55 -11592062

Menos: Impuestos sobre  $170.625,00 $113.625,00 $8.750,00

las Ventas $170.625,00 700102.99 -12292164

Ingresos Netos por las $4.248.641,69 $3.352.992,51 $1.947.653,88

Ventas $4.248.641,69 15313182.56 -11064541
$2.724.103,76  $1.825.211,59 $1.055.855,74

Menos: Costos de Ventas $2.724.103,76 14004013.86 -11279910

Utilidad o Perdida () Bruta $1.524.537,93 $1.527.780,92 $891.798,14

en Ventas $1.524.537,93 1309168.70 215369

Menos: Gastos Generales $115.786,25 $71.070,47

y de Operacién $115.786,25 $115.786,25 3064151.21 -29498365

Gastos Generales de $389,35 $78.364,94 $63.871,72

Direccién $78.364,94 55589.69 22774
$37.031,96 $37.031,96 $6.809,40

Gastos de Operaciones $37.031,96 2193216.12 -2156178.2

Utilidad o Perdida () Bruta $1.408.751,68 $1.411.994,67 $820.727,67

en Operacion $1.408.751,68 $-1754983 -346232
$58.616,15 $26.263,90 $25.462,61

Mas: Otros Ingresos $58.616,15 5505136.50 -5446520.4
$44.008,31 $16.571,03 $16.017,24

Ingresos Financieros $44.008,31 393817.87 -34980956

Ingresos por sobrantes de $4.729,97 $0,00 $0,00

Bienes $4.729,97 2731750.40 -2727020.1

Ingresos de afios $3.845,00 $3.845,00 $3.845,00

anteriores $3.845,00 1668019.55 -1664174.5
$6.032,87 $5.847,87 $5.600,37

Otros ingresos $0,00 0.00 0.00
$299.022,63 $252.879,99 $54.534,12

Menos: Otros Gastos $299.022,63 5773007.36 -5473984.7
$298.176,66 $252.034,02 $53.688,15

Gastos Financieros $298.176,66  2347583.00 -2049406.4

Gastos por faltantes y $417,45 $417,45 $417,45

perdidas de Bienes $417,45 474652.16 -474234.71

Gastos de Afios $428,52 $428,52 $428,52

Anteriores $428,52 2229480.48 -2229051.5

Otros Gastos $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 721291.72 -721291.72

Afectaciones directas al

Resultado $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0.00 0.00

Utilidad o Perdida() del ($1.168.345,20) ($1.185.378,58) ($791.656,16)

periodo Empresa $1.168.345,20 $-2022853 -854508

79



Capitulo 11T

Estado de Resultado Presupuestado

Presupuesto de ventas

Enero Febrero Marzo Total

Unidades 4400 3697 2704 10801
X precio de venta 6. 8325 6. 8325 6. 8325 6. 8325
= Ventas 30063 25259.8 18475.1 73797.8
Presupuesto de produccién

Enero Febrero Marzo Total
Ventas 4400 3697 2704 10801
+ inventario final 4789 7716 9984 22489
- inventario inicial 1849 5479 8108 15436
= Produccion 7340 5934 4580 17854
Presupuesto consumo de material directo

Enero Febrero Marzo Total
Material directo 7340 5934 4580 17854
requerido
X precio de compra 2.38 2.38 2.38 2.38
= Costo del material 17469.2 14122.9 10900.4 42492.5
consumido

Capitulo 111




Presupuesto de mano de obra directa

Enero Febrero Marzo Total
Produccion 7340 5934 4580 17854
x horas de MOD 0.85 0.85 0.85 0.85
X tarifa 0.044 0.044 0.044 0.044
= Costo de MOD 274.5 221.9 171.3 667.7
Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion
Enero Total Febrero | Total Marzo Total
Costos indirectos de | fijos variables variables variables
fabricacion
Material indirecto 6231.4 6231.4 6231.4 6231.4
MOD 500.0 1274.5 17745 1221.9 1721.9 1171.3 1671.3
Supervision 860.0 860.0 860.0 860.0
Mantenimiento 312.0 455.0 767.0 468.0 780.0 529.0 841.0
Energia 743.5 980.5 1723.9 789.3 1532.8 848.2 1591.6
Depreciacion 1000.0 1000.0 1000.0 1000.0
Impuesto
Total 9646.9 | 2710.0 12356.8 | 2479.2 12126.1 | 2548.5 12195.3
Capitulo ITT
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Presupuesto de costo de articulos vendidos

Enero Febrero Marzo Total
Presupuesto consumo de materiales | 17469.2 14122.9 10900.4 42492.5
+ Presupuesto de MOD 274.5 221.9 171.3 667.7
+ Presupuesto de gastos indirectos | 12356.8 12126.1 12195.3 36678.2
de fabricacion
+ Inventario inicial prod terminada 6150 6150 6150 18450
- Inventario final prod terminada 20000 20000 20000 60000
= Costo de venta 6603.7 2974.0 230.0 9347.9
Presupuesto de gastos de ventas
Enero Total Febrero | Total Marzo Total
Fijos variables
Salario 10129.9 10129.9 10129.9 10129.9
Comisiones
Publicidad
Viajes 10000 10000 8500 8500
Total 10129.9 | 10000 20129.9 10129.9 8500 18629.9
Capitulo 111
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Presupuesto de gastos de administracion

Gastos Primer trimestre
Salario 10129.2

Impuestos 7100

Seguros

Total 17229.2 x 3 = 51687

Estado de Resultado Presupuestado

Enero Febrero Marzo Total
Presupuesto de venta 30063 25259.8 18475.1 73797.8
-Presupuesto de costo venta | 6603.7 2974.0 230.0 9347.9
= Margen Bruto 23459.3 22285.8 18244.9 54449.9
- Gastos operacionales 71816.9 61816.9 70316.9 203950.7
e Presupuesto gastos | 20129.9 10129.9 18629.9 48889.7
de venta
e Presupuesto gastos | 51687 51687 51687 51687
de administracion
= Utilidad antes de impuesto | (48357.6) (39531.1) (52072) (149500.8)
- Impuestos(40% ) (19343) (15812.4) (20828.8) (59800.3)
= Utilidad Neta (67700.6) (55343.5) (72900.8) (209301.1)
Capitulo 111
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Presupuesto de Efectivo: es otro de los aspectos importantes para llevar a cabo la
planificacion financiera ya que mediante este la empresa determina sus necesidades de
efectivo como parte de su proceso general de presupuesto o prondésticos. Primero
pronostica las ventas, a continuacion los activos fijos y los inventarios que se requieren
para satisfacer los niveles pronosticados de ventas. Posteriormente colocan sus compras
de activos y los pagos reales por estas compras en una escala de tiempo junto a su
programacion real de sus propias ventas y cobranzas. Toda esta informacion es
resumida en el presupuesto de efectivo que muestra las entradas y salidas de este a lo
largo de un periodo especifico de tiempo. Dicho presupuesto puede ser construido sobre
una base mensual, semanal o diaria, no refleja los intereses sobre préstamos, ni los
ingresos provenientes de la inversion de los excesos de efectivo. El flujo de efectivo
representa un pronostico por lo que todos los valores que este muestra son esperados.
El saldo 6ptimo de efectivo es ajustado a lo largo del tiempo por la empresa y atendera a
los cambios operacionales que en esta se produzcan. En el caso especifico del ciclo de
caja (ver anexo 2) proyectado para el INPUD no se calculo el efectivo minimo porque al
analizar la rotacion de capital este no refleja resultados reales, pues el calculo esta
afectado por el exceso de inventario ocioso, cuentas por cobrar elevadas y envejecidas y
un saldo en banco que por el nivel de operaciones de efectivo que se realizan resulta
obviamente

elevado, no obstante se planifica mantener en cuenta un minimo con el cual se pueda

hacer frente a las obligaciones inmediatas e imprevistos.

En el presupuesto de tesoreria se prevén la obtencion de creditos financieros para cubrir
las insuficiencias temporales de efectivo en USD
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Flujo de efectivo proyectado para el aiio 2007 en miles de pesos
INPUD 1ro de Mayo

ler 2do 3er 4to trimestre

trimestre | trimestre trimestre
Saldo inicial

10.5 10.5 10.5 10.5
(+) Ingresos

603.9 391.4 226.1 561.7
Ingresos por ventas

459.5 391.4 226.1 561.7
Otros ingresos

144.4 0.0 0.0 0.0
(-) Egresos

523.0 408.0 287.4 490.0
Materias primas y
materiales 8.6 69.3 33.4 148.2
Salarios

10.1 10.1 10.1 10.1
Inversiones
Seguridad social

15.8 6.9 15.8 11.0
Amortizaciéon de AFT

160.0 170.0 68.0 220.0
Pago de deudas

133.9 11.2 12.0
Comprade
inventario estatal 88.2 50.0 34.2 74.8
Gastos financieros

91.5 70.6 84.4 0.0
Servicios

5.1 4.3 16.7 0.0
Otros gastos
monetarios 9.8 15.6 12.8 25.9
(=)Saldo final - -

91.4 6.1 50.8 82.2
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En el presente plan financiero también se incluyo lo que es el Estado de Origen y
Aplicacion de Fondos, su elaboracién implica varios pasos primero los cambios en las
partidas del Balance General del periodo que deben ser clasificadas y procesadas como

fuentes o aplicaciones de fondos segun el siguiente patron:

% Los origenes de fondos incluyen las disminuciones en las partidas de activos y los
aumentos en las partidas del pasivo, por tanto la venta de activos fijos
(disminucion de activos) y el pedir dinero prestado a un banco (aumento de

pasivo) son origenes de fondos.

¢ Las aplicaciones de fondos incluyen los aumentos en las partidas de activos y las
disminuciones en las partidas de pasivos, por tanto la compra de un activo fijo y el
pago de deudas son aplicaciones de fondos.

El segundo paso implica:

% Hacer ajustes para reflejar el ingreso neto y los dividendos (en caso de que

existan)
¢ Aislar los cambios en el capital de trabajo( activos y pasivos circulantes)

Este Estado de Origen y Aplicacion de Fondos también pude construirse para mostrar la

forma en la que una empresa planea adquirir y emplear los fondos en un periodo futuro.

Dado el balance general proyectados y los datos complementarios acerca de las
utilidades se puede construir dicho estado para de esta forma resumir las operaciones
proyectadas de la empresa, este es de gran interés para los prestamistas y para la propia

administracion.

En el caso especifico del estado de origen y aplicacién de fondos hechos para el analisis
de las partidas del capital de trabajo se puede observar que hubo un incremento del
capital de trabajo en el dltimo trimestre lo que se considera favorable.
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Estado de cambio de la posicién financiera

Periodo terminado en trimestre enero — marzo

Estado de Origen y Aplicacién de Fondo

Organismo: Ministerio de la Industria Sidero Mecanica y Reciclaje

Entidad: Empresa Inpud Primero de Mayo

I.- Determinacion del Capital de Trabajo

Activos Circulantes

Efectivos y Valores en Caja

Efectivos en Banco

Deposito de Efectivos en Casas Financieras
Efectos por Cobrar

Efectos por Cobrar Descontados

Cuentas por Cobrar a Clientes

Contravalor a Recibir

Préstamos y Otras Operac. Creditic. a Cobrar a Corto

Plazo

Pagos Anticipados Suministradores y Combustible

Pagos a Cuenta de las Utilidades
Anticipos a Justificar

Adeudos del Presupuesto del Estado
Adeudos del Organismo Superior
Reparaciones Contratadas en Proceso
Materias Primas y Materiales

Materiales Auxiliares

Combustibles y Lubricantes en Almacén
Partes y Piezas de Repuestos

Envases y Embalajes Retornables

Utiles y Herramientas en Almacen

Utiles y Herramientas Especiales en Uso
Desgaste de Utiles y Herramientas

Total de Utiles y Herramientas
Produccién Terminada

Inventarios de Viveres

Inventarios Ociosos

Inventarios de AFT en Almacén
Produccion Principal en Proceso
Produccion Auxiliar en Proceso
Inversiones con Medios Propios en Proceso
Otras Existencias en Proceso

Total de Activos Circulantes

Pasivos Circulantes

Efectos por Pagar

Cuentas por Pagar a proveedores

Cuentas por Pagar Activos Fijos Tangibles
Cobros Anticipados

Depésitos Recibidos

Contra Valor por Pagar

Cddigo CAE
Codigo DPA 05-09 010601
Cédigo REUP 103.0.1125 UM: Pesos
Ejercicio 2006
Unidad: Todas las unidades contables
Parcial Importe Totales
Saldo al Inicio
Afo Saldo en la Fecha Variacion
$168.744,35 $114.064,00 -54.680,35
$324.479,29 $59.350,03  -265.129,26
$0,00 0,00
$16.728,70 $0,00 -16.728,70
$0,00 0,00
$1.074.537,40 $1.260.360,85 185.823,45
$0,00 $0,00 0,00
$0,00 $0,00 0,00
$18.956,70 $34.685,90 15.729,20
$0,00 0,00
$0,00 $0,00 0,00
$0,00 $0,00 0,00
$0,00 $0,00 0,00
$0,00 0,00
$356.337,87 $217.463,20 -138.874,67
$31.914,43 $32.339,57
$0,00 $0,00 0,00
$38.052,55 $37.873,53 -179,02
$0,00 $0,00
$2.731,07 $2.674,38 -56,69
$288.140,04 $288.140,04 0,00
-$141.343,78 -$141.343,78 0,00
$146.796,26 $149.470,64 2.674,38
$259.432,60 $238.738,54 -20.694,06
$10,08 $19,93 9,85
$33.899,42 $33.657,02 -242,40
$0,00 0,00
$13.152,40 $8.370,76 -4.781,64
$0,00 $0,00 0,00
$0,00 0,00
$0,00 0,00
$2.485.773,12 $2.186.393,97  -299.379,15
$0,00
$3.359,26 $4.820,19 1.460,93
$901.433,55 $721.087,81  -180.345,74
$2.384,70 $2.384,70 0,00
$42.321,08 $29.222,74 -13.098,34
$86,94 $400,04 313,10
$167.436,62 $124.318,36 -43.118,26
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Obligaciones con el Presupuesto. del Estado
Nominas por Pagar

Retenciones por Pagar

Prestamos Recibidos

Gastos Acumulados P.Pagar

Proviciones para Inversiones

Provisién Para Vacaciones

Provisiones para innovaciones y raciona.

Total de Pasivos Circulantes

Capital de Trabajo

$0,00

$0,00

$0,00
$183.500,00
$6.405,84
$0,00

$0,00

$0,00

$1.306.927,99

$1.178.845,13

$0,00

$0,00

$0,00
$283.070,68
$4.227,86
$0,00

$0,00

$0,00

$1.169.532,38
$0,00
$1.016.861,59

Il.- Determinacion de las Variaciones de Saldos de los Restantes Activos, Pasivos y

Patrimonio

Efectos y Cuentas por Cobrar y Largo Plazo
Inversiones a Largo Plazo Permanente
Activos Fijos Tangible

Menos Depreciacion de Activos Fijos Tangibles
Activos Fijos Intangibles

Activos en el Proceso Inversionista

Gastos Diferidos a Corto Plazo

Gastos Diferidos a Largo Plazo

Faltantes y Perdidas Sujetos a Investigacion
Cuentas por Cobrar Diversas

Depositos y Fianzas

Total de Restantes Activos

Pasivos y Patrimonios

Efectos y Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Obligaciones a Largo Plazo

Ingresos Diferidos

Sobrantes de Medios Sujetos a Investigacion
Cuentas por Pagar Diversas

Ingresos de Periodos Futuros

Inversion Estatal

Donaciones Recibidas

Utilidades Retenidas

Subsidios por Pérdidas

Pérdidas

Reservas Patrimoniales

Total de Pasivos y Patrimonio

Origenes

Utilidad del Periodo

Disminucién de Activos

Incrementos de los Pasivos y Patrimonios

Total de Origenes

Aplicaciones

Pérdida del Periodo

Incrementos de los Activos

Disminucién de los Pasivos y el Patrimonio

Total de Aplicaciones
Aumento o disminucién del capital

$0,00

$2.165.357,08
$1.488.825,84
$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00
$1.283,67
$2.774,15

$3.658.240,74
$0,00
$66.000,00
$0,00
$132.616,53

$0,00
$1.658.357,51

$0,00

$1.856.974,04
-$3.388,18

$0,00

$2.130.311,93
$1.483.738,47
$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00
$2.774,15

$3.616.824,55
$1.805.548,26

$0,00
$0,00

$0,00
$74.616,53
$0,00
$1.658.357,51

$0,00

$0,00
$0,00

$1.732.974,04
-$629.853,02

0,00
0,00
0,00
99.570,68
-2.177,98
0,00
0,00
0,00

-137.395,61

-161.983,54
0,00

0,00

0,00
-35.045,15
-5.087,37
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-1.283,67
0,00

-41.416,19

0,00
-66.000,00
0,00

0,00
-58.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-124.000,00

0,00
41.416,19
0,00

41.416,19

-465.310,82
0,00
124.000,00

-341.310,82
382.727,01
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3.3 ANALISIS

Luego de haberse expuesto todo lo concerniente a la elaboracién del plan y haberlo

mostrado se prosigue al calculo de las razones financieras mencionadas en el capitulo I,

asi como el analisis del punto de equilibrio:

Andlisis de las razones e indices financieros

PLAN FINANCIERO PARA EL 2007

Diciembre del 2007 U/M SALDO INICIO | PLAN 2007
RAZONES DE LIQUIDEZ

Solvencia 1.07 1.78
Liquidez 0.81 1.30
RAZON DE ENDEUDAMIENTO

Endeudamiento 0.68 1.08
RAZONES DE ACTIVIDAD

Periodo de cobro Dias 164 311
Periodo de pago Dias 1333 360
Rotacion de inventario Veces 3 18
Rotacion de cuentas por cobrar Veces 18 10
Rotacién de cuentas por pagar Veces 2 24
RAZONES DE RENTABILIDAD

Sobre activos 0.0032 0.30
Margen Bruto 0.22 0.08
Margen Operacional 0.61 0.10
Margen Neto 0.57 0.13
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En este caso la empresa cuenta con $ 1.78 para pagar sus deudas a corto plazo. Para
que el indice de liquidez sea favorable debe ser mayor que 1 y como se puede observar
en esta empresa es de 1.30 lo que significa que contamos con $ 1.30 para pagar sus
deudas mas urgentes y al compararlo con el afio pasado se observa que es mucho mas

superior y que la entidad avanzo considerablemente.

La razon de endeudamiento no se considera muy favorable pues comparado con el afio
anterior ahora por cada peso invertido que tiene la empresa debe $ 1.08, por el contrario
en el afo anterior solo eran 0.68 centavos por cada peso invertido, lo que es mas
favorable. En cuanto a este indice se puede observar que lejos de mejorar lo que hizo fue

empeorar considerablemente.

El margen de utilidad bruta resulta todavia un poco bajo, lo que significa que la empresa
después de pagar sus existencias solo se queda con el 8% de las utilidades sobre las

ventas.

El margen de operaciones representa que las utilidades puras de la empresa al realizar
cada una de las ventas es del 10%, con respecto al afio anterior se observa que tiene
una disminucion sustanciosa pues el porciento anterior era de 61 y por tanto consta un

hecho desfavorable para la empresa.

El margen neto de utilidades resulto ser bajo ya que luego de realizar cada venta y
deducir los gastos, incluyendo los impuestos queda una utilidad de un 13%

aproximadamente para la empresa.

La empresa utiliza sus activos para generar ventas con una eficiencia del 30% el cual es

extremadamente superior al del afio anterior por lo que su tendencia es a mejorar.

En cuanto al periodo promedio de cobros la situacién es desfavorable, pues rotan pocas
veces ya que tiene una cifra de 311 dias y anteriormente era de solo 164 dias. En el
resto de los indicadores como rotacion de las cuentas por pagar, por cobrar, el inventario
y el periodo promedio de las cuentas por pagar resultan favorables a la empresa,

viéndose disminuido en dias y por consiguiente rotan mayor cantidad de veces.
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Luego de haber realizado el calculo de las diferentes razones financieras calculadas para
el afio planificado se procedio al calculo correspondiente del punto de equilibrio.(ver

anexo 3)

PE = Gastos fijos

(1- Gastos variables)/ Total de ingresos

PE 6511268.4

(1- 11039542) / 5480064.09

PE = 3232214.8

La empresa igualara sus costos con los ingresos cuando haya obtenido $ 3232214.8 en
Sus operaciones de venta, si logra sobrepasar este punto lograra una ganancia, si por el

contrario este resulta ser inferior, pues se produce una perdida.
3.4 CONTROL

Después de haber realizado lo correspondiente a la planificacion y el analisis previcional
de razones no se pude dejar a un lado la etapa de control pues siempre que se haya
realizado un plan se hace imprescindible llevar a cabo el control del mismo, para de esta
manera validarlo. En este caso especificamente se valido el primer trimestre del afio al
comparar los valores reales hasta la fecha con los que se encontraban planificados y asi

poder detectar la variaciones ocurridas en el periodo analizado.

En el control realizado al Estado de Resultado y el Balance General del primer trimestre
del afio en curso se puede observar que hay varias desviaciones en las diferentes
partidas, disminuyendo algunas sus saldos y en otros viéndose aumentadas. Las

posibles causas de origen podrian ser:
¢+ La disminucién en las ventas

% La reduccion en los gastos financieros
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< El aumento de otros
+ El ascenso de ingresos de afos anteriores
% Aumento de otros ingresos

Plan de accidn para eliminar la pérdida en el aino 2006

Medidas tomadas:

1. Efectuar reunién con el MFP (Ministerio de Financia y Precios) para lograr la
autorizacion de la inclusion de los gastos financieros en la ficha de costo de los

productos de INPUD incluyendo el endeudamiento.

2. Revisar en el INPUD la no amortizacién de edificios y equipos paralizados
evitando reflejar gastos sin respaldo productivo que afectan la situacién de
pérdida.

3. Trabajar con el MFP y el Sime para lograr la bonificacion de las ventas de
productos a las tiendas de recuperacion de divisa de manera que no se afecte la

competitividad de la producciéon del INPUD.

4. Revisar los gastos de las plantas paralizadas como Antillano y Ventiladores

reduciendo al minimo los mismos.

5. Poner a producir la planta de cafetera de manera que genere ingresos superiores

a los gastos.

6. Lograr que la facturacion de las ventas al costo sean solo al costo en divisas y que

la ganancia minima sea en moneda nacional.

7. Reducir al minimo los inventarios de materias primas y materiales vendiendo los

ociosos y/o productos de lento movimiento que lastran la eficiencia de la empresa.

8. Buscar alternativas de ingresos con producciones secundarias a partir de
subproductos o desechos de materias primas que generen ingresos por sus

ventas.

9. Controlar el costo por peso de comedor-cafeteria evitando que el mismo no

supere el nivel de gasto sin respaldo de ingreso.
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10.Negociar con NENEKA la deuda de INPUD y un mecanismo de financiamiento

para nuevos productos.

11.Negociar con la Direccion del Ministerio y el pais una solucion a la insolvencia del
INPUD para enfrentar las demandas de garantia de los refrigeradores vendidos
hasta el cierre del 2005 que genera gastos estimados de 600 mil cuc hasta cierre
del ler trimestre del 2008 y limitaciones en las relaciones contractuales con las
TRD.

12. Presentar al Ministerio la solicitud de baja de maquinas y herramientas
especiales no apta para el uso para proceder a su baja y venta a chatarra lo cual

representa 2.5 MM de pesos de inventario de activos.

13.Buscar alternativas al endeudamiento del INPUD que repercute por concepto de
intereses en gastos financieros que representan casi el 6% de cada peso de
ingreso- plan, para lo cual es imprescindible encontrar una solucion para detener

el pago de intereses que se suma a una deuda impagable de un plazo de 10 afios.
14.Lograr la reduccion de los costos de venta de produccién y los servicios, logrando:

% Presentar propuestas de redimensionamiento y reorganizacion de la
estructura de la empresa a los organismos competentes para su

aprobacion.
++ Disminuir el promedio de trabajadores de acuerdo al plan de produccién.

15. Trabajar la contabilidad como herramienta permanente de trabajo en funcién del

analisis de los indicadores fundamentales de la empresa.

Como medida correctiva se debe tomar el plan y luego de haberlo controlado hacer un
reajuste del mismo para que los préximos periodos la diferencie entre lo planeado y lo
real obtenido no sea tan significativo. Se plantea que se tome esto como objeto de
investigacion ya que no significo objetivo del presente trabajo pero si seria de vital

importancia que se indagara en ello en trabajos futuros.

El control financiero no es mas que un proceso de retroalimentacién y ajuste que se
requerird para asegurar la ejecucion de los planes o para modificarlos como

consecuencia de cambios imprevistos en el ambiente operativo.
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Mediante la planificacion y el control financiero la administracion busca aumentar la
rentabilidad, evitar los faltantes de efectivo y mejorar el desempefio de cada una de las
partes de la empresa y todo su conjunto.

Las reflexiones finales que se pueden dar acerca de los modelos es que no existen
reglas fijas sobre el empleo que se debe dar a estos y el aspecto que debe tener este
dependera en una buena parte de las presiciones de situacion correcta. No obstante sera
preciso tener siempre en cuenta las reglas generales para su creacion. Lo que siempre
se puede hacer y arrojara siempre dividendos es plantearse la creacion de ellos con una

disciplina rigida y asegurarse que el modelo que se construye es correcto.
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Conclusiones

El plan financiero se elabora a partir del presupuesto de operaciones, de objetivos
y politicas que se trace la empresa para el periodo planificado, por lo que la
elaboracion del mismo permitira el calculo, presentacion y analisis de las

consecuencias financieras derivada de los hechos econdmicos planificados.

La planificacion anual de la actividad economica y financiera del INPUD ha ido

ganando en calidad, prontitud y presentacion.

No es posible prever las consecuencias futuras de las decisiones de hoy lo cual
constituye un obstaculo, no solo para el analisis y el control, sino ademas para el

proceso de tomas de decisiones que significa dentro de otras cosas planear.

No existe un presupuesto de inventario, ni politicas trazadas respecto a estos por

lo que constituye una deficiencia.

El presupuesto de efectivo no se pudo controlar ya que los saldos reales de este
no son seguidos trimestralmente, sino al final del afio es que se realiza su

actualizacion.

El plan elaborado debe ser corregido y reajustado a partir del cumplimiento real de

cada trimestre.

Al calcular las razones asi como el punto de equilibrio de la empresa se puede
observar que esta tiene una tendencia a mejorar pues asi lo corroboran estas

cifras al ser comparadas con las del afio anterior.

La utilizacion de los analisis financieros estan teniendo cada vez mas espacio e
importancia en la administracion de los recursos, pero presenta como principal
limitacion la falta de una adecuada planificacion de referencia ante la
inconveniencia que representa hacer comparaciones con afios anteriores o con el

entorno de la industria productora cubana.
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Recomendaciones

Elaborar un presupuesto de inventario donde se recojan las politicas a seguir acerca

del mismo para de esta manera hacer mas eficiente el plan financiero.

Realizar una actualizacion de los saldos reales del flujo de efectivo trimestral, es

decir, observar su ejecucion real por la importancia que este encierra.

Comparar las razones financieras clasicas con las de otras empresas teniendo en
cuenta iguales periodos econémicos en un momento determinado y con la de afios

anteriores también pero dentro de la misma empresa.

Llevar a cabo una planificacién efectiva para de esta forma realizar un analisis y

control efectivo también.

Que se incluya el reajuste del plan y que este se pueda convertir en un sistema

automatizado para facilitar dicho reajuste.

Hacer que cualquier limitacion existente para el completo control del plan sea

eliminada por parte de la direccion de la empresa o al menos analizada y reducida.
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ANEXO 1 Presupuesto de gastos.

COSTO GANANCIA Y RENTABILIDAD PLAN 2007
EMPRESA: INPUD
MONEDA TOTAL
CONCEPTO Real Plan
2005 Estimado 2006 2007
Materias Primas y Materiales 61819,4 10800,0| 10900,0
De ellos:mermas y deterioros
Otros Materiales Fundamentales
Materiales
Combustible 159,9 2121 246,4
Energia 255,3 2945 283,2
Gasto Material 62234,6 11306,6 11429,6
Salarios 4667,5 6171,7 6826,0
Seguridad Social e Impuesto sobre la Fuerza de Trabajo 1314,7 2084,9 2662,1
Amortizacién 2217,1 1362,8 1351,8
Servicios Productivos Recibidos - Fletes 1798,3
Servicios Productivos Recibidos - Otros 992,3 2244 235,0
Gastos en Comisidn de Servicios 239,1 125,0 127,5
Otros Gastos Monetarios 445,9 2244 217,0
De ellos: Aporte Fijos a la UERMP
Total Presupuesto de Gastos 73909,5 21499,8| 22849,0
(-) Gastos Distribucién y Ventas 348,8 83,0 82,0
(-) Gastos Generales de Direccién 1860,8 1556,7 722,7
(-) Gastos de Circulacion
(-) Gastos de Operaciones 811,8 761,1 772,7
(-) Otros Gastos 3014,1 1978,0 1605,0
(-) Gastos Diferidos a Corto Plazo 28,7 1352,0 400,0
(=) Costo de la Produccién Bruta 67845,3 15769,0 19266,6
(-) Inversiones y Reparac.con Medios Propios 105,1 600,0 400,0
(+) Inventario Inicial de Produccion en Proceso 2271,7 3530,9 3354,4
(-) Inventario Final de Produccién en Proceso 3530,9 3354,4 3800,0
(+ -) Traspasos por Otras Causas
(=) Costo de la Producciéon Mercantil 66481,0 15345,5( 184210
(+) Inventario Inicial de Produccion Terminada 1186,0 871,7 854,3
(-) Inventario Final Producciéon Terminada 871,7 854,3 937,2
(+ -) Traspasos por Otras Causas
(+) Devoluciones y/o rebajas en Ventas 495,1 15,5 10,1
(=) Costo de Ventas de Produccion y Servicios 67290,4 15378,5( 18348,1
Produccién Bruta 68684,8 18455,0( 19903,3
Produccién Mercantil 9063,6 16566,2| 18848,9
Ventas de Produccion y Servicios 66236,1 18664,4 20000,0
(=) Ganancia 6 Pérdida Bruta en Ventas de Prod.y Serv. -1054,3 3285,9 1651,9
(-) Gastos Distribucion y Ventas 348,8 83,0 82,0
(=) Ganancia 6 Pérdida en Ventas de Producc. y Serv. -1403,1 3202,9 1569,9
Ventas de Mercancias
(-) Costo de Ventas de Mercancias
(-) Gastos de Circulacion
(=) Ganancia 6 Pérdida en Venta de Mercacias 0,0 0,0 0,0
(=) Ganancia 6 Pérdida en Ventas Total -1403,1 3202,9 1569,9
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(+) Otros Ingresos 609,6 792,5 882,1
De ellos: Comedor -Cafeteria 297,6 312,0 318,2
(+) Ingresos Financieros 62,8 147,6 210,0
(+) Ingresos por Sobrante de Medios 0,2 24,6
(+) Ingresos de Afos Anteriores 220,0 333,6
(-) Otros Gastos 1999,0 1978,0 1605,0
De ellos: Comedor -Cafeteria 365,5 339,6 346,4
(-) Gastos Financieros 2022,5 2250,0 1249,0
(-) Gastos por Faltante de Medios 8,5 265,7
(-) Gastos de Afos Anteriores 379,5 340,3
(-) Gastos Generales de Direccion 1860,8 1556,7 722,7
(=) Ganancia o Pérdida Total -6780,8 -1889,5 -914,7
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ANEXO 2: Flujo de caja

Flujo de Caja

Nombre

Utilidad antes de
impuestos

Menos: Impuesto sobre
Utilidades

Utilidad Neta

Efectivo Neto Provisto por
las Oper.
Financiamientos
Variacién de cuentas por
cobrar

Variacion de inventarios
Variacion de cuentas por
pagar

Disminucion de otros
Activos Circulantes
Aumento de otros Pasivos
Circulantes

Aumento de otros Activos
Circulantes

Disminucion de otros
Pasivos Circulantes

Inversiones

Reparaciones Capitales en
Proceso

Préstamos por Pagar
Variacion de efectivo en
Banco

Aporte Neto

Plan 2006

-4387,0
0,0

-4387,0

3859,9
3.203,7

500,0
1.378,4

-1.222,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
422,4

120,0

15,3

Estimado
2006

-2048,8
0,0

-2048,8

723,2
18,2

25,2
1.581,7

-901,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
1118,4

222,5

15,3

Plan 2007

-1292,8
0,0

-1292,8

1298,1
2479

630,0
544,0

-123,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

10,0

15,3
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ANEXO 3: Datos para el calculo del punto de equilibrio

ELEMENTOS Gastos Gastos fijos Ingresos
variables

Materias primas 1679771

materiales

Materiales auxiliares 1049731.52 1030866

Combustible 39562.05

Energia 183814.15

Salarios 4892665.89 505896.10

Seguridad social 836735.32 78202.38

Amortizacion 1894722.29

Otros gastos monetarios 2142312.33

TOTAL 11039542 6511268.4 5480064.09
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