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H trabajo investigativo se sustenta tedrica y metodologicamente en la preparacion de
la Reserva Especial Pedagogica de la Educacion Preescolar como aspecto importante
gue responde a las exigencias actuales de la educacion , parte del problema ¢Como
contribuir a la preparacion de la Reserva Especial Pedagogica para el desarrollo de la
capacidad de direccion partiendo del cumplimiento de sus funciones?Proyecta como
objetivo, proponer una estrategia de preparacion dirigida al desarrollo de la capacidad
de direccion de la Reserva Especial Pedagdgica partiendo del cumplimiento de sus
funciones.

Se utlizan diferentes métodos tedricos, empiricos y 0 estadisticos, los cuales
permitieron determinar las necesidades de preparacion de las Reservas Especiales
Pedagdgicas que tienen cinco afios de graduadas, en elementos relacionados con las
funciones de direccion.

La propuesta se fundamenta en las necesidades de la Reserva Especial Pedagogica
.Su implementacion se realizé y controld mediante las diferentes formas organizativas
propuestas, realizando acciones dentro y fuera del puesto de trabajo y combinandose
la teoria con la practica lo que permitié constatar su efectividad en la preparacion de la
Reserva Especial Pedagdgica de la Educacion Preescolar .

Se recomienda utilizar con los miembros del movimiento de la Reserva Especial
Pedagdgica una vez que se inicien en cargos de direccion.



“Creo que mas que nunca, mas que en ninguna otra época, por ser esta la mas dificil,
la mas dura, se requiere de un trabajo especial con la juventud y en la formacion de

nuestros jovenes, porgue no puede ser gue los que vengan después dejen de ser
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mejores

Fdel Castro Ruz.
5/12/2004.
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ANEXOS



La necesidad del desarrollo educacional como camino de alcanzar el saber, la culturay
la libertad fue esbozada por Fidel en su alegato histdrico “La Historia me Absolvera
cuando dijo...."preparar debidamente a las generaciones que estan llamadas a vivir en
una Patria mas feliz “(Castro Ruz F.La Historia me Absolvera.Editorial politica. 1974
p22.)

En la actualidad se precisa cada vez mas, de hombres capaces de enfrentar los retos
de estos tiempos de lo que no esta giena la labor de direccion, por ende la preparacion
continua de los recursos humanos constituye una prioridad y aln mas en el sector
educacional por su importancia social.

La formacion de los directivos jovenes y su constante preparacion constituye un factor
estratégico para el mundo actual, no por casualidad los paises desarrollados le prestan
una atencion especial y desarrollan experiencias relacionadas con la preparacion de
los cuadros jovenes y altamente calificados pues de ello depende en gran medida la
calidad de la educacion y el posterior desarrollo de diferentes ramas de la economia.

En Latinoamérica este fendmeno adquiere mayor relevancia porque todos los paises
requieren de directivos capaces de enfrentar con éxito los complejos procesos que se
suceden en el mundo contemporaneo para subsistir como nacién libre e independiente,
frente a un mundo nedliberal y unipolar.

En Cuba la formacion de los directivos (cuadros) y sus reservas es una tarea altamente
privilegiada por el Partido y el Gobierno, por lo que desde el triunfo de la Revolucion en
enero de 1959, se han venido realizando esfuerzos en este sentido en todos los
sectores del pais, aun frente a las amenazas del imperialismo yanqui.Al respecto se
han proyectado en diferentes documentos , entre ellos los objetivos estratégicos del
Ministerio de Educacion(MINED) ,en 1995,Decreto Ley 196 sobre el sistema de trabajo
con los cuadros en 1999 Estrategia nacional de preparacion y superacion de los
cuadros del estado y del gobierno y sus reservas y reglamento ramal que la
instrumenta en el MINED en 2000 , Estrategia de preparacion y superacion de los
cuadros y reservas del MINED hasta el curso escolar2009-2010 ,Resolucion Ministerial
50 y Circular1-2007.Se norma en ellos el trabajo con los cuadros pero no definen
precisiones sobre cOMo proyectar su preparacion en los planos metodologicos vy
organizativos.
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Tiene que ser por tanto, preocupacion constante, la preparacion de los cuadros
jovenes que estan hoy en ejercicio, si se tiene en cuenta que Hdel sefiala que esto es
solo el comienzo de una revolucion que es ya indetenible y manifiesta:”’Nadie nace
siendo dirigente, siendo lider, debemos descubrirlos, desarrallarlos, encaminarlos para
no empefiar el futuro.” (Castro Ruz F Lineamientos de trabajo con los cuadros)

Al respecto juega un papel preponderante el movimiento de Reservas Especiales
Pedagdgicas (REP) como componente de la politica de cuadro de lo que no esta
exenta la Educacion Preescolar .Se ha podido detectar que estas jovenes que forman
parte del movimiento generalmente asumen cargos de direccién sin contar con una
preparacion adecuada , lo que apunta a la necesidad de prepararlas
sistematicamente en aspectos de direccion que le permitan planificar y dirigir
adecuadamente €l sistema de trabajo de las instituciones infantiles para llevar a via de
hecho uno de los objetivos  priorizados del Ministerio de Educacion para el curso 2006-
2007 ,que en los momentos actuales esta vigente, en correspondencia con la linea
investigativa de la efectividad del trabajo palitico ideoldgico y dando respuesta a uno de
los problemas méas apremiantes identificados en el ambito nacional : la direccion de la
actividad educacional en las diferentes estructuras ,asi como dfrece respuesta a una
de las prioridades investigativas del Programa Ramal nimero 1 de la Educacion
Preescolar, relacionado con “La capacitacion diferenciada para el mejoramiento de la
calidad de la Educacion Preescolar”.

En los resultados de la practica pedagogica , Entrenamientos Metodologicos Conjuntos
(EMC) , inspecciones totales y parciales , asi como en la aplicacion de diferentes
instrumentos tales como: encuestas, a reservas especiales pedagdgicas de los circulos
infantiles, revision de documentos como evaluaciones profesorales e informes de
visitas realizadas a los centros, asi como observaciones en diferentes momentos del
desempefio, se evidencian insuficiencias que no han sido resueltas, las que se
relacionan con limitaciones presentadas por la REP en el dominio de las funciones de
direccion, lo que no propicia una adecuada planificacion , organizacion y control del
trabajo de las instituciones infantiles no permitiendo el desarrollo ascendente de la
capacidad de direccion de estas jovenes.



En tal sentido y como uno de los objetivos priorizados, del Ministerio de Educacion
para el curso 2006-2007 esta el cumplimiento de la palitica de cuadros , seleccion y
preparacion de la reservas incluida la Reserva Especial Pedagogica ;la preparacion de
estas jovenes solo sera posible cuando se logre una atencion diferenciada a cada una
teniendo en consideracion su nivel de desarrollo , insuficiencias y necesidades
profesionales , concebida de manera integral y sistematica, que contribuya a que
jueguen cabalmente el papel que les corresponde al frente de sus colectivos en la
lucha por la defensa de la Revolucion en todos los terrenos ; cuadros que dominen el
contenido de trabajo , muestren habilidades en la realizacion de sus funciones , se
muestren seguros en la medida que se desarrollan ; que con su palabra y accion sean
la vanguardia en sus centras , contribuyendo a la reflexion , analisis y valoracion de
diferentes acontecimientos y lineamientos de instancias superiores.

S se logra un trabajo de preparacion consciente con estas reservas ,se contribuye
en gran medida a formar cuadros sinceros que no tergiversen la verdad , cumplidores
de la disciplina, el respeto, la lealtad al Partido, que sean exigentes, se respeten y
respeten a las demas, estrictos cumplidores de los compromisos, que combatan la
indolencia, el pesimismo, criticos y autocriticos, que sepan rectificar buscando
soluciones nuevas ante problemas nuevos y viejos, se vinculen con los trabajadores
sean acreedores de respeto y corfianza haciendo suyas las dignas palabras de nuestro
Heéroe Nacional :"Las cosas buenas se hacen sin llamar al universo para que lo vea a
uno pasar . Se es bueno porque si; y porque alla dentro se siente como un gusto
cuando se ha hecho un bien, o se ha dicho algo util a los demas (Marti Pérez J .La
Edad de Or0.1889.p.45)

A partir de la préactica cotidiana y las dificultades reveladas en los instrumentos
aplicados nos percatamos de que existen contradicciones entre las aspiraciones y los
resultados actuales, por lo que se infiere que existen insuficiencias en el desarrollo de
la capacidad de direccion de la REP de los circulos infantiles, al no dominar
eficientemente sus funciones de direccion lo que es de vital importancia para €l
desempefio correcto como cuadro.

En relacion con esta situacion problémica, se ha profundizado en antecedentes de la
tematica constatando que son varios los lineamientos que definen la importancia y
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necesidad de la labor de preparacion en direccion a los cuadros y sus reservas, asi
como las investigaciones que se han realizado al respecto; de ellas se han derivado
modelos, procedimientos metodoldgicos y otras alternativas que incluyen la propia
estrategia de preparacion. En tal direccion se destacan los trabajos desarrollados por
Cubillas F (2004), Gomez C (1995), Hernandez V (2004), Consuegra P.E (2003),
Ramirez R (2006), entre otros. Entre las investigaciones realizadas sobre la Reserva
Especial Pedagdgica se encuentran los trabajos de Rafael Carrazana (2001) que trata
la estimulacion, evaluacion y promocion, en el que hace referencia a la superacion pero
de forma somera, el de Odesa Fuentes (2002) que ofrece una alternativa cientifica
metodoldgica para su preparacion, muy valiosa, pero se limita solo a la teoria de la
Direccion, el de Jorge Gonzalez (2003) que trabaja en el Sistema de Formacion para la
Reserva Especial Pedagdgica en su transito al cargo de director de centro docente y
aporta elementos importantes a esta, pero no lo vincula a la practica del desempefio y
Rodolfo Bencomo (2004) que ofrece un sistema de actividades muy efectivo y
coherente que constituye una alternativa para materializar las orientaciones referidas al
trabajo de planificacion y organizacion de la preparacion y superacion de las reservas
gue deben realizar las Direcciones Municipales de Educacion pero no ofrece las vias
para llevarlo a la practica, sin embargo a partir de la revision bibliografica realizada no
existe un trabajo dirigido a la REP de la Educacion Preescolar con vistas a desarrollar
su capacidad de direccidon a traves de una estrategia de preparacion donde se les
permita que alcancen un dominio adecuado de sus funciones de direccion, existiendo
otras aristas que se pueden descubrir y enriquecer, lo que reafirma la posibilidad de
solucion de esta.

Por la importancia del tema para la Educacion Preescolar es que se pretende
abordarlo por la via cientifica, planteando como problema cientifico:

¢Como contribuir a la preparacion de la REP para el desarrollo de su capacidad de
direccion partiendo del cumplimiento de sus funciones?

Se define como

Objeto deinvestigacion: H desarrollo de la capacidad de direccion de la REP.



B campo de accion: H desarrollo de la capacidad de direccion de la REP a partir del
cumplimiento de sus funciones.

Objetivo: Proponer una estrategia de preparacion dirigida al desarrdllo de la
capacidad de direccion de la REP partiendo del cumplimiento de sus funciones.

Se determinan las siguientes interrogantes cientificas:

1.

¢ Qué fundamentos tedricos y metodoldgicas sustentan el desarrollo de la capacidad
de direccion de la REP?

¢Qué necesidades de preparacion presenta la REP en cuanto al dominio de las
funciones de direccion para el desarrallo de la capacidad de direccion?

¢Qudl es la via mas efectiva para contribuir al desarrollo de la capacidad de
direccion de la REP partiendo del dominio de las funciones de direccion?

¢ Qué efectividad tendra la estrategia disefiada para el desarrollo de la capacidad de
direccion de la REP a partir del dominio de las funciones de direccion?

Se definen a partir de aqui las siguientes tareas de investigacion:

1.

Determinacion de los fundamentos tedricos y metodologicos que sustentan el
desarrallo de la capacidad de direccion de la REP.

Determinacion de las necesidades de preparacion que presenta la REP en cuanto al
dominio de las funciones de direccion para el desarrollo de la capacidad de
direccion.

Haboracion de una estrategia de preparacion a la REP que contribuya a desarrollar
su capacidad de direccion a partir del dominio de las funciones de direccion.

Aplicacion de la estrategia de preparacion a la REP para desarrollar la capacidad de
direccion a partir del dominio de las funciones de direccion.

Comprobacion de la efectividad de la estrategia de preparacion a la REP para el
desarrollo de la capacidad de direccion a partir del dominio de las funciones de
direccion.

Para el desarrollo del trabajo se utilizaron los métodos siguientes:

Métodos tedricos:




v Andlisis y sintesis: se utilizd en la consulta e interpretacion de todo el material
bibliogréfico, sistematizando los fundamentos tedricos necesarios acerca de la
formacion y preparacion de la REP, arribando a las conclusiones expuestas.

v" Induccién-deduccion: para determinar regularidades relacionadas con elementos
tedrico metodologicos de la propuesta, se hicieron las inferencias correspondientes
desde las concepciones asumidas para valorar €l estado de la capacidad de
direccion.

v' Histdrico-Légico: para profundizar en determinados conceptos trabajados durante la
investigacion, acerca de las experiencias anteriores relacionada con la direccion,
sus antecedentes y desarrallo histérico, con énfasis en el proceso relacionado con
la reserva especial pedagdgica.

Métodos empiricos

v’ Pre-experimento: permitid a partir de la determinacion de necesidades, materializar
la propuesta, considerandose los resultados obtenidos antes y después de la
implementacion.

v Observacion: usada para constatar en la practica el estado de la preparacion de los
miembros de la REP, los factores que la limitan y comprobar la efectividad de la
propuesta.

v’ Encuestas a REP: para corroborar necesidades y criterios acerca del dominio y
ejecucion de las funciones de direccion.

v" Estudio de los productos de la actividad pedagdgica: para constatar:

Insuficiencias detectadas en los registros del EMC e informes de inspecciones con
respecto al dominio de las funciones como cuadros y sugerencias dadas al

respecto.

Como se valora en los certificados de evaluacion profesoral el desarrollo de la
capacidad de direccion a partir del cumplimiento de sus funciones.

v’ Entrevista grupal: para constatar la efectividad, de las acciones desarrolladas en la
estrategia de preparacion.




Meétodos estadisticos

Del nivel matermatico: se utilizo el andlisis porcentual para la tabulacion del porciento en
que se encuentran los indicadores de los instrumentos aplicados y llegar a
conclusiones

Estadistico-descriptivo: En la elaboracion de graficos para la valoracion de los
resultados en las encuestas aplicadas lo que permitio arribar a regularidades
tendencias y conclusiones.

Para la realizacion de la investigacion se determinaron las siguientes variables

Variable independiente: Estrategia de preparacion.

Variable dependiente: Capacidad de direccion de las REP de la educacion
preescolar a partir del cumplimiento de sus funciones de direccion.

Resulta necesario contribuir al desarrollo de la capacidad de direccion de los miembros
de la REP para que se formen como verdaderos cuadros, partiendo para €llo del
conocimiento que deberan tener acerca de sus funciones, habilidades para aplicarlas y
la trasmision de valores positivos al hacerlo. Raul Castro se ha referido al modo de
lograr el éxito los cuadros educacionales y que sera asi cuando sean capaces de
abarcar de conjunto la complejidad de la educacion, establecer prioridades, organizar €l
trabajo, exigir disciplina y levantar el espiritu del colectivo laboral que dirige.

Sergio H. Alonso y otros en €l libro: “B EMC: un método revolucionario de direccion
conjunta educacional’, se refieren a que la capacidad de direccion es €l nivel de
preparacion gue tiene cada cuadro para dirigir cientificamente, determinado por:

v" Los conocimientos cientificos, técnicas, metodoldgicas, ideo palitico 'y de direccion
CON que cuenta para sustentar una autoridad real.

v’ Las habilidades desarrolladas para aplicar las mismas en €l propio ejercicio de la
funciones de direccion, en un contexto determinado y en funcion de los objetivos

propuestos.



v' Los valores gque pueden trasmitir en el desarrollo de las relaciones de direccion,
manifiestos en su conducta personal, en el clima socio pedagdgico creado en la
institucion que dirige y en el desarrollo de sus subordinadas.

La autora de esta tesis entiende que la capacidad de direccion esta dada por las
habilidades que posee cada cuadro para aplicar con destreza e inteligencia los
conocimientos integrales que ha ido adguiriendo en su formacion siendo capaz en €llo,
de educar con el eiemplo personal e inculcar conductas positivas para lograr un
verdadero y cohesionado colectivo laboral.

La capacidad de direccion debe verse como un todo, no basta con poseer
conocimientas, estos deben saber traducirse con adecuados métodos, ética profesional
y valores.

B conocimiento de las funciones que deben cumplir los cuadros es un aspecto esencial
para que las jovenes que integran el movimiento de REP en la Educacion Preescolar
se inicien como Verdaderos cuadros, comprender la necesidad de planificar
cientificamente el sistema de trabajo de la institucion, organizar acertadamente las
actividades que se desarrallan durante la etapa planificada , propiciar un adecuado
control de sus subordinados y tomar decisiones oportunas con apropiados métodos y
estilos de direccion.

La poblacién para esta investigacion esta  conformada por las 36 jovenes de la
Educacion Preescolar que forman parte del movimiento de REP.

La seleccion de la muestra por el método no probabilistico resulto ser intencional, se
opto por 13 de éstas, por las razones de que cuentan con cinco afnos de graduadas y
ocupan cargos de direccion por primera vez por lo que su preparacion ha estado
limitada.

La novedad cientifica de este trabajo estd dada en el disefio de acciones de
preparacion hasta ahora no instrumentadas para las REP de la Educacion
Preescolar y que las dotan de una preparacion acertada para el desarrollo de su
capacidad de direccion partiendo del dominio y ejecucion de sus funciones como
actuales cuadros educacionales.



Se aporta un material complementario que contribuye a la preparacion elemental que
deben tener los cuadros de direccion en el control de los recursos de sus centros.

Esta tesis consta de: introduccion, desarrollo formado por dos capitulos: marco tedrico
conceptual y modelacion tedrico practica de la propuesta que a su vez estan
estructurados por epigrafes, a continuacion se enmarcan las conclusiones,
recomendaciones, bibliografia y anexas.



Capitulo I: Marco tedrico conceptual.
1.1- H proceso de direccion en los momentos actuales.

La direccion constituye una de las premisas decisivas y una de las funciones
principales en la construccion del socialismo. Como ciencia tiene su propio objeto en el
estudio del funcionamiento y desarrollo de las leyes sociales y econdmicas asi como en
la elaboracion de los procedimientos y métodos de organizacion del trabajo.

Se manifiestan en las decisiones de direccion la preparacion , madurez , voluntad y
competencia de los dirigentes que en ellas participan , pues las decisiones dependen
en gran medida de la calidad del trabajo de direccidén porque hay una relacion  directa
entre la calidad de los resultados de una entidad y de las decisiones tomadas por sus

dirigentes .

Segin Manzano Guzméan Yy Juana Morales Pérez 1996 (citado por Pedro Emilio
Consuegra Hernandez ,2003) en el caso de la direccion en el ambito educacional
independientemente de todo el legado que le ha aportado la teoria general de la
direccion , debe buscar sus inicios en los estudios realizados por Juan Amos
Comenius, desatacado pedagogo nacido en Moravia, Checoslovaquia en 1592 , quien
las generaliz6 y desarrolld en un sistema de conceptos y concibio lineamientos
esenciales para la organizacion del trabajo docente.

Actualmente la direccion debe ser capaz de dar respuesta a la conduccion de
instituciones complejas, tanto en extension, contenido y objetivo, como en el resultado
de la llamada Revolucion Gentifico Técnica, lo cual es también un factor de desarrallo
para la propia disciplina de direccion.

Es importante abordar algunas consideraciones acerca de la direccion para entender
con claridad todo lo relacionado con la direccion escolar. Este tema ha sido analizado
desde diferentes puntos de vista pero hay coincidencias en elementos que denotan
que para dirigir se requiere de conocimientos, que permitan que ComMo Proceso se
logre el fin propuesto.
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Segun Yanes Gonzalez (1985), se identifica como un proceso en el que se encausan
los esfuerzos de los seres humancs, hacia el logro de un determinado objetivo
previamente establecido.

Por su parte Murquerzia P.My otros define el siguiente concepto. ” La direccion es
la influencia consciente , sisteméatica y estable del sujeto sobre el objeto de direccion,
con €l fin de alcanzar determinados objetivos , basandose en el conocimiento y la
aplicacion de leyes , principios y métodos que regulan el sistema sobre el cual se
influye” . (Murquezia P.M.y otros . Teoria General de la Direccidén Socialista. Ministerio
de Educacion Superior .La Habana. Cuba. 1986 .p.42.)

Resulta interesante el concepto de direccion abordado por el Doctor Sergio Alonso
Rodriguez : "Relacion social entre dirigentes y dirigidos en la cual los primeros
planifican ,organizan, regulan y controlan la actividad y la conducta de los segundos ,
es un proceso continuo que posibilita el establecimiento de reciprocas relaciones de
subordinacion y/o cooperacion entre ellos durante la gjecucion del trabajo , asi como el
desarrollo de sus conocimientos , habilidades , capacidades y actitudes laborales a
partir de determinados presupuestos de caradter socio-palitico .”(Alonso Rodriguez S.
La esencia de la direccion .Soporte magnético.)

Se coincide con este autor al entender que para llevar a via de hecho los procesos de
direccion se requiere de conocimientos tedricos que permiten aplicar en la practica con
métodos adecuados, habilidades, profesionales y procedimientaos l0gicos.

B Dr. C Sergio H Alonso Rodriguez , en Diplomado en Direccion Gentifica Educacional
y Supervision Educativa . Teoria de la direccion en la educacion ;aborda que en el plano
de la direccion de la educacion a consecuencia de que el desarrollo educacional del
pais estaba condicionado por el grado de preparacion de sus dirigentes ,comienza a
desarrollarse desde 1939 por la Direccion de Cuadros del Ministerio de Educacion un
proceso de capacitacion sistematico de los principales jefes de cada instancia , en
torno a las concepciones de la llamada Direccion Educacional que se estaba
manejando en el mundo desarrollado y tomo un conjunto de medidas encaminadas a
iniciar la concepcion y estructuracion de la “Direccion Cientifica  Educacional “ , en €l
pentagrama de las Ciencias de la Educacion  con una fisonomia propia , no como
caricatura de la Pedagogia ni de la llamada Ciencia de la Administracion Moderna..
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Queda evidenciado por tanto que dirigir no es mandar, esto en el socialismo descansa
sobre la base cientifica, por tanto. ¢Que es dirigir cientificamente?

Es tomar decisiones acertadas , a partir de situaciones concretas y objetivas , que
permitan atender al hombre colocandolo como un sujeto y objeto del proceso de
direccion y atender al desarrollo corriente y perspectivo de la organizacion que dirige
,induciendo que no se dirige instituciones , sino las personas que interacttan en ellas ;
ningln centro logra en su gestion, resultados superiores a las habilidades y
capacidades del personal que lo integra; el desarrollo que alcanza un centro depende
de lo alcanzado por éste , del grado de mativacion, participacion y compromiso en la
gestion que se realiza y de la dispaosicion para llevar la institucion a nivel superiores.

Para que la direccion en la Educacion sea cientifica , la toma de decisiones , ademas
de partir del andlisis de situaciones concretas Yy condiciones objetivas , debe ser un
proceso continuo , sistemético y ciclico , realizado en el marco de la actividad
educacional cotidiana , como parte de esa actividad educacional y no como un
fendmeno divorciado de ella o paralelo a las misma , lo que significa que esto es una
Actividad Pedagdgica Profesional de Direccion , por lo que las decisiones que se toman
pedagogicamente fundamentadas , permiten atender al hombre y en la misma medida
atender al desarrollo corriente y perspectivo de la organizacion que se dirige.

Haciendo un andlisis de lo abordado anteriormente se infiere que la formacion del
dirigente no es un proceso sencillo, requiere de un tratamiento diferenciado sobre la
base de necesidades concretas, los dirigentes no nacen , se hacen, se forjan en el
trabajo diario , en cualquier esfera ,en cualquier parte ,por lo que el desarrollo de una
correcta politica en la formacion , seleccion , ubicacion y promocion de los cuadros , su
preparacion y educacion, es una de las tareas priorizadas en la actividad del Partido y
el Estado en nuestro pais desde el propio triunfo revolucionario ;toda sociedad
necesita para su funcionamiento y desarrollo de la direccion , al respecto Carlos Marx
expreso: “Todo trabajo directamente social o colectivo en gran escala , requiere en
mayor 0 menor medida de una direccion , un violinista solo se dirige a si mismo , pero
una orgquesta necesita un director” (Marx C.Hl Capital. Editorial Venceremos. 286.)

Resulta imprescindible el papel que juegan los cuadros, tienen un reto en el estudio
tenaz y sistemético, para dominar los mas modernos instrumentos de direccion y la
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utilizacion eficiente de las tecnologias aplicandolas creadoramente en correspondencia
con los intereses del estado, acceder a la direccion participativa, hacer de su
institucion una tarea donde todos se vean involucrados; transformar su institucion para
acercar las principales decisiones a la base de la misma, 0 sea, da poder para recibir
mas poder , es imprescindible valorar la calidad como algo primordial pues constituye
el gje de su gestion , sin olvidarse ,que la persona que dirige tiene una personalidad
propia lo que implica que todo lo que se haga al dirigir estara matizado por la misma,
en dependencia de sus rasgos fundamentales, asi aplicara su sello personal en la
gestion de direccion ; se hace necesario por tanto abordar algunos de los conceptos
gue se han tratado con respecto a los cuadros .

En el Decreto Ley 196 sobre el sistema de trabajo con los cuadros del estado y del
gobierno son considerados como tal, los trabajadores que por su cualidades, capacidad
de organizacion y direccion, voluntad y compromiso, expreso de cumplir los principios
establecidos en le Codigo de Etica de los Cuadros, son designados o electos para
ocupar cargos de direccion en la funcion publica, asi como en los sistemas de las
organizaciones econdmicas y unidades del Estado y el Gobierno.

Magistralmente Ernesto Guevara lo define como:...” es un individuo que ha alcanzado
el suficiente desarrallo politico para interpretar grandes directivas  emanadas del poder
central, hacerlas suyas y trasmitirlas como orientaciones a las masas... es ademas un
individuo con capacidad de andlisis propio , lo que permite tomar decisiones necesarias
y practicar la iniciativa creadora . (Guevara Ernesto. E  hombre y la economia en el
pensamiento del Che .p. 166.)

Como se observa en los anteriores conceptos la capacidad de direccion del cuadro
juega un importante papel en el desempefio de sus funciones de ahi la necesidad de
perfeccionar su formacion, preparacion, capacitacion y superacion como parte
integrante  esencial, de cualquier medida dirigida a perfeccionar el sistema de
direccion.

En el documento sistema de trabajo con los cuadros del estado y del gobierno se hace
referencia a los principios que rigen la politica de cuadros los que se refieren , a que

en cada cargo debe estar el cuadro que mas capacidad y condiciones tenga para
desempefiarlo , y hacerlo con firmeza revolucionaria , integralidad , capacidad |,
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conocimiento y vinculos con las masas , preparar y educar adecuadamente a los
cuadros y promover a los que tengan mas condiciones pues el cuadro esta en
funciones mientras mantenga las posibilidades para ello .Sustentar la politica de
preparacion y promocion en el concepto de que : la cantera fundamental esta en €l
pueblo trabajador , por ende promover a los nuevos valores que surgen , se
desarrollan 'y son capaces de realizar un trabajo de direccion més calificado y mas
eficiente .Se hace necesario poner sumo cuidado en que se trasmita a los jovenes los
conocimientos de forma gradual segun las facultades y virtudes personales , por medio
de la préactica social.

En Cuba existe una estrategia nacional de preparacion de los cuadros y sus reservas
concebida de manera integral y organizada como un sistema contemplandose en ella
cinco componentes y siendo la preparacion palitica ideoldgica la estrategia maestra de
esa preparacion y superacion , ya que esta presente en los cuatro componentes
restantes , orientada a brindar la bases , argumentos y fundamentos politicos de la
Revolucion y el fortalecimiento de las convicciones revolucionarias de cuadros y
reservas ; por lo que se analizara el mensaje y ensefianza palitica que conllevan las
acciones de capacitacion en los diferentes componentes ; deben estar presente los
discursos de Fdel y principales dirigentes de la Revolucion , estudio de materiales , las
mesas redondas , tribunas abiertas , conmemoraciones de fechas patridticas.

Se concibe ademés los siguientes componentes:
1. Preparacion y superacion para la defensa.

Exige acelerar la preparacion de los cuadros y las reservas, para dotarlos de los
conocimientos  necesarios para desarrollar  su direccion a su nivel, abarca los
principales conceptos Y la direccion sobre la Defensa Nacional, formas de la probable
agresion militar contra Cubay las acciones para enfrentar, asi como la preparacion de
la defensa del pais y el paso al Estado de Guerra.

2. Preparacion y superacion técnica profesional.

Los cuadros deben ser ejemplo en el dominio de las técnicas y el arte de su profesion,
abarca €l sistema de conocimiento y habilidades que en su profesion deben tener
cada cuadro y reservas para poder gjecutar con éxito las misiones encomendadas a
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sus respectivas organizaciones las que se definen sobre la base del diagndstico de las
necesidades individuales.

3. Preparacion y superacion econdmica.

Constituye una necesidad vital para todos los cuadros y reservas, siendo preciso que
dominen los procesos econdmicos de su centro, esto contribuira a la formacion de una
cultura economica en todos los trabajadores, se mantendran actualizados sobre la
situacion econdmica internacional; resulta necesario reforzar la preparacion en
aspectos del contral interno, disciplina econdmica y financiera y las que contribuyen a
la lucha contra el descontral, las ilegalidades y la corrupcion.

4. Preparacion y superacion en direccion

Aspecto de vital importancia y que hoy debe constituir una prioridad del pais a fin de
garantizar la mayor eficiencia en la gestion y los procesos productivos ;en tal sentido
es necesario preparar alos cuadros reservas en el dominio y empleo de la teoria , los
métodos , técnicas y herramientas que la ciencia de la direccion ha desarrollado en
los dltimos tiempaos , partiendo de las necesidades de cada equipo de direccion y de
sus cuadros y reservas, siendo necesario que se estudien las experiencias cubanas en
el proceso de direccion y la introduccion masiva de la direccion estratégica y por
objetivo adaptandolo de manera creadora a sus condiciones concretas .

Esta estrategia de preparacion y superacion de los cuadros y sus reservas se concibe
como medio para proveer y desarrollar competencias y destrezas que deben poseer los
mismos; el jefe maximo de cada entidad es el maximo responsable de la preparacion y
la superacion de su colectivo y responde por ella como una de sus principales
obligaciones en el desarrdllo de la palitica de cuadros de su institucion. B principal
formador de cuadros es €l jefe en cada nivel, su accion diaria, su ejemplo, sus métodos
y estilo de direccion serén la mejor  escuela para su equipo de trabajo.

La formacion de cuadros tiene sus caracteristicas peculiares, por lo que no se puede
enmarcar categdricamente en los mismos metodos que el resto de los recursos
humanas, pues su actuacion y responsabilidad va mas alla que la de un simple

trabajador.
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Actualmente se demanda un nuevo Yy superior perfil del cuadro, pues se requiere que
estén altamente preparados no solamente en aspectos de direccion, sino que posean'y
desarrollen una vision heolistica de los problemas humanaos, sociales, econdmicos y
organizacionales que enfrenta cada pais y estén abiertos al cambio en su pensamiento
y accionar.

Se precisa ademéas de que cada cuadro sea el responsable de su preparacion y
superacion, deben estudiar, desarrollar, luchar por aumentar sus conocimientos y
habilidades, aprovechar todas las oportunidades para mantenerse actualizado, debe
ser autodidacta, fomentar la disciplina en el estudio y los habitos de adecuado
aprovechamiento del tiempo; estos elementos deben inculcarlos en sus reservas para
que estas aprovechen al maximo su auto superacion como Via para lograr mayor
preparacion en todos los sentidos lo que repercute en gran medida que la direccion
sea mas eficiente.

La estrategia para el trabajo con los cuadros del sector educacional esta concebida
para ser aplicada al sistema de direccion con sus 6 subsistemas los que se describen a
continuacion, teniendo en cuenta las caracteristicas de la Educacion Preescolar:

v’ Subsistema de gobierno: conformado por tres componentes, que se relacionan con
los érganos de direccion 'y técnicos, su funcionamiento, frecuencia con que se
desarrollan los consejos de direccion y colectivos de ciclos; €l trabajo en la
formacion de cualidades morales en los nifios y nifias y el cumplimiento del
reglamento disciplinario.

v’ Subsistema organizativo: se tiene en cuenta la necesidad de que la estructura de
direccion esté completa, conjugacion de cuadros jovenes con otros de experiencia
;Se precisa aqui la organizacion e higiene de las instituciones infantiles, el
cumplimiento del horario de vida, la realizacion de las actividades del proceso
educativo asi como los aspectaos inherentes al control interno :contar con el plan de
prevencion comité de control, chequeo y analisis del presupuesto del centro y la
proyeccion de acciones al respecto.

v’ Subsistema de interaccion con el medio: el que se vincula con todas las acciones
proyectadas en la estrategia metodoldgica, la interaccion con la comunidad, ver el
Circulo Infantil como €l principal centro cultural de la comunidad, que se domine las
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caracterigticas del entorno, y se Utilice en la realizacion de diferentes actividades;
se incluye el dominio por la estructura de direccion del sistema de defensa nacional
y la actualizacion de los planes de la defensa.

v' Subsistema normativo: se relaciona con los documentos que deben existir en los
centros en primer lugar los que norman el trabajo a nivel nacional como : la
Constitucion de la Republica Cbdigo de la Nifiez y la Juventud, entre otros; los
documentos emanados por el Ministerio de Educacion, las Direcciones Provinciales
y Municipales de Educacion, asi como los propios de las instituciones infantiles
como :Convenio Colectivo, adecuaciones al Reglamento Escolar, actas de los
Consejos de Direccion, Colectivos de Ciclos y Consejos de Circulo Infantil.

v’ Subsistema tecnolégico: aqui juega un papel importante la calidad de los procesos
de direccidn que realizan los cuadros, lo que garantiza en gran medida la calidad
de la direccion de los procesos, se incluye la administracion de los recursos
materiales y financieros.

v’ Subsistema de trabajo:contempla el sistema de reuniones gue se realizan en las
instituciones infantiles y que la autora hace mencion con anterioridad, la ejecucion
de las actividades planificadas, su control y evaluacion y la organizacion de las
actividades del dia; se contempla en él , la labor de preparacion a las reservas, y
estudiantes en formacion.

Estos subsistemas se relacionan entre si, pues la existencia y funcionamiento de unos
depende a su vez de los atros y todos aplicados al sector educacional en su amplio
sentido y materializados en los centros, se pueden utilizar en funcion de la formacion
profesional de la REP y especificamente en el desarrollo de la capacidad de direccion
que sera mas eficiente en la medida que se domine y lleve a la practica las funciones
de direccidn. Es por ello que los cuadros antes de ocupar cargos de direccion deben
estan inmersos en toda una estrategia de preparacion gque les permita contribuir
cabalmente al papel que le corresponde enfrentar al frente de la Revolucion de ahi la
importancia de preparar sisteméticamente a las reservas.
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1.2- Proceso de formacion de la REP

La seleccidn de las personas que dirigirian las instituciones educacionales a inicios de
la escolarizacion en el siglo XIX no obedecia a normas establecidas, en ocasiones los
propios fundadores elegian a sus maestras, determinaban el plan de estudios vy el
régimen de vida de la escuela que era presentado a los dirigentes regionales para su
aprobacion. En otros casos eran seleccionados gracias a su prestigio social y a sus
méritos profesionales, generalmente eran personas que habian vigjado, se habian
nutrido de lo mas novedoso de la cultura universal y habian traido e implantado nuevas
ideas.

Habitualmente, para dirigir las instituciones educacionales eran aprobados los méas
destacados representantes de la cultura en general y de la Pedagogia en particular y
se enfatizaba en las cualidades morales que estas personalidades debian poseer.

Prestigiosos autores cubanos de la época abordaron el tema:

José de la Luz y Caballero (1800-1862) abogaba porque el director debia ser
seleccionado siempre entre los mejores y mas morales maestros de la escuela, que
adquiria una alta responsabilidad ante la patria, debia ser ejemplo en todos los sentidos
y poseer capacidades para ensefiar y educar, asi como dejar a los sucesores su
herencia de virtud y conocimientos. También precisd que debia organizar la vida del
plantel y velar por la calidad de la docencia. Estos valiosos criterios estan vigentes y
sirven de base a los principios éticos actuales.

Enrique J. Varona (1849-1933) y José Marti (1853-1895), se pronunciaron por €l
desarrollo las relaciones interpersonales entre maestro-alumno, aumno-alumno,
maestro-maestro, director-maestro, director-colectivo de trabajadores.

La reconocida obra de estos pedagogos cubanos desarrollada fundamentalmente en el
siglo XIX, permite reconocer la importancia y el valor que se le daba al Director Escolar,
a su labor en la organizacion y conduccion del centro educativo, a la planificacion y
direccion del proceso de educacion de los nifios y jovenes, asi como al cultivo de las
cualidades morales.

H inicio del siglo XX en pleno periodo de intervencion militar norteamericana no trajo
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cambios significativos en la preparacion de los encargados de dirigir en este sector,
pues a los ocupantes, solo les interesaba reorganizar el sistema escolar, extender la
ensefianza elemental y formar maestros.

En esta etapa ocurrieron hechos despreciables que dafiaron la imagen de la direccion
como la imposicion de norteamericanos para que ocuparan los maximos cargos de
direccion. Ejemplo de ellos fueron los nombramientos de Mark Hanna y Alexis E. Frye,
nombrado éste Ultimo Superintendente de Educacion.

En este periodo la actividad educacional fue dirigida a través de Ordenes Militares en
toda la isla, lo que daba pocas posibilidades a los directores escolares de actuar fuera
de estas disposiciones gue eran de estricto cumplimiento y en esencia los obligaban a
gjercer funciones de inspectores para controlar la labor docente — educativa del
maestro, y contribuir ademéas a su perfeccionamiento pedagogico. Ello es ldgico, si la
direccion de la escuela estd en manos de un maestro con elevada preparacion y
adecuada experiencia, sin embargo, no siempre ocurria asi, pues como se habia dicho
anteriormente en este periodo fundamentalmente su seleccion obedecia a los intereses
paliticos y no pedagdgicos, de manera que, las funciones que debia cumplir el director,
eran dictadas sin tener en cuenta la preparacion real de éste para cumplirlas, y sin
establecer las formas a través de las cuales se prepararia.

En 1940 se produce la creacion del Ministerio de Educacion (MINED), a la luz de la
Constitucion de la Republica aprobada ese mismo afio La precision de considerar al
MINED como un érgano técnico pasibilitd que se analizaran las funciones y los modos
de actuacion de los que dirigian en este organismo, en relacion con la actividad
pedagogica de los maestros y entre otros aspectos, la efectividad del trabajo en la
escuela.

De manera que €l director habria de aprender como mejorar el desempefio de los
maestros y, a partir del conocimiento de la Filosofia de la Educacion, trazar metas y
objetivos a alcanzar, sobre la base de las condiciones de su escuela, de las
necesidades de alumnos y profesores y del propio medio social en que se encuentran,
elementos con los que se concuerda por considerarlos atinados.

Del andlisis anterior se infiere, que el Ministerio de Educacion contaba al menos, con
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un conjunto de ideas sistematizadas acerca de las funciones y modos de actuacion del
Director Escolar, que abstrayéndolas del contexto sociopalitico, guardan puntos de
contacto y similitud con las exigencias que en la actualidad se hacen al desempefio
profesional de un director. En contraposicion con estas ideas, llama la atencion las
escasas referencias, a la necesidad de preparar a la reserva y a los directores para
gjercer su desempefio y mucho menos, que se haya tenido en cuenta la condicion de
gue fueran jovenes, pues se planteaba que debian ser experimentados.

Como se aprecia todos los andlisis se centran sélo en el director, y, aunque se
comparte el criterio de que es la escuela el eslabon fundamental donde se materializa
la Educacidn, es de considerar que también resultaran de interés los que ocupaban
otros cargos regionales y municipales que de una u otra forma influian en €l
funcionamiento de las instituciones escolares. Esto demuestra que en esta época
existia una optica limitada en la formacion de los que dirigian la educacion y adn no se
concebia la preparacion de las reservas.

A partir del triunfo de la Revolucion en 1959, se fueron creando las bases para que la
Educacion estuviera en correspondencia con las radicales transformaciones que en
todos los drdenes se realizaban y para resolver los grandes problemas educativos
existentes el propio MINED tuvo que modificar su estructura y funcionamiento,
gjustandolos al momento histérico y a las caracteristicas de la clase social en el poder.

Los miitiples cambios en el orden econdmico, politico y social hacen que el pais viva
un proceso organizativo acelerado e influya notoriamente en la reestructuracion del
Sisterma Educacional y, por ende, de la direccion de este a todos los niveles por lo que
fue necesario que a la par se fortaleciera el desempefio de los que las dirigian para
actuar en correspondencia con las nuevas condiciones de la Educacion y para ello, era
imprescindible su preparacion.

La actividad educacional en constante transformacion, transita por diferentes etapas
con particularidades que las distinguen, de acuerdo con las condiciones objetivas y
subjetivas, que influyeron en la preparacion de sus dirigentes a los que comenzo a
denominarse como cuadros. Para este andlisis resulté factible considerar como etapas
las décadas desde el afo 1959 hasta llegar a la actualidad, caracterizadas por el
desarrollo alcanzado en cada una de ellas.
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La etapa contemplada en el afo 59 y la década del 60 se caracterizd por la aplicacion
de la politica de masividad en la ensefianza que abarca todos los niveles:

En 1959 se proclama la “Ley de la Reforma Integral de la Ensefianza” con el fin de
abolir el analfabetismo, lograr la escolarizacion de toda la pablacion infantil y organizar
la campariia de alfabetizacion y post- alfabetizacion, en 1960 Fidel hace el llamado de
voluntarios para desarrdllar “La Campania de Alfabetizacion” que se desarrollaria en
1961, para lo cual se readlizd la preparacion de sus cuadros de acuerdo a las
posibilidades del momento histdrico, en el propio afio 1960 se crea €l Instituto de
Superacion Educacional (ISE), que ademas de la superacion sistematica del personal
docente, también incluyd los cuadros educacionales de todos los subsistemas de
Educacion, en 1961 se establece la “Ley de Nacionalizacion de la Ensefianza’, a partir
de aqui, se redliza la apertura de diez mil aulas para la educacion elemental con su
campaiia de seguimiento, cuyo propdsito fundamental lo constituyeron las batallas de
sexto y noveno grados extendiendose hasta finales de la etapa.

En la década del 70 tomando como base los avances de la anterior etapa
sucedieron cambios mas profundos. se produce la Segunda Revolucion Educacional
proclamada en 1971 en el histérico Primer Congreso Nacional de Educacion y Cultura,
esencialmente caracterizada por el surgimento del Destacamento Pedagdgico “Manuel
Ascunce Domenech” como respuesta revolucionaria de la juventud para que ningun
escolar se quedara sin acceso a la Educacion Secundaria. Dicho congreso tuvo el
mérito de iniciar la batalla por la calidad de la educacion, por lo que acordo organizar la
investigacion psicopedagdgica en la Educacion Primaria y Tecnoldgica credandose para
ello el Instituto Central de Ciencias Pedagogicas (ICCP), en 1972 se desarrolla €l
Segundo Congreso de la Unidn de Jévenes Comunistas en el que Fidel hizo en su
clausura un analisis detallado de los problemas que afectaban el desarrollo educacional
y la necesidad de la revolucién educacional para resolverlos.

En 1974, el Ministerio de Educacion (MINED) presenté al gobierno una serie de
propuestas que sirvieron de base al Plan de Perfeccionamiento del Sistema Nacional
de Educacion (SNE). Para llevar a cabo este plan de perfeccionamiento se crea este
propio aro el Instituto Nacional de Perfeccionamiento Educacional (IPE) con filiales en
provincias y municipios, en 1975 ya se inicia la eecucion de este Plan de
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Perfeccionamiento de la Educacion y con él, el del Subsistema de Formacion del
Personal Docente y la superacion de directores y subdirectores escolares mencionada,
en 1976 se crean los Institutos Superiores Pedagdgicos, en 1977 se comienza el
desarrollo de Seminarios Nacionales a Dirigentes, Metoddlogos e Inspectores de las
Direcciones Provinciales y Municipales de Educacion, cuyo objetivo esencial era
profundizar en el estudio de las politicas y documentos normeativos emanados del
Partido, el Estado y el propio Ministerio de Educacion. Estos seminarios contaban con
una mejor planificacion y organizacion, que propicid avances significativos en la
preparacion de los cuadros de esta etapa, al estar enfocados a resolver los principales
problemas metodologicos y de direccion existentes. Muchos de estos seminarios adn
conservan su vigencia por la importancia de su contenido.

Fue una década de avances en la proyeccion y ejecucion de la preparacion de los
cuadros que se perfila de manera mas abarcadora, al tenerse presente a los diferentes
cargos de la instancia provincial y municipal que son los que inciden en la orientacion y
el control del trabajo de direccion de la escuela.

En la década del 80 se desarrollaron dos formas de preparacion: (dentro del puesto de
trabajo), dirigida a la Direccion del Proceso Pedagdgico y la Organizacion Escolar, que
preparaba en la practica a los cuadros y (fuera del puesto de trabajo), en las Escuelas
Provinciales y Nacionales de Cuadros creadas para €ello, en las que en periodos de seis
meses y un ano se capacitaban los cuadros para su desempefio, comenzo la edicion
de textos y folletos de la Biblioteca del Director que junto a los documentos normativos
se les entregaba a para su posterior preparacion. Estos textos y folletos publicaron un
gran nimero de experiencias pedagdgicas de avanzada y elementos de direccion
necesarios para el desemperfio de las diferentes responsabilidades.

B analisis realizado demuestra que ya en esta etapa se dotaba a los cuadros de
elementos tedricos y practicos de direccion, al existir una concepcion mas amplia de su
preparacion en diferentes formas.

Durante toda la década de los 90, el Ministerio de Educacion desarroll una estrategia
general desde el organismo central hasta los centros docentes, para la aplicacion
consecuente de la politica de cuadros aprobada por el Primer Congreso del Partido, y
ratificada en los posteriores que a partir de 1995 ha sido revisada y actualizada
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anualmente a tenor de lo orientado en cada momento por la Comision de Cuadras del
Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros.

Se comenzo a trabajar entonces activamente en el curso 91-92 como parte de la
palitica de formacion de cuadro, con los mejores y mas integrales graduados de los
Institutos Superiores Pedagdgicos, jovenes con una destacada actitud palitica en
tareas asignadas, fundamentalmente por la Federacion Estudiantil Universitaria y la
Union de Jovenes Comunistas, con buen aprovechamiento docente , buenos dirigentes
estudiantiles, tanto en actividades politicas como docentes y hacerlo sobre la base de
tres principios fundamentales .

Selectividad: incluye a aprovechamiento docente, buena evaluacion integral,
destacada actividad y cualidades politicas e ideologicas.

Voluntariedad: estar en dispaosiciones de integrar la REP y cumplir las tareas que
como miembro de la misma se le asigne en cada etapa.

Incondicionalidad: contar con disposicion para ser ubicada en cualquier lugar donde
sea necesario 0 conveniente asi como asumir la responsabilidad que se le asigne.

Esta REP se incrementa anualmente y permitira en dos o tres afios contar con una
reserva de cuadros para cargos de direccion de centros docentes y Direccion Municipal
de Educacion. Deben estar ademas sujetos a un plan de desarrollo basado
fundamentalmente en:

v" Formarse como buen docente.

v Probarse y desarrollarse en la actividad y €l quehacer diario.
v’ AUtO prepararse y auto superarse.

v' Participar en diferentes farmas de capacitacion.

v’ Bvaluarse sistematicamente.

Los primeros anos la tarea estard encaminada a lograr experiencias y ser buenos
docentes.

Dominar los programas, autoprepararse profesionalmente, participar activamente en €l
trabajo integral del centro donde labora.
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Se ha analizado que la REP es fuente esencial a partir de la cual se pueden
rejuvenecer las reservas de los cargos y posteriormente las plantillas de los cuadros
de cada nivel.

A partir de las transformaciones de la Educacion en el afio 2000 surge la Tercera
Revolucion Educacional con todos los cambios que esta genera y se implanta la
universalizacion con sedes pedagogicas en todos los municipios. En el 2001 se emite
carta circular /15 por el Ministerio de Educacion definiéndose la necesidad de trabajar
con los estudiantes de mayores potencialidades que pudieran integrar a partir del tercer
ano de la carrera y con posterioridad desde en el segundo, la Pre-reserva,
aprobandose en el reglamento ramal para el trabajo con los cuadros, se expresa aqui
la linea a seguir con estos estudiantes de lo que no queda al margen la Educacion
Preescolar; queda definido que deben ser objeto de una atencion sistematica y
diferenciada por parte de los principales cuadros de direccion de los Institutos
Superiores Pedagogicos, de las organizaciones politicas y estudiantiles del centro y de
los directivos provinciales y municipales de Educacion a fin de garantizar la seleccion
de los mejores para integrar la REP.

Se emiti6 carta circular 12/02 por el Ministerio de Educacion precisando como
desarrollar esta tarea a partir de que las direcciones provinciales de Educacion orienten
a los municipios el asumir la atencion al movimiento dentro de la universalizacion de la
Educacion Superior lo que provoca un giro en el trabajo.

Estas jovenes desde el pregrado reciben una adecuada preparacion en cuanto a los
contenidos y las metodologias de las diferentes areas de desarrallo; a través de la
asignatura Fundamentos de la Direccion Cientifica Educacional se contribuye al
desarrollo de conocimientos y habilidades pedagdgicas a partir de los fundamentos
tedricos basicos de la direccion cientifica, adquiriendo una preparacion inicial para
asumir la practica laboral dirigiendo el proceso educativo o determinado proceso de
direccién, tiene un objetivo general dirigido a valorar a partir de lo presupuestos de la
direccion cientifica educacional el desarrollo de los conocimientos y habilidades
pedagdgicas. El programa aun cuando constituye una base para el posterior desarrollo
de estas jovenes no resulta suficiente pues no les proporciona los conocimientos,
habilidades, motivaciones y los modos de actuacion para alcanzar el éxito de su futuro
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desempefio como cuadros. La revision de los anteriores programas permite alegar que
en el plano tedrico la pre-reserva especial pedagogica no recibe de manera curricular
contenidos que le aporten una base sdlida para la formacion de la capacidad de
direccion y por ende no dominan qué funciones especificas deben realizar al asumir
cargos de direccion ingresando con limitaciones en su preparacion, al movimiento de
REP, siendo por tanto responsabilidad de las directoras de los centros donde laboran'y
de la instancia superior, la preparacion de estas jovenes en aspectos esenciales de
direccion.

Con respecto al anterior andlisis se hace necesario puntualizar en la definicion que
hace Machado Bermudez sobre la reserva de cuadro ...” una parte de los miembros de
la fuerza de trabajo, que ocupando o0 no funciones de direccion, con condiciones
politicas adecuadas y conocimientos especializados , se convierten en objetivo de
acciones por parte de los niveles superiores (... )tendentes a prepararlas para asumir
funciones (...) o promoverios..."(Machado Bermidez R Formacion de cuadros y
direccion cientifica desde el subdesarrollo .p.77.)

Por tanto una vez graduadas su preparacion debe ser continua, partiendo de las
necesidades proyectar el plan y asi dar respuesta a las exigencias y necesidades todo
el personal implicado en ella.
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1.3 La preparacion de la Reserva Especial Pedagogica.

B cuadro para dirigir cientificamente necesita apropiarse de conocimientos,
sentimientos, vivencias emociones, convicciones y valores, lo que lograra solo con una
profunda preparacion.

Resulta de elevada importancia en esta investigacion el término de preparacion por lo
gue se analizaron diversas fuentes con €l fin de realizar un andlisis que lo esclareciera.
B resultado permitid conocer que se utiliza desde la primera mitad del siglo XX en
funcion de la Educacion. José de la Luz y Caballero considero a un individuo preparado
cuando se ha apropiado de una parte de la cultura que lo ha precedido, conoce una
profesion, esté instruido y pueda resolver los problemas de su actividad cotidiana.

Carlos Alvarez Zayas (1999) aborda este término cuando expresa:

“La preparacion de los ciudadanos de un pais es una de las necesidades méas
importantes a satisfacer en cualquier sociedad, 1o que se convierte en un problema
esencial de la misma”.. "Una sociedad esta preparada cuando todos o la mayoria de
sus ciudadanos lo estan; un individuo esta preparado cuando puede enfrentarse a los
problemas que se presentan en su puesto de trabajo y los resuelve. De ese modo €l
concepto preparacion expresa el problema, punto de partida de la ciencia pedagogica y
categoria de lamisma” (Alvarez de Zayas, C.M, La escuela en la vida. 1999 p.6).

Se refiere al proceso formativo emitiendo el criterio que para lograr la formacion se
requiere la conduccion consciente y en forma Optima de los procesos fundamentales
gue se desarrollan para la preparacion del hombre.

Estos autores, aunque en diferentes épocas abordan de manera similar el proceso
formativo refiriéndose a que la formacion del hombre se logra mediante su preparacion
para enfrentar y resolver los problemas, elementos que se corresponden con los
criterios acerca de la preparacion de la Reserva Especial Pedagdgica como la primera
etapa en la formacion de cuadros educacionales.

En el diccionario de direccion se conceptualiza el término preparacion de cuadros
como: “Es la primera etapa en la formacion de los cuadras, encaminada a dotar a los
trabajadores que integran la cantera, de los conocimientos basicos y experiencias
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elementales para desempenfar los cargos primarios de direccion”. (Diccionario de
direccion, 2005.p.72).

A partir de este analisis, la autora considera que la REP se encuentra en una primera
etapa de preparacion encaminada a dotarlas de los conocimientos, habilidades y
actitudes basicas en el componente de direccion que les permitan el desarrollo de la
capacidad de direccion necesaria para dirigir cientificamente los procesos  de
direccion y por ende cumplir sus funciones como cuadros. Es una etapa que implica la
conjugacion de las acciones tedrico-practicas que se organicen con este objetivo, las
cuales constituyen diferentes formas organizativas que contribuyen progresivamente a
esa formacion.

La autora es del criterio que es mas factible iniciar la preparacion de estas jovenes en
aspectos relacionados con las funciones que como cuadros deben cumplir e ir
integrando  paulatinamente otros contenidos en un sistema armonico en el cual se
retroalimenten.

Los contenidos de direccion le facilitan los conocimientos, habilidades y actitudes
basicas necesarias para desempefiar sus funciones las que deben integrarse como un
todo, ya que la direccion del complejo proceso de direccion no admite fraccionamiento.

B elemento del contenido relacionado con los conocimientos elementales que debe
poseer un miembro de la Reserva Especial Pedagdgica para ejercer el desempefio en
los primeros cargos, (saber), deja planteado la necesidad de que desde el punto de
vista técnico-profesional, esté insertado en todas las formas organizativas que
contribuyan a la elevacion de su nivel académico y cientifico, ademas poseer
conocimientas del perfil del cargo y de direccion que le permitan estar preparado para
asumir los cambios y dirigir con cientificidad.

H contenido relacionado con las habilidades concernientes al (saber hacer), presupone
utilizar la informacion necesaria y suficiente que permita compulsar las acciones de la
actividad que dirige, demostrando habilidades para introducir en su actividad
pedagogica profesional de direccion los conocimientos adquirides, partiendo de que la
habilidad es el conocimiento en accion, formada y desarrollada para utilizarlos
creadoramente, tanto durante el proceso de la actividad tedrica como practica, pues
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ésta siempre parte del conocimiento y se apoya en él. Las habilidades revelan ademés,
el nivel de rendimiento en el que se encuentra el sujeto; porque permiten evaluar la
extension y la profundidad del conocimiento.

B contenido referido a lo actitudinal (saber ser), es muy importante pues cuando se
habla de las actitudes se hace referencia a procesos psicologicos que intervienen en el
desarrollo de la actividad humana, pero que no son manifiestos, explicitos, sino que
estan mezclados con el resto de dichos procescs. En los cuadros es de valor
Inestimable, ya que su ejemplo personal genera influencias positivas sobre sus
subordinados, al demaostrar mas conciencia con su modo de actuacion personal 'y
profesional, lo que permitira ser seguido, repercutiendo notablemente en el desarrallo y
los resultados de la actividad que dirige.

Teniendo en cuenta el papel de la educacion en la formacion de los recursos humanos,
la formacion de cuadros en la actividad educacional se hace doblemente importante.

De ahi la atencion prestada en Cuba a la formacion de los cuadros educacionales
donde ha sido instituida la Reserva Especial Pedagdgica como un elemento que
garantiza estratégicamente la formacion y desarrollo de los cuadros y sus reservas en
el sector educacional aprovechando el potencial de los jovenes profesionales.

Teniendo presente los fundamentaos tedricos planteados, se considera que las jovenes

que forman parte del movimiento de REP necesitan un tratamiento especial que le
permitan mediante una preparacion adecuada y sistematica elevar su capacidad de
direccion garantizando mejores resultados en la labor como cuadros de corta
experiencia lo que conlleva al mejor cumplimiento de las funciones de direccion.
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CAPITULO Il Modelacion tedrico- préctica de la propuesta.
2.1-Diagndstico y determinacion de necesidades.

H andlisis de los fundamentos tedricos expuestos anteriormente esclarece la palitica a
seguir en los momentos actuales con respecto a la preparacion de la REP,jovenes con
potencialidades pero que por diversas razones no han desarrollado una adecuada
capacidad de direccion a partir del dominio de sus funciones como cuadras ,para dirigir
cientificamente  en las instituciones infantiles, razon por la que se realizo la
determinacion de necesidades encaminadas a constatar el nivel de preparacion
tedrico, habilidades mostradas e interés por continuar preparandose.

Para ello se utilizé una muestra de 13 REP que culminaron estudios hace cinco afios,
por lo que su experiencia en direccion es limitada, fueron seleccionadas por el método
no probablistico y la técnica intencional, se asume este criterio de seleccion teniendo
en cuenta gque las mismas ocupan cargos por primera vez por lo que la capacidad de
direccion no la han desarrollado al maximo de sus posibilidades.

Para la realizacion de la investigacion se operacionalizé la variable dependiente
determinando las dimensiones e indicadores con su escala valorativa.

Dimension Indicadores Escala Valorativa
MA A M B MB
1. Cognitiva. » Dominio de las funciones de
direccion.

2. Procedimental. > Distribucion del tiempo de trabajo
en funcion del asesoramiento y

control.

> FHEfectividad del control a sus
subordinados.

> Utlizacion de estilo de direccion
participativo.

3. Actitudinal. > Nvel de mativacion por la

actividad de direccion.

> Interés  modrado  por  la
superacion.
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Los instrumentos utilizados en la investigacion fueron
v" La guia de observacion al desempefio de las reservas como parte de EMC.

v Laencuestaalas REP.
v Andlisis de los productos de la actividad pedagdgica
v’ Entrevista grupal

En todos se tuvieron en cuenta los indicadores que operacionalizan la variable
dependiente mencionada anteriormente.

Valoracién de los resultados vy procesamiento delos datos obtenidos.

Resultados de las observaciones.

Se observaron a las 13 REP (anexo-1), desempefidndose como parte de EMC, los
resultados obtenidos aparecen en la tabla-1 que se presenta a continuacion.

Tabla -1: Resultados de indicadores evaluados a la REP en EMC.

Escala de valoracion
Nro. | Indicadores a evaluar 1 |2 3 |4 |5 Prom.
Habilidad para insertar en el plan de
1 trabajo individual todas las actividades 2 8 |2 |1 31
de la etapa
Realizacion sistematica de
2 | entrenamientos metodologicos 4 |7 |1 |1 |29
conjuntos.
Utilizacion de variadas vias de trabajo
3 metodoldgico. 5 6 |2 2.7
4 Efectividad del control que ejerce a los 5 8 |3 30
miembros del colectivo pedagdgico. '
5 Profundidad mostrada en cada uno de 3 9 |1 28
los andlisis realizados. :
Oportunidad que le da a los
6 subordinados para intervenir y dar 1 6 |4 |2 35
sugerencia en consejos de direccion '
colectivos de ciclo.
3.0




Como se aprecia en la tabla anterior, al analizar el promedio alcanzado por los
indicadores que se evallian durante el EMC, se puede plantear que existen
afectaciones en cada uno de ellos:

Utilizacion de variadas vias de trabajos metodoldgico, con un promedio de 2.7; aln
cuando se proyectan vias para preparar metodologicamente los docentes no siempre
esto se cumple, ese tiempo por lo general lo han ocupado en la redaccion de informes
y andlisis de situaciones presentadas, no siendo recuperadas en otro momento y en
ocasiones no se han realizado por falta de auto preparacion al respecto por 1o que no
se han sentido capaces de hacerlo.

Realizacion sistemética de EMC, con un promedio de 2.9 mostraron que no le dan la
prioridad requerida al EMC como método Y estilo de trabajo, teniendo en cuenta, que €l
director es €l principal metoddlogo del centro, no cumplen por lo general con la norma
establecida para ello . Tanto directoras como subdirectoras, tratan de demostrar que
muchas veces el tiempo no les alcanza y priorizan dificultades que se les presentan en
la practica.

Control que ejercen a cada uno de los miembros del colectivo _pedagdaico, obtiene un
promedio de 3.0, las principales dificultades estan dadas en que al proyectar las visitas
de control se muestran indecisas sobre qué aspectos del drea econdmica van a
controlar, no dominando todos los aspectos de esta area, demostraron ademas que
por no planificar las interrelaciones del trabajo, quedan procesaos por controlar.

Profundidad mostrada en cada uno de los andlisis como parte de las visitas de control,
con un promedio de 2.8, se muestran indecisas al realizar los mismos, analizando las
dificutades de una manera superficial, no ofreciendo siempre las sugerencias
necesarias para erradicar las deficiencias sefialadas, comprobandose que por lo
regular la auto preparacion para esto no fue la necesaria 0 no se conoce como hacerlo
mejor.

Habilidad para insertar en el plan de trabajo individual todas las actividades a
desarrollar en la etapa, con promedio de 3.1, demuestran que les faltan habilidades
para insertar €l trabajo de la etapa y al exponer la forma en que lo hacen le dan mayor
prioridad a la documentacion y la realizacion de reuniones.
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Como se aprecia en la valoracion anterior la gran mayoria de las REP usan
procedimientos inadecuados al dirigir los procesos de direccion, no distribuyendo
adecuadamente el tiempo de trabajo en funcion de elementos esenciales como son el
EMC y actividades metodoldgicas, mostrando incoherencias en el control y no
empleando siempre un estilo de direccion participativo, quedando reflejado
graficamente como sigue.

Grafico-1: Promedio alcanzado en cada indicador evaluado a la REP en EMC.
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Andlisis de las encuestas realizadas a la REP (anexo 2), con su escala valorativa
para las preguntas 1y 3-b (anexo #2b).

Los resultados de las preguntas realizadas a las 13 REP de la muestra son las
siguientes.

1. Al evaluar el dominio que tienen de las funciones de direccidn los criterios que
predominan son bajos con un 61,5 %y medio con un 30,9 %, lo que demuestra el
reconocimiento de carencias con respecto a las funciones que como cuadros deben
cumplir, quedando gréficamente reflejado como sigue.

-32-



Grafico-2 Autoevaluacion de la REP  sobre el dominio de las funciones de
direccion.
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2. A referirse a las tareas que priorizan en la planificacion del trabajo resulta
significativo que sOlo un 285 dice que las que aparecen en la estrategia
metodoldgica, el 71,4% le da mayor importancia a las que aparecen de acuerdo a
los problemas que se presentan y sdlo un  33,3% tienen presente las afectaciones
de la Direccion Municipal de Educacion, dencta lo anterior marcadas insuficiencias
en la planificacion del trabajo, al no tener siempre presentes, aspectos esenciales
gue propician cientificidad y logicidad en el trabajo de direccion.

3. Con respecto a los controles realizados a los subordinados, las encuestadas
marcan mas de una respuesta; predominan los criterios de que los escriben y luego
de varios dias lo analizan marcado por €l 66,6% Y no los analizan por no escribirlos
y luego lo olvidan, planteado por el 76,1%. Existe una tendencia cuando plantea €l
76,9% que entre los aspectos que no pueden controlar por No conocer cOmMo
hacerlo, esta el érea econdmica lo que demuestra que un frente tan importarte
como este recibe escasos controles por los principales cuadras; resulta ademas
insuficiente la forma de controlar las diferentes actividades del proceso educativo,
pues como plantean las encuestadas en la mayoria de los casos se realizan luego
de varios dias u olvidan hacerlo lo que conlleva a que no sean efectivos.



Las encuestadas evallan la calidad de los controles realizados por ellas de baja
siendo considerado asi por el 69,2%, lo que tiene logica y se corresponde con €l
anterior inciso pues al no analizarlos de inmediato pierde calidad.

En el gréfico -3 se presentan los criterios de evaluacion gue al respecto se otorgan
las encuestadas.

Grafico-3 Valoracion de criterios de la calidad de la evaluacidon, de los controles
gue realiza la REP.

o _ Leyenda

601 MA- muy alto
501 A-alto

. M- medio

20 B- bajo

101 A .I: MB- muy bajo
0 T . . - 1

MA A M B MB

4. Al responder si muestran seguridad y en la realizacion de EMC, orientacion de
actividades y direccion de Organcs de direccion y técnicos, ninguna de las
encuestadas se reconocen en la categoria de siempre o casi siempre lo hacen con
seguridad, confianza y autoridad, el 38,4% siente que casi hunca lo hace.
Interesante resulta para la investigacion que el 46,1% desconoce como hacerlo
bien, puede inferirse en las respuestas el reconocimiento de insuficiencias en la
gestion de direccion siendo una de las funciones esenciales a realizar.

5. Al valorar la mativacion que sienten para ocupar cargos de direccion es de destacar
el 76,9% de la muestra, plantea que estan motivadas pero necesitan tener mayor
dominio de las funciones de direccion, existe un 23% que siente poca mativacion
por no sentirse preparadas, existiendo correspondencia entre estos criterios y las
carencias demaostradas en las anteriores respuestas con respecto a la planificacion,
organizacion y mando.



Analisis de los productos del proceso pedagogico

Andlisis de los certificados de evaluacion profesoral.

Se revisaron los certificados de evaluacion de la REP que conforman la muestray se
constata, que se valoran los siguientes elementos:

v’ En varios casos han presentado limitaciones relacionadas con el cumplimiento de
algunas de sus funciones por su corta experiencia como cuadro.

v" No siempre han logrado una planificacion del trabajo de forma coherente partiendo
de la estrategia metodologica.

v’ Las vias de trabajo metodoldgico no han sido lo suficientemente variadas por lo que
el asesoramiento a los docentes se ha visto limitado.

v’ Lesfalta profundidad en algunas de los controles que desarrollaron en el curso con
énfasis en las del &rea econdmica.

v Se les hace un reconocimiento a la gran mayoria por el esfuerzo realizado e interés
por la superacion, no obstante se define en varias evaluaciones gque no siempre se

aprovecha el criterio de los gque las rodean como una via para fortalecer el trabajo
enaras de unadireccion mas participativa.

v' En cuanto a la gestién de direccion como elemento en que deben continuar
trabgjando se puntualiza en la falta de seguridad y confianza para analizar
situaciones presentadas y durante el desarrollo de reuniones.

Andlisis de registros de EMC e inspecciones.

Se realiz6 andlisis de 41 registros de EMC e inspecciones realizadas a los centros

donde se encuentra la REP de la muestra en los que sefialan por lo general las

siguientes insuficiencias.

v’ La planificacion del trabajo no se realiza siempre en forma de sistema y falta su
salida desde la estrategia metodoldgica.

v Apartir de la planificacion del trabajo no siempre se logra organizarlo correctamente
partiendo del desarrollo de los drgancs de direccion y técnicos.

v Muestra de inseguridad al caracterizar los resultados del trabajo de la institucion.
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v’ Las actas de los consejos de direccion dejan ver que el estilo de direccién no
propicia la participacion activa de sus miembros en funcion de lograr resultados en
el trabajo, son insuficientes los criterios que dan sus miembros durante el desarrollo
del mismo.

v' Los EMC y controles realizados son insuficientes quedando docentes sin visitar
durante una etapa de trabajo.

v’ Las visitas a area econdmica han sido esporadicas y no lo suficientemente
profundas.

Se determinan las siguientes regularidades a partir del andlisis de los instrumentos
aplicados las que se constituyen en necesidades de preparacion de la REP.

v La planeacion y organizacion del sistema de trabajo resulta insuficiente al no
tenerse siempre en cuenta en su proyeccion las acciones de la estrategia
metodoldgica y las afectaciones dadas por la Direccion Municipal de Educacion.

v No se logra siempre una adecuada organizacion del sistema de trabajo de modo
gue se emplee la mayor parte del tiempo al asesoramiento de los docentes.

v" Los controles realizados por lo general, no son profundos ni sistematicos.

v’ La gestion de direccion muestra limitaciones, al actuar estas jovenes inseguras y
no apoyarse lo suficiente en los criterios del resto del colectivo laboral.



2.2Modelacion de la propuesta de intervencion

Para elaborar la estrategia de preparacion de la Reserva Especial Pedagogica se han
considerado los criterios expuestos sobre este concepto por diferentes autores.

La Doctora Nerelis de Armas las define como la manera de planificar y dirigir
determinadas acciones para asi lograr determinados objetivos y que su propdsito  va
encaminado a vencer dificultades con minimo de recursos y encaminadas a trasformar
lo existente.

Para la Doctora Magali Ruiz Iglesias la estrategia lleva en si la idea de un esquema
general y seguin analiza, actuar estratégicamente implica diagnasticar, trazar acciones
que solucionen problemas que se derivan de un diagnostico, evaluando asi los
resultados.

En el Congreso Internacional Pedagogia 2003 se expresa que: “.. en el ambito
pedagogico, la estrategia se refiere a: la direccion pedagogica de la transformacion de
un objeto desde su estado real hasta un estado deseado. Presupone por tanto, partir
de un diagndstico en el que se evidencia un problema y la proyeccion y ejecucion de
sistemas de acciones intermedias, progresivas y coherentes que permitan alcanzar de
forma paulatina los objetivos propuestos. B plan general de la estrategia debe reflejar
un proceso de organizacion coherente, unificado e integrado, direccional, transformador
y sistémico, (...) debe poseer una fundamentacion, partir de un diagnéstico, plantear un
objetivo general del cual se deriva la planeacion estratégica, su implementacion y
evaluacion”. (De Armas, N., Lorence J. y Perdomo J. M., 2003.p. 12).

Se utilizan como referencia los criterios expuestos por dichos autores quienes precisan
gue una estrategia debe estar fundamentada, contar como punto de partida con un
diagnostico plantearse un objetivo general del que se derive la planeacion, su
implementacion y evaluacion.

Al definir la autora el término de estrategia se refiere a un plan que se proyecta con
determinada estructura, encaminado casuisticamente a resolver problemas que existen
en la practica pedagogica, en el que se disefian acciones concretas que garantizan
dotar a quienes va dirigida, de conocimientos y habilidades para el desarrollo de sus
funciones
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Haciendo un andlisis de lo anteriormente abordado se puede deducir que las
estrategias en el ambito educacional:

v Se corresponden con la poalitica educacional trazada.

v" Presuponen de un analisis previo, valorandose necesidades y posibilidades de
aplicacion.

v" Persiguen un objetivo desde corto hasta largo plazo.

v’ Son proyectadas de maneras conscientes, intencionadas y dirigidas a problemas de
la practica.

En estudio realizado del documento , “ Aproximaciones al estudio de las estrategias
como resultado cientifico “ , se adquiere la informacion de que para obtener una
estrategia como resultado cientifico el propdsito esencial del trabajo debera ser la
proyeccion a corto , mediano y largo plazo de las transformaciones de un objetivo
temporal y espacialmente ubicado , desde un estado real hasta un estado deseado ,
mediante la utilizacion de determinados recursos y medios que responden a
determinadas lineas directrices.

Entre los rasgos esenciales de la estrategia estan:

v Concepcién con enfoque sistémico predominando las relaciones de coordinacion,
estando presente las de subordinacion y dependencia.

v Una estructuracion a partir de fases relacionadas con las acciones de orientacion,
gjecucion y control.

v Responden a una contradiccion entre el estado actual y el deseado, de un objeto
concreto ubicado en el espacio y el tiempo.

v’ Carécter dialéctico dado por €l cambio, constantes adecuaciones y articulacion
entre las metas y vias instrumentadas.

v' Su irrepetibilidad, pues son casuisticas y validas solo en un momento y contexto
especifico.
v' Deben estar presentes los siguientes elementos:

v' EXistencia de insatisfacciones, con respecto a objetosy procesos educativos.
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v" Diagnéstico de la situacion.

v Objetivos y metas a alcanzar en determinados plazos.

v" Definicidn de acciones que responden a los objetivos trazados.
v" Planificacion de recursos y métodos para viabilizar la ejecucion.
v" Bvaluacion de los resultados.

La estrategia que se propone adopta como fundamento filosofico el materialismo
dialéctico. El enfoque dialéctico que presupone la unidad de la teoria con la préctica, de
lo objetivo con lo subjetivo, se utilizan para la planificacion, ejecucion y control de la
estrategia, pues en ella se combinan actividades tedrico-practicas variadas y se tienen
presente los elementos objetivos y subjetivos que puedan favorecer o entorpecer su
efectividad.

Se utiliza la teoria del camino dialéctico del conocimiento que parte de la percepcion
viva de la realidad objetiva, al pensamiento abstracto y regresa a la practica donde se
verifica y aplica el nuevo conocimiento, al diagnaosticar la realidad de la preparacion de
la Reserva Especial Pedagogica, se realiza una abstraccion y se lleva a la practica.

Se pone de manifiesto en la estrategia la relacion del sujeto con el mundo material que
transcurre a traves de la actividad (cognoscitiva, practica y valorativa) ya que su
planificacion tiene en cuenta esta relacion, prevaleciendo la comunicacion en la que el
sujeto (miembro de la Reserva Especial Pedagogica) conoce y transforma al medio y
se trasforma a si mismo.

Estos fundamentos se tienen presente en la estrategia al establecerse una
conjugacion armonica entre los elementos que la componen y sirven de base a los
psicologicos.

Desde el punto de vista psicologico la estrategia se sustenta en el enfoque histérico
cultural, se asume esta teoria en la que su maximo representante L. S. Vigostky centra
su atencion en el papel de la educacion para propiciar el desarrollo, partiendo del

diagnastico (nivel de desarrallo real) y el ascenso a niveles superiores, hacia la posible
meta (zona de desarrollo potencial).

En el disefio de las acciones y la seleccion del contenido se toma en consideracion el
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carécter mediatizado de la psiquis humana, en la que subyace la génesis de la principal
funcion de la personalidad, la autorregulacion y su papel en la transformacion de la
psiquis, funcion que tiene como esencia la unidad de lo afectivo y o cognitivo, elemento
psicologico que se encuentra en la base del sentido que el contenido adquiere para el
sujeto, de esta forma el contenido psiquico, sobre la base de la reflexion, se convierte
en regulador del comportamiento, en este caso, dirigido al que debe caracterizar a un
cuadro educacional cubano.

Se tiene presente en la preparacion de la Reserva Especial Pedagdgica lo aportado por
dicho autor sobre la zona de desarrollo proximo, pues posibilita determinar
potencialidades y necesidades de cada uno, y proyectar acciones gue propicien la
ayuda necesaria en cada caso para alcanzar niveles superiores.

Asumir la concepcion historico-cultural, supone una preparacion de la Reserva Especial
Pedagogica que tenga en cuenta el desarrallo psiquico de cada miembro, considerar €l
papel de la cultura y de la interaccion social en la conformacion de las caracteristicas
de la personalidad, las condiciones y predisposiciones de cada sujeto, para asumir la
influencia de las condiciones externas, las caracteristicas psicolégicas peculiares
alrededor de su edad, madurez personal-profesional y experiencia, es decir la situacion
social de desarrollo en el contexto en que interactdan.

La estrategia esta dirigida al estudio de las posibilidades y el aseguramiento de las
condiciones que propicien una elevacion de los miembros de la Reserva Especia
Pedagdgica a niveles superiores, de manera que cada cual logre el dominio
independiente de las funciones que le sean conferidas como cuadro, teniendo presente
Sus mativaciones, necesidades e intereses.

Desde el punto de vista pedagogico esta sustentada en los principios de la direcciéon de
Su proceso Yy se tienen presente para la elaboracion de la estrategia.E objeto de la
pedagogia es la educacion como un proceso conscientemente organizado Y dirigido,
por lo que la direccidn educacional tiene que responder a este objeto, por ser la
encargada de dirigir todo su proceso.

La estrategia se plantea ademas como otra de sus exigencias para la preparacion de
los miembros de la Reserva Especial Pedagogica, la interaccion de las categorias:
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instruccion-educacion, ensefianza-aprendizaje y formacion-desarrollo, pues su variedad
de acciones hacen paosible que instruya y eduque, que exista una constante interaccion
entre el que ensefia y el que aprende y coadyuve a la farmacion de estas jovenes
teniendo presente que la formacion en su intima relacion con el desarrollo lo impulsa y
ademas es resultado de él y viceversa.

También se considera en la estrategia el modo de actuacion en la vida y para la vida, el
papel de la practica y su vinculo con la tearia para lograr la preparacion profesional.

La preparacion se concibe sobre la base de la plena correspondencia con las
actividades de direccion que se realizan en los circulos infantiles cumpliendo las
orientaciones sobre los organos técnicos y de direccion y los documentos que deben
llevarse emanados de orientaciones dadas por la direccion nacional de Educacion
Preescolar, por tanto, no modifica lo orientado al respecto, sino que ofrece alterativas
para materializarlas adecuadamente.

Se considera oportuno el disefio de una estrategia para preparar a la REP de la
Educacion Preescolar teniendo en consideracion las insatisfacciones existentes en
cuanto al dominio de las funciones de direccion lo que frena el desarrollo de la
capacidad de direccién y por ende la necesidad de proyectar acciones que las preparen
a corto, mediano, Yy largo plazo e ir trasformandose hacia el estado deseado que le
permita conducir de una manera eficiente los procesos de direccion.

- La estrategia de preparacion disefiada persigue €l fin: de contribuir a solucionar la
problemética que en la capacidad de direccion hoy esta presenten los miembros de la
REP de la educacion preescolar fundamentalmente en limitaciones en las funciones de
direccion.

-Se tiene en cuenta para su disefio las etapas siguientes:

-Planeacion: en la que luego de conformar el diagnostico de las reservas se preparan
los temas que seran objeto de andlisis y las formas mas adecuadas de desarrdllarlos
asi como la preparacion de los ejecutores, con el fin de que estos, estén en
condiciones Optimas para enfrentar la tarea, se elabora el cronograma de gjecucion y
se culmina con la organizacion del proceso.
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-Ejecucion: donde se desarrollan todos los temas previstos con anterioridad,
realizandose acciones tanto desde el punto de vista grupal como individual a partir de
la posibilidad que ofrece la utilizacion de las acciones dentro del puesto de trabajo de
acuerdo a las posibilidades de cada una, las que son objeto de analisis posteriormente
en las diferentes formas organizativas que se desarrollan a lo largo de la estrategia,
fuera del puesto de trabajo.

-Evaluacion: se concibe como un  proceso y tiene como objetivo esencial la
valoracion sistemética y parcial de las transformaciones que se producen en los
miembros de la REP, se emplea ademas la autoevaluacion a partir de su propio
desempefio que permite expresar opiniones Y juicios criticas al respecto.

-Tiene como objetivo general: preparar a los miembros de la REP de la educacion
preescolar de modo que transformen el estado real elevando sus potencialidades al
estado deseado logrando mayor calidad en el desempefio de sus funciones como
dirigentes actuales de los procesos de direccion lo que contribuira al desarrollo de la
capacidad de direccion.
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REPRESENTACION GRAFICA DE L A PLANEACION ESTRATEGICA.

ESTRATEGIA DE PREPARACION A LA
RESERVA ESPECIAL PEDAGOGICA.

l

Acciones
Dentro del Puesto de Fuera del Puesto de
Trabajo. Trabajo.
e Actividades de e Conferencia.
auto preparacion o Talleres.

paralos talleres.
e Entrenamiento

metodologico

conjunto.

\ /

Evaluacion Sistermatica.




Planeacion estratégica

Reunidn de informacion v orientacion a las reservas.

Objetivo: Mativar a los miembros de la Reserva Especial Pedagbgica para su
participacion activa en las acciones de la estrategia de preparacion propiciando un
clima favorable al respecto.

Participantes: entrenadoras de cuadros municipales, metoddlogas de la educacion
preescolar, reservas.

Dirigentes: entrenadoras de cuadras de la Direccion Municipal de Educacion.
Fecha: primera semana de septiembre.

Evaluacion: valoracion de criterics.

Conferencia

Tema: Contribucion de los érganos de direccion y técnicos y documentas rectores del
trabajo en los circulos infantiles, al cumplimiento eficiente de las funciones de
direccion.

Objetivo: Comprender la necesidad de dominar y gjecutar las funciones inherentes a la
direccion como via para dirigir con eficiencia los procesos de direccion.

Forma de organizar: corferencia.

Recursos: soporte magnético.

Intervencion de Directora con experiencia en el cargo.

Responsable: autora de latesis.

Fecha: septiembre.

Evaluacion: se hara teniendo en cuenta participacion en acciones practicas dentro del
puesto de trabajo y fuera de este.

-Orientacion de la autopreparacion.

Estudio del material complentario: La preparacion en el componente econdmico: una
necesidad latente. (Anexo-4)



A partir del estudio controlaran:

v" Distribucién de la base material de estudio.

v’ Seguimiento a un producto desde su entrada al almacén hasta destino final.
v Si la despensa cumple los requisitos de economia de almacén.

v" Funcionamiento de la comision de inventario.

Taller#1

Tema: Control de los recursos.

Objetivo: Reflexionar sobre la calidad de los controles realizados al area economica,
previa autopreparacion sobre el tema a partir de la bibliografia indicada.

Forma de organizar: Taller

Recursos: material complementario, modelos 9-09, 3-04, registros de controles
realizados.

Responsables: técnico del area econdmica.
Autora de la tesis.
Fecha: octubre.

Evaluacion: Habilidades mostradas en el intercambio, calidad de los registros de
controles realizados.

Orientacion de la autopreparacion.

Luego de proyectar el sisterma de trabajo en cada uno de los circulos infantiles traer
para el proximo encuentro: estrategia metodologica y planes de trabajo individual de la
Directora y Subdirectora.

Taller #2
Tema: La estrategia metodolégica como punto de partida para planificar el trabajo.

Objetivo: Reflexionar sobre la importancia de tomar como punto de partida la estrategia
metodologica como via para planificar, organizar y controlar las actividades que se
desarrollan en el circulo infantil, logrando un plan de trabajo individual de calidad que
contribuya a una adecuada gestion de direccion.
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Forma de organizar: Taller

Recursos: estrategia metodoldgica, planes de trabajo individual.
Responsable: metoddloga de la Educacion Preescolar.

Fecha: noviembre

Evaluacion: Por la calidad de las reflexiones realizadas.

Orientacion de la autopreparacion

Se indica realizar resumen de:
v" EMCy controles planificados y realizados durante etapa que culmina.

v" Seleccionar un registro de EMC realizado y dos visitas de control (en caso de ser
Directora una debe ser al area econdmica).

v Responder: ¢Cdmo consideras la autopreparacion realizada?
v ¢Quando y cdmo hiciste el andlisis?

v’ Atu juicio donde estuvieron tus carencias.

Taller #3

Tema: Los EMC vy visitas de control.

Objetivo: Intercambiar sobre la necesidad de desarrollar EM.Cy visitas de control con
calidad, para contribuir a la realizacion de sus andlisis con seguridad y confianza,
alcanzando niveles superiores en la gestion de direccion.

Forma de organizar:_Taller

Recursos: registros de EM.CYy visitas de control realizados.
Responsable: autora de latesis.

Fecha: diciembre

Evaluacion: por la calidad de los aspectos registrados durante la autopreparacion y
seguridad que van maostrando en las respuestas dadas.

-Entrenamiento metodolégico conjunto.




Objetivo: Constatar la preparacion alcanzada por las reservas a través de las
habilidades demostradas en el desempefio de sus cargos, teniendo en cuenta las
preparaciones recibidas.

Forma de organizar: entrenamiento metodoldgico conjunto.

Recursos: dependencias de los circulos infantiles, sistema de trabajo, registros de
visitas realizadas.

Responsables: Metoddlogas de la Educacion Preescolar, autora de la tesis.
Fecha: enero

Evaluacion: se hara teniendo en cuenta capacidad de direccidn mostrada segun
indicadores de la guia de observacion. (Anexo-1) y los andlisis autocriticos que sean
capaces de hacer.

Taller #4

Tema: Los érganos técnicos y de direccion.

Objetivo: Reflexionar sobre la necesidad de una adecuada planificacion del trabajo
como punto de partida para la gjecucion exitosa del mismo, a partir del desarrollo de los
organos de direccion y técnicos.

Forma de organizar: Taller

Recursos: power point.

Responsable; autora de latesis.

Fecha: febrero

Evaluacion: por la calidad de los andlisis realizados y seguridad al exponer cdmo se
preparan para el desarrollo de los érganos de direccion y técnicos.

Orientacion de la autopreparacion.

Se orienta seguin diagndstico la realizacion de las siguientes acciones:

Dar salida desde la estrategia metodoldgica a las siguientes actividades y
materializarlas a través de todo el sistema de trabajo hasta llegar al control.

v Andlisis del nivel de desarrallo alcanzado por los nifios y nifias.
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v" Preparacion de la familia.

v" Preparacion de un docente.

v" Trabajo con la obra martiana

v’ Andlisis plan de prevencion e ilegalidades.

Taler #5

Tema: Organizacion del sistema de trabajo en el circulo infantil.

Objetivo: Intercambiar sobre el modo de darle salida a las actividades de las institucion
a partir de la estrategia y su materializacion en todo el sistema de trabajo incluyendo el
control de las mismas.

Forma de organizar: taller

Recursos: pancartas, informes elaborados.
Responsable; autora de latesis.

Fecha: marzo

Evaluacion: por el nivel de desarrollo mostrado en el intercambio y motivacion por
superar las dificultades.

Desarrollo de las acciones de la estrategia

--Dada las carencias mostradas en el dominio de las funciones de direccion la primera
accion que emprende la autora fue impartir una conferencia.

Tema: Contribucion de los érganos de direccion y técnicos y documentos rectores del
trabajo en los circulos infantiles para el cumplimiento eficiente de las funciones de
direccion.

En su desarrollo a partir de visualizar testimonio de directoras con experiencias en el
tema; se explica la necesidad de ver la planificacion, organizacion, control y el mando
como un todo y no como funciones aisladas pues una depende de las otras para
alcanzar éxitos en la labor de direccion; al respecto se pusieron varios ejemplos, uno
fue que si en el Circulo Infantil no se planifica adecuadamente las interrelaciones de
trabajo del Consejo de Direccion entonces ¢ podria organizarse todos los procesos que
ocurren?, ¢podria cortrolarse todas las actividades del dia de manera sistemética? Se
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puntualizé sobre el funcionamiento de los érganos de direccion 'y los documentos que
por su importancia deben tener presente las directoras y subdirectoras y como con una
instrumentacion sistematica y correcta, permite facilitar el trabajo de direccion, a partir
de una planificacion precisa de las diferentes actividades, de una distribucion del
tiempo que posibilite priorizar el asesoramiento y control a cada docente y por
consiguiente calidad en los procesos de direccion y en la direccion del  proceso
educativo, que estos documentos les sirven ademas como soporte organizativo y de
proyeccion del trabajo en funcion de las prioridades. Otro aspecto esencial que se
analizé fue que el éxito del trabajo en las instituciones parte de la organizacion que la
Directora haga del sistema de trabajo.

v" Organos técnicos y de direccion que se explican: Cétedra martiana, Consejo de
Direccion, Colectivo de Ciclo y Consejo de Circulo Infantil.

v" Documentos que elaboran las Directoras 'y en los gue participan las subdirectoras:
convenio colectivo, estrategia metodoldgica, planes individuales de los docentes,
cortes evaluativos de docentes, plan de trabajo individual de la Directora,
Subdirectora y Administradora, interrelaciones de trabajo del Consejo de Direccion,
control de la adaptacion, registros de entrenamientos metodologicos conjuntas,
acuerdos del colectivo de ciclo, acta del Consejo de Direccion, planes para la
defensa.

v’ A partir de agui se comienza con €l primer taller fuera ya del puesto de trabajo,
forma que se adopto por lo general durante el periodo de puesta en practica de la
estrategia.

Taler#1

Tema: Control de los recursos.

Objetivo: Reflexionar sobre la calidad de los controles realizados al area econdmica,
previa autopreparacion sobre el tema a partir de la bibliografia indicada.

¢ Te agradd el material complementario?

A partir de esta pregunta y del andlisis de los registros realizados como parte de los
controles se propiciaron reflexiones a fin de comparar cdmo lo hacian antes del contar
con el material complementario y de qué les ha servido contar con €l:

¢Por qué no controlaban sisteméticamente el area econdmica?
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¢ Qué pensaron cuando leyeron el material complementario?

¢Les sinvib como verdadero soporte para el control a un area tan compleja como la
economia?

Compara un registro de control realizado antes del estudio del material con los
realizados como parte de la autopreparacion para €l taller.

Teniendo en cuenta que en el material, se exponen gran variedad de ejemplos se
realizé trabajo en equipos utilizandose tarjetas de estibas y modelo de 9-09 ya que la
metodologia para su llenado constituye un elemento imprescindible por ser modelos
oficiales.

Este tema fue objeto de contral en los Entrenamientos Metodolégicos Conjuntos que
como parte de la estrategia se realizaron y que seran objeto de explicacion.

Taller #2
Tema: La estrategia metodoldgica como punto de partida para planificar el trabajo.

Objetivo: Reflexionar sobre la importancia de tomar como punto de partida la estrategia
metodoldgica como via para planificar, organizar y controlar las actividades que se
desarrollan en el circulo infantil, logrando un plan de trabajo individual de calidad que
contribuya a una adecuada gestion de direccion.

¢ Contribuyen mi estrategia metodoldgica y plan de trabajo individual a una interrelacion
l6gica de las funciones de direccion que debo cumplir? ¢Propicio con ambos una
planificacion cientifica del trabajo, una organizacion y control de las actividades de mi
Circulo Infantil y lo hago con seguridad y confianza?

Tomando en consideracion estas interrogantes planteadas al inicio del taller se
formaron equipos donde cada integrante intercambio sus documentos, para analizarlos
se distribuyeron tarjetas con las siguientes preguntas, que les serviran de guia para €l
analisis.

¢ Estéa elaborada la estrategia a partir del Convenio Colectivo?

¢Se incluyen en el plan de trabajo las acciones de caracter metodologico o de
superacion materializadas en colectivo pedagdgico, talleres, actividades demostrativas
y abiertas?



¢Esta plasmado el sistema de EMC y controles que se necesitan para resolver los
problemas?

¢.Se precisan con claridad los plazos para realizar las acciones?

¢En los planes de trabajo individual se plasman las actividades que la directora y
subdirectora van a realizar de manera personal?

¢Estas actividades se derivan de las afectaciones del municipio y de las concebidas en
la estrategia metodoldgica.

¢Se incluye en el plan individual de la directora los controles necesarios al componente
econdmico y en el de las subdirectoras como una accion de preparacion por constituir
reserva de la Direccion?

¢La planificacion de los EMC se realiza cumpliendo frecuencias establecidas para cada
una?

En base a las respuestas se realizaron las reflexiones criticas y luego de perfeccionar
los sistemas de trabajo de sus propios centros fue seleccionado uno para exponerlo,
mostrandose cdmo lograr coherencia a partir de la estrategia metodoldgica hasta llegar
a los planes de trabajo individual en acciones concretas, utilizando la mayor parte del
tiempo al asesoramiento y control de los docentes y administradora.

Taller #3.
Tema: Los EMC vy visitas de control.

Objetivo: Intercambiar sobre la necesidad de desarrollar EMC y visitas de control con
calidad, para contribuir a la realizacién de sus analisis con seguridad y confianza,
alcanzando niveles superiores en la gestion de direccion.

¢Asesoro y controlo si mis subordinados sistematicamente y con la calidad requerida?
¢Me muestro segura al realizar los andlisis correspondientes?

Se organizo el aula en forma de circulo y utilizando una ruleta se inicid la expaosicion y
debate segun correspondia, del resumen gue cada unatenia de su propio trabajo.

Durante el debate y lluvia de ideas se fue reflexionado con respecto a la necesidad de
cumplir con los EMC y controles que se planifican, se preciso por una directara con
experiencia acerca del modo de realizar los registros de entrenamientos y de la
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importancia de autoprepararse con profundidad para poder sentirse segurcs al realizar
los andlisis correspondientes.

Entrenamiento Metodol 6gico Conjunto

Posterior a los talleres anteriores se organiza un EMC donde participan las  REP de la
muestra a partir de equipos de trabajo en diferentes Circulos Infantiles los que segun
objetivos trazados se dan diferentes misiones.

Misiones a cumplir luego de escuchar caracterizacion del centro:

Equipo 1.

Andlisis de la planificacion y gjecucion de EMC a partir de la estrategia metodologica y
materializado sus planes de trabajo individual, tomando como referencia los meses de
noviembre y diciembre.

Equipo 2.

Revision de los planes de trabajo individual valorando salida a todas las actividades
previstas para su etapa en la estrategia metodologica.

Equipo 3.

Andlisis de las visitas de control planificadas y ejecutadas intercambiando con los
docentes sobre el modo en que se han realizado los andlisis. Valorar la calidad y
variedad de controles realizados al area econdmica.

La sesidn de trabajo cerrd con una exposicion de cada equipo sobre aspectas positivos
y negativos de lo muestreado dando sugerencias al respecto.

Se evallia la capacidad de direccion de cada participante por la calidad con que realiza
las acciones, utilizando los diferentes indicadores de la guia de observacion.

Taller #4.
Tema: Los érganos técnicos y de direccion.

Objetivo: Reflexionar sobre la necesidad de una adecuada planificacion del trabajo
como punto de partida para la gjecucion exitosa del mismo, a partir del desarrollo de los
organacs de direccion y técnicos
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¢Muestra coherencia mi sistema de trabajo a partir del desarrollo de los dérganos
técnicos y de direccion de manera que se planifiquen y organicen con calidad las
actividades previstas? ¢ Cumplen sus verdaderas funciones los 6rganos de direccion y
técnicos que dirijo?

¢Me autopreparo adecuadamente para el desarrollo de los 6rganos de direccion lo que
propicia que me sienta mas segura?

Se inicio el taller usando diferentes sistemas de trabajo previamente elaborados y con
intencionadas insuficiencias, donde por equipos se analizan y explican como estarian
mejor para lograr que sean coherentes, los equipos oponentes dan sus valoraciones,
llegando finalmente a un consenso.

Quienes tengan debajo de su mesa una tarjeta roja explicaran el modo en que se
autoprepararon, para desarrollar los consejos de direccion o colectivos de ciclos.

Se les invita a responder para €llo las siguientes preguntas
¢Realmente me autopreparo?

¢Cuando no lo hago, como me siento al desarrollarlos?

Taller #5.

Tema: Organizacion del sistema de trabajo en el circulo infartil.

Objetivo: Intercambiar sobre el modo de darle salida a las actividades de la institucion
a partir de la estrategia y su materializacion a lo largo de todo el sistema de trabajo
incluyendo el control de las mismas.

¢Logré organizar €l trabajo de mi circulo porque lo planifiqué correctamente?

¢Me preparé con profundidad para controlarlo con seguridad y confianza?

Para el desarrollo del taller se dividié €l aula en dos equipos, uno de ellos era €l
encargado de exponer como le fueron dando salida, a las actividades previamente

indicadas, a lo largo de todo el sistema de trabajo y el equipo oponente daba sus
criterios al respecto.

Se fue logrando durante el desarrollo un clima favorable dandose sugerencia a los
ponentes de cdmo perfeccionar el trabajo en lo que respecta fundamentalmente al
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control y la seguridad al hacerlo, se culming explicando un esquema relacionado con €l
contenido trabajado.

ESTRATEGIA METODOLOGICA

PLAN DE TRABAJO INDIVIDUAL

A
Catedra Martiana Consejo de Colectivos de EMC -
(Proyeccion de Direccion Ciclo (Andlisis, Controles,
actividades (Andlisis y Diagndstico y Actividad
patriéticas) Proyecto) Seguimiento) Metodologica



2.3-Aplicacion de lapropuesta
La aplicacion de la propuesta resulto importante pues se ajusto especificamente a las
necesidades de la REP 'y a las caracteristicas de los cargos que desempefian.

Se tuvo en cuenta para abordar los contenidos, las indicaciones que para la educacion
preescolar fueron precisadas por la Direccion Nacional de Educacion donde se
considera que el desarrollo del trabajo en las instituciones parte de la organizacion y
planificacion del trabajo.

La estrategia se aplico como parte de la disefiada por la Direccion Municipal de
Educacion y dando cumplimiento a diferentes acciones de la Direccion Provincial de
Educacion por ser la autora de la tesis reserva del departamento de cuadro de esa
instancia.

Se tuvieron presente en todo momento y a través de todas las acciones ejecutadas la
planeacion, gjecucion y la evaluacion.

Se instrumentaron acciones desde el puesto de trabajo en las que demaostraron en el
propio desempefio de sus funciones €l desarrollo de los conocimientos, habitos y
habilidades y qué necesitan para el cargo que ocupan y para el que se preparan, €l
resto de las acciones se desarrollaron fuera del puesto de trabajo en las que se
propiciaron debates, reflexiones y valoraciones inherentes a las funciones de direccion.

Para iniciar su instrumentacion se realizé una reunion con la REP de la muestra
seleccionada donde se reflexiond con respecto a las insuficiencias presentadas en su
desempefio y se les comunicd cual iba a ser la estrategia a seguir para contribuir al
desarrollo de su capacidad de direccion partiendo del dominio de las funciones que
como cuadro cumplen.

Para el desarrollo de los diferentes temas se contd con el apoyo de las metoddlogas
de la Educacion Preescolar, funcionarios del Area Econdmica y jefa del Departamento
de Cuadros quienes demostraron una eficiente preparacion y comprendieron la
necesidad de sistematizar la preparacion de la REP teniendo en cuenta sus
necesidades.

Durante la aplicacion las participantes se maostraron motivadas por prepararse, siendo
algo poasitivo en la asimilacion de los conocimientos que se les brindaron.
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2.4-Comprobacion de la efectividad de la propuesta.

La estructuracion del disefio metodologico de la investigacion culmina con una tarea
gue se considera determinante en la solucion del problema cientifico, relacionada con
la comprobacion de la efectividad de la estrategia de preparacion a la REP de la
educacion preescolar para €l desarrollo de la capacidad de direccion a partir del
dominio de las funciones de direccion.

Para el cumplimiento de lo anteriormente expresado se aplicaron dos instrumentos.

Entrevista grupal a la REP (anexo-5) con el objetivo de conocer la valoracion de estas
acerca de la utilidad y efectividad de las acciones desarrolladas en la estrategia.
Derivada de las intervenciones que se produjeron en el debate de la temética sometida
a consideracion se llegaron a las siguientes inferencias a partir del grado de consenso

expresado por las participantes:
v' Son del criterio que las formas organizativas empleadas satisfacen las expectativas
que tenian al inicio de la preparacion.

v Argumentan gue es muy necesaria la conjugacion de las acciones tedricas con las
practicas, pues permiten elevar su nivel de preparacion con mas facilidad.

v Consideran necesario que se ejecuten acciones fuera y dentro del puesto de
trabajo, argumentando que en el puesto de trabajo es donde se materializa su
desempefio, pero que es importante también apropiarse de la teoria.

v Manifiestan que fue muy acertada la idea de insertar un EMC a mediados de la
estrategia pues permitio realizar un corte acerca de los aciertos y desaciertos de las
acciones y del desarrollo que se va alcanzando coadyuvando a perfeccionar la
preparacion.

v' Son del criterio que los contenidos tratados como parte de la estrategia les
resultaron interesantes, asequibles y necesarios, y todas afirman que adquirieron
mayor dominio de las funciones que como cuadraos tienen que desarrollar.

v Manifiestan que la aplicacion de la estrategia fue muy buena y argumentan que se
continlle ejecutando con otros temas que no dominan y que pueden resultar
interesantes relacionados con estilos de direccion, 'y liderazgo.
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v" Son del criterio que se sienten con mayor preparacion para el desarrollo del trabajo
de direccion luego de ejecutadas las acciones, aln cuando reconocen que les falta
eficiencia en los controles realizados y que deben continuar perfeccionando la
planificacion del sistema de trabajo.

Observacion al desempefio de las REP en EMC(.anexo-6)
Se observaron a las 13 REP desempefiandose en sus centros laborales como parte de

un EMC donde realizaron un sistema de acciones previamente orientadas los
resultados obtenidos se aprecian a continuacion.

Escala de valoracion
Nro. | Indicadores a evaluar 1 (2 (3 |4 |5 |Prom
1 Habilidad para insertar en el plan de 5 |7 |1 |36
trabajo individual todas las actividades
de la etapa
2 Realizacion sistematica de 4 |5 |4 |40
entrenamientos metodoldgicos
conjuntos.
3 Utilizacion de variadas vias de trabajo 5|5 |3 (38
metodoldgico.
4 Efectividad del control que ejerce a los 6 |5 |2 |36
miembros del colectivo pedagdgico.
5 Profundidad mostrada en cada uno de 4 |7 |2 |38
los andlisis realizados.
6 Oportunidad que le da a los 3 |5 |5 |41
subordinados para intervenir 'y dar
sugerencia en consejo de direccion y
colectivo de ciclo.
7 Habilidades mostradas en la 3 |6 |4 |41
organizacion del trabajo.
8 Motivacion que muestran al gjecutar las 1 ]9 |3 |42
funciones de direcciones.
3.9

Como se aprecia en los datos mostrados se observaron avances en cada uno de los
indicadores a partir de la introduccion de la variable independiente lo que posibilitd
ubicar a todas las reservas de la muestra en las escalas valorativas entre 3y 5,
existiendo un aumento en el promedio general de cada indicador lo que se aprecia a
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continuacion en la siguiente tabla (anexo-7) que muestra la comparacion establecida en
la observacion del desempeiio de la REP durante los EMC, en la determinacion de
necesidades y después de aplicada la variable independiente.

Escala de

Escala de Valoracion(Antes) Valoracion(Después)

Nro | Indicadores a evaluar 1/2|3(4|5 |Prom. 1/2|3(4 |5 |Prom.

Habilidad para insertar en
el plan de trabajo

1 indFi)vidualtodasIas 2181211131 5711136

actividades de la etapa

Realizacion sisteméatica
2 |de entrenamientos 4171111129 4151|4140
metodologicos conjuntos.

Utilizacion de variadas
3 |vias de trabajo 5|16 |2 2.7 515|338
metodoldgico.

Efectividad del control

gue gjerce alos
4 | miembros del colectivo 21813] |30 6|5|2|36

pedagogico.

Profundidad mostrada en
5 |cada uno de los andlisis 3|9|1| |28 417|2|38
realizados.

Oportunidad que le da a

los subordinados para
intervenir y dar

6 sugerencia en consejo de 1161412135 315(5|41

direccion y colectivo de

ciclo.

Habilidades mostradas
7 |enlaorganizacion del 316|441

trabajo.

Motivacion que muestran
8 |al gjecutar las funciones 119|342
de direccion




Queda demostrado el desarrallo que ha ido alcanzando la REP en la capacidad de
direccion a partir del dominio mas efectivo de las funciones de direccion, visto:

v’ En un aumento de espacios destinados al asesoramientoy control de los docentes,
realizacion de EMC y usos de diferentes vias para el trabajo metodoldgico, por
tanto son mas reducidos y concretos los momentos para el analisis de situaciones
presentadas Yy la escritura de documentos e informes.

v' Se muestran mas seguras al dirigir actividades y solicitan y escuchan el criterio
oportuno de los subordinados con mayor frecuencia.

v Aln no es totalmente efectivo el contral a todas las actividades que se desarrallan
en las instituciones, quedando algunos que se proyectan y no se realizan por
diferentes causas, 0 se haceny el andlisis tarda mucho en realizarse.

v Los andlisis que redlizan si los hacen con mayor profundidad pues la
autopreparacion es mayor.

v" Los planes de trabajo han ganado en calidad pero no siempre se proyectan todas
las actividades necesarias como, afectaciones de la Direccion Municipal de
Educacion y preparacion para los EMC.

v Mostraron por lo general mayores habilidades para organizar las actividades
fundamentales que se desarrallan en los circulos a partir de la proyeccion de las
interrelaciones de trabajo del consejo de direccion y los andlisis realizados en los
diferentes érganos de direccion y técnicos.

v' Se mostraron motivadas al ejecutar las acciones y abiertas en la aclaracion de
dudas y sefialamientos realizados.
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A continuacion de refleja graficamente los avances descritos en la valoracion anterior.

Grafico-3. Comparacion del promedio alcanzado en cada indicador evaluado a la
REP, en los EMC, durante la determinacion de necesidades y después de
aplicada la variable independiente.

Grafico comparativo

2.5 O Antes
2 17 @ Después

IND1 IND2 IND3 IND4 INDS5 IND 6

Realizandose un andlisis comparativo de los instrumentos  aplicados en el diagnéstico

inicial yla comprobacion de la efectividad se  infiere que:

v' Emplean la mayor parte del tiempo en el asesoramiento a los docentes y en la
medida en que se han preparado se sienten méas seguras en los andlisis.

v' H nlmero de visitas al area econdmica ha aumentado y se hacen con mayor
calidad.

v' Se sienten motivadas en la profundizacion de sus conocimientos en aras del
dominio de sus funciones como cuadras, lo que contribuye al desarrollo de la
capacidad de direccion.

v En €l estilo de direccion se tiene mas en cuenta la participacion de docentes con
experiencias y demas miembros del consejo de direccion.

Toda la explicacion anterior permite analizar que luego de introducida la variable

independiente los miembros de la Reserva Especial PedagOgica de la muestra

adqguirieron una preparacion que les permitid desarrollar con mayor seguridad las
funciones de direccion lo que se traduce en un mayor desarrollo de la capacidad de
direccion.
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La preparacion de la REP constituye una prioridad del Ministerio de Educacion, del
Partido y del Estado Revolucionario Cubano, este imperativo insita a la busqueda y
alternativas que posibiliten la constante y permanente preparacion de estas jovenes,
fundamentandose desde el enfoque de una estrategia dirigida a su desarrollo como
cuadro, en aras de desarrollarles la capacidad de direccion a través del cumplimiento
de sus funciones.

Los métodos e instrumentos aplicados para constatar el estado actual del problema
permitieron conocer que existen insuficiencias en el desarrollo de la capacidad de
direccion de la REP al no dominar adecuadamente las funciones de direccion.

La propuesta de la estrategia dirigida a la REP se concibe y distingue por su
estructuracion en objetivos, acciones dentro y fuera del puesto de trabajo, la evaluacion
cualitativa y constituye una via que se gjusta al desempefio de los cuadros de los
circulos infantiles.

La implementacion de la estrategia de preparacion permitio comprobar la efectividad en
el desarrallo de la capacidad de direccion de la REP a partir del cumplimiento de sus
funciones, manifiesto en los resultados alcanzados.
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La propuesta de estrategia de preparacion debe ser utilizada con todas las REP una
Vez gue se inicien en cargos de direccion.

B material complementario para la preparacion elemental en el componente econdmico
resulta Util si es consultado por los cuadros de direccion de la Educacion Infantil.
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Anexo #1
Guia de observacion a desempefio alcanzado como parte del EMC

Objetivo: Constatar habilidades mostradas en el cumplimiento de las funciones
asignadas en EMC.

Escala de valoracion
Nro. | Indicadores a evaluar 1 (2 (3 |4 |5 |Prom

1 | Habilidad para insertar en el plan de
trabajo individual todas las
actividades de la etapa

2 | Realizacion sistemética de
entrenamientos metodologicos
conjuntaos.

3 | Utilizacion de variadas vias de
trabajo metodologico.

4 | Efectividad del control que gjerce a
los miembros del colectivo
pedagdgico.

5 | Profundidad mostrada en cada uno
de los andlisis realizados.

6 | Oportunidad que le da alos
subordinados para intervenir y dar
sugerencia en consejo de direccion
y colectivo de ciclo.




Anexo # 1-a

Instructivo para evauar dimension procedimenta en la observacion
La escala valorativa es de 5 puntos con los siguientes criterios valorativos.
v’ H 1 significa que es absolutamente negativo, que nunca se hace.

v H 3 significa el término intermedio entre el 1 (todo mal) y el 5 (todo bien), porque
existen factores tanto positivos como negativos

v’ Tanto el 2 como €l 4, significan estados intermedios, que van hacia lo negativo (2) o
hacia lo positivo (4)



Anexo # 2
Encuesta a Reservas Especiales Pedagdgicas.
Objetivo: Constatar €l nivel de preparacion que tiene la REP con respecto a las funciones de
direccion.
A continuacion ponemos en sus manas €l siguiente cuestionario el que necesitamos responda
con sinceridad para favorecer al resultado de la investigacion.
1. ¢Cono usted evaltia el dominio que tiene sobre las funciones de direccion?
Muy alto ato medio bajo muy bajo
2. SegUn su experiencia cudles son las tareas gue prioriza en la planificacion del trabajo.

» Lasque consideramasimportante
» Lasque aparecen en la estrategia metodoldgica
» Lasurgente
> Las que aparecen de acuerdo alos problemas que se presentan
> Las afectaciones de la Direccion Municipal de Educacion.
3. Cuando realiza controles a los subordinados.
» Hace el andlisis de inmediato
> Loescribeyluegodevariosdiasloanaliza
» Nolo analiza por no escribirlo y lo olvida
» Lo wuelve a controlar en base alas dificultades
a) ¢Quedan aspectos que no pueda controlar por no saber conmo hacerlo?
¢Cudles?
b) ¢ Como usted valora la calidad de los controles que realiza?
Muy alta ata media baja muybaja
4. ¢Al dirigir EMCy érganos de direccion y técnicos lo hace con seguridad y confianza que le
permita comprometer al colectivo pedagdgico?
Sempre__enocasiones nunca casisiempre

Casinunca__ desconozcocomohacerlo
5. Ocupar cargos de direccion
La motiva mucho No esta motivada Lamotiva
La motiva pero necesita tener mayor dominio de las funciones arealizar
Siente poca mativacion por no estar preparada



Anexo # 2-b
Escala valorativa para vaorar preguntas 1y 3 —a de la encuesta aplicada ala REP

Muy alto-Domina con amplitud todas las funciones de direccion. Controla con gran
profundidad todas las actividades del proceso educativo.

Alto-Domina pero posee imprecisiones en algunas de las funciones. Controla con
calidad.

Medio- Domina aspectos elementales relacionados con las funciones de direccion. Los
controles realizados en ocasiones son superficiales.

Bajo — Dominan minimos aspectos relacionados con las funciones de direccion.Los
controles realizados carecen de calidad y profundidad.

Muy bajo — No dominan nada referente a las funciones de direccion. Los controles casi
no se realizan y son muy superficiales.



Anexo #3
Analisis de los productos del proceso pedagogico.

Objetivo: Constatar en los informes de visitas realizadas a los centros, insuficiencias
detectadas en relacion con las funciones de direccion.

Documentos analizados:

Informes de visitas realizadas a los centros.
Aspectos a analizar:

v' Limitaciones en la planificacion del trabajo.

v’ Aprovechamiento de las diferentes vias de trabajo metodoldgico, incluyendo  los
EMC, en funcidn del asesoramiento de los docentes y calidad de los controles
realizados.

v Cdlidad de las actas de los consejos de direccion en funcién de las  intervenciones
gue realizan sus miembraos.

v" Seguridad y firmeza que han mostrado en el desempefio de sus funciones durante
la realizacion de las visitas.



Anexo # 3-a
Analisis de los productos del proceso pedagogico.

Objetivo: Constatar en los certificados de evaluacion  valoraciones acerca
del desarrollo de la capacidad de direccion de la REP a partir del cumplimiento de sus
funciones.

Documentos analizados:

Certificados de evaluaciones profesorales

Aspectos a analizar:

v' La planificacién del sistema de trabajo.

v" Utilizacion del EMC como método y estilo de trabajo.

v’ Aprovechamiento de las diferentes vias de control a los integrantes del colectivo
pedagogico

v" Relaciones con los subordinados en funcion de aprovechar sus criterios a favor de

los resultados del trabajo.

v Nivel de seguridad que ha alcanzado en el desempefio de sus funciones.



Anexo #4
Material complementario para la preparacion de la REP en el componente

econémico.

LA PREPARACION DE LOS CUADROS DE
DIRECCION EN EL COMPONENTE
ECONOMICO: UNA NECESIDAD LATENTE.

Autoras: Dairy Vargas Gutiérrez
Yaritza Moya Caballero
Maria del Carmen Hernandez Noda

La eficiencia, palabra muchas veces repetida a lo largo del proyecto de Resolucion
Econdmica, debe transformarse de conceptos economicos, en modos de actuar,
controlar, exigir, desde los que dirigen hasta cada trabajador. (Lineamientos generales
para la confeccion y/o de los planes de prevencion. 2006).



Compariero Cuadro de Direccion; en la Resolucion Economica del V Congreso del
Partido Comunista de Cuba se plantea que el control oportuno y eficaz de la actividad
econdmica es esencial para la direccion a cualquier nivel, y que el control del uso
eficiente de los recursos debera ser interno al mecanismo de gestion, y no dependera
Unicamente de comprobaciones externas, estos elementos constituyen los
antecedentes fundamentales en que se basa la Resolucion 297/03 del Ministerio de
Fnanzas y Precios, en lo cual nos enfrascamaos hoy para su implementacion, de ahi la
importancia que tiene estar preparados en el componente econdmico para poder
percatarnos de violaciones y procedimientos incorrectos una vez puesto el recurso a
disposicion del centro, debemaos ser capaces ademas de instaurar un control interno
gue permita dar al centro una seguridad razonable, y ademas poner en vigor la
uniformidad de que el control es responsabilidad de todos y como maximo responsable
el director.

Para €l logro de tales fines ponemos en sus mancs un material que le facilitara la
preparacion elemental, para lograr el control oportuno y eficaz de los recursos.



¢Qué hacer con la mercancia que llega a tu centro?

¢Como es el proceder a cumplimentar por |la administradora para €l
control de la mercancia?

\Veamos un ejemplo

¢ Que recibiste? 300 lapices

¢ Qué hago con ellos? En caso de no existir
correspondencia se procede a
confeccionar el informe de
reclamacion, reflejando las
cantidades, debe ser triplicado

\ 4

¢Donde los l
guardas? _
/ O \
Almaceén Lugar en condiciones
indispensables para elloy que
Lugar donde se guarda la ofrezca seguridad.
mercancia para consumo del
centro. (En caso de no contar con
amacen)
[
¢ Qué documento contable

corresponde elaborar el dia que
recibes el nrodiicto?

(Bl informe de recepcion)

Esto es la formalizacion de la
cantidad real de materiales
recibidos; se hace en original y
copia.




INFORME DE RECEPCION l

Centro Que entrega:
Centro que recibe:
Cuenta | Descripcion | UM | Cantidad | Precio | Importe | Saldo
190 Lapices u 300 0.20 60.00 300
Importe total $60.00
Nombre y apellidos:
Hrma del administrador: No 1
Entonces: ¢ Donde
controlas el producto
gue tienes en
existencia?.
l SNC3-4
Tarjeta de estiba
Amacen
Cuenta 190 Precio UM Cantidad
0.25 u 300
Fecha No Clave Cantidad | Salida Saldo Hrma
D M |3 LR 300 - 300
5 4

¢COMo le das salida del almacén?

1. Estudio del folleto que establece las normas de distribucion para cada curso y
otras orientaciones de la instancia superior.




2.- Solicitud de materiales con el objetivo de formalizar el pedido de las mismas (previo
listado entregado al amacén con el nombre y responsabilidad de cada persona
autorizada para ello.)

Solicitud de materiales

D M A
Para: 6to afo de vida 5 5 06
Producto UM Cantidad
Lapices u 40

Matricula 6to afio de vida: 40
2 |&pices por nifio

Solicitado por: Recibido por:

¢ Qué documento
avala la salida de esa
solicitud?

B vale de entrega o devolucion

Documento que ampara la salida de la mercancia del almacén de la escuela (conocido
como vale de salida).



Vale de salida

Grupo, afno o departamento: (subdirectora)
Cuenta Producto UM Cant. Precio Importe
190 Lapices u 40 0.20 8.00

2 lapices por nifio de 6to afio de vida

Despachado por: Recibido por:
Nombre, apellidos y firma Nombre, apellidos y firma
No.

Recuerda que: a todos los productos que se extraen del almacén se les tiene que dar
baja ¢ Donde?

En la tarjeta de estiba SNC 3-04, la que tiene que estar actualizada al cerrar el almacen

diariamente.
Si en otro momento del curso entra el completamiento de libretas. . ..

: @ Ante una devolucion de

cualquier medio en poder
de los alumnos o docentes,
v vaaunatarjeta de estiba
nueva.
Si tienen el mismo precio S el precio es diferente:
se reflgja en la nueva se habilitara una nueva
tarjeta de estiba. tarjeta.

- ¢ Como controlamos el recurso que sale del almacén? (Para uso de docentes, nifios
y Otros).



o Después que el recurso sale del almacén tenemos que asegurarnos que ha
tenido el destino final establecido.

Nifios, docentes

/'
T

Para otros fies no
estableci

« Paraello es importante conocer gue lo que sale del almacén se controla en:

Tanto para BWW-BME ——— O-0Q [ Personal de servicio
Nifos l Trabajador cocina
Docentes

(Sera custodiado por el administrador o persona designada por el director)
9-09

Nombre y apellidos: No hoja:
Expediente: Grado: Aprobado:
DESDE DESDE
Grupo:
— | Hasta HASTA
NOMBRE | Entrega Devolucion
Artic. MI|A REF | CANTI | FIRMA| M| A REF | CANTI | FHRMA




Recuerda gue: se separan los materiales gastables y duradercs.
b) Los padres, docentes y trabajadores firman después de tener el medio en su poder.
c) Enlos libros de textos se reflejaran los folios y en el vestuario las tallas
> ¢Puedes conformarte porqué la tarjeta de estiba esté actualizada y que se haga
dado baja de forma inmediata al material extraido del almacén? jNO!

¢ Qué debes hacer?
Entrevistas
Docentes ninos padres trabajadores de senvicio

Debes saber que: si le das un seguimiento sistematico al destino final
de todos los productos gue tienen en uso, tendras en control
econdmico del centro que diriges a la altura de las exigencias
actuales.

¢ Controlas tu almacén? _
¢Conoces el modo o la via de realizarlo en tu circulo?
Te lo ilustramos a través de un gjemplo:

Producto —, frazada de piso-(10)

NZAR

recepcion: cantidad  conteo Saldo en tarjeta de estiba
(10) fisico en almacén 5)
©

¢Las restantes 5 frazadas se distribuyeron segin lo establecido?
- Reviso los vales de salida



Ejemplo

Vale salida

A Auxiliar de Limpieza

Producto UM Cant. Precio Imp. Saldo

Frazada piso U 5 050 250 500
1 X cadauna

Haborado Recibido por:

Nombre y apellidos Nombre y Apellidos

Hrma No.

|

Este saldo debe coincidir con €l
Saldo de tarjetas de estiba.

En este caso todo coincide faltaria revisar si a esas frazadas de piso se le ha dado el
uso establecido.

¢Qué puede suceder?

1. Que no coincida el saldo en tarjeta de estiba con el fisico. Ejemplo: 10 en saldo de
tarjeta de estiba y 5 fisico.




2. Que el total de vales de salida elaborados no coinciden con el total de frazadas que
faltan en almacen.

3. Que la persona a la que se le entrega el recurso no es la que estéa establecida.

4. Que el vale no esté firmado por la persona que recibe el recurso

Es importante que conozcan lo anterior pues son violaciones las

cuales debes evitar.

Es importante que revises ademas gue todo lo que sale del almacén se distribuya a los
nifios y trabajadores seglin la norma que se establece en los documentos nommativos y
gue se le dé uso seguin esa horma.

Como _usted conoce: La economia es fundamentalmente la administracion recta y
prudente de los bienes de la riqueza pablica.

T Eneste caso conoces que la economia de almacén es la actividad que rige esta
adminsitracion.

COMO LOGRAR QUE TU ALMACEN SE DECLARE LISTOPARA LA ECONOMIA

Debe existir:

» Organizacion
Limpieza
Higiene (libre de vectores y roedores)
Norma de estiba del sub. sistermas de medios de rotacion
Control de entrada y salida de productos y cuadre de tarjetas
Conservacion y rotacion de los productos almacenados.
Libre de faltantes y sobrantes
Chequeo del 10% de los renglones por la comision de inventario
» Seguridad al maximo de los almacenes

~

YV V V YV VYV YV



Si el dmacén cumple con estos pardmetros:
Logramos |os objetivos taes como:

» Un uso racional y adecuado de las capacidades de almacenamiento.
» Un mayor control de los recursos almacenados

> Una mayor organizacion y limpieza

» Una adecuada ratacion de lo medios

» Mayor posibilidad del chequeo del 10% de recursos almacenados.

Esta tarea de economia de almacén ayuda CONSIDERABLEMENTE al control
econdmico del centro que diriges.

¢ Tienes conformada en tu circulo la COMISION DE INVENTARIO?

Hablemos de ello:

Comision de Inventario
Integrantes: Directora

PCC
Sindicato
Administradora
1 trabajador

> Tiene que existir constancia de esta en acta.
» Se actualiza cada curso escolar

Una vez conformada se pueden realizar las siguientes acciones:
Mensualmente y dirigido por la Directora se chequeara el 10% de los medios basicos y
del resto de los inventarios existentes.



; Conoces cOmo estan organizados los medios basicos?.

SNC1- 08

¢conaoces el proceder para organizar los M. Basicos?
« Inventario fisico por area de responsabilidad

|

En cada area existe una persona responsable de los
medios existentes en gla cada medio se identifica con
# diferente. l

Cada area tendra una copia del modelo con la relacion
de todos los medios y firmado por el responsable de la
misma.

~
Cada responsable de area debe firmar €l acta

modelo 1—08
-~

de responsabilidad material, que es el documento dficial
en el que se ubican los medios bajo control y se anexa al



Recuerda que:
Cada centro docente recibe todos los cursos un documento llamado.

EXPEDIENTE DE RECURSOS FUNDAMENTALES DE BME Y BMV

En este se reflejan las cantidades de los recursos fundamentales en buen estado, con
qué contamos para el proximo curso.

Esta es otra via a través de la cual puedes enriquecer el
control interno de tu centro, independientemente de que
no constituya un documento oficial del sistema de
contabilidad.

Con este folleto hemos tratado de contribuir de forma oportuna a su preparacion como
cuadro de direccion en el componente econdmico, teniendo en cuenta que es €l
maximo responsable de los recursos en los centros educacionales.

En la Resolucion Economica del V Congreso del PCC se expresa que la correcta y
exitosa aplicacion de la politica economica depende decisivamente del, papel de los
cuadros de direccion en todas sus instancias.

Confiamos en usted. Todos juntos podemos lograrlo

Bibliografia: Manual de Procedimientos para el control econdmico en los
centros.Comité Estatal de Finanzas. Ministerio de Educacion. (1977)



Anexo #5.
Entrevista grupal ala REP.

Objetivo: Conocer la valoracion de las reservas acerca de la utilidad y efectividad de
las acciones desarrolladas en la estrategia de preparacion.

Cuestionario:
1. ¢Qué opinion pueden dar sobre la estrategia de preparacion?

2. ¢Le vieron importancia a la conjugacion de acciones tedricas con las practicas?
¢Por qué?

3. ¢Fue acertada la idea de insertar un entrenamiento metodoldgico conjunto a
mediados del curso? Argumenten.

4. ¢Qué criterios pueden dar sobre los contenidos abordados?

5. Luego de haberse aplicado la estrategia. ¢Como consideran su preparacion para el
desempefio del cargo?



Anexo # 6
Guia de observacion a desempefio alcanzado como parte del EMC

Objetivo: Constatar habilidades mostradas en el cumplimiento de las funciones
asignadas en EMC.

Escala de valoracion

Nro. | Indicadores a evaluar 1 2 |3 |4 |5 |Prom
1 Habilidad para insertar en el plan de

trabajo individual todas las actividades

de la etapa
2 Realizacion sistemética de

entrenamientos metodologicos

conjuntaos.
3 Utilizacion de variadas vias de trabajo

metodoldgico.
4 Efectividad del control que ejerce a los

miembros del colectivo pedagdgico.

5 Profundidad mostrada en cada uno de
los andlisis realizados.

6 Oportunidad que le da a los
subordinados para intervenir y dar
sugerencia en consejo de direccion y
colectivo de ciclo.

7 Habilidades mostradas en la
organizacion del trabajo.

8 Motivacion que muestran al ejecutar las
Funciones de direcciones.




Anexo #7.

Tabla que muestra la comparacion establecida en la observacion del desempefio
de la REP durante los EMC en la determinacion de necesidades y después de
aplicada la variable independiente.

Escala de Valoracion(Antes)

Escala de
Valoracion(Después)

Nro

Indicadores a evaluar

1(2|3/|4|5 |Prom.

1|23 (4|5 |Prom.

Habilidad para insertar en
el plan de trabajo
individual todas las
actividades de la etapa

Realizacion sistematica
de entrenamientos
metodoldgicos conjuntos.

Utilizacion de variadas
vias de trabajo
metodoldgico.

Efectividad del control
gue ejerce alos
miembros del colectivo

pedagdgico.

Profundidad mostrada en
cada uno de los andlisis
realizados.

Oportunidad que le da a
los subordinados para
intervenir y dar
sugerencia en consejo de
direccion y colectivo de
ciclo.

Habilidades mostradas
en la organizacion del

trabajo.

Motivacion que muestran
al gjecutar las funciones
de direccion
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