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Educar es depositar en cada hombre toda la obra humana
que le ha antecedido: es hacer a cada hombre resumen del
mundo viviente, hasta el dia en que vive: es ponerlo a nivel
de su tiempo, para que flote sobre ¢él, y no dejarlo de su
tiempo, con lo que no podrd salir a flote, es preparar al

hombre para la vida.
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Resumen

La presente tesis es el resultado de una investigacion, que aborda una
problematica de gran importancia en el contexto de la realidad cubana,
especialmente en las Secundarias Basicas, como es la preparacion del
Profesor General Integral para el trabajo educativo con los estudiantes, donde
hay insuficiencias en el tratamiento dado a los temas relacionados con las
diferentes manifestaciones conductuales de los estudiantes integrandose
indicadores, objetivos y acciones en la estrategia para su solucion.

La situacion real del problema constatado en el diagnostico, permiti6 abordar
con Optica procesal, una estrategia pedagodgica que se fundamenta en
principios como el de la sistematicidad y en los enfoques sistémicos y
profesional del trabajo educativo. Tiene caracter practico y participativo e
incluye acciones que se realizan con los Profesores Generales Integrales
como parte del proceso.

Se utilizan los métodos tedricos, empiricos, estadisticos y de procesamiento
matematicos para los analisis cualitativos y cuantitativos realizados.

Se define y trabaja con la estrategia pedagogica en tres dimensiones:
conocimientos tedricos del Profesor General Integral sobre el trabajo educativo,
aplicacion de los procedimientos adquiridos por los Profesores Generales
Integrales y modos de actuacion de los Profesores Generales Integrales.

En su conjunto es una estrategia pedagogica para fortalecer la preparacion del
Profesor General Integral para enfrentar el trabajo educativo con los
estudiantes de Secundaria Bésica.

El criterio de especialistas permitioé afirmar su factibilidad, pertinencia social y
valor para producir los cambios.

En la estrategia pedagogica se constatd que los Profesores Generales
Integrales han interiorizado sus conocimientos sobre el tema, reflejado en sus

modos de actuacion y comportamiento.



INTRODUCCION

En la Cuba prerrevolucionaria, segun los datos oficiales en 1958 el estado en que se
encontraba la educacion era el siguiente:

- Un millébn de analfabetos absolutos;

- Més de un millén de semianalfabetos;

- Seiscientos mil nifios sin escuelas;

- Diez mil maestros sin trabajo.

Nuestro pais estuvo sometido durante siglos por poderes extranjeros, el de Espafa
primero y el del imperialismo yanqui después. La ensefianza y la cultura estaban al
servicio de las clases explotadoras. Por una parte, los gobernantes utilizaron la
educacion para justificar y mantener el dominio extranjero y por otra parte, trataron
de limitar al maximo su desarrollo, para impedir que el pueblo recibiera la instruccion
necesaria y tomara conciencia de su situacion servil.

Las escuelas publicas eran escasas y el contenido de la ensefianza estaba
determinado por los objetivos de la educacion burguesa. En las zonas campesinas
mas aisladas y en las regiones de dificil acceso no existian escuelas. Cientos y
cientos de nifios no tenian oportunidad de aprender las primeras letras. Otros nifios
asistian a la escuela hasta el tercero o cuarto grados, pues se veian obligados a
trabajar para ayudar econémicamente a sus familiares. A la escuela secundaria no
podian ir los jovenes humildes que vivian en los centrales azucareros o en los
pueblos pequefios.

El estado de las escuelas era precario, no habian suficientes pupitres, pizarrones, y
libretas. Los fondos dedicados a la educacion fueron objeto de robo sistematico por
los funcionarios corruptos de los gobiernos de turno

Esta situacion mantenida por cuatro siglos, era excesiva y combatida por los
maestros cubanos de todos los tiempos, cuyos esfuerzos y sacrificios han quedado
plasmados en nuestra historia como ejemplo de las luchas libradas en el campo de
la educacién, como hecho social relevante de los esfuerzos por rescatar el derecho
gue tiene este pueblo a que se le eduque y prepare para la vida.

Desde las aulas, adonde llevaban los lapices, libros y libretas adquiridas con escaso

sueldo; desde sus organizaciones magisteriales; desde las aulas universitarias y de



las escuelas normales, se alzaba la voz y el gesto firme y potente de los maestros
cubanos por rescatar y hacer posible la implantacion de un sistema de educacion
digno, y al no conseguirlo, se suman a la lucha armada y derraman muchos su
sangre generosa por la libertad.

La historia de nuestra pedagogia se enaltece con estos hechos y en ella
encontraran, los que han abrazado la profesion de maestros, los mas altos y nobles
ejemplos. Después del triunfo revolucionario de 1959 en el pais se comenzo a dar
los primeros pasos firmes en la transformacion de la estructura econémico- social: la
Reforma Agraria, la Reforma Urbana, la Nacionalizacion de las grandes empresas
industriales, de transportes, bancarias, de comercio y otras.

Producido este cambio estructural, la educacion ha adquirido una nueva jerarquia.
Se comienza a crear las condiciones que permitan que todo talento artistico, literario,
cientifico o de cualquier orden pueda desarrollarse y ser util al pais. La Revolucion
inicio el camino para la eliminacién del oscurantismo en el que el capitalismo tenia
sumergido al pueblo trabajador. A raiz de la revolucién se dan los primeros pasos
para dirigir la ensefianza sobre la base de nuevos principios.

En este mundo moderno preocupa la educaciéon de los adolescentes dada las
problematicas propias de la edad que requieren de un tratamiento adecuado que
permita desarrollar al maximo el intelecto y la formacion de conductas acorde a los
intereses propios de cada sistema sociopolitico. Las sociedades donde se explota al
hombre preparan a las grandes masas en el espiritu consumista y en el respeto al
sistema establecido; en nuestra sociedad aspiramos al desarrollo maximo de las
capacidades y cualidades del hombre que lo hagan capaz de enfrentar cualquier reto
del conocimiento y cualquier sacrificio en aras de la sociedad, con sdlidos valores
morales y con una gran cultura humanistica.

Lo relacionado con la educacién en Cuba se puede responder desde el lenguaje
martiano, ya que cuando se referia al fin de la educacion decia: “no es hacer al
hombre nulo, por el desdén o el acomodo, imposible al pais al que ha de vivir, sino
prepararlo para vivir bueno y util en él. El fin de la educacién no es hacer al hombre
desdichado, por el empleo dificil y confuso de su alma extranjera en el pais que vive,

y de qué vive, sino hacerlo feliz, sin quitarle como su desemejanza del pais le



quitaria, las condiciones de igualdad en la lucha diaria con los que conservan el alma
del pais”. (1)

También existe mas de una respuesta de él ante la interrogante, ¢como resolver las
tensiones entre lo espiritual y lo material que se presentan ante este nuevo siglo?:
“El pueblo mas feliz es el que tenga mejor educados a sus hijos en la instruccion del
pensamiento y en la educacion de los sentimientos”. (2)

No existe otro modelo educacional en el mundo que se acerque al modelo cubano,
ello se debe a la politica educativa de nuestro gobierno que responde a los intereses
del estado en correspondencia con su sistema social en respuesta al legado
martiano: “Educar es depositar en cada hombre toda la obra humana que le ha
antecedido, es hacer a cada hombre resumen del mundo viviente hasta el dia en que
vive y es ponerlo a nivel de su tiempo para que flote sobre él y no dejarlo debajo de
su tiempo, con lo que no podréa salir a flote; es preparar al hombre para la vida”. (3)
Esta ultima expresion se plasma en lo logrado y lo que se logra cotidianamente en
los programas de la Revolucion en que se incorpora cada sujeto en atencion a sus
condiciones y se prepara para la vida en donde se necesita con la actualizacion y
recursos necesarios.

El Comandante en Jefe ha afirmado que “La Revolucion le ha dado una importancia
extraordinaria y especial a la formaciéon de maestros y profesores... ya que la funcion
mas importante de la Revolucidn es educar” pues... “Educar es sembrar valores, es
desarrollar una ética, una actitud ante la vida. Educar es sembrar sentimientos”. (4)
La politica social del estado cubano parte de crear realidades Unicas en el escenario
internacional. No existe otro modelo educacional en el mundo que se acerque al
modelo cubano en cuanto a equidad, sin marginacion de ningan tipo, con un nivel de
calidad uniforme, y ayuda personal para el que més la necesita de modo de que la
universalidad en el acceso sea verdaderamente efectiva y no formal. Hoy puede
decirse que la Revolucién ha igualado las posibilidades reales de conocimiento y
oportunidades de desarrollo fisico y mental para todos los nifios y jovenes, y para los
ciudadanos en general, sin importar su lugar de residencia, distincion o diferencia de

género, edad, color de la piel, credo religioso o politico, y origen social.



La escuela y sus docentes deben tener plena conciencia de que aunque la
educacion tiene propositos generales para todos, cada uno de los individuos
humanos tiene necesidad en udltima instancia, de una educacion especifica,
especialmente dirigida a solucionar sus demandas propias, particulares.

Todo lo antes expuesto ratifica la politica del estado cubano en cuanto a la
educacion y de ahi la misidon social de la escuela como institucion educativa para
lograr cumplir con esta politica.

Tener un conocimiento exhaustivo de los estudiantes, de su entorno y cOmo
interactian con el mismo, es condicion basica indispensable para poder disefiar
estrategias pedagogicas, especialmente dirigidas a la solucién de las necesidades
del profesor general integral, para una concepcion cientifica del proceso educativo.
La cultura general debe ser integral, no podria concebirse sin cultura politica, ni esta
sin conocimientos de la historia de la humanidad, su desarrollo, sus frutos y
ensefianzas; sin conocimientos de la politica internacional y la economia mundial,
sin conocimientos basicos de las principales corrientes filoséficas desarrolladas por
el hombre, asi como de los avances de la ciencia moderna y sus probables
consecuencias éticas y sociales. Nos limitamos con esto a citar solo algunos
conceptos, todavia en desarrollo, de lo que debe calificarse como la masificacion de
una cultura general integral; en fin, los conocimientos minimos que cada ciudadano
de nuestro pais debe alcanzar.

La escuela secundaria tiene como fin la formacién béasica e integral del adolescente
cubano, sobre la base de una cultura general, que le permita estar identificado con
su nacionalidad y patriotismo, al conocer y entender su pasado, enfrentar su
presente y su preparacion futura, adoptando conscientemente la opcion del
socialismo, que garantice la defensa de las conquistas sociales y la continuidad de la
obra de la Revolucién, expresado en sus formas de sentir, de pensar y de actuar.

La sociedad como fin y aspiracion tiene la formacion integral de las nuevas
generaciones donde se complemente lo intelectual con las formas de actuacion
acordes a los preceptos morales y sociales del socialismo que construimos.
Tenemos que lograr un ciudadano que sepa comportarse ante toda situacion de la

vida con moral, desinterés, altruismo, honestidad, responsabilidad y demas valores



gue constituyen la esencia del comunista, que hagan suyas todas las cualidades que
eleven al ser humano sobre las demas especies. Y como se ha planteado esta tarea
corresponde a la escuela, al Profesor General Integral en correlacion estrecha con la
familia y la sociedad. Adn esto no se logra, pero se avanza en esta direccion; se han
dado pasos para unir criterios y aunar esfuerzos que inciden positivamente en el
trabajo educativo en todo nuestro sistema educacional, se lucha para elevar los
conocimientos al respecto de cada Profesor General Integral, se dedica gran
esfuerzo a la educacion de la familia cubana y en general hacia todas las entidades
gue pueden apoyar y contribuir a estos fines.

A criterio del autor, esto en muchos casos solo es una aspiracion, pues existen fallas
y desatinos en el trabajo educativo lo que se refleja en conductas negativas que se
presentan en nuestra sociedad. Es ejemplo en esta direccion la desigualdad que
subsiste en la educacion, aunque institucionalmente esté establecida para todos los
integrantes de la misma. En la practica esta igualdad no se ha logrado y crea
desigualdades en el nivel educativo de diferentes sectores de la sociedad.

La idea de transformar la Secundaria Basica se inscribe en los ingentes esfuerzos
gue hacen el Estado y el Partido para lograr la plena igualdad en la sociedad
cubana, con los distintos programas insertados en la Batalla de Ideas se ha logrado
reincorporar al estudio y a la sociedad.

Existen en el pais un gran nimero de escuelas de conducta y de rehabilitacion que
corroboran la idea de lo que falta por hacer en cuanto al trabajo educativo en
nuestros centros educacionales, en el seno de la familia y en la sociedad.

Por lo anteriormente sefalado se hace necesario dotar al sistema educacional de
una vision mas amplia sobre la formacion integral de todos los individuos que viven
en ella, enfrentando cambios radicales en su modelo educativo, en el contexto
histérico social del perfeccionamiento del socialismo cubano a partir del despliegue
de una batalla de ideas, y para el logro de una cultura general integral como
expresion de la tercera revolucion educacional en el pais.

En los momentos actuales la educacion cubana sufre cambios trascendentales en
todos los niveles de ensefianza y en particular en la Secundaria Basica. De ahi la

necesidad de plantear diversas alternativas al trabajo educativo para lograr una



formacion cada vez mas integral de las actuales y nuevas generaciones. Se han
invertido gran cantidad de recursos para que exista un televisor en cada aula, un
video y se monté un sistema de teleclases asi como video clases. En todos los
centros existen laboratorios de computacion, estos recursos encaminados a elevar la
calidad de la educacién, cumpliendo lo planteado por el Comandante cuando dijo:
“vamos a revolucionar hasta sus raices la ensefianza secundaria”.(5)

Con las transformaciones que se llevan a cabo en la Secundaria Basica hay que
pensar en nuevas vias de preparacion de Profesor General Integral pues a muchos
de los que hoy tenemos en nuestras aulas le faltan argumentos y conocimientos
para enfrentar con éxito la tarea para la que han sido convocados. Este Profesor
General Integral carece de los conocimientos tedricos y metodoldgicos que necesita
para disefiar un sistema de acciones efectivas que se traduzcan en mejores formas
de conducta de cada ente de nuestra sociedad.

En la etapa de diagnostico se aplicaron distintos métodos empiricos logrando
obtener la informacidbn necesaria para conocer a ciencia cierta la situacion
problémica existente, o sea que su estado actual no permite enfrentar la tarea con el
dominio suficiente del Profesor General Integral para el trabajo educativo, por lo que,
a partir de la contradiccion entre lo real y la aspiracion se determind el siguiente
problema cientifico:

Problema cientifico: ¢Como contribuir a la preparacion del Profesor General
Integral para fortalecer el trabajo educativo en la Secundaria Basica?

Objeto de la investigacion: La preparacion del Profesor General Integral.

Campo de la investigacion:  Preparacion del Profesor General Integral para el
trabajo educativo en la Secundaria Basica.

Como respuesta pedagodgica se desarrolla este trabajo que tiene como objetivo:
Proponer una estrategia pedagogica que contribuya a fortalecer la preparacion del

Profesor General Integral para desarrollar un trabajo educativo mas eficiente.



Para dar cumplimiento al objetivo y organizar la investigacion se plantean las
siguientes interrogantes cientificas:
1. ¢Cuales son los fundamentos que sustentan todo lo relacionado con el
trabajo educativo?
2. ¢Cuél es el estado actual de la preparacion de los Profesores Generales
Integrales para desarrollar el trabajo educativo en los estudiantes de la
Secundaria Basica?
3. ¢Como disefio una estrategia relacionada con el trabajo educativo para
fortalecer la preparacion de los Profesores Generales Integrales?
4. ¢Qué criterio tienen los especialistas sobre la estrategia pedagoégica?
5. ¢Qué resultados se obtuvieron al aplicar la estrategia pedagdgica?
Para dar respuesta a estas interrogantes cientificas se proponen las siguientes:
Tareas Cientificas:
1. Andlisis de los fundamentos tedricos- metodoldgicos que sustentan todo lo
relacionado con el trabajo educativo.
2. Diagndstico del estado actual de los Profesores Generales Integrales para
desarrollar el trabajo educativo de los estudiantes en la Secundaria Basica.
3. Disefio de la estrategia pedagogica que contribuya a fortalecer la preparacion
del Profesor General Integral para desarrollar el trabajo educativo de los estudiantes.
4. Valoracién de la estrategia pedagdgica propuesta por criterio de especialista.
5. Validacion de la estrategia pedagdgica que contribuya a fortalecer la
preparacion del Profesor General Integral para desarrollar el trabajo educativo de los
estudiantes.
Poblacion y muestra

La poblacion y la muestra coinciden, estando formada por 8 profesores, de ellos 5
son licenciados con mas de 10 afos de experiencia y el resto son profesores en
formacion. Con 10 afios de servicio en secundaria basica o mas hay 4, y 1 con 7
afios. El resto se encuentran entre 1y 3 afos.

Se utiliz6 como técnica de muestreo la no probabilistica y dentro de esta la
intencional porque se seleccionaron los Profesores Generales Integrales que son los

encargados de dirigir y encausar el trabajo educativo de los estudiantes.



Métodos de la investigacion
= Métodos del nivel tedrico.

- Analitico- sintético: estd presente en el estudio minucioso que se refiere a
la teoria existente, en los hallazgos investigativos en la etapa del diagnéstico,
asi como en los elementos causales del problema.

- Inductivo- deductivo: permite arribar a conclusiones a partir de las diversas
vias de las que se obtiene la informacion asi como del andlisis hecho a la
teoria.

- Historico- l6gico: se utilizé en la fundamentacion del trabajo, que posibilito la
informacién acerca del desarrollo histérico que ha tenido el problema
escogido, a través del tiempo y su comportamiento en las ciencias
pedagdgicas, siguiendo una logica de desarrollo en el estudio del trabajo
educativo. Con ello se da continuidad a la busqueda de soluciones del
problema planteado.

- El enfoque sistémico estructural: Garantizé la organizacion interna de las
acciones de la estrategia pedagogica.

Métodos del nivel empirico

- Observacion cientifica: se utilizd6 para obtener informacion directa e inmediata, a
través de visitas a clases a diferentes Profesores Generales Integrales, en el
desarrollo de tareas docentes en las clases de consolidacion. Y en la etapa de
experimentacion para constatar el comportamiento de las dimensiones 1y 2.

- Analisis de documentos: posibilitd6 investigar, consultar y analizar diferentes
materiales con el objetivo de obtener una informacién amplia, abierta y directa
teniendo en cuenta los requerimientos del trabajo educativo.

- Entrevista: se aplicd con el objetivo de diagnosticar el estado de preparacion
del Profesor General Integral con el fin de enriquecer la informacion obtenida, todos
los entrevistados se encuentran impartiendo clases en 9no grado.

- Encuesta: se aplico para determinar el nivel de conocimiento sobre el tema a
Profesores Generales Integrales y a padres para constatar las cualidades del
Profesor General Integral para realizar el trabajo educativo con sus hijos. Luego de

implementada la estrategia pedagogica se aplica una encuesta teniendo en cuenta



la dimensién relacionada con el conocimiento tedrico del Profesor General Integral
sobre el trabajo educativo para constatar el movimiento de la misma.

-Criterio de especialistas: garantizé valorar la relevancia y viabilidad de la estrategia
pedagogica propuesta.

-Experimento pedagogico: se utilizd el pre — experimento donde se analizo la
efectividad de la propuesta.

Método estadistico y procesamiento matematico

- Andlisis porcentual: se utilizo en el analisis de encuestas, entrevistas para expresar
en %.

- Estadistica descriptiva: mediante la utilizacion de tablas y graficas para presentar
los diferentes resultados.

Variable dependiente: preparacion del Profesor General Integral con relacién al
trabajo educativo.

Variable independiente: estrategia para fortalecer la preparacion el trabajo
educativo del Profesor General Integral en la Secundaria Bésica.

Novedad cientifica:

La novedad radica en que por primera vez, en el municipio se elabora y aplica una
estrategia pedagdgica que prepare a los Profesores Generales Integrales de
Secundaria Bésica para fortalecer el trabajo educativo con los estudiantes, de forma
tal que contribuya a elevar la formacion integral de estos.

La investigacion aporta una estrategia la cual consta de 5 indicadores, cada uno
de ellos con su objetivo, sus acciones, responsable, ejecutor, participantes, fecha de
cumplimiento, y vias de control para fortalecer el trabajo educativo.

La presente investigacion cuenta con una introduccion en la cual aparece reflejado el
disefio tedrico-metodoldgico de la misma.

El desarrollo se estructurd en dos capitulos:

Capitulo #1

Se abordan los antecedentes, tendencias actuales y fundamentos cientificos
metodoldgicos relacionados con la preparacion del Profesor General Integral para

fortalecer el trabajo educativo con los estudiantes en la Secundaria Basica.



Capitulo #2

Se refiere al diagnostico y determinacion de necesidades.

Fundamentacion de la propuesta.

Propuesta de solucion del problema.

Valoracion por criterio de especialistas

Validacion de la misma.

Planificacion del pre—experimento.

Andlisis de los indicadores y su escala por dimensiones para cada Profesor General
Integral.

Se reflejan las conclusiones, recomendaciones, la bibliografia utilizada y un cuerpo

de anexos que facilitan los analisis hechos en el desarrollo.



Capitulo 1: Fundamentos teoricos metodolégicos que sustentan la
preparacion del Profesor General Integral para fort  alecer el trabajo
educativo con los estudiantes en la Secundaria Bas ica

1.1 Preparacion profesional

En el pensamiento pedagdgico cubano aparecen ideas que evidencian como elevar
la preparacion del docente en funcibn de su personalidad; esto ha sido una
preocupacion permanente de aquellos que la historia de la educacién recoge como

maestros sagrados.

Los estudios de la obra de José Agustin Caballero (1762-1835) destacan que en su
excelente formacion como pedagogo un factor determinante fue su consagracion a

la auto preparacion pedagdgica, cientifica y cultural.

Por otra parte Félix Varela y Morales (1788-1853) lucho por la constante renovacion
de los contenidos que el maestro debe ensefiar, para elevar la calidad de la
formacion del docente, por el rol de la investigaciéon en la preparacion con la
introduccion del método experimental en el estudio de las ciencias, combatié la
memorizacion. Como maestro fue ejemplo en la aspiracion de desarrollar los
procesos intelectuales en formacion del establecimiento de nexos y relaciones entre
los fendmenos y objetos de la realidad, razones que lo convierten en “el que nos

ensefd primero a pensar”.

Segun José de la Luz y Caballero (1800-1862), la educacién tenia que convertirse
en el motor impulsor del proceso social; eso constituia su fin politico, por supuesto
gue se trataba de una concepcion de la educacion esencialmente diferente a la que
imperaba en la colonia, trabajo por la unidad entre la educacion y la instruccion y se
detuvo a analizar qué debe saber el maestro para lograr tal proposito, llego a afirmar

gue el mejor es aquel que esta resuelto a morir en servicio de la instruccion.

La actuacion de José Marti (1853-1895) como maestro y su rica obra pedagdgica se

caracteriza por ser un paradigma para la preparacion cultural cientifica y pedagogica



de los profesionales de la educacién. Entre las ideas que hoy tiene tal pertinencia se
distinguen: la vinculacién del estudio con el trabajo, la necesidad de pasar de una
enseflanza verbalista a otra experimental, de una ensefianza retdrica a otra
cientifica; las valoraciones ético- pedagdgicas centradas en la concepcion de que el
fin de la educacion es fomentar la educacion integral del hombre y la utilizacion del

entrenamiento de la actividad laboral.

Resultan también interesante sus recomendaciones para el uso de la critica
constructiva, de apelar a la bondad y al decoro como fuentes de culturas y felicidad,
de emplear la ejemplaridad del educador como principal método en la formacion

docente desde las potencialidades de la “siembra de ideas y valores”

Marti aboga por preparar al hombre a la altura de su tiempo, poniéndolo en contacto
paralelamente con su propia historia de que pudiera comprender su presente y
proyectar su futuro, con plena conciencia de su identidad cultural y en armonia con

la naturaleza.

Enrique José Varona (1849-1933) se pronuncid por la importancia del ejemplo del
maestro, para educar con la palabra, con la pluma y con la accion, por sustituir los
meétodos verbalistas y retoricos, por la objetividad de la ciencia. En tal sentido
destaco el papel del estudio que debe hacer el educador de forma sistematica.

Sefal6 con verdadero acierto que el maestro es el guia en el aprendizaje escolar.

Si se analiza la labor de Manuel Valdés Rodriguez (1849-1914) cuando planteaba la
necesidad de la preparacion de los docentes al referirse a la educacion que la
Escuela Normal debia dar a los jovenes, planteé que habia que eliminar el
convencionalismo y ofrecer una preparacion, sin lugar a dudas el autor dedico

amplios esfuerzos para revelar la importancia de la preparacion del docente.

Como se puede apreciar, aunque estos destacados maestros vivieron en épocas

diferentes y tenian concepciones tedricas diversas, coinciden con la idea de que el



maestro tiene que ser un estudioso permanente de la cultura, las metodologias, en
fin de toda la riqueza de saberes que se van acumulando en el desarrollo histérico
de la sociedad humana.

Se hace necesario entonces, precisar que estos insignes educadores, destacados
maestros, no tuvieron una formacion institucional desde el punto de vista
pedagogico.

En la etapa de la Republica (1902-1958) para los gobiernos que mal dirigieron los
destinos de este pais, la preparacion de los docentes no forma parte de sus
objetivos politicos, de ahi que en ese periodo continla prevaleciendo el auto
didactismo como principal forma de prepararse los docentes, unido al desarrollo de
acciones aisladas de varias instituciones como la Universidad de La Habana, que

ofrecid cursos dirigidos a la capacitacion de los maestros.

En aquella época se iniciaron los cursos de verano (1941), se impartieron en las
capitales de provincias; para participar en ellos debia abonarse una cuota de
inscripcion. En este periodo el trabajo realizado por las llamadas Escuelas

Normales estuvo dirigida a la formacion de los maestros.

Se puede resumir que antes del triunfo revolucionario la educacion era un sistema
educativo en concordancia con el régimen socioeconémico existente, se
caracterizaba por la insuficiencia, la anarquia y la inmoralidad en su vertiente
administrativa. Los contenidos de las materias que se sefialaban intelectualistas y
fenomenologicas eran pobres y limitados. La técnica pedagodgica estaba impregnada

de verbalismo y formalismo.

La educacion que recibia el pueblo era insuficiente y de pobrisima calidad.
A partir del afio 1959, comienza un nuevo periodo para el pueblo cubano. Desde los
primeros momentos la victoria revolucionaria tuvo una marcada repercusion en la

educacion, promoviéndose una politica educativa en la que pasa a ocupar un lugar



privilegiado la formacién y el perfeccionamiento de los docentes ya existentes para

gue pudieran asumir las transformaciones educacionales.

En los ultimos afios, la preocupacion por el desarrollo profesional del docente, tanto
en sus aspectos de formacion como del ejercicio de su practica, condiciones de
trabajo, consideracion social, control y evaluacion, se han convertido no solo en un
problema politico, administrativo y técnico, sino en un importante objeto de estudio
tedrico, investigacion y debate publico. La formacion de docentes ha sido y sigue
siendo uno de los temas mas estudiados. A principio de los afios 80 la atencion se
centraba en la formacion inicial, en la actualidad la investigacién se orienta también

con fuerza, hacia la formacion permanente.

Al respecto Fidel nos planteo:
“-Y ha llegado la hora de formar, de crear o de convertir a nuestro personal docente
en evangelios vivos, es decir, en educadores, en alguien que no solo instruye, sino

gue fundamentalmente educa.” (6)

Teniendo en cuenta estas palabras es que precisamente en las instituciones se
deben exigir por la preparacién constante de los docentes en ejercicios, pues se
aspira a la obtencion de un profesional cada vez mas capacitado para enfrentar los
avances y retos actuales, para que el docente pueda reflexionar sobre la efectividad
de su realidad y transformarla a partir de su propio entorno laboral. Pues el mismo
debe adquirir mayor nivel de actualizacibn de conocimiento, como lo exige la

Revolucion Cientifica Técnica que se esta llevando a cabo.

En Cuba se aspira a la preparacion del hombre para la vida con conciencia critica, a
favorecer su capacidad creadora y transformadora para que llegue a convertirse en
protagonista de su proceso historico. Sélo asi pueden cobrar significado los valores
universales de justicia, libertad, dignidad, solidaridad y paz, entre otros, los que
requieren del desarrollo de un clima de escuela donde predomine la democracia, la

participacion y el respeto.



Segun el Seminario Nacional del MINED, 1979 se define como preparacion: A las
actividades programadas donde el docente adquiere los elementos necesarios para
desarrollar su trabajo, colectivas e individuales encaminadas a perfeccionar

experiencias de avanzada junto a los logros de la ciencia y la técnica.” (7)

La preparacion puede tener diferentes enfoques:

Preparacion en el contenido: Es el estudio serio y profundo de las materias que va a
desarrollar mediante la consulta de literatura basica y complementaria. Es de mucha
importancia la seleccién de datos nuevos y actualizados. El profesor debe fichar los

diversos materiales y bibliografia consultados.

Preparacion individual: La preparacion individual es una de las tareas del trabajo
diario del personal docente, ya que el estudio y profundizacién de los contenidos y la
metodologia de las diferentes asignaturas son la base esencial para alcanzar la

maestria pedagadgica.

En la preparacion metodologica individual el docente asegura la calidad de su trabajo
a partir de su autopreparacion. EI Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz, en su
discurso en el acto de graduacion del Destacamento Pedagogico Manuel Ascunce

Domenech, en julio de1981 plantea:

“La autopreparacion es la base de la cultura del profesor y de ella ha de emanar la
calidad de las clases que imparte a sus estudiantes “.

En este empefio la escuela desempefia el papel fundamental en la formacion integral
de las nuevas generaciones, de ahi la importancia que toma la preparacion eficiente
de las actividades, lo que evidencia la responsabilidad de los profesores en
prepararlas con cuidado o mas aun, meticulosamente, a partir del diagnostico de sus

estudiantes.



La contradiccién entre el nivel real del profesor y el necesario para desarrollar

eficientemente su trabajo, motivado por el continuo desarrollo de la ciencia, la técnica

y la pedagogia, exige de €l un constante perfeccionamiento de sus conocimientos,

meétodos y nivel politico- ideoldgico, desarrollar su espiritu creador y utilizar

eficazmente la experiencia pedagodgica de avanzada y los logros de la ciencia y la

técnica contemporanea; estos elementos deben sisteméaticamente formar parte de la

preparacion de los profesores.

Existen diferentes direcciones fundamentales para la preparacion que pueden

abordarse en las diferentes vias que se han descrito:

Direccioén politico ideoldgica:

Conlleva al estudio permanente de la teoria marxista- leninista, de actualidad
en temas nacionales e internacionales, estudio de documentos que norman el
proceso docente educativo. A desarrollar esta direccion contribuye el Sistema
de Preparacion Politica que el MINED establece para los directivos, docentes
y estudiantes en un programa anual que se concreta en temas especificos
cada mes, lectura de la prensa, encuentros de catedras martianas y otras

modalidades de actualizacion politica.

Direccién de caracter pedagdqgico metodoldgico:

Estudio de los métodos de ensefianza, procedimientos y su aplicacion.

Estudio del sistema de evaluacion y de las vias fundamentales en su
aplicacion.

Estudio y analisis de las recomendaciones técnicas dejadas de las visitas y
consejos de grado.

Observacién previa de video clases.

Direccién de caracter cientifico- técnico:

Profundizacion en los objetivos generales, de unidad y clase del grado que

imparte.



» Estudio y discusién de los avances de la ciencia y la técnica y su aplicacion en
diferentes asignaturas.
» Aprovechamiento de la Informética, el software educativo, y la informacion

digitalizada.

Direccién creativa o creadora.

* Preparacion y desarrollo de clases metodolégicas, demostrativas y segun el
programa que imparte.

» Desarrollo de ponencias y trabajos de investigacion.

» Elaboracion de medios de ensefianza.

» Elaboracion de ejercicios en los diferentes niveles de asimilacion y
desempefio.

» Actividades practicas y de laboratorio.

En esta ultima década se han observado una creciente toma de conciencia acerca
del rol que desempefia la educacion en el desarrollo social, y por ello es necesario
y urgente la preparacion de los docentes teniendo como objetivo esencial el
enriquecimiento de las cualidades de la personalidad del docente en nuestro
sistema social.
» Poseer una solida concepcion dialéctica — materialista del mundo
» Asimilacion de los principios del Marxismo —Leninismo, el dominio de
meétodos del conocimiento cientifico del mundo y la formacion para la practica.
» El amor hacia los estudiantes, hacia la profesion.

» Dominio de si mismo, dedicacién, sencillez y firmeza.

Es entonces que el educador debe ser un activista de la politica revolucionaria de
nuestro Partido, un defensor de nuestra ideologia, de nuestra moral, de nuestras
convicciones politicas. Debe ser por tanto ejemplo de revolucionario comenzando
por el requisito de ser un buen profesor con espiritu de superacion, un luchador
incansable contra lo mal hecho y un abanderado de las exigencias. No debe

sentirse nunca satisfecho de sus conocimientos, debe ser autodidacta que



perfeccione permanentemente sus métodos de estudios, de indagacion y de

investigacion.

La auto - preparacion es la base de la cultura de un profesor, tendré calidad si tiene
espiritu de superacion, si es exigente consigo mismo, si esta inconforme con los
conocimientos que posee. En la medida que esté mejor preparado, que demuestre
su saber, su dominio de la materia, la solidez de sus conocimientos asi sera

respetado por su colectivo laboral y familias.

El educador es el profesional que tiene la responsabilidad social de educar. De ahi
gue su rol se define como pilar en la calidad de la educacion, Es el Gnico agente
educador de la sociedad que posee calificaciébn necesaria para ejercer dicha funcion
y es portavoz de la posicion politica e ideolodgica de la clase dominante responde
con su actuacion a las exigencias del caracter histérico de la educacion. Recibe una
mision social por lo que se evalla siendo portador de una ética profesional

pedagdgica que la obliga a cumplir normas legales y morales que de ellos emanan.

La determinacion de las aspiraciones (el Modelo de Escuela) y el diagndstico
constituyen elementos que rigen el proceso de preparacion del Profesor General

Integral para enfrentar el trabajo educativo con los estudiantes.

Se necesita que todas las personas que interactian en la escuela, ya sean
factores internos o externos, tengan las mismas aspiraciones y la necesidad de
unirse e implicarse para alcanzar los objetivos que se proponen. De todas ellas,
quienes cuentan con mas posibilidades de influir en los distintos agentes son los
Profesores Generales Integrales. Las aspiraciones dependeran de las
particularidades de cada escuela, aunque sin perder de vista la unidad en el

cumplimiento del fin y los objetivos.

El diagnéstico implica conocer la situacion educativa en que se encuentra cada

Profesor General Integral, el nivel alcanzado en su preparacion, su formacion



integral, las acciones que puedan favorecer su desarrollo y las que pueden
entorpecerlas, asi como las de la escuela y el entorno en que vive.

El diagnostico de los Profesores Generales Integrales requiere que sea
actualizado sistematicamente y su analisis realizado sobre la base de los
resultados de su preparacion, valorar su evolucion y los impactos que se van
produciendo. Las aspiraciones en su preparacion deben concebirse con metas
establecidas a corto, mediano y largo plazo. Es importante prever y estar
preparados para atender las posibles barreras y resistencias que puedan surgir en

dicha preparacion.

Deberan promoverse espacios de reflexion utilizando variadas acciones con los
Profesores Generales Integrales que permitan implicarlos en los problemas, sus
causas y posibles soluciones, sobre la base de sus potencialidades y las de su

entorno.

En tal sentido, las acciones deben propiciar el protagonismo de los profesores, en
la ejecucion y evaluacién de su preparacion para el trabajo educativo con los
estudiantes asi como los resultados del mismo, para estimular la participacion,

cooperacion y creatividad de los diferentes actores en el proceso pedagdgico.

La preparacion del Profesor General Integral debe dotarlo de los contenidos,
métodos, medios, procedimientos, instrumentos de caracterizacién y diagndsticos,
asi como del conocimiento para el uso Optimo de los nuevos recursos de la
comunicacion e informacién las cuales deben responder a etapas o periodos,
identificarse por un marcado enfoque preventivo que atienda a los procesos de
cambio e implementacion del nuevo modelo del desempefio del docente como
Profesor General Integral. Especial significacion tienen cuando son fruto de
reflexiones y autovaloraciones que hacen los propios docentes de sus modos de
actuacion, de sus posibilidades y responsabilidades al enfrentarse al trabajo

educativo con los estudiantes.



Es una actividad planificada y dinamica que requiere de flexibilidad y capacidad
para enfrentar cambios, comprendera la proyeccion de acciones para el logro de
los objetivos propuestos por etapas. Asimismo, debera existir algin momento para
efectuar la demostracion, la modelacion (con posibilidades para el debate), la

reflexion; asi como el balance y la evaluacion del impacto de la misma.

1.2 El Profesor General Integral. Realidades y desa fios para su

preparacion en la Secundaria Basica.

En el actual siglo XXI el desarrollo acelerado de la ciencia y la técnica y en_particular
el desarrollo de los medios de comunicacion obligan a los gobiernos del planeta a
realizar una reforma profunda en la educacion en particular de Ensefianza
Secundaria Basica por ser esta el area de la educacion a nivel mundial con serias

dificultades.

La gran capacidad creativa de la revolucion esta en el hecho de que en medio de
una crisis econdémica mundial ha iniciado una inédita revolucién educacional, es una
forma diferente de elevar la calidad docente, de dotarlo con recursos necesarios

para que cumpla su trabajo educativo.

La ensefianza en la Secundaria Bésica comienza a experimentar cambios con la
introduccion de las nuevas tecnologias que posibilitard a los estudiantes tener la
oportunidad de acceder a distintas fuentes de informacién cuyos contenidos tributan
a diferentes areas del curriculo y contribuye a la formacion de una cultura general
basica que les permita continuar aprendiendo con autonomia a desarrollar aptitudes
para procesar y asimilar informacion, promover la cultura cientifica y tecnolégica,
fortalecer la curiosidad por el conocimiento, el pensamiento ldgico, la creatividad, la

cooperacion y la responsabilidad y familiarizarse con las tecnologias informaticas.



Cuando cada adolescente venza este nivel desarrollard una manera cientifica de
pensar y ser portador a la vez de actos valores humanos que le permitan,
independientemente de la profesion que escojan, ser mejores padres, hijos,
politicos, trabajadores o sencillamente seres humanos con valores acorde a nuestra
sociedad.

El gobierno y estado cubano con la guia acertada de nuestro Comandante en Jefe
Fidel, con su vision amplia de futuro y con vista a dar solucion a los problemas por
los que enfrentaba la ensefianza media enfrascada en una batalla en el terreno de
las ideas, decidié llevar a cabo una profunda e histérica revolucién educacional,
donde los cambios mas profundos y transcendentales se realizan en la Secundaria
Béasica por esta ensefianza, el eslabon decisivo en la formacion de la personalidad y

en la vida de los adolescentes.

A partir de la situacion actual de la Enseflanza Secundaria Basica y de las
insuficiencias que hoy presentan su disefio para enfrentar la formacion integral de
los adolescentes, se hace necesario hasta tanto se produzcan los cambios radicales
gue requieren la ensefianza, transitar por una etapa cualitativamente superior que
permita una mejor preparacion docente y tener en cuenta las diferencias que hoy

presenta su modelo educativo.

La tarea esencial de la actual Secundaria Basica es la de educar a sus estudiantes y
hacer de ellos personas revolucionarias, sensibles, comprometidas, con una cultura

general integral, y con capacidad de autorregulacion y autodeterminacion.

La efectividad de labor de la escuela y de los Profesores Generales Integrales no
puede limitarse a los resultados docentes que alcanzan los estudiantes en las
diferentes asignaturas, la misma debe apreciarse en un objetivo amplio, la formacion
de un hombre capaz de pensar, sentir y actuar integralmente, en correspondencia
con las necesidades de la sociedad en que vive y en el marco concreto de la

comunidad en que se desarrolla.



A estos efectos no basta el estudio de los objetivos y métodos del trabajo educativo,
es importante el conocimiento de las mejores experiencias de Profesores Generales
Integrales, de colectivos pedagogicos en su aplicacion practica, en la direccion
exitosa del proceso docente educativo; la participacion de otras instituciones
educativas, de la familia y en general la utilizacion de las potencialidades del entorno

social y natural.

La escuela, es la institucion social a quien esta dada la maxima responsabilidad en
la formaciébn de las nuevas generaciones conjuntamente con otras fuerzas
educativas a las que debe orientar, estimular y con las cuales debe coordinar la

actividad educativa durante la vida escolar.

En el enfoque del conjunto de actividades que planifique desarrollar con el
estudiantado, concibe las tareas de caracter educativo al igual que concibe las de
caracter docente, la escuela por lo tanto, tiene la responsabilidad de ensefiar a los
nifios y jovenes a vivir a la par de su tiempo y valorar la realidad que lo rodea,
apreciar el mundo circundante en perspectiva y estar preparado para actuar

consecuentemente en su transformacion y desarrollo cientifico social.

Cada escuela y en particular cada profesor debe seleccionar los métodos, las vias,
procedimientos y las formas mas adecuadas para organizar la vida y actividad de los

estudiantes de acuerdo con:

. Los objetivos educativos propuestos.

. Las caracteristicas de los estudiantes.

. Las condiciones concretas de la escuela y la comunidad en que se
insertan.

Ningun profesor exige jamas de un estudiante la solucién de un problema aritmético,
gue suponga la existencia de conocimientos y habilidades basicas que este no

posee. Sin embargo, muchos profesores exigen de los estudiantes organizacion,



aplicacion, responsabilidad y esmero, sin preocuparse por ensefiarles previamente
los habitos y las conductas correspondientes, ademas de cerciorarse de si su

conducta es representativa de lo que espera observar en sus estudiantes.

No es trasmitirles mecanicamente a nifios, adolescentes y jovenes las tradiciones
patrioticas, culturales y laborales, no es proporcionarles formas y métodos ya
preparados, por el contrario, es ponerlos en situacion que les permita realizar un
trabajo intenso y creativo, solo mediante su experiencia y practica en la vida social
es que se desarrollardn y formaran como hombres capaces de trabajar y actuar

correctamente.

Podemos concluir por tanto, que cada sociedad es portadora de determinados
valores que son asimilados por el sujeto en forma de orientaciones valorativas, de
acuerdo con las particularidades de la sociedad en que vive. Toca a los profesores la
responsabilidad de hacerse cada dia mas capaces para cumplir esta ingente tarea

gue ha sido depositada en sus manos.

La labor coherente de la escuela con las demés fuerzas educativas es condicion
indispensable ya que el proceso educativo no se limita solo al ambito de la escuela,
sino ha de constituir un proceso unificado, sistematico, integrado, gradual,
atendiendo al nivel de desarrollo alcanzado en la educacion de cada estudiante, asi
como a las condiciones existentes en la escuela y en la sociedad en un determinado

momento.

Poseer una cultura general integral significa expresar en los modos de sentir, pensar
y actuar: (Colectivo de Autores, 2003). Lo anteriormente expuesto determina la
importancia que tiene para el educador conocer profundamente las caracteristicas

de los adolescentes con que trabaja.

Como resultado de investigaciones realizadas se confecciond en nuestro pais el

modelo de Escuela Secundaria Basica, en el que se disefian las principales



direcciones del cambio que se debera realizar para obtener la escuela que tanto
aspiramos y necesitamos. Exige de un conjunto de acciones para contribuir al éxito
de un modelo futuro, capaz de desarrollar una ética, una actitud ante la vida,

sembrar valores, sentimientos y dotar a los educandos de sélidos conocimientos

En este modelo educativo aparece una nueva concepcion. El Profesor General
Integral un aporte revolucionario y novedoso para dar soluciones a los problemas en
la educacién media, para la atencion educativa a los adolescentes, quien debera
estar en capacidad de desplegar actividades en cualquier area del trabajo educativo,
con 15 estudiantes e impartir todas las asignaturas del curriculo de la ensefianza
media, excepto Inglés y Educacion Fisica logrando como dijera, nuestro
comandante en jefe Fidel que aprendan cuatro veces mas a partir de un diagndéstico
y un tratamiento diferenciado de los estudiantes y de la Optica utilizacion de la TV,

video, computacion de los programas priorizados de la Revolucion.

La Secundaria Basica, con la introduccién de un Profesor General Integral con
quince estudiantes que estan a su cargo durante tres cursos, adolescentes y
educadores mantienen un estrecho intercambio comunicacional que abarca mdultiples
aspectos de la vida del estudiante: desde el tipo de relaciones que se establece en
su hogar, su desenvolvimiento en el grupo de condiscipulos y en otros ambientes
grupales informales, hasta su forma de pensar. Cuando alcanzan mayor edad
buscan nuevas relaciones, y sus profesores pueden convertirse en interlocutores de

gran importancia para su desarrollo moral.

Este Profesor General Integral también debe conocer, lo més cercano posible, todo
lo relativo a cada uno de sus estudiantes, saber de sus necesidades, de sus
limitaciones, sus aspiraciones, sus fortalezas, sus debilidades, debe conocer el
entorno social donde este ha convivido, la influencia positiva o negativa que ejerce la
familia, la preocupacion y ocupacion de la misma en direccion a las necesidades del
educando para convertirla en un instrumento de apoyo comprometido e

interrelacionado en el esfuerzo conjunto de formarlo como un ciudadano integro y util



a la sociedad. Este Profesor General Integral tiene que, en definitiva, tener un
diagnéstico fino de cada uno de sus quince estudiantes y por tanto planificar, con
conocimiento de causa las acciones necesarias para corregir, potenciar y dirigir la
formacion educativa de estos. Tiene que estar preparado para enfrentar cualquier
reto, desde el punto de vista educativo, que surja en el desarrollo del proceso
docente educativo.

El Profesor General Integral es la piedra angular en este sistema de influencias, pero
debe estar preparado no solo para el trabajo cotidiano con sus estudiantes sino para
tener visién sobre todas las posibles causas de comportamientos y conductas que se
observen en el nifio. Debe saber todos los aspectos que entrafia el trabajo educativo
y de manera muy especial debe saber dirigir con precision todos los factores
externos que de una u otra forma potencian o pongan trabas a la correcta formacion
gue debe recibir el estudiante.

El Profesor General Integral debe conocer las particularidades de la familia cubana
actual, sus carencias como nucleo basico de la sociedad y seno donde se desarrolla
la vida espiritual y social del estudiante a su cargo, para poder disefiar y dirigir
acciones que la incorporen como un elemento activo y transformador en el proceso
educativo en que esta inmerso el estudiante. Asi mismo el Profesor General Integral
debe conocer del papel que juegan las organizaciones pioneriles y juveniles en la
atencion de la educacion de las nuevas generaciones.

La vida y la experiencia diaria y afio tras afio en los centros educacionales, de la
Secundaria Béasica, se demuestra de forma objetiva y desde el punto de vista
practico que este Profesor General Integral no esté preparado para de forma efectiva
lograr los propositos establecidos en nuestro estado.

Por otra parte nuestro Profesor General Integral, de forma general, tiene carencias
desde el punto de vista de los conocimientos generales, que lo preocupan y ocupan

de manera compulsiva en su preparacion en las diferentes asignaturas asi como, en



el dominio de la metodologia de las mismas y no se proyectan con toda la intensidad
e intencionalidad en el dominio profundo del trabajo educativo. La escuela tiene que
proyectarse para armonizar ambos aspectos: lo cognitivo y lo educativo en el
Profesor General Integral para que este pueda, desde su lugar privilegiado, dirigir de
forma exitosa la educacién del ciudadano al que nos convoca la organizacion de
pioneros con su lema relativo a la formacion del hombre a semejanza del inolvidable

Comandante Guevara.

Los requisitos para el desempefio de los Profesores Generales Integrales son:

1. Lograr un profundo conocimiento de las individualidades de sus estudiantes,
de sus necesidades, conflictos, intereses, y ansiedades; o sea, tener un diagndéstico
integral y fino de cada uno de ellos, a partir del estudio del expediente acumulativo
del escolar, de los resultados de la entrega pedagodgica, y del empleo de los
instrumentos aplicados para esos efectos.

2. Responsabilizarse con el desarrollo de las principales acciones educativas de
su grupo de estudiantes, en coordinacién con los profesores de Inglés, Educacion
Fisica, el médico escolar, los instructores de arte y los padres

3. Elaborar las estrategias educativas individuales y grupales a partir del
diagnéstico de sus 15 estudiantes. Implementarlas, seguirlas y evaluarlas
sisteméaticamente.

4. Emplear las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion en el
desarrollo del proceso de ensefianza — aprendizaje.

5. Dirigir y desarrollar el proceso de enseflanza — aprendizaje de todas las
asignaturas (Excepto Inglés y Educaciéon Fisica) con un enfoque enriquecedor e
interdisciplinario.

6. Planificar, organizar y controlar las tareas de trabajo independiente de sus 15
estudiantes, segun las asignaturas del grado.

7. Mantener encuentros frecuentes con los padres de sus estudiantes: visitas a
los hogares y centros de trabajo, reuniones de padres y actividades culturales,
deportivas, recreativas y docentes en las que ellos tengan participacion, como parte

de la extension del trabajo educativo de los padres.



8. Dirigir las reuniones de padres.

9. Realizar reuniones con los demas profesores del destacamento, para
coordinar sus acciones y analizar integralmente a los estudiantes.

10. Participar en las reuniones con le guia base y del Consejo de grado.

11. Organizar el trabajo de orientacion profesional y garantizar la continuidad de
estudio de sus estudiantes.

12. Dirigir la preparacion y el trabajo de los monitores.

13. Coordinar con las instituciones de la localidad donde viven los estudiantes
para establecer las relaciones de trabajo en las que participen los estudiantes.

14.  Analizar con el colectivo de pioneros, las proyecciones, formas de trabajo y

control de las actividades del destacamento.

La cercania de edad entre los Profesores Generales Integrales y los estudiantes de
la Secundaria Basica constituye una realidad favorable para un intercambio moral
gue haga crecer a los adolescentes, estando los profesores dispuestos a ejercer una

autoridad justa sobre el colectivo de estudiantes.

Para que el Profesor General Integral ejerza un trabajo educativo sobre la
personalidad de los estudiantes, el grado debe funcionar como una estructura
relativamente estable, con formas permanentes de comunicacion, en funcion de la
actividad conjunta que realizan los profesores que lo integran, la cual se hace mas
estrecha cuando se da una relativa unidad en sus objetivos, intereses y actitudes.
Las normas morales que surgen en la escuela, luego son de exigencia obligatoria

para la sociedad.

El Profesor General Integral debe enfrentar muchos desafios entre los que se
encuentran: los adolescentes que se consideran rechazados, se sienten inseguros, y
rinden menos, los que tienen modos de actuacion inadecuados y aquellas familias
disfuncionales que afectan un eficiente trabajo educativo. Ademas se enfrenta a sus
propias dificultades para comunicarse, lo que determina el surgimiento de

peculiaridades psicoldgicas y la reorganizacién de la esfera motivacional. Es la etapa



en que culmina la formacién de la autoconciencia, la comprension plena del papel
gue se puede desempefiar en el mundo, incluyendo lo relativo a la sexualidad y la

pareja.

Es una gran experiencia de aprendizaje, tanto en el mundo escolar como social, que
trae consigo la adquisicion de nuevas formas de relacionarse con otros, la apertura a
nuevas actividades sociales y valores mas amplios que permitiran avanzar con paso

firme hacia los nuevos horizontes de la juventud.

La experiencia en el mundo pedagdgico le hace transformar los conocimientos en
convicciones; tan dificil y compleja labor requiere que el profesor, conozca a
profundidad la disciplina cientifica en la cual se desenvuelve, las bases tedricas de
su ensefianza y las potencialidades educativas de la misma, de igual modo exige
gue esta posea una cultura general, que lo hagan merecedor del respeto y la

consideracion de sus estudiantes.

No es posible alcanzar el fin de la Educacion Secundaria Basica sin preparar al
Profesor General Integral para desarrollar un trabajo educativo eficiente donde le
ofrezca al individuo conocimientos, lo dote de todos los medios posibles para que
logre tener una amplia cultura, le facilite las vias para que conozca los avances
cientificos y técnicos de punta, y aparejado a eso le inculque el amor a la patria, a la
familia, al trabajo, al estudio, en fin a sentir y experimentar el amor, como expresion
suprema de la mas elevada sensibilidad humana, a ser digno, valiente, esforzado,
justo en sus analisis y en su actuar, a rechazar lo injusto, a ser perseverante y a
sentir respeto por la historia.

1.3 Reqularidades generales en el trabajo educativo del Profesor

General Inteqgral.

Cuando se aborda el objeto de estudio se destaca que la correcta comunicacion
constituye un elemento aglutinador de sus integrantes, es un indicador del desarrollo

grupal que favorece el crecimiento de estos. Por lo tanto, en el trabajo educativo se



debe propiciar una comunicacién que garantice la interaccion entre los Profesores
Generales Integrales y entre estos y los demas especialistas, que contribuya a la
creacion de un clima psicoldgico positivo y al desarrollo del proceso de ensefianza
en el que se sustenta el trabajo educativo, es decir, se ensefia y se educa en todo
momento, mediante la participacion activa y consciente del educando en las diversas

actividades.

El trabajo educativo comprende la formacion de habitos, y la asimilacion de normas
de conducta, sentimientos, cualidades, actitudes, conceptos morales, de valores,
principios y convicciones de modo que el nifio y el joven participen
consecuentemente en el desarrollo del proceso histérico social, de forma activa y
creadora siendo un proceso conscientemente organizado, dirigido y sistematizado
sobre la base de una concepcion pedagogica determinada, que tiene como proposito

esencial la formacion integral de los educandos.

No puede olvidarse que el trabajo educativo es un sistema que va dirigido a la
organizacion de la vida y actividad practica de los estudiantes, y que suponen la
accion coordinada de todos, de ahi que A. S. Makarenko afirmaba que... “ni un solo
educador tiene derecho a actuar en solitario... alli donde los educadores no estan
unidos en colectivo y el colectivo no tiene un plan Gnico de trabajo, un modo Unico

definido de abordar al nifio, alli no puede haber ningln proceso educativo.”(8)

Para lograr un trabajo educativo con resultados satisfactorios es fundamental tener
en cuenta, al realizar cualquier tipo de actividad lo siguiente:

» Las necesidades individuales y grupales de realizar esta actividad y no otras,
en funcion de sus caracteristicas y edades, lo que determina su participacion
en la eleccion de la actividad a realizar.

= El grado de satisfaccion y el interés que se experimente en la realizacion de
la actividad, es decir, que constituye una vivencia agradable.

» Que cada estudiante, sea capaz de cumplir la tarea asignada y que se le de

la posibilidad de trabajar en grupo.



» La valoracién critica por parte del grupo sobre la calidad con que se realizd
la actividad.

» La explicacién clara, objetiva y acertada del Profesor General Integral, cada
vez que sea necesario, de la naturaleza de la actividad que se realiza, del
propésito que con ella se logra y como debe ser la participacion de cada
estudiante.

= El dominio por parte del Profesor General Integral en la direccion de la
actividad.

* Que la actividad tenga un contenido valioso, de caracter social, moral y
vinculado a las tradiciones y costumbres principales de su entorno.

* Que en cada actividad los estudiantes tengan la oportunidad de manifestar
sus iniciativas, independencia, creatividad, lo cual contribuye a que cada uno

pueda desempefiar un papel activo.

Como parte del trabajo educativo que la escuela realiza con sus estudiantes se
encuentra como dijimos anteriormente el trabajo con lo padres y la familia, ya que
esto le permite conocer mas de cerca la problematica del hogar, la influencia
educativa familiar, como se dan las relaciones padre- hijos, el lugar que ocupa el
educando en el hogar, todo lo cual redunda en una mejor atencién a los educandos

y permite a su vez orientar a los padres cuando sea necesario.

Debemos precisar que la familia y la escuela deben tener relacion muy estable y
estrecha siendo la escuela el eslabon rector la que debe dirigir la educacién
contribuyendo asi al desarrollo afectivo multilateral y arménico de nuestra joven

generacion.

Precisar en tal sentido lo importante que el docente esté preparado para poder
desempefarse profesionalmente con la calidad que exigen estos tiempos de
constante transformacion y saber sobre todo el marco en las escuelas de padres
donde deben responder positivamente a las necesidades de la familia y del

adolescente, actuar de manera sistematica con vista a su mejoramiento profesional.



La efectividad de la influencia educativa dependera en gran medida también de la
capacidad y habilidad del educador para dejar positivas huellas imborrables en el
estudiante, es decir, provocar en €l vivencia perdurables lo cual se vincula
estrechamente al conocimiento de sus intereses, debe acercarse a él teniendo en
cuenta sus necesidades y expectativas, desde un marco de afecto y respeto,

cuidando de no imponer una vision de adulto.

Esto significa que para lograr una influencia pedagogica acertada el educador debe
ser capaz de penetrar en la esfera emocional de los estudiantes. Las investigaciones
demuestran que los conocimientos se convierten en guia para la accién si estan

acompafados de vivencias y pasan a través de los sentimientos de los escolares.

No es facil determinar objetivamente los resultados obtenidos en el trabajo educativo
y establecer como ha influido esta en el desarrollo de la personalidad, pero, lo que si
consideramos necesario tener presente en cada caso es el no juzgar a priori el nivel
alcanzado sélo por las palabras y manifestaciones externas, sino basicamente por
los resultados obtenidos en las tareas que realice y la forma en que de manera

sistematica y estable se relaciona con sus semejantes.

Penetrar en el mundo interior de los estudiantes, saber por qué actian de esta forma
y no de otra, “qué tienen en sus mentes y en sus corazones” no es tarea sencilla;
pero si el maestro se lo propone puede lograrlo, esto lo ayudard a eliminar el
subjetivismo cuando tenga que evaluar a sus estudiantes.

En resumen:

+ Las especificidades del trabajo educativo implica la interrelacion de diferentes
subsistemas de la sociedad, en la que la orientacion del docente desempefia
un papel rector y el conocimiento que esta posea del medio en que se
desenvuelva el joven garantiza el éxito de la tarea educativa.

+ La clase, independientemente de su tipologia, es la forma principal en que el

Profesor General Integral puede desarrollar su labor, y en su



interdependencia con otros componentes asi como con Su accionar
pedagdgico y maestria puede convertirse en un verdadero educador.

+ La interdisciplinariedad promueve en el proceso de ensefianza- aprendizaje
una educacion integra y favorece el vinculo entre las partes de este, lo cual es
indispensable para la formacion de los estudiantes, considerando los objetivos
formativos, contenidos y conceptos de los programas y asignaturas.

+ En este trabajo educativo sobre los adolescentes se necesita una
caracterizacion sociopolitica resultado del diagnéstico y que revele los
principales problemas de estos, en correspondencia con las condiciones del
medio socio- historico.

+ El resultado de la instrumentacion de las acciones propuestas se corrobora
por las valoraciones de los docentes, como manifestacion de una preparacion

en correspondencia con las necesidades pedagdgicas de este.

Para lograr un mayor entendimiento con sus estudiantes el Profesor General Integral
debe conocer las particularidades de la etapa de la adolescencia por la cual

transcurren los mismos.

Al ingresar en la Secundaria Basica, el medio social les exige grandes
responsabilidades en la esfera de la educaciéon. Su actividad docente se hace mas
compleja, se diversifican las asignaturas y la carga de actividades. La Organizacion
de Pioneros pide un conjunto de tareas revolucionarias que aportan una identidad
social a los adolescentes tempranos, el mismo toma muchas decisiones en el seno
de los grupos de pioneros y bajo su influencia. Cuando se logra un buen nivel de
funcionamiento grupal, las normas morales que rigen la vida del destacamento se

interiorizan y llegan a regular el comportamiento de sus integrantes.

Al término de la Secundaria, el adolescente debe tomar importantes decisiones
educacionales y vocacionales. El estudiante en esta etapa puede realizar una mala
eleccion, esto le ocasiona mas adelante agudas frustraciones personales que

comunmente repercuten en la familia y en la escuela.



La orientacidon profesional puede llegar a tener una elaboracién original a medida
gue se avanza en la adolescencia, o sea puede llegar a aumentarla y de adoptar las
decisiones que le permitan alcanzar su meta en el futuro, las cuales tienen que
desarrollarse en su transito por este nivel y es el Profesor General Integral quien
tiene la trascendental responsabilidad de orientarlos, a él y a su familia, en la toma

de decisiones.



Capitulo Il: Modelacion tedrica practica de la estr  ategia
pedagogica y su validacion.

2.1 Diagnostico vy determinacion de necesidades

Para el diagnéstico y determinacion de necesidades se emplearon varios métodos
empiricos, entre ellos: analisis de documentos, la observacion cientifica, las
encuestas a Profesores Generales Integrales y padres, asi como entrevistas a
Profesores Generales Integrales.

Al realizar el analisis de documentos (Anexo 1), los primeros fueron los planes de
clases donde se pudo constatar todo lo reglamentado por el ministerio de educacion
en funcién del trabajo educativo con los estudiantes relacionado con la formacion
patridtica, revolucionaria, ciudadana, y la formacion vocacional. Se pudo apreciar que
hay carencias de vias y actividades dirigidas para darle salida al trabajo educativo.
Existen acciones que se planifican mecéanicamente pero que no tienen una
fundamentacion metodoldgica clara de como aplicarla. Posteriormente se analizaron
el plan metodolégico y el plan de preparacion politica donde se observaron
insuficiencias en el tratamiento dado a los temas relacionados con las diferentes
manifestaciones conductuales de los estudiantes.

El andlisis de la informacién obtenida en el proceso de los resultados muestra que es
insuficiente el trabajo educativo del Profesor General Integral en la formacion de los
estudiantes de la ESBEC “Martires del Escambray”, por lo que se establece una
estrategia pedagoégica para fortalecer el mismo.

Resultados de los instrumentos aplicados durante el diagnostico inicial.

Durante el proceso de observacion a clases llevado a cabo en el sistema de visita al
Profesor General Integral, (Anexo 2) se corrobora que el profesor carece de los
recursos necesarios para llevar a feliz término el trabajo educativo necesario para
sus estudiantes. Existen grandes carencias, a partir de las dificultades al
diagnosticar, planificar, ejecutar y controlar el estado del trabajo educativo y el grupo
de acciones necesarias para dar un vuelco positivo al mismo. No logra un control
efectivo de la disciplina en la clase pues el 100% de los estudiantes no se integra a la

misma por la incapacidad al motivarlos para la actividad, por lo que se pierde la



fluidez de la misma. No se hace una adecuada revision del cumplimiento de las
tareas del estudio independiente y las propuestas para el trabajo independiente
durante la clase, esta es limitada y no cumple su funcién en el logro de
responsabilidad ante el estudio y el aprendizaje, origina indolencia y desinterés. No
cumple a cabalidad con sus deberes funcionales adoptando actitudes permisivas a
los estudiantes que perjudican su correcta formacion. No logra asumir el liderazgo
total de la actividad por lo que tiende a forzar las relaciones con los estudiantes
mediante la imposicidon, no logra insertar a todos los estudiantes en la participacion,
esta esté limitada a un reducido numero de estudiantes. Trata de aplicar métodos
activos pero su esfuerzo se diluye en la insuficiente direccién del proceso docente
educativo. En general la clase no logra ser el vehiculo fundamental para el desarrollo
del trabajo educativo con los estudiantes.

A través de las entrevistas realizadas a los Profesores Generales Integrales (Anexo
3), de la muestra, podemos hacer las siguientes valoraciones: el 100 % transita con
sus estudiantes, los 8 dominan el modelo de la secundaria basica, y con respecto a
la superacion se puede plantear que de ellos 5 son licenciados con mas de 7 afios de
experiencia y el resto son profesores en formacion. El profesor tiene ideas generales
sobre el trabajo educativo y su importancia, pero le falta precision para caracterizarla
y por tanto no siente esta problemética como algo suyo, que depende en gran
medida de como dirija el proceso de formacion cognitiva, y conductual como
aspectos a tener en cuenta al desarrollar el trabajo educativo con sus estudiantes. Al
mismo tiempo muestran inseguridad producto a que no se sienten lo suficientemente
preparados en esta direccidn por falta de una preparacion dirigidas en acciones que
faciliten nuestra labor.

En la encuesta realizada a los padres ( Anexo 4), las cualidades que mas valoran
del Profesor General Integral son: ser ejemplos (20 que representan el 100%), darse
a respetar (19 para un 95 %), responsable (20 que representan el 100%), sin
embargo, son pocos los padres que identifican como cualidades necesarias para el
Profesor General Integral, la inteligencia (3 para un 15 %), tener conocimientos (2
gue representan el 100%), asi como las caracteristicas de su caracter. amable,

cortés, sociable, receptivo, que no rebasan en ningun caso el 50 %. Se pudo valorar



gue al padre lo que le importa es un Profesor General Integral que tenga de una
forma u otra control de la disciplina, que tenga “caracter’, dejando a un lado
cualidades, que al influir en los estudiantes garantiza su formacién como personas
educadas, respetuosas y de buen caréacter, esto se corrobora con los resultados
donde los padres valoran ¢qué es el maestro?, pues ser ejemplo (19 para un 95 %)
es el aspecto mas marcado. Acorde a las respuestas se puedo observar que los
padres no ven como una buena perspectiva para sus hijos ser maestro (solo 4 para
un 20 %) y reconocen su falta de preparacién para ejercer una correcta influencia
educativa en sus hijos, pues consideran que tienen buena preparacion solo el 15 %
de los encuestados.

Al evaluar al Profesor General Integral en cuanto al nivel de exigencia en el
cumplimiento de los deberes escolares con su hijo el 62.5 % lo considera de exigente
y el 37.5 % poco exigente. Con respecto a si lo estimula para su correcta educacion
el 75% plantea que casi siempre lo realiza, y el resto plantea que algunas veces.
Teniendo en cuenta la valoracion realizada por los padres en cuanto al apoyo que
reciben sus hijos cuando tienen algun problema el 20 % refiere que siempre, el 50 %
gue algunas veces, y el 30 % que casi nunca.

Acorde a las respuestas se pudo observar que las relaciones humanas del Profesor
General Integral con su hijo se comportaron de manera excelente para un 75 %, y el
resto de buenas.

Valorando la Gltima pregunta relacionada con las relaciones humanas con la familia
se destaca que el 62.5 % las considera de buenas, el 25 % regulares, y un solo
padre las evalla como excelentes.

La encuesta a los Profesores Generales Integrales (Anexo 5), esta formada por 8
profesores, de ellos 5 son licenciados con mas de 7 afios de experiencia y el resto
son profesores en formacion.

Con 10 afios de servicio en secundaria basica o mas hay 4, y 1 con 7 afios. El resto
se encuentran entre 1 y 3 afios, superandose en la Sede Pedagdgica Municipal. De
los licenciados 2 se encuentran matriculados en la segunda edicion de la Maestria en

Ciencias de la Educacion.



Con respecto a que si saben lo que es trabajo educativo el 75% contestan
afirmativamente, y el 25% responden que no.

Cuando se les pregunta a los encuestados de quién es la responsabilidad del trabajo
educativo9 reconocen la labor de la escuela y del Profesor General Integral como
pilar del trabajo educativo (8 para un 100%), la familia (6 para un 75 %) y la sociedad
(5 para un 62,5 %). Esto demuestra que no hay pleno dominio de los factores que
deben influir en el trabajo educativo con los estudiantes. Asi mismo se infiere que los
Profesores Generales Integrales no se sienten preparados adecuadamente para
enfrentar esta tarea (6 para un 75 %), pues solo 2 (el 25 %) plantean estar
suficientemente preparados. Podemos valorar que los Profesores Generales
Integrales, segun el resultado constatado, plantean como mayor obstaculo para
enfrentar el trabajo educativo con los estudiantes, el poco desarrollo de habilidades
para diagnosticar, planificar, ejecutar y controlar, representando el 62.5%.

Se aprecia que hay claridad en el papel estimulador de los programas de la
revolucion para el fortalecimiento del trabajo educativo plantedndolo 6 para un 75 %.
Al evaluar el estado actual en que se encuentran preparados los Profesores
Generales Integrales para utilizar los métodos activos en el trabajo educativo, 4
plantean que estan bien preparados, 1 que esté regular, y 3 que estan mal.

Cuando se refieren al protagonismo estudiantil que logran al realizar el trabajo
educativo con sus estudiantes, 2 se evaluan de bien, 3 de regular, y 3 de mal. Se
encuentran motivados para utilizar métodos activos en el trabajo educativo con sus
estudiantes el 100% de los encuestados.

Mencionan como los rasgos esenciales del trabajo educativo la formacién de habitos,
la asimilacion de normas de conductas, y el desarrollo de valores, principios y
convicciones. Por ultimo, mencionan como caracteristicas esenciales de la
adolescencia los aspectos de la formacion de la personalidad que estan sujetos a
variaciones individuales, porque todos los estudiantes no arriban a la adolescencia a
una misma edad, la inseguridad ante el cumplimiento de las tareas orientadas, y la

respuesta que dan ante un llamado de atencion.



2.2 Fundamentacion de la propuesta.

La estrategia pedagodgica es el sistema de acciones conscientes que le permitan al
educador y a su colectivo dirigir el proceso pedagdgico de forma 6ptima para
alcanzar los objetivos propuestos en funcidbn de satisfacer las necesidades
educativas diagnosticadas en los escolares y en los contextos en que se desarrolla
su personalidad.

En el contexto concreto de la Pedagogia:

“La estrategia establece la direccion inteligente, y desde una perspectiva amplia y
global, de las acciones encaminadas a resolver los problemas detectados en un
determinado segmento de la actividad humana. Se entienden como problemas las
contradicciones o discrepancias entre el estado actual y el deseado, entre lo que es
y deberia ser, de acuerdo con determinadas expectativas que dimanan de un
proyecto social y/o educativo dado. Su disefio implica la articulacion dialéctica entre
los objetivos (metas perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para
alcanzarlas).”

Cuando se requiere fortalecer a corto, mediano o a largo plazo el trabajo educativo
del Profesor General Integral en la Secundaria Basica desde un estado real hasta un
estado deseado, mediante la utilizacidon de diferentes recursos y medios que
responden a determinadas lineas directrices, se puede utilizar la estrategia como
resultado cientifico.

Rasgos generales de una estrateqgia.

- Concepcion con enfoque sistémico en el que predominan las relaciones de
coordinacion, aunque no dejan de estar presentes las relaciones de subordinacion y
dependencia.

- Una estructuracion a partir de fases o etapas relacionadas con las acciones de
orientacion, ejecucion y control, independientemente de la disimil nomenclatura que se
utiliza para su denominacion.

- El hecho de responder a una contradiccion entre el estado actual y el deseado de un
objeto concreto ubicado en el espacio y en el tiempo que se resuelve mediante la

utilizacion programada de determinados recursos y medios.



- Un caracter dialéctico que le viene dado por la biisqueda del cambio cualitativo que se
produciré en el objeto (estado real a estado deseado), por las constantes adecuaciones y
readecuaciones que puede sufrir su accionar y por la articulacion entre los objetivos
(metas perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para alcanzarlas), entre
otras.

- La adopcion de una tipologia especifica que viene delimitada a partir de lo que se
constituya en objeto de transformacion.

- Su irrepetibilidad. Las estrategias son casuisticas y validas en su totalidad solo en un
momento y contexto especifico, por ello su universo de aplicacion es mas reducido que
el de otros resultados cientificos.

Elementos que deben estar presentes en una estrateq ia.

- Existencia de insatisfacciones respecto a los fendmenos, objetos o procesos.
- Diagnéstico de la situacion.

- Planteamiento de objetivos y metas a alcanzar en determinados plazos.

- Definicion de actividades y acciones que respondan a los objetivos trazados.
- Planificacion de recursos y métodos para viabilizar la ejecucion.

- Evaluacion de resultados.

. Qué tipologias de estrategia existen?
* Pedagogica.

* Didactica

* Educativa

* Metodologica
* Escolar

* Educacional.

El que una estrategia sea de uno u otro tipo depende del contexto o ambito concreto sobre el
cual se pretende incidir y de la especificidad del objeto de transformacion.
Teniendo en cuenta el objeto de esta investigacion se asume la estrategia

pedagogica como resultado cientifico para modificar la variable dependiente, ya que
la misma es el sistema de acciones conscientes que permiten al educador dirigir el
proceso pedagdgico de forma Optima para alcanzar los objetivos propuestos en
funcion de satisfacer las necesidades educativas diagnosticadas teniendo en cuenta

la direccién inteligente, y desde una perspectiva amplia y global, de las acciones



encaminadas a resolver los problemas detectados en el estado actual, de acuerdo

con determinadas expectativas. Su disefio implica la articulacion dialéctica entre los

objetivos (metas perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para

alcanzarlas).”

¢, Como elaborar la Estrategia Pedagogica?

Estado Real

Estrategia Pedagogica |— » Esencia
\ 4
Estado Ideal .,
L, . Contradiccion
(Aspiracion social)
\4

Problema

!

(Coémo mover el estado real para acercarlo al ideal?

l

Concepcion Metodologica

A4

Algoritmo Metodologico para la elaboracion de
Estrategias Pedagogicas

2.2.1 Propuesta de solucion del problema.

Para dar solucién al problema cientifico de esta investigacion se elaboré una

estrategia pedagogica encaminada a fortalecer la preparacion del Profesor General

Integral para enfrentar el trabajo educativo de los estudiantes. La misma se centré en

temas relacionados con la politica educacional cubana, formacién de valores,

pedagogia y psicologia, asi como el accionar directo sobre la familia y el contexto

social donde se desarrolla el estudiante, sobre el presupuesto del logro de una mayor

vinculacion con todos los factores de la comunidad que tiene incidencia en su

formacion.




Para ello la estrategia requerira un control sistemético de la labor a través de los
diferentes andlisis de grupos, cumplimiento de las actividades pioneriles, politicas,
ideoldgicas, visitas sistematicas a la familia y la comunidad y la realizacion periddica
de escuelas de padres y encuentros familia- escuela, teniendo en cuenta la labor de
orientacion y trabajo politico-ideolégico con los Profesores Generales Integrales a
traves de todos los 6rganos técnicos y de direccion.

La estrategia pedagdgica se muestra a continuacion.



Indicador Objetivos Acciones Respon | Ejecutor |Participantes Fecha Vias
sable

Preparacion | Potenciar el | -Estudiar modelo de escuela de la | Director | Jefe de | -Profesores Sep- -Preparacion

tedrica conocimiento | Ensefianza Secundaria Basica. grado Generales Oct metodoldgica
de los | - Estudiar el concepto de trabajo Integrales -Consejo
profesores educativo. de grado
generales - Recopilar informacion sobre en tema
integrales en los seminarios y otras bibliografias.
sobre los | - Estudiar el fin y objetivos de la
aspectos Ensefianza Secundaria Béasica.
tedricos que | - Estudiar las particularidades de la

conforman el
trabajo

educativo

adolescencia.

-Buscar informacion sobre la familia
cubana actual.

-Estudiar los diferentes elementos que
intervienen en la formacién de los
estudiantes: el maestro, la escuela, la
sociedad, y la familia.

- Impartir temas con especialistas
sobre psicologia y Pedagogia(segun

carencias)




Indicador Objetivos Acciones Respon Ejecutor Participantes Fecha Vias
sable

Diagnostico | Diagnosticar, | - Seleccion de los elementos | Director | Jefe de | Profesores Sep - Preparacion
desde el | necesarios para un diagnéstico fino de grado generales Metodoldgica
punto de | la esfera educativa de cada estudiante. integrales. - Talleres.
vista del | - Estudio de las caracterizaciones y - Consejos de
trabajo expedientes acumulativos. grados.
educativo a | - Elaboracion los instrumentos para -Consejos
los diagnosticar. técnicos.
Profesores - Aplicacion de los instrumentos. - Reunién de
generales -Andlisis de los resultados obtenidos. padres.
integrales - Confeccidn de la pirdmide social de - Aplicacion de

cada grupo.
-Determinacion de necesidades vy
carencias de cada estudiante.
- Realizacion de talleres para valorar
efectividad de los instrumentos para

diagnosticar

instrumentos.

- Observacion




Indicador Objetivos Acciones Responsa Ejecutor Participantes Fecha Vias
ble
Trabajo Aplicar los | - Seleccion de las actividades a | Director Profesor | Padres, Sep- - Preparacion
Educativo | conocimientos | realizar con cada estudiante con General Estudiantes, Julio Metodoldgica
tedricos sobre | problemas. Integral Profesores - Talleres.
el trabajo | - Elaboracion de planes de generales - Consejos de
educativo para | intervencion individuales. Integrales y grados
influir en los | - Efectuar escuelas de padres. organizaciones - Consejos
problemas - Realizacion de asambleas de la técnicos
diagnosticados | pioneriles. Comunidad
- Evaluacion sistematica de la

conducta de los estudiantes.
- Efectuar conversatorios con la
comunidad para su insercién en la
escuela.

- Elaboracion de actividades para
reforzar la formacion de valores.

- Realizacibn de talleres sobre

formacioén vocacional.




Indicador Objetivos Acciones Responsa Ejecutor Participantes  [Fecha Vias
ble
Formacion | Proporcionar | -Realizacion de dramatizaciones de | Director | Jefes de | -Profesores Sep- -Preparacion
General y |al Profesor | situaciones para analizar como grados vy | Generales Julio metodoldgica
metodoldgi | General proceder. Miembros | Integrales -Consejos
ca Integral los | - Intercambio de experiencias entre del - Miembros de grados.
recursos profesores. Consejo del Consejo - Reuniones
para - Debate de videos, documentales, de de Direccion metodoldgicas.
desarrollar tele play, etc con los Profesores Direccion |y padres - Forum.
el trabajo | Generales Integrales.

educativo

- Andlisis y generalizacion de
experiencias positivas en el trabajo
educativo.
- Efectuar talleres para montar
actividades de caréacter educativo.

- Desarrollo de paneles para fortalecer
los conocimientos de los profesores
sobre la formulacion y ejecucién de
actividades educativas.

-Efectuar escuelas de padres pilotos

para su evaluacién y debate.




Indicador Objetivos Acciones Responsa Ejecutor Participantes  [Fecha Vias
ble
Evaluacion | Evaluar  y | -Aplicacion de instrumentos para dar | Director | Jefes  de | Profesores Nov - | -Preparacion
y control controlar la | seguimiento a la preparacién del grados vy | Generales Julio metodoldgica
preparacion | Profesor general Integral. Miembros | Integrales vy -Consejos
del Profesor 1. Encuestas del Miembros del de grados.
General 2. Entrevistas Consejo Consejo de - Reuniones
Integral en 3. Temarios de Direccion metodolodgicas
el desarrollo | - Establecer la emulacion entre los Direccion - Consejo
del trabajo | Profesores Generales integrales. Técnico.
educativo - Estimulacion a los Profesores - Cétedras
generales Integrales con mejores Martianas.
resultados educativos en su grupo. - Asambleas
- Control  sisteméatico de la de eficiencia

documentacion del profesor general

integral y su trabajo educativo.




Para iniciar con la estrategia pedagogica se tuvieron en cuenta 5 indicadores, los
cuales se describen a continuacion.

* Indicador: Preparacion teorica.
Para lograr una adecuada preparacion del Profesor General Integral es necesario
fortalecer la preparacion teédrica de los mismos, este indicador dotara a los docentes
de los conocimientos que requiere con su trabajo educativo. Se propone comenzar el
estudio por el Modelo de la Ensefianza Secundaria Bésica que servira de guia y
brdjula que indica hacia donde debe encaminarse el accionar en este nivel, permitira
conocer particularidades del adolescente, pertrechara al Profesor General Integral de
elementos teoricos esenciales en la formacion integral del estudiante en el logro de
los objetivos de la ensefianza y el cumplimiento del encargo social de la escuela.
Para lograr éxito en este estudio el mismo se programara a traves de la preparacion
metodoldgica y los consejos de grado, clasificandolo y dirigiendo al Profesor General
Integral hacia los aspectos esenciales que deben ser comprobados de forma
sistemética y ser objeto de debate y profundizacion para lograr la solidez necesaria
de los conocimientos. Es vital que el encargado de dirigir la tarea realice una buena
autopreparacion que garantice una correcta conduccion de la actividad y su control
efectivo.
Por dltimo hay que lograr que el Profesor General Integral conozca con seguridad y
profundidad el marco donde debe desarrollar el trabajo educativo y las caracteristicas
del adolescente hacia quien esta dirigida.
La estrategia elaborada tiene como centro el trabajo educativo, es por ello que es
primordial que el Profesor General Integral domine el concepto de trabajo educativo,
lo desmenuce en todos sus aspectos e interioridades, lo asuma y esté en
condiciones de aplicarlo consecuentemente. El Profesor General Integral no puede
limitarse al frio concepto de trabajo educativo, debe analizar cada componente y su
interrelacion, los factores que pueden contribuir a su efectividad y aquellos, que por
el contrario, puedan ser un freno. El Profesor General Integral debe ser receptivo y
de amplia vision para lograr, que su dominio del concepto, convierta a este, en un
elemento transformador, en un instrumento eficaz para el enfrentamiento diario y

permanente de su trabajo con el adolescente.



Asi mismo, en la conformacion del concepto, debe familiarizarse con toda la
bibliografia existente al respecto. Es labor del dirigente lograr que el tratamiento del
concepto transite de forma exitosa por todas las etapas de la formacion del mismo.

El perfeccionamiento constante del trabajo educativo ha sido una preocupacion
permanente de educadores, del Ministerio de Educacion, del Partido Comunista de
Cuba y de los dirigentes, por lo que influye en el aseguramiento de nuestro sistema
politico — social y la formacion de las futuras generaciones. Lo anterior ha propiciado
gue alrededor del tema exista una amplia bibliografia, es tarea del Profesor General
Integral y de la direccidén de cada centro la recopilacion de esta para que se utilice en
lograr un amplio conocimiento del tema. Hay que estimular al Profesor General
Integral a su busqueda constante, a su estudio sistematico. No pueden obviarse los
elementos que al respecto aportan los distintos seminarios dirigidos al personal que
trabaja en el Ministerio de Educacion, que de forma sistematica y regular se pone a
su disposicion para el estudio y el debate. Esta bibliografia no puede ser letra
muerta, debe estar presente en cada consejo de direccion, consejo técnico, consejo
de grado, preparacién metodoldgica, o sea, explotarla en cada tribuna que se abra
en el sistema de trabajo de la escuela.

A través del desarrollo de la humanidad se han estructurado varias formaciones
socio - econdémicas y junto a estas se ha desarrollado la educacion, siempre en
funcion de las mismas. Por ello, la educacion tiene un caracter clasista y sus fines y
objetivos varian de una sociedad a otra en la medida de los intereses de las clases
dominantes.

La sociedad cubana tiene como centro y elemento primordial al hombre, su
formacion y su bienestar y hacia ello va dirigido el encargo social de la educacion. El
Profesor General Integral para enfrentar el trabajo educativo debe estar impuesto de
su tarea y tener dominio absoluto del fin y objetivo que perseguia la educacién en el
modelo politico —social que aspiramos a construir en el marco de la sociedad
socialista. El Profesor General Integral tiene que conocer hacia donde debe dirigir
sus esfuerzos y su accionar diario para poder dar cumplimiento exitoso a la

estrategia que se plantea.



La direccién del centro tiene que planificar, orientar, controlar y evaluar el dominio
gue tiene cada Profesor General Integral sobre el fin y los objetivos de la ensefianza
Secundaria Basica y el papel que le corresponde en la formacion del hombre nuevo y
la nueva sociedad que se construye a traves de la implementacion en la preparacion
metodoldgica, los consejos de grado y la autopreparacion del Profesor General
Integral.

La adolescencia es catalogada como una edad dificil, una etapa del desarrollo de la
personalidad del individuo llena de conflictos. Puede que esto tenga algo de cierto,
pero lo que realmente se impone es el conocimiento profundo de las particularidades
de esta edad, pues los conflictos y problemas se crean, en lo fundamental, por el
desconocimiento sobre estos que motiven intervenciones desacertadas, influencias
nocivas al normal desenvolvimiento del adolescente. El Profesor General Integral
estd obligado al estudio profundo y sistematico del tema para lograr en el marco
escolar, en la familia y la comunidad un accionar Unico que genere un sistema
armonioso que actle positivamente sobre el estudiante, y esto solo es posible
cuando el Profesor General Integral ha interiorizado y es capaz de generar sus
conocimientos hacia los demas factores que inciden en la formacion de modos de
actuacion adecuados. La direccion y el jefe de grado deben propiciar a través de la
preparacion metodoldgica y otras vias el estudio del tema por parte del Profesor
General Integral y su debido control y evaluacién permanentes.

El papel de la familia es reconocido desde el inicio de la humanidad como un
componente esencial y de gran influencia en la formacion de la nueva generacion.
Esta ha constituido un elemento regulador en el desarrollo de la especie humana. La
sociedad no esta ajena a esto y es por ello que el Profesor General Integral tiene que
conocer cuales son las particularidades de la familia cubana actual, cuéles son sus
intereses y metas y sobre todo qué aspira a lograr para los nuevos componentes de
la misma.

El Profesor General Integral debe estar actualizado y dominar aquellos aspectos que
mas se reflejan (positiva o negativamente) en el modo de actuar de los estudiantes.
La relacién del estudiante no es solo con el Profesor General Integral y sus

compafieros de aula, esta incluye ademas al resto de los elementos de la escuela, la



familia y la sociedad. El Profesor General Integral debe saber valorar cada uno de
estos elementos y el impacto de los mismos sobre el estudiante para poder
diferenciar y aplicar correctamente su intervencion, la de la familia, la escuela y la
comunidad, para lograr el fin y objetivos propuestos. Para ello, tiene que utilizar todas
las fuentes de informacion posibles: estudiantes, padres, organizaciones escolares y
de la comunidad, y asi poder dirigir de forma correcta e individualizada el trabajo
educativo con los estudiantes.
La direccion de la escuela debe concebir en su sistema de trabajo los diferentes
momentos que permitan al Profesor General Integral acopiar y procesar toda la
informacion que al respecto necesita (clases, andlisis de grupo, chequeos de
emulacion, escuelas de padres, asambleas pioneriles y claustros)
En todo el proceso que implica el trabajo educativo el Profesor General Integral
necesita de conocimientos de psicologia y pedagogia que aunque estén en
manuales y textos no siempre estan al alcance de su comprension inmediata. Es por
es0 que no se puede renunciar en el marco de esta estrategia al desarrollo de estas
tematicas por especialistas que amplian estos conocimientos y posibilidades, que
ayuden a comprender de forma clara los principios que rigen estas materias y
ofrezcan los elementos necesarios para facilitar su aplicacion.

* Indicador: Diagnéstico
La realizacion de un adecuado diagndstico aporta conocimientos sobre aquello hacia
lo que va dirigido. Para transformar cualquier situacion, para resolver problemas es
necesario buscar las causas que originan en comportamiento. Esto se logra con un
acertado diagnéstico. En primer lugar requiere del estudio del elemento a
diagnosticar en todas sus manifestaciones, lo que debe permitir la determinacién de
los aspectos sobre los que se necesitan conocimiento pleno. En el caso de los
estudiantes el Profesor General Integral debe estudiar de forma consciente las
caracterizaciones de los grados precedentes, los expedientes acumulativos, lo que
permitird elaborar instrumentos con el objetivo de establecer las precisiones
necesarias que debe conocer para enfrentar el trabajo educativo. Los instrumentos
gue se elaboran deben ser amplios y abarcar toda la actividad del estudiante dentro y

fuera de la escuela, su relacion personal con los demas estudiantes y los profesores,



el contexto familiar y las relaciones que en el se originan, la comunidad como el
medio donde se desenvuelve en su vida social fuera del centro de estudio, sus
intereses, necesidades, aspiraciones inmediatas y futuras. Debe permitir, ademas, al
Profesor General Integral determinar las carencias y otros problemas que pueda
tener el estudiante desde el punto de vista psicoldgico y fisico.
Con posterioridad debe aplicarse y analizar los resultados de los instrumentos
realizados, verificar su exactitud y extraer toda la informacion que pueda aportar para
el posterior desarrollo del trabajo con cada estudiante. Este diagnostico debe servir al
Profesor General Integral para determinar las necesidades de cada estudiante y se la
base sobre la cual se monte todo el andamiaje del trabajo educativo. Es importante el
intercambio entre los Profesores Generales Integrales sobre la efectividad de los
instrumentos en talleres y otros momentos.
El Profesor General Integral tiene que estar convencido que el diagnéstico no es un
momento, es un proceso continuo y de busqueda permanente hacia el conocimiento
pleno del estudiante y sus potencialidades. Para ello no puede olvidar todos los
recursos gque estan a su alcance y no desaprovechar las oportunidades que brindan
las actividades cotidianas como la observacion en diferentes actividades, las
reuniones de asambleas de aulas, las escuelas de padres, visitas a los hogares, la
actuacion en las diversas actividades productivas, culturales, deportivas y politicas

* Indicador: Trabajo educativo.
La estrategia recoge de forma clara el proceder a seguir por el Profesor General
Integral para lograr efectividad en el trabajo educativo con sus estudiantes. Debe
tener en cuenta que el mismo es diferenciado e individualizado. Las actividades que
planifique y ejecute deben estar dirigidas a cada estudiante y en particular a los
problemas especificos que confronte cada uno de ellos. Los planes de intervencion
gue se elaboren deben responder a cada situacién especifica e individual de los
estudiantes, ejecutar las actividades con calidad y efectuar el analisis riguroso de sus
resultados. Planificar y ejecutar escuelas de padres para atender probleméaticas
comunes de la familia cubana actual y sobre situaciones especificas que incidan en
la formacion de los estudiantes del grupo y llevarlos al plano individual. Hay que

lograr la insercibn de la comunidad a través de los consejos de escuela, la



intervencion de personalidades de la comunidad que se destaquen en cualquier rama
de la vida econdmica, politica o social.
Se conoce que el ingenio de los Profesores Generales Integrales ampliara las
actividades a realizar no se puede olvidar que deben ser analizados para su
adecuacion, viabilidad, efectividad y estar planificados y concebidos de forma
inteligente que permita su control y evaluacion.
El trabajo educativo no es solo presente, es también futuro, por ello reviste
importancia el conocimiento de las aspiraciones de los estudiantes y en especial su
formacion vocacional que le permitira ser un hombre centrado y util en el futuro.

* Indicador: Formacion general y metodolégica
El Profesor General Integral debe apropiarse mediante esta estrategia de los
recursos que le permitan un desarrollo del trabajo educativo con los estudiantes.
Para el logro de lo anterior es indispensable la interrelacion mancomunada de todos
los factores que intervienen en el proceso. Se proponen un grupo de acciones
directas a realizar como vehiculo eficaz para dar salida al trabajo y lograr efectividad.
No puede olvidarse que el Profesor General Integral no es una isla solitaria en el
mar, sino el puente que une y aglutina a todos los elementos de la sociedad que
tienen influencia sobre la formacion del estudiante, esto quiere decir, que ademas de
realizar actividades directas con los estudiantes, con otros profesores en el marco
escolar, debe apropiarse de las experiencias positivas que se obtengan, debe
incorporar en un todo los demas factores: escuela, familia y comunidad.
Se da capital importancia y debe ser objeto de la direccion, el analisis y debate de
todas las actividades que se realicen que permitirdn extraer conclusiones, generalizar
y propiciar la aplicacion de las técnicas mas efectivas.

* Indicador: Evaluacion y control
Se cree que la evaluacién y control de un proceso es la accion final que se ejecuta.
Craso error, la evaluacion y control esta unida a todo el proceso y de su precision y
aplicacion continua depende el éxito del mismo. En este caso la evaluacion y control
gue se debe establecer esta dirigida a dar seguimiento constante a la preparacién del
Profesor General Integral, logrando su adecuacion y actualizacion permanente. La

misma tiene efectividad si logra que el Profesor General Integral sea un constante



buscador de la verdad, sea un convencido promotor de la fe en el futuro, que no

olvide que: “cuando el maestro no estudio y se supera, muere, en €l, el maestro”

2.2.2 Valoracion por criterio de especialistas
Utilizando los datos personales de los especialistas (Anexo 6) se obtuvo la valoracion
de 9 especialistas distribuidos por ensefianza como sigue a continuacion:

» 2 profesores de la escuela “Constructores del futuro”, ambos master.

« 1 profesor que trabaja en la direccién municipal de educacion.

» 1 profesor vinculado al trabajo de la Asamblea Municipal del Poder Popular,

master.

» 1 profesora trabajadora de la Sede Universitaria Municipal.

» 1 director que es master.

» 3 profesores todos con experiencias.
Se realiz6 una encuesta a los especialistas, con el objetivo de realizar una valoracion
externa utilizando el estado de opinion sobre la estrategia pedagdgica que
contribuya a fortalecer la preparacion del Profesor General Integral para desarrollar el
trabajo educativo mas eficiente. (Anexo 7).
Se aplico una escala valorativa donde se evaluaron los siguientes indicadores con un
valor de 5 puntos en orden ascendente.

* Nivel de aplicacion en la practica escolar.

* Necesidad de su introduccion.

» Actualidad y nivel cientifico.

* Repercusion en la preparacion del Profesor General Integral en secundaria

acerca del trabajo educativo.

» Otros criterios que desee agregar.
Escala:
1- No adecuada.
2- Poco adecuada.
3- Relativamente adecuada.
4- Adecuada.
Muy adecuada.

(&)
1



Resultados de la evaluacion realizada mediante la ¢ onsulta a especialistas.

Los criterios recogidos durante este trabajo fueron de gran importancia y posibilité la
toma de decisiones sobre la propuesta. Se analiz las respuestas en dependencia

de los indicadores planteados:

+ Nivel de aplicacion en la practica escolar.
En este indicador el 89% de los encuestados opinan que la propuesta es muy
adecuada y el 11% restante opina que es bastante adecuada. En lo concerniente a
su relevancia y viabilidad todos otorgan a su nivel de aplicacidon en la practica escolar
el maximo de la escala.

+ Necesidad de su aplicacion.
La coincidencia en este indicador fue total al otorgar la maxima escala. También se
otorg6 la maxima escala en cuanto a relevancia y viabilidad.

+ Actualidad y nivel cientifico.
La estrategia se ubica en el momento actual que vive la sociedad y se basa en un
estudio riguroso del problema lo cual es evaluado por los especialistas al dar la
méaxima escala a su actualidad y nivel cientifico. Lo mismo ocurre en cuanto al
analisis de su relevancia y viabilidad.

+ Repercusion en la preparacién del Profesor General Integral en Secundaria

Béasica acerca del trabajo educativo.

Su implementacion y desarrollo conlleva a garantizar que el profesor alcance una
preparacion adecuada para enfrentar el reto que establece el trabajo educativo. Los
especialistas otorgan la categoria de muy adecuada a este aspecto y dan la maxima
calificacion a su relevancia y viabilidad.

+ Otros criterios de interés.
En otros criterios los especialistas manejan la posibilidad de que la propuesta llegue
a todos los que de una forma u otra tengan que dirigir el trabajo educativo de sus
estudiantes.
Es necesario sefialar que la estrategia propuesta ha sido modificada tomando en
cuanta las sugerencias que aportaron los especialistas encuestados, entre las que

tenemos:



La estrategia es un elemento que consideramos necesario y Util para dar respuesta a
la situacion real originada por la deficiente preparacion del Profesor General Integral
en el enfrentamiento del componente mas importante en la educacion plena del
hombre que aspiramos a formar.

Damos real valor a esta por lo practico y sencillo de su instrumentacion e
incorporacion al sistema de preparacion de nuestros docentes. Suple una deficiencia,

un vacio que afecta el trabajo educativo a realizar.

2.3 Validacion de la estrategia pedagogica.

Después de hacer los arreglos pertinentes recomendados por los especialistas se
procedié a la aplicacion de la estrategia pedagdgica que contribuya a fortalecer la
preparacion del Profesor General Integral para desarrollar un trabajo educativo mas
eficiente, empleandose un pre- experimento para comprobar los cambios producidos
en la muestra antes y después.

2.3.1 Planificacién del pre-experimento.

Al analizar el marco tedrico en que se sustenta el trabajo educativo del Profesor
General Integral en la Secundaria Basica, se pone de manifiesto la politica social de
la educacion, asi como la funcionalidad de la escuela en cuya interrelacion con la
comunidad favorece el desarrollo sano y el crecimiento social de cada uno de sus
miembros. Utilizando como variables para esta investigacion las siguientes:
Variables:

* Independiente: estrategia pedagogica para fortalecer el trabajo educativo del

Profesor General Integral en la Secundaria Basica.

 Dependiente: _preparacion del Profesor General Integral para el trabajo

educativo.
Para la elaboracién de los instrumentos del experimento se determinaron las
siguientes dimensiones y sus indicadores:

Dimensién 1:

Conocimientos teéricos del Profesor General Integral sobre el trabajo educativo.



Indicadores:

» Diagnéstico de sus estudiantes.

» Conocimientos del Profesor General Integral sobre las -caracteristicas del
adolecente.

» Conocimiento de los Profesores Generales Integrales sobre la utilizacion de
métodos activos.

Dimension 2:

Aplicacion de los procedimientos adquiridos por los Profesores Generales Integrales.
Indicadores:

= Control de la disciplina.

= Exigencia y control de las actividades escolares.

* Nivel de preparacion de la actividad.

Dimension3d: Modos de actuacién de los Profesores Generales Integrales.

Indicadores:

» Actitud ante el cumplimiento de sus funciones como Profesor General Integral.

» Ejemplaridad del Profesor General Integral.

» Relaciones humanas con los estudiantes y la familia.

Los instrumentos aplicados permitieron dar una evaluacion a cada indicador antes y
después de aplicada la estrategia pedagogica. Por ello fue necesario realizar una
escala para dar una categoria de bien (B), regular (R) y mal (M) a cada uno de ellos

Andlisis de los indicadores v su escala por dimensi ones para cada Profesor

General Integral.

Dimension 1: Conocimientos teoricos del Profesor General Integral sobre el trabajo

educativo.

Indicadores:

1. Diagnostico de sus estudiantes.

Escala:

« Si tiene dominio del diagndstico de sus estudiantes - Bien
* Si el dominio es parcial - Regular.

*Si el dominio es limitado - Mal



2. Conocimientos del Profesor General Integral sobre las caracteristicas del
adolecente.

Escala:

« Si tiene un dominio profundo de las caracteristicas del adolescente - Bien.

* Si domina parcialmente - Regular.

* Si el dominio es limitado - Mal

3 - Conocimiento de los Profesores Generales Integrales sobre la utilizacion de
métodos activos.

Escala:

*Si los Profesores Generales Integrales conocen las vias que se utilizan para su
preparacion y son capaces de aplicar en todas las actividades los métodos activos. —
Bien.

* Si los Profesores Generales Integrales conocen las vias que se utilizan para su
preparacion y no son capaces de aplicar en todas las actividades los métodos
activos. — Regular.

* Si no conocen las vias que se utilizan para su preparacion es - Mal.

Dimension _2:  Aplicacion de los procedimientos adquiridos por los Profesores

Generales Integrales.

Indicadores:

1. Control de la disciplina.

Escala:

 Si es capaz de controlar la disciplina conscientemente (no impuesta) - Bien.
« Si controla la disciplina parcialmente - Regular

« Si el control de la disciplina es limitado - Mal

2 — Exigencia y control de las actividades escolares.

Escala:

* Si exige y controla de forma adecuada - Bien.

*Si la exigencia no esta al nivel del adolescente o el control no es sistematico -
Regular.

* Si la exigencia y el control no son sistematicos - Mal.

3 — Nivel de preparacion de la actividad.



Escala:

* Si el nivel de preparacion de la actividad tiene en cuenta el uso de medios de
ensefianza, y materiales didacticos para su desarrollo y formas de organizacion
adecuadas. — Bien.

*Si el nivel de preparacion de la actividad tiene en cuenta el uso de medios de
ensefianza, y materiales didacticos para su desarrollo, pero la forma de organizacion
no siempre permite alcanzar los objetivos propuestos. — Regular.

*Si el nivel de preparacion de la actividad tiene en cuenta el uso de medios de
ensefianza, y materiales didacticos para su desarrollo, pero la forma de organizacion
no permite alcanzar los objetivos propuestos. — Mal.

Dimension 3:  Modos de actuacién de los Profesores Generales Integrales.

Indicadores:

1. Actitud ante el cumplimiento de sus funciones como Profesor General Integral.
Escala:

« Si el Profesor General Integral cumple al 100% con sus funciones es — Bien.

» Si el Profesor General Integral cumple con la mayoria de sus funciones es -
Regular

* Si el Profesor General Integral cumple en ocasiones con sus funciones es — Mal

2- Ejemplaridad del Profesor General Integral.

Escala:

» Si es un ejemplo dentro y fuera del centro - Bien.

» Si es un ejemplo en casi todas las actividades - Regular.

» Si en ocasiones su forma de actuar no es un modelo apropiado de conducta para
los estudiantes - Mal.

3- Relaciones humanas con los estudiantes y la familia.

Escala:

* Si las relaciones humanas son cordiales - Bien.

« Si las relaciones humanas no siempre se desarrollan en un clima afectivo - Regular.
* Si las relaciones humanas en sentido general no se desarrollan en un clima afectivo
- Mal.



Andlisis de la muestra teniendo en cuenta los resul tados de las dimensiones

por indicadores y su escala.

» Si hay 5 Profesores Generales Integrales evaluados de bien y el resto de
regular entonces es bien.

= Si hay 4 Profesores Generales Integrales evaluados de bien y 4 de regular
entonces es regular.

= Si al menos hay un Profesor General Integral evaluado de mal entonces es
mal.

Andlisis de la variable dependiente teniendo en cue nta las dimensiones y sus

escalas:

 Si hay dos dimensiones evaluadas de bien y una evaluada de regular, entonces la
variable se puede evaluar de bien.

» Si hay dos dimensiones evaluadas de regular y una evaluada de bien, entonces
la variable se evallua de regular.

 Si al menos hay una dimension evaluada de mal, entonces la variable se evalta de
mal.

2.3.2. Andlisis de los resultados del pre — experim  ento

Para evaluar los cambios producidos en la muestra por dimensiones e indicadores se
utilizaron los métodos empiricos: encuesta y observacion cientifica tanto para el
antes como para el después.

Para determinar los conocimientos que poseen los Profesores Generales
Integrales sobre el trabajo educativo  con los estudiantes en la Secundaria Basica
se utilizé la encuesta a estos profesores, se tuvieron en cuenta sus indicadores.
(Anexo 8).

El primer indicador que se refiere al diagnostico de los estudiantes se comport6 de la
siguiente manera, 3 profesores se evaluaron de bien, 4 de regular y 1 de mal.
Después de aplicada la estrategia pedagodgica 6 profesores se evaluaron de bieny 2
de regular.

El segundo indicador que se refiere a los conocimientos del Profesor General Integral

sobre las caracteristicas del adolescente, 2 profesores se evaluaron de bien, 4 de



regular y 2 de mal. Después de aplicada la estrategia pedagogica 5 profesores se
evaluaron de bien y 3 de regular.

El tercer indicador que se refiere al conocimiento de los Profesores Generales
Integrales sobre la utilizacion de los métodos activos se manifestd con 4 profesores
evaluados de bien, 2 de regular y 2 de mal antes de aplicada la estrategia

pedagogica. Después de aplicada 5 se evaluaron de bien y 3 de regular.

Estos resultados se ilustran en el grafico 1.
Grafico 1: Conocimientos del Profesor General Integral sobre el trabajo educativo con

los estudiantes.
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Para determinar la aplicacion de los procedimientos adquiridos por los
Profesores Generales Integrales se tuvieron en cuenta sus indicadores. (Anexo # 9).
El primer indicador que se refiere al control que tiene el Profesor General Integral
sobre la disciplina de sus estudiantes, se comporto de la siguiente manera, 3
profesores se evaluaron de bien, 3 de regular y 2 de mal. Después de aplicada la
estrategia pedagdgica 4 profesores se evaluaron de bien, 3 de regular y 1 de mal.

El segundo indicador que se refiere a la exigencia y control que tienen los Profesores
Generales Integrales de las actividades escolares, arrojo 2 profesores se evaluaron
de bien, 3 de regular y 3 de mal antes de aplicada la estrategia pedagodgica. Después

de aplicada 4 se evaluaron de bien, 3 de regular y 1 de mal.



El tercer indicador que se refiere al nivel de preparacion de la actividad, 2 profesores
se evaluaron de bien, 3 de regular y 3 de mal. Después de aplicada la estrategia
pedagogica 5 profesores se evaluaron de bien, 2 de regulary 1 de mal.

Estos resultados se ilustran en el grafico 2.

Grafico 2: Conocimientos del Profesor General Integral sobre el trabajo educativo con

los estudiantes.
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Para determinar los modos de actuacion de los Profesores Generales Inte  grales
se tuvieron en cuenta sus indicadores. (Anexo # 10)

El primer indicador que se refiere a la actitud ante el cumplimiento de sus funciones
como Profesor General Integral se comporté de la siguiente manera, 3 profesores
se evaluaron de bien, 4 de regular y 1 de mal. Después de aplicada la estrategia
pedagogica 4 profesores se evaluaron de bien, 3 de regulary 1 de mal.

El segundo indicador que se refiere a la ejemplaridad del Profesor General Integral
se comporto de la siguiente manera, 4 profesores se evaluaron de bien, 3 de regular
y 1 de mal. Después de aplicada la estrategia pedagogica 5 profesores se evaluaron
de bien, 2 de regulary 1 de mal.

El tercer indicador que se refiere a las relaciones humanas del Profesor General
Integral con los estudiantes y la familia, tuvo el siguiente resultado 4 profesores se
evaluaron de bien, 2 de regular y 2 de mal antes de aplicada la estrategia

pedagogica. Después de aplicada 6 se evaluaron de bien, y 2 de regular.



Estos resultados se ilustran en el gréfico 3.

Grafico 3: Modos de actuacion de los Profesores Generales Integrales.
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Al valorar el comportamiento de la variable dependiente teniendo en cuenta las
dimensiones y sus escalas (Anexo # 11):

La dimensién numero 1 antes de aplicar la estrategia pedagodgica fue evaluada de
regular, luego de aplicada la misma se evalué de bien.

La dimensién nimero 2 antes de aplicar la estrategia pedagodgica fue evaluada de
mal, luego de aplicada la misma se evalu6 de bien.

La dimensién niumero 3 antes de aplicar la estrategia pedagodgica fue evaluada de
regular, luego de aplicada la misma se evalué de bien.

Por lo que la variable dependiente antes de aplicar la estrategia pedagodgica fue

evaluada de regular, luego de aplicada la misma se evaluo de bien.



Estos resultados se ilustran en el grafico 4.

Escala:
5 -B
3 -R
2 - M

Grafico 4: Valoracion del comportamiento de la variable dependiente teniendo en

cuenta las dimensiones y sus escalas.
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CONCLUSIONES

El trabajo desarrollado ha permitido arribar a las siguientes conclusiones:

1. Se determinaron los fundamentos tedricos y metodoldgicos siendo los

aspectos fundamentales a tratar los antecedentes, tendencias actuales

y fundamentos cientificos metodologicos relacionados con

preparacion del Profesor General Integral para fortalecer el trabajo

educativo con los estudiantes en la Secundaria Basica.

2. Los métodos e instrumentos aplicados permitieron conocer que hay

carencias de vias y actividades dirigidas para darle salida al trabajo

educativo, existen acciones que se planifican mecanicamente pero que

no tienen una fundamentacién metodoldgica clara de cémo aplicarla,

hay insuficiencias en el tratamiento dado a los temas relacionados con

las diferentes manifestaciones conductuales de los estudiantes.

3. Se disefd una estrategia pedagdgica que ha contribuido a fortalecer la

preparacion del Profesor General Integral para el trabajo educativo.

4. La estrategia pedagodgica se valord por criterio de especialistas y en su

totalidad opinaron que es necesaria, su estructura esta correcta y que

se puede aplicar ya que se comprobo en la practica la efectividad de la

misma.

5. A partir de los resultados obtenidos en la etapa de la intervencion

practica de la estrategia pedagdgica se pone de manifiesto su

efectividad, donde se constatd con su implementacion que los

Profesores Generales Integrales han interiorizado sus conocimientos

sobre el trabajo educativo, reflejado en sus modos de actuacion y

comportamiento, apreciando de forma positiva un salto cualitativo en la

variable dependiente, fundamentalmente en la aplicacion de
procedimientos adquiridos por los Profesores Generales Integrales.



RECOMENDACIONES

La puesta en practica de la estrategia pedagdgica que contribuye a fortalecer el
trabajo educativo del Profesor General Integral, permiti6 proponer las

siguientes recomendaciones:

1. Continuar profundizando en la temética para enriquecer la estrategia

pedagogica.

2. Esta estrategia puede ser utilizada en Secundaria Basica, Preuniversitario y
Ensefianza Técnica Profesional para desarrollar las acciones que
contribuyan a la preparacion de los docentes para el trabajo educativo con

los estudiantes, con el fin comdn de lograr un joven integral.
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Anexo 1: Guia para el andlisis de documentos.
Objetivos: Analizar el tratamiento que se le da a la tematica en los documentos

normativos.

Documentos Analizados

- Plan metodolégico.
- Planes de Clases.

- Plan de preparacion politica.

Aspectos a analizar:

- Formas de organizar el trabajo educativo en la actualidad.
- Vias que contribuyen a fortalecer la preparacion del Profesor General Integral
para el trabajo educativo con los alumnos.

- Temas que se orientan para las diferentes etapas del curso escolar.



Anexo # 2: Guia de observacion a clases.

Objeto de observaciéon: Profesores Generales Integrales de 9no grado.

Objetivo de la observacion: Constatar los procedimientos y métodos activos que
emplea el Profesor General Integral para dar salida en su clase al trabajo educativo.
Frecuencia: Una vez a la semana.

Cantidad de observadores: maestrante (Jefe de grado)
Aspectos a observar:
1. Habilidades para diagnosticar a sus educandos.

a) Dirige el proceso en funcion del diagnéstico grupal e individual

atendiendo las potencialidades y dificultades de cada estudiante.

b) Dirige el proceso atendiendo solo a las dificultades grupales e
individuales.
C) Dirige el proceso sin tener en cuenta el diagndéstico.

2. Control de la disciplina en la clase.

a) _ la clase se desarrolla en un ambiente adecuado donde los
alumnos muestran interés por la actividad.

b) _ Enlaclase algunos alumnos no prestan atencion a la actividad.

c) ___ Lamayoria de los alumnos no estan interesados en la actividad.

3. Exigencia y control de las actividades escolares.

a) __ Revisa sistematicamente las tareas propuestas como estudio
independiente, asi como las tareas propuestas para el trabajo
independiente de la clase.

b) _ Larevision de las tareas propuestas como estudio independiente,
asi como las tareas propuestas para el trabajo independiente de la

clase no son sistematicas.



C) La revision de las tareas propuestas como estudio independiente,
asi como las tareas propuestas para el trabajo independiente de la
clase es limitada.

4. Ejemplaridad del Profesor General Integral.

a) En la clase cumple con todos sus deberes funcionales.
b) Cumple parcialmente con sus deberes funcionales.
C) El cumplimiento de sus deberes funcionales es limitado.

5. Relaciones humanas.
a) __ En la clase se manifiesta un trato cordial y respetuoso entre los
alumnos, asi como entre los alumnos y el Profesor General Integral.
b) _ En ocasiones las relaciones son impuestas.
c) __ En ocasiones existe ruptura en la cordialidad y el respeto que
deben caracterizar las relaciones.

6. Nivel de preparacién de la actividad.

a) La participacion en la clase incluye a todos los alumnos.
b) La participacion en la clase no incluye a todos los alumnos.
C) La participacién en la clase esta centrada esencialmente en los

alumnos de mejor rendimiento académico.
7. Utiliza métodos activos.
a) _ Si
b)  No

C) A veces



Anexo # 3: Entrevista a Profesores Generales Integr  ales

Objetivo: Diagnosticar en qué medida el Profesor General Integral conoce y esta
preparado para enfrentar el trabajo educativo con sus estudiantes.

Compairieros profesores, estamos realizando entrevistas con el propésito de conocer
sus necesidades y aspiraciones en cuanto al trabajo educativo a llevar a cabo con

sus estudiantes.

1- Transita con sus estudiantes Sl NO

2- ¢Por qué se asume el nuevo modelo de la secundaria basica?

3- ¢Qué importancia usted le atribuye al trabajo educativo?

4- ¢ Qué aspectos usted considera que debe tener en cuenta al desarrollar el trabajo
educativo con sus estudiantes?

5- ¢Se siente usted suficientemente preparado para enfrentar el trabajo educativo

en los momentos actuales? ¢, Qué tipo de ayuda necesitaria?



Anexo # 4: Encuesta a padres

Objetivo: Diagnosticar los conocimientos que tienen los padres sobre las
cualidades del Profesor General Integral para realizar el trabajo educativo con sus
hijos.

Estimados padres, se esta realizando un estudio de como fortalecer el trabajo
educativo de los Profesores Generales Integrales con sus alumnos. No tiene que
poner su nombre, lo que nos interesa es su opinion. Léelas detenidamente antes de
responder.
iGracias por su colaboracion!
1. ¢Qué es para usted el Profesor General Integral?
a) __ Elcorazdn

b)  Unejemplo

C) La persona mas importante
d) El que enseia
e) El que educa

2. Side usted dependiera, ¢,qué seria su hijo?

a) __ Médico

b) _ Maestro

c) __ Deportista

d) __ Ingeniero

e) __ Como su padre

3. Considera que la preparacion que usted posee para contribuir a fortalecer
el trabajo educativo de su hijo es:
a. __ Buena
b. _ Regular

C. No posee preparacion alguna



4. Marca con una (X) las cualidades que para usted debe poseer un Profesor
General Integral.

a) __ Serejemplo

b) _ Responsable

c) ___ Honesto

d _ Amigo

e) __ Receptivo

f) __ Darse arespetar

g) __ Tener muchos conocimientos
h)  Sociable

i) __ Seguro

j) ___ Respetuoso

k) _ Amable

) _ Cortés

m) ___ Inteligente

n) ___ Tener buena expresion

5. Evalué el Profesor General Integral de su hijo en cuanto a:
5.1 Exigencia en el cumplimiento de los deberes escolares.
Muy exigente exigente _ poco exigente
5.2 Silo estimula para su correcta educacion.
____Siempre ___casisiempre ___algunas veces ___ casi
nunca___nunca.
5.3 Si lo apoya cuando su hijo tiene algun problema.
____Siempre ___ casisiempre ___algunas veces ___casi
nunca___nunca.
5.4 Relaciones humanas con su hijo.
excelentes _ buenas___ regulares malas.
5.5 Relaciones humanas con la familia.

excelentes buenas regulares malas.



Anexo # 5: Encuesta a los Profesores Generales Inte  grales

Objetivo: Diagnosticar el conocimiento del Profesor General Integral sobre el trabajo
con los pioneros en los centros educacionales.

Compairiero profesor, se esta realizando un estudio de como fortalecer el trabajo
educativo de los Profesores Generales Integrales con sus alumnos. No tiene que
poner su nombre, lo que nos interesa es su opinion. De ahi que todas sus respuestas

tienen valor. iGracias por su colaboracion!

1. Afos de experiencia en educacion
2. Anfos de experiencia en la secundaria basica

3. ¢Qué tipo de superacion realiza con respecto al trabajo educativo?

4. ¢ Sabe usted lo que es trabajo educativo?
a) Si b) No

5. El trabajo educativo a realizar con los estudiantes es responsabilidad de:
_____Lafamilia
_____lLaescuela
_____Lasociedad
____El Profesor General Integral
6. Considera que su preparacion para enfrentar el trabajo educativo con los
estudiantes es:
a) ___ Suficiente
b) _ Inadecuada

C) Limitada



7. ¢ Qué obstaculos han entorpecido su trabajo en este sentido? Margue en orden

jerarquico. Utiliza la escala de 1 a 3.

a) Carencia de materiales
b) Poco dominio teorico del tema
C) Poco desarrollo de habilidades para: diagnosticar, planificar,

ejecutar, y controlar.
8. ¢Cree usted que los programas de la revolucion aplicados a la educacion
estimulan el fortalecimiento del trabajo educativo a desarrollar con sus

estudiantes?

a) Si
b) En alguna medida
C) No

9. Evalle el estado actual en que usted se encuentra preparado para utilizar los
métodos activos en el trabajo educativo.
B R M

10. Evalué el protagonismo estudiantil que usted logra al realizar el trabajo

educativo con sus estudiantes.
B R M

11. ;Cuadl es la caracteristica esencial de los métodos activos?

12. Se encuentra motivado para utilizar métodos activos en el trabajo educativo
con sus estudiantes.
B R M

13. Mencione 3 rasgos esenciales que caractericen el trabajo educativo del

Profesor General Integral en la Secundaria Bésica.

14. Mencione 3 caracteristicas de la etapa de la adolescencia.



Anexo 7: Guia para valorar la propuesta por consult  a a especialistas.
Comparfiero (a):

Usted ha sido seleccionado por su experiencia y nivel docente metodolégico para
que de sus valoraciones sobre la propuesta de estrategia pedagogica para fortalecer
el trabajo educativo del Profesor General Integral en Secundaria Béasica.

Datos generales:

Nombre y Apellidos:
Centro de trabajo:
Cargo actual:
Afos de experiencia en educacion:
» Como profesor:
* Como director de escuela:
+ Como sub. director:
» Como jefe de ciclo o departamento:

e Como metoddlogo

A) Valoracion de la estrategia pedagégica.

A continuacion se le presenta una lista de indicadores con las respectivas unidades
de medicion con el propdsito que marque con una X la celda que corresponda con la
evaluacion que usted le otorga a cada item.

Escala a utilizar:

MA _ Muy Adecuada.

BA __ Bastante Adecuada.
A Adecuada.

PA __ Poco Adecuada.

| Inadecuada.



No | Aspectos a evaluar MA |BA |A |PA |I

1 Nivel de aplicacion en la practica escolar.

2 Necesidad de su introduccion.

3 Actualidad y nivel cientifico.

4 Repercusion en la preparacion del Profesor
General Integral en secundaria acerca del
trabajo educativo.

5 Otros criterios de interés.

B) Valoracion de la estrategia pedagégica a part ir de la relacion relevancia
— viabilidad.

En una escala de 1 a 10, establezca una valoracion general para cada uno de los

aspectos sefialados en la tabla y que constituyen los elementos esenciales de la
propuesta, tenga en cuenta que:
> Relevancia: grado de importancia del aspecto a evaluar de la
propuesta.
» Viabilidad: Posibilidad de implementar en la practica escolar el aspecto

de la propuesta evaluado.

No Aspecto a evaluar de la propuesta Relevancia | Viabilidad

1 | Nivel de aplicacién en la practica escolar.

2 Necesidad de su introduccion.

3 | Actualidad y nivel cientifico.

Repercusion en la preparacion del Profesor
4 | General Integral en secundaria acerca del trabajo
educativo

C) RECOMENDACIONES GENERALES.

Ofrezca sus ideas y criterios sobre los aspectos positivos y deficiencias de la
estrategia propuesta en su concepcion y posibilidades de aplicacion en la practica
escolar, con el fin de poder generar un perfeccionamiento de la misma. Para sus
recomendaciones tenga en cuenta los indicadores que valor6 como:

A- Adecuada; PA- Poco Adecuada; I- Inadecuada.

Muchas gracias por su colaboracion.




Anexo 6: Datos personales de los especialistas cons

ultados.

Afos de experiencias

No Nombre y apellidos Titulo que . Responsabilidad | Educa | Maest J. de ciclo o Sub
Centro de trabajo : . :
posee : actual cion | oProf. | D Dpto Met | jior | COBTt
Licenciad | Direccion Municipal Jefe
1 | Alfredo Bernal Carrazana . Departamento 33 23 2 3 - 5 0,69
o] de Educacion .
Energia
2 | Ania Alonso Garcia Licenciad IPVC,P,, José de San Jefe Dpto. 18 9 - 4 - - 0,69
a Martin
Secretario
3 | José Luis de Armas Mena | Master Asamb Munic Manic | Asamblea 16 12 42 - - - 0,89
Municipal
4 Marlo, Luis Montero Master E. O“Const. Futuro” Profesor 24 20 4 - - - 0,90
Hernandez
5 | Andrea Samper Ortega profesora | Sede Mpal. Manic. g;?é?;gador de 36 14 1 14 6 3 0,89
6 | Amparo Gutiérrez Sanchez Licenciad | ESBEC. M;artlres de Subdirectora Doc. 22 15 - 5 - 2 0,75
a Escambray”.
7 | Redy Ortega Sanchez Master E.O"“ConstFuturo” Director 14 9 1 - - 4 0,90
Mercedes Polanco Licenciad | FOC “Const. Futuro”
8 Espinosa a Profesor 24 19 - 5 - - 0,75
9 | Francisco Suarez Pérez Master E. O. “Const. Futuro Profesor 27 25 2 - - - 0,90




Anexo # 8: Comportamiento de los indicadores de la dimension 1.
Dimension 1

Conocimientos del Profesor General Integral sobre trabajo educativo.
Indicadores

1. Diagndstico de sus estudiantes.

2. Conocimientos del Profesor General Integral sobre las caracteristicas del
adolescente.

3. Conocimiento de los Profesores Generales Integrales sobre la utilizacion de

métodos activos.

A: Antes de aplicar la estrategia pedagogica.

D: Después de aplicada la estrategia pedagdgica.

Muestra | Indicador 1 | Indicador 2 | Indicador 3

A D A D A D
1 B B B B B B
2 M R M R R R
3 B B B B R B
4 R B R B B B
5 R R R B M R
6 B B R R B B
7 R B R B B B
8 R B M R M R




Anexo # 9: Comportamiento de los indicadores de la dimension 2.

Dimension 2: Aplicacion de los procedimientos adquiridos por los Profesores

Generales Integrales.
Indicadores

1. Control de la disciplina.
2. Exigencia y control de las actividades escolares.

3. Nivel de preparacién de la actividad.

Muestra | Indicador Indicador Indicador
1 2 3

A D A D A D

1 R B B B M M
2 M R M R M R
3 B B R B B B
4 R M M R M R
5 R R M M R B
6 B B R B B B
7 B B R B R R
8 M R B B R B




Anexo #10: Comportamiento de los indicadores de la dimension 3.

Dimension 3

Modos de actuacion de los Profesores Generales Integrales.
Indicadores

1. Actitud ante el cumplimiento de sus funciones como Profesor General
Integral.
2. Ejemplaridad del Profesor General Integral.

3. Relaciones humanas con los estudiantes y la familia.

Muestra | Indicador 1 | Indicador 2 | Indicador 3

| Nl O O M WO N| =

X U B Z| U] W W oW >
| U V| Z| W W W wW O
<| W O U V| W W W >
<| W W M| V| W W W O
2| W w U B W I m >
O| W| W| W W W X W O




Anexo # 11: Comportamiento de la variable dependiente teniendo en cuenta las

dimensiones y sus escalas.

Dimension 1 Dimension 2 Dimensioén3 Variable
dependiente
A D A D A D A D

R B M B R B R B




