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RESUMEN 

 

Resumen 

En la construcción existen aspectos como el tiempo y el costo que se han ido 

degradando al paso de los años, con una gran contradicción con los avances que 

vienen surgiendo en el mundo de los materiales de la construcción y las nuevas 

tecnologías, que hacen que las construcciones sean cada vez mas fáciles y rápidas. 

No parece explicable como las nuevas técnicas no logran optimizar al máximo el 

tiempo programado y el presupuesto fijado al inicio de cada nuevo proyecto y que la 

mayoría de las obras no cuenten con proyectos de organización de obra. Lo antes 

mencionado tiende a manifestarse fundamentalmente en países con economías y 

mercados débiles, aún cuando la premisa de cualquier empresa constructora es 

terminar una obra en el menor tiempo y  costo posible. 

Tomando estos aspectos como punto de partida se realizó la siguiente investigación, 

que consta de un primer capítulo donde se realiza un análisis conceptual de los 

objetivos costo y tiempo, lo que permitirá analizar su comportamiento en el entorno 

mundial.  

Además se realizó un segundo capítulo donde se realizo un estudio de estos objetivos 

en las obras, lo que permitió en un tercer capítulo mediante encuestas conocer los 

resultados reales del comportamiento de los mismos en nuestro país, formulando 

posteriormente conclusiones y recomendaciones para la solución de la problemática 

detectada. 

 

 

 

 

 

 

 



SUMMARY 

 

Summary   

In the construction they exist aspects like the time and the cost that have left degrading 

to the step of the years, with a great contradiction with the advances that you they come 

arising in the world of the materials of the construction and the new technologies that 

make that the constructions are every time but easy and quick.   

It doesn't seem accountable as the new techniques they are not able to optimize to the 

maximum the programmed time and the budget fixed to the beginning of each new 

project and that most of the works don't have projects of work organization. Him before 

mentioned he/she spreads to show fundamentally in countries with economies and 

weak markets, sti ll when the premise of any company manufacturer is to finish a work in 

the smallest time and possible cost.   

Taking these aspects like starting point was carried out the following investigation that 

consists of a first chapter where he/she is carried out a conceptual analysis of the 

objective cost and time, what will allow analyzing its behavior in the world environment.    

He/she was also carried out a second chapter where one carries out a study of these 

objectives in the works, what allowed in a third chapter by means of surveys to know the 

real results of the behavior of the same ones in our country, formulating conclusions 

and recommendations later on for the solution of the detected problem. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INDICE 
 

                                                                                                                                                            7 

 

INDICE 

Portada ……………………………………………………………………... 1 

Índice  …………………………………………………………………….. 2 

Introducción …………………………………………………………………...... 4 

Capítulo I Análisis del estado actual de los objetivos tiempo y costo en 

la construcción…………………………………………………… 

 

12 

1.1 Introducción………………………………………………………. 12 

1.2 Características de la industria de la construcción a nivel 

mundial…………………………………………………………….                                                     

 

14 

1.3 La Economía Cubana y su situación en la 

Actualidad……………………………………………..………….. 

17 

1.4 Economía en la construcción…………………….…………….. 21 

1.5 TTiieemmppoo  ddee  ee jjeeccuucciióónn  yy  pprrooggrraammaacciióónn  eenn  llaass  oobbrraass   ddee  

ccoonnssttrruucccciióónn……………………………………………………… 

27 

1.6 Calidad………………………………………..…………………... 37 

1.7 Conclusiones del capitulo ……………………………………. 39 

Capítulo Il. Estudio de la realidad de los objetivos tiempo y costo en las 

obras ……………………………………………………………… 

 

40 

2.1 Introducción………………………………………………………. 40 

2.2 Documentación de Proyectos…….……..……………………... 41 



INDICE 
 

                                                                                                                                                            8 

2.3 El avance físico……………………...…………………………… 44 

2.4 Planeamiento óptimo…………………………………………….  46 

2.5 Planeamiento en obras.…………………………………………. 47 

2.6 Conclusiones…………………………………………………….. 88 

Capítulo III Análisis del comportamiento real de los objetivos tiempo y 

costo en la construcción en cuba ……………………………… 

 

89 

3.1 Introducción………………………………………………………. 89 

3.2 Actualización del planeamiento en obras……………………... 91 

3.3 Principales aspectos sobre el incumplimiento del tiempo y 

costo en las obras……………………………………………….. 

98 

3.4 Valoración sobre los datos obtenidos...……………………….. 101 

3.5 Posibles soluciones a los problemas detectado...…………... 102 

3.6 CONCLUSIONES………………………………………………..  

105 

3.6 CONCLUCIONES GENERALES………………………………. 106 

Recomendaciones………………………………………………………………... 108 

Bibliografía………………………………………………………………………… 109 

Anexos…….................................................................................................... 111 



INTRODUCCION 
 

 

Introducción: 

Al transcurrir los años en la historia de la humanidad se ha incrementado un  desarrollo 

progresivo desde todos los puntos de vistas a partir de las necesidades surgentes y 

cada vez más exigentes en la población sin ser la construcción un elemento diferente a 

este mundo progresista. El sector de la construcción es el motor de la economía sin 

lugar a dudas. Su capacidad de producción de plusvalías y de absorción de mano de 

obra solo es superada por el turismo, sin embargo el turismo se ve fuertemente 

apoyado por la construcción, existe una evidente interdependencia entre ambos 

sectores. Con la necesidad de hacer más eficiente la construcción es necesario realizar 

cambios significativos en el modo de gestión, organización, tiempo y costo, que 

incorporan calidad, seguridad, especialización, productividad, tecnologías, más 

información y otras disciplinas de gestión.  Nadie quiere, ni puede, llegar en segundo 

lugar. La industria de la construcción en nuestro país asume el desafío de una carrera 

contra el tiempo.  Pero para cruzar la meta ya no basta con correr, hoy es necesario 

volar. Para esto toda empresa diseña planes estratégicos para el logro de sus objetivos 

y metas planteadas, estos planes pueden ser a corto, mediano y largo plazo, según la 

amplitud y magnitud de la empresa. Es decir que cantidad de planes y actividades debe 

ejecutar cada unidad operativa, ya sea de niveles superiores o niveles inferiores. Es 

fundamental conocer y ejecutar correctamente los objetivos para poder lograr las metas 

trazadas por las empresas. En suma, hoy los proyectos pueden finalizarse en la mitad 

del plazo en comparación con décadas pasadas. Esto se resuelve desde diversas 

perspectivas, existe mayor disponibilidad de recursos tecnológicos y una ingeniería de 

logística capaz de acelerar el proceso de construcción además de contar con una basta 

experiencia ya sea de deficiencias o resultados satisfactorios. Los hombres se han 

visto obligados a cooperar para obtener sus fines personales, por razón de sus 

limitaciones físicas, biológicas, sicológicas y sociales. En la mayor parte de los casos, 

esta cooperación puede ser más productiva o menos costosa si se dispone de una 

estructura de organización. “La motivación principal de una entidad  constructora en 

cualquier lugar del mundo es entregar una obra en el  tiempo mínimo posible. En el 

capitalismo,  porque el no cumplimiento de esta premisa acarrea pérdidas: penalidades, 

pérdida del prestigio e incluso la quiebra. En el socialismo, porque la inversión persigue 
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el cumplimiento de un objetivo económico o social para beneficio de la sociedad.” 

(Rodríguez y Haro, 1992: 1-1). “Terminar obras en el menor tiempo posible, con el 

mínimo de recursos y que las inversiones que se construyen brinden los resultados que 

alcancen o superen los previstos, es nuestro deber. La construcción no es un fin; sino 

un medio para logra el desarrollo y el planeamiento óptimo es la vía idónea para 

alcanzar lo que debe ser la motivación pri ncipal de la construcción: poner en marcha lo 

antes posible una instalación.” (Rodríguez y Haro, 1992:1-1). El tiempo es la restricción  

mas importante en el proceso de  construcción y se gasta aunque la obra se detenga 

por lo que constituye un recurso no renovable. La falsa concepción  de que en la 

ejecución  de una obra el tiempo se recupera, parte del artificio  de las programaciones 

que no tienen como finalidad lograr un tiempo mínimo de ejecución, sino que se 

elabora como un complejo de holguras. Esta industria es una de las primeras en uti lizar 

los costos presupuestados en virtud de su necesidad de conocer en forma estimada el 

costo de un trabajo ó proyecto. Para determinar los costos en la construcción es 

necesaria la conjugación de aspectos técnicos y físicos que abarcarán desde el estudio 

de los materiales hasta los medios y procedimientos para aplicarlos en las obras. El 

elemento básico en este tipo de costos está determinado por el estudio de los 

cómputos y presupuestos en las distintas obras, el estudio de pliegos de condiciones, 

especificaciones técnicas y contratos finales. Cuba, al igual que el conjunto de los 

países de la región caribeña, es un país con un alto nivel de riesgo. Por un lado, 

condiciones geográficas y climatológicas que favorecen la existencia de ciclones 

tropicales, inundaciones, lluvias intensas y fuertes vientos. Y, por otra parte, ciudades y 

población que presenta condiciones de vulnerabilidad, puesto que, históricamente, 

ocupó el territorio y desarrolló sus actividades económicas sin considerar márgenes de 

adaptación o compatibilidad acordes a esas condiciones geográficas o de clima. 

Resultado de la voluntad política del Gobierno Cubano, se han desarrollado políticas, 

estrategias y medidas para la prevención, mitigación, preparación y respuesta, 

rehabilitación y reconstrucción, que han contribuido de manera significativa en la 

reducción de los riesgos en especial de los niveles de vulnerabilidad de la población y 

la economía. La evaluación de un proyecto de inversión, tiene por objeto conocer su 

rentabilidad económica financiera y social, de manera que resuelva una necesidad 

humana en forma eficiente, segura y rentable, asignando los recursos económicos con 

http://www.monografias.com/trabajos12/rentypro/rentypro.shtml#ANALIS
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
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que se cuenta, a la mejor alternativa. En la actualidad una inversión inteligente requiere 

de un proyecto bien estructurado y evaluado, que indique la pauta a seguirse como la 

correcta asignación de recursos, igualar el valor adquisitivo de la moneda presente en 

la moneda futura y estar seguros de que la inversión será realmente rentable, decidir el 

ordenamiento de varios proyectos en función a su rentabilidad y tomar una decisión de 

aceptación o rechazo. El presupuesto y su clasificación es  un elemento de 

planificación y control expresado en términos económicos y financieros dentro del 

marco de un plan estratégico, capaz de ser un instrumento o herramienta que 

promueve la integración en las diferentes áreas que tenga el sector público  la 

participación como aporte al conjunto de iniciativas dentro de cada centro y la 

responsabilidad expresada en términos de programas establecidos para su 

cumplimiento. El estudio de las variables organizacionales durante la preparación del 

proyecto manifiesta su importancia en el hecho de que la estructura que se adopte para 

su implementación y operación está asociada a egresos de inversión y costos de 

operación tales que pueden determinar la rentabilidad o no de la inversión. . Antes de 

empezar el diseño, se debe de desarrollar un presupuesto del proyecto que consiste 

costos indirectos (pagos de diseños, permisos, pagos de abogado o litigios, etc.) y los 

costos duros (adquisición del sitio, la construcción del edificio, otra infraestructura) que 

ponen los recursos de todos los que van a pagar por el proyecto dentro de un cuadro 

donde el diseñador del proyecto y todos los otros participantes del mismo deben estar 

de acuerdo. Cuanto más detallado y realista sea el cálculo del costo menos probable 

que serán las sorpresas a medida que el proyecto se va acercando a su ejecución. El 

tiempo que nos tome el desarrollo de la Preparación Técnica de una obra depende  de 

muchos factores: nivel de experiencia del especialista que dirige el equipo de trabajo en 

las funciones de dirección y organización del mismo, la experiencia de los profesionales 

y técnicos que intervienen en la misma, la organización del trabajo, la complejidad de la 

obra y el grado de información de la documentación técnica y otros más.  En forma 

resumida es la variante de no dejes para mañana lo que puedes hacer hoy aplicado a 

la construcción de un objetivo económico o social. Significa un planeamiento óptimo  

que prevé el plazo mínimo técnicamente posible de la obra y su dirección eficiente para 

lograrlo. 

http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/segu/segu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/todorov/todorov.shtml#INTRO
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Este trabajo es concebido por la necesidad  urgente de conocer los verdaderos 

problemas o motivos por los cuales en nuestro país existen tantos problemas en la 

construcción debidos al tiempo de ejecución y costo de las mismas siendo estos 

parámetros en conjunto con la calidad la razón de ser de una economía sana.  

En el siguiente trabajo de diploma se realiza con el objetivo de completar y actualizar el 

comportamiento de los objetivos tiempo y costo en la construcción, a la población de 

obras de construcción que se ejecutan en la región central del país, para este estudio 

se realizara el mismo a un numero de muestra que sea representati vo para el posterior 

análisis del tiempo y el costo de las mismas. Por lo que se plantea el siguiente 

problema científico: 

¿Cómo realizar un estudio del comportamiento de los objetivos tiempo y costo en las 

obras de la construcción que permita un análisis de estos objetivos?  

La solución a este problema se inserta en el siguiente objeto de estudio:  

 Los aspectos económicos y organizativos en la construcción.  

Lo que propicia penetrar en un campo de aplicación centrado en: 

 Los objetivos tiempo y costo en la construcción. 

Para dar respuesta al problema científico planteado esta investigación posee el 

siguiente objetivo general: 

 Realizar un estudio de la planificación y control del comportamiento de los 

objetivos tiempo y costo en la construcción que permita una actualización de los 

mismos. 

Para poder cumplimentar los objetivos trazados en este proceso investigativo se 

plantearon las siguientes tareas científicas: 

 Actualizar  el comportamiento o  estado actual de los objetivos tiempo y costo en 

la construcción a nivel internacional y nacional. 
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 Realizar una comparación  y análisis de los estudios antes mencionados.  

 Enunciar conclusiones que mejoren el control de los objetivos tiempo y costo en la 

construcción en Cuba. 

Para especificar y detallar en los objetivos trazados se plantean las siguientes 

preguntas científicas: 

 ¿Como se comporta en la actualidad los objetivos tiempo y costo a nivel 

internacional y nacional? 

 ¿Cual es el comportamiento real de los objetivos tiempo y costo de las obras en 

cuba?   

 ¿Como se pueden mejorar el comportamiento real de los objetivos tiempo y costo 

en la construcción en Cuba?  

En el desarrollo de la investigación se utilizan diferentes métodos seleccionados, 

elaborados y aplicados sobre la base del método materialista dialéctico como por 

ejemplo: 

Métodos del nivel teórico: 

 Inductivo – Deductivo: Se irá de lo universal en el estudio de los objetivos tiempo y 

costo en el mundo a lo particular en Cuba y de ésta, se pasará nuevamente a lo 

universal para enunciar conclusiones generales sobre el control de estas variables 

en el país. 

 Analítico – Sintético: para poder establecer nexos, determinar aspectos comunes 

y distintivos en las temáticas estudiadas y obtener conclusiones. 

 Sistémico – Estructural: para analizar los objetivos tiempo y costo como un 

sistema que interactúa dentro de los objetivos generales a cumplir en un proyecto 

en la construcción. 

 Histórico – Lógico: para estudiar la temática analizada y su desarrollo en el 

tiempo.
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Métodos del nivel Empírico:  

Análisis de documentos, libros, normas, que permita revisar entre otros, información 

sobre los objetivos tiempo y costo en la construcción. 

 Entrevistas y encuestas sobre la base del comportamiento de los objetivos costo 

y tiempo en las obras de la provincia. 

Métodos del nivel Matemático y Estadístico:  

 Análisis porcentual: para comparar los resultados obtenidos en el análisis de los 

objetivos costo y tiempo. 

 Media aritmética: para procesar los resultados obtenidos en el análisis de los 

objetivos costo y tiempo. 

La novedad o valor científico de este trabajo está dado en la actualización del  

estudio sobre los objetivos tiempo y costo en el sector de la construcción, que permita 

cuantificar y a la vez mejorar la programación y control de estos en todo el país.  

El aporte o valor metodológico del trabajo está dado en el estudio detallado de los 

objetivos tiempo y costo en la rama de la construcción, para la condiciones de Cuba.  

El  aporte o valor práctico está dado en el resultado obtenido de comparar y analizar 

el comportamiento de los objetivos costo y tiempo en la construcción, así como las 

conclusiones dirigidas a mejorar el control de estos,  en Cuba. 

Para la realización del trabajo se ha seguido la siguiente metodología de 

investigación: 

Primera Etapa: Es la etapa de concepción general de la investigación. Comprende 

desde la definición de la problemática científica y el objeto de estudio, hasta la 

definición de los objetivos de la investigación, la recopilación bibliográfica y la formación 

de la base teórica general.
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Segunda Etapa: Esta etapa comprende el análisis de las características del tiempo y el 

costo en la construcción reales, aplicando para este estudio una encuesta en distintas 

obras del centro del país. 

Tercera Etapa: Es la etapa  de analizar los resultados que comprenden el 

comportamiento de los objetivos tiempo y costo, hasta la generalización, 

recomendaciones y conclusiones.  

La estructura del trabajo está integrada, además de esta introducción, por tres 

capítulos:  

Capítulo I: Análisis del estado actual de los objetivos tiempo y costo en la construcción. 

Capítulo II: Estudio de la realidad de los objetivos tiempo y costo en las obras. 

Capítulo III: Análisis del comportamiento real de los objetivos tiempo y costo en la 

construcción en cuba. 

Se incluyen además las conclusiones, recomendaciones, bibliografía y un conjunto de 

anexos que facilitan su comprensión. 

 

 



INTRODUCCION 
 

 

Metodología general de la investigación: 



CAPITULO - I 
 

CAPITULO – I: Análisis del estado actual de los objetivos tiempo y costo en la 

construcción. 

1.1 Introducción 

Este capítulo  ofrece  una panorámica del estado actual de los objetivos, tiempo y costo 

a nivel nacional e internacional. La inversión en tecnología e innovación, capacitación 

de profesionales y condiciones contractuales acordes al proyecto, permiten desarrollar 

las obras en tiempo récord. Para esto se diseñan  planes estratégicos, estos planes 

pueden ser a corto, mediano y largo plazo, según la amplitud y magnitud de la 

empresa. Es decir, su tamaño, ya que esto implica que cantidad de planes y 

actividades debe ejecutar cada unidad operativa, ya sea de niveles superiores o niveles 

inferiores. Las construcciones se comenzaron a desarrollar a partir de la base de la 

organización heredada del capitalismo a un ritmo que imponía las transformaciones de 

la nueva sociedad, pero con ciertas particularidades determinadas por las condiciones 

específicas de este sector que se desarrollan en diversas etapas. Sin tecnología no se 

superan las vallas, “la mejora de la productividad determinada por los avances 

tecnológicos de los sistemas constructivos permite ejecutar en la actualidad un edificio 

en apenas 10 meses, mientras  que antes se necesitaba el doble de tiempo”, (Loeser, 

2007:s.p). El uso de innovadoras soluciones constructivas permite alcanzar verdaderos 

record de productividad. Un ejemplo notable fue proyecto insigne es el Portal la Reina 

de Cenco-sud de 65000m2, realizado por la empresa Constructora Inarco en apenas 8 

meses. Es de suma importancia que todas las empresas, ya sean grandes, medianas o 

pequeñas integren, un programa de administración eficaz que mejore sus rendimientos 

productivos y haga eficiente sus operaciones de trabajo. La Construcción presenta 

rasgos característicos que también aparecen en otras ramas de la producción material. 

En un  país cualquiera, todos los que participan en la producción de las construcciones 

tienen entre sus objetivos, la realización de una rápida construcción con el menor gasto 

posible y la máxima calidad requerida; obteniéndose, con el fruto de este trabajo, 

bienes materiales u objetos de obras preparados para su inmediata explotación. La 

planificación y control de una obra es el proceso de definir, coordinar y determinar el 

orden en que deben realizarse las actividades con el fin de lograr la más eficiente y 

económica utilización de los equipos, elementos y recursos de que se dispone y de 

eliminar diversificaciones  innecesarias de los esfuerzos, proceso que se establece o 

define en un plan de trabajo, el cual debe ser controlado a lo largo del periodo de 
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trabajo para saber si se esta cumpliendo o si debe ser sometido a una revisión o 

modificación a fin de que se pueda cumplir con el objetivo final fijado. Para ello se debe 

establecer un sistema para medir el avance que se esta realizando y poder compararlo 

con el proceso que se había programado o planeado; que además, permita controlar lo 

empleado en mano de obra, equipos y materiales con relación al programa. El 

programa debidamente controlado permitirá: 

1) Conocer que actividad no se está desarrollando de acuerdo al programa. 

2) Poder tomar una decisión en el momento adecuado. 

3) Mostrar un orden y disciplina de trabajo. 

4) Proporcionar un medio de comunicación tanto vertical como horizontal.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 Características de la industria de la construcción a nivel mundial. 

El avance del conocimiento humano y de la tecnología son respectivamente motor y 

acelerador del cambio. En el pasado, el cambio ha tenido menor acele ración de lo que 

   NEGOCIO 
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Figura 1.1a  Proceso Negocio - Proyecto. 
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tiene en el presente y tendrá en el futuro. Cada vez en menos tiempo se produce un 

cambio mayor. Así el reto principal con que se enfrenta el Management es 

precisamente la aceleración del cambio, ya que en cada momento debe resolver 

situaciones nuevas sin que pueda existir un período de adaptación y aprendizaje de la 

situación-realidad presente, ya que cuando lo haya aprendido y consiga la adaptación, 

existirá una nueva y diferente situación producida por el cambio que se ha presentado 

en dicho período. Los principios básicos de una programación y su control son 

aplicables igualmente a proyectos simples o complejos. El avance del conocimiento 

humano y de la tecnología son respectivamente motor y acelerador del cambio. En el 

pasado, el cambio ha tenido menor aceleración de lo que tiene en el presente y tendrá 

en el futuro. Cada vez en menos tiempo se produce un cambio mayor. Así el reto 

principal con que se enfrenta el Management es precisamente la aceleración del 

cambio, ya que en cada momento debe resolver situaciones nuevas sin que pueda 

existir un período de adaptación y aprendizaje de la situación-realidad presente, ya que 

cuando lo haya aprendido y consiga la adaptación, existirá una nueva y diferente 

situación producida por el cambio que se ha presentado en dicho período. En un 

mundo con graves problemas ecológicos y de recursos, con una incesante demanda de 

viviendas para una población en rápido crecimiento, el cuidado de los materiales 

evitando su desperdicio o despilfarro resulta crucial. Todo ello implica la necesidad 

imperiosa de aplicar en Latinoamérica nuevas formas de gestionar las empresas 

constructoras, implementando en ellas los sistemas ya en práctica en los países 

centrales, consistentes en una mejora continua, con participación plena del personal y 

la implantación de sistemas de monitoreos tendientes al control de la productividad y 

los costos. es fundamental que los directivos y técnicos cambien sus paradigmas 

acerca de la forma en que se desarrollan las labores, los materiales utilizados, la forma 

de administrar el personal y la forma de comercializar sus obras o servicios. las 

modernísimas obras de ingeniería requieren trabajadores y directivos aptos a estos 

nuevos requerimientos en lo referente al manejo de nuevos tipos de materiales, 

máquinas y herramientas. El costo de éstas últimas ha sufrido un importante 

incremento monetario en relación a las anteriormente utilizadas, pero generan una 

mucha mayor productividad, pero a cambio se requiere personal que cuide de ellas.  

Hoy en día la obtención de un programa de trabajos basado en una planificación se 
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hace aplicando un sistema de cálculo, conocido como método del camino crítico. el 

proceso  de cálculo se hace siempre con un ordenador, lo que equivale a decir que el 

programa lo hace la máquina, pero la planificación previa tiene que ser establecida por 

el usuario. Una empresa latinoamericana que pretenda sólo participar sobre la base de 

los bajos costos laborales en el mercado internacional está condenada al fracaso, pues 

lo que cuenta es el nivel de productividad de la mano de obra, la cual terminará 

afectando los costos totales. La cadena de valor de la Industria de la Construcción 

abarca procesos muy anteriores a la Presupuestación como la Idea y el Diseño y otros 

que van más allá de la finalización de la Obra como la Transferencia y la Explotación, 

pero debemos destacar que si bien hay una tendencia (casi una necesidad) a ver el 

negocio en su conjunto, en el mercado se definen roles que abarcan solo un tramo de 

esta cadena. Tal es el caso de estas Empresas, Estudios y Profesionales que deciden 

concentrar sus esfuerzos en la construcción propiamente dicha. Estas etapas de 

Desarrollo Estratégico del Negocio, Presupuestación, Programación, Construcción y 

Control de una obra requieren de una visión muy clara de sus Procesos, de una 

automatización en sus Metodologías y de un marco Legal, Contractual, Administrativo y 

Financiero eficiente para que sean realmente seguras para quien las contrata y 

rentables para quien las ejecuta. Pero, una vez definidos los Alcances y las 

Responsabilidades de cada uno de los muchos actores, una vez que se definen y 

especifican los Procesos, sus Input y sus Output, las Fuentes de Información, las 

Metodologías, los Contratos Correctos y un Gerenciamiento Administrativo Financiero 

adecuados, este negocio se convierte en un negocio mucho más estratégico, seguro y 

medible. 

Según el Ing. Calcagno Fabián: 

"Los Proyectos Reclaman y Recompensan Económicamente, cada uno de los 

reestudios que desarrollemos sobre ellos" 

Solo en el momento en que este sector sea realmente eficiente y seguro, los grandes 

capitales se volcarán en forma masiva a la construcción, esto quiere decir, cuando este 

sector construya proyectos cuyos costos sean menores a los que el mercado está 

dispuesto a pagar por ellos. Mientras esto no sea así, mientras los márgenes sean lo 

suficientemente macros como para que un inversor se vea tentado por mejores 

opciones y mientras siga siendo alto el grado de litigiosidad del sector, encontrar un 
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cliente para un proyecto va a ser un trabajo realmente difícil. Creen que no aporta 

mucho discutir ahora, si la globalización de los mercados (y con ella la competencia) se 

incrementó por las facilidades que brinda la tecnología (comunicaciones incluidas), o si 

el uso de la tecnología se está convirtiendo en una obligación debido a las presiones de 

la competencia. Lo que si se debe rescatar y aceptar es que esta rápida interacción de 

estas y otras variables, sus respectivas evoluciones y sin duda el hecho de que en 

conjunto se hayan potenciado nos ha conducido a una realidad que tiene un ritmo de 

cambio y unas exigencias que parecen bastante difíci les de alcanzar.  

Sin embargo se puede describir una serie de factores o condicionantes que determinan 

bajos niveles de productividad, elevados costos, deficiencias de calidad y elevados 

tiempos de entrega en la industria de la construcción latinoamericana, resumiéndolos 

en una lista quedarían así: 

 Bajo nivel de polivalencia en el personal obrero, sobre todo debido a los 

anticuados convenios laborales. 

  Ausencia de métodos de mejora continúa. Con el objetivo de la mejora tanto de 

los procesos, como de los productos o servicios. 

 En la industria de la vivienda la ausencia de "marca" como sí ocurre para el caso 

de la industria automotriz, despierta un menor interés en la calidad. 

 Alto nivel de dependencia de factores climatológicos. 

 Personal temporario, poco identificado con la empresa y escaso nivel de 

capacitación. 

 Administración mediante gestión de Control, en lugar de una gestión 

Participativa. 

 Falta de aplicación de herramientas e instrumentos para el control y la reducción 

de desperdicios y despilfarros, como por ejemplo el Control Estadístico de 

Procesos. 

 Escaso interés por el principal factor de producción que es la mano de obra, la 

cual está sujeta a un elevado índice de rotación. 

 Falta de aplicación de sistemas de incentivos grupales por calidad y 

productividad. 

 Elevado nivel de actividades carentes de valor agregado. 

http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
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 Falta de aplicación de Análisis e Ingeniería de Valor, a los efectos de la 

eliminación de elementos y actividades redundantes. 

 Falta de trabajo en equipo. 

 

1.3  La Economía Cubana y su situación en la Actualidad.  

La Economía cubana no ha estado alejada de esta situación mundial debido a la 

necesidad que tuvo de reinsertarse en el ámbito Internacional mediante la apertura a la 

Inversión de Capital Extranjero en busca de Capitales, Tecnologías y Mercados, ya que 

la desaparición del Campo Socialista y la desintegración de la URSS trajo consigo la 

pérdida de nuestras justas relaciones comerciales con los países socialistas, que unido 

al recrudecimiento del bloqueo norteamericano llevaron a partir del año 1989 a entrar 

en una etapa de decrecimiento de la economía cubana conocida como período 

especial. 

En este período en unos tres años el PIB disminuyó en un 35 %, se llego a importar 

solo el 25 % del total de mercancías que se importaban en el año 89 y el consumo de 

combustible disminuyó a menos de la mitad. A pesar de esto se decidió no aplicar 

políticas neoliberales, mantener el salario y el puesto de trabajo de los trabajadores y 

distribuir lo más equitativamente posible los productos básicos de consumo de la 

población. Aplicando además las siguientes transformaciones en la economía nacional:  

 Promulgación de la Ley de Inversión Extranjera.  

 Despenalización de la tenencia de divisas.  

 Desarrollo del turismo internacional.  

 Desarrollo de la planificación financiera.  

 Descentralización del comercio exterior.  

 Reducción de los organismos de la administración central del estado.  

 Reforma y modernización del sistema bancario y financiero.  

 Promulgación de la Ley del Sistema Tributario.  

 Creación de los mercados libres, agropecuaria e industrial.  

 Creación del trabajo por cuenta propia.  

http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml#ANALIT
http://www.monografias.com/trabajos14/historiaingenieria/historiaingenieria.shtml
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 Comienzo del perfeccionamiento empresarial.  

 Mayor participación de la propiedad cooperativa en la estructura agraria del país.  

Todas estas medidas han dado positivos resultados que se ven claramente a partir del 

análisis del indicador PIB, que a continuación enunciaremos. 

El PIB de Cuba en la última década. 

El PIB (Producto Interno Bruto) , como se explicará posteriormente en el texto , es el 

principal indicador macroeconómico del Sistema de Cuentas Nacionales recomendado 

por las Naciones Unidas , constituye el valor creado en las ramas productivas 

(Industria, Construcción, Agropecuario, Comercio, etc.) y no productivas ( Educación, 

Salud, Deporte, Cultura, Arte, Turismo y Ciencia y Técnica) del país en un periodo 

determinado. Este indicador nos brinda claramente la situación de la economía cubana 

en la última década. 

En forma de tabla: 

Año Capítulo II. PIB en 

MMP 

Tasa en relación 

con el año anterior 

en % 

Tasa en relación al 

año 1989 en % 

 1989 19585.8 + 0.7 0.0 

1990 19008.3 - 2.9 - 2.9 

1991 16975.8 - 10.7 - 13.3 

1992 15009.9 - 11.6 - 23.4 

1993 12776.7 -14.9 - 34.8 

1994 12868.3 + 0.7 - 34.3 

1995 13184.9 + 2.5 - 32.5 

1996 14218.1 +7.8 - 27.4 
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1997 14573.6 + 2.5 - 25.6 

1998 14754.1 + 1.2 - 24.6 

1999  15668.8 + 6.2  - 19.9 

2000 16546.3 + 5.6 - 15.5 

2001 17042.69 + 3 - 12.98 

2002 17230.16 + 1.1 - 12.02 

2003 17678.14 + 2.6 - 9.73 

2004 18562.05 +5.0 -5.23 

2005 22942.69 +11.8 +17.14 

2006 25810.53 +12.5 +31.78 

 En forma de gráfico: 

 

 

En resumen todo lo analizado anteriormente nos lleva a conocer, estudiar y desarrollar 

las nuevas técnicas y tecnologías, para vivir dentro de estos procesos y no renunciar a 

nuestro sistema político – social.  
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Será entonces imprescindible dotar a nuestros profesionales de toda una gama de 

elementos económicos que les permita la elaboración de soluciones en este sentido, en 

el tiempo indicado y con el grado requerido de exactitud. Debe distinguirse ante todo, 

que en esta etapa de nuestro desarrollo económico - social trataremos de seguir de 

cerca todas las transformaciones que han venido surgiendo en este ámbito, pues de no 

contemplarse sistemáticamente, caeríamos en situaciones desventajosas para el sector 

de la Construcción. 

La Construcción juega un papel fundamental en nuestro desarrollo económico actual, 

en este sector existe una gran Inversión Extranjera promovida por el auge del Turismo. 

Como es evidente, los análisis económicos son de sustancial importancia en cualquier 

labor constructiva a ejecutar, desde su concepción inicial hasta su puesta en 

explotación; siendo necesario para ello, una base sólida y periódicamente actualizada 

de conocimientos referentes a Economía, que nos posibilite tomar, en un momento 

determinado, decisiones acertadas sobre un problema que así lo requiera. 

La Economía de la Construcción es muy cambiante a través de los años; por tal motivo, 

debemos actualizar, en cortos intervalos de tiempo, los materiales informativos que 

tratan de recoger toda su problemática, de forma tal, que los futuros profesionales se 

surtan de los más recientes aspectos vigentes en nuestra esfera productiva.  

De todo lo expuesto, se desprende la imperiosa necesidad de crear un nuevo material 

que agrupe los contenidos de Economía de la Construcción con amplitud y actualidad, 

y que no se limite a ciertos temas como el ya obsoleto texto utilizado desde mil 

novecientos ochenta y siete en la impartición de la referida materia. Además, este 

documento empleado en la docencia no va más allá del entorno nacional, y nuestros 

profesionales meritan conocer e investigar los alcances de la experiencia internacional 

con vistas a ganar en eficiencia y competitividad a la hora de ejecutar las 

construcciones. 

1.4 Economía en la construcción: 

La construcción  es una de las primeras en utilizar los costos presupuestados en virtud 

de conocer en forma estimativa el costo de un trabajo ó proyecto. Para determinar los 
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costos en la construcción es necesaria la conjugación de aspectos técnicos y físicos 

que abarcarán desde el estudio de los materiales hasta los medios y procedimientos 

para aplicarlos en las obras. El elemento básico en este tipo de costos está 

determinado por el estudio de los cómputos y presupuestos en las distintas obras, el 

estudio de pliegos de condiciones, especificaciones técnicas y contratos finales. La 

economía cubana es planificada, pero a la vez muy compleja, y  aunque el presupuesto 

se presenta en  moneda nacional, esta moneda no es convertible, por lo que se 

requieren divisas para la adquisición de equipos, componentes y otros medios, 

necesarios para el normal funcionamiento de las instituciones cubanas, y que las 

mismas se asignan de acuerdo a las disponibilidades existentes en cada momento. El 

ministro destacó que el impacto negativo en la economía del  país de la espiral de 

precios desatada en 2008, cuando los combustibles aumentaron en un 53% y los 

alimentos experimentaron incrementos, en algunos renglones el doble, obligó al país a 

gastar cantidades adicionales de recursos. 

En cuba las actividades se rigen únicamente por los planes estatales orientados por el 

partido, entre sus objetivos tienen la realización de una rápida construcción con el 

menor gasto posible y la máxima calidad obteniendo con el fruto de este trabajo bienes 

materiales u objetos de obras preparados para su inmediata explotación.    

En comparación con otras industrias la construcción posee sus propias características 

las cuales se exponen a continuación: 

 La inmovilidad de la producción terminada, es decir, la obra; y la movilidad de los 

medios de producción y la fuerza de trabajo. 

 Gran duración del ciclo productivo, que puede llegar a años de construcción para 

obras complejas. 

 Producción muy voluminosa, de surtidos siempre diferentes y con condiciones 

de ejecución específicas para cada obra. 

 Variabilidad de los objetos de obras. 

 Dependencia de las condiciones locales (el terreno) y climatológicas. 

 La vida útil de las construcciones generalmente es muy largo, lo que determina 

que la calidad de la ejecución tenga una especial importancia en las mismas. 
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 El valor unitario de cada obra es, en general, superior al de cualquier producto 

industrial. 

Todas estas características hacen que la Construcción sea una rama de la Economía 

difícil de dirigir y organizar. Por lo tanto, los ingenieros y otros individuos calificados de 

este sector, para su formación integral, deben conocer algunos elementos básicos de 

economía con la finalidad de dar soluciones acertadas a problemas relacionados con 

su actividad profesional, que por muy simple que sea su contenido, requiere de un 

mínimo conocimiento económico. 

La Construcción juega un papel fundamental en el desarrollo económico actual, en este 

sector existe una gran Inversión extranjera promovida por el auge del Turismo. Como 

es evidente, los análisis económicos son de sustancial importancia en cualquier labor 

constructiva a ejecutar, desde su concepción inicial hasta su puesta en explotación; 

siendo necesario para ello, una base sólida y periódicamente actualizada de 

conocimientos referentes a Economía, que nos posibilite tomar, en un momento 

determinado, decisiones acertadas sobre un problema que así lo requiera.  

La  Economía de la  Construcción es muy cambiante a través de los años; por tal 

motivo, debemos actualizar, en cortos intervalos de tiempo, los materiales informativos 

que tratan de recoger toda su problemática, de forma tal, que los futuros profesionales 

se surtan de los más recientes aspectos vigentes en nuestra esfera productiva.  

Proyectos y Presupuestos: La construcción descansa en un anteproyecto previo de 

la obra a realizarse y dará lugar a un presupuesto con todos los elementos necesarios 

para la realización de la obra. 

En el anteproyecto deberán considerarse las necesidades de quien encara la 

construcción, su orientación y dimensiones... 

 monto disponible para invertir 

 tipo de obra a realizar 

 especificaciones de la obra 

 detalles de la obra 

Todos estos puntos deberán contemplarse en función de las disposiciones legales y 

municipales vigentes en esta materia. Sobre estas bases se confeccionarán planos 
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generales y cálculo de costos, detallar las tareas más comunes que conforman un 

proyecto general. 

Con todos estos elementos se procede al cálculo de los costos presupuestados 

considerando los materiales y la mano de obra. Para todos éstos cálculos deberán 

considerarse los aumentos a lo largo del tiempo estimado de obra, actualizando los 

mismos en forma periódica. 

Componentes del Costo 

Costos de la mano de obra: Componente sustancial del valor económico de la 

empresa, que se corresponde con la aplicación del esfuerzo humano en el proceso de 

la actividad empresarial. Sólo se deben considerar como tales costos aquellos gastos 

de personal en los que incurre la empresa y que necesariamente ha de recuperar en el 

ciclo de explotación o ciclo contable. En principio, ese concepto no incluye aquellos 

gastos de carácter activable, sino la contraprestación que recibe el trabajador de forma 

directa por el trabajo realizado, así como las cargas asociadas al mismo, tanto de 

carácter obligatorio como voluntario. 

Costos de mano de obra indirecta: Las contraprestaciones y cargas sociales 

correspondientes al personal que no participa directamente en la fabricación del 

producto y se dedica al manejo de materiales, mantenimiento, control de calidad, 

inspección, etc. 

Costos de materiales: Es el valor de las materias primas y otros materiales menos 

importantes, que se usan en el proceso de producción. De esta forma, los materiales 

pueden clasificarse como directos (materia prima) o indirectos (restantes materias 

utilizados). 

Costos directos: Son aquellos costos que pueden ser identificados clara e 

inequívocamente, y vincularse directamente, por tanto, al objeto de costos, por ejemplo, 

el producto, servicio, línea o actividad, y que se controlan económicamente en forma 

individualizada en el proceso de imputación a los objetivos de costos. 
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Costos fijos: Los costos fijos son aquellos en que necesariamente tiene que incurrir la 

empresa al iniciar sus operaciones. Se definen como costos porque en el plazo corto e 

intermedio se mantienen constantes a los diferentes niveles de producción. Como 

ejemplo de estos costos fijos se identifican los salarios de ejecutivos, los alquileres, los 

intereses, las primas de seguro, la depreciación de la maquinaria y el equipo y las 

contribuciones sobre la propiedad. 

El costo fijo total se mantendrá constante a los diferentes niveles de producción 

mientras la empresa se desenvuelva dentro de los límites de su capacidad productiva 

inicial. La empresa comienza las operaciones con una capacidad productiva que estará 

determinada por la planta, el equipo, la maquinaria inicial y el factor gerencial. Estos 

son los elementos esenciales de los costos fijos al comienzo de las operaciones.  

Hay que dejar claro, que los costos fijos pueden llegar a aumentar, obviamente si la 

empresa decide aumentar su capacidad productiva, cosa que normalmente se logra a 

largo plazo, por esta razón, el concepto costo fijo debe entenderse en términos de 

aquellos costos que se mantienen constantes dentro de un período de tiempo 

relativamente corto. 

Costos indirectos: Son aquellos costos que no se identifican directamente con 

productos, servicios, líneas o actividades, o que no resulta económicamente ventajosa 

su medición para asignarlos de forma individualizada. Normalmente se trata de grupos 

de costos que requieren ser medidos y aplicados a la producción a través de claves de 

reparto, en buena medida subjetivas. 

Costos indirectos de materiales: Aquellos costos que, identificándose con todos los 

materiales adquiridos de una vez y no con un material, cumplen las condiciones 

siguientes: 

1ª) Tienen lugar antes de la entrada de los materiales adquiridos en el almacén.  

2ª) Son soportados por el adquirente. Entre estos costos indirectos de materiales 

adquiridos cabe mencionar: transportes, fletes, seguros , impuestos no recuperables 

directamente de la Hacienda Pública, etc. 
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Costos Variables: Los costos variables son aquellos que varían al variar el volumen 

de producción. El costo variable total se mueve en la misma dirección del nivel de 

producción. El costo de la materia prima y el costo de la mano de obra son los 

elementos más importantes del costo variable. La decisión de aumentar el nivel de 

producción significa el uso de más materia prima y más obreros, por lo que el costo 

variable total tiende a aumentar la producción. Los costos variables son pues, aquellos 

que varían al variar la producción. 

Costos Semivariables: Cambian según las fluctuaciones en el volumen, pero 

gradualmente y no directamente. 

Costos fijos y costos variables: a corto y largo plazo  

Se dice que el corto plazo es un periodo insuficiente para modificar las cantidades de 

todos los insumos. Por lo tanto, algunos factores son fijos a corto plazo. Los costos de 

estos factores fijos se conocen como costos fijos, o en ocasiones como costos 

hundidos. Puesto que la cantidad de los insumos fijos no se pueden cambiar según 

varía la producción, los costos fijos no cambian con el nivel de producción. Ejemplos 

comunes de costos fijos son los costos de terrenos, de los edificios de fábricas, o 

incluso del trabajo bajo contratos a largo plazo. 

Las cantidades de algunos otros insumos se pueden modificar incluso en el corto plazo. 

A estos insumos se les conoce como insumos variables y sus costos se denominan 

costos variables. Puesto que la utilización de estos insumos varía con el nivel de la 

producción, los costos variables varían también con dicho nivel.  

Lo que es fijo y lo que es variable depende del horizonte de tiempo. Por ejemplo el 

propietario de una fábrica puede, en el transcurso de 5 a 10 años, o vender sus 

edificios de la fábrica y el equipo o ampliarlo aumentándolo y añadiendo mas equipo. 

Por lo tanto, lo que se considero como fijo se convierte en variable si el horizonte del 

tiempo que se esta estudiando es lo suficiente amplio. En consecuencia, para periodos 

de tiempos largos, o en el largo plazo, todos los costos son variables y nada es fijo.  

Corto plazo: un periodo durante el cual la cantidad de algunos insumos (insumos fijos) 

no se pueden cambiar cuando se modifica la producción. 

http://www.monografias.com/trabajos5/volfi/volfi.shtml
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Largo plazo: un periodo lo bastante largo para que todos los insumos cambien, con los 

cambios en la producción. 

¿Qué tan corto es el corto plazo y qué tan largo es el largo plazo? Esto depende de la 

industria y las técnicas de producción usadas. La duración del periodo variara de una 

empresa a otra. Si no existen costos de operación ni insumos especializados, entonces 

todos los insumos se pueden ajustar rápidamente, no siendo el largo plazo muy 

grande. También, aunque se pueda hablar de plazos intermedios, para este análisis es 

suficiente una clasificación en dos categorías. 

En esta investigación se define que los costos se generan dentro de la empresa 

privada y está considerado como una unidad productora. Es un recurso que se sacrifica 

o al que se renuncia para alcanzar un objetivo específico. Ofrece múltiples significados 

y hasta la fecha no se conoce una definición que abarque todos sus aspectos. Su 

categoría económica se encuentra vinculada a la teoría del valor y a la de los precios. 

11..55  TTiieemmppoo  ddee  ee jjeeccuucciióónn  yy  pprrooggrraammaacciióónn  eenn  llaass  oobbrraass  ddee  ccoonnssttrruucccciióónn..   

EEnn  llaass  ccoonnss ttrruucccciioonneess  eexxiisstteenn  mmuucchhooss  pp rroobblleemmaass  ccoonn  ee ll  ttiieemmppoo  ddee  ee jjeeccuucciióónn  ddee  llaass   

oobbrraass,,  ppuueess  ssoonn  mmuucchhaass   llaass   qquuee  nnoo  ccuummpp lleenn  ccoonn  ee ll  pp llaannii ffiiccaaddoo..  

MMoottiivvooss   ddeell  ii nnccuummpp lliimmiieennttoo ::   

11..  SSuummiinniisstt rrooss  ffuuee rraa  ddee  ffeecchhaa..   

22..  FFlluucc ttuuaacciióónn  ddee   llaa  ffuueerrzzaa  llaabboorraall ..   

33..  NNoo  ccuummpp lliimmiieennttoo   ddee  llaass   nnoorrmmaass   ddee  tt rraabbaajjoo..   

44..  NNoo  bbuueennaa  iiddoonneeiiddaadd  ddee  llaa  mmaannoo  ddee   oobbrraa..   

55..  EEll  ffii nnaanncciiaammiieennttoo..   

66..  EEqquuiippooss  eenn  mmaall   eessttaaddoo..   

77..  MMaallaa  ccaa lliiddaadd  ddee  llooss  ttrraabbaa jjooss..   

El análisis previo de la forma de ejecutar las construcciones y en particular,  la 

preparación técnica de una obra constituyen las bases fundamentales para  poder 

construir con eficiencia.  “En la actualidad, en el mundo se prefiere  consumir tiempo y 

destinar recursos a la etapa de análisis previo de una inversión ya que esto siempre 

que se realice correctamente conduce a una disminución en el tiempo de ejecución de 

http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/epistemologia/epistemologia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/fijacion-precios/fijacion-precios.shtml#ANTECED
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la misma, unido a un mejor uso y ahorro de todos los recursos que se destinan a la 

obra.”(Rodríguez y Haro: 1992: 2-2)  

La consolidación y el desarrollo de un país requieren de una economía eficiente, la cual 

debe descansar en un sector constructivo que la respalde, entre otros factores el 

análisis de la ejecución de las construcciones puede garantizar la misma. En esta 

temática se a pasado de extremo a extremo en el país, antes de comenzar el periodo 

especial y de verse en la necesidad de incrementar nuestra eficiencia este tópico era 

solo una materia que se impartía en las universidades y no se aplicaba, el análisis 

principal consistía cuando se empezaba la obra, el ¿Cómo se realizaría?, ¿Con que 

recursos?, ¿Cuál es la mejor forma de realizarla?, eran cuestiones que no se 

analizaban, ejemplos sobran. En la actualidad una mejor preparación técnica y 

organización de la ejecución caracteriza el proceso inversionista, pero se mantienen los 

problemas en su cumplimiento en especial en lo relacionado al plazo de ejecución y el 

excederse en el presupuesto planificado, unido a un elemento nuevo que es la demora, 

a veces excesiva en la preparación de las obras, aspectos que deben ser resueltos 

rápidamente como lo ha planteado la alta dirección del país en especial para la 

construcciones que tienen recursos garantizados. Este tema se puede dividir en dos 

partes, la técnica general sobre el análisis de la ejecución de las obras y lo legislado en 

el país para esta temática. 

El planeamiento debe buscar obtener un menor costo un menor tiempo y una mayor 

calidad, si esto se cumple,  el planeamiento será óptimo. Producto a la situación 

económica que ha vivido el país en los últimos tiempos la construcción ha recibido 

severas críticas por la máxima dirección del país. “El sistema de dirección y  

Planificación de la  Economía  Nacional que absolutizaba indicadores como el volumen 

de producción bruta y la ganancia, llevó a la corriente de priorizar la producción de 

valores, las obras se realizaban hasta la etapa de estructuras que era la que más 

aportaba, pero las  terminaciones que no implicaban grandes valores de producción, 

pero si elevados costos no se realizaban, se comenzaban gran cantidad de obras, pero 

se terminaban pocas” (Rodríguez y Haro: 1992: 2-2) 

En la actualidad la premisa fundamental es terminar las obras, crear valores de uso. 

Las construcciones se debaten entre obtener mayor calidad, menor tiempo de 
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ejecución y menor costo, esto implica una menor ganancia, se debe cumplir la formula 

ganar - ganar, el cliente y el constructor deben tener mutuos beneficios, uno recibe una 

obra con calidad, en el menor tiempo y el  menor costo posible y el otro debe obtener 

una ganancia adecuada. El planeamiento que garantice lo anterior será el óptimo.  

En los Procesos de Licitación de las construcciones como media internacional 

prevalecen dos factores, partiendo de que debe existir una buena calidad para competir 

en el mercado, estos dos factores son: 

a.) El plazo de ejecución. 

b.) El Costo 

Pero en muchas ocasiones se sacrifica un poco del segundo por tratar de que se 

disminuyera el primero y comenzar a recuperar la inversión inicial lo antes posible.  

“La estrategia del planeamiento óptimo se basa en los plazos mínimos de construcción 

y como restricción medular solo reconoce el binomio: secuencia técnica pura – 

consumo mínimo de tiempo. Estas restricciones interactúan entre si y provocan un 

planeamiento base que debe lograr su carácter de inviable  o planeamiento óptimo 

ideal. Nivelaciones posteriores sobre la base de los recursos constructivos realmente 

limitados lo calibrarán dentro del diapasón permisible a recorrer por el desarrollo 

planeado de la obra”. (Rodríguez y Haro: 1992: 2-2) 

La concepción teórica de la programación tensa, es aquella que se ajusta a lograr los 

plazos de ejecución mas cortos posibles y puede ser representada en diferentes 

formas, aunque la mas gráfica y elocuente es la que enfoca el Efecto  Pirámide.  

Las obras con un Planeamiento Óptimo, llevan a un Efecto Piramidal normal, donde en 

la primera mitad de la obra se realiza más del 50%  del volumen de la  

Obra, esto permite en muchos casos comenzar a explotar las instalaciones del 

proyecto sin haberse terminado y comenzar a recuperar la inversión inicial. Si tenemos 

un plano imaginario que corta a la  pirámide en la mitad del tiempo de ejecución (50%) 

se define dos partes. Fig.1 
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Fig.1 

 

 

La regularidad principal cosiste en que la parte inferior siempre tendrá  un volumen 

constructivo  mayor que le superior, T1>T2. 

“La tendencia óptima es aquella en la cual se logran aplicar más del 50% de los 

recursos en la primera mitad del tiempo de ejecución. De no cumplirse esta tendencia 

la obra resultara una Pirámide Invertida. Para lograr la tendencia al efecto pirámide 

normal es  imprescindible simultanear al máximo las actividades constructi vas en todas 

las etapas de la obra, lo que convierte las actividades iniciales de la construcción como 

las mas importantes, ya que posibilitan la apertura de otros frentes de trabajo. En 

resumen se debe lograr el inicio mas temprano  posible de cada actividad  al 

incrementar los recursos aplicados al máximo posible  y tratar de alcanzar el pico 

constructivo en la primera mitad del tiempo”. (Rodríguez y Haro: 1992:7-3) 

Por último se debe definir una estrategia correcta para cumplir con el tiempo fijado para 

realizar la inversión sin solicitar recursos de forma desmedida que muchas veces se 

solapan y entorpecen entre si. Si estamos realizando el Análisis de la Estrategia de una 

obra compuesta por 3 objetos de obra que consiste en tres viviendas típicas en su 

proyecto y con igual cimentación ¿Cómo realizaremos el estudio tentativo de los 

tiempos para terminar la obra en 4 meses? 
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De acuerdo al planteamiento inicial nos damos cuentas que los tres objetos poseen las 

mismas etapas y estas son iguales, ya que los proyectos son típicos, entonces tendrán 

ciclos y ritmos iguales. 

De acuerdo al tipo de obra (viviendas) podemos buscar en tablas que nos definan 

aproximadamente que el % del tiempo total representa cada etapa que posee la obra.  

A partir de aquí y con estos tiempos se deben calcular los recursos necesarios para 

cumplir con el tiempo fijado y con una programación basada en el uso del método 

continuo de utilización de los recursos. 

Los pasos generales para realizar El Análisis de la Ejecución de una Obra son: 

 La Investigación Preliminar. 

 Revisión y Estudio de la Documentación del Proyecto. 

 La División de la Obra. 

 Estudio de la Estrategia. 

La planificación se ocupa del análisis de las actividades que se deben desarrollar para 

la realización de un proyecto y su orden relativo de ejecución. Se basa únicamente en 

la tecnología y el orden. En la fase planificadora los recursos son i limitados y tampoco 

se hacen intervenir condicionamientos externos. Las incidencias de tipo meteorológico, 

laboral, etc. quedan excluidas de la planificación.  La planificación sirve para expresar, 

literaria o gráficamente, el orden en que las operaciones deberán desarrollarse para 

conseguir la culminación del proyecto.  

Cuando la planificación es gráfica, la red planificadora suele denominarse Análisis 

Lógico, pues en esta fase se efectúa un análisis técnico, ordenado y racional de las 

partes elementales en que el proyecto se puede dividir así como sus interrelaciones 

mutuas. Esta red refleja las posibilidades de ejecución más favorables sin más 

limitaciones que las técnicas, pero disponiendo de recursos ilimitados. De otra parte, en 

la programación quedan periodificadas las tareas en forma de calendario de trabajos.  

La planificación se ocupa del análisis de las actividades que se deben desarrollar para 

la realización de un proyecto y su orden relativo de ejecución. Se basa únicamente en 

la tecnología y el orden. En la fase planificadora los recursos son i limitados y tampoco 

se hacen intervenir condicionamientos externos. Las incidencias de tipo meteorológico, 
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laboral, etc. quedan excluidas de la planificación.  La planificación sirve para expresar, 

literaria o gráficamente, el orden en que las operaciones deberán desarrollarse para 

conseguir la culminación del proyecto.  

Cuando la planificación es gráfica, la red planificadora suele denominarse Análisis 

Lógico, pues en esta fase se efectúa un análisis técnico, ordenado y racional de las 

partes elementales en que el proyecto se puede dividir así como sus interrelaciones  

mutuas. Esta red refleja las posibilidades de ejecución más favorables sin más 

limitaciones que las técnicas, pero disponiendo de recursos ilimitados. De otra parte, en 

la programación quedan periodificadas las tareas en forma de calendario de trabajos.  

Los métodos de programación se basan fundamentalmente en el uso de  cronogramas 

que siguen fundamentalmente los siguientes objetivos: 

 Dotar a las inversiones de un cronograma que abarque desde la preparación hasta 

la asimilación productiva o de servicio de la inversión  

 Vincular el cronograma de las inversiones con los distintos niveles y fases de 

preparación y ejecución de las mismas. 

 Controlar el desarrollo de la inversión de forma integral.  

 Planificar la eficiencia del proceso inversionista al evaluar y ejecutar las inversiones 

en los plazos previstos coadyuvando a la disminución de las inversiones en proceso 

y a la explotación de los fondos básicos proyectados. 

La programación consiste por lo tanto en fijar, de modo aproximado, los instantes de 

inicio y terminación de cada actividad. Algunas actividades pueden tener holgura y 

otras son las actividades críticas (fijas en el tiempo).  

Para comenzar la programación, se ha de partir de los siguientes datos: 

 diagrama de red del proyecto (PDM, ADM...);  

 estimación de duración de actividades;  

 recursos asignados a las actividades;  

 calendarios de recursos para actividades;  

 limitaciones, como fechas fijas para resultados o fases del proyecto.  

Existen dos maneras fundamentales de representar gráficamente las características de 

las actividades de la construcción y sus interrelaciones: los Diagramas de Barras 

(Diagramas GANTT) y las Redes de Actividades (Diagramas PERT o Diagramas CPM). 

 Diagrama de barras de Gantt: 
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 El diagrama de Gantt es un diagrama de barras desarrollado por Henry Gantt durante 

la I Guerra Mundial para la programación del arsenal Frankford. En él se muestran las 

fechas de comienzo y finalización de las actividades y las duraciones estimadas, pero 

no aparecen dependencias. 

El Diagrama GANTT Tradicional representa a las actividades como barras horizontales 

cuya longitud y posición se determina en base a una escala horizontal proporcional al 

tiempo.  

 

 

Ejemplo de barra de Gantt. 

 

      

 

 

Método de la ruta crítica 

El método de la ruta crítica fue inventado por la corporación DuPont y es 

comúnmente abreviado como CPM por las siglas en inglés de Critical Path Method. 

En administración y gestión de proyectos, una ruta crítica es la secuencia de los 

elementos terminales de la red de proyectos con la mayor duración entre ellos, 

determinando el tiempo más corto para completar el proyecto. La duración de la ruta 

crítica determina la duración del proyecto entero. Cualquier retraso en un elemento de 

la ruta crítica afecta la fecha de término planeada del proyecto, y se dice que no hay 

http://es.wikipedia.org/wiki/DuPont
http://es.wikipedia.org/wiki/Administraci%C3%B3n_organizacional
http://es.wikipedia.org/wiki/Gesti%C3%B3n_de_proyectos
http://es.wikipedia.org/wiki/Proyecto
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holgura en la ruta crítica. A diferencia de la técnica de revisión y evaluación de 

programas (PERT), el método de la ruta crítica usa tiempos ciertos (reales o 

determinísticos). Sin embargo, la elaboración de un proyecto en base a redes CPM y 

PERT son similares y consisten en: 

 Identificar todas las actividades que involucra el proyecto, lo que significa, 

determinar relaciones de precedencia, tiempos técnicos para cada una de las 

actividades.  

 Construir una red con base en nodos y actividades (o arcos, según el método 

más usado), que implican el proyecto.  

 Analizar los cálculos específicos, identificando las rutas críticas y las holguras 

de los proyectos.  

 Diagrama CPM y PERT: 

El Diagrama CPM (Critical Path Method / Método de la Ruta Crítica) tuvo su origen en 

trabajos realizados en la Compañía Dupon de Nueva York, en 1956, que perseguía 

resolver problemas de administración en el sector de ingeniería de producción de 

proyectos grandes, ante el fracaso de las técnicas vigentes a la época. 

El Diagrama PERT (Program Evaluation and Review Technique / Evaluación de 

Programa y Técnica de Revisión) se originó en el ámbito militar, en 1958, ante el 

retraso en la ejecución del Proyecto Polaris de la marina de los Estados Unidos, que 

tenía cerca de trescientos contratistas y más de tres mil subcontratistas. 

Las técnicas del PERT y del CPM son tan parecidas en la actualidad que todos los 

intentos por diferenciarlas han fracasado. El CPM, originado en la empresa privada, dio 

énfasis a las evaluaciones determinísticas del tiempo de duración de las actividades y 

al factor costo. El método PERT, inicialmente, dio importancia al factor tiempo y a las 

técnicas probabilísticas para estimarlo. Actualmente, con la gran divulgación del 

PERT/COSTO, los dos sistemas se encuentran integrados de tal manera que es común 

designarlos con las siglas PERT/CPM o CPM/PERT. 

http://es.wikipedia.org/wiki/T%C3%A9cnica_de_revisi%C3%B3n_y_evaluaci%C3%B3n_de_programas
http://es.wikipedia.org/wiki/T%C3%A9cnica_de_revisi%C3%B3n_y_evaluaci%C3%B3n_de_programas
http://es.wikipedia.org/wiki/T%C3%A9cnica_de_revisi%C3%B3n_y_evaluaci%C3%B3n_de_programas
http://es.wikipedia.org/wiki/Proyecto
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Los Diagrama CPM y PERT tradicionales representan las actividades como Vectores 

(flechas) que concurren a Nodos circulares o rectangulares llamados Eventos, que 

constituyen los puntos de interrelación entre actividades. 

 

Es evidente que, desde el punto de vista del especialista, la calidad de la información 

proporcionada por un Diagrama PERT/CPM es mucho mejor que la que proporciona un 

Diagrama GANTT, aunque no necesariamente es más fácil de manejar. Es más, a 

partir de la lógica propia de un Diagrama PERT/CPM se puede construir con relativa 

facilidad un Diagrama GANTT consistente, pero a partir de un Diagrama GANTT 

tradicional no es posible construir un Diagrama PERT/CPM con toda su lógica incluida. 

 

 

Aplicación de las técnicas PERT: 

 Determinar las actividades necesarias y cuando lo son.  

 Buscar el plazo mínimo de ejecución del proyecto.  

 Buscar las ligaduras temporales entre actividades del proyecto.  

 Identificar las actividades críticas, es decir, aquellas cuyo retraso en la ejecución 

supone un retraso del proyecto completo.  

 Identificar el camino crítico, que es aquel formado por la secuencia de actividades 

críticas del proyecto.  

 Detectar y cuantificar las holguras de las actividades no críticas, es decir, el tiempo 

que pueden retrasarse (en su comienzo o finalización) sin que el proyecto se vea 

retrasado por ello.  

 Si se está fuera de tiempo durante la ejecución del proyecto, señala las actividades 

que hay que forzar.  

 Nos da un proyecto de costo mínimo.  

 Con el surgimiento de los microcomputadores, aparecieron una serie de paquetes que 

facilitan la generación de los diagramas de actividades. Entre los paquetes más 

empleados en nuestro medio cabe destacar el HPM (Harvard Project Manager) para 
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DOS, muy popular hasta hace unos pocos años, cuya última versión de 1988 presenta 

limitaciones importantes con relación a su facilidad de utilización. Recientemente han 

aparecido paquetes que aprovechan todas las ventajas de los ambientes Windows y 

OS/2 en PCs como Microsoft Project, C.A. Superproject y Primavera Project 

Planner. Para equipos Macintosh existen paquetes como Mac Project, con 

características similares y a veces superiores a su contraparte Windows.  

Con la aparición de los paquetes computacionales, la representación del Diagrama 

PERT ha sufrido modificaciones para poder incluir mayor cantidad de información, 

representándose actualmente a las actividades por rectángulos y a las relaciones entre 

actividades, mediante líneas que unen las actividades. 

 

El PERT y CPM han sido aplicados a numerosos proyectos. Empezando con su 

aplicación inicial al proyecto Polaris y al mantenimiento de plantas quími cas, hoy ellos 

(y sus variantes) se aplican a la construcción de carreteras y de edificios, y al desarrollo 

y producción de artículos de alta tecnología tales como aviones, vehículos espaciales, 

barcos y computadores. 

PDM (Precedence Diagramming Method) 

Se basa en la utilización de una red en la que figuran las actividades en los nodos y los 

arcos representan demoras de tiempo entre los puntos (comienzo o fin de nodo), a la 

vez que muestran las dependencias. Permiten reflejar distintas relaciones de 

precedencia entre tareas. 

Entre las ventajas encontramos que el método PDM tiene más flexibilidad que el 

método PERT–ADM para la modelización de grandes proyectos, la representación 

gráfica es más sencilla y no hay actividades virtuales. 



CAPITULO - I 
 

                                                                                                                                                            41 

 

Gráfico PDM. Esta técnica también se denomina actividad sobre nodo 

 

 

 

ADM (Arrow Diagramming Method) 

Está orientada a las actividades, y se aplica en la industria de la construcción, en la que 

de forma habitual el tiempo de cada actividad es muy controlable. Las actividades se 

representan con flechas que se conectan con nodos para mostrar las dependencias.  

 

Gráfico ADM. Esta técnica también se denomina actividad sobre flecha 

Con un buen uso de los programas aplicados a la construcción se logran buenos 

resultados en la ejecución de las obras  

 

 

1.6 Calidad 

El mundo ha sufrido transformaciones de forma acelerada en su escenario productivo y 

económico. Por lo que es necesaria una calidad más exigente y avariciosa en cuanto a 



CAPITULO - I 
 

                                                                                                                                                            42 

su mejoramiento o perfección. Por lo que la calidad esta referida a los atributos 

mínimos que deben presentar los procesos constructivos, sus productos parciales y las 

obras terminadas en cuanto a sanidad  seguridad, confort y aspecto exterior, entre los 

más relevantes. 

AAddeemmááss  ddee  vvaarriiaass    ttrraannssffoorrmmaacciioonneess  eenn  ee ll  eesscceennaarriioo  eeccoonnóómmiiccoo,,   eexxiisstteenn  oottrrooss  ffaaccttoorreess   

qquuee  iinndduucceenn  aa  llaa  ccoommppeettii ttii vviiddaadd..  LLooss  cclliieenntteess  pp rriivvaaddooss  aauummeennttaann  pp rrooggrreessiivvaammeennttee  llaass   

eexxiiggeenncciiaass  eenn  rree llaacciióónn  ccoonn  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  llaass   oobbrraass  eenn  ssuuss  eeddii ttááiiss  ddee  ccoonnccuurrrreenncciiaa  yy  

aallgguunnaass    eemmpprreessaass   ddeell  eess ttaaddoo  ppaassaann  aa  ee jjeerrcceerr   ssuu  ppooddeerr  ddee   ccoommpprraa,,   eexxiiggiieennddoo  

rreeqquuiissii ttooss  ddee  ccaa lliiddaadd  ppaarraa  llooss   mmaattee rriiaalleess,,   llooss  pp rrooyyeeccttooss  yy  llaass   oobbrraass..   

EEssttooss  ffaaccttoo rreess  iinndduucc ttoorreess  ddee  llaa  ccoommppeettii ttiivviiddaadd  ssoonn::   

 Apertura a mercados externos, ley de Inversión Extranjera. 

 Mayores exigencias del Proceso Inversionista. 

 Política de implantación de las Normas de la Serie ISO- 9000. 

 Nuevos procedimientos de presupuestación con reducción de los márgenes de 

ganancia. 

Posteriormente con el desarrollo de las técnicas e instrumentales, relaciones productos 

- cliente y otras, se hizo necesario ampliar el término de calidad surgiendo de la norma 

NC 9201-1 "Calidad términos y definiciones", definiendo Calidad como: "Conjunto de 

propiedades y características de un producto o servicio que le confiere su actitud, para 

satisfacer necesidades expresadas o implícitas", siendo la misma la mejor lograda en el 

sector de la construcción. En la actualidad todos tenemos una idea clara de lo que 

significa la palabra Calidad, sin embargo se puede afirmar que el hombre en su doble 

condición de creador y receptor de bienes toma partido por su significado según sea la 

posición que ocupa en un momento determinado. 

Se han identificado ocho principios de gestión de la calidad que pueden ser utilizados 

por la alta dirección con el fin de conducir a la organización hacia una mejora en el 

desempeño.  

1) Enfoque al cliente: Las organizaciones dependen de sus clientes y por lo tanto 

deberían comprender las necesidades actuales y futuras de los clientes, 
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satisfacer los requisitos de los clientes y esforzarse en exceder las expectativas 

de los clientes.  

2) Liderazgo: Los líderes establecen la unidad de propósito  y la orientación de la 

organización. Ellos deberían crear y mantener un ambiente interno, en el cual el 

personal pueda llegar a involucrarse totalmente en el logro de los objetivos de la 

organización.  

3) Participación del personal: El personal, a todos los niveles, es la esencia de una 

organización, y su total compromiso posibilita que sus habilidades sean usadas 

para el beneficio de la organización.  

4) Enfoque basado en procesos: Un resultado deseado se alcanza más 

eficientemente cuando las actividades y los recursos relacionados se gestionan 

como un proceso.  

5) Enfoque de sistema para la gestión: Identificar, entender y gestionar  los 

procesos interrelacionados como un sistema, contribuye a la eficacia y eficiencia 

de una organización en el logro de sus objetivos.  

6) Mejora continua: La mejora continua del desempeño global de la organización 

debería ser un objetivo permanente de ésta.  

7) Enfoque basado en hechos para la toma de decisión: Las decisiones eficaces se 

basan en el análisis de los datos y la información.  

8) Relaciones mutuamente beneficiosas con el proveedor: Una organización y sus 

proveedores son interdependientes, y una relación mutuamente beneficiosa 

aumenta la capacidad de ambos para crear valor.  

Estos ocho principios de gestión de la calidad constituyen la base de las normas de 

sistemas de gestión de la calidad de la familia de Normas ISO 9000. 
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1.7  Conclusiones del capitulo 

 Las inversiones son la base del desarrollo de todas las ramas económicas, y es una  

necesidad la reglamentación del Proceso Inversionista para metodizar el proceso de 

concepción, evaluación, organización, ejecución y control del Proceso Inversionista, 

para lograr los objetivos trazados en el Plan Único de Desarrollo de la Economía 

Nacional. 

 A medida que se tenga mayor cantidad de Información técnica y financiera de la 

Obra Inconclusa, mejor grado de precisión se obtendrá en los resultados.  

 Planificar es analizar las tareas individuales de un proyecto y poner de manifiesto 

las relaciones lógicas entre ellas. Por el contrario, programar es establecer un 

calendario de tareas.  Es decir; en la planificación se plantean los datos del 

problema, y en la programación se resuelve este problema y se obtienen los 

resultados.  

 La aplicación de los costos relativos a la calidad en la construcción es sinónimo de 

caminar en forma segura hacia la competitividad, es evidente que se requerirá el 

monitoreo de resultados.  

 Para Cuba que tiene mercados poco desarrollados y frágiles, una empresa 

sobrevivirá si por una parte sus inversiones son rentables y en consecuencia los 

resultados obtenidos, máximos, o al menos satisfactorios. 

 Los trabajos realizados con mala calidad influyen considerablemente en el tiempo y 

los costos ya que se deben de volver a realizar por lo que se necesitan mas 

suministros que cuestan y esto influye en el costo por lo que se debe velar por la 

calidad de las obras para que no sufran altos costos ni sobrepasen el tiempo de 

ejecución establecido. 
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Capítulo II: Estudio de la realidad de los objetivos tiempo y costo en las obras.  

 

2.1    Introducción. 

El presente capítulo trata de abarcar todos aquellos aspectos fundamentales para el 

desarrollo del trabajo técnico y económico necesario para preparar el inicio y desarrollo 

de una obra. 

El tiempo que nos tome el desarrollo de la preparación técnica de una obra depende  

de muchos factores: nivel de experiencia del especialista que dirige el equipo de trabajo 

en las funciones de dirección y organización del mismo, la experiencia de los 

profesionales y técnicos que intervienen en la misma, la organización del trabajo, la 

complejidad de la obra y el grado de información de la documentación técnica y otros 

más.  

Pero siempre se debe  considerar que este tiempo que se invierte en la misma, unido a 

la profundidad con que desarrolla el trabajo, permitirá que el contrato se convierta en 

una herramienta de dirección  y  control de la ejecución de la obra, y evitemos, durante 

este período de ejecución, problemas que pueden afectar el desarrollo del trabajo en 

cuanto al logro de los resultados esperados, ya que el objetivo fundamental es entregar  

una obra para su explotación, con la calidad requerida y en los plazos pactados, pero 

siendo una organización constructora eficiente. 

“Parece estar fuera de toda discusión el hecho de que todo Proyecto debe ser objeto 

de un proceso previo de planificación antes de abordar su ejecución. La necesidad de 

conocer detalladamente el calendario de trabajos y, en consecuencia, las fechas más 

probables en las que se espera tengan lugar los sucesos que propiciarán el desarrollo 

de la obra, ha hecho que, desde siempre, se haya intentado con variada fortuna 

establecer planes de obra que pudieran, en última instancia, generar ese calendario 

que es siempre el objeto final de todo proceso planificador.”(Picazo: s.a: 4)   

Actualmente se dispone de técnicas avanzadas e instrumentos poderosos que nos 

permiten la obtención de programas operativos altamente fiables. Por ello, la necesidad 

de programar puede ahora satisfacerse con una gran confianza en el producto final -
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programa de trabajos- después de un proceso de planificación compleja, que pueda 

conducir a la optimización en el empleo de los equipos tanto mecánicos como 

humanos.   

“El hecho cierto de que los programas de trabajo sufran incidencias diversas a lo largo 

de su período de vigencia, que producen de un modo progresivo e inevitable su 

inservibilidad gradual, no invalida en modo alguno la necesidad de efectuar una 

programación previa y cuantas revisiones sean precisas a lo largo de su vida útil. En 

definitiva, la programación es una forma de previsión y, al igual que todas las 

previsiones conocidas, será inexacta.”  (Picazo: s.a: 4)   

 2.2    Documentación de Proyectos. 

Con relación al alcance y contenido de la Documentación de Proyecto, bien sea un 

Proyecto de Ingeniería Básica o de Detalle, es necesario que el mismo brinde la 

información necesaria para la elaboración de la preparación técnica, como mínimo 

debe permitir calcular o comprobar volúmenes de trabajo y los suministros a utilizar en 

la obra entre otros aspectos requeridos para elaborar el presupuesto y la organización 

de los trabajos, los aspectos principales son:  

1) Alcance de la documentación de proyecto (relación de Documentos que 

conforman el proyecto) 

2) Documentación gráfica por especialidades. 

3) Memoria descriptiva de cada especialidad. 

4) Listado de cantidades o volúmenes a ejecutar. 

5) Listado de Suministros con especificaciones 

6) Presupuesto de la obra. (Elaborado por el Proyectista) 

7) Proyecto de organización de obra. 

8) Información sobre la nominación de subcontratista por parte del Inversionista y el 

alcance de los trabajos que se pretende que los mismos ejecuten, así como las 

facilidades a brindar por parte del Contratista principal.  
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De estos documentos de un Proyecto, la Memoria, sus Anexos, las Mediciones y el 

Presupuesto tienen un carácter de orientación, es decir ilustran a quien tiene que 

realizar la ejecución material. A los planos y al pliego de condiciones se les imprime 

carácter vinculante, es decir, son documentos que ordenan hacer las cosas tal como se 

indican. Generalmente el grado de definición de estos documentos mencionados es 

bajo a nivel de detalle, por lo que se hace imprescindible complementarlos durante la 

ejecución de las obras con las órdenes escritas. Desde hace algún tiempo los 

Proyectos han ido siendo cada vez más complejos y de mayor tamaño, es decir, más 

complejos y necesitando de una mayor inversión, por lo que el número de recursos 

humanos y/o entidades que intervienen en la ejecución de estos Proyectos es grande y 

como consecuencia de esto los documentos clásicos de los Proyectos se pueden 

quedar cortos para realizar la comunicación entre todas las partes que intervienen. Se 

hace por tanto necesario utilizar otros documentos además de los clásicos para facilitar 

la realización del trabajo. También es conveniente utilizar nomenclaturas para definir el 

carácter de cada documento, como veremos a continuación: 

 El Proyecto de Organización de Obra uno de los pasos más importantes en el 

planeamiento de la obra, vinculado estrechamente a la programación, el cuál por 

diferentes motivos no se realiza ya que no se encuentra definido quien es el 

responsable de realizarlo.   

“Este proyecto, independientemente del grado con que se elabore, es una herramienta 

imprescindible si queremos resolver a priori o evitar cuellos de botellas o interferencias 

en la obra, así como establecer la tecnología constructiva más racional acorde con la 

infraestructura y medios del constructor.” (Roque y  Velásquez::1997: 3).  

“Es necesario el análisis de Organización de la Obra previo al inicio de la misma por la 

influencia que tienen las decisiones que se adopten  tanto con respecto a la duración 

de la obra como en la elaboración del Presupuesto de la misma y del Contrato; 

ejemplos típicos son el análisis de soluciones constructivas más eficientes que nos 

permitan acortar plazos de ejecución, análisis de la protección de la obra y sus costos, 

análisis de las transferencias verticales y sus costos, determinación de los medios de 

izaje, su ubicación y sus costos, etc. , aunque ésta es una labor técnica permanente del 
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Constructor hasta la terminación de la obra pues de ella depende en alto grado la 

eficiencia que logre alcanzar en su trabajo.” (Roque y Velázquez: 1997:3)  

.El proyecto de organización de obra no tiene que circunscribirse solamente a la obra a 

construir, es posible que en el análisis se ponga de manifiesto la insuficiencia 

productiva de algún taller de apoyo (Carpintería, Acero, Prefabricado, Hormigón 

Premezclado, etc.) para suplir en un  tiempo determinado la demanda de una obra, y lo 

mismo puede suceder con albergues, comedores, almacenes, etc. Todos los costos de 

estas instalaciones hay que presupuestarlos e incluirlos en el presupuesto de obra, 

esto puede convertirse en un problema grave, pues su solución conlleva un 

determinado tiempo y recursos de todo tipo  lo que puede poner en peligro el plazo de 

ejecución de la Obra. 

Durante la etapa de la preparación técnica debe hacerse hincapié en analizar las 

actividades necesarias para iniciar la obra, teniendo como base el proyecto de 

organización de obra y el plan general entregados por el proyectista. Para el proyecto 

de organización de la obra debe tenerse en cuenta fundamentalmente:  

 Determinación de las Facilidades Temporales  para el Constructor e Inversionista, 

de oficinas, comedores, etc., y su ubicación en el Plan General.  

 Posibilidad de uti lización de áreas construidas o a construir.  

 Necesidades de Talleres: Carpintería, Acero de refuerzo, Plan de Prefabricado, etc. 

y su ubicación en Plan General. 

 Necesidad de suministro de energía eléctrica y agua para la construcción y su 

ubicación en el Plan General. 

 Necesidades de almacenes cerrados y áreas abiertas y su ubicación en  el Plan 

General. 

 Necesidades de aseguramiento de otros Talleres de apoyo como producción de 

prefabricados, Hormigón Premezclado, etc. 

 Análisis de tecnologías constructivas a utilizar y necesidades que éstas determinan: 

áreas de trabajo en la obra, mini-mecanización, equipamiento especializado, etc. 

 Vías de acceso a la obra y circulación interna en la misma y su ubicación en el Plan 

General. 
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 Necesidad de cerca de protección, organización del sistema de vigilancia y 

protección y su ubicación en el Plan General, tener presente sus costos para 

incluirlos en el presupuesto de la obra. 

 Necesidad de Grúas, winches, etc. y su ubicación en el Plan General.  

 Análisis de posibles interferencias en el área de la Obra que limiten la liberación del 

área y el inicio de los trabajos. 

 Determinación del volumen de las transferencias horizontales y verticales.  

 Determinación de las posibles condiciones especiales de la obra atendiendo a 

restricciones locales, o del país, su ubicación geográfica, etc. 

2.3   El avance físico 

El avance físico es el indicador más concreto y sintético en el planeamiento y control, 

se le denomina así cuando se relaciona adecuadamente con el tiempo, o plazo de 

ejecución de  la obra. Por definición, “el avance físico es la relación entre el volumen de 

obra completado en un momento dado y el volumen total del trabajo de construcción y 

montaje previsto. Se expresa en términos de porcentaje.”(Rodríguez, Haro: 1992: pág. 

14-1). Así: 

%100
Vt

Vn
AF

 

Donde:  

Vn: Volumen alcanzado hasta el momento n (enésimo) 

Vt: Volumen total de la obra. 

La representación grafica más conocida es la curva típica que relaciona el avance físico 

con el tiempo de duración de la obra. Se acostumbra por razones de escala expresar el 

tiempo en % del plazo total. El avance físico debe ser obtenido mediante cálculos 

técnicos en función de los volúmenes de obra a nivel de etapa constructiva, 

especialidad, objeto  y todo el conjunto. Según su relación con el lazo de ejecución, nos 

permite determinar el grado de optimización del planeamiento y controlar las 
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desviaciones durante la  ejecución. Si no existe documentación técnica detallada que 

permita calcular exactamente, se puede utili zar indicadores más gruesos que se 

pueden obtener de los propios planos de construcción que se disponen, o bien de la 

estimación basada en la experiencia. 

En el concepto de planeamiento óptimo queda establecido que es indispensable el 

inicio de las tareas  lo mas pronto posible, simultaneando al máximo los trabajos, esto 

garantiza una programación con la máxima tendencia al efecto pirámide normal. Al 

realizar el análisis de operaciones bajo el principio de simultaneidad máxima  de las 

tareas, asignando todos los recursos que demande, sin restricciones, se obtiene el 

planeamiento óptimo ideal de la obra.  A partir de esta programación se obtiene una 

segunda variante en la cual se aplican las restricciones de recursos que sean 

realmente objetivas y lógicas, por lo que disminuyen las holguras, y esta programación  

responde al planeamiento óptimo real. Otra variante es consumir todas las holguras, 

ubicando las tareas en su inicio más tardío posible, la característica de esta curva  es 

que se avanza muy poco en la primera mitad de la obra, se denomina planeamiento 

pésimo ideal. Cuando se nivelan los recursos de la programación anterior  y se 

consumen las holguras de de la curva ll aparece una cuarta variante denominada 

planeamiento pésimo real  y es el que provoca el clásico maratón finalista. El desarrollo 

de una obra, independientemente del grado de eficiencia, debe producirse entre el área 

limitada por las curvas de planeamiento óptimo real y el pésimo ideal,  un 

comportamiento fuera de este rango implicaría errores en el planeamiento. 
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Si en las cuatro curvas se mantiene el mismo plazo de ejecución, cualquier 

comportamiento real dentro de esta área es válido como planeamiento para una obra, 

puesto que cumple con la fecha prevista y consume los mismos recursos, pero en la 

vida práctica esto no se cumple, la tendencia es consumir todas las holguras, y la 

solución es incrementar recursos al  final de la obra, y si se quiere mantener el plazo 

será a costa de la calidad y el despilfarro de todo tipo de medios 

2.4    Planeamiento óptimo. 

Al ser fijados los objetivos directivos que se debe alcanzar en la ejecución de una obra,   

a   partir   de   la   solicitud   del   cliente   y   que   posteriormente se   pactan   en   un 

contrato,   se   hace   necesario   un   proceso   de    planeamiento   óptimo   el   cual   

se reflejara   en los niveles de programación a desarrollar en las distintas etapas de 

trabajo. De acuerdo con el tamaño y monto de la obra, debe considerarse el alcance de 

la   programación   a   elaborar,   pero   siempre   ser:   un  planeamiento   óptimo   que 

permita el logro del triple objetivo de calidad-costo-plazo de ejecución.  

Nunca   se   debe   considerar   que   las   necesidades   de   los   trabajos   a   ejecutar   

se puedan ir solucionando a medida que se vayan presentando. El constructor que 

actúa con esta mentalidad no tiene futuro de logros, por el contrario, los problemas 
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serán cada vez más en número y complicaciones.  El    planeamiento óptimo podemos 

definirlo como: “Diseñar la  estrategia constructiva óptima que logre obtener el plazo 

mínimo de ejecución”. El objetivo central del planeamiento óptimo consiste en el 

desarrollo de las tesis siguientes:  

 Las obras se realizan para concluirlas en el plazo mínimo de ejecución.  

 No basta con que exista un planeamiento de la obra. Este tiene que ser el óptimo 

para que se cumpla la tesis anterior.  

 Introducir el concepto de tendencia hacia el efecto de pirámide normal y no 

invertida,  establecer, definir y ejemplificar las vías para conseguirlo.  

La concepción teórica de la programación tensa, es aquella que se ajusta a lograr los 

plazos de ejecución más cortos posibles y puede ser representada en diferentes 

formas, aunque la  más grafica y elocuente es la que enfoca el  Efecto Pirámide.  

La pirámide normal representa la obra que se desarrolla según la programación tensa 

antes mencionada, donde su altura representa el tiempo de ejecución y su volumen   

define la cantidad de frentes de trabajo constructivos. Si tenemos un plano imaginario 

que corta a la pirámide en la mitad del tiempo de ejecución (50%) se definen dos  

partes, la regularidad principal consiste en que la parte inferior siempre tendrá un 

volumen constructivo mayor que la superior. 

2.5 Planeamiento en obras.  

Para saber como se comportan estos aspectos económicos y organizativos en algunas 

provincias del país se aplicaron encuestas en las empresas constructoras  Con carácter 

estrictamente confidencial y de manera voluntaria,  los técnicos respondieron a 

preguntas relacionadas con la preparación técnica de las obras, el comportamiento real 

de las mismas durante la etapa de ejecución y la organización de estas. Estas 

encuestas, (Anexo 1) permitieron analizar los resultados estadísticamente  

proporcionando valores que nos posibilito realizar las graficas de avance físico vs 

tiempo.  

Obras nuevas 
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Obra 1 
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Obras mantenimiento 
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Obras ampliación 
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Obra 80 

 

 

                2.6 Conclusiones del capítulo. 

 Analizando todo lo expuesto y comprobando las curvas de avance físico obtenidas, se 

puede decir que la tendencia actual es el efecto pirámide invertida, donde el pico 

constructivo se alcanza después del 50% del tiempo de ejecución, y se pone de 

manifiesto el maratón final, con el despilfarro de recursos. 

 En la   planificación  se selecciona el método y equipo de construcción de cada 

actividad, para esto es necesario realizar un estudio detallado de los 

documentos del contrato y así desde un inicio prever el  mínimo  de costos en 

los trabajos; para lograrlo hay que llevar el control de información actualizada 

sobre el avance de la  obra, costos   de   construcción   e   ingresos. 

 Los presupuestos son un instrumento para la organización provisional de los 

medios, esta es la única vía de sintetizar la complejidad de recursos de una 

empresa y formular un  futuro a corto plazo para esta. 

 El costo de la obra se establece en los contratos y se detalla en sus anexos, es 

preciso disponer periódicamente de una confiable proyección de costos hasta la 

terminación de la obra.
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 No existen protocolos para el seguimiento y control de la calidad de las obras, la 

vía es la  revisión exhaustiva de los documentos del proyecto para detectar 

posibles violaciones de normas y reglamentos. El seguimiento sistemático de las 

ejecutorias detectará y corregirá los  defectos, garantizando los atributos 

mínimos de calidad  que deben presentar los procesos constructivos. 

 El planeamiento de cualquier obra debe logar un menor costo, un menor tiempo 

y una mayor calidad, si se cumple,  el planeamiento será óptimo,  esto se logra 

usando siempre el inicio más temprano  posible de cada actividad, al 

incrementar los recursos aplicados al máximo posible  y alcanzando el mayor 

volumen a construir en la primera mitad del tiempo, así la consolidación y el 

desarrollo del país gozarán  de una economía eficiente. 
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Capítulo III: Análisis del comportamiento real de los objetivos tiempo y costo en 

la construcción en cuba. 

3.1 Introducción  

El análisis previo de la forma de ejecutar las construcciones y la preparación técnica de 

una obra constituyen las bases fundamentales para poder construir con eficiencia. En 

el mundo se prefiere consumir tiempo y destinar recursos a la etapa de análisis previo 

de una inversión ya que esto siempre que se realice correctamente conduce a una 

disminución en el tiempo de ejecución de la misma, unido a un mejor uso y ahorro de 

todos los recursos que se destinan a la obra. 

En la actualidad una mejor preparación técnica y organización de la ejecución 

caracteriza el proceso inversionista, pero se mantienen los problemas en su 

cumplimiento en especial en lo relacionado al plazo de ejecución y el excederse en el 

presupuesto planificado , unido a un elemento nuevo que es la demora , a veces 

excesiva en la preparación de las obras , aspectos que deben ser resueltos 

rápidamente como lo ha planteado la alta dirección del país en especial para la 

construcciones que tienen recursos garantizados .  

El análisis de la ejecución de la obra posee 4 pasos fundamentales. 

1. La investigación Preliminar: Posee como objetivo fundamental que los profesionales 

encargados de realizar la preparación de las obras analicen todas los factores que 

pueden influir en la construcción de las mismas , aprovecharlos y adecuarlos con el 

objetivo de disminuir los costos y el tiempo con la calidad deseada. 

2. Revisión y Estudio de la Documentación del proyecto: Esta etapa tiene como 

objetivo conocer detalladamente el proyecto que se va a analizar, para esto se debe 

partir de la base de tener un proyecto completamente terminado, en este análisis se 

debe: Detectar posibles errores, partes no aclaradas y establecer posibles cambios 

que lleven a la disminución de costos y tiempo de la construcción, manteniendo los 

niveles de calidad definidos.  
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3. La división de la Obra: Esta etapa es la base de todo el proceso de preparación 

técnica de una obra, una correcta y detallada división de ella puede ser el primer 

paso positivo para el cálculo de los recursos (financieros, materiales, humanos, de 

equipos y tiempo) de forma adecuada. Las actividades que  no se tengan en cuenta, 

no tendrán recursos para su realización. 

4. Estudio de la Estrategia: Esta posee los siguientes pasos, Dividir la obra en sus 

actividades componentes, comenzar por etapas, partes gruesas, actividades 

generales y renglones variantes específicos. 

Muchos de los errores en la construcción de las obras en el país son por no cumplir o 

menospreciar estos pasos. 

La premisa fundamental es terminar las obras, crear valores de uso. Las 

construcciones se debaten entre obtener mayor calidad, menor tiempo de ejecución y 

menor costo, esto implica una menor ganancia, se debe cumplir la formula ganar - 

ganar, el cliente y el constructor deben tener mutuos beneficios, uno recibe una obra 

con calidad, en el menor tiempo y el  menor costo posible y el otro debe obtener una 

ganancia adecuada. 

3.2   Actualización del planeamiento en obras. 

La realidad demuestra que es imprescindible el perfeccionamiento constante, basado 

en la aparición de nuevas técnicas y tecnologías que pueden acelerar el proceso 

constructivo y el incremento de los volúmenes de trabajo. La degradación histórica que 

viene sufriendo la programación como  técnica y la programación propia de cualquier 

obra específica podría justificarse con el constante cambio de tecnologías y técnicas 

constructivas, así como de proyecto. La practica demuestra que a la hora de programar 

los trabajos y calcular los presupuestos, la tendencia es darle mayor importancia a 

aquellos trabajos que tienen  volúmenes considerables, (movimientos de tierra, grandes 

fundiciones de hormigón, montaje de estructuras prefabricadas, etc.…) y se 

menosprecia el calculo de trabajos importantes de instalación y terminación debido a su 

influencia en el valor de la obra. Esta puede ser la explicación del porque las obras 

alcanzan altos porcentajes de avance físico y sin embargo lo mas difícil  y laborioso 

queda por hacer.   
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Para saber como se comportan estos aspectos económicos y organizativos en algunas 

provincias del país se aplicaron encuestas en las empresas constructoras  Con carácter 

estrictamente confidencial y de manera voluntaria,  los técnicos respondieron a 

preguntas relacionadas con la preparación técnica de las obras, el comportamiento real 

de las mismas durante la etapa de ejecución y la organización de estas. Estas 

encuestas, (Anexo 1) permitieron analizar los resultados estadísticamente, y elaborar 

conclusiones que explican algunos de los considerables atrasos y  diferencias notables 

en el presupuesto. En las siguientes tablas aparecen tabulados los resultados, 

organizados según el tipo de obra.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

Para obras nuevas la muestra tiene el siguiente comportamiento (47obras): 

Parámetros Si No Si (%) No (%) 

Preparación Técnica al inicio. 42 5 89.36 10.64 

Proyecto de Organización de Obra al inicio. 29 18 61.7 38.3 

Programación. 43 4 91.49 8.51 

Uso de la computación para programar. 43 4 91.49 8.51 

Cumplimiento del tiempo programado. 24 23 51.06 48.94 

Presupuesto planificado. 46 1 97.87 2.13 

Uso de la computación para presupuestar. 45 2 95.74 4.26 

Cumplimiento del presupuesto planificado. 20 27 42.55 57.45 
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Para las obras de restauración la muestra tiene el siguiente comportamiento (15 

obras): 

Parámetros Si No Si (%) No (%) 

Preparación Técnica al inicio. 13 2 86.67 13.33 

Proyecto de Organización de Obra al inicio. 7 8 46.67 53.33 

Programación. 9 6 60 40 

Uso de la computación para programar. 9 6 60 40 

Cumplimiento del tiempo programado. 10 5 66.67 33.33 

Presupuesto planificado. 15 - 100 - 

Uso de la computación para presupuestar. 14 1 93.33 6.67 

Cumplimiento del presupuesto planificado. 11 4 73.33 26.67 

Para las obras de remodelación la muestra tiene el siguiente comportamiento             

(9 obras): 

Parámetros Si No Si (%) No (%) 

Preparación Técnica al inicio. 8 1 88.87 11.13 

Proyecto de Organización de Obra al inicio. 5 3 55.56 44.44 

Programación. 7 2 77.78 22.22 

Uso de la computación para programar. 7 2 77.78 22.22 

Cumplimiento del tiempo programado. 2 7 22.22 77.78 

Presupuesto planificado. 9 - 100 - 

Uso de la computación para presupuestar. 9 - 100 - 

Cumplimiento del presupuesto planificado. 4 5 44.44 55.56 
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Para las obras de mantenimiento la muestra tiene el siguiente comportamiento            

(7 obras): 

Parámetros Si No Si (%) No (%) 

Preparación Técnica al inicio. 5 2 71.43 28.57 

Proyecto de Organización de Obra al inicio. 2 5 28.57 71.43 

Programación. 3 4 42.86 57.14 

Uso de la computación para programar. 3 4 42.86 57.14 

Cumplimiento del tiempo programado. 6 1 85.71 14.29 

Presupuesto planificado. 6 1 85.71 14.29 

Uso de la computación para presupuestar. 6 1 85.71 14.29 

Cumplimiento del presupuesto planificado. 4 3 57.14 42.86 

Para las obras de ampliación la muestra tiene el siguiente comportamiento (3 obras): 

Parámetros Si No Si (%) No (%) 

Preparación Técnica al inicio. 3 - 100 - 

Proyecto de Organización de Obra al inicio. 2 1 66.7 33.3 

Programación. 2 1 66.7 33.3 

Uso de la computación para programar. 3 - 100 - 

Cumplimiento del tiempo programado. 1 2 33.3 66.7 

Presupuesto planificado. 3 - 100 - 

Uso de la computación para presupuestar. 3 - 100 - 

Cumplimiento del presupuesto planificado. 1 2 33.3 66.7 
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Tabla resumen general:        81 

Parámetros Si No Si (%) No (%) 

Preparación Técnica al inicio. 71 10 87.65 12.35 

Proyecto de Organización de Obra al inicio. 45 36 55.56 44.44 

Programación. 64 17 79.01 20.99 

Uso de la computación para programar. 65 16 80.25 19.75 

Cumplimiento del tiempo programado. 43 38 53.09 46.91 

Presupuesto planificado. 79 2 97.53 2.47 

Uso de la computación para presupuestar. 77 4 95.06 4.94 

Cumplimiento del presupuesto planificado. 40 41 49.38 50.62 

 

3.3  Principales aspectos sobre el incumplimiento del tiempo y costo en las 

obras 

 

Las obras en la actualidad presentan muchos problemas en su ejecución con el 

cumplimiento del tiempo y el costo programado. Dentro de las causas para justificar la 

diferencia de tiempo y costo que tienen las obras entre el programado y el real se 

encuentran: 

PROBLEMAS MAS FRECUENTES Frecuencia 

Atraso en los suministros  57 

Falta de fuerza de trabajo 45 

Paralización de la obra para trasladar la fuerza de trabajo para otras             

obras de mayor prioridad. 

42 

No existe financiamiento para terminar la  obra.  41 
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Modificaciones y cambios en el proyecto original  34 

El cambio de precio no se prevé a la hora de establecer el presupuesto 34 

No cumplimiento de las normas de rendimiento  23 

Se ejecuto más de lo previsto 21 

Trabajos mal ejecutados 19 

Acciones no concebidas en la preparación inicial 15 

La preparación del personal fue lenta y deficiente  14 

Los cálculos del tiempo de ejecución, se realizaron con un mayor 

volumen de equipos planificados 

13 

Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra  12 

Falta de organización a la hora de transportar los materiales  8 

Existía un desconocimiento general en cuanto a que   y como  se iban a 

proyectar los trabajos. 

7 

Desorganización en la ejecución 7 

Falta de exigencia 6 

Violación de la secuencia constructiva 5 

Las obras se comienzan a construir sin el proyecto de organización de 

obra y  después de llevar un tiempo de ejecución la obra es que se 

realiza este. 

4 

No aprovechamiento de la jornada laboral  4 

Tareas que no han sido programadas 4 

Resistencia del constructor para aceptar las normas de calidad  de la 

ESI. 

4 
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Cambio de precio en los materiales 3 

Se inauguró la obra sin estar realmente terminada  3 

Suministros no compatibles  con el proyecto 3 

La no existencia de determinados tipos de recursos haciendo necesario 

los cambios y por tanto propicio el no cumplimiento de lo establecido  

3 

El sistema de precio de la construcción no cumple con las exigencias de           

los trabajos a realizar y se encuentra desactualizado  llevando a          

confeccionar fichas de costo con mucha frecuencia, es un sistema rígido 

2 

Poco interés de los encargados 2 

Mala utilización de equipos de trabajo 2 

No existencias de determinados productos que se cambiaron 2 

Roturas de equipos 2 

Dificultades con los proveedores 2 

Se prohíbe por parte del MICONS hacer importaciones 2 

Falta de herramientas  2 

Dificultades con los proveedores 2 

Falta de  licitación en la construcción 1 

Respecto a la mala calidad de la mano de obra, se hace necesario el 

servicio de otras empresas para trabajos especializados, el traslado y el 

alojamiento de trabajadores 

1 

Se consideró una restauración en el proyecto pero fue una 

remodelación 

1 

Errores de proyecto 1 

Necesidad de utilizar personal especializado de otras empresas y 1 
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municipios 

Proyecto técnico ejecutivo con más de 6 años de elaborado  1 

Baja capacidad constructiva de la empresa contratada 1 

Se ha visto afectada por la falta de combustible en los últimos días de 

cada mes 

1 

La obra se paralizo durante el periodo vacacional, por estrategia del 

cliente 

1 

Incremento de consumo de material por retroceso 1 

La visualización de la inversión  no fue la  adecuada  1 

Movimiento de equipos no idóneos para los trabajos 1 

El proyecto de cimentación producto de las características del suelo ha 

encarecido notablemente la inversión 

1 

Problemas de proyectos como no tener en cuenta roturas de tuberías 

que aumentaron el nivel del manto freático 

1 

Aumento  de volúmenes de trabajo 1 

No se tuvo en cuenta que la tecnología a utilizar era nueva y con 

asesoramiento extranjero 

1 

Desvió de recursos 1 

 

3.4  Valoración sobre los datos obtenidos 

Después de procesados y analizados todos los datos obtenidos en las empresas se 

puede decir que a pesar de las avanzadas técnicas que se están utilizando existen 

problemas en las construcciones para cumplir con el tiempo y el costo, dichos 

problemas se pueden observar en las tablas y gráficas donde están tabulados todos los 

datos obtenidos. Existen obras que se comienzan a realizar sin los proyectos de 

organización de obra pues no se tiene bien definido quien es el responsable de 
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realizarlo por lo que un gran número de estas no presentan el proyecto de 

organización, y en muchos casos también falta la documentación técnica de la misma y 

se inician los trabajos sin esta, lo cual además de ser una ilegalidad es la principal 

causa del atraso de materiales, principalmente de los que son importados, que 

requieren de un tiempo entre el pedido y la recepción, una buena programación que se 

use como herramienta de trabajo prevé este tipo de situaciones evitando la demora, el 

déficit, o la compra equivocada que acarrea perdidas, el desconocimiento y la 

improvisación llevan a la utilización de técnicas erróneas que implican doble trabajo, y 

muchas veces los proyectos llegan a la obra con errores, los cambios y revisiones no 

siempre se hacen en los momentos requeridos y se paraliza la obra, mientras se hace 

en este horario el trabajo de gabinete, esto provoca que lo ya realizado no tenga la 

calidad requerida y es ahí cuando comienzan los cambios de proyecto o cuando las 

obras se paralizan ya que el inversionista no tiene presupuesto para pagar los cambios 

realizados, es necesario que todos estos trabajos que se dejan de realizar se tomen en 

cuenta para que las construcciones cumplan con los objetivos analizados y concuerden 

con los avances tecnológicos.  

3.5       Posibles soluciones a los problemas detectados. 

Para esto se utilizo el método de Pareto el cual consiste en  una técnica que separa 

los “pocos vitales” de los “muchos triviales”.  

Con frecuencia entre 2 y 3 aspectos serán responsables por el 80% de los 

problemas. 

Según la ley 20/80 como se suele llamar expresa que aproximadamente el 20% de 

nuestros problemas, producen el 80% de nuestros resultados o beneficios. Luego  

se paso a un proceso de determinar por consenso cuales son los principales 

problemas cuya solución permitiría tener mejores resultados. Para ello la votación 

fue  un proceso repetitivo la que llevo al grupo al consenso deseado. 
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Una vez identificadas las ideas asociadas a los p lanteamientos iníciales, se pasa a 

utilizar  la técnica de brain storming (tormentas de ideas) la misma  ha sido asociada 

a la técnica de solución de problemas. 

Para su aplicación en esta investigación se utilizaron profesionales que se 

encontraban cursando la maestría de “Edificaciones Sustentables”, formándose 5 

equipos de profesionales y especialistas en diferentes ramas de la construcción, en 

total se consultaron 19 profesionales de estos 10 eran ingenieros civiles, 8 

arquitectos y 1 licenciado en construcción civil, dentro de ellos, 10 con experiencia 

laboral entre 1 a 5 años, 2 de estos entre 5 a 10 años y con mas de 10 años de 

experiencia 7 especialistas. A cada equipo se le pidió que buscara soluciones para 

los principales problemas antes mencionados. 

Los resultados que se obtuvieron con la aplicación de esta técnica  aparecen en la 

siguiente tabla: 

PROBLEMA: Atraso en los suministros 

Soluciones:  

 Búsqueda de otros posibles suministradores 

 Posibilidad de utilizar materiales alternativos  

 Análisis de las causas de los atrasos en el suministro 

 Agilizar la gestión de búsqueda de suministros 

 Revisar la capacidad financiera de la obra 

 No tener garantizada la gran mayoría de los suministros 

PROBLEMA: modificaciones y cambios en el proyecto 

Soluciones:  

 Cambio en la tecnología o materiales 

 Ejecutar en lo posible actividades que no sufran cambios 

 Agilizar la entrega de proyecto de modificaciones 
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 Comunicación directa y profunda entre constructor, proyectista e inversionista 

PROBLEMA: Trabajos mal ejecutados 

Soluciones:  

 Control técnico intenso desde el inicio de la obra 

 Soluciones rápidas y bien colegiadas con todos los actores 

 Incorporación de mano de obra mas calificada y eficiente 

 Pago por calidad vinculado a la productividad 

 Evitar los ,maratones y condicionar la terminación de las obras a fechas 

históricas 

 Conocimiento y capacitación sobre los materiales y tecnologías nuevas a 

utilizar 

PROBLEMA: falta de fuerza de trabajo 

Soluciones:  

 Programar las actividades a realizar de acuerdo a la mano de obra disponible 

 Estimulación monetaria y material 

 Creación de condiciones de trabajo óptimas (instrumentos, equipos, etc.) 

 Salir a buscar fuerza de trabajo fuera 

 Capacitación de la fuerza de trabajo interesada 

 Mejoras de salarios 

PROBLEMA: El cambio de precio no se prevé a la hora de establecer el 

presupuesto 

Soluciones:  

 Realizar ajustes contra factura de materiales 

 Actualizar los precios buscando un método que por su rapidez nos de un valor 
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factible a cobrar contra lo presupuestado 

 Concebir un porciento de ajuste en la preparación técnica de la obra, previa 

discusión entre inversionista cliente 

 Conocer del mercado suministrador de materiales y equipos 

PROBLEMA: Acciones no concebidas en la preparación inicial 

Soluciones:  

 acordar con el cliente un porciento de imprevistos en la preparación 

 Cobrar por medio de un suplemento del contrato las acciones no definidas, 

para las que el cliente no tuvo respuesta al realizarse la contratación 

  Calidad de la tarea de proyecto 

PROBLEMA: Paralización de la obra para trasladar la fuerza de trabajo para 

otras obras de mayor prioridad 

Soluciones:  

 No debe paralizarse la obra sino asignar otra fuerza de trabajo a la obra de 

mayor prioridad 

 Planificar bien los recursos humanos y la secuencia de actividades 

 Si debe hacerse el traslado de la fuerza de trabajo, debe aprovecharse una 

holgura o pausa tecnológica en la ejecución de la obra para realizar el traslado 

con la menor afectación 

 Deben seguirse todos los pasos necesarios para asegurar la paral ización de la 

obra(descritos por lineamiento y definiciones) 

 Garantizar la seguridad de la obra paralizada(ejecución y recursos) 

 Realizar acta de paralización firmada y aprobada entre las partes 

 Garantizar antes de la paralización la ejecución de los trabajos que necesitan 

continuidad 
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 Elaborar dictamen final  de paralización 

PROBLEMA: No cumplimiento de las normas de rendimientos 

Soluciones:  

 Falta de actualización de las normas de rendimientos 

 Calificación no adecuada de la fuerza de trabajo 

 Mala calidad de la materia prima o materiales usados en la obra 

 Desmotivación salarial 

 Condiciones tecnológicas de las maquinarias y herramientas 

 Falta de suministros de materiales en tiempo 

 Ausencia de buenas condiciones de trabajo 

PROBLEMA: La preparación del personal fue lenta y deficiente 

Soluciones:  

 Evaluaciones periódicas del personal técnico 

 Calificación de la fuerza de trabajo según las necesidades constructivas 

 Caracterización de los recursos humanos 

 Planificar la preparación del personal en el tiempo requerido 

 Solicitar nuevos cursos de superación 

 Motivar la personal a la superación técnica y que se entienda como una 

necesidad 

PROBLEMA: No existe financiamiento para terminar la obra  

Soluciones:  

 Negociar con el inversionista 
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 Pedir un préstamo al BANDEC 

 Tomar presupuesto tomado de otras obras 

 Paralizar la obra hasta tanto se apruebe un nuevo presupuesto para ella 

 Rebajar los PI de la obra para disminuir el costo total de la obra 

PROBLEMA: se ejecuto más de lo previsto 

Soluciones:  

 Ajustarse a los gastos de las obras 

 Prever para la información del próximo mes una holgura lógica en los gastos 

de la obra 

 Revisar la programación de  la obra 

 Ejecutar lo previsto 

 Revisar las normas de  trabajo para ajustar los valores a los mismos 

 PROBLEMA: Los cálculos del tiempo de ejecución, se realizaron con un mayor 

volumen de equipos planificados 

Soluciones: 

 No subcontratar a terceros (a otras empresas) 

 Realizar una adecuada programación de la obra teniendo en cuenta las 

actividades y equipos a utilizar 

 Balancear los equipos en la obra 

 Organizar las actividades de forma tal que se puedan ejecutar múltiples 

actividades con menor cantidad de equipos 

 Reprogramar los equipos en la obra 

 PROBLEMA: Necesidad de soluciones de proyectos a pie de obra 

Soluciones: 
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 Tener personal técnico especializado por áreas definidas 

 En la etapa  de diseño o concepción hacer un análisis profundo de los posibles 

imprevistos  

 Tener previsto la posible contratación de equipos, tecnología para soluciones 

 Garantizar toda la documentación técnica en obra 

 Nota: las soluciones sombreadas en azul son las que se definieron como las más 

importantes dentro de todas las soluciones.  

El método de tormenta de ideas consiste en no rechazar la ideas de los 

participantes aunque parezcan lo mas descabellada posible, para así obtener una 

fluidez en el trabajo y lograr que la actividad se desarrolle con el éxito necesario. 

Con dichas ideas se puede pasar a la segunda etapa de trabajo, o sea el 

descubrimiento de causas, se procede  a ser analizadas por una parte del grupo o 

por algunos especialistas con mayor experiencia y rango posible para definir cual de 

estas serán las mas idóneas en dependencia del caso o situación que nos 

encontremos para los cual se realiza un resumen de las soluciones mas 

importantes.  

 Los atrasos en los suministros se deben a varios factores, ya sean humanos o 

de equipos. Estos se pudieran minimizar a través de un buen funcionamiento y 

organización de la entidad encargada de la distribución de los materiales, 

teniendo en cuenta las posibles problemáticas de las diferentes partes que 

componen el sistema  de suministros. Para ello el programa de distribución 

cumple un papel protagónico a la hora de determinar el tiempo de culminación  

de una obra. 

 La escasa fuerza de trabajo calificada es debido en gran medida a la 

desaparición de las escuelas de oficios, las cuales surtían a las empresas 

constructoras con mano de obra calificada por especialidades, para poder lograr 

que exista un mayor interés en los obreros es necesario resolver los problemas 

existentes en cuanto a salarios y condiciones de trabajo.  
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 En el país existe un sistema de movilización que le permite a la dirección del 

gobierno darle prioridad a algunas obras, para de esta forma trasladar fuerza de 

trabajo y equipos  para otras construcciones con mayor prioridad. Para evitar 

estas problemáticas seria imprescindible antes de comenzar una obra tener en 

cuenta el verdadero nivel de prioridad de estas y así evitar la posibilidad de 

desmovilización de la fuerza de trabajo. Aun siendo necesario la paralización de 

dichas obras se tendría en cuenta el tiempo necesario de estas y  tener previsto 

el número de obreros a trasladar ya que se pudiera evitar la aglomeración de 

equipos y trabajadores logrando una mayor eficiencia por parte  de la fuerza de 

trabajo. 

 La paralización de las obras por no contar con el financiamiento es debido a que 

el sistema de presupuesto vigente en nuestro país permite comenzar obras sin 

contar con el presupuesto requerido para su culminación. En Cuba el bloqueo 

implantado por los Estados Unidos de América y a la crisis económica mundial  

afecta considerablemente la rama de la construcción. Para evitar la paralización 

de las obras se debe contar con todo el presupuesto desde el inicio has ta la 

terminación, se lograra erradicar desde el momento en que se construyan obras 

que consten del presupuesto en su totalidad.     

  Las modificaciones y cambios en el proyecto original son debido a las 

necesidades del inversionista ya sean en cuanto a funcionalidad o bajo 

financiamiento para la obra. Se pueden lograr modificaciones en el proyecto sin 

variar mucho su tiempo de ejecución y costo, pero para esto se debe tener en 

cuenta a la hora de realizar el proyecto las posibles variaciones que pueden 

surgir y de esta forma lograr un proyecto que permita variar su funcionalidad así 

como los dimensionamientos para evitar un cambio en el proyecto. Por lo cual la  

comunicación directa y profunda entre constructor, proyectista e inversionista es 

el factor fundamental para evitar los cambios que afectan el proyecto.      

 En la construcción de obras en el país no se prevé el cambio de precios a la 

hora de establecer el presupuesto general. Lo cual afecta el costo de una obra 

con respecto al calculado en su concepción, para lo cual es imprescindible 
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realizar un estudio de mercado a largo plazo,  para de esta forma minimizar la 

gran variación que existe  entre los presupuestos reales de cada objeto de obra.  

  El no cumplimiento de las normas  de rendimiento es una de las causas 

fundamentales por las cuales no se cumple con el tiempo de ejecución en una 

obra. Se puede lograr su cumplimiento incorporando fuerza de trabajo calificada 

para incrementar la producción y lograr una mayor calidad de los trabajos. La 

exigencia de los superiores debe de ser más exigente a la hora de supervisar los 

trabajos realizados. 

 Cuando  se ejecuta más de lo previsto varían dos de los principales factores de 

la construcción tiempo y costo. Para evitar esto es necesario realizar un estudio  

de las necesidades del inversionista y saber sus planes futuros para el objeto de 

obra, evitando la ejecución de otros trabajos no planificados y a su vez el cambio 

de volúmenes de trabajos.  

  En las obras existen grandes problemas con los trabajos a realizar todo esto 

debido a una mala preparación de los obreros y escaso interés por las partes 

productivas para evitar esto seria imprescindible un control técnico intenso 

desde el inicio de la obra, soluciones rápidas y bien colegiadas con todos los 

actores, incorporación de mano de obra mas calificada y eficiente, pago por 

calidad vinculado a la productividad, evitar los, maratones y condicionar la 

terminación de las obras a fechas históricas, conocimiento y capacitación sobre 

los materiales y tecnologías nuevas a utilizar. 

 A la hora de realizar la preparación técnica es necesario tener en cuenta varios 

factores que en el momento de concepción no se presentan pero que con un 

fuerte y profundo análisis se logran sacar a flote estos imprevistos, pero para 

lograr una mayor eficiencia y evitar estos problemas se debe acordar con el 

cliente un porciento de imprevistos en la preparación, cobrar por medio de un 

suplemento del contrato las acciones no definidas, para las que el cliente no tuvo 

respuesta al realizarse la contratación y  lograr una calidad de la tarea de 

proyecto eficiente. 
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 En nuestros días con el avance de la tecnología y con el esfuerzo del país para 

lograr implementar estas se nos presentan imprevistos con el personal  ya que 

no se cuenta con los obreros calificados para su utilización. Por lo que seria 

necesario realizar evaluaciones periódicas del personal técnico, calificación de la 

fuerza de trabajo según las necesidades constructivas, planificar la preparación 

del personal en el tiempo requerido, solicitar nuevos cursos de superación, 

motivar al personal a la superación técnica y que se entienda como una 

necesidad. 

 Para obtener el plazo de ejecución se realizo el cálculo por métodos 

computacionales y aun así se presentan errores significativos a la hora de 

ejecutar la obra, para  evitar esto seria necesario realizar una adecuada 

programación de la obra teniendo en cuenta las actividades y equipos a utilizar. 

Organizar las actividades de forma tal que se puedan ejecutar múltiples 

actividades con menor cantidad de equipos. 

 En el país se ve muy a menudo las necesidades de soluciones a pie de obras ya 

sean por escasez de recursos o por equipos lo cual conlleva a los ejecutores y 

obreros a tomar alternativas inmediatas,  para lo que seria bueno tener personal 

técnico especializado por áreas definidas, en la etapa  de diseño o concepción 

hacer un análisis profundo de los posibles imprevistos, tecnología para 

soluciones inmediatas y garantizar  toda la documentación técnica en obra para 

ver las posibles variantes a tomar sin que se afecte el proyecto original.  

 

 

 

 

 

3.6    CONCLUSIONES 
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 Después de analizada una muestra de 81 obras, un total de 71 obras tenían 

preparación técnica al iniciarse, representando un 87.65% del total, lo que 

demuestra que en la etapa de proyecto se le dedica tiempo a esta actividad, aunque 

no el adecuado ya que ninguna obra debe empezar sin preparación técnica, la 

preparación de las mismas tampoco se realiza con la calidad y el nivel de detalle 

que lleva si se considera que aquí es donde se analizan los recursos necesarios 

para iniciar la obra. 

  El 55.56% de las obras analizadas tenían Proyecto de Organización de Obra, lo 

que demuestra que para comenzar las obras no es una prioridad aun cuando 

constituyen la guía para la ejecución correcta de las obras.  

 El 79.01% de las obras analizadas tenían programación, fundamentalmente usando  

el Microsoft Project, pero a esta no se le da la importancia que lleva, no constituye 

una herramienta que facilite el trabajo, y si se tiene   se obvia durante toda la etapa 

de ejecución.  

 Solo un 80.25% de las obras utilizaban programas computacionales para realizar la 

programación por lo que se puede decir que el resto de las obras no tenían 

programación, o se realizaba según se fuera ejecutando la obra.  

 Solo el 53.09% de las obras cumplió con el tiempo planificado en la programación,  

unas por mala calidad de los trabajos y otras porque no tenían la programación bien 

definida.  

 El 97.53% de las obras tenía un  presupuesto planificado, unos  por PRECONS  II y 

otros por el Preswin o el Sistec, a este aspecto se le da mayor prioridad, porque 

constituye un elemento importante de los contratos, y se hace con rigor y bien 

detallado, con la premisa de que toda actividad tiene que ser presupuestada, sin 

importar lo pequeña e insignificante que sea.    

 El 49.38% de las obras cumplió con el presupuesto establecido en el contrato, 

un menos de la mitad, pero aun así el precio se ve afectado cuando es flexible ante 

los constantes cambios ya sean materiales o proyectos, también las la carencias 

de documentación técnica al iniciarse  las obras y durante su construcción.  

 

CONCLUCIONES GENERALES: 

 



CAPITULO - III 
 

                                                                                                                                                            116 

Para terminar la investigación de los objetivos tiempo y costo en la construcción de 

obras se puede decir que: 

 Los costos constituyen la parte fundamental del precio ya que el presupuesto de 

una obra está integrado principalmente por los Costos Directos e Indirectos. Este 

se establece en los contratos y se detalla en sus anexos, es preciso disponer 

periódicamente de una confiable proyección de costos hasta la terminación de la 

obra. 

 La aplicación de los costos relativos a la calidad en la construcción es sinónimo 

de caminar en forma segura hacia la competitividad, es evidente que se 

requerirá el monitoreo de resultados, ya que el concepto de calidad que 

conocemos es insuficiente si no consideramos que la calidad del producto, es 

aquella que satisface plenamente las necesidades del cliente que es en 

definitiva el que compra lo que se ofrece en el mercado. 

 Los presupuestos son un instrumento para la organización provisional de los 

medios, esta es la única vía de sintetizar la complejidad de recursos de una 

empresa y formular un  futuro a corto plazo para esta.  

 El uso de innovaciones tecnológicas y constructivas puede incrementar los 

tiempos productivos y facilitar las labores en terreno, así como también la 

inversión en maquinaria resulta clave en la ejecución de un proyecto en plazo 

ajustado.  

 El planeamiento de cualquier obra debe lograr un menor costo, un menor tiempo 

y una mayor calidad, si se cumple,  el planeamiento será óptimo.   

 La programación trata de ordenar las actividades de forma que se puedan 

identificar las relaciones temporales lógicas entre ellas de dos maneras 

fundamentales: los Diagramas de Barras y las Redes de Actividades. 

 La  Economía cubana a pesar de estar pasando por serios problemas no debe 

negarse a abrirse paso en busca de Capitales, Tecnologías y Mercados, ya 

que es una solución para elevar el valor del PIB. 

 Las inversiones son la base del desarrollo de todas las ramas económicas, con 

el Proceso Inversionista se logran los objetivos trazados en el Plan Único de 

Desarrollo de la Economía Nacional. 
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 El control de la calidad de las obras se realiza por la revisión exhaustiva de los 

documentos del proyecto para detectar posibles violaciones de normas y 

reglamentos. El seguimiento sistemático de las ejecutorias detectará y 

corregirá los defectos, garantizando los atributos mínimos de calidad  que 

deben presentar los procesos constructivos.Es necesario que se le dedique 

mas tiempo a los proyectos de organización de obras ya que se están 

comenzando a ejecutar sin estos, además de no tenerse bien claro quien es el 

responsable se realizar dichos proyectos. 

 Se debe tener en cuenta a la hora de la programación de las obras las 

variaciones que pueden existir y las inconvenientes que se pueden presentar 

ya que muchas de estas están incumpliendo con el tiempo establecido. 

 No se deben ejecutar obras que no tengan programación, proyecto de 

organización de obra y  preparación técnica ya que esto implica que se realicen 

los trabajos a ciegas, las obras no tengan la calidad requerida y se pasen del 

tiempo y el costo establecido. 
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RECOMENDACIONES: 

Después de haber concluido el  estudio sobre  el comportamiento de los objetivos 

tiempo y costo en la construcción y  de haber conocido las dificultades existentes en las 

obras de nuestro país se emiten las siguientes recomendaciones:  

 

 

 Profundizar en la influencia de los objetivos costo y tiempo en la calidad. 

 Transmitir la experiencia adquirida a las empresas constructoras de las 

provincias, para que realicen estudios internos de las técnicas y vías que utilizan 

en la organización y dirección de la construcción. 

 Definir quien es el responsable de realizar los proyectos de organización de 

obra. 

 Darle seguimiento a la investigación para así realizar un estudio mas detallado 

en el comportamiento de estos parámetros en obras. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Empresa Comercializadora de Medicamentos.  

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología: Mixta    

 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 
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4. ¿Que tipo de programación?                                         Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                          Microsoft Project 

 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

      Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

Es una obra en ejecución por lo que todavía no ha llagado al máximo tiempo, aunque tuvieron un 

pequeño atraso por no constar con la fuerza de trabajo requerida y no tener suministros en obra, los 

valores de T vs. AF son hasta el momento. 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

15% 13% 

17% 16% 

19% 21% 

25% 23% 

 

 

AF  vs  T

0%

5%

10%

15%

20%

25%

0
%

1
0

%

1
5

%

1
7

%

1
9

%

2
5

%

T iempo(%)

A
v

a
n

c
e

 f
is

ic
o

(%
)

S eries 1



ANEXOS 
 

                                                                                                                                                            115 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                           Preswin y Sictec 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si  

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 
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Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Edificio de la circunvalación  

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología:   Mixta      

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?  

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  No  

6. Especificar que programas.                            

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado 

                  No   diferencia   18años   % de diferencia    1000% 

 

8. Causas del no cumplimiento. 

 Déficit de materiales.  

 Cambios  de proyecto. 

 La planta que suministraba los elementos prefabricados dejo de producir, ya que eran muy 

costosos y llevaban mucho gasto de materiales. 

 No había presupuesto. 
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9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 20% 

30% 25% 

40% 30% 

50% 45% 

60% 45% 

70% 45% 

80% 45% 

90% 50% 

100% 50% 

110% 50% 

120% 50% 

130% 50% 

140% 60% 

150% 60% 

160% 60% 

170% 60% 

180% 60% 

190% 60% 

200% 70% 

210% 70% 

220% 70% 

230% 70% 
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240% 70% 

250% 70% 

260% 80% 

270% 85% 

280% 90% 

290% 90% 

300% 90% 

310% 90% 

320% 90% 

330% 90% 

340% 95% 

350% 95% 

360% 95% 

370% 97% 

380% 98% 

390% 99% 

400% 100% 

 



ANEXOS 
 

                                                                                                                                                            119 

 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        No 

3. ¿Describir  programas utilizados? 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   No        

5. Si no se cumplió, diferencia                                        990 000                                  

6. % de diferencia                                                                 60    

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

 Los elementos utilizados se cambiaron por lo también cambio el precio. 

 El inversionista no tenia presupuesto. 

 La obra estuvo paralizada por varios años.  

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 
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Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Estrella 1  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología:   Mixta      

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                          Barras de Gantt. 
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5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                            Microsoft Project  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado 

      No                      diferencia  9 meses                   % de diferencia        50 

8. Causas del no cumplimiento.  

 Atrasos por la entrega de suministros de materiales. 

 No buena idoneidad de la mano de obra.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

 

T AF 

0% 0% 

10% 11% 

20% 12% 

30% 21% 

40% 25% 

50% 33% 
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10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?        Excel, Access, Transfer, Pcwin              

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si  

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?  

8.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 
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fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Estrella 2 

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Caíbaríen  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología:   Mixta      

 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                         Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                            Microsoft Project  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado 

                No                    diferencia  9 meses                    % de diferencia    50 

8. Causas del no cumplimiento.  

 Suministros fuera de tiempo. 

 Fluctuación de la fuerza laboral. 

 No cumplimiento de las normas de rendimiento. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 

0% 0% 
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10% 11% 

20% 15% 

30% 23% 

40% 27% 

50% 34% 

 

 

 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        No 

3. ¿Describir  programas utilizados?            Excel, Access, Transfer, Pcwin 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   No        

5. Si no se cumplió, diferencia                                       20 480 000                          

6. % de diferencia                                                                  20 

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   
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 Trabajos mal ejecutados. 

 Incumplimiento de las RC. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Existe un divorcio o una distancia entre los que preparan la obra, lo que hace muy difícil 

aprovechar su preparación al ejecutar la obra. 

 Los que preparan la obra trabajan divorciados entre ellos a tal punto que especialidades 

diferentes dan nombres y estructuras diferentes a la misma obra. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Policlínico Arango 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   
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 Tipo de tecnología: Mixta    

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                           Si 

3. ¿Tenia programación?                                                             Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                        Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                         Microsoft Project 

 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 20% 

30% 34% 

40% 44% 

50% 55% 

60% 61% 

70% 72% 

80% 80% 

90% 95% 

100% 100% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                        Preswin y Sictec. 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si  

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia   

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

AF vs T
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Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Policlínico Caonao 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología:    Mixta      

 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 



ANEXOS 
 

                                                                                                                                                            129 

4. ¿Que tipo de programación?                                             Barras de gantt               

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                            Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado      Si                                                        

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 18% 

30% 27% 

40% 40% 

50% 50% 

60% 62% 

70% 78% 

80% 86% 

90% 98% 

100% 100% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                             Preswin y Sictec 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   No        

5. Si no se cumplió, diferencia                                           234094,36           

6. % de diferencia                                                                    15 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

 Por cambios de proyecto, descontrol en el precio de los materiales ya que estos están 

en constante variación y descontrol con el presupuesto de la obra.  

 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 
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Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Viviendas para médicos internacionalistas (bloque 1) 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología:    Prefabricada    

 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 No 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenia programación?                                                              No 



ANEXOS 
 

                                                                                                                                                            132 

4. ¿Que tipo de programación?                                                            

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?    

6. Especificar que programas. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado       

            No                          diferencia   2 meses                       % diferencia   15                     

8. Causas del no cumplimiento.  

 Las obras se comienzan a construir sin la preparación técnica, no tienen proyecto de 

organización de obra la programación es nula, después de llevar un tiempo de ejecución la obra se 

comienza a realizar lo antes expuesto. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 19% 

30% 23% 

40% 38% 

50% 49% 

60% 55% 

70% 69% 

80% 80% 

90% 85% 

100% 89% 

110% 95% 

115% 100% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        No 

3. ¿Describir  programas utilizados?                              

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   No        

5. Si no se cumplió, diferencia                                           253894,56           

6. % de diferencia                                                                    15 

7.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

 Modificaciones con el proyecto principalmente problemas con los equipos. 

 Los suministros a la obra fuera de tiempo. 

 La no existencia de determinados tipos de recursos haciendo necesario los cambios y 

por tanto propicio el no cumplimiento de lo establecido. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Las valoraciones se hacen desde la óptica de la ESI.  

 Actualmente esta situación se ha modificado y ha mejorado. 
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 Ya las obras se reciben con una preparación técnica y un presupuesto que posee 

diferencias pero existe y se emplean programas computacionales como el PRESWIN 

para el cálculo del presupuesto y la programación. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Viviendas para médicos internacionalistas (bloque 2) 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología: Prefabricada    

   



ANEXOS 
 

                                                                                                                                                            135 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                           No 

3. ¿Tenia programación?                                                             Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                        Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                         Microsoft Project 

 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 

0% 0% 

10% 11% 

20% 20% 

30% 29% 

40% 40% 

50% 48% 

60% 60% 

70% 70% 

80% 80% 

90% 90% 

100% 100% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                   Preswin 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                  No  

5. Si no se cumplió, diferencia                                           3258.70 

6. % de diferencia                                                                   16 

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

1. Problemas con equipos y suministros. 

2. Modificaciones constantes del proyecto. 

3. No existencias de determinados productos que se cambiaron. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Se generan cambios en el proyecto sin tener en cuenta lo ya ejecutado  
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Viviendas para médicos internacionalistas (bloque 3) 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología: Prefabricada    

   

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                           No 

3. ¿Tenia programación?                                                             Si 
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4. ¿Que tipo de programación?                                        Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                         Microsoft Project 

 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   

       No                     diferencia    1 mes                     %diferencia    10 

8. Causas del no cumplimiento.  

 Las obras se comienzan a construir sin la preparación técnica, no tienen proyecto de 

organización de obra la programación es nula, después de llevar un tiempo de ejecución la obra se 

comienza a realizar lo antes expuesto. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 

0% 0% 

10% 11% 

20% 20% 

30% 29% 

40% 36% 

50% 48% 

60% 57% 

70% 69% 

80% 80% 

90% 90% 

100% 95% 

110% 100% 
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10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                   Preswin 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                  No  

5. Si no se cumplió, diferencia                                           2560.31 

6. % de diferencia                                                                   13 

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

 Deficiente preparación de la obra por falta de personal especializado para el análisis y 

revisión de documentos y planos correspondientes. 

 Retraso en la entrega de suministros a obra. 

 Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 La valoración anterior (todas) se hacen desde la perspectiva de la Empresa de Servicios 

de Ingeniería de Cienfuegos.(ESI).  
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Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda a fectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Viviendas para médicos internacionalistas (bloque 4) 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología: Prefabricada    

   

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                No 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                           No 

3. ¿Tenia programación?                                                             Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                        Barras de Gantt. 
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5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                         Microsoft Project 

 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si  

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 22% 

30% 29% 

40% 40% 

50% 51% 

60% 60% 

70% 69% 

80% 80% 

90% 95% 

100% 100% 
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10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                   Preswin 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                  No  

5. Si no se cumplió, diferencia                                           2896.49 

6. % de diferencia                                                                   10 

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

 La modificación constante del proyecto mientras se ejecutaba la obra, produciendo 

planos en la misma. 

 Problema con equipos y suministros. 

 La falta de algunos recursos necesarios que se cambian por otros y cambian todo el 

presupuesto. 

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Viviendas para médicos internacionalistas (bloque 5) 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología: Prefabricada    

   

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                           No 

3. ¿Tenia programación?                                                             Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                        Barras de Gantt. 
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5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                         Microsoft Project 

 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 

0% 0% 

10% 9% 

20% 20% 

30% 26% 

40% 38% 

50% 50% 

60% 60% 

70% 65% 

80% 79% 

90% 95% 

100% 100% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                   Preswin 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                  Si 

5. Si no se cumplió, diferencia                                            

6. % de diferencia                                                                    

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 
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En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: viviendas empresa agropecuaria 

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cumanayagua 

Tipo de obra: nuevas  

 Tipo de tecnología: mixta 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

11. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?   Si               

12. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                 Si            

13. ¿Tenia programación?                                                   Si            

14. ¿Que tipo de programación?                                        Barras de Gantt  
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15. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

16. Especificar que programas.                  Microsoft Project                         

 

17. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   No 

      Diferencia  1 año y 2 meses    % de diferencia   120 

18. Causas del no cumplimiento.  

 Atraso en los suministros  

 Falta de organización a la hora de transportar los materiales  

 Poco interés de los encargados 

19. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 10 

20 18 

30 27 

40 43 

50 45 

60 48 

70 51 

80 51 

90 60 

100 75 

110 89 

120 100 
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20.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 Objetivo Costo: 

9. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                    Si                 

10. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?    Si     

11. ¿Describir  programas utilizados?                           PRECONS 

12. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                No             

13. Si no se cumplió, diferencia                                             

14. % de diferencia  

15.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

 Mala utilización de equipos de trabajo 

 Trabajos mal ejecutados 

 Desvió de recursos 

16. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 
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En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los  

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Viviendas para médicos  

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva  

Tipo de tecnología: Prefabricada 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?      Si                 

2. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?               No               

3. ¿Tenia programación?                                                 Si               

4. ¿Que tipo de programación?                            Barras de Gantt      
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5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                             Microsoft Project  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado     No              Diferencia      

3 meses              % de diferencia    22 

21. Causas del no cumplimiento.  

 Las obras se comienzan a construir sin el proyecto de organización de obra y  después de llevar 

un tiempo de ejecución la obra es que se realiza este. 

22. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 

0% 0% 

10% 13% 

20% 17% 

30% 25% 

40% 38% 

50% 46% 

60% 55% 

70% 67% 

80% 75% 

90% 86% 

100% 89% 

110% 90% 

115% 95% 

   120% 97% 

   122% 100% 
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23.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

 Objetivo Costo: 

17. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                   Si                  

18. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?   Si      

19. ¿Describir  programas utilizados?                            Preswin             

20. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?               No                

21. Si no se cumplió, diferencia                                    254784,65           

22. % de diferencia                                                               15 

23.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

 Los suministros a la obra fuera de tiempo. 

 La no existencia de determinados tipos de recursos haciendo necesario los cambios y 

por tanto propicio el no cumplimiento de lo establecido. 

24. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Las valoraciones se hacen desde la óptica de la ESI. 

 Actualmente esta situación se ha modificado y ha mejorado. 
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 Ya las obras se reciben con una preparación técnica y un presupuesto que posee 

diferencias pero existe. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Policlínico 

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Aguada 

Tipo de obra: Nueva 

 Tipo de tecnología: Mixta 
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 Objetivo Tiempo: 

24. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?        Si          

25. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                   Si             

26. ¿Tenia programación?                                                     Si           

27. ¿Que tipo de programación?                              Barras de Gantt            

28. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si   

29. Especificar que programas.                                Microsoft Project                                         

30. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado    

       No             Diferencia    1año y 1 mes           % de diferencia    220 

31. Causas del no cumplimiento.  

 La fuerza de trabajo contratada (MINAZ) ha sido insuficiente y no está calificada para ejecutar la 

obra. 

 El proyecto de cimentación producto de las características del suelo ha encarecido notablemente 

la inversión. 

32. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 
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33.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

25. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                     Si                  

26. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?     Si      

27. ¿Describir  programas utilizados?                              Preswin            

28. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                 No   

29. Si no se cumplió, diferencia                                        669 000 

30. % de diferencia                                                              49.89 

31.  ¿Motivos del no cumplimiento?                                     

 El proyecto de cimentación producto de las características del suelo ha encarecido 

notablemente esta inversión.  

 El plan aprobado para construcción y montaje es extremadamente bajo para este 

policlínico. 

32. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 
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Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Sub-Estación  Santa Clara 110 

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Nueva 

 Tipo de tecnología:  

 

 

 Objetivo Tiempo: 

34. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?    No              

35. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?               No             

36. ¿Tenia programación?                                                 Si             

37. ¿Que tipo de programación?                                 Directiva                           

38. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

39. Especificar que programas.                                       Excel                                    

40. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado    

            No            Diferencia    40dias            % de diferencia    25 

41. Causas del no cumplimiento.  

 Mala organización de la obra, no se dispuso de los recursos planificados, apoyo a otras obras de 

más prioridad. 

 Problemas de proyectos como no tener en cuenta roturas de tuberías que aumentaron el nivel del 

monto freático.       

42. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 
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43.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

33. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                    No                       

34. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?    Si     

35. ¿Describir  programas utilizados?                               Preswin      

36. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?               No            

37. Si no se cumplió, diferencia                                        156 744.98 

38. % de diferencia                                                               17.10 

39.  ¿Motivos del no cumplimiento?                                           

 Aumento  de volúmenes de trabajo. 

 Construcción de un drenaje Francés no previsto. 

40. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 
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La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Construcción de 4 tanques para combustible. 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos  

Tipo de obra: Nueva  

Tipo de tecnología:  

 

 

 Objetivo Tiempo: 

44. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?   Si               

45. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?              Si                  

46. ¿Tenia programación?                                                Si                   

47. ¿Que tipo de programación?        Programación Detallada por barras de Gantt                            

48. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si   

49. Especificar que programas.                                     Microsoft Project                                     

50. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado    

       No   Diferencia       5 meses      % de diferencia        130 

51. Causas del no cumplimiento.  

 Cambios de proyectos. 
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52. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

Tiempo (%) AF (%) 
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53.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 No se tuvo en cuenta que la tecnología a utilizar era nueva y con asesoramiento extranjero.  

 Los suministros no estaban a un 70 % en la obra al comenzar. 

 La preparación del personal fue lenta y deficiente. 

 Existía un desconocimiento general en cuanto a que y como se iban a proyectar los trabajos. 

 Objetivo Costo: 

41. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?        si                   

42. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?         si         

43. ¿Describir  programas utilizados?          PRESWIN 7.3 y SISTEC 6.7                 

44. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?       no              

45. Si no se cumplió, diferencia     

46. % de diferencia  

47.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

 Todo lo antes expuesto llevaron a presupuestar los nuevos alcances y los atrasos 

llevaron a que los presupuestos independientes se incrementaran. 

48. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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El sistema de precio de la construcción no cumple con las exigencias de los trabajos a 

realizar y se encuentra desactualizado  llevando a confeccionar fichas de costo con mucha 

frecuencia, es un sistema rígido.  

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Asentamiento Fabrica de cemento Karls Mars 

Provincia: cienfuegos 

Municipio: cienfuegos 

Tipo de obra: nueva 

 Tipo de tecnología: Mixta  
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 Objetivo Tiempo: 

54. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?        si          

55. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                     si      

56. ¿Tenia programación?                                                       si   

57. ¿Que tipo de programación?              Barras de Gantt 

58. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   si 

59. Especificar que programas.              Microsoft Project                                                        

 

60. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   si 

      Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

61. Causas del no cumplimiento.  

62. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

Tiempo (%) AF (%) 
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63.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

49. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?           si                

50. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?      si   

51. ¿Describir  programas utilizados?                           PRESWIN 

52. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?         si            

53. Si no se cumplió, diferencia    

54. % de diferencia  

55.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

56. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 En el caso de nuestro emplazamiento todo a avanzado de acuerdo a lo previsto ya que 

con la necesidad de evacuar el poblado de guabairo por la contaminación en áreas aledañas a 

la Karls Marxs se le a prestado atención necesaria y brindado los recursos para los mismos 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 
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En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Construcción de viviendas  

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Nueva 

 Tipo de tecnología: Prefabricada 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

64. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?     Si              

65. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                Si             

66. ¿Tenia programación?                                                  Si             

67. ¿Que tipo de programación?      Directiva por etapas y Detallada            

68. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si 

69. Especificar que programas.                                 Microsoft Project                                       

70. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   
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        No                 Diferencia       2 meses             % de diferencia      20    

71. Causas del no cumplimiento.  

 Atraso en suministros a la obra. 

 No aprovechamiento de la jornada laboral.  

72. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 
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73.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Se deben asociar las actividades a realizar según proyecto, necesidades y características de la 

obra. 

 Objetivo Costo: 

57. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                   Si                       

58. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?   Si      

59. ¿Describir  programas utilizados?                            Preswin               

60. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?               No                 

61. Si no se cumplió, diferencia                                           

62. % de diferencia                                                              30 % 
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63.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

 Suministros no compatibles  con el proyecto. 

 Administración y ejecución de obra fuerza de trabajo no calificada que garantice calidad.  

64. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Vincular sistema de pago que garantice calidad en obra.  

 Recibir la preparación técnica y demás documentación lo más ajustada al proyecto.  

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Vivienda Médicos 

Provincia: Cienfuegos 
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Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Nueva 

 Tipo de tecnología: Prefabricada 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

74. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?   Si                

75. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?              No               

76. ¿Tenia programación?                                                Si 

77. ¿Que tipo de programación?                            Barras de Gantt. 

78. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si    

79. Especificar que programas.                            Microsoft Project                                 

80. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado Si      

81. Causas del no cumplimiento.  

82. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 
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100% 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

83.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

 Objetivo Costo: 

65. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                  Si                    
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66. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?  Si           

67. ¿Describir  programas utilizados?                          Preswin            

68. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?             No             

69. Si no se cumplió, diferencia                                     3490.72 

70. % de diferencia                                                             16 

71.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

4. Problemas con equipos y suministros. 

5. Modificaciones constantes del proyecto. 

6. No existencias de determinados productos que se cambiaron. 

72. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Se generan cambios en el proyecto sin tener en cuenta lo ya ejecutado  

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Rehabilitación Pista Aeropuerto  
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Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Nueva 

 Tipo de tecnología: In Situ 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

84. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?   Si               

85. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?               Si           

86. ¿Tenia programación?                                                 Si      

87. ¿Que tipo de programación?                                   Detallada                           

88. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación? Si   

89. Especificar que programas.                         Preswin, Project ,Excel                            

90. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si   

      Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

91. Causas del no cumplimiento.  

92. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 10 

20 20 

30 30 

40 40 

50 50 

60 68 



ANEXOS 
 

                                                                                                                                                            173 

70 75 

80 89 

90 96 

100 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

93.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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 Objetivo Costo: 

73. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                  Si                       

74. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?   Si        

75. ¿Describir  programas utilizados?                               Excel              

76. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?               Si               

77. Si no se cumplió, diferencia    

78. % de diferencia  

79.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

80. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Catering Aeropuerto Abel Santamaría   

Provincia: Villa Clara  
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Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Nueva 

 Tipo de tecnología: Mixta 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

94. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?     Si              

95. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                Si             

96. ¿Tenia programación?                                                  Si          

97. ¿Que tipo de programación?                                  Detallada                                

98. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación? Si   

99. Especificar que programas.                       Preswin, Project                                    

100. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si  

      Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

101. Causas del no cumplimiento.  

102. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 
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103.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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81. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                    Si                      

82. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?    Si     

83. ¿Describir  programas utilizados?                                Excel         

84. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                Si              

85. Si no se cumplió, diferencia    

86. % de diferencia  

87.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

88. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Urbanización Reparto José Martí (Manzana # 2)  

Provincia: Villa Clara  
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Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Nueva  

 Tipo de tecnología: Prefabricada   

 

 

 Objetivo Tiempo: 

104. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?  Si                

105. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?             Si                

106. ¿Tenia programación?                                               Si                

107. ¿Que tipo de programación?                        Barras de Gantt                   

108. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

109. Especificar que programas.                  Microsoft Project                          

110. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

      Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

111. Causas del no cumplimiento.  

112. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

 

Tiempo (%)  AF (%) 

0 0 

10 10 

20 21 

30 37 

40 48 

50 55 

60 62 

70 70 
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113.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

89. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                 Si                  

90. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales? Si         

91. ¿Describir  programas utilizados?                           Preswin      

92. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?             Si          

93. Si no se cumplió, diferencia    

94. % de diferencia  

95.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

96. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudi a los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 



ANEXOS 
 

                                                                                                                                                            181 

 

Obra: Movimiento de tierra Hotel Dunas V  

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Caibarién 

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología: Otras (movimiento de tierra) 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

114. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?   si               

115. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?              si               

116. ¿Tenia programación?                                               si                

117. ¿Que tipo de programación?        Barras de Gantt                                  

118. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  si  

119. Especificar que programas.               Microsoft Project                            

120. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  si  

      Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

121. Causas del no cumplimiento.  

122. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

Tiempo (%)  AF (%) 

0 0 

10 10 

20 21 

30 29 

40 35 

50 45 
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123.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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 Objetivo Costo: 

97. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                             si                 

98. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?            si 

99. ¿Describir  programas utilizados?           PRESWIN y MICROSOFT EXEL          

100. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                no                  

101. Si no se cumplió, diferencia                           $237 100 

102. % de diferencia                                                  8.8 

103.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

 Por cambios constantes en el proyecto real. 

104. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 



ANEXOS 
 

                                                                                                                                                            184 

Obra: Hotel Punta Madruguilla (Movimiento de Tierra) 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Caibarién 

Tipo de obra: nueva   

 Tipo de tecnología: Otras( Movimiento de Tierra)  

 

 

 Objetivo Tiempo: 

124. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?      si            

125. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                si             

126. ¿Tenia programación?                                                 si              

127. ¿Que tipo de programación?                Barras de Gantt                          

128. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   si 

129. Especificar que programas.           Microsoft Project                                

 

130. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   no 

      Diferencia   0.8 meses     % de diferencia     8.42 

131. Causas del no cumplimiento.  

 Roturas de equipos. 

 Movimiento de equipos no idóneos para los trabajos. 

 Desinterés del ejecutor de la obra. 

132. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

Tiempo (%)  AF (%) 

0 0 

10 9 

20 22 

30 31 
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133.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Por decisión de la inversión y a petición de los constructores de la segunda etapa (ECOT Cayo Santa 

María), no se ejecutaron los viales interiores conjuntamente con el resto de las actividades  de 

movimiento de tierra por haberse atrasado el proyecto de esto es lo que acarreo innumerables de 

problemas para la ejecución posterior. 

  

 Objetivo Costo: 

105. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        si 

106. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        si 

107. ¿Describir  programas utilizados?                 PRESWIN, MICROSOFT EXEL           

108. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                    no 

109. Si no se cumplió, diferencia                  $ 114 219 menor del planificado. 

110. % de diferencia    5.79 

111.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

La diferencia a pesar de ser mínima para una obra de esta envergadura se debe a 

disminución de los volúmenes a compensar con relación a lo planificado, por no ejecutarse 

viales interiores terminados (decisión de inversionista). 

112. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 
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fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Policlínico Caonao 

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Nueva 

 Tipo de tecnología: Mixta  

 

 

 Objetivo Tiempo: 

134. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?        no           

135. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                   si          

136. ¿Tenia programación?                                                    no           

137. ¿Que tipo de programación?                                 Barras de Gantt         

138. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   si 

139. Especificar que programas.          Microsoft Project                                 

 

140. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   no    

      Diferencia     2 meses     % de diferencia   5 

141. Causas del no cumplimiento.  

 Inestabilidad en el suministro de materiales. 

 Falta de fuerza de trabajo. 

142. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

Tiempo (%) AF (%) 
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0% 0 

10% 13 

20% 22 

30% 27 

40% 35 

50% 43 

60% 54 

70% 64 

80% 71 

90% 84 

100% 96 

105% 100 

 

143.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Se inauguró la obra sin estar realmente terminada, faltaba una prueba hidráulica parcial, el resultado fue 

que el policlínico no comenzó a brindar servicio en la fecha prevista.  

 Objetivo Costo: 

113. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                   si           

114. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?    si     

115. ¿Describir  programas utilizados?                           Preswin y Exel 

116. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?               si         

117. Si no se cumplió, diferencia    

118. % de diferencia  

119.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

120. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 
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En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Viviendas Médicas 

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cumanayagua 

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología: Mixta 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

144. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?         si         

145. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                    no         

146. ¿Tenia programación?                                                      no         

147. ¿Que tipo de programación?                                          
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148. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?    

149. Especificar que programas.                                           

 

150. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado    si 

      Diferencia __________   % de diferencia   ___________     

151. Causas del no cumplimiento.  

152. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

Tiempo (%) AF (%) 

0% 0 

10% 9 

20% 22 

30% 28 

40% 43 

50% 51 

60% 60 

70% 69 

80% 84 

90% 92 

100% 100 

 

153.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

121. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        si 

122. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        si 

123. ¿Describir  programas utilizados?                           Preswin y Sistec 
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124. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                    no 

125. Si no se cumplió, diferencia                        $48 567,38 

126. % de diferencia 27,3 

127.  ¿Motivos del no cumplimiento? 

 Alargamiento del plazo de ejecución.  

 Cambios de proyectos.     

128. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Edificio IHS circunvalación 

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Nueva   
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 Tipo de tecnología: Mixta  

 

 

 Objetivo Tiempo: 

154. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?          si        

155. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                     si        

156. ¿Tenia programación?                                                       si        

157. ¿Que tipo de programación?                                    Directiva       

158. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?      si    

159. Especificar que programas.                            Microsoft Project               

160. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado    no 

      Diferencia    160 días  % de diferencia     43,8 

161. Causas del no cumplimiento.  

 Fuerza de trabajo imcompleta.  

 Atrazo de suministros de trabajos. 

 Bajos rendimientos. 

 Bajo aprobechamiento en la jornada. 

 Facta de exigencia. 

162. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

Tiempo (%) AF (%) 

0% 0 

10% 10 

20% 22 

30% 47 

40% 55 

50% 61 

60% 65 

70% 65 



ANEXOS 
 

                                                                                                                                                            193 

80% 65 

90% 65 

100% 65 

110% 65 

120% 65 

130% 65 

140% 65 

150% 73 

160% 88 

170% 92 

180% 97 

190% 100 

 

163.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Se entrego la obra 15 días antes de la fecha prevista, faltando por terminar las áreas verdes, así como la 

definición de las áreas de parqueo, por tener el edificio su acceso cerca de la circunvalación.  

 Objetivo Costo: 

129. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        si 

130. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        si 

131. ¿Describir  programas utilizados?                     Preswin       

132. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?           si          

133. Si no se cumplió, diferencia    

134. % de diferencia  

135.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

136. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 
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En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Viviendas Aislados Pastorita 

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología: In Situ  

 

 

 Objetivo Tiempo: 

164. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 si 

165. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            si 

166. ¿Tenia programación?                                                             si  

167. ¿Que tipo de programación?                                Directiva          
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168. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?      si 

169. Especificar que programas.                           Microsoft Exel                

 

170. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  no 

      Diferencia   4 meses    % de diferencia    

171. Causas del no cumplimiento. 

 Atrasos en la entrega de suministros 

 Paralización de la obra para trasladar la fuerza de trabajo para otras obras de mayor prioridad.  

172. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

Tiempo (%) AF (%) 

0% 0 

10% 5 

20% 8 

30% 11 

40% 15,5 

50% 30,5 

60% 60,5 

70% 80,5 

80% 85,5 

90% 90,5 

100% 97,5 

110% 100 

 

 

173.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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 Objetivo Costo: 

137. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        si 

138. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        si 

139. ¿Describir  programas utilizados?                           Preswin 

140. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   no 

141. Si no se cumplió, diferencia     $85 000 

142. % de diferencia 2,8% 

143.  ¿Motivos del no cumplimiento? 

a. Modificación del proyecto. 

144. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Asentamiento Caonao Norte 

Provincia: Cienfuegos 
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Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Nueva   

 Tipo de tecnología: Prefabricada 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

174. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                si  

175. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                           si  

176. ¿Tenia programación?                                                             si  

177. ¿Que tipo de programación?                                      Directiva    

178. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?      si   

179. Especificar que programas.                                          Microsoft Exel 

 

180. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  no    

      Diferencia   2 meses   % de diferencia  86 

181. Causas del no cumplimiento.  

 Atrasos por falta de suministros. 

 Movilización de la mano de obra para otra de más prioridad. 

182. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

Tiempo (%) AF (%) 

0% 0 

10% 2,3 

20% 5,3 

30% 10,2 

40% 15,5 

50% 20,7 

60% 27,1 
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70% 39,6 

80% 45,4 

90% 52,2 

100% 60,4 

110% 67,7 

120% 73,2 

130% 80,9 

140% 86,6 

150% 89,0 

160% 93,8 

170% 96,9 

180% 100 

 

183.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

145. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        si 

146. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        si 

147. ¿Describir  programas utilizados?                           Preswin 

148. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   no 

149. Si no se cumplió, diferencia     $52 000 

150. % de diferencia    1,8 

151.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

a. Cambios de proyecto constantes. 

152. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 



ANEXOS 
 

                                                                                                                                                            199 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: UB viales y campamentos ECM-3 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Cimentación y mov. De tierra 

 Tipo de tecnología: otras 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

184. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?   si               

185. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?               no            

186. ¿Tenia programación?                                                si               

187. ¿Que tipo de programación?                             Barras de Gantt 
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188. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   si  

189. Especificar que programas.                            Microsoft Project 

190. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado si    

                           Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

191. Causas del no cumplimiento.  

 

 

 

 

 

 

 

 

192. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 9.3 

20 20.7 

30 32 

40 39.2 

50 51.3 

60 59.5 

70 72 

80 81.7 

90 90.3 

100 100 
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193.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

153. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                  si                         

154. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?     si    

155. ¿Describir  programas utilizados?                Preswin7.4                           

156. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?   si                      

157. Si no se cumplió, diferencia    

158. % de diferencia                       

159.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

160. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 
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La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Tienda Mayorista Cimex 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: nueva 

 Tipo de tecnología: mixta 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

194. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?  si                

195. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?              si             

196. ¿Tenia programación?                                               si                

197. ¿Que tipo de programación?                             Barras de Gantt 

198. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   si  

199. Especificar que programas.                            Microsoft project 

200. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   si  

                           Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

201. Causas del no cumplimiento.  

202. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 
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Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 10 

20 22 

30 31 

40 43 

50 52 

60 60 

70 72 

80 80 

90 90.5 

100 100 
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203.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Existía un suministro estable de los materiales 

 Objetivo Costo: 

161. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?            si                               

162. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        si 

163. ¿Describir  programas utilizados?         Preswin                                  

164. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?     no                    

165. Si no se cumplió, diferencia   $574.70 

166. % de diferencia              1.24%         

167.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

 Se realizaron modificaciones en la cimentación que provocaron que lo ejecutado costara 

menos que lo planificado 

168. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 
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En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Viviendas CTC 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Nueva 

 Tipo de tecnología: mixta 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

204. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?        si          

205. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                   no        

206. ¿Tenia programación?                                                    si           

207. ¿Que tipo de programación?                Barras Gantt              

208. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?    si 

209. Especificar que programas.              Microsft Project               

210. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   si    
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                           Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

211. Causas del no cumplimiento.  

212. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 9 

20 21 

30 33 

40 43 

50 51 

60 60 

70 72 

80 80 

90 92 

100 100 
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213.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

169. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?         si                                  

170. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?  si       

171. ¿Describir  programas utilizados?            Preswin                               

172. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?       no                  

173. Si no se cumplió, diferencia     $2114.63 

174. % de diferencia                      1.5% 

175.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

 No existencia de un encofrado para el entrepiso y consume de mucho acero 

176. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 
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Obra: Vivienda para trabajadores 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Remedios 

Tipo de obra: nueva 

 Tipo de tecnología: Prefabricado 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

214. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?      si            

215. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                 no          

216. ¿Tenia programación?                                                  si             

217. ¿Que tipo de programación?                      Barras de Gantt        

218. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   si   

219. Especificar que programas.                       Microsoft Project      

220. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   si  

                           Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

221. Causas del no cumplimiento.  

222. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 11 

20 19 

30 27 

40 40 

50 51 
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60 60 

70 70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

223.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

177. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?          si                                 

178. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?       si  
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179. ¿Describir  programas utilizados?                Prewin                           

180. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?      Se va cumpliendo                   

181. Si no se cumplió, diferencia    

182. % de diferencia                       

183.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

 

184. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Edificio 24 Apto V-B Modificado 

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: nueva 
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 Tipo de tecnología: prefabricada 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

224. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?   Si                

225. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?               no            

226. ¿Tenia programación?                                                si               

227. ¿Que tipo de programación?                             Barras de Gantt 

228. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?    si 

229. Especificar que programas.                            Microsoft Project 

230. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   no    

                           Diferencia   1.5 meses    % de diferencia   16.67 % 

231. Causas del no cumplimiento.  

 Cambios en el proyecto  

 Atrasos en el suministro de materiales 

 Roturas de equipos de izajes 

 No presencia de Proyecto de organización de obra 

232. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 9 

20 16 

30 28 

40 35 

50 46 

60 54 
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70 63 

80 76 

90 88 

100 92 

110 100 
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233.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

185. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?            si                               

186. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?    si     

187. ¿Describir  programas utilizados?                      Prewin                     

188. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?               si          

189. Si no se cumplió, diferencia    

190. % de diferencia                       

191.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

 

192. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna  

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 
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Obra: Viales José Martí  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: nueva  

 Tipo de tecnología: In Situ  

 

 

 Objetivo Tiempo: 

234. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?            no      

235. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                       no    

236. ¿Tenia programación?                                                        si       

237. ¿Que tipo de programación?                          Directiva    

238. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   no     

239. Especificar que programas.                             

240. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado    no   

                           Diferencia   24 dias  % de diferencia  20 % 

241. Causas del no cumplimiento.  

 Los equipos se movieron de la obra para otra con mayor prioridad. 

242. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 8 

20 17 

30 26 
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40 34 

50 49 

60 54 

70 64 

80 80 

90 87 

100 94 

110 100 
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243.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Después de comenzada la ejecución de la obra fue que se hizo la programación. 

 Objetivo Costo: 

193. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?               no                            

194. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?    si     

195. ¿Describir  programas utilizados?                 Preswin                          

196. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?            no             

197. Si no se cumplió, diferencia   $6934.87 

198. % de diferencia            6.4%           

199.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

 Desconocimiento de datos para hacer una Buena preparación técnica. 

200. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Ciudad Escolar Ernesto Guevara 

Objeto de obra: Comedor   

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Remodelación       

 Tipo de tecnología:   Mixta   

 Objetivo Tiempo: 
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1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                Si   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                           No   

3. ¿Tenia programación?                                                             Si      

4. ¿Que tipo de programación?                                               Detallada. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                       Microsoft Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado 

No                                        diferencia                       % de diferencia     30 

8. Causas del no cumplimiento.  

La obra cuenta con diferentes objetos de obra con sus programaciones detalladas pero nunca se 

cumplió el plazo de ejecución de los objetos terminados principalmente por la baja capacidad 

constructiva de la empresa contratada. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 25% 

30% 41% 

40% 61% 

50% 71% 

60% 76% 

70% 80% 

80% 90% 

90% 90% 

100% 92% 

110% 95% 

120% 98% 

130% 100% 
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10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                               Preswin 7.3 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?  Se ha cumplido hasta la fecha pero con 

dificultades.        

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Diferencias en el precio de los materiales e inexactitud en la elaboración del 

presupuesto. 

 Diferencia en el presupuesto independiente. 

 Se comienzan las obras sin la documentación completa. En ocasiones faltan los 

proyectos, programaciones, recursos humanos.   

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 
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Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Ciudad Escolar Ernesto Guevara 

Objeto de obra: Dormitorios  

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Remodelación       

 Tipo de tecnología: Mixta   

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                Si   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                           Si   

3. ¿Tenia programación?                                                             Si   

4. ¿Que tipo de programación?                                   Barras de Gantt 
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5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                    Microsoft Project 

 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado 

  No                                   diferencia                          % de diferencia  30 

8. Causas del no cumplimiento.  

 Constructor desorganizado. 

 Mala calidad de los trabajos.  

 Falta de algunas herramientas, como nivel. 

 No arribo a tiempo de suministros (instalaciones). 

 Afectaciones del fluido eléctrico. 

 Equipos antiguos.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

Existe un atraso de 2 meses. 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 15% 

30% 25% 

40% 38% 

50% 47% 

60% 60% 

70% 70% 

80% 80% 

90% 83% 

100% 88% 

110% 92% 

120% 97% 
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130% 100% 

 

 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Resistencia del constructor para aceptar la ESI. 
 No se licita el constructor. 
 No se licitan los suministros. 
 No se licitan los trabajadores. 
 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                        Preswin 7.3 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?   Se ha cumplido hasta la fecha pero con 

dificultades.        

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Los constructores no presentan junto con el cierre de su producción las certificaciones 

de precios de los suministros. 

 Se certifican renglones con códigos no controlados. 

 Se certifica con precios no legalizados. 
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 Violación de la secuencia constructiva.  

 Violación de las actas de entrega por etapa. 

 Existen algunas violaciones de las actas de los trabajos ocultos. 

 Violaciones en las actas de inicio de los trabajos. 

 Se intenta justificar lo injustificado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 
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En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Pavimentación Aeropuerto Abel Santa María  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara  

Tipo de obra: Remodelación       

 Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                          Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si 

6. Especificar que programas.                                                  Súper Project  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado      Si  

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 
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10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                  Preswin 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si  

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 
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Obra: Refinería Edificio Administrativo  

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Remodelación 

 Tipo de tecnología: Mixta 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

244. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?   Si                 

245. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?             Si                        

246. ¿Tenia programación?                                              Si                    

247. ¿Que tipo de programación?                                Detallada         

248. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación? Si      

249. Especificar que programas.                            Microsoft  Project                           

250. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía?          No 

Diferencia con el planificado  2 meses   % de diferencia  8.33 

251. Causas del no cumplimiento.  

 Dificultades con los proveedores. 

 Ineficiencia en los proyectos. 

 Inestabilidad en la fuerza de trabajo y baja productividad. 

 

252. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 17 

20 28 

30 40 



ANEXOS 
 

                                                                                                                                                            228 

40 47 
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120 91 

 

 

 

 

 

 



ANEXOS 
 

                                                                                                                                                            229 

 

 

 

 

253.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Se prohíbe por parte del MICONS hacer importaciones. 

 Objetivo Costo: 

201. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                   Si                     

202. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?   Si      

203. ¿Describir  programas utilizados?                          PRESWIN             

204. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?              No                 

205. Si no se cumplió, diferencia                                  $ 1 000  000 

206. % de diferencia                                                           16.9% 

207.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

 Tareas que no han sido programadas. 

 Cambio de precio en los materiales.  

208. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 La visualización de la inversión  no fue la  adecuada. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 
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Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Cocina Comedor Central de CUVENPETROL 

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Remodelacion    

 Tipo de tecnología: Mixta  

 

 

 Objetivo Tiempo: 

254. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 si 

255. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                            no             

256. ¿Tenia programación?                                                              si            

257. ¿Que tipo de programación?                                             Detallada 

258. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   si 

259. Especificar que programas.                                      Microsoft Project     

 

260. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   no 

      Diferencia   1 mes      % de diferencia    5,88 % 

Causas del no cumplimiento.  

 Dificultades con los proveedores. 

 Ineficiencia en la ingeniería de la obra. 

 Poca productividad de la fuerza de trabajo.  
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261. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 14.5 

20 25.9 

30 32.3 

40 45.6 

50 58.2 

60 69.1 

70 78.2 

80 90.1 

90 96.8 

100     99.2 

110 100 
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262.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Al ministerio de la construcción se le prohíbe realizar importaciones desde el extranjero. 

 

 Objetivo Costo: 

209. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                       si              

210. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        si 

211. ¿Describir  programas utilizados?                               PRESWIN 

212. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                  no       

213. Si no se cumplió, diferencia                                     $ 800 000 

214. % de diferencia                                                             17 % 

215.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

 Cambio de precios en los materiales  

 Incremento de consumo de material por retroceso 

 

216. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

La visualización de la inversión no fue la más adecuada por lo que fue necesario mejorarla.  

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 
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Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se está realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Vial Jatibonico  - Las Nuevas 

Provincia: Sanctis Spiritus  

Municipio: La Sierpe  

Tipo de obra: Remodelación  

 Tipo de tecnología: Movimiento de tierra 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

263. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?     Si             

264. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                 No            

265. ¿Tenía programación?                                                  Si             
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266. ¿Qué tipo de programación?                                          

267. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

268. Especificar qué programas.                                      Microsoft Project                        

269. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado    

              No              Diferencia  10 meses              % de diferencia      40 

270. Causas del no cumplimiento.  

 Atrasos en el inicio de la obra (2 meses)  

 Los cálculos del tiempo de ejecución, se realizaron con un mayor volumen de equipos 

planificados. 

 Se ha visto afectada por la falta de combustible en los últimos días de cada mes. 

 Continuos cambios en el proyecto ya estando ejecutándose la obra  

271. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 
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40 34 

50 40 

60 52 
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100 80 

110 86 
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120 90 

130 95 

140 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

272.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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 Objetivo Costo: 

217. ¿Tenía Presupuesto al comenzar, la obra?                  Si                 

218. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?  Si        

219. ¿Describir  programas utilizados?                           PRESWIN           

220. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?              No                   

221. Si no se cumplió, diferencia                                  34  916   894 

222. % de diferencia                                                            30.2 

223.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

 Continuos cambios en el proyecto, ya estando en ejecución la obra.   

224. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Casa de visita Nro 10 PCC Provincial  
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Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Remodelación 

 Tipo de tecnología: In Situ 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

273. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?  si                

274. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?             si                

275. ¿Tenia programación?                                               si                

276. ¿Que tipo de programación?                                     Directiva     

277. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?    si   

278. Especificar que programas.                         Microsoft Exel                  

 

279. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  no    

      Diferencia     6 meses      % de diferencia     60% 

280. Causas del no cumplimiento.  

La obra se paralizo durante el periodo vacacional, por estrategia del cliente. EN EL 2008 cuatro 

meses (entre julio y agosto). 

Falta de mano de obra calificada.  

Atrasos en la entrega de suministros (madera). 

281. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 3 

20 3 
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30 3 

40 8 

50 14,5 

60 20,5 

70 28,5 

80 38,5 

90 43,5 

100 49,5 

110 55,5 

120 55,5 

130 63,5 

140 73,5 

150 89,5 

160 100 
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282.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

225. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                  si       

226. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?   si      

227. ¿Describir  programas utilizados?                          Preswin        

228. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?           no          

229. Si no se cumplió, diferencia   $213 000 

230. % de diferencia              5,1% 

231.  ¿Motivos del no cumplimiento? 

Se modifico el proyecto original.   

232. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: IPVCP ¨Virgilio González´´  

Provincia: Cienfuegos   

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Remodelación 

 Tipo de tecnología: In Situ 

 

 

 Objetivo Tiempo: 
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283. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?      Si            

284. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                 Si            

285. ¿Tenia programación?                                                   Si           

286. ¿Que tipo de programación?                                   Directiva                

287. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

288. Especificar que programas.                                     Excel                             

289. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   

       No                   Diferencia   1 mes               % de diferencia        16.7 

290. Causas del no cumplimiento.  

 Incumplimiento en la entrega de suministros (Hidrosanitaria y Carpintería Metálica). 

291. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 
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110 100 
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292.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

233. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?              Si           

234. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?  Si       

235. ¿Describir  programas utilizados?                           PRESWIN 

236. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?               Si      

237. Si no se cumplió, diferencia    

238. % de diferencia  

239.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

240. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 
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En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Campamento de constructores los 500 

Provincia: Cienfuegos  

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Ampliación              

 Tipo de tecnología: Mixta    

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                         Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si  

6. Especificar que programas.                                         Microsoft Project  

 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   No 
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             Diferencia    2años                  % de diferencia              200% 

8. Causas del no cumplimiento.  

 No existe un financiamiento. 

 No hay fuerza de trabajo. 

 Los suministros a la abra son deficientes (no existen) la obra se esta construyendo por etapas 

pues se hace algún trabajo según, se tenga presupuesto, hayan trabajadores y suministros. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

La obra se encuentra paralizada. 
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20% 20% 
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40% 35% 
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60% 47% 
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10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si  

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                        Preswin y Sictec 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   No         

5. Si no se cumplió, diferencia                                           274000 

6. % de diferencia                                                                  21%      

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

                                                     Por no tener el inversionista presupuesto  

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 
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Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Urbanización Mercado Buen Viaje  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara  

Tipo de obra: Mantenimiento                                                                                                                                             

 Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenia programación?                                                              No 

4. ¿Que tipo de programación?  

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  No 

6. Especificar que programas.  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 20% 

30% 30% 
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40% 41% 

50% 50% 

60% 62% 

70% 75% 

80% 80% 

90% 95% 

100% 100% 

 

 

 

 

 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 
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2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                              Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 
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Obra: Presa Jibacoa  

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Manicaragua  

Tipo de obra: Mantenimiento                                                                                                                                             

 Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenia programación?                                                             No 

4. ¿Que tipo de programación?                                              

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  No 

6. Especificar que programas.  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 20% 

30% 30% 

40% 35% 

50% 45% 

60% 57% 

70% 65% 

80% 80% 

90% 90% 
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100% 100% 

 

 

 

 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                   Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?  

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

AF vs T
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Gimnasio de judo 

Provincia: Cienfuegos 

Municipio: Cienfuegos 

Tipo de obra: Mantenimiento  

 Tipo de tecnología: mixta 
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 Objetivo Tiempo: 

293. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 no 

294. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                           no 

295. ¿Tenia programación?                                                            no   

296. ¿Que tipo de programación?                                          

297. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?    

298. Especificar que programas.                                           

 

299. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado    si 

      Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

300. Causas del no cumplimiento.  

301. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 

0% 0% 

10% 13% 

20% 25% 

30% 28% 

40% 39% 

50% 54% 

60% 63% 

70% 77% 

80% 87% 

90% 96% 

100% 100% 
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302.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

241. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        si 

242. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        no 

243. ¿Describir  programas utilizados?                            

244. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                    si 

245. Si no se cumplió, diferencia    

246. % de diferencia  

247.  ¿Motivos del no cumplimiento?   
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248. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

En el caso de este mantenimiento a este centro deportivo se realizo sin ningún contratiempo ya 

que se movilizaron los recursos necesarios para su ejecución. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Facultad de Tecnología Trigo López   

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Mantenimiento 

 Tipo de tecnología: Prefabricada  
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 Objetivo Tiempo: 

303. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?        no             

304. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                    si         

305. ¿Tenia programación?                                                     si          

306. ¿Que tipo de programación?                           Barras de Gantt               

307. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   si 

308. Especificar que programas.       Microsoft Project 

 

309. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  si  

      Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

310. Causas del no cumplimiento.  

311. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 9 

20 21 

30 32 

40 40 

50 53 

60 61 

70 72 

80 79 

90 95 

100 100 
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312.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

249. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?        si                   

250. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?     si    

251. ¿Describir  programas utilizados?         PRESWIN 6.0                                                      

252. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?               no      

253. Si no se cumplió, diferencia                          $250 000 
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254. % de diferencia  

255.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

 Se ejecuto más de lo previsto por el gobierno.  

256. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Hostal América   

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara  

Tipo de obra: Mantenimiento  

 Tipo de tecnología: Mixta 
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 Objetivo Tiempo: 

313. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?       Si           

314. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                  Si             

315. ¿Tenia programación?                                                    Si            

316. ¿Que tipo de programación?                             Barras de Gantt           

317. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si   

318. Especificar que programas.                            Microsoft Project                

319. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado Si     

                           Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

320. Causas del no cumplimiento.  

321. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 10 

20 20 

30 30 

40 42 

50 46 

60 49 

70 73 

80 85 

90 94 

100 100 
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322.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

257. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                    Si                       

258. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?    Si       

259. ¿Describir  programas utilizados?                                 Excel          

260. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                No          

261. Si no se cumplió, diferencia    
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262. % de diferencia                      45 % 

263.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

 Cambios de proyecto. 

 Acciones no concebidas en la preparación inicial.  

264. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: hotel sol cayo coco 

Provincia: C. Ávila 

Municipio: Morón  

Tipo de obra: Mantenimiento 
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 Tipo de tecnología: mixta 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

323. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?        si          

324. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                   no        

325. ¿Tenia programación?                                                     si             

326. ¿Que tipo de programación?                             Programación ejecutiva 

327. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?    si 

328. Especificar que programas.        Microsoft Project                     

329. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado    no 

                           Diferencia  3 meses      % de diferencia   42,85% 

330. Causas del no cumplimiento.  

 Atrasos en los suministros 

331. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 4.3 

20 6.5 

30 12.1 

40 22.4 

50 32.6 

60 54.6 

70 64.6 

80 76.2 
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90 87.2 

100 87.2 

110 87.2 

120 89.6 

130 100 

 

 

 

 

 

332.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

Referente al factor tiempo, es valido señalar que en un mantenimiento el riesgo de extenderse en 

duración es mucho mayor que en una nueva construcción, debido a los imprevistos que puedan surgir 

durante la ejecución de trabajos en una edificación  hecha y en una explotación  que son imposibles de 

predecir durante la programación. 

 

 Objetivo Costo: 

265. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                     si                      
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266. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?      si   

267. ¿Describir  programas utilizados?                                Preswin           

268. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                no         

269. Si no se cumplió, diferencia   $99753.59 

270. % de diferencia            8.5%           

271.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

 Variación del alcance 

272. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Carretera Calabazar de Sagua - Cifuentes 

Provincia: Villa Clara 
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Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Mantenimiento 

 Tipo de tecnología: otra (viales) 

 

 

 Objetivo Tiempo: 

333. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?           si       

334. ¿Tenía Proyecto de Organización de Obra?                       no    

335. ¿Tenia programación?                                                         no      

336. ¿Que tipo de programación?                              

337. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?     

338. Especificar que programas.                             

339. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado    si 

                           Diferencia _____________ % de diferencia _____________ 

340. Causas del no cumplimiento.  

341. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

 

Tiempo (%) AF (%) 

0 0 

10 10 

20 18 

30 32 

40 42 

50 54 

60 61 

70 69 
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80 89 

90 92 

100 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

342.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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 Objetivo Costo: 

273. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?        si                                   

274. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?     si    

275. ¿Describir  programas utilizados?                Preswin                           

276. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?  si                       

277. Si no se cumplió, diferencia    

278. % de diferencia                       

279.  ¿Motivos del no cumplimiento?   

 

280. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXOS 
 

                                                                                                                                                            267 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que es tudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 
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Obra: Acueducto Guabo Baracoa   

Provincia: Guantánamo  

Municipio: Baracoa  

Tipo de obra: Restauración        

 Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                                Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si 

6. Especificar que programas.                                             Súper Project  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado 

    No                                     diferencia                             % de diferencia  20 

8. Causas del no cumplimiento.  

 Hay problemas con los suministros.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 20% 

30% 30% 

40% 35% 

50% 40% 

60% 50% 
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70% 65% 

80% 75% 

90% 80% 

100% 87% 

110% 95% 

120% 100% 

 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                               Preswin 7.1 

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Parque Temático  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: Restauración        

 Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                  Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                             Si 

3. ¿Tenia programación?                                                               Si 
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4. ¿Que tipo de programación?                                              Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?   Si 

6. Especificar que programas.                                                Súper Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 

0% 0% 

10% 12% 

20% 23% 

30% 30% 

   

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

 Se paralizo producto de la situación económica del país.  
 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                              Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

AF  vs  T
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5. Si no se cumplió, diferencia  

6. % de diferencia   

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Paseos Carretera Santa Clara Manicaragua   

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Santa Clara  

Tipo de obra: Restauración         

Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

 Objetivo Tiempo: 
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1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                             Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si 

6. Especificar que programas.                                         Súper Project  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

 

T AF 

0% 0% 

10% 15% 

20% 25% 

30% 35% 

40% 40% 

50% 45% 

60% 55% 

70% 68% 

80% 79% 

90% 85% 

100% 100% 

 



ANEXOS 
 

                                                                                                                                                            275 

 

 

 

 

10. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Demora en la forma del contrato y la obra se ejecuta por atraso en la inversión.  

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                               Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Policlínico Calabazar  

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Encrucijada 

Tipo de obra: Restauración         

Tipo de tecnología:   Mixta      

 

 Objetivo Tiempo: 
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1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                           Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si 

6. Especificar que programas.                                         Súper Project  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 20% 

30% 35% 

40% 40% 

50% 55% 

60% 65% 

70% 70% 

80% 80% 

90% 95% 

100% 100% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Se hicieron varios suplementos por cambios en la carpintería y otros aspectos. 
 

 

 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                 Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe. 

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Policlínico Manicaragua 

Provincia: Villa Clara  

Municipio: Manicaragua 

Tipo de obra: Restauración        

 Tipo de tecnología:   Mixta      
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 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                      Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si 

6. Especificar que programas.                                           Súper Project 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado 

           No                                   diferencia                            % de diferencia   20 

8. Causas del no cumplimiento.  

 Por falta de suministros. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

t AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 15% 

30% 20% 

40% 30% 

50% 37% 

60% 45% 

70% 55% 

80% 60% 

90% 70% 

100% 85% 

110% 95% 

120% 100% 
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10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                               Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia   

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 
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Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Conductora Avenida del Papa 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara  

Tipo de obra: Restauración         

Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            No 

3. ¿Tenia programación?                                                              No 

4. ¿Que tipo de programación?                                 
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5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  No 

6. Especificar que programas.                    No se ha concluido la programación.  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado  Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

T AF 

0% 0% 

10% 9% 

20% 16% 

30% 27% 

40% 40% 

50% 49% 

60% 60% 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

   

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 
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 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                               Preswin  

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia  

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

 

 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando una investigación  que estudia los 

objetivos tiempo y costo en las obras del país, para poder profundizar en este tema se necesita su 

cooperación e información sobre estos objetivos, en la mayor cantidad de obras de su empresa. 

La información adquirida servirá de base para realizar un proceso estadístico que será procesado y 

analizado y nos brindara en gran medida el comportamiento de los parámetros tiempo y costo en la 

región central del país. 

Los resultados obtenidos en esta investigación no serán utilizados para cuestionar el accionar de una 

empresa en particular, estos datos se clasificaran globalmente sin que ello pueda afectar a alguna 

fuente en específico. Se desea que colabore con esta encuesta ya que es indispensable la toma de 

datos para lograr su objetivo a plenitud. 

Un estudio similar que sirva de base a los constructores para su trabajo no existe.  

Gracias por la atención brindada 

 

Obra: Grupo Electrógeno Calabazar 

Provincia: Villa Clara 
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Municipio: Encrucijada  

Tipo de obra: Restauración         

Tipo de tecnología:   ___Prefabricada    ___In Situ   ___Mixta     Otras (especificar) _____    

 

 

 Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar?                 Si 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra?                            Si 

3. ¿Tenia programación?                                                              Si 

4. ¿Que tipo de programación?                                           Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron métodos computacionales para la programación?  Si 

6. Especificar que programas.                                             Súper Project  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? diferencia con el planificado   Si 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una grafica. 

 

T AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 25% 

30% 30% 

40% 45% 

50% 55% 

60% 65% 

70% 70% 

80% 82% 

90% 95% 
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100% 100% 

 

 

 

 

10.  Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?                        Si 

2. ¿Se realizó aplicando  programas computacionales?        Si 

3. ¿Describir  programas utilizados?                                   Preswin    

4. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido?                   Si 

5. Si no se cumplió, diferencia    

6. % de diferencia   

7. ¿Motivos del no cumplimiento?   

8. Otros aspectos que UD considere sobre el tema. 

 Se realizaron varios suplementos porque se incrementaron objetos nuevos. 
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Anexos del curso anterior 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 
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Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que estudia los 

objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de pedimos su colaboración, 

que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la mayor cantidad de obras de su 

empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se comporta el 

cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la fecha y serviría de 

mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una empresa en 

particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. Esperamos su cooperación sin 

la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Clínica de la escuela de trabajadores sociales. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: x  Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          ___Ampliación        ___Otras (especificar):  

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí 

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? Sí 

3. ¿Tenia programación? No 

4. ¿Que tipo de programación?  

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior?  

6. Especificar que programa.  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? Sí 
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8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 5% 

20% 8% 

30% 12% 

40% 19% 

50% 29% 

60% 44% 

70% 54% 

80% 79% 

90% 94% 

100% 100% 

 

 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  Preswin 6.2 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? Sí 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.    

5. Causas  del no cumplimiento. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que estudia los 

objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de pedimos su colaboración, 

que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la mayor cantidad de obras de su 

empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se comporta el 

cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la fecha y serviría de 

mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una empresa en 

particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. Esperamos su cooperación sin 

la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Aeropuerto José Martí. 
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Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          x   Ampliación        ___Otras (especificar):  

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? Sí 

3. ¿Tenia programación? No 

4. ¿Que tipo de programación? Barras de Gantt. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Excel 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? Sí 

8. Causas del no cumplimiento.  

 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 25% 

30% 41% 

40% 61% 

50% 71% 

60% 76% 

70% 80% 

80% 90% 

90% 95% 

100% 100% 
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Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  Preswin 6.2 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? Sí 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.    

5. Causas  del no cumplimiento. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que estudia los 

objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de pedimos su colaboración, 

que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la mayor cantidad de obras de su 

empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se comporta el 

cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la fecha y serviría de 

mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una empresa en 

particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. Esperamos su cooperación sin 

la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Vivienda de colaboración Médica de Ranchuelo.  

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          __   Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? No 

3. ¿Tenia programación? Sí 

4. ¿Que tipo de programación? Ejecutiva-Directiva. 
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5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Excel. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  

 No alcance de la documentación técnica del proyecto al inicio del programa. 

 Entrega tardía de los recursos. 

 Mala calidad de la mano de obra. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 7% 

20% 15% 

30% 20% 

40% 36% 

50% 48% 

60% 60% 

70% 71% 

80% 88% 

90% 94% 

100% 100% 

 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   50% 

5. Causas  del no cumplimiento. 

 Cambio de proyecto. 

 Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 

 Falta de suministros del prefabricado. 
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 Cambio de materiales y de precios. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que estudia los 

objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de pedimos su colaboración, 

que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la mayor cantidad de obras de su 

empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se comporta el 

cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la fecha y serviría de 

mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una empresa en 

particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. Esperamos su cooperación sin 

la cual este importante trabajo no tendría valor.  
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  Muchas Gracias. 

 

Obra: Vivienda de colaboración Médica de José Martí 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara. 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          __   Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? No 

3. ¿Tenia programación? Sí 

4. ¿Que tipo de programación? Ejecutiva-Directiva. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Excel. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  

 No alcance de la documentación técnica del proyecto al inicio del programa. 

 Entrega tardía de los recursos. 

 Mala calidad de la mano de obra. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 8% 

20% 19% 

30% 35% 

40% 40% 

50% 50% 
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60% 60% 

70% 67% 

80% 79% 

90% 94% 

100% 100% 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   50% 

5. Causas  del no cumplimiento. 

 Cambio de proyecto. 

 Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 

 Falta de suministros del prefabricado. 

 Cambio de materiales y de precios. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que estudia los 

objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de pedimos su colaboración, 

que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la mayor cantidad de obras de su 

empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se comporta el 

cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la fecha y serviría de 

mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una empresa en 

particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. Esperamos su cooperación sin 

la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Viales Reparto  José Martí 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara. 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          __   Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? Sí 

3. ¿Tenia programación? Sí 

4. ¿Que tipo de programación? Barras de Gantt 
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5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Project, 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? Sí 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 8% 

20% 19% 

30% 35% 

40% 40% 

50% 50% 

60% 60% 

70% 67% 

80% 79% 

90% 94% 

100% 100% 

 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? Sí 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.    

5. Causas  del no cumplimiento. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que estudia los 

objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de pedimos su colaboración, 

que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la mayor cantidad de obras de su 

empresa. 
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Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se comporta el 

cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la fecha y serviría de 

mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una empresa en 

particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. Esperamos su cooperación sin 

la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Potabilizadora, Módulo 1 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: ___ Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          ___Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

  

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? No  

3. ¿Tenia programación? Sí 

4. ¿Que tipo de programación? Por partes gruesas. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Microsoft Project. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  

 Atraso de la madera que era importada. 

 Las bombas no tenia la potencia requerida 

 Ciclones 

 Cambio de proyecto. 

 Falta de financiamiento 

 Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 

 Falta de suministros. 
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9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 8% 

20% 195% 

30% 28% 

40% 36% 

50% 50% 

60% 56% 

70% 70% 

80% 82% 

90% 90% 

100% 100% 

 

 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  Preswin 6.2 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   50% 

5. Causas   

 Necesidad de utilizar personal especializado de otras empresas y municipios. 

 Errores de proyecto 

 Ejecución con mala calidad de algunas actividades. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que estudia los 

objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de pedimos su colaboración, 

que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la mayor cantidad de obras de su 

empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se comporta el 

cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la fecha y serviría de 

mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una empresa en 

particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. Esperamos su cooperación sin 

la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Edificio LH - 9 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: ___ Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          ___Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

  

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? No  

3. ¿Tenia programación? Sí 
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4. ¿Que tipo de programación? Por partes gruesas. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Microsoft Project. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  

 Se priorizaban otros objetos de obra. 

 El proyecto no se ajustaba a los trabajos reales a realizar.  

 Muchas veces no se  cuenta con los equipos requeridos.  

 No se cumple el cronograma de suministros.  

 Decisión del partido de mover equipos para obras que en eses momento adquieren una mayor 

prioridad. 

10. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 25% 

30% 41% 

40% 61% 

50% 71% 

60% 76% 

70% 80% 

80% 90% 

90% 95% 

100% 100% 

 

 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  Preswin 6.2 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? Sí 
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4. Si no se cumplió, diferencia en %.    

5. Causas  del no cumplimiento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que estudia los 

objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de pedimos su colaboración, 

que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la mayor cantidad de obras de su 

empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se comporta el 

cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la fecha y serviría de 

mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una empresa en 

particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. Esperamos su cooperación sin 

la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 
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Obra: Edificio GP #18 y #19 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: ___ Restauración    ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          ___Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí  

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? No  

3. ¿Tenia programación? Sí 

4. ¿Que tipo de programación? Por partes gruesas. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Microsoft Project. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? Sí 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 25% 

30% 41% 

40% 61% 

50% 71% 

60% 76% 

70% 80% 

80% 90% 
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Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí, Preswin 6.2 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? Sí 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.    

5. Causas del no cumplimiento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

90% 95% 

100% 100% 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que estudia los 

objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de pedimos su colaboración, 

que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la mayor cantidad de obras de su 

empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se comporta el 

cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la fecha y serviría de 

mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una empresa en 

particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. Esperamos su cooperación sin 

la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Vivienda de Miguel Montano. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: ___ Restauración    __Remodelación    ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          ___Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí  

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? No  

3. ¿Tenia programación? Sí 



ANEXOS 
 

                                                                                                                                                            312 

4. ¿Que tipo de programación? Por partes gruesas. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Microsoft Project. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? Sí 

8. Causas del no cumplimiento.  

 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 15% 

30% 25% 

40% 50% 

50% 60% 

60% 66% 

70% 70% 

80% 79% 

90% 90% 

100% 100% 

 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí, PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? Sí 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.    

5. Causas del no cumplimiento. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que estudia los 

objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de pedimos su colaboración, 

que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la mayor cantidad de obras de su 

empresa. 



ANEXOS 
 

                                                                                                                                                            314 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se comporta el 

cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la fecha y serviría de 

mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una empresa en 

particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. Esperamos su cooperación sin 

la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: EIDE Provincial. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          x   Ampliación        ___Otras (especificar):  

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? No 

3. ¿Tenia programación? Sí 

4. ¿Que tipo de programación? Por partes gruesas. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Project, 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  

 No alcance de la documentación técnica del proyecto al inicio del programa. 

 Cambios de proyecto. 

 Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 

 Falta de suministro de prefabricado. 

 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 
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t AF 

0% 0% 

10% 10% 

20% 21.5% 

30% 33.5% 

40% 39.5% 

50% 53.5% 

60% 58.9% 

70% 70.9% 

80% 73.9% 

90% 88.4% 

100% 100% 

 

 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   50% 

5. Causas  del no cumplimiento. 

 Cambio de proyecto. 

 Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 

 Falta de suministros del prefabricado. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que estudia los 

objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de pedimos su colaboración, 

que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la mayor cantidad de obras de su 

empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se comporta el 

cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la fecha y serviría de 

mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una empresa en 

particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. Esperamos su cooperación sin 

la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Vivienda de colaboración Médica de Sagua. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Sagua. 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          __   Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 
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Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? No 

3. ¿Tenia programación? Sí 

4. ¿Que tipo de programación? Ejecutiva-Directiva. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Excel. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  

 No alcance de la documentación técnica del proyecto al inicio del programa. 

 Entrega tardía de los recursos. 

 Mala calidad de la mano de obra. 

10. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 9% 

20% 218% 

30% 27% 

40% 36% 

50% 45% 

60% 54% 

70% 63% 

80% 72% 

90% 87% 

100% 100% 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   50% 
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5. Causas  del no cumplimiento. 

 Cambio de proyecto. 

 Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 

 Falta de suministros del prefabricado. 

 Cambio de materiales y de precios. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que estudia los 

objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de pedimos su colaboración, 

que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la mayor cantidad de obras de su 

empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se comporta el 

cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la fecha y serviría de 

mucho para el análisis y control de estos objetivos. 
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Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una empresa en 

particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. Esperamos su cooperación sin 

la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Canal trasbase. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara. 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          __   Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí   

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? Sí 

3. ¿Tenia programación? Sí 

4. ¿Que tipo de programación? Barras de Gantt 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Project, 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  

 No alcance de la documentación técnica del proyecto al inicio del programa. 

 Entrega tardía de los recursos. 

 Mala calidad de la mano de obra. 

 Atraso con el suministro de prefabricado. 

 Mala coordinación con el material de relleno. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 5% 
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20% 18% 

30% 25% 

40% 45% 

50% 55% 

60% 60% 

70% 70% 

80% 80% 

90% 90% 

100% 100% 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   30% 

5. Causas  del no cumplimiento. 

 Cambio de proyecto. 

 Necesidad de soluciones de proyecto a pie de obra. 

 Falta de suministros del prefabricado. 

 Cambio de materiales y de precios. 

 Se realizaron actividades innecesarias, como el traslado del material de compensación 

que seria utilizado en la obra. 

 

 

 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 
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Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que estudia los 

objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de pedimos su colaboración, 

que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la mayor cantidad de obras de su 

empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se comporta el 

cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la fecha y serviría de 

mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una empresa en 

particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. Esperamos su cooperación sin 

la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Sub-Estación  Fuel Oil 110 SC 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara. 

Tipo de obra:   Restauración       ___Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          __   Ampliación        ___Otras (especificar): Nueva. 

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? No  

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? NO 

3. ¿Tenia programación? No 

4. ¿Que tipo de programación?  

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior?  

6. Especificar que programa.  
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7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  

 Se priorizaban otros objetos de obra. 

 El proyecto no se ajustaba a los trabajos reales a realizar.  

 Muchas veces no se  cuenta con los equipos requeridos.  

 No se cumple el cronograma de suministros.  

 Decisión del partido de mover equipos para obras que en eses momento adquieren una mayor 

prioridad. 

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 3% 

20% 10% 

30% 15% 

40% 20% 

50% 33% 

60% 50% 

70% 56% 

80% 70% 

90% 85% 

100% 100% 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí,  PRECONS II 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   33% 

5. Causas  del no cumplimiento. 

 Habían objetos de obra que no se habían presupuestado inicialmente porque no 

aparecían proyectados. 

 Ejecución con mala calidad de algunas actividades. 
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Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que estudia los 

objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de pedimos su colaboración, 

que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la mayor cantidad de obras de su 

empresa. 

Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se comporta el 

cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la fecha y serviría de 

mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una empresa en 

particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. Esperamos su cooperación sin 

la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Emisora CMHW. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 
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Tipo de obra: ___ Restauración      x  Remodelación      ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          ___Ampliación        ___Otras (especificar):  

  

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? No  

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? No  

3. ¿Tenia programación? No 

4. ¿Que tipo de programación?  

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior?  

6. Especificar que programa.  

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? No 

8. Causas del no cumplimiento.  

 No estaban las soluciones de proyecto. 

 Aparecían actividades no previstas debido a lo antigua que es la obra.  

 Se consideró una restauración en el proyecto pero fue una remodelación. 

 No estaban las soluciones de proyecto. 

  Muchas veces no se  contaba con los equipos requeridos. 

10. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 4% 

20% 12% 

30% 24% 

40% 39% 

50% 49% 

60% 59% 

70% 64% 

80% 77% 
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90% 84% 

100% 100% 

 

 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizó aplicando  computación? ¿Cual?  Sí, Preswin 6.2 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? No 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.   50% 

5. Causas del no cumplimiento. 

  Causas  Ejecución con mala calidad de algunas actividades. 

 A cada paso que se daba se encontraba un problema nuevo.  

 Se consideró una restauración en el proyecto pero fue una remodelación.  

 

 

 

 

 

 

 

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas 

Facultad de Construcciones 

Introducción 

Compañero: 

En la facultad de Construcciones de la UCLV se esta realizando un trabajo de diploma que estudia los 

objetivos costo y tiempo en las obras, para la realización de este trabajo de pedimos su colaboración, 

que consiste en la información necesaria sobre estos objetivos en la mayor cantidad de obras de su 

empresa. 
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Estos datos se utilizar para procesarlos estadísticamente y poder determinar como se comporta el 

cumplimiento de los mismos en el país, trabajo que no se ha realizado hasta la fecha y serviría de 

mucho para el análisis y control de estos objetivos. 

Los resultados de este trabajo no se utilizaran nunca para cuestionar el accionar de una empresa en 

particular, se tomaran por tipo de obra y se analizarían de forma global. Esperamos su cooperación sin 

la cual este importante trabajo no tendría valor.  

  Muchas Gracias. 

 

Obra: Fábrica de viguetas. 

Provincia: Villa Clara 

Municipio: Santa Clara 

Tipo de obra: ___ Restauración    x  Remodelación    ___Mantenimiento                                                                                                   

_                          ___Ampliación        ___Otras (especificar):  

  

 

Objetivo Tiempo: 

1. ¿Poseía preparación técnica la obra al comenzar? Sí  

2. ¿Tenia Proyecto de Organización de Obra? No  

3. ¿Tenia programación? Sí 

4. ¿Que tipo de programación? Por partes gruesas. 

5. ¿Utilizaron computación para lo anterior? Sí 

6. Especificar que programa. Microsoft Project. 

7. ¿Se cumplió el tiempo planificado, si existía? Sí 

8. Causas del no cumplimiento.  

9. Datos de AF vs tiempo para  poder construir una gráfica. 

t AF 

0% 0% 

10% 10% 
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20% 25% 

30% 41% 

40% 61% 

50% 71% 

60% 76% 

70% 80% 

80% 90% 

90% 95% 

100% 100% 

 

Objetivo Costo: 

1. ¿Tenia Presupuesto al comenzar, la obra?  Sí 

2. ¿Se realizo aplicando  computación? ¿Cual?  Sí, Preswin 6.2 

3. ¿Se cumplió con el presupuesto establecido? Sí 

4. Si no se cumplió, diferencia en %.    

5. Causas del no cumplimiento. 
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