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RESUMEN

La familia cubana en su devenir histérico ha atravesado diferentes etapas. La
Revolucion trajo consigo la creacion de organizaciones sociopoliticas que
intervendrian en el funcionamiento familiar, como la Federacion de Mujeres
Cubanas y los Comités de Defensa de la Revolucion, creadas para convertir a los
individuos en funcionales al sistema social imperante, de ahi su relacion con la
familia. Dicha investigacion, tiene como objetivo fundamental analizar el encargo

familiar y social de ambas organizaciones.

Luego del estudio realizado se puede deducir que estas organizaciones tienen entre
sus principales objetivos el trabajo con la familia, como uno de los nucleos
fundamentales de la sociedad, pero no tienen bien establecido cual es su papel con
respecto al encargo familiar, de ahi la necesidad de desarrollar acciones que
fomenten este encargo, principalmente en los CDR como organizacion, ya que esta
juega con respecto a la familia un encargo social mientras que la FMC se dedica

mas a las problematicas familiares.






EXERGO

“Ca familia es la base de la sociedad y el lugar donde las

personas aprenden por vez primera los valores que los guian

durante toda su vida.”

Juan Pablo 11
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INTRODUCCION

La sociedad se ha convertido en el escenario donde se desarrollan los individuos y
todas las organizaciones que regulan el comportamiento humano. El mundo entero
se ve inmerso en la relacion existente entre el ser social y las diferentes
organizaciones, que desde luego en cada pais se rigen segun el sistema social

imperante.

El primero de enero de 1959 con el triunfo de la Revolucion Cubana se abrieron las
puertas de una nueva vida para las familias, pues surgi0 una serie de
organizaciones que respaldarian desde sus inicios el desarrollo de dicha institucion.
Estas organizaciones son las llamadas organizaciones sociopoliticas, que
responden a los intereses del estado y garantizan el orden. Las mismas tienen
frente a las familias cubanas un encargo familiar, ademas del encargo social que es
todo aquello que la sociedad demanda. Pues el encargo familiar consiste en
aquellas tareas que tienen estas organizaciones con respecto a las familias
cubanas, o sea convertirlas en funcionales al sistema con una preparacion politica —

ideologica que responda a los intereses del estado.

Era necesario la creacion de organizaciones que ayudaran a convertir a los
individuos en actores sociales, que respondieran a los intereses del nuevo sistema
social que habia comenzado, una de estas organizaciones fueron los Comités de
Defensa de la Revoluciéon (CDR), que surgieron con el objetivo de cumplir las tareas
encomendadas por el estado. Esta es una organizacion que incluye a todos los
individuos, trabaja directamente con las necesidades de los mismos, pero desde un

punto de vista social.

Las mujeres cubanas, que desde el primer momento identificaron como suyo el
proceso revolucionario que comenzaba y al que habian hecho importante
contribucion, son las protagonistas de otra de estas organizaciones que lleva por

nombre Federacion de Mujeres Cubanas (FMC). La Revolucion requeria del aporte
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de la mujer. Era imprescindible preparar a la poblacion femenina, ayudandola a
borrar siglos de atraso e incorporarlas de lleno al proceso que se iniciaba.

La Federacion de Mujeres Cubanas como organizacion sociopolitica del Sistema
Politico Cubano cumple diversos encargos sociales, que tributan por una parte, a la
necesidad de viabilizar el proyecto de la Revoluciéon Cubana desde el prisma de la
relacion dirigente-dirigido y en este sentido las mujeres constituyen un sector
poblacional de primer orden; y por otra parte, a la mision histérica de luchar por la

equidad de género.

La creacion de la Federacion de Mujeres Cubanas dentro del Sistema Politico
Cubano, surge ademas, para dar continuidad a la voluntad politica de promover la
igualdad de derechos y oportunidades de la mujer, con el objetivo de elevar la
participacion femenina en el radical y profundo proceso de transformacion

economica, politica, social y cultural que comenzaba.

Este objetivo esencial sigue marcando pautas en el desarrollo de la organizacion.
Sin embargo se exige hoy de la misma, como de otras organizaciones sociopoliticas
del pais, para dar continuidad a la viabilidad del Proyecto Social Cubano, potenciar
un nuevo Yy auténtico proceso de participacion individual y social en aras de hacer

mas eficiente y democrético el Sistema Politico Cubano.

La institucionalizacion permanente a la cual estan llamadas las organizaciones
sociopoliticas y de masas en el pais, pasa por el prisma de perfeccionar el Sistema
Politico Cubano, en el cual los diferentes actores sociales presentes en la sociedad
cubana actual se sientan identificados con el proyecto, encaminen acciones desde
la base en funcion del mejoramiento personal y social, asi como el logro de la mas

amplia participacion en las decisiones.

La importancia del tema radica en que siendo la familia uno de los ejes centrales de

la sociedad civil cubana, de cuya efectividad depende en gran medida la adecuada
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relacion Sociedad Civil- Estado, y por ser ésta, un instituto socializador de la
personalidad, unico, por su especificidad de ser al mismo tiempo institucion social y

grupo primario, precisa de una atencion y tratamiento especial.

Se puede sefialar ademas, que la familia cubana ha transitado por diferentes
momentos. La Revolucion proporciond y favorecio el proceso de su desarrollo a
través de la formacion de los hijos asi como de la incorporacion de la mujer al
trabajo. Sin embargo como familia de transito aun existen factores que limitan el
ejercicio de su funcion formadora, lo que precisa de un trabajo encaminado a la

superacion de estereotipos que por afios han estado pautando la vida de la familia.

Esta institucion, se caracteriza por la heterogeneidad no solo de estructuras sino en
cuanto a sus condiciones socioecondémicas. Uno de los rasgos mas relevantes de la
etapa posterior a los noventa es la recomposicion de la estructura de propiedad
sobre los medios de produccion. De ahi que si bien los ingresos no eran un
marcador importante de diferencia entre las familias, hoy dia se puede hablar de
una heterogeneidad mayor de las mismas no solo en estructuras, sino en
condiciones socioeconomicas y por tanto en estrategias de vida, valores y en la
manera en que éstas diferencias se inscriben en la subjetividad. La heterogeneidad
de los ingresos impacta no solo las diferencias sociales entre familias sino al interior
de ella. Dentro de una misma familia, diferentes miembros pueden tener ingresos
procedentes de fuentes diversas lo cual marca una desigualdad dificil de manejar
entre los mismos, dadas sus posibilidades diferentes de acceso y consumo. Este
marcador de diferencia establece nuevas pautas de relacion asi como un
reordenamiento de los valores sociales que pueden amenazar sensiblemente las

aspiraciones de igualdad, hasta el momento alcanzadas por la sociedad cubana.
A esta situacioén se unen otros aspectos comunes a todas las familias como la

incertidumbre econdmica, el horizonte a corto plazo, proyectos de vida reducidos,

inmediatez de la vida, celeridad de las rutinas cotidianas, mayor tiempo de
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permanencia en el hogar y en el barrio por las redes informales de trabajo y del
sector privado cuyos escenarios laborales son en espacios domésticos.

En aras de romper con la concepcién burguesa sefiala nuevos retos politicos y
sociales. Es por ello, que a nivel de praxis social, la ciencia debe ir corrigiendo a la
politica en beneficio de una politica social emancipadora donde integre a hombres y
mujeres en el empefo. Superar esta situacién implica contar con una estrategia
sociopolitica y cientifico- profesional que integre un conjunto de acciones en funcion
de este objetivo. Es en este sentido donde el encargo social de la Federacién de
Mujeres Cubanas y de los Comités de Defensa de la Revolucion, en relacion con la

familia, esta llamado a cumplir una funcion muy importante.

El estudio que se presenta a continuacion con respecto al encargo familiar de las
organizaciones sociopoliticas en Cuba analiza los documentos normativos de las
organizaciones, en los mismos estan contenidos las ideas fundamentales tanto en
el aspecto referido al papel de la organizacion como medio de la actividad politica-
ideoldgica del proyecto de la Revolucion Cubana asi como su funcién de orientacion

familiar y de género.

Situacién problémica:
Las diferentes organizaciones sociopoliticas contribuyen al mejoramiento social de

las familias en Cuba.

La presente investigacion desarrolla un estudio acerca de cdémo estas
organizaciones sociopoliticas contribuyen a que las familias cubanas sean
funcionales a los intereses del sistema, en este sentido reviste gran importancia,

pues la introduccion del tema puede ser fuente de beneficios o prejuicios.
Problema de investigacion:

¢, Coémo contribuyen las organizaciones sociopoliticas (FMC/ CDR) en Cuba desde

sus estatutos al encargo familiar?
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Objeto de estudio:
El encargo familiar de las organizaciones sociopoliticas (FMC/CDR) en Cuba.

Objetivo general:
-Fundamentar la contribucion de las organizaciones sociopoliticas en Cuba al

encargo familiar.

Objetivos especificos:

-Analizar sociologicamente el término organizacion.

- Valorar el Encargo Social de las organizaciones sociopoliticas en Cuba.

- Analizar sociologicamente el término Familia.

-Fundamentar las bases del Encargo Familiar de las organizaciones sociopoliticas
(FMC/CDR) en Cuba.

Hipotesis:
-Las organizaciones sociopoliticas, desde sus estatutos, pueden contribuir al
encargo familiar si incorporan el tratamiento de esta problematica a su plan de

accion, con tareas especificas y directas sobre los sujetos beneficiados.

Tipo de metodologia empleada:

-Cualitativa.

Métodos Tedricos:

-Analitico sintético: Este método es utilizado para la familiarizacion del investigador
con el tema a tratar, ademas de un detallado andlisis de los elementos que
componen una mejor elaboracién de una propuesta de trabajo. Posibilita ademas
analizar por partes los principales textos y consideraciones que describen el

nacimiento y evolucion del encargo familiar.
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-Histoérico logico: Se emplea para estudiar el desarrollo historico l6gico de los
principales criterios sobre el tema. Se parte de la consideracion que tienen los
clasicos de la sociologia acerca de las organizaciones para adentrarnos en lo que

se refiere al encargo familiar de las mismas.

-Inductivo —deductivo: Se utiliza para marcar el camino a recorrer durante todas las

etapas del desarrollo de la investigacion.

Métodos Empiricos:

-Analisis de documentos: A través de los métodos tedricos antes explicados se
realiza un minucioso analisis documental, sin perder de vista otros elementos se
pudo conocer con profundidad los elementos mas sobresalientes en torno a la

problematica abordada.

-Entrevistas no estandarizadas: Este método posibilita la obtencion de informacién
por personalidades expertas en el tema en torno al cual se investiga.

La entrevista se considera que tiene una dimension universal a la hora de
desarrollar cualquier tipo de investigacion, porque en ella estan presentes otras
técnicas como puede ser la observacion. Estas son realizadas con el objetivo de
constatar el funcionamiento del encargo que tiene la FMC y los CDR en relacion a la

familia.

Aporte tedrico:
Esta investigacion estd encaminada a fundamentar como las organizaciones
sociopoliticas en Cuba contribuyen al encargo familiar. Desde el punto de vista

cientifico, aportara informacion en relacibn con un asunto no abordado
anteriormente en la literatura cientifica sociologica: la conceptualizacion del encargo

familiar de las organizaciones sociopoliticas en Cuba.
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Novedad cientifica:

Esta investigacion constituye un valioso pilar teérico para la sociedad y la familia en
particular, puesto que no existen investigaciones sobre el tema. A través de la
misma se podra tener conocimiento de la relacion existente entre el encargo familiar

y las organizaciones, es decir la contribucion que estas hacen al mismo.

Estructura de la tesis:

El trabajo de diploma consta de dos capitulos, el primero se titula “El encargo social
de las organizaciones sociopoliticas en Cuba. Uno de los principales conceptos
tratados es el de organizacion, por lo que es de mera importancia realizar un
analisis sociolégico del término. A partir de este analisis entonces se puede

determinar el encargo social de las organizaciones sociopoliticas en Cuba.

El segundo capitulo se titula “El encargo familiar de las organizaciones
sociopoliticas en Cuba.” Se prosigue con la misma ldgica, pues primeramente se
lleva a cabo un analisis sociolégico del término familia, para luego fundamentar el
encargo familiar de las organizaciones sociopoliticas en Cuba, que es el principal

objetivo de la investigacion.
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CAPITULO 1

Capitulo#1 El Encargo social de las organizaciones socio-
politicas en Cuba.

Epigrafel.1 Analisis socioldgico del término organizacion.

La organizacion nacié de la necesidad humana de cooperar, para obtener fines
personales, por las limitaciones fisicas, bioldgicas, psicoldgicas y sociales de los
hombres. En la mayor parte de los casos, esta cooperacién pudo ser mas

productiva 0 menos costosa si se disponia de una estructura de organizacion.

Para un minucioso analisis del término organizacion es importante establecer la
diferencia entre las organizaciones, instituciones y grupos, puesto que pueden tener

elementos en comun.

“Un grupo es un conjunto restringido de personas, que ligadas por constantes de
tiempo y espacio y articuladas por su mutua representacion interna, se proponen en
forma explicita o implicita una tarea que constituye su finalidad, interactuando a
través de complejos mecanismos de asuncion y adjudicacion de roles.” (Pichon,
1980: 24)

Existen diferentes tipos de grupo:
Grupo social: Es un grupo de dos 0 mas personas, cada una de las cuales con una
identidad reconocida por el resto y que mantiene algun tipo de vinculo o relacion

entre si. (Macionis y Plummer, 1999: 178)
Grupo primario: Un grupo primario es un grupo social pequefio, cuyos miembros,

mantienen una relacién personal y duradera entre si. (Macionis y Plummer, 1999:
179)
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Grupo secundario: Es un grupo social grande, cuyos miembros, antes que estar
unidos por lazos afectivos o personales, lo estan porque mantienen una actividad o

persiguen un interés comun. (Macionis y Plummer, 1999: 180)

Grupo de referencia: Es un grupo social que sirve como punto de referencia a la

hora de evaluar una situacion o tomar decisiones. (Macionis y Plummer, 1999: 183)

Un grupo es un conjunto de partes que funciona como parte de un conjunto mas
amplio, o sea los grupos forman parte de las organizaciones, estas son mucho mas
amplias, las mismas tienen determinados fines sociales. Ahora, una diferencia
elemental entre ambos es que las organizaciones van a ser creadas por algun
partido politico o al menos van a responder a ellos, o al estado como institucion
social. Estas no solo incluyen a los grupos, no solo es un conjunto de estos, Sino
gue los determina y es a su vez determinada por ellos. Hay que tener en cuenta el
factor situacional, o sea las caracteristicas de tiempo y espacio que permiten
comprender como estas determinaciones reciprocas concurren a la dinamica de los

cambios sociales.

Luego de tener en cuenta que las organizaciones son mucho mas complejas en su
estructura que los grupos se puede identificar que existen diferentes tipos de
organizaciones, las organizaciones formales y las organizaciones informales. Las
organizaciones formales son una asociacion de personas que tienen objetivos
determinados y funcionan no de un modo espontaneo sino segun un esquema

preestablecido, a diferencia de las informales. (Macionis y Plummer, 1999: 190)

Las organizaciones formales pueden distinguirse facilmente de los grupos
informales de personas. Si en los grupos informales las relaciones entre los
miembros se basan en una serie de compromisos o lealtades interpersonales, en
las organizaciones formales las relaciones entre sus miembros estan reguladas de
antemano segun un esquema preestablecido en el que se detallan las tareas que ha

de realizar cada uno. Estas se crean entonces para alcanzar unos objetivos que por
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ser demasiado complejos, estan fuera del alcance de los grupos informales o de las
personas que actuan individualmente. Existen diferentes tipos de organizaciones

formales:

Organizaciones utilitarias: Aquellas en las que se trabaja a cambio de

compensacion. (Macionis y Plummer, 1999: 191)

Organizaciones normativas: Aquellas impulsadas por razones de orden moral o

ético. (Macionis y Plummer, 1999: 191)

Organizaciones coercitivas: Aquellas en las que la participacién no es voluntaria.
(Macionis y Plummer, 1999: 191)

Las organizaciones no operan en un vacio. Operan en unos entornos que,
inevitablemente, terminan determinando muchas de sus caracteristicas. Estas

también cambian con el transcurso del tiempo.

Es importante destacar que entre las instituciones y las organizaciones también
existen sus divergencias. “Se define a las instituciones como aquellos cuerpos
normativos juridico-culturales compuestos de ideas, valores, creencias, leyes que

determinan las formas de intercambio social.” (Schvarstein, 2004: 26)

“Una institucion es un nivel de realidad social que define cuanto esta establecido.
Se relaciona con el Estado que hace la ley y, desde este punto de vista no puede

dejar de estar presente en los grupos y las organizaciones.” (Pichon, 1980: 27)

Las organizaciones son el sustento material de las instituciones, el lugar donde
aquellas se materializan y desde donde tienen efectos productores sobre los
individuos, operando tanto sobre sus condiciones materiales de existencia como

incidiendo en la constitucién de su mundo interno.
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Las mismas desde este punto de vista, son mediatizadoras en la relacién entre las
instituciones y los sujetos. Existe una determinacion reciproca entre ambas, no una
relacion unidireccional. Las organizaciones en un tiempo y en un lugar determinado,
materializan el orden social que establecen las instituciones; es decir que las
instituciones atraviesan las organizaciones y los grupos. Es este atravesamiento
institucional el que permite comprender como determinados modos de hacer y de

pensar se producen y se reproducen en la sociedad.

Una institucién es una formaciéon compleja. Cada una de ellas contiene otras
instituciones y se imbrica dentro de otras. Esta precedida por un momento de
constitucion que se denomina institucionalizacién. Se rige por el principio de
sistema, 0 sea, es un sistema, por lo que su analisis requiere la consideracion de

los niveles macrosocial, microsocial e individual y la adnegable relacion entre ellos.

Las instituciones son un conjunto de formas y estructuras sociales, también de
configuraciones de ideas, valores y significaciones instituidas, que con diferente
grado de formalizacion, se expresan en leyes, normas, pautas y codigos que no
deben estar escritas con caracter obligatorio, ya que se conservan o trasmiten de
forma oral sin figurar en ningdn documento. Estas son légicas que regulan una

actividad humana, la caracterizan o se pronuncian valorativamente respecto a ella.

Es evidente que existe una relacion entre las organizaciones, grupos e instituciones,
pues los grupos Yy las instituciones forman parte de las organizaciones, las mismas
fueron tratadas desde una corriente psicologista en sus inicios, hasta llegar a la
sociologia como ciencia. La psicologia queda al margen de los individuos y la
sociologia analiza las organizaciones desde un punto de vista mas profundo, pues
estudia la influencia de las mismas en la sociedad y viceversa. Las organizaciones
desde la perspectiva de la psicologia social son el contexto de accion en el cual se

hacen codificables las conductas de los sujetos.
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Psicologos como Cohen y March piensan que una organizacion es un conjunto de
elecciones que busca problemas, asuntos en espera de soluciones que puedan

tener respuesta. (Cohen y March citados en Schvarstein, 2004)

Tom Burns y GM Stalker también dieron su criterio, pues pensaban que las
organizaciones no eran mas que un conjunto de cargos cuyas reglas y normas de
comportamiento, deben sujetarse a todos sus miembros. (Burns y Stalker citado en
Pichon, 1980)

Los primeros tienen un criterio mas restringido del término organizacion, pero sus
continuadores los superan, pues ya se refieren a las normas de comportamiento, las

gue son de mera importancia en cualquier sociedad para lograr el orden.

Las concepciones psicologistas tienden a centrarse en lo referente a las
motivaciones de los miembros de las organizaciones. Para ellos el impulso humano
fundamental es la necesidad de interaccion y de aceptacion de sus comparfieros.
Insisten en que en su participacion en la organizacion lo que le importa al sujeto es
desarrollar un grupo coherente y una estructura informal de relaciones, que
contrasta y a veces paraliza la distribucion formal de poderes en el seno de la
organizacion. Esa llegara a alcanzar una mayor eficiencia si se consigue encausar
la necesidad social y se permite que los grupos informales participen en el proceso

de toma de decisiones.

Edgar Morin, psicélogo, en sus investigaciones veia a las organizaciones como
“la disposicidn de relaciones entre componentes o individuos que produce una
unidad compleja o sistema, dotado de cualidades desconocidas en el nivel de los
componentes o individuos.” (Morin citado en Schvarstein, 2004) Asegura solidaridad
y solidez relativa a estas uniones, una cierta posibilidad de duracion a pesar de las
perturbaciones aleatorias. La organizacion transforma, produce, relne, mantiene,
ese criterio lo hace tener una posicibn mas avanzada con respecto a los

pensadores antes mencionados.
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La sociologia al igual que la psicologia, luego de erigirse como ciencia entre los
elementos tratados hizo referencia a las organizaciones, desde luego con una vision
mas amplia, pues estudia la relacién de estas con la sociedad y la influencia que la
sociedad puede tener sobre las mismas, mientras que la psicologia se queda al

margen de los individuos.

Una organizacién se orienta a la realizacion de fines especificos que solo cobran
legitimidad por su integracion en un conjunto mas amplio o sistema superior, por lo
gue es de mera importancia sefalar las ideas de Talcott Parson, las que pueden
ser resumidas de la siguiente forma:"Todo sistema social es un conjunto de
funciones cuya integracion se realiza basicamente por medio de los valores que
orientan y legitiman funcionalmente las actividades de sus partes. Estas ideas valen

también para las organizaciones.” (Parson, 1966: 17)

El analisis de una organizacion lo constituye su sistema de valores y su integracion.
Las organizaciones son subsistemas especializados de una estructura institucional
superior. Entonces Parson apunta hacia algo que habia escapado hasta aquel
momento de los tedricos de la organizacion. Se integran ahora los fines especificos
de la organizacion con los del subsistema social, que es su verdadero entorno, por
lo que se puede afirmar que las organizaciones no son completamente

independientes.

Parson ve en la divisién social del trabajo un elemento significativo para lograr el
orden en el sistema social, por lo que se puede asumir que para el funcionamiento

de una organizacion debe existir una especializacion de las tareas.

Por lo que es obvio que aun personas capaces que deseen cooperar entre si,
trabajaran de forma mucho mas efectiva si todos conocen el papel que deben
cumplir y la forma en que sus funciones se relacionan unas con otras. Asi como

también es importante que las normas y las estructuras valorativas estén bien
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instituidas para lograr el orden y el correcto funcionamiento de la organizacion, esto

se puede lograr a través del proceso de socializacion.

Una estructura de organizacion debe estar disefiada de manera que sea
perfectamente claro para todos, quien debe realizar determinada tarea y quien es
responsable por determinados resultados; de esta forma se eliminan las dificultades
gue ocasiona la imprecision en la asignacion de responsabilidades y se logra un

sistema de comunicacion.

Una de las preocupaciones mas importantes de Parson fue la cuestion del orden en
la sociedad, pensaba que el poder no constituia una fuerza para evitar la guerra o
el conflicto social. En su opinién el poder no representaba un medio confiable para
el mantenimiento del orden social, sino que el uso del mismo provocaba reacciones
negativas que conducian a una mayor desintegracion de la sociedad. Para él, el
mejor modo de mantener el orden era logrando que las personas estuviesen en
condiciones de controlarse a si mismas. Como las personas tienen pautas
valorativas comunes en sus mentes, son capaces de determinar si actuan en contra
o a favor del sistema de valores comunes, su punto de referencia mas importante
para analizar las organizaciones era su pauta de valor. De lo planteado con

anterioridad se intuye un caracter jerarquizado dentro de la cooperacion.

Si bien estudia el poder, su interés primordial se sitla en las dimensiones culturales
gue proporcionan la integracion organizativa. Asi mientras la mayoria de las
personas conciben a la organizacion como un escenario donde se produce la lucha
por el poder, Parson se preocupa por los valores que hacen que las organizaciones

se mantengan unidas.

Es importante tener cultura organizacional para lograr entender mejor a las
organizaciones, esta no es mas que un conjunto dinamico de valores, ideas,
habitos y tradiciones compartidas por las personas que integran una organizacion,

las cuales regulan su funcionamiento dentro de la misma.
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Los funcionalistas enfocan su atencién en las estructuras valorativas y de poder,
dandole un papel principal a las pautas de valor. Otro de los tratadistas del
estructural funcionalismo es A. Etzioni. EIl mismo expuso su criterio cuando afirma
que “todas las organizaciones son una estructura de poder, pero el poder ejercido
no es idéntico en todas ellas.” (Etzioni, 1965: 19) Sin embargo ve en estas un
elemento en comun, que todas se ven obligadas a buscar de forma constante
medios para realizar sus fines. Hay que tener en cuenta el contexto historico en el
gue existen estos pensadores y el sistema social en el que se desarrollan, pues
una organizacion va mucho mas alla, no es solo un sistema de poder sino también
un sistema de ayuda mutua, de cooperacion, que persigue un mismo fin con el
objetivo de lograr un mejor funcionamiento del sistema social imperante. Para
Etzioni las organizaciones son “unidades socialmente construidas para el logro de

fines especificos.”(Etzioni citado en Schvarstein, 2004)

Siguiendo a CH. Segycis y P.Mc Gregor elaboran una teoria de las organizaciones,
la misma, parte de la base de que en las sociedades modernas la estructura de la
motivacion individual es mas compleja, por tanto la orientacion de las
organizaciones debe basarse en el principio integrador: ”La creacion de condiciones
tales que los miembros de la organizacion puedan obtener con mas facilidad sus
propios fines dirigiendo sus esfuerzos hacia el éxito”. (Segyis y Gregor citados en
Macionis y Plummer, 1999).Esta teoria promovia un liderazgo democratico y una
creciente participacion en la toma de decisiones menos basadas en el control y mas

en la democracia interna.

Estos autores al igual que la corriente psicologista se refieren a las organizaciones
como un elemento que se rige por las motivaciones de los individuos, pero a
diferencia de la corriente psicologista los ensayistas antes mencionados, que a la
vez son sociblogos tratan el término de liderazgo, democracia y esto les hace tener

una vision mas amplia del tema de las organizaciones.
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El interaccionismo simbdlico es una de las corrientes que trata el término de
organizacion y los conceptos claves utilizados por la misma son estrategia y juego.
Esta corriente plantea que “el individuo dentro de las organizaciones actla
estratégicamente buscando las oportunidades que el contexto le ofrece para
ampliar sus propios margenes de libertad y/o conservar su capacidad de accion.
Mas que soportes pasivos de roles los individuos estan constante y activamente
empefiados en juegos. El juego es el mecanismo mediante el cual los hombres

estructuran sus propias relaciones de poder. ” (Naranjo, 2007: 19)

El poder que se manifiesta en los juegos es el fruto de negociaciones
desequilibradas, relaciones de intercambio desigual en las que una parte gana mas
que otra.” El diverso poder que los grupos y poderes pueden ejercer esta en funcién
de la zona de incertidumbre controlada. El control sobre las zonas de incertidumbre
depende a su vez de la capacidad de movilizar recursos pertinentes. En las
organizaciones los principales recursos son: La competencia que se deriva de la
especializacion del objeto, el control sobre las relaciones entre la organizacion y el
ambiente, el control sobre las informaciones y la manipulacion de las reglas
organizativas. Las organizaciones son asi, la sede de la pluralidad de juegos

estratégicos a diversos niveles. ” (Ritzer, 2001: 329)

Randal Collins, tedrico del conflicto veia a la organizacidon como:’Un conjuto de
personas que buscan obtener para si ciertas cosas, sirviéndose de otras personas

para conseguir el fin. “(Collins citado en Matiz, 1965)

Collins esta en lo cierto cuando ve en las organizaciones un conjunto de personas
gue buscan un fin determinado, ahora realizando un razonamiento mas profundo se
puede llamar a este grupo de personas, grupo social, con intereses comunes, que
buscan solucién a determinados problemas procurando de esta manera un mejor

funcionamiento del sistema social existente.
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La perspectiva de la sociologia del conflicto ha propuesto modelos politicos de la
lectura de las organizaciones:’Las organizaciones pueden ser vistas como una serie
de luchas por el poder que se desarrollan a lo largo de las dimensiones diversas y
gue usan tacticas y expedientes diferentes segun los recursos y las preferencias

personales de los individuos involucrados.”(Matiz, 1965:17)

Es evidente que todos los autores tratados piensan que las organizaciones se
orientan a la realizacion de fines especificos que cobran legitimidad por su
integracion. Pero las organizaciones van mucho mas alla, son una formacion social
con un alto grado de formalizacion, poseen un sistema de normas y competencias
claramente estructuradas, tanto en lo referente a los fines como a los medios,

tratan de alcanzar sus objetivos segun principios racionales.

Las organizaciones son productos historicos, que se han trasmitido de generacion
en generacion, con fines movibles. Es del entorno social que la organizacion
obtiene recursos fundamentales para la sobrevivencia y funcionamiento y sobre
esta ejerce su accion. Hay que tener en cuenta los factores externos, sin olvidar los
internos, pues los externos constituyen condiciones importantes para Ssu
mantenimiento y funcionamiento, por otra parte su estructura depende del tipo de

poder que la instaure.

Existen diferentes clasificaciones a la hora de clasificar a las organizaciones, pero
no se puede negar que la distincion por género, ocupacion y edad puede dar lugar
al surgimiento de organizaciones con intereses comunes y con mayores ansias de
buscar solucion a los problemas, pues las posibilidades de que sus miembros sean
afectados todos por determinada situaciobn son mayores si concuerdan en los

aspectos antes mencionados.
Estos tedricos que han sido tratados con anterioridad han abordado de una forma u

otra el significado del término organizacién, pero en sus definiciones no han hecho

referencia a la importancia que tiene la comunicacion de los individuos dentro de
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una organizacién para el funcionamiento de la misma y el logro de los objetivos

trazados.

Las organizaciones tienen su mision pero en la medida en que van desarrollando
sus actividades pueden ir modificando sus objetivos, pueden incorporar otros
nuevos, o pueden cancelar algunos que en determinados momentos han sido

importantisimos.

Es imprescindible destacar que la caracterizacién que se hace de una organizacion
esta fuertemente condicionada por el lugar que se ocupa en relacién a la misma.
Definirla por sus fines es realizar una operacion de distincion utilizando un criterio
gue permite distinguir el objeto como figura recortada de un fondo. Las
organizaciones son aparatos que procuran estabilidad y previsibilidad.

Para Anthony Giddens, en su también conocida obra, “una organizacion social es
una gran asociacion de personas regida por lineas impersonales, establecida y
disefiada para conseguir objetivos especificos, y albergada en edificios construidos
para el desarrollo de esa organizacién.” (Giddens citado en Macionis y Plummer,
1999) Teniendo en cuenta a Durkheim y su concepto de solidaridad organica,
Giddens se refiere a las organizaciones como esos grupos intermedios propios de
las sociedades modernas, a las que le proporcionan esa interdependencia y
coordinacion que necesitan y que, tomando en cuenta ahora a Weber, poseen un
alto grado de burocracia. En tales sociedades, las organizaciones encuentran dos
tipos de limitaciones: las nuevas tecnologias de la informacion (informéatica,
cibernética, robdtica, ofimatica) que influyen sobre las estructuras organizativas, y
los profesionales que trabajan en su seno, que especializados como estan en el
desarrollo de un conocimiento técnico y no facilmente reducible a deberes o rutinas
burocraticas, necesitan de mas autonomia en su trabajo. De esa manera ejercen un
control variable sobre la organizacion segun su tamafio y nivel de burocratizacion,
asi como de la naturaleza de la profesion y su poder corporativo. Parte de ese

control deriva, segun Giddens, del papel de cancerberos que los profesionales
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desempeian en las organizaciones, al actuar como reguladores o intermediarios del

acceso del publico a los servicios que presta la organizacion.

Para delimitar este campo del conocimiento es necesario ubicar a esos
especimenes contemporaneos denominados organizaciones. Es comun decir que
se nace, se educa, se trabaja en organizaciones, lo cual daria lugar a suponer que
todos saben qué son las organizaciones. Pero una cosa es el conocimiento
vivencial y otra, bien distinta, el conocimiento nocional. Existencialmente se pueden
dar ejemplos de organizaciones tales como empresas, sindicatos, partidos politicos.
Nocionalmente se puede preguntar qué es lo qué tienen en comun, también en qué
se diferencian de otras formas sociales como son la familia, las comunidades de
barrio o los movimientos sociales.Teniendo en cuenta el tema se pueden estudiar

los criterios de diferentes autores :

El primero de ellos es Edgar Schein quien define a la organizaciéon como:” la
conduccion de las actividades de un cierto numero de personas, que intentan
conseguir una finalidad y objetivo comun explicito, mediante la division de funciones
y trabajo y mediante la jerarquizacion de la autoridad y la responsabilidad. ” (Schein

citado en Macionis y Plummer, 1999)

La segunda, es Renate Mayntz y plantea que los rasgos comunes que estas
entidades tienen efectivamente son: 1°) ser formaciones sociales, totalidades
articuladas con un numero previsible de miembros y una diferenciacién interna de
funciones. 2°)) estan orientadas de una manera consciente hacia fines y objetivos
especificos. 3°) tienen en comun el estar configuradas racionalmente, al menos en

su intencioén con vistas al logro de esos fines y objetivos (son entes estructurados).

Estas y muchas otras definiciones provenientes de cualquier disciplina social,
encuentran presente el hecho de que son entes sociales encaminados
explicitamente hacia el logro de fines especificos con un minimo de divisién

horizontal y vertical del trabajo.
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La infinidad de organizaciones, el papel que ellas juegan como mediadoras entre los
individuos y los valores que intentan institucionalizar, su papel como agentes u
oponentes del cambio le han asignado tanta importancia que se han convertido en
objetos de estudio por parte de diferentes cientificos sociales, entre ellos, los

sociologos.

La Sociologia de las Organizaciones se preocupa por develar los factores, el
contexto, los trasfondos y las fuerzas que operan, rodean y subyacen a las

organizaciones como sistemas sociales en continua interaccién con el ambiente.

El fenbmeno organizacional es analizado por la sociologia en tres niveles diferentes,
dependiendo de la perspectiva, intereses y el marco metodoldgico, tedrico e
ideologico del analista preocupado por dicho fenbmeno. Estos tres niveles hacen

referencia a:

1 El individuo.
[ La organizacion en si.

[] La sociedad como una totalidad.

Desde el punto de vista del individuo los problemas objetos de atencidon son
fundamentalmente los referidos al tipo y grado de pertinencia y participacién eny a
diversas organizaciones. Las motivaciones que lo llevan a participar, permanecer y

ascender dentro de ellas. Su comportamiento y reacciones.

Cuando se estudia la organizacion en si misma el foco se ubica en la estructura de
poder, el sistema técnico, la distribucidbn de recompensas y castigos, el sistema
normativo e ideoldgico, los fines, objetivos y metas. Los procesos de cooperacion,

conflictos o comunicacion.
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Cuando se estudian las organizaciones desde la perspectiva de la sociedad como
una totalidad, se parte de la sociedad para formular algunas preguntas: ¢Hasta qué
punto la independizacién de fines organizacionales lleva a conflictos en la sociedad
capaces de generar rupturas serias? ¢Qué papel juegan determinadas
organizaciones en las transformaciones sociales? ¢Cuales son los efectos de una
sociedad organizacional sobre el individuo en cuanto al grado de segmentacion en
roles inconexos o contradictorios que la superespecializacion de una sociedad de

masas puede producir?

El proposito de la sociologia como disciplina es el describir experiencias particulares
gue permitan generalizaciones que procreen explicaciones y predicciones. Esta es
la dialéctica propia del quehacer investigativo en la sociologia de las
organizaciones, que partiendo muchas veces de estudio de casos, dan pie a la
identificacion de fendmenos, la elaboracion de conceptos y la generalizacion de
hipétesis que buscan su verificacion en estudios de mayor amplitud para poder
elaborar teorias que dan lugar a la posibilidad de diagnosticar, explicar y predecir
determinados desarrollos y procesos de las organizaciones. La organizacién se
encuentra en continua interaccion con su medio es condicionada por este y a su vez

intenta controlarlo.

Otra forma de aproximarse al conocimiento de la realidad organizacional, es la
seguida por los cultores de la escuela de las relaciones humanas y continuadores.
Esta escuela intenta inferir de la realidad el conocimiento por medio de un conjunto

de investigaciones, y de alli llegar a la formacién de generalizaciones empiricas.

Algunas escuelas en forma primaria o secundaria, se preocupan por las relaciones
entre las organizaciones y su contexto (Weber, Trostky, Mandel, Touraine), y coémo
las organizaciones pueden servir u obstaculizar a los objetivos socio-politicos en las
gue se inserta. Otros se preocupan por la alienacion del trabajador (Marx, Gartz) por

las formas en que se puede maximizar la participacién de los distintos integrantes
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de la organizacion en la teoria de las decisiones (experiencias de cogestion y
autogestion) y distribucién de los beneficios.

Otro de los elementos que subyacen a casi todas las escuelas con excepcion de la
escuela marxista, es suponer una concepcion de sociedad en la que lo normal es la
armonia de intereses y que los conflictos son elementos patoldgicos producto de
alguna teoria conspiracionista que atribuye a agentes externos a la organizacién la
subversion de un orden natural de mutuo beneficio. La visualizacién de los
responsables de turno de los conflictos, varia segun las situaciones histéricas (a
veces los sindicatos o partidos politicos, o las ideologias importadas por los
intelectuales) pero nunca se conceptualiza como producto de contradicciones
internas, que reflejan intereses dispares entre los integrantes que ocuparan

posiciones diversas dentro de las organizaciones.

Existen diferentes corrientes que han hecho referencia al término organizacion asi
gue atravesando por la psicologia como ciencia hasta llegar a la sociologia que es
mucho mas joven se puede deducir que las organizaciones a través de los tiempos
han sido estudiadas debido a la importancia que estas tienen para el desarrollo del

sistema social imperante y de la humanidad en general.
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1.2 El encargo social de las organizaciones sociopoliticas en Cuba.

Con el advenimiento de la Revolucién Cubana surgié una serie de organizaciones
gue tienen como funcidn principal el desarrollo de la familia y de la sociedad en

general, estas son denominadas organizaciones sociopoliticas.

Las mismas eliminan los antagonismos que impiden la cooperacion, fomentan el
mantenimiento del orden, facilitan una division del trabajo algo mas compleja y la

formacién de grupos aun mayores.

En su mayoria estan implicitas o explicitas bajo la orientacion de algun partido
politico. En unos casos porque son creadas a instancias de estos como via de
influencia en el sector social correspondiente, o por adscripcion voluntaria propia en
el caso de aquellas organizaciones que surgen espontaneamente (a los efectos del
partido) y después siguen a algun partido existente. No obstante, pueden existir
organizaciones independientes respecto a los partidos, aunque siempre sobre ellas

existira la accion atrayente de, por lo menos, algun partido.

Cualquier tipo de agrupacion humana necesita de una minima organizacion para la
consecucion de sus fines y su permanencia como tal. Incluso, existen ciertas
especies animales gregarias, como las abejas, que presentan, pese a ser

sociedades naturales, una cierta configuracion politica.

En cualquier sistema social constituye un subsistema esencial el sistema politico. El
mismo es concebido como la interrelacion de las instituciones estatales, partidistas
sociopoliticas y grupos de presion cuya accion se despliega en torno a la conquista,
posicion y ejercicio del poder politico. Los subsistemas institucionales que forman el
sistema politico no existen independientes unos de otros, sino que se entrecruzan,
formando partes que se integran aportandole el conjunto de pautas por las que

puede orientar su actividad.
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Por su parte dentro del sistema politico, la organizacion politica de la sociedad se

establece a través de las diversas organizaciones que se crean con variados fines.

La sociedad politica humana ha evolucionado desde las primitivas organizaciones
tribales hasta la actual forma denominada estado. Las formas de organizacion
sociopoliticas previas a esta Ultima se establecen en un principio de modo no
jerarquico, horizontal, basandose en vinculos familiares y tribales. Posteriormente,
surge la figura del jefe, la jerarquia, la especializacion y la solidaridad organica, es

decir, una sociedad politica.

En la sociedad moderna, el estado garantiza la seguridad del individuo y sus
posesiones y delimita las libertades individuales, determinando derechos y deberes.

El poder politico garantiza un orden en la vida social.

Spencer quien fuera exponente de la sociologia del siglo XIX, hizo referencia al
término organizacion, pero se dedico mas bien al aspecto politico, plante6 que: “las
organizaciones politicas debian entenderse como la parte de las organizaciones
sociales encargadas de realizar de un modo constante, las funciones constructivas
y directivas para la consecucion de fines publicos. Creia que las organizaciones
politicas eran producto de los sentimientos del grupo y derivan su poder de esos

sentimientos que a su vez ejercen restriccion sobre aquellas”. (Spencer, sf: 94)

EL numero de estas organizaciones se corresponde con los resultados de la
diferenciacién socio-estructural existente en la sociedad, con el nimero de partidos

gue integren el sistema politico y con la propia historia del pais.

Dichas organizaciones tienen ante la sociedad tareas por las cuales responder que
convierten a estas en funcionales al sistema, al pais y la vida. Estas tareas pueden
ser tratadas con el nombre de encargo social, el cual esta destinado a cumplir una
determinada funcién con respecto a la sociedad. Al referirse al encargo social se

espera que se defina todo aquello que la sociedad demanda.
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M J Chombart escribio: “en toda sociedad los individuos desempefian determinados
papeles, impuestos por estatutos en funcion de los sistemas de valores propios de
su cultura y de las estructuras sociales que se derivan de ella. A pesar de que cada
individuo puede acomodarse a estas tareas previstas, la sociedad les presenta
modelos, bien de forma normativa o bien de manera definida, intencional’
(Chombart citado en Meir, 1985).El encargo social puede ser tratado desde
diferentes puntos de vista pero siempre tiene el mismo fin, convertir a los individuos
en funcionales al sistema. Es un proceso que tiene la funcion de integrar a la
sociedad la joven generacion en desarrollo, prepararla y capacitarla para que
participe en el progreso social como fuerza pujante, ademas esta encargado de
transmitir todas las tradiciones y la cultura acumulada, es aqui donde va a jugar un
papel importante la familia como institucion social, asesorada por diferentes

organizaciones.

Socibélogos como Karl Mannheim reconocen que “no se debe formar al hombre en
abstracto, sino en y para la sociedad, teniendo en cuenta normas, valores, cultura y
estructura social” (Mannheim citado en Mancionis y Plummer,1999) o sea que el
hombre no puede ser una maquina sino un ser social dotado de emociones,
sentimientos y rico en cultura general integral, porque ese es el tipo de individuo

gue la sociedad necesita.

Hay que ir en busca del mejoramiento de la funcion social de la familia y sus
influencias, cuyo encargo social se cumple al contemplar en el desarrollo
organizacional que las necesidades de sus miembros provocan cambios positivos
en la cultura de ellos. Su tarea primordial es abrir el horizonte hacia el desarrollo
humano del hombre, su concepcién de la vida, su funcion reproductora desde el

punto de vista socioldgico, psicolégico, pedagdgico, académico humano.

El encargo social esta estrechamente vinculado a la familia y algunas

organizaciones que contribuyen al funcionamiento de la misma, como garantes del
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orden social y encargadas de ensefiar al individuo a solucionar los problemas

existentes sin afectar el sistema social, es decir respondiendo al mismo.

Es obvio que entre lo asignado a estas entidades esta la educacion en valores
humanos como primer punto, la cual va dirigida a la formacion de un hombre més
humanista, al perfeccionamiento y consolidacion de la esencia del hombre como

expresion del conjunto de relaciones sociales.

No hay nada mas alejado de la realidad que pretender preparar a un hombre para la
vida solo trasmitiéndole informacion sobre dicha realidad y no llevandole con sus

pasos a vivir en ella y transformarla a partir de su propia aprehension.

Aunque los procesos galopantes de la globalizacion neoliberal restrinjan y resten
importancia a los entornos locales y comunitarios, estos constituyen el marco ideal,
para el desarrollo socializante del individuo, lugar donde puede lograr plena
realizacion, afirme su identidad, constituya la sabia de su cultura, se fomenten sus

valores y de esto forman parte dichas organizaciones.

Las organizaciones sociopoliticas mas destacadas en Cuba con respecto a los
individuos como actor social son los CDR y FMC. El surgimiento de ambas tuvo
lugar luego del triunfo de la Revolucion en el afio 1960, desde los primeros
momentos se pudo observar la labor de las mismas con respecto a la sociedad. Una
de las principales tareas de estas organizaciones ha sido en el sector de la salud,
ya en el afio 1962 se convoca a un grupo de especialistas (médicos, educadores,
comunicadores) con los gque inician las tareas que darian origen a los programas de
educacion sexual, planificaciéon familiar y salud reproductiva, que incluirian
acciones en la comunidad, con el propédsito de eliminar esteriotipos y tabues asi
como incrementar la informacién y orientacion sobre los aspectos de salud
mencionados con un enfoque cientifico integral. Entonces se les puede atribuir
como una de sus labores el orientar a la poblacién en casi todos los temas de

caracter social.
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Ademas de movilizar a todo el pueblo en las tareas de defensa de su Revolucion y
las conquistas del Socialismo, los CDR tuvieron como objetivos, entre otros, la
participacion en la Campafa Nacional de Alfabetizacion y la realizaciéon de

vacunaciones contra la poliomielitis y otras enfermedades.

Hoy dia, la participacion de esta fuerza es decisiva para erradicar vectores,
transmisores de enfermedades, recoger materias primas, asi como limpiar y
embellecer barrios, escuelas y locales sociales. Entre otras de sus tareas estan: la
atencion a los nifios y los ancianos, la realizacion de trabajos voluntarios y su labor

en los procesos electorales del Poder Popular.

La FMC también ha jugado un papel principal, pues desde 1959 y durante toda la
década del 60, se sucedieron en el contexto historico cubano una serie de cambios
gue modificaron sustancialmente la situacion social de la mujer y de la familia, y
aunque estos fueron los afios durante los cuales se concentraron las
transformaciones estructurales mas significativas para la sociedad cubana, que
marcaron el transito a un sistema social diferente, aun en las décadas siguientes la

situacion de la mujer y la familia continué renovandose positivamente.

La imagen y realidad de la mujer como identidad colectiva dependiente del hombre
se conmocion6 desde el momento en que se planted6 la formacion nacional de una
organizacion femenina con independencia estructural y posibilidades de
participacion politica en las instancias mas altas del gobierno. Organizacion que
durante estos afios ha representado los intereses de la mujer de todos los estratos
sociales, y ha dirigido, elaborado y organizado las politicas sociales que
promovieron los cambios radicales en la identidad de la mujer cubana. Su rol
esencial durante todas estas décadas fue el de movilizar a la mujer como
protagonista de todos los cambios que debian operarse en su situacién social y en
la historia de la sociedad cubana, asi como ocuparse de promover una politica

social hacia la familia dirigida a desarraigar las desigualdades.
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La Federacién de Mujeres Cubanas ha desempefiado un papel importante en todas
las campafias para elevar el nivel educacional de la mujer. Una de sus principales
tareas fue la realizacion de los cursos de primeros auxilios para las mujeres, en
cooperacion con la cruz roja, de este modo se inici6 la preparacion de las
Brigadistas Sanitarias, activistas voluntarias de la organizacion, para desempefiar
las tareas relacionadas con los programas de salud, las que desarrollan una labor
muy importante dedicadas a la educacion sanitaria y nutricional de la poblaciény al
programa materno infantil, campafias de vacunacion y en la labor higiénico-sanitaria

para la prevencion de parasitos e infecciones.

En el transcurso de los aflos ambas organizaciones han estado a dispocisicion del
estado para llevar a cabo una serie de tareas con el objetivo de lograr un buen
desemperio de la sociedad. Como por ejemplo: el trabajo conjunto en las campafas
de vacunaciéon, en las donaciones de sangre de forma voluntaria, en la lucha
antivectorial y especialmente contra el mosquito Aedes Aegypti, asi como en las
jornadas de higienizacion y embellecimientos de las comunidades, en la realizacion
de audiencias, charlas, andlisis de salud, barrios debates y otras acciones de
promocién y educacion para la salud, asi como el trabajo conjunto contra el
tabaquismo, el alcoholismo, las ITS/VIH-SIDA y las drogas, en la prevencion y
diagndstico precoz del cancer y en la atencion al programa del adulto mayor y a los
discapacitados. Otras de las tareas que realizan estas entidades son las que se
llevan a cabo con los desvinculados, prostitutas o sea todos aquellos individuos que
presentan conducta desviada. Ambas organizaciones han trabajado y trabajan por
la creaciébn de un hombre nuevo, con una formacion politica- ideoldgica que

responda a los intereses del sistema social.

En el Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba uno de los puntos tratados
fue la labor de los CDR y FMC como organizaciones garantes de la estabilidad
social. Se habl6 de los CDR como una fuerza de choque en la aguda lucha politica

e ideolégica de los primeros tiempos de la Revolucion, se destacé la labor de los
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mismos con el fin de educar y desarrollar ideoldgicamente a las mas amplias masas
del pais, en las tareas de solidaridad, trabajo voluntario, como factor inapreciable
para el desarrollo de la conciencia revolucionaria de las masas y con dinamismo
para el desarrollo de las actividades culturales, deportivas y recreativas en el seno
de nuestro pueblo ."En los CDR tiene nuestro pueblo un combativo, entusiasta,
versétil e insustituible instrumento, en el que se apoyara siempre la Revolucion para
todas sus tareas”. (Castro, 1975:175)

Desde luego se realiz6 un analisis de la labor de los CDR como organizacion, de las
determinadas tareas que los mismos debian cumplir y de los objetivos con los que
fueron creados, no obviando que la FMC también fue motivo de analisis de dicho
congreso, se destaco la labor que habia desarrollado hasta aquel momento, pues
habia contribuido a incorporar a mas de medio millon de mujeres a la produccién y a
los servicios, defensa del pais, alfabetizacion, cursos de superacion, tareas
agricolas, salud publica, solidaridad, estudios politicos, cuyo resultado mas
importante fue el vuelco extraordinario operado en la conciencia politica e ideoldgica
de la poblacion femenina cubana. Es sin duda una de las conquistas histéricas mas

notables que hoy puede mostrar la Revolucion.

Durante el Segundo y Tercer Congreso (Castro,1990) también se analizo la
situacion de dichas organizaciones, ahora en estos congresos se les fue dando
mayor valor a las féminas, en ellos fue analizada la necesidad de que existiera la
igualdad de la mujer, por integrarla en todos los campos de la vida politica,
econdmica, cultural del pais, valorando el papel de las mismas, dandole la
oportunidad no solo de que pudieran destacarse dentro del pais sino también fuera
del mismo (misiones internacionalistas). Se destacé ademas el papel que jugaban y
contindan jugando los CDR en la educacion politica e ideoldgica de las masas asi
como el apoyo de este a las tareas de la comunidad. Sin dejar de mencionar los
asuntos relacionados con la educacion, economia, la cultura y la salud, y ya en el
tercer congreso se le da un papel mas importante a la lucha para prevenir, detectar

y combatir las conductas delictivas y antisociales.
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Ambas organizaciones desde sus inicios han tratado de erradicar en los individuos
lo que pudiera desviarlos de una conducta correcta, dandole diferentes

oportunidades para que puedan convertirse en funcionales al sistema.
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CAPTTULO 2

Capitulo#2 El encargo familiar de las organizaciones socio-

politicas en Cuba.
2.1Anélisis socioldgico del término familia.

La familia en su devenir histérico ha atravesado por diferentes etapas, resultando
importante el impacto de la modernidad como punto de ruptura y superacion en la
representacion familiar, tanto en el plano teérico como en las practicas cotidianas.
La sociologia como ciencia se erige como forma de entender la realidad social
existente, desde sus inicios una de las problematicas fundamentales la constituyo el
tema de la familia como una de las posibles vias de explicacion en dependencia de

las diversas teorias que se formularon en la época.

Las normas de grupo que le son propias a la familia actian como prescripciones de
conducta para sus miembros con un efecto modulador, fortalecedor o debilitador.
Por otra parte la familia puede funcionar como moduladora y selectora de acciones

y actitudes de sus miembros orientadas por la sociedad.

Los estudios cientificos sobre familia en la sociologia hacen en la segunda mitad del
siglo XIX. Uno de los estudiosos del tema fue Comte, quien ubicaba a la mujer en
el espacio privado del hogar, en su funcion de madre y esposa. Comte desarrollo un
principio de subordinacion, el de los sexos primeros, y el de las edades después.
Veia en la familia un organismo jerarquizado, era el lugar de la disciplina doméstica

y social, una garantia para alcanzar el orden y el progreso.

Para Comte, quien fue fundador de la sociologia y del positivismo, las
desigualdades eran necesarias para la sociedad y orden y progreso de la misma, se
lograban a través de la cohesion de la familia, la cual a su vez era posible gracias a

la desigualdad entre hombres y mujeres en su interior.
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Segun él, la divisién del trabajo era propia de la sociedad cuando habia llegado a su
estado positivo y no solo consistia en la escision entre el trabajo intelectual, sino
también en la division de funciones al interior de la familia y como para Comte, el
escenario fundamental de la mujer era la familia, se lograria una mayor cohesion
social en la medida en que hombres y mujeres dividieran sus funciones en el interior
de la misma. Este autor va en busca del orden y progreso de la sociedad y eso le da
un valor importante a sus estudios, pero no reconoce el papel de la mujer como ser

social.

Frederic Le Play también realizd estudios sobre familia, para él “la sociedad era un
agregado de familias, y ella debia ser la unidad de observacion y objeto
fundamental de estudio de la nueva ciencia social” (Le Play citado en Mancionis y
Plummer, 1999). Aunque no utilizaba el término de sociologia, sus estudios sobre
familia influenciados por el positivismo naturalista de la época, se la representaban
como una totalidad organica, institucional, estructurada jerarquicamente, creadora

de otras instituciones politicas como el estado.

El pensamiento de Le Play descansaba en una visidn organicista, semejante al
modelo comteano, en él se halla un enfoque estructural e histérico (clasico de la
emergente sociologia) sobre la realidad familiar. Le Play legitimaba las diferencias
hacia el interior de la familia tanto entre los padres e hijos, como entre hombres y
mujeres. El tipo familiar troncal, propio de la vida rural campesina, catdlico y feudal,
es el modelo con el cual sofiaba Le Play, en el que debia prevalecer como
condicion necesaria para el funcionamiento adecuado de la familia la subordinacién
de la mujer al marido en el ejercicio de su rol de esposa y materno. Le Play
consideraba a la familia como la primera fuente de socializacion, donde se
ensefiaban valores, normas que se trasmitian de generacién en generacion, como
parte de la cultura de cada individuo, o sea la familia jugaba el papel primario y
principal en la socializacién de las personas, constituyendo de esta forma un

mecanismo de control, que las convertia en funcionales al sistema.
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El principal aporte de la sociologia de la familia del siglo XIX radicaba en la creacion
de una tradicion tedrica donde se veia a la familia desde una perspectiva cientifica
gue significaba la secularizacion del andlisis sobre esa entidad social y la necesaria
verificacion de los juicios en hechos histéricos y datos empiricos, en principio
coleccionados por ciencias que habian seguido un camino mas empirico como la
antropologia y luego mediante las propias metodologias que la sociologia fue

construyendo.

La segunda gran tradicion tedrica recreada por los socidlogos de esta época y que
define mas la especificidad de la disciplina, fue la de pensar la realidad familiar
desde un modelo diferenciador, donde se representaba a la familia como una
entidad organica en la cual las posiciones y papeles de sus miembros eran

desiguales.

La vision de estructura social que se generd en los estudios sociologicos de la
familia en el siglo XIX se concretd en un enfoque tedrico mas particular sobre esa

entidad que fue el de explicarla como institucion social.

La idea de la familia como célula basica de la sociedad respondia a ese esquema
conceptual que intenta explicar a la familia en su relacién con la sociedad, y era una
tesis sostenida por variados sociologos, entre ellos estaban, por ejemplo:
Durkheim, Spencer y Engels. Lo esencial del punto de vista institucional radicaba en
la imagen de la familia como un subsistema social integrado a una totalidad mas
amplia: la sociedad, con la cual mantenia una relacion de interdependencia

organica o dialéctica.

La perspectiva durkheniana, tan apegada a una sociologia cuya explicacién de la
construccién del orden social descansaba en la necesidad de la diferenciacion

estructural-funcional y en la reglamentacién juridica y moral, fue potenciadora de
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esa tradicion institucional sobre la familia, que destacaba sobre todo la relacién
entre el derecho y el orden familiar de cada época histérica y sociedad. Para
Durkheim “los cambios en el derecho traian consigo modificaciones en las
relaciones familiares, la sociedad moderna evolucionaba hacia un derecho que
garantizaba mayor autonomia personal, que revitalizaba el derecho restitutivo”.
(Durkheim, 1995)

La evolucién del Cédigo Civil, en torno a la regulacion de las relaciones paterno-
filiales y los contenidos juridicos que marcaban los limites del poder del padre, eran
vital para comprender el transito del tipo paternal tradicional a la familia conyugal
moderna compuesta por los padres y los hijos, y en la que sus miembros gozaban
de una mayor autonomia. Tal cambio se expresaba también para Durkheim, en el
sentido colectivo de la familia, se transitaba de una solidaridad mecéanica y mas
represiva, familiar, a una solidaridad organica basada en las diferencias funcionales
entre los sexos, espacio en el que la mujer seguia ocupando una posicion

subordinada.

En su modelo de sociedad no habia cabida para el cambio y el conflicto social, el
orden social era posible por el consenso existente entre los integrantes de la
sociedad, quienes debian comprender y aceptar sus roles sociales, es decir
adaptarse. Temia y odiaba el desorden social. Su opinién era que los desordenes
sociales no constituian una parte necesaria del mundo moderno y podian
solucionarse mediante la introduccion de reformas sociales, veia a la familia como
una institucion capaz de regular la vida social de los individuos, encargada de llevar

a cabo dichas reformas desde el interior de la misma.

“Para Durkheim una crisis social era raramente una crisis de la base material
productiva de la sociedad, lo que se producia con frecuencia era mas bien una crisis
de conciencia, una pérdida relativa de valores colectivos y por lo mismo de fuerza

coactiva y cohesiva de una colectividad.” (De la Luz, 1988: 96). No se puede negar
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gue para él cuando se perdia el dominio sobre los individuos era que se producian
las crisis sociales y entonces le daba un papel determinante a la familia, que era
segun Durkheim, la encargada de trasmitir las pautas de comportamientos, valores

y normas para que la sociedad funcionara correctamente.

La institucion de la division del trabajo era para él un hecho necesario de formacion
y organizacion del sistema social. La particion de funciones entre los miembros
activos de la familia era un acuerdo colectivo necesario que se realizaba en vista al
bien comun, pensaba Durkheim “la division del trabajo al mismo tiempo que es una
ley de la naturaleza es también una regla moral de la conducta humana.”(Durkheim,
1995: 41)

Planteaba que la division del trabajo era la base material en la que se fundaba toda
organizacion social. El valor ultimo de la division del trabajo era un valor moral y no
un valor fisico, la organizacion como la division del trabajo no podian subsistir sin el
apoyo de una moral aceptada socialmente. Tal es el caso de Durkheim que criticd
duramente el biologicismo de Spencer a la vez que ubico a la mujer en el espacio
privado en el cumplimiento de los roles domésticos, justificAndolo a través de las
diferencias morfolégicas e intelectuales entre los sexos, de cuya logica de
pensamiento resulta una posicion ventajosa para el hombre. Este autor al igual que
los tratados con anterioridad no le dio valor a la mujer, una vez mas paso a jugar
su papel principal dentro del hogar, pues se desconocio la capacidad intelectual de
la misma y nuevamente fue tratada como un elemento disponible dentro del hogar a

las 6rdenes del esposo.

Para él: "La mujer hdyase menos metida que el hombre en el movimiento civilizador,
participa menos, saca menos provecho, recuerda ciertos rasgos de naturaleza
primitiva." (Durkheim, 1995: 41) Resulta evidente que no reconoce la capacidad
transformadora de la mujer, y es cierto que tal vez la representacion femenina en

los principales hechos que han condicionado la sociedad ha estado por debajo de la
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masculina, pero no se debe para nada a que las mujeres tengan menos capacidad
gue los hombres para revolucionar el mundo, sino simplemente a que la mujer se ha
confinado durante siglos al espacio doméstico, mientras que al hombre se le ha

dado pleno derecho y libertad para disponer del mundo publico.

La teoria del orden social no reconoce la existencia del cambio, no esta de acuerdo
con las revoluciones, ni con nada que altere el orden existente en la sociedad, por lo
gue no admite que en ocasiones es necesario para que exista progreso que haya
cambio, o sea el autor habla de progreso sin transformaciones, cree que el camino
correcto para que la sociedad funcione es que los individuos acepten sus roles

sociales y se adapten a los mismos.

Weber consideraba que los hombres debian ocuparse de la politica, la economia y
la cultura en el mundo publico, mientras que las mujeres debian limitar su

desemperio al quehacer domeéstico en el cuidado de la familia.

No se puede dejar de mencionar al mas genuino e impactante exponente de la
sociologia funcionalista de la familia, Parsons, quien retomé en su citada obra el
clasico enfoque de la relacion familia-sociedad para sostener que la forma
fundamental de la familia moderna era el tipo nuclear-conyugal. Esa era la
estructura mas conveniente para una sociedad industrial que exige movilidad

geografica y social entre sus miembros, planteaba él.

Su teoria estructural descansaba en las diferencias de roles masculinos vy
femeninos, enfoque parsoniano que reproduce el androcentrismo como tradicion
dominante del saber. Parsons incorporaba al analisis nuevas definiciones en el
modelo diferenciador de la familia: el rol instrumental masculino y el rol expresivo
femenino, categorias que sintetizaban los limites espaciales de interaccion de cada

sexo: el hombre determinado para lo publico y la mujer para lo doméstico.
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La familia moderna para Parsons tenia tres funciones fundamentales: la de
procreacion, la de socializacion del nifio y de estabilizacion emocional del adulto. El
estudio de cada una de ellas permite al sociélogo conocer los enlaces que se

llevaban a cabo entre la familia y otras instituciones sociales.

Parsons en consonancia con los anteriores, le asignaba al hombre el rol
instrumental y a la mujer el rol expresivo y con ello limitaba los espacios de
participacion de ambos sexos. Con estas ideas se situaba como un representante

mas del androcentrismo de la sociologia.

El mismo afirmaba que la funcionalidad de la familia moderna conyugal radicaba en
la diferencia entre el rol masculino instrumental y el rol femenino expresivo. La
reproduccion de tales roles, sobre los cuales descansaba la estructura conyugal se
producia a través del proceso interactivo de socializacion del nifio, durante el cual
se creaba el sistema cultural que facilitaba la integracion familiar. En este proceso
recaia en el padre el lazo instrumental con la sociedad y era proveedor de los
bienes materiales de la familia a través del ejercicio de su profesion. Su
participacion en las tareas domeésticas era minima, estas recaian en el rol femenino.
Segun Parsons, este proceso tendria un papel determinante en la formacion de la
personalidad del nifio. Por tanto esta concepcion dual del mundo para justificar los
roles sociales que debian jugar hombres y mujeres dentro de la sociedad se

encontraba cada vez mas lejana de la realidad.

Todas las concepciones sostenidas por estos teoricos referente a la division sexual
del trabajo en funcion de que el actor social que llevara a cabo la tarea fuera
hombre o mujer, no constituyen mas que manipulaciones ideolégicas que relegan a
la mujer a un plano de subordinacién en el ambito social, bajo el supuesto de que
cada cual debe hacer aquello para lo que esté mas capacitado. Asumir tal postura
como algo veraz significa admitir que cualidades como la destreza, la inteligencia, la

astucia, la responsabilidad, la prudencia, la organizacion, la habilidad manual y la
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suavidad, son capacidades que se encuentran distribuidas de forma desigual entre
hombres y mujeres, sin tomar en cuenta que la sociedad y los procesos de
socializacion que en ella se llevan a cabo, a través de las mdltiples interacciones
entre los individuos y con el medio social inmediato en que se desenvuelven, van a

influir en las cualidades que desarrollan los sujetos.

La idea subyacente a la teoria de Parsons era la afirmacion de que la institucion de
la familia constituia un requisito indispensable para la estabilidad social como
agente fundamental de la socializacién, la familia era esencial para esa
internalizacion del control social, de la cual dependia la estabilidad de toda
sociedad.

Parsons afirmaba que para que la familia funcionara con eficacia debia darse en
ella una division sexual del trabajo en la que los varones y las mujeres
desempenaran papeles muy diferentes. “Para que la familia se mantuviese unida en
el sistema social los hombres debian de tener una orientacion instrumental,
manifestar dotes de mando, ambicién y capacidad de autocontrol” (Parsons, 1966:
36). Pensaba que si hombres y mujeres se situaban en un plano de igualdad en lo
tocante a su funcidn y orientacion la competencia entre ellos destruiria la vida

familiar.

En este siglo, en el marco de la Escuela Sociolégica de Chicago, prospero el
modelo de investigacidn interaccionista que reconocia en la familia no una
institucion, sino un grupo primario. Este enfoque se abstuvo de considerar a la
familia en su relacion con la sociedad para concentrarse en la interpretacion de la
dinamica de su funcionamiento y estructura interna como entidad autbnoma, en el
papel que ella juega en la formacion de la personalidad y de su automovimiento
como colectividad. Los interaccionistas simbdlicos asumian la familia como una

entidad social, concreta y pequefia, compuesta por personas que interactuaban
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entre si a través del ejercicio de diversos roles, que era diferente para cada

miembro.

Bajo el influjo del enfoque institucional de la familia todos los sociélogos que en el
siglo XIX se preocuparon por explicar la realidad familiar la concibieron como una
totalidad estructural diferenciada hacia su interior, en la que operaba la ley de la
division del trabajo sexual, en virtud de la cual hombres y mujeres desempefiaban
papeles desiguales y ocupaban posiciones opuestas: el esposo-padre, el rol
dominante y la esposa-madre, el rol subordinado de cuidadora. Sin embargo, las
posiciones ideoldgicas ante la realidad familiar entre los sexos dividieron a los

sociologos en dos grupos:

1. Un grupo para quienes esa era una realidad natural y necesaria para el equilibrio
de la familia y la sociedad. En ese colectivo se insertaron casi todos los positivistas

ya mencionados, que redujeron el tema del sexo al ambito privado-doméstico.

2. Otro grupo mas pequefio se inscribe en la linea de la denuncia de la esclavitud
de las mujeres, formado por hombres que no compartian la desigualdad entre los

sexos. Es el caso de John Stuart Mill, Federico Engels y Carlos Marx.

Ante estas dos divisiones del pensamiento sociolégico de esta época la mas
acertada es la segunda posicion, pues no se puede negar que en este mundo en el
gue vivimos hoy la posicion positivista es rechazada por la mayoria de los
pensadores de las ciencias sociales, ya que la historia ha demostrado el papel
protagonico de la mujer en la creacidén de una sociedad cada vez mas justa, aunque
con el paso del tiempo las mujeres han sido aceptadas legalmente quedan

instituidas en la cultura tradiciones sobre la subordinacion de la mujer .

Las riqguezas a medida que iban aumentando daban por su parte al hombre una

posicion mas importante que a la mujer en la familia. “Los hombres habian logrado
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la victoria sobre las mujeres y las vencidas se encargaron generosamente de
coronar los vencedores.”(Engels, 1972: 89-90) Segun Engels, las familias

convierten a las mujeres en propiedad econdmica y sexual de los hombres.

Defendiendo la posicion marxista-leninista, heredada en nuestra formacion
profesional, la familia a decir de Morgan:”Es el elemento activo, nunca permanence
estacionada, sino que pasa de una forma inferior a una superior a medida que la

sociedad evoluciona de un grado mas bajo a uno mas alto.” (Engels, 1972: 89-90)

Marx afiadia que encerraba todos los antagonismos que se desarrollarian mas
adelante en la sociedad y en su estado. Guiados por este pensamiento marxista en
el Proyecto Social Cubano se expresa que:”’La familia es la célula fundamental de la
sociedad y es ademas donde se desarrolla a plenitud cada individuo y donde se

prepara para la vida.”(Colectivo de autores, 2003)

La marginacion de los estudios de la mujer en este sentido, puede estar dada por el
deseo de los hombres de mantener su posicién de superioridad. De ahi que muchos
socidlogos al abordar el orden social existente legitimen las diferencias entre
hombres y mujeres, por supuesto en beneficio de los primeros. Desde que el
hombre obtuvo el control total sobre las riqguezas de la comunidad en las sociedades
mas antiguas, la mujer tuvo que supeditarse a él. Comenz6 a depender de las
actividades que el hombre realizaba, el cual a su vez aprovecho6 la desventaja

femenina para hacerse cada vez mas poderoso en todos los sentidos.

El hombre le hizo creer a la mujer que el mundo publico estaba vedado para ella,
gue su voz no debia escucharse, que su opinién era menos que nada, que no tenia
capacidad de raciocinio, que debian contar hasta para las mayores simplezas con
una figura masculina, ya fuera el padre, el hermano, el esposo; daba igual, siempre
gue un hombre tomara la Ultima decisién. De esta forma, se fue expropiando a la

mujer de toda riqueza, tanto material como espiritual.
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Las teorias sociologicas desarrolladas por los representantes iniciales de esta
ciencia a mediados del siglo XIX, concebian el equilibrio y el progreso social como
resultado de la unidad familiar basada en una desigual distribucién de roles, para
ambos sexos, al interior de la familia, institucion que se encargaria de socializar
valores, conductas, formas de pensar, que ensefarian al individuo a adaptarse a la

sociedad en que vivia.

Spencer por su parte en sintonia con estas ideas, intentaba legitimar las diferentes
posiciones en un orden estructural, al igual que los anteriores veia a la mujer en el
ambito doméstico y al hombre como el puente fundamental entre la familia y otras
instituciones sociales. La funcién de la mujer para Spencer era la reproductora,

guedando asi marginada de toda actividad intelectual o publica.

Esta tendencia fue cuestionada posteriormente por otras corrientes socioldgicas, sin
embargo en lo referente a las relaciones hombre-mujer, muchos mantuvieron las
diferencias anatomicas entre los sexos, como la base generadora de las diferencias,
en cuanto a las funciones que debian desempefar hombres y mujeres en la familia

y en la sociedad moderna.

En Ferdinand Tonnies el androcentrismo también esta presente ya que se referia a
las mujeres como féminas que solian dejarse guiar por sus sentimientos, mientras
gue los hombres seguian su entendimiento. No cabe duda que al igual que los
pensadores anteriores, TOnnies también discriminaba a la mujer y desconocia la
existencia en ellas de una serie de cualidades que sin embargo atribuye al hombre
casi de forma inherente. Negaba la posibilidad de que la mujer fuese capaz de
pensar y con ello practicamente la asumia como un ser irracional y que actuaba
guiada por instintos o sentimientos y no por reflexiones. Esta visién es totalmente
errénea e injusta, ya que la mujer es tan capaz como el hombre de reflexionar, de

arribar a buenas conclusiones y de actuar totalmente consciente de sus actos.
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“El aporte principal de la sociologia de la familia del siglo XIX radica en la creacién
de una tradicion tedrica de representacion de la familia desde una perspectiva
cientifica, que significa la secularizacion del andlisis sobre esa entidad social y la
necesaria verificacion de los juicios en hechos histéricos y datos empiricos, en
principio seleccionados por ciencias que habian seguido un camino mas empirico
“(Giner, 2001: 38)

Uno de los principales exponentes del siglo XX es Ernest Burgess en los estudios
de familia. Burgess presento a la familia como una unidad interactiva en la que cada
uno tenia una posicion y un rol que desempefiar dentro de una estructura
jerarquizada. Para Burgess la vision institucional de la familia se justificaba solo en
el pasado, cuando esa era su forma natural, que ella adquiria determinada por
factores como las leyes, la moral, la opinion publica, la tradicion, la disciplina rigida
impuesta por el cabeza de familia y los rituales. En las sociedades modernas, para
este sociologo, la familia adquiria una nueva forma que él denominaba
“‘companionship” y que definia como una sociedad mas democrética, basada en el
consenso familiar, con alta movilidad, que se expandia en medios urbanos y se

reorganiza, por solo mencionar algunas de sus caracteristicas.

Resulta oportuno para realizar una aproximacion a la sociologia de la familia
considerar el diagndéstico que, sobre la situacién de esta forma social y de sus
miembros en la sociedad, establecieron T. W. Adorno y M. Horkheimer cuando
afirmaron que: “la familia se encuentra sometida a una doble dinamica social. Por
una parte, la creciente socializacion, la racionalizacion e integracién de todas las
relaciones humanas en la sociedad de intercambio plenamente desarrollada- tiende
a comprimir y negar al maximo el elemento, irracional y natural-espontaneo desde el
punto de vista de la sociedad, del ordenamiento familiar. Por otro lado, el
desequilibrio entre el individuo y las potencias totalitarias de la sociedad se
agudizan de tal modo, que a menudo inducen al primero a buscar una especie de

refugio, retrayéndose en microasociaciones, como la familia, cuya persistencia
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autonoma parece inconciliable con el desarrollo general.”(Adorno y Horkheimer,
1969: 131).

El comportamiento historico de la institucion familiar muestra la realidad del
mencionado aserto, puesto que la historia de la familia se reduce al complejo y
pragmatico relato que informa de la subordinacibn de la mujer y relativo
protagonismo de los hombres. Son, por tanto, causas de variada indole y
circunstancias espacio-temporales concretas las que definen la condicion
estructural de la institucion y las funciones -tanto visibles como ocultas- que esta

forma social muestra en su devenir historico y sistémico-social cotidiano.

Asimismo, es necesario partir del principio de que una aproximacion a la sociologia
de la familia tiene que ocuparse de analizar todas aquellas acciones significativas
gue de un modo u otro desarrollan los miembros que componen esta forma social y
gue son, por lo tanto, relevantes en el funcionamiento familiar. Ademas de
estructuras, funciones, status y papeles no se pueden obviar actitudes,
comportamientos, valores, relaciones de mdaltiples tipos, vinculos afectivos,
intimidades, deseos, sentimientos. Es decir, la complejidad del objeto -sus aspectos
expresivos e instrumentales- exige un tratamiento interdisciplinario, ya que en el
reducto familiar operan y confluyen influencias y condicionamientos de indole tan
variada que es necesario disponer de los conocimientos que reportan otras ciencias
tales como la economia, la antropologia, la psicologia y la historia, entre otras. Al
mismo tiempo, una acotacién sociolégica de la familia debe avanzar en un tipo de
analisis que compatibilice arménicamente las perspectivas que ofrecen los
diferentes enfoques que se han elaborado y se estan confeccionando sobre la

cuestion familiar.

La familia es una fiel imagen de la sociedad en que se desarrolla y funciona, y a la
vez, es una fuente generadora de vinculos afectivos, de lazos expresivos. Es decir,
la familia es el medio, entre otros, por el cual las necesidades expresivas del ser

humano encuentran un cauce para su propio desarrollo. Razén por la cual cabe
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pronosticar que, a pesar de las transformaciones a que esta sujeta y a las crisis
constantes que la atraviesan, constituye una institucion humana y social (expresiva
e instrumental) que resulta posible que perdure en el transcurso del tiempo, con uno
u otro disefio, puesto que en su adaptabilidad constante responde a ciertas
necesidades tanto de la sociedad en su conjunto como de los individuos en su
particularidad concreta. La mayoria de las definiciones que se han establecido
sobre la familia presentan un rasgo comuan que, con el transcurso del tiempo, tiende
a mostrar su insuficiencia como consecuencia de la dinamicidad del objeto que
abarca. Una posible forma de resolver la inadecuacion entre la plural realidad de la
familia y la definicion de la misma, es abogar por el reconocimiento inmediato de
gue un acceso al conocimiento de esta institucion debe disponer de suficiente
flexibilidad que le permita adaptarse a los incesantes cambios que se producen en
el seno de la misma. La realidad histérica muestra que la familia es un resultado de

la sociedad en que se genera y configura.

La aproximacion sociologica a los estudios de familia ha sido dada desde luego con
antecedentes muy jovenes con respecto al desarrollo de la sociologia en el mundo
de la familia en Cuba, es una nueva propuesta de analisis que compendia algunos
de los mas variados estudios. Propicia un acercamiento a la realidad social de hoy,
concediéndole a la institucion familiar un lugar merecido para la concrecion de

nuevos abordajes en su proyeccion social.

Como es de suponer los primeros estudios de familia son realizados desde el
ambito de la psicologia y uno de sus principales exponentes es Patricia Arés.”’La
familia es el grupo natural del ser humano. Juridicamente se organiza sobre la base
del matrimonio el cual suele definirse como una institucion social en la que un
hombre y una mujer se unen legalmente con el fin de vivir juntos, procrear,
alimentar y educar a sus hijos. Por tanto la existencia de una persona esta
estrechamente unida al ambiente familiar, este ambiente circunda su vida, sus

triunfos y fracasos. “(Arés, 1990: 1)
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Esta realiza un andlisis de la importancia que tienen los profundos cambios socio-
econoémicos ocurridos luego del triunfo de la Revolucién, pues crearon las premisas
necesarias para la constitucion de un nuevo modo de vida familiar. Se hizo
imprescindible la incorporacién de la mujer al trabajo, como elemento indispensable
para el progreso social. En la actualidad, los logros alcanzados en Cuba en cuanto
a la educacion para la vida familiar, en el orden politico, moral y juridico, son
indiscutibles. En cuanto al modo de vida familiar la sociedad cubana proclama la
igualdad de derechos y deberes entre el hombre y la mujer, el respeto mutuo entre
la pareja, la comprension, cooperacion y comunicaciébn amorosa asi como la

responsabilidad mutua en la crianza de los hijos.

Seria un craso error considerar que el nucleo familiar cubano no ha sufrido cambios
desde los inicios de la Revolucién, tanto como pensar que se ha llegado a la forma
perfecta de la familia; para Engels “la familia actual seria el resultado de las
determinaciones histoéricas y sociales, y avizor6 como: En sociedades futuras en
gue las condiciones econdmicas cambien, la familia deberd desarrollarse de
acuerdo con dichos cambios, como lo ha venido haciendo hasta ahora y es
imposible predecir qué tipos de familias formaran esas generaciones futuras, en que
exista la propiedad colectiva y que hayan desaparecido todos los prejuicios,
atavismos y preceptos heredados de sistemas sociales anteriores.” (Engels citado
en Arés, 1990)

La familia ha sido vista por los socidlogos desde diferentes angulos, pero es
evidente que la han considerado como la institucion encargada de socializar a los
individuos y como mecanismo de control para el correcto funcionamiento de la
sociedad.

2.1.1 Estudios sociolégicos de familia en Cuba.

Una de las caracteristicas de los estudios socioldgicos de familia en Cuba se atribuye

a su juventud, no solo en el sentido de su breve existencia temporal producto de un
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nacimiento tardio, sino también a la inmadurez reconocida en la escasez general de

sus aportaciones cientificas y de la produccion teorica en particular.

Las primeras investigaciones sobre familia e intentos de organizar la ensefianza de
la sociologia de la familia en Cuba como una asignatura independiente, datan del
periodo que media entre 1965 y 1976; antes se reconoce como un esfuerzo
iniciador en el conocimiento del tema el realizado por Roberto Agramante en la
década del 50, quien ensefiaba en su programa de Sociologia General junto a otros
contenidos, los procesos de la vida familiar, el matrimonio y el parentesco.
Cualquier balance que sobre el periodo se haga en torno al tema solo puede
tomarse como una reflexion aproximada, todavia permanecen en la oscuridad
muchas investigaciones realizadas y la memoria de sus actores no ha sido

explorada.

La lectura de algunas de las investigaciones sociolégicas realizadas fortalece la
idea de que los estudios de la época se dirigian a evaluar el impacto de las
radicales transformaciones socio-econémicas que se operaban en el pais, en el
marco de las cuales la familia fue una variable mas. La mayoria desarrolla mas bien
un analisis demografico de la familia que sociolégico, y cuando este ultimo esta
presente es parte de un estudio dirigido a evaluar los procesos de cambio que se
operan en una comunidad o un plan de desarrollo. Aunque parten de un objeto mas
general es necesario notar que ya desde entonces la influencia de un contexto
nacional de cambio era determinante en el planteo de temas sobre familia, tales
como: la relacién entre cohesion y cambio en la familia, socializacion familiar y

movilidad laboral.

Del periodo del 70 se puede destacar la investigacion sociologica que en 1973
realiza un colectivo de investigadores del Dpto. de Sociologia sobre el divorcio. Su
importancia radica en que el nacleo del objeto de estudio se desplaza a un proceso
de la vida familiar que esta provocando cambios en esa unidad social, de su

indagacion se obtiene informacion sobre el grado de aceptacién que el divorcio
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tiene entre un sector seleccionado de la poblacion femenina urbana. La
investigacion respondia al esquema empirico centrado en la estadistica descriptiva
gue ensefaba la escuela. El segundo rasgo del proceso de institucionalizacion de la
sociologia de la familia se deriva de la valoracion realizada sobre el enfoque de sus
investigaciones, publicaciones y ensefianza, caracterizadas por un empirismo que en
reiteradas ocasiones va acompafado de un andlisis funcionalista de esa institucion

social.

En Cuba las investigaciones sociologicas sobre familia muestran la evidente
recepcion de las tesis de la version teorica parsoniana, pero se articulan con un
modelo de investigacion empirica que no la trasciende y que esta dirigido a
corroborar la tesis de la nuclearizacion de la familia moderna. Esta es una realidad
gue prevalece en los estudios socioldégicos mas contemporaneos sobre la familia en
Cuba, a pesar de los esfuerzos aislados que se hacen para superarlos, su causa
esta en el desconocimiento de las variadas tradiciones tedricas y metodologicas que
se han desarrollado en esta especializacion, obstaculizada por una evaluacion
centrada mas en el aspecto ideoldgico de sus producciones que en ponderacion de

los aportes y las limitaciones en el campo de la teoria y de la metodologia.

En los 80 se logréo un boom en los estudios de sociologia de la familia en Cuba.
La caracteristica de esas investigaciones fue la conceptualizacion de la familia
desde una perspectiva grupal y microsocial. No es posible afirmar, sin embargo que
el dominio de esa perspectiva en el desarrollo de las investigaciones socioldgicas
de la familia sea por cuenta de la recepcién de las teorias interactivas construidas
por sociélogos, mas bien parece ser el resultado de la influencia de la psicologia
cubana en las investigaciones clasificadas bajo este titulo y realizadas por grupos
interdisciplinarios donde la mayoria de sus investigadores tienen una formacion
profesional psicolégica. Es el caso del Dpto. de familia del Centro de
Investigaciones Psicoldgicas y Sociolégicas de la Academia de Ciencias de Cuba, el

cual ha tenido un protagonismo importante en el desarrollo de las investigaciones
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sociopsicolégicas de familia, durante el periodo que va desde el segundo lustro del
80 hasta la actualidad.

La casi ausencia de temas sobre el parentesco ampliado, la reproduccién y/o
cambio en las tradiciones culturales de la familia cubana, la relacién entre estado y
familia, entre el derecho y las relaciones familiares, entre otros, son evidencias de
gue la perspectiva macro en los estudios de familia sociolégicos, que es propia de la
tradicion institucional del siglo XIX y de propuestas teéricas mas recientes no ha
prevalecido en dichas investigaciones.

La obra de Potrony La Familia Humana, publicada en 1985, es una de las
excepciones de la época que pretende superar, y lo logra, el empirismo que
prevalecié en los estudios sociolégicos sobre familia. Tiene el valor de ser una
propuesta que concilia el enfoque sociologico con el etnoldgico a favor del primero,
el cual no solo esta presente en el capitulo de Familia y Sociedad, sino también en
el de etnos y de las tipologias familiares. El andlisis que el autor realiza entre formas
familiares y del matrimonio y el lugar y rol que en esa unidad le corresponde a cada
uno de sus miembros pertenece a un clasico enfoque sociolégico de cuya

valoracion se derivan causas y efectos sociales.

Una de las caracteristicas de los estudios sociolégicos de familia en Cuba desde
1965 hasta la actualidad es la evaluacion cada vez mas frecuente de las
desigualdades de sexo que se observan al interior de esa unidad social, realidad
gue esta en relacion con la politica estatal de cambios favorables a la mujer y al
papel que la Federacién ha desempefiado en esa area y en la de sus estudios.
Tiene que ver también con una mayoria femenina entre los socidlogos dedicados a

la investigacion de familia.
La investigacion sobre mujer, durante el segundo lustro de los 80 y la década de

los 90, fue cobrando fuerza como objeto de andlisis hacia el interior de los estudios

de familia y como tema central de nuevas indagaciones que de alguna manera
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también intentan explicar la posicién social de los sexos en la familia. Las
desigualdades de sexo primero, y luego las de género, llegan a convertirse en la
dimension que con mas frecuencia esta presente en un estudio de estructura y
funcion de la familia cubana, mas que la clase y la raza. La desvalorizacion del tema
de clase y raza es notable tanto en los estudios de género que empiezan a
institucionalizarse desde 1991 hasta estos dias, como en aquellos que persisten en
la familia como nucleo de investigacién. Puede decirse que aunque no se logre
hablar de un cambio cualitativo en la investigacion sociolégica de familia durante la
década de los 90, si se observa un incremento en las investigaciones, publicaciones

y centros interesados en el tema.

El iniciado siglo XXI augura buenas perspectivas para la Sociologia de la familia en
Cuba, no solo por el rescate de su enseflanza que es bien importante para
fortalecer nuevos enfoques tedricos, habilidades de investigacion y potenciar las
motivaciones hacia la investigacion sociolégica de familia, también por una mayor
madurez que se observa en los resultados de sus investigaciones que por supuesto
trascienden al Dpto. de Sociologia de la Universidad de La Habana. Un resultado
importante que rescata la tradicion perdida de un enfoque mas cultural de la familia
lo es la defensa de la tesis doctoral sobre el parentesco de la sociéloga Maria

Eugenia Espronceda, del Dpto. de Sociologia de la Universidad de Oriente.

Los estudios de corte socioldgico y en su generalidad, los sociales en Cuba, han
coincidido con el aumento e interés por éstos a nivel mundial. Los ultimos afios han
servido para trazar paralelos entre la familia nacional y la familia mundial, en las que
como caracteristicas generales se distinguen la reduccion de su tamafo, el
aumento de las uniones consensuales y las rupturas conyugales, asi como un
incremento de la monoparentalidad, signos que se asocian a la crisis global de la
institucion. Esto ha traido consigo que a escala mundial o en nuestro contexto mas
inmediato, aunque es sabido, no pueda hablarse de un modelo Unico, sino de una

profunda diversificacién del mismo.
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2.2 El encargo familiar de las organizaciones sociopoliticas en Cuba.

Institucion o grupo social la familia ha sido concebida por los sociélogos como una
comunidad de especial significacion para la intimidad del trato que entre sus
miembros se desarrolla, por la fuerza y peculiaridad de los sentimientos que en la
interaccion social se van elaborando y por la estabilidad o institucionalizacion de los
procesos que la caracterizan y las relaciones sociales que construye. La diversidad
de definiciones en las ciencias sociales sobre familia no obedece solo a la
multiplicidad de perspectivas disciplinarias y paradigmas teoricos; es que el

fendmeno real en si mismo resulta complejo y muy polifacético.

La misma es la fuente radical de la sociabilidad y de una mediacion humana llena
de significado. Se hace necesario, por consiguiente, subrayar la subjetividad de la
familia, la persona es un sujeto y lo es también la familia, al estar constituida por
personas que, unidas por un profundo vinculo de comunion, forman un Unico sujeto
comunitario. Asimismo, la familia es sujeto mas que otras instituciones sociales,
pues es el principal agente socializador del individuo. Las sociedades gozan de
subjetividad propia en la medida en que la reciben de las personas y de sus

familias.

La familia, junto con la religion, es una de las entidades sociales constantemente
presente en todas las civilizaciones. Como han mostrado repetidamente las ciencias
humanas, la institucion familiar se encuentra esencialmente ordenada a transformar
lo que parece un organismo bioldgico en un ser humano, incluida su dimensién

social, y la historia evidencia que en esta misiébn posee un papel insustituible.

En las organizaciones sociales desarrolladas, la ilustracién funcional de la sociedad
va a producir, mediante el ejercicio de la reflexividad, una transparencia en las

relaciones sociales que inducen a la adopcién, por parte de los individuos, de
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estrategias que en su evolucién y realidad implican una serie de cambios en la

constitucion, estructura, funcionamiento y composicién de la unidad familiar.

‘Cuando se habla de estrategias en el ambito familiar, se refiere a aquellas
asignaciones de recursos humanos y materiales, a actividades relacionadas entre si
por parentesco (consanguineo y afin) con el objeto de maximizar su aptitud para
adaptarse a entornos materiales y sociales” (Garrido y Gil, 1993: 15). Una de las
conclusiones que se pueden derivar de este hecho es que si bien la familia puede
disponer de una autonomia relativa, es una institucion dependiente de las
condiciones materiales y culturales que existen en la sociedad. Los individuos se
adaptan social y culturalmente a la realidad material y, consecuentemente, la
familia, configurada por los sujetos y la sociedad, se adapta a los imperativos que le

demandan tanto sus miembros como la organizacion social que la engloba.

No se puede silenciar esta realidad materialista y cultural en cuanto generadora de
los cambios que se producen en la sociedad, en la familia y en el individuo. La
distancia entre ideales y realidad es un hecho claro y patente, tanto en la esfera
social como en la familiar. Y en virtud de esta comprension de la realidad, se
reconoce que la situacion conflictual de la familia es un hecho persistente y una
razon de ser en ella, dada la confluencia, en la misma, de individuos no solo de

diferente edad y mentalidad sino también de distinto sexo.

En cuanto a la condicion social derivada del sexo, la realidad es modelo de la
situacion injusta e ilegitima en que se encuentran las mujeres y de lo caduca que
deviene una division sexual del trabajo que produce y reproduce desigualdad entre
los sexos y subordinacién de uno a otro. Y esto ocurre tanto en el conjunto de la
sociedad como, no podia ser de otra manera, en una de sus instituciones
reproductoras como es la familia. Y es, precisamente, en el ambito doméstico y
privado donde se visualiza de un modo implacable dicha relacién asimétrica entre

los géneros.
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Admitida la dependencia estructural de la familia, es necesario destacar los
beneficios que reportan, para la dominadora sociedad patriarcal, las especificas
funciones que derivan de la institucion familiar. En cuanto configura y reproduce la
legitimidad que exige todo sistema de dominacion, la familia, en su generalidad y
normalidad, construye sujetos reflexivamente adaptados a las circunstancias

sociales.

La institucion familiar, como se encuentra a merced de los cambios que se
producen en el contexto espacio-temporal, no puede sustraerse totalmente a las
variaciones que se generan en la sociedad que la engloba. Su estructura y
funciones varian a causa de la radialidad que la implica y que, causalmente, se
traduce en las mutaciones que la afectan y configuran. De manera que las
funciones, en unos u otros casos, aumentan o decrecen en su importancia segun el
grado de incidencia que en ella tienen las modificaciones materiales vy

socioculturales.

Como ya se habia mencionado una de las tareas, que sigue cumpliendo la familia y
gue comparte con otros agentes es la funcion de socializacion. Mediante dicho
proceso, el nucleo familiar inculca y educa, en general, a sus descendientes en la
forma de vida que demanda el complejo contexto en que se encuentra inmersa.
Esta funcion la realiza, sobre todo, durante aquellas primeras etapas del proceso
vital de los individuos que se consideran cruciales en el desarrollo de la
personalidad e identidad social. Se puede afirmar que la funcién socializadora de la
familia no es actualmente tan importante y suficiente, intensa y extensivamente,
como lo ha sido en otros periodos histéricos; dada la competencia que supone la
irrupcién, en el ambito doméstico-privado, de poderosos instrumentos de
socializacion. Sin embargo, esta institucion sigue cumpliendo el papel socializador
pues produce y reproduce, mediante las normas, valores, actitudes y estereotipos

que reporta e inculca.
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En el amplio sentido del término, la proteccién y el apoyo de sus miembros
constituyen uno de los objetivos de esta institucion. El amparo de sus integrantes,
en los diversos ambitos, niveles y circunstancias de la existencia, es una de las
razones de ser de la familia. En este sentido, la funcion afectiva es una de las
funciones cuya importancia conviene subrayar, ya que representa una poderosa
referencia para los miembros de la unidad familiar y para el conjunto de la sociedad.
Sentimientos, emociones y razones humanas, vitales y existenciales que no
requieren ningun tipo de explicacion racional, porque se viven y comprenden,
convierten a la familia en el grupo que, por excelencia, genera y fomenta la

afectividad y el mundo de lo emocional en su conjunto.

Variados argumentos justifican el incremento de su preponderancia y, entre ellos, se
puede destacar el materialismo hegemonico y la creciente burocratizacion de las
relaciones y el mundo social que, inevitablemente, conducen a un ambiente social
cosificado, impersonal, distanciado, calculador y objetivado en el que la sensibilidad
humana -subjetividad- permanece cautiva, se sublima y, finalmente, se externaliza
de un modo instrumental la mayoria de las veces: “la crisis de la familia es la crisis
integral del humanitarismo”’(Adorno y Horkheimer,1969: 131), como postularon T.
W. Adorno y M. Horkheimer, cuando analizan las consecuencias de la profunda
penetracion de la racionalidad instrumental en todos los ambitos de la existencia.
Admitiendo, ademas, que “justamente la esfera de la intimidad, que pareceria
decisiva para definir a la familia, es de naturaleza social’. (Adorno y Horkheimer,
1969: 137)

Sin embargo, no se puede olvidar que la sensibilidad humana, cualquiera que sea el
sentido de su orientacion, es un rasgo que subyace y define al individuo, a la familia
y a la sociedad en su conformaciéon natural comunitaria. La afectividad familiar
contribuye a mantener el equilibrio emocional de sus miembros y a la adaptacion
funcional de estos a la sociedad. El referente familiar suele funcionar mas de lo que

algunos acontecimientos, de signo contrario, parecen sefalar.
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Ademas, resulta pertinente no olvidar que la realidad familiar, en ocasiones, expresa
y confirma que, en su seno, pueden existir elementos perturbadores vy
disfuncionales que derivan en situaciones que se definen como dramaticas e incluso
tragicas. Es decir, “la vida familiar no es siempre, de ningin modo, un cuadro de
armonia y felicidad. La cara oculta de la familia se encuentra en las pautas de
abuso sexual y violencia doméstica que a menudo se producen dentro de ella.”
(Giddens, 1991:146).

La familia constituye en la sociedad cubana una las instituciones principales para el
desarrollo de la humanidad, lugar donde el individuo nace, crece, se socializa y se
convierte en un ente funcional o no al sistema, dependiendo de la actitud positiva o

negativa que asuma el mismo.

Un analisis del contexto cubano requiere del estudio de hechos transformadores
como el triunfo revolucionario, el bloqueo econdmico y su consecuente
recrudecimiento en los noventa, no se puede dejar de mencionar otros
acontecimientos como la interaccidén regional, el aumento de las migraciones del

campo a la ciudad que son elementos que también influyen en el contexto cubano.

Se produjo una ruptura desde lo socioestructural con la familia tipica nuclear
tradicional y un primer impacto ha sido el incremento creciente de la divorcialidad, al
mismo tiempo que ha disminuido la tasa de fecundidad, el indice de natalidad y con
ello el numero promedio de hijos. Los altos indices de segundos y terceros
matrimonios y un alto por ciento de uniones consensuales indican que a pesar de
los fracasos, las personas siguen eligiendo la pareja y la familia como opcion de
vida. Se encuentran familias monoparentales, familias reconstruidas o de segundas
nupcias, de convivencia multiple o extensa en las que cohabitan mas de dos

generaciones.
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A pesar de ello lo mas resistente a los cambios ha sido la division sexual del trabajo
y el desempefio de los roles acorde al arquetipo sexual dentro de la familia. Se
mantiene un modelo tradicional de distribuciéon de tareas domésticas, una tendencia
a la educacion diferenciada por sexos, un modelo de maternidad de abnegacion y
sacrificio (sin negar todos los logros alcanzados por la mujer) y un modelo de
paternidad periférico.

Por otro lado, cerrando el siglo anterior, en la década de los noventa, como
resultado de la crisis provocada por la desaparicion del campo socialista y su
repercusion econdmica y social para la isla, se produjeron los mas variados
estudios ganando cierto auge los temas socioculturales. Acercamiento a asuntos
religiosos y otros como la prostitucion, la marginalidad, la violencia, posibilitaron
analizar a la familia como factor primario para acceder a realidades sociales poco

atendidas.

Un panorama social mutilado en ocasiones y cargado de insatisfacciones y
necesidades, resultado de esta crisis, provocé el surgimiento de nuevas
representaciones colectivas, de nuevas relaciones, de una subjetividad social
emergente, con rasgos propios del momento como caracteristicas de la situacion
cubana del presente. Se hizo ostensible el predominio del individualismo e
inmediatez, el debilitamiento de los valores morales y nacionales; se devalud el
empleo calificado y el papel de la educacion, y se ponderé el consumismo, aspectos
gue no poseian un asiento en el discurso de la familia ni eran compatibles con las

aspiraciones sociales.

Entrado los primeros afios del nuevo milenio, el panorama social es distinto, poco
comparable a los afios mas criticos de periodo especial y aunque la coyuntura
econdmica no es del todo favorable, hoy las necesidades mas intimas, desde lo

afectivo, podrian orientarse a una busqueda actual de la espiritualidad.
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Como han corroborado las estadisticas continuas y los estudios demograficos en
Cuba la familia cubana no tiene una exclusiva tipologia. Las diferencias de tipo
familiares pueden obedecer a muy diversos criterios: de parentesco, distribuciéon de
poder, procedencia de clase, territorial. Con relacién al parentesco,” la familia en
Cuba ha mostrado una tendencia al predominio de tipo nuclear, que fue en 1981 el
53,7% de todos los hogares y en 1995 el 50,9% y en un segundo orden aparece la
de tipo extendido que en 1981 representaba el 32,5 % de todos los hogares “.(
Benitez, 2000: 105) Las cifras indican que no son los hogares monoparentales los
gue predominan en el panorama de la familia cubana, a pesar del incremento de las
tasa de divorcio.”"En 1995 la encuesta nacional de migraciones arrojo que de los
hogares nucleares el 82,8% estaban formados por jefes unidos o casados y de los
extensos el 59,1%, o sea, un 17,2% y 40,9% respectivamente eran familias cuyo
jefe estaba en una situacion conyugal de divorcio, separado, soltero o
viudo.”(Benitez, 2000: 112) Es evidente que la monoparentalidad es mas frecuente

en los hogares extendidos que en los hogares nucleares.

La familia cubana ha atravesado por diferentes cambios que han traido consigo
consecuencias negativas y positivas, pero hay que destacar que a pesar de los
afios la mujer aunque ha logrado emanciparse, aun quedan rasgos que todavia en
muchos casos la hacen ser individuos subordinados, no por el sistema pero si por

las pautas morales del comportamiento humano (la cultura, la sociedad genérica).

La familia goza de tener un valor inestimable para la cubanidad de hoy; dentro o
fuera, cerca o lejos, no deja de ser uno de nuestros patrimonios sociales mas
deseados. A pesar de todos los riesgos de estos afios y de la repercusion tan
sentida de las dificultades, en la familia cubana se preservd un espiritu de

solidaridad ejemplificada.

Hay que destacar que la Revolucién ha puesto todo su empefio en hacer de ella un
ejemplo para el mundo, desde luego con el apoyo de las organizaciones

sociopoliticas, las cuales estan encaminadas a trabajar en el fortalecimiento de la
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misma, lograr que se compartan derechos y deberes, contribuir a desarrollar en la
sociedad en general y en la familia en particular un mayor conocimiento e
identificacion de sus valores naturales, humanos e historicos, culturales y éticos,
instrumentar con perspectiva de género, nuevas formas de intervencion que afectan
la salud de la mujer como la convivencia familiar, perfeccionar constantemente la
legislacion de la familia de modo que favorezcan relaciones mas justas, arménicas y
equitativas entre sus miembros, lograr las necesarias transformaciones, y el
fortalecimiento de la familia, que propicie en todos sus integrantes el ejercicio
consciente de sus responsabilidades y se promuevan las relaciones mas
democraticas en su seno, asi como desarrollar el principio de solidaridad en los

miembros de la misma.

Las organizaciones antes mencionadas tienen frente a la sociedad no solo un
encargo social con los individuos sino también un encargo familiar. Cuando se habla
de encargo familiar se puede hacer referencia al hogar, tener un encargo en la casa
es tomar parte en una tarea comun. No es una actividad aislada. Es un medio mas
de colaborar. Los encargos fomentan la preocupacion por los demas, el espiritu de
servicio y la conciencia de ser util a los otros, por eso tienen un gran valor formativo.
Animar a los hijos a que piensen de manera independiente y sentar las bases para
gue formen su propio criterio, resaltar el valor de su opinion personal forma parte del

encargo familiar.

El compromiso en una tarea familiar es algo serio y personal, pero se debe facilitar,
hacer agradable. Hay que ayudar a elevar la vision de quien tiene ese detalle de
servicio en el hogar, a vivilo como wuna habitual muestra de amor.
Ademas, cualquier encargo bien hecho, aunque sea pequefio, muestra a las claras

gue todos los trabajos son necesarios y por ello dignos de reconocimiento.

La familia ofrece a todos sus miembros algo que necesitan para desarrollarse: la
oportunidad de aportar, de “construir’ la casa con sus esfuerzos, de aprender a

autodominarse. Ello supone el uso de las facultades especificamente humanas: la
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inteligencia y la voluntad. Es la institucién encargada de ensefar a sus miembros a
desarrollarse en el seno de la misma, a convertirse en funcionales al sistema a
través de la socializacion, trasmitiendo los buenos valores de generacion en
generacion, eliminando cualquier indicio de conducta desviada que pueda presentar

el individuo como ser social.

Luego del minucioso analisis realizado se puede deducir entonces la importancia
gue tienen las diferentes organizaciones existentes en el contexto social, pues la

sociedad influye de forma directa en el desarrollo de la vida familiar.

En Cuba la Revolucion se ha encargado de crear organizaciones sociopoliticas para
contribuir al funcionamiento familiar y al bienestar social de los individuos. Han sido

ejemplo de estas organizaciones la FMC y los CDR.

Analizando la FMC como organizacion sociopolitica se puede constatar que dentro
de la misma hay una esfera que se dedica al encargo que tiene la federacion con
respecto a la familia, esta es la esfera de Trabajo Comunitario, la misma tiene la
responsabilidad de perfeccionar la labor educadora, dirigida entre otras a la familia,
en ese sentido su trabajo estd encaminado a: crear espacios de reflexion —debates
en relacion con los roles asignados —asumidos por los hombres y mujeres en la
familia y en la sociedad, lograr en el hogar un ambiente de colaboracion entre sus
miembros, educar y preparar a los padres y madres en conocimientos y métodos
pedagodgicos necesarios para educar integralmente a sus hijos, incidir en la futura
vida de la familia, desarrollar la labor de asistencia social con las mujeres que asi lo
necesiten, asi como desarrollar una labor de orientacion sanitaria a la familia que lo

requiera.

Por su parte los CDR también realizan su labor con respecto a la familia, pues entre
sus convenios de trabajo se encuentra el trabajo contra el tabaquismo, alcoholismo,
las ITS, VIH-SIDA y las drogas, trabajo conjunto en la atencién al programa del

adulto mayor y a los discapacitados fomentando en los miembros de la familia

72



afectada el apoyo al enfermo para que no se sienta desplazado dentro de la misma
ni en la sociedad en que vive. Otras de las actividades que se realizan van
encaminadas a eliminar los malos habitos de educaciéon formal que parten desde
hablar en voz alta y pronunciar palabras obscenas hasta olvidar las normas mas
elementales de cortesia, y la familia juega un papel fundamental en la educacién de
las nuevas generaciones. Inculcar en los nifios el amor y el respeto a sus
semejantes, contribuye a fortalecer los valores revolucionarios y aumentar la cultura

general-integral de todos los cubanos.

Otra de las tareas que se le puede atribuir a los CDR es la de criticar positiva y
negativamente a la familia pues es esta organizacion la primera en reconocer las
acciones destacadas de cada miembro de la familia asi como de requerir el

comportamiento negativo de los individuos.

Estas organizaciones estan encaminadas a utilizar diferentes vias y meétodos de
orientacion educativa a los padres (divulgacion, informacion), desarrollar escuelas
de padres, superacion cultural de las amas de casa, activismo voluntario y
deportivo, se realizan conjuntamente con el trabajador social de la zona programas
de atencidén a las madres solas, rescate de tradiciones en la comunidad (con el
objetivo de afianzar las raices de los individuos), atencién a menores con problemas
de conducta, atencién a mujeres reclusas y ex — reclusas, prostitutas, ancianos
solos, discapacitados, llevar a cabo programas en contra de la violencia y el
alcoholismo que ya habian sido antes mencionados, atencidn a centros de
prevencion (escuelas de conductas, prisiones), capacitaciéon de cuadros, dirigentes
y activistas de base, los trabajadores sociales, la labor de las casas de orientacion
de la mujer y la familia y el movimiento de madres y padres combatientes. Esta
labor es de gran importancia y contribuye al fortalecimiento de las relaciones

familiares y de las relaciones entre la familia y el estado.
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Como parte de las tareas de investigacion se realiz6 un Analisis de Documentos
con el objetivo de valorar si en los documentos normativos de la Federacion de
Mujeres Cubanas estan contenidas las ideas fundamentales en relacion con el
encargo social de la FMC con respecto a la familia. En este sentido se pudo
constatar que en general tanto el aspecto referido al papel de la organizacién como
medio de la actividad politica- ideoldgica del proyecto de la Revolucion Cubana asi
como su funcién de orientacion familiar y de género y en particular en defensa de
los intereses de las mujeres, estan explicitados en los documentos rectores de la

organizacion.

En los diferentes Congresos Nacionales celebrados por la FMC por ejemplo: En el
Segundo Congreso (Informe Central y Acuerdos, 1979) se sefala el papel de la
familia en el Socialismo y la responsabilidad con las nuevas generaciones en la
educacion tanto dentro como fuera del ambito familiar, colaborar con los centros
educacionales en este sentido. Por otra parte se apunta acerca de la necesidad por
parte de la organizacion de seleccionar materiales cientificos y pedagdgicos para
capacitar a los padres con el fin de que puedan dar respuestas satisfactorias a los
hijos de acuerdo con los requerimientos de las distintas edades, utilizar todas las
vias de divulgacion y educacion dirigidas a las personas con el proposito de lograr

gue las tareas del hogar sean compartidas entre todos los miembros.

El Tercer Congreso (Informe Central y Acuerdos, 1983) precisa nuevamente
acerca de la necesidad de ofrecer mayor informacion a los padres para llevar una
buena educacion a los hijos, asi como la orientacién en este sentido que deben
tener las nuevas parejas que se forman. Se hace referencia acerca de la creacion
del Grupo de Trabajo de Educaciéon Sexual, que tiene caracter interdisciplinario y se
encuentra integrado por diferentes organizaciones e instituciones con el objetivo de
elaborar materiales basicos de informacién, orientaciébn y una metodologia para
formar especialistas de diferentes campos con miras a la preparacién adecuada del

personal que tendra a su cargo la puesta en practica de la educacion sexual. Se
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trata por otra parte acerca de la importancia de mejorar la informacién a la poblacion

sobre diversos temas relacionados con la familia.

En el Sexto Congreso Nacional (Informe Central y Acuerdos, 1995) el trabajo de
orientacion social a la familia fue ampliamente analizado y se subrayé que este
debia tener como base el fortalecimiento de sus vinculos con la comunidad teniendo
en cuenta no solo el apoyo y la atencion que la comunidad puede brindar a la
familia, sino las potencialidades de esta ultima como actor social, en la solucion de
problemas y en la generacion de cambios. Se dispuso ademas, que la labor de las
Cétedras de la Mujer, Mujer y Desarrollo y Sociedad, Mujer y Familia, entre otras,
permitieron llevar hasta el ambito académico temas imprescindibles para una mejor
calidad de vida. También en este sentido, el papel de las Casas de Orientacion a la
Mujer y la Familia fue ampliamente debatido. Se reconocié como una importante via
para atender las necesidades e inquietudes de las mujeres, prestandoles la debida
orientacion a aspectos relacionados con la esfera laboral, juridica social, salud,
entre otras, y particularmente con las tematicas de educacion de padres. Al mismo
tiempo que abren espacios de reflexion, debate y transformacion de roles

asignados-asumidos por hombres y mujeres en la familia y en la sociedad.

En el Séptimo Congreso Nacional (Informe Central y Acuerdos, 1999) se debatio
el tema de las Casas de Orientacion a la Mujer y la Familia, las principales
tematicas abordadas al respecto fueron: pension alimentaria, violencia, alcoholismo,
convivencia familiar, educacion de madres y padres, atencion a madres solas,
trastorno de conductas y otras. La capacitacion continué constituyendo una linea
fundamental de trabajo. Los principales tema impartidos fueron: trabajo comunitario,

enfermedades de transmision sexual, alcoholismo, género violencia, entre otros.

Se consultd el Plan de Accion Nacional de Seguimiento a la Conferencia de
Beijing, el mismo recoge el sentir y la voluntad politica del Estado de Cuba en el
desarrollo de politicas para la mujer y dar continuidad al avance y el desarrollo de la

igualdad de género en el pais.
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La Esfera de Trabajo Comunitario, Educacion, Salud y Trabajo Social en el acapite
39 sefiala acerca de la necesidad de contribuir y desarrollar en la sociedad en
general y en la familia en particular, un mayor reconocimiento e identificacion de

nuestra cubania, sus valores naturales, humanos, histéricos, culturales y éticos.

El acapite 44 hace referencia a la instrumentacién con perspectiva de género, de
nuevas formas de intervencion sobre aspectos que afectan la salud de la mujer,

como: salud mental y convivencia familiar.

Con relacion al Derecho de Familia, se precisa trabajar por el perfeccionamiento
continuo de la legislacion de familia, de modo que favorezca relaciones mas

armonicas, justas y equitativas entre sus miembros.

En las Orientaciones Metodoldgicas para el Secretariado de la Delegacion se
definen los objetivos centrales de la organizacion los cuales entre otros se refieren a
la defensa de la Revolucion Cubana que ha hecho y hace posible las conquistas de
la mujer y que, dirigida por el Partido Comunista de Cuba garantiza la
independencia, la soberania, la democracia, la justicia y sustenta la aspiracion a un
futuro socialista, luchar por la plena incorporacion, participacion y promocion de la
mujer en la vida econdmica, politica, social y cultural del pais en condiciones de
igualdad de derechos y oportunidades, lograr las necesarias transformaciones vy el
fortalecimiento de la familia, que propicie en todos sus integrantes el ejercicio
consciente de responsabilidades y se promuevan las relaciones democraticas en su
seno, realizar un profundo trabajo ideoldgico en todos los aspectos necesarios para
el desarrollo y fortalecimiento de nuestra sociedad, con especial énfasis en el
objetivo de fomentar el desarrollo de una educacion no sexista en la familia, en la

escuela y en la sociedad.

En las Orientaciones MetodolGgicas se precisa todo el trabajo que realiza la Esfera

de Trabajo Comunitario donde su labor estd encaminada al perfeccionamiento de la
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accion educadora dirigida entre otras a la familia. Esta esfera cuenta con cuatro
areas de trabajo fundamentales: Trabajo Social, Salud, Educacion y Casas de la
Mujer y la Familia.

l.)Trabajo Social: su proposito es el de contribuir a la progresiva disminucion de los

problemas sociales que inciden en la mujer y la familia.

[I.) Educacién: debe desarrollar escuelas de madres y padres, actividades
programadas por las Casas de Orientacion a la Mujer en las comunidades y otras
vias existentes para contribuir a mejorar la convivencia familiar, el ejercicio de una
maternidad y paternidad responsable y con ello, una mejor influencia de la familia

en la formacion de las nuevas generaciones.

[1l.) Salud, debe facilitar la solucién de los problemas de salud de la mujer y la
familia con el objetivo de lograr la participacion mas consciente de todas en las
acciones que se desarrollan.

IV.) Casas de la Mujer y la Familia, son un lugar para reflexionar y recibir orientacion
sobre el papel de la pareja, de padre y madre en la educacion, formacion y cuidado
de los hijos. Fueron consultadas otras bibliografias como La entrevista a la
Secretaria General de la FMC Yolanda Ferrer en la revista Realidades y Desafios.
Encuentro Internacional de solidaridad entre mujeres. En la misma se sefiala el
papel y trabajo que desempefia la organizacion en la sociedad respecto al
fortalecimiento de la familia, en la participacion de la misma en la labor de
prevencion y atencion social. En la entrevista se hace referencia a los objetivos
esenciales que propiciaron el surgimiento de la FMC, asi como la necesidad de
profundizar en la labor de concientizacion para lograr que se compartan deberes y

derechos en el seno de la familia.
No obstante, el analisis de estos documentos permite afirmar que si bien es cierto

gue en relacion con la problematica de género, la FMC ha planteado vias para la

implementacion de las formas de intervencidon en esta direccion, lo que queda
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evidenciado en la Guia de Capacitacion en Género del Centro de Estudios de la
Mujer, esto no ocurre de la misma forma en lo referido al tratamiento de las
contradicciones presentes en las pautas de crianza familiar y la educacion de los
hijos en las familias cubanas, a pesar de existir en cada municipio las Casas de
Orientacion a la Mujer y la Familia las cuales como se apuntdé con anterioridad
desarrollan una importante labor de orientacion familiar, asi como el Programa de
Capacitacion Baésica para trabajadoras sociales de la FMC que ofrece
conocimientos basicos a las trabajadoras sociales para el desarrollo de su labor en
la comunidad donde dentro de los temas fundamentales se encuentran: objetivo y
contenido de la labor social de la FMC; caracterizacion economica, social y politica
del territorio en funcion de los problemas que afectan a la mujer y a la familia en el
area; conocer los principales problemas que afectan al territorio y sus causas para
incidir en ellos, importancia de desarrollar el trabajo social con una perspectiva de
género para el analisis y accion en la prevencion y atencion de problemas sociales;
conocer las caracteristicas principales de la infancia y la adolescencia asi como el
papel de la familia, escuela y la comunidad; conocer las problematicas que se
deben priorizar y las principales leyes y decretos leyes que protegen a la mujer, la
infancia y la familia; conocer ademas los recursos y servicios con que cuenta el
territorio para orientar y atender diversas problematicas; se presta atencion acerca
de la utilizacion de algunas técnicas y procedimientos; y por ultimo se ofrecen

algunos indicadores de efectividad del trabajo.

En la bibliografia consultada como por ejemplo, los Congresos Nacionales de la
organizacion, Orientaciones Metodologicas, Investigaciones del Centro de estudio
de la Mujer, Plan de Accion de Seguimiento a la Conferencia de Beijing no aparecen
reflejadas con claridad las indicaciones metodoldgicas tan necesarias para
garantizar la efectividad del cumplimiento del encargo social de la organizacion en
relacion a la familia, a través de la actividad de los dirigentes de base y trabajadoras

sociales.
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Se manifiesta por tanto cierta desorientacion de las trabajadora sociales y dirigentes
de base respecto a qué hacer ante multiples probleméticas de la familia, como
canalizar estas situaciones, ante cudles entidades hacerlo. O sea, no esta
totalmente claro para ellas, la funcion que a la organizacién le corresponde cumplir
respecto a las familias y como lograrlo. Por otra parte se realizaron un conjunto de
entrevistas individuales (Ver Anexol) a informantes claves del Secretariado de la
delegacion Provincial de Sancti Spiritus, estas entrevistas tenian como objetivo
esencial: constatar el  funcionamiento  (contenido/destinatarios/acciones
[fortalezas/debilidades) del encargo que tiene la FMC en relacion a la familia. Las
entrevistas permitieron comprobar la existencia y funcionamiento en todos los
municipios de las Casas de Orientacion a la Mujer y la Familia, las que constituyen
espacios de orientacion y superacion de la familia en general, contando para ello
con un grupo de especialistas, activistas de trabajo social que en este caso son
voluntarias, encargadas de la solucion de las disimiles problematicas relacionadas
con la familia. Sin embargo aun es insuficiente la atencién a la familia en su
totalidad, ya sea por la poca asistencia a estos lugares de otros miembros de la
familia excepto las mujeres o porque histéricamente, ligado al sesgo patriarcal que
todavia impera en nuestra sociedad, las Casas fueron creadas para priorizar la
atencion a las mujeres. Solo mencionar el nombre de las mismas, ya encierra una
lectura en este sentido donde la maxima atencion se le ofrece a la mujer, parece ser

como si la atencién y educacion de hijos recargara solo en la mujer.

Las referidas Casas de Orientacion a la Mujer y la Familia se centran en los
conflictos genéricos, priorizandose las problematicas de la mujer, sin tener en
cuenta que la solucién a las necesidades, conflictos familiares, pasa también por el
prisma del resto de los integrantes del seno familiar. Se evidencia ademas, el
establecimiento de politicas sociales homogenizadoras en torno a la familia sin el
oportuno diagndstico de las peculiaridades en cada region o municipio donde se

analiza.
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De vital importancia fue la conceptualizacion del encargo social en relacion a la
familia consultada en la Tesis de Maestria de Y. Serrano Lorenzo. En dicha
investigacion se definio el encargo social con relacion a la familia de la Federacion
de Mujeres Cubanas como: “El conjunto de acciones a desplegar por la
organizacion como medio por una parte, de la actividad ideologica del Proyecto
Social Cubano, lo que se expresa en la transmision de la ideologia institucional de
la Revolucion y la canalizacion de las necesidades, aspiraciones, intereses,
demandas, juicios, valores e interpretaciones de la familia en general y de la mujer
en particular y por otra parte como medio de deteccion y tratamiento a través de las
instituciones profesionales pertinentes, de emergentes relacionados con las

relaciones familiares y de género.”(Serrano, 1997)

Para el cumplimiento adecuado de este encargo se requiere por tanto de mayor
preparacion de la Federacion de Mujeres Cubanas para el desempeiio de su
actividad. De esta manera se debe contribuir al fortalecimiento de la familia en torno
a lograr las necesarias transformaciones que propicie en todos sus integrantes el
ejercicio consciente de sus responsabilidades (en la familia, en la comunidad y en la
sociedad en general) y se promuevan las relaciones democréaticas en su seno,

relaciones mas justas, armonicas y equitativas entre sus miembros.

Referente a la familia es necesario romper con estereotipos sexuales tradicionales
donde hay aun una fuerte tendencia de resistencia al cambio, asi como la existencia
de pautas de crianza totalmente distorsionadoras que abarcan las esferas de la
comunicacion, asignaciones sociales de roles familiares, aprendizajes, vinculos,
espacios, limites, autoridad, entre los miembros de la familia; es necesario detectar

los emergentes que se explicitan de los indicadores antes mencionados.

En la comunidad se puede seifalar que la forma en que la familia intervenga en la
educacion y crianza de los hijos(as), asi como las relaciones entre los miembros de
la familia, de hecho esté interactuando en y con la comunidad, haciendo aportes o

generando problemas. En este caso lo que se pretende es que la familia
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desempeiie un rol activo en la comunidad, participando de manera efectiva en la
vida comunitaria, aportando ideas, expresando sus inquietudes y quejas, ofreciendo
sus esfuerzos y puntos de vistas respecto a la solucion de problemas, lograr la

integracion con otras familias, grupos e instituciones alli presentes.

A nivel macrosocial, es decir en la sociedad, se quiere ademas de lo anterior
expuesto a nivel comunitario, que la familia propicie el desarrollo y la educacion de
sus miembros, identificAndose con nuestra cubania, sus valores naturales,
histéricos, culturales y éticos, acorde con nuestros principios, aportando asi a la
viabilidad del Proyecto Social Cubano como grupo e institucion primaria de
formacion y desarrollo de las nuevas generaciones. Se deben conocer los objetivos,
funciones de la organizacion, es importante la realizacion de la caracterizacion de la
delegacion (composicion, nivel cultural, particularidades de los problemas a
resolver, personas que requieran ayuda, caracteristicas de la comunidad donde se
encuentra dicha delegacion), relacionarse con los centros e instituciones que se
encuentren en su radio de accion asi como las relaciones con otros factores de la
comunidad, conocer las problematicas esenciales con respecto a la familia y
género, la labor que desarrollan las Casas de Orientacién a la Mujer y la Familia
(con respecto al papel de la mujer en la familia y la sociedad, papel de la pareja, de
padres y madres), identificar una familia que esté en una situacién de desventaja
social (satisfaccion de necesidades materiales se encuentren por debajo de lo
normal, alimentacion- ropa, vivienda, desvinculados de la vida laboral o estudiantil,
conductas impropias como deambular, asediar, prostitucion, robar, existencia de

alcoholismo, abandono, drogadiccion).

Es necesario poseer ciertas habilidades con respecto a: la comunicacion (claridad
en los mensajes, léxico, precisidén), movilizativa, enganche (involucrar a otras
organizaciones, relacionarse, buscar soluciones), agilidad organizativa, capacidad
para aceptar al otro e influir positivamente, activa, entusiasta, tener carisma.
Evidentemente que de lo anterior expuesto se desprenden valores necesarios que

deben tener las dirigentes de la FMC como: integracion y firmeza revolucionaria,
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disposicién, confianza en la posibilidad de cambio, discrecion, tener prestigio,
poseer buenas relaciones interpersonales, sensibilidad humana, ejemplaridad,
solidaridad.

De la preparacion que tengan las dirigentes de la FMC para desempefiar su rol
dependera en gran medida el cumplimiento del encargo social y familiar que la

organizacion tiene con respecto a la familia cubana.

Luego de analizar todos los documentos antes expuestos se puede deducir que de
las organizaciones tratadas la FMC como organizacion sociopolitica realiza un
mayor numero de actividades con respecto al encargo familiar que los CDR, pues
esta organizacion mas bien se dedica a desarrollar el encargo social en los
individuos. Lo anteriormente planteado se puede constatar analizando la siguiente

informacion de los congresos de los CDR realizados hasta la fecha.

A partir del I Congreso - y en todos los celebrados hasta hoy, a cada evento le
antecedid un proceso eleccionario, de balance, desde la base hasta la provincia, de
la labor de la organizacion, sus éxitos y dificultades, y la eleccion democratica de

los secretariados ejecutivos y direcciones a los diferentes niveles.

Con el lema Los CDR se proyectan hacia el porvenir, hacia el socialismo y
hacia el comunismo (Informe Central y Acuerdos, 1976), a este Congreso le
correspondié adecuar la estructura de la organizacién a la nueva division politica
administrativa y aprobar los Estatutos. Entre otras cuestiones, se aprobo la tesis
relacionada con el apoyo al desarrollo econémico, social y cultural del pais, el
trabajo cenderista en la familia y de ayuda a los recién creados érganos del Poder

Popular.
El Il Congreso tuvo lugar en septiembre de 1981. Fue centro de los debates el

respaldo a las Milicias de Tropas Territoriales y a la preparacién de la guerra de

todo el pueblo, ante el aumento del peligro de la agresion armada, por la belicosa
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actitud del entonces presidente de los Estados Unidos, Ronald Regan, quien habia
ocupado el cargo un afio antes. Lo definio la frase: La defensa de la Revolucidn
fue, es y sera, la primera tarea y el primer deber de un CDR. (Informe Central y
Acuerdos, 1981)

Para 1986, se llevd a cabo el Tercer Congreso, con el lema Mas vigilantes y
eficientes en el trabajo cederista (Informe Central y Acuerdos, 1986). La batalla
en esos momentos se encaminé a la rectificacion de errores y tendencias negativas.
En el evento primé el espiritu critico y autocratico frente a lo mal hecho y se conocio
cada uno de los problemas sobre los cuales debia accionar la organizacion, entre
ellos la familia. A partir de 1990, el periodo especial en tiempo de paz, inicid una
nueva etapa en la vida del pais. El pueblo, junto al Partido y a Fidel, a pesar de los
graves problemas econdmicos que se enfrentaban, decidido firmemente mantener
las conquistas del socialismo y avanzar para sobrepasar la dificil situacion de la

nacion cubana.

En esta coyuntura histérica, los CDR adoptaron un plan de medidas que tenia entre
sus principales directivas la lucha por la disciplina social, la vigilancia revolucionaria,
la participacion en las tareas de la defensa, el ahorro y apoyo a las actividades de

salud y economia en cada territorio.

El IV Congreso se efectud en el afio 1993, catalogado como el mas hondo del
periodo especial. En esa ocasion, la propuesta de las masas cederistas, a tono con
las circunstancias econdmicas del pais, fue a sesionar por provincias, y la clausura

en Ciudad de La Habana, el dia 28 de septiembre.

Bajo la consigna Por la Patria, la Revolucion y el Socialismo (Informe Central y
Acuerdos, 1993), en este Congreso se ratificd la conviccion revolucionaria de los
cederistas, su firme decision de lucha contra el delito, la defensa de nuestras
conquistas y valores. Todas las predicciones del enemigo en cuanto al derrumbe del

proceso revolucionario cubano, se volvieron a estrellar contra la voluntad popular de
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seguir adelante, salvar las conquistas del socialismo y luchar por el mantenimiento

de la justicia social, la independencia y soberania nacional.

Asi llegaron a su V Congreso, en 1998, con brios y fuerzas renovadas, con un
inmenso batallar, en el que sobresalieron tareas relacionadas con el fortalecimiento
organico, el trabajo politico ideolégico, la vigilancia revolucionaria, la lucha por la
disciplina social, entre otras. Por la unidad que defendemos (Informe y Acuerdo
Central, 1998), fue su lema. Para el afio 2000 el crecimiento de la membresia habia
rebasado los 7 millones, lo cual reflejaba en buena medida la confianza en la
Revolucion, su fortaleza y el trabajo serio y abnegado de los CDR en su defensa, y
en la del bienestar de la sociedad cubana en general. VI Congreso se celebr6 en
septiembre del 2003. Y desde el 15 de diciembre del afio anterior se llevaba a cabo
un proceso previo a su celebracion, donde se reflexionaba sobre lo que se habia

hecho y cdmo se habia hecho, sobre la futura labor de la organizacion.

El documento sefiala claramente los requisitos que debe cumplir el comité para
considerarse bueno, activo y destacado. Recoge que se considera como un buen
CDR: a aquel que atraiga, motive y movilice a la mayor cantidad de miembros al
cumplimiento de las tareas propuestas; activo, al que trabaje por lograr una
constante vida colectiva para hacer mas fuerte la organizacion, y un CDR
destacado, es el que apoye el trabajo de prevencién social e influya positivamente
en la atencion a las familias de mas problemas sociales, con el &nimo educativo que
la Revolucion nos ensefia. Otro de los temas tratados en dicho congreso fue el de
incorporar a jévenes a los colectivos de direccion, para de esta manera, accionar en
el presente y fraguar el futuro, asi como el combate por la legalidad, el orden y la

disciplina social.
Fue un congreso dedicado a los Cinco Héroes Prisioneros Politicos del imperio.

Cinco cederistas que desarrollaron la vigilancia revolucionaria para cuidar la

tranquilidad de las calles cubanas, en la misma madriguera de la mafia miamense.
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DEFENDIENDO EL SOCIALISMO (Informe Central y Acuerdos, 2003), es la
consigna que encabezo todo el proceso del Congreso. En la discusion durante el
proceso asambleario hacia el Congreso se realizaron 360 216 planteamientos,
donde primaron los argumentos sobre la vigilancia revolucionaria, la combatividad
contra la corrupcién, las drogas y las ilegalidades, el funcionamiento orgénico y el
trabajo con los jovenes, sefial de que estos son los asuntos que mas preocupaban

en la sociedad.

Otro de los puntos tratados fue la participacion cederista en las tareas de la salud,
las que avanzan en sus mas variadas formas y responsabilidades. En sentido
ascendente también marcha el apoyo a la educaciéon, a la cultura, al deporte, al
desarrollo econdmico y social del pais y a los programas que impulsa la Revolucion.
Asi como la atencion a los reclusos y sus familiares se desarrolla preparando su
regreso a la comunidad una vez cumplida su sancion. En igual sentido se trabaja
conjuntamente con la Federacion de Mujeres Cubanas para convencer de su error a

muchachas con tendencia a prostituirse y en la neutralizacion del proxeneta.

Atendiendo a los documentos revisados con anterioridad se puede deducir entonces
gue la FMC es una organizacién con mayor peso sobre la familia, pues los CDR, sin
dejar de destacar que entre sus tareas esta también el atender a la familia, lo hace
desde un punto de vista mas social o sea que su labor principal es convertir a los
individuos en personas con una preparacion politica ideolégica que responda a los
intereses del pais y por supuesto del sistema, mientras que la FMC es una
organizacion que va mucho mas alla con respecto a la familia, su principal objetivo
es que esta funcione pero como institucién social, sin dejar de descuidar los

intereses del sistema.
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CONCLUSIONES

Las organizaciones sociopoliticas en Cuba han tenido como una de sus tareas

fundamentales convertir a los individuos en el tipo de sujeto que la sociedad
demanda. La creacion de la Federacion de Mujeres Cubanas como organizacion
sociopolitica dentro del Sistema Politico Cubano, surge para dar continuidad a la
voluntad politica de promover la igualdad de derechos y oportunidades de la mujer,
con el objetivo de elevar la participacién femenina en el radical y profundo proceso
de transformacién econdémica, politica, social y cultural que comenzaba. Mientras
gue los Comités de Defensa de la Revolucion han luchado desde sus inicios por

llevar a todo el pueblo la preparacion politica-ideologica que el estado necesita.

Se exige hoy de estas organizaciones sociopoliticas para dar continuidad a la
viabilidad del Proyecto Social Cubano, convertir al sujeto social comunitario en un
ser autbnomo, consciente y auténtico para asi poder llevar a cabo las
transformaciones pertinentes a un proceso tan profundo y complejo como es dicho
proyecto. Pues estas organizaciones eliminan los antagonismos, fomentan el orden

y convierten a los individuos en funcionales al sistema.

Dentro de los multiples encargos sociales que tienen asignados, estas
organizaciones brindan especial atencién al encargo que tienen en relacion a la
familia, el mismo es clave en su accionar diario, pues la familia a través de la

historia ha sido la institucion encargada de la socializacion del individuo.

En los documentos normativos de estas organizaciones estan contenidas las ideas
fundamentales tanto en el aspecto referido al papel de la organizacion como medio
de la actividad politica-ideolégica del proyecto de la Revolucién Cubana, asi como
su funcién de orientacion familiar y de género, en particular en defensa de los

intereses de la mujer.

En el analisis de estos documentos no aparecen reflejadas con claridad las

indicaciones metodolégicas tan necesarias para garantizar la efectividad del

87



cumplimiento del encargo de estas organizaciones en relacion a la familia, con
respecto al tratamiento de sus contradicciones, esto ha conducido a la existencia de
cierta desorientacion de las trabajadoras sociales y dirigentes de base respecto a

gué hacer y cédmo canalizar las multiples problematicas de la familia.

Como respuesta a estas dificultades presentes en el trabajo de las organizaciones
se hizo necesario definir el encargo social de la FMC y los CDR en relacion a la

familia.

Es de vital importancia la implementacion de un sistema de acciones que contribuya
a la potenciacion del encargo que en relacion a la familia tienen asignadas las
organizaciones, para ello se hace necesario la preparacion de las trabajadoras
sociales y dirigentes de base de la Federacion de Mujeres Cubanas y los Comités

de Defensa de la Revolucion.

El andlisis de estos documentos permite afirmar que si bien es cierto que en
relacion con la problematica de género la Federacion de Mujeres Cubanas ha
planteado vias para la implementacion de las formas de intervencion en esta
direccion, no aparecen reflejadas con claridad las indicaciones metodoldgicas tan
necesarias para garantizar la efectividad del cumplimiento del encargo social de la
organizacion en relacion a la familia, con respecto al tratamiento de las
contradicciones presentes en las pautas de crianza familiar y la educacion a los
hijos en las familias cubanas, a través de la actividad de los dirigentes de dicha

organizacion.

Al igual que sucede con la FMC, los CDR como organizacion tampoco tienen bien
definido que hay que hacer frente a diferentes problemas que se desarrollan con
respecto a la familia pues se han dedicado mas bien al individuo, pero desde el

punto de vista social.
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Por otra parte, los cambios econémicos que se produjeron en la década del noventa
en nuestro pais hacen necesario que se redefina una estrategia en torno a la
intervencién familiar, en post de potenciar un mayor protagonismo, cooperacion y
participacion de los miembros de la familia de manera que no medien los
desbalances sociales. Aqui juegan un papel protagonico las organizaciones
sociopoliticas, pues la familia desde el primero de enero de 1959 se convirtié en un

pilar importante para el proceso revolucionario que estaba comenzando.
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RECOMENDACIONES

Con vista a fortalecer el funcionamiento de las organizaciones sociopoliticas

cubanas (Federacion de Mujeres Cubanas y Comités de Defensa de la Revolucion)
y en aras de lograr mejores resultados se proponen en la presente investigacion, las

siguientes recomendaciones:

> Situar los resultados de esta investigacion en las manos de la maxima
direccion de la Federacién de Mujeres Cubanas y los Comités de Defensa de

la Revolucion para su correspondiente analisis.

» Incorporar la presente investigacion como fondo bibliografico de ambas
organizaciones para su utilidad y el desarrollo de nuevos estudios que

profundicen el estado del objeto y su impacto.

» Promover espacios de reflexion tedrica y metodoldgica entre los dirigentes de

la FMC y los CDR con vistas a potenciar el encargo familiar.

» Sistematizar el conjunto de acciones que se pueden implementar en el
trabajo con la FMC y los CDR, para promover el encargo familiar de estas

organizaciones.
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ANEXOS

Anexo 1
Entrevista no estandarizada realizada a las dirigentes de la Federaciéon de

Mujeres Cubanas de la provincia de Sancti Spiritus.

» ¢Cudl es el encargo social que tiene asignada dicha organizacion con respecto a

la familia? Defina el contenido de ese encargo?

» ¢ Qué sujetos son los destinatarios de ese encargo familiar?

» ¢Qué acciones o politicas sociales tiene establecida la FMC en relacién a la

familia?

» ¢ Qué estainstituido desde la FMC Nacional en relacion a la familia?

» ¢ Qué fortalezas, debilidades y/o limitaciones desde su punto de vista presenta la

FMC en relacion al encargo familiar?
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Anexo 2

Entrevista realizada a los dirigentes de los CDR provincial de Sancti Spiritus:

> ¢ Existe implicacion, cooperacion y participacion de los Comités de Defensa de la

Revolucion con respecto a las problematicas que presentan las familias?

> ¢Qué debilidades y fortalezas se manifiestan en ese sentido?

» ¢Se realizan acciones e iniciativas desde la base en relacion a la familia?

Comente al respecto.

» ¢Cual es la relacion existente entre los CDR y las familias?

» ¢ Qué se entiende por encargo familiar?

» Defina el encargo familiar de los Comités de Defensa de la Revolucion.
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