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Resumen

En este trabajo se realizé una caracterizacion general de la cerveceria Antonio Diaz
Santana y de cada area que abarca los sistemas mayores consumidores de energia. Se
determind la estructura, consumo y costo de los principales portadores energéticos de
la fabrica donde se obtuvo que son la Energia Eléctrica y el Fuel Oil los fundamentales,
ambos representan un 93.98% del consumo de todos los portadores. Se caracterizo el
comportamiento energético de la entidad en el 2014 de acuerdo con las herramientas
de la SGTEE y se comprob6 que el consumo de los principales portadores energéticos
en la fabrica se encuentra como variable controlada ya que no sobrepasa los limites
superiores e inferiores de la demanda. Se identificaron las oportunidades de ahorro en
cada area y se propusieron propuestas de mejoras y medidas para elevar la eficiencia
energética en la fabrica. Se le hizo una valoracion del cumplimiento de los requisitos
que exige la NC ISO 50001(2011) que dio como resultado que el SGE que se encuentra
implantado en la fabrica no cumple con estos requisitos y se brinda una lista de
recomendaciones con vistas a dar cumplimiento a estos requerimientos para una futura
certificacion.



Abstract

This paper presents a general characterization of the brewery Antonio Diaz Santana and
each area encompassing energy consumers larger systems was performed. The
structure, consumption and cost of the main energy carriers of the factory where it was
obtained that are the Electricity and Fuel Oil fundamentals, both representing 93.98% of
the consumption of all carriers is determined. The energy performance of the company
in 2014 according to SGTEE tools characterized and found that consumption of the
main energy carriers in the factory is as controlled variable as it does not exceed the
upper and lower limits of demand. Saving opportunities in each area were identified and
suggestions for improvements and measures to increase energy efficiency in the factory
were proposed. He made an assessment of compliance with the requirements under the
NC ISO 50001 (2011) that resulted in the SGE which is implemented in the factory does
not meet these requirements and a list of recommendations is provided in order to
comply these requirements for future certification.
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Introduccioén

El acelerado desarrollo cientifico-tecnolégico de la segunda mitad del pasado siglo ha
contribuido, entre otros aspectos, a la complejizacién del entorno y al incremento hasta
limites nunca antes vistos de la velocidad del cambio. Esta situacion acord6 en los
directivos, la necesidad de modificar sus concepciones en la busqueda de nuevos
enfoques del sistema adaptados a las caracteristicas del entorno, complejidad,
dinamismo, incertidumbre, lo que favorecié el surgimiento de lo que se ha dado en
llamar sistemas avanzados de direccién, con enfoques, métodos y técnicas apropiadas
para trabajar en las nuevas y complejas condiciones. En las actuales condiciones
socioecondmicas, las organizaciones deben crear capacidades que le posibiliten
adelantar acciones para favorecer su sustentabilidad y/o adaptarse a los cambios que

impone el entorno.

Dado que los recursos energéticos se estan agotando a nivel mundial y se encarecen
cada dia, todo pais que intente mantener su desarrollo y/o desarrollarse debe mantener
una politica estable y sostenida de ahorro energético. Esto se traduce en llevar este
ahorro a cada empresa, area, equipo y crear la conciencia de ello a todos los directivos,

trabajadores y ciudadanos.[1]

Los procesos de produccion y uso intensivo de la energia constituyen la causa
fundamental del deterioro ambiental. El previsible agotamiento de los combustibles
fosiles y el dafio irreversible que se ocasiona al medio ambiente, exige la adopcién de
nuevas estrategias en materia de energia, como base de un modelo de desarrollo
sostenible, que permita satisfacer las necesidades energéticas de la generacion actual
y preservar las posibilidades para que las futuras generaciones puedan también
encontrar soluciones para satisfacer las suyas.[2]

En Cuba las dificultades econdémicas resultantes de la crisis influyeron de forma
determinante en las reformas emprendidas en el sector energético. Debido a la crisis
comienza el incremento sostenido en la extraccion de petréleo, la participacion del
crudo nacional signific6 un ahorro aproximado de 60 millones de doélares en 1999

debido a la diferencia de precios entre el portador de origen nacional y el fuel oil



importado. En el afio 2000 la energia producida a partir de fuentes nacionales venia en
ascenso, siendo el petroleo crudo, el bagazo y el gas natural los portadores de mayor
peso.[3]

En el 2004 el Sistema Electro Energético Nacional se vio seriamente afectado al
producirse una averia durante un mantenimiento planificado de la termoeléctrica
Antonio Guiteras causando severas afectaciones a la economia nacional. En ese
contexto surge la llamada Revolucién Energética, esta se bas6é en un programa de
sustitucién de las viejas centrales termoeléctricas por generadores eléctricos (grupos
electr6genos), a fin de disponer de un sistema eléctrico sin fallas y suficiente para la
nacion, y en la renovacion de los viejos equipos electrodomeésticos. Sin embargo, lo que
comenzé como solucion a un problema critico se ha convertido en una estrategia de
empleo racional de la energia. El objetivo fundamental de este proceso era transformar
radicalmente el proceso de generacion y ahorro de electricidad, el cual se inicio
aceleradamente en el 2005 y pronto se tradujo en bienestar y calidad de vida para la
poblacién. Con la Revolucién Energética se electrificaron todas las escuelas del pais
inclusive aquellas que tenian tan solo un estudiante, de ellas mas de 2300 mediante
paneles solares, la construccion de cerca de dos mil salas de television y video, también
electrificados con paneles fotovoltaicos, dio la posibilidad de lograr una cultura general

integral en cada rincon del pais.[4]

A partir de la Revolucion Energética el pais comenz6 a llevar a cabo la implementacion
de los Sistemas de Gestion Energética (SGEn) fundamentalmente en los centros de
produccion y servicios mayores consumidores. En el 2011 la Organizacién Internacional
de Normalizacion (ISO) cre6 la Norma del Sistema de Gestion Eficiente de Energia ISO
50001, y ese mismo afo fue adoptada como Norma Cubana, esta presenta como
propasito facilitar a las organizaciones el establecimiento de los sistemas y procesos
necesarios para mejorar su desempefio energético, la eficiencia energética, y el uso y

consumo de la energia.

Los andlisis realizados en varias empresas cubanas ponen de manifiesto el insuficiente
nivel de gestidon energética existente en muchas de ellas, asi como las posibilidades de
reducir los costos energéticos mediante la creacion de las capacidades técnico-
organizativas para administrar eficientemente la energia. En el 2013 el Ministerio de
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Energia y Minas (MINEM) remite un documento a los jefes de los Organismos de la
Administracion Central del Estado y de los Consejos de Administracion Provinciales
donde se indica la seleccion de 50 entidades mas consumidoras de energia para dar

inicio a la implementacién de los Sistemas de Gestion Energética (SGEn).

La importancia que se le concede a la gestion de la energia en la provincia de Villa
Clara puede valorarse en el hecho que en los ultimos afios se han realizado varios
estudios relacionados con este tema, que involucra a empresas importantes en el
territorio, aun aquellas que no se encuentran entre las seleccionadas por el MINEM
como la cerveceria “Antonio Diaz Santana”. Esta es una organizacion basada
fundamentalmente en la produccion y comercializacion de cerveza como uno de los
productos de mayor demanda que aporta mayores ingresos y es considerada como una
de las de mayor consumo de los portadores energéticos en la provincia.

Problema Técnico:

La cerveceria "Antonio Diaz Santana” no posee un sistema de gestion energético
incorporado al sistema de gestibn empresarial, con enfoque sistémico y de mejora
continua de la eficiencia energética que permita el cumplimiento eficiente de los
requisitos de la norma NC ISO 50001.

Hipotesis:
Es posible evaluar el desempefio energético de la cerveceria "Antonio Diaz

Santana” a través de la utilizacion de las herramientas del SGTEE y de la

evaluacion del cumplimiento de los requisitos de la norma NC ISO 50001.
Objetivo General:

Evaluar el desempefio energético de la cerveceria a través de las herramientas
del Sistema de Gestion Total Eficiente de Energia (SGTEE) y el cumplimiento de
los requisitos de la NC 1SO 50001(2011).



Objetivos Especificos:

Realizar un diagndstico energético de la fabrica de cerveza para identificar los usos
significativos de la energia y los principales potenciales de ahorro.

Evaluar la implementacion del sistema de gestidon energética y su incorporacion al
sistema de gestion empresarial de la cerveceria Antonio Diaz Santana.

Examinar el cumplimiento de los requisitos de la NC ISO 50001 con vistas a una futura
certificacion 'y proponer recomendaciones metodologicas para revertir las no
conformidades.



Capitulo: 1

1.1 Actualidad Energética.

En el transcurso del tiempo el hombre pasé del empleo de su fuerza muscular al uso de
diversas fuentes de energia para satisfacer sus necesidades, el empleo del fuego, la
utilizacion de la traccion animal, y finalmente, en rapida sucesion, el dominio de las
tecnologias del carbén, el petrdleo, el gas natural, y la produccion y uso del vapor y la
electricidad. Mientras el consumo de electricidad avanzaba durante el siglo XX, la
explotacion de los recursos para su generacion se incrementdo enormemente. La
energia hidroeléctrica sigui6 desempefiando un papel importante, como también el uso
de carbdn, petréleo y gas natural. A comienzos de la década de 1960, aumentd el costo
de dichos combustibles y se inicié la toma de conciencia acerca de los efectos sobre el
medio ambiente. La busqueda de una alternativa a aquellos combustibles llevé a la
siguiente revolucidén energética: la energia nuclear. Después de un aumento explosivo
en la generacion nuclear en las décadas de 1970 y 1980, su aceptacion ha tendido a
disminuir a raiz de los desastres ocurridos en Chernobyl (1986) y Fukushima (2011) y la
constante preocupacion con respecto al manejo de desechos radiactivos y su uso en
armas nucleares. La ultima gran revolucion energética se vivio a fines del siglo XX. Tras
la Cumbre de la Tierra en Rio 1992 (Brasil), y de manera mas notoria en los ultimos
afos de esa década, surgié de forma urgente la necesidad de cambiar los patrones de
generacion y consumo en el mundo, debido a los riesgos asociados al calentamiento

global que lleva al “cambio climatico”.

1.2 Situacién internacional.

En 2012, Brasil recibié nuevamente a politicos y cientificos de todo el mundo para dar
cuenta de los adelantos en materia ambiental (Rio+20). Los miembros pretendian, por
una parte, independizar el desarrollo econémico y social del consumo de energia
(desacople), y por otra, iniciar un proceso de “descarbonizacion”, es decir, una
reduccion en el consumo de combustibles fésiles a fin de disminuir la contaminacion. Es
en este sentido donde empiezan a tomar importancia las energias renovables tales
como edlica, solar, geotérmica y otras. Pese a que el uso de este tipo de energia es

todavia relativamente bajo, su implementacidbn es creciente, existiendo nuevas
5



perspectivas que indican que pronto sera un componente relevante en la generacion de
energia a nivel mundial. Segun estudios realizados por (British Petroleum) hace quince
afos atrds y hasta la actualidad la demanda de energia global por sector y el
combustible han aumentado en cuatro billones de toneladas equivalentes de petroleo

(toe) y de la actualidad hasta el 2035 aumentara en 5 billones de (toe).[5]

1.2.1 Variacion de los precios del petroleo, Fracking.

Los precios del petrdleo en los ultimos tres afios ha sido alto con un promedio por
encima de los $ 100 el barril. Hoy en dia los precios se encuentran entre $ 50,18 WTIl y
$ 56,50 Brent, registrando un retroceso significativo. Esta dinamica se precipitdé por un
aumento en la expectativa de produccion, una disminucion de los riesgos geopoliticos, y

una alta acumulacion de inventarios.

Algunos de los factores que han repercutido en la caida de los precios del petréleo en el

semestre son:

A patrtir del 2011 la produccion de petréleo en Libia ha sufrido varios altibajos asociados
al conflicto interno y a una serie de huelgas en su principal campo petrolero y Arabia
Saudita, principal productor de la Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo
(OPEP), no ha compensado ese incremento de produccion. Por otra parte EE. UU.
continta registrando un descenso continuo en sus importaciones de petréleo y un
aumento sostenido en la produccion local con las extracciones no convencionales
(Fracking). Hoy en dia el deterioro de las expectativas de las actividades econdmicas
global ha sido exagerado, también ha existido un aumento de los niveles de inventarios
en los paises de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémica (OCDE),
por lo que ha existido una disminucion en los temores asociados a los conflictos
geopoliticos en el Medio Oriente y Europa del Este. Debido a todos estos factores la
OPEP sefial6 que el aumento de la demanda en 2015 serd compensada por el aumento

en la oferta de los paises no miembros de la Organizacion.[6]

Se conoce como Fracking la técnica para extraer gas natural de yacimientos no
convencionales. Se trata de explotar el gas acumulado en los poros y fisuras de ciertas
rocas sedimentarias estratificadas de grano fino o muy fino, generalmente arcillosas o

margosas, cuya poca permeabilidad impide la migracion del metano a grandes bolsas
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de hidrocarburos. Para ello es necesario realizar cientos de pozos ocupando amplias
areas (la separacion entre ellos ronda entre 0,6 a 2 km) e inyectar en ellos millones de
litros de agua cargados con un céctel quimico y toxico para extraerlo.[7]

1.3 Situacion Nacional.

La situacion actual de la energia en Cuba esta caracterizada por diferentes factores
entre los que se encuentra la baja utilizacion de las Fuentes Renovables de Energia
(FRE).

Matriz eléctrica

M Fuel Términcas 5%

11 Fuel Motores 9%

Crudo 32% M Diesel 1%

Hidraulica 1% Gas Acompaiante
8%

Otros combustibles
fésiles 21%

| Solar 39“ Eélica 6%

Figura 1: Matriz Energética Nacional.

COMBUSTIBLES IMPORTADOS

Generacion
38 %

Figura 2: Relacion de combustibles importados por Cuba.

Como se puede observar en la Figura 1 la matriz energética nacional presenta que el
76% son combustibles fosiles, de este % el de mayor consumo es el Crudo con un 32%.

Por otra parte presenta un 24% que pertenece a las FRE destacando la Biomasa con



un 14%, también la Figura 2 revela que el 38 % de todos los combustibles utilizados por

el pais son importados.

Aumento % de utilizacion de las FRE.

%
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o

Figura 3: Plan de aumento de las FRE hasta el 2020.

La figura 3 muestra la proyeccion nacional del aumento de las FRE hasta el 2020.
Desde el inicio del 2013 el Ministerio de Energia y Minas (MINEM) viene presentando
un plan en el que muestra el crecimiento de la utilizaciéon de las FRE siendo asi que

para el 2020 se tendra un ampliacion de 15 puntos porcentuales en su utilizacion.

1.3.1 Situacion actual de la energia en Cuba 2015.

En este afio 2015 se llevara a cabo la elaboracion y aprobaciéon de las normas juridicas
para la implementacion de la politica del Desarrollo Perspectivo de las Fuentes
Renovables y el uso Eficiente de la Energia. La Unién Eléctrica Nacional (UNE)
presenta como perspectivas para este afio la ubicacion de las areas donde se
construiran los Paneles Solares Fotovoltaicos conectados a la RED, se requiere la
electrificacion 47 mil viviendas aisladas del Sistema Eléctrico Nacional (SEN) utilizando
para ello un modulo solar fotovoltaico. En la Hidroenergia se tiene como perspectiva la
construccion de nuevas centrales entre las que se encuentra el proyecto Alacranes en

la provincia de Villa Clara.

El programa prevé para los consumidores la instalacion de 13 millones de lamparas
LED, 2 millones de cocinas de induccién, 100 mil m2 de calentadores solares y 80 MW
de paneles solares. Como principales resultados para este 2015 se encuentra el
aumento de la utilizacion de las (FRE), la reduccidn de los costos de energia entregada

y el descenso de la contaminacion ambiental.



1.4 Eficiencia Energética.

A nivel global existen grandes problemas energéticos ya que no es posible continuar
con una configuracién respecto a la produccién, distribucion y consumo de energia ya
que es un recurso limitado cuya utilizacion ha de lograrse con alta eficiencia, bajo
impacto medioambiental y al menor costo posible. Actualmente existe una mayor
sensibilizacién de la sociedad ante las cuestiones energéticas y ambientales, siendo la
mejora de la eficiencia energética el sustento de los pilares basicos de las politicas
energéticas de casi todos los paises del mundo. Por ello, en la actualidad la gran
mayoria de los paises estan impulsando las actuaciones tendentes a la mejora de la
eficiencia y del ahorro mediante medidas y herramientas tanto técnicas como

econdémicas y administrativas.

El uso eficiente de la energia es la medida mas efectiva, a corto y mediano plazo para
lograr una reduccion significativa de CO, y otros gases de efecto invernadero. Esta trae
consigo un menor consumo de energia por unidad de consumo o servicio, una mayor
cantidad de productos y servicios con mejor calidad y el mismo consumo de energia,

mejora la imagen empresarial y la competitividad.

1.5 Gestidn Eficiente de la energia.

Por tanto la gestion energética se concibe como un esfuerzo organizado y estructurado
para conseguir la maxima eficiencia en el suministro, conversion y utilizacién de la
energia, mediante un conjunto de acciones técnico-organizativas para administrarla
eficientemente, que aplicadas de forma continua permiten establecer nuevos habitos de
direccion, control y evaluacibn de su uso. Estas acciones estan dirigidas al
aprovechamiento de las oportunidades de conservacion de la energia, minimizacién de
su impacto ambiental y reduccién de los costos, sin perjuicios del confort, la produccién
y la calidad de esta. Estos sistemas son aplicables a todas las organizaciones y se
componen de la estructura organizacional, los procedimientos, procesos y los recursos
necesarios para su implementacién, ademas implica de un monitoreo, registro,
evaluacion y accion correctiva continua sobre los equipos, areas, procesos y personal
clave, para mantener o mejorar una seleccién de los indicadores y factores que mas

influyen en los consumos y gastos energéticos.



1.6 Importancia de la gestidon energética.

Por lo que el uso racional de la energia es de vital importancia en una empresa ya que
reduce los costos de las facturas energéticas en el centro, disminuye la emisién de
contaminantes a la atmosfera facilitando asi el cumplimiento de una legislacion
ambiental cada dia mas exigente, mejora la competitividad y la imagen publica. Sin
energia no es posible la vida, pues en todos los cambios cualquiera que sea su
naturaleza o el nivel al que se produzcan debe ponerse en juego cierta cantidad de
energia. Mientras mayores sean los cambios o modificaciones producidas, mayor es la
cantidad de energia puesta en juego. De no ser por la energia que a diario se emplea,
proceda esta de una u otra fuente, las actividades cotidianas y los niveles de confort
gue se disfrutan hoy gracias a los avances cientificos y tecnoldgicos, se afectarian. Las
diferentes fuentes y sistemas de produccion y uso de la energia utilizadas por el
hombre, han marcado las grandes etapas en el desarrollo de la sociedad humana,
dependiendo el curso de éste de las elecciones energéticas realizadas en cada
momento. Por los indicadores de consumo de energia se juzga en la actualidad el
desarrollo alcanzado en la industria, la agricultura y el nivel de vida de cualquier nacion.
Esta es esencial para satisfacer las necesidades basicas de la humanidad y es uno de

los factores basicos en la estabilidad econdémica y social.

El desarrollo y la evolucion de la sociedad humana han estado muy influenciados por la
forma de empleo de la energia primaria y de los recursos energéticos que la naturaleza

ha puesto a disposicién del hombre.

El esquema energético global actual descansa en la utilizacién de los combustibles
fosiles (carbon, petroleo y gas natural), estos combustibles presentan un alto grado de
contaminacion, estan concentrados en pocas regiones de la tierra, son utilizados de

forma muy ineficiente y los mismos estan considerados como combustibles extinguibles.
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1.7 Los sistemas de GE y el SGTEE.
La eficiencia energética se puede alcanzar por dos vias fundamentales no excluyentes

entre si:

1. Mejor gestibn energética y buenas practicas de consumo, de operacion y

mantenimiento. (administracion de energia-medidas técnico organizativas).

2. Tecnologias y equipos de alta eficiencia en remodelaciones de instalaciones

existentes o en instalaciones nuevas (inversiones).

La primera via tiene un menor costo, pero los resultados son mas dificiles de conseguir
y mantener, la segunda requiere mayores inversiones, pero el potencial de ahorro es
mas alto y asegura mayor permanencia de los resultados, sin embargo, cualquiera de
las dos permite reducir el consumo especifico, pero la combinacién de ambas es lo que

posibilita alcanzar el resultado 6ptimo.

La combinacion entre las dos vias anteriormente mencionadas trae como resultado la
Tecnologia de Gestion Total Eficiente de la Energia (TGTEE) que tiene como objetivo
central crear en las empresas las capacidades técnico organizativas propias para
administrar eficientemente la energia, posibilitando el mejoramiento continuo de la
eficiencia, la reduccion de los costos energéticos y del impacto ambiental asociado al
uso de la energia. Esta consiste en procedimientos, herramientas y software
especializado, que aplicadas de forma continua, con la filosofia y principios de la
gestion total de la calidad, permiten establecer en una empresa nuevos habitos de
direccidn, control, diagndstico y uso de la energia, dirigidos al aprovechamiento de
todas las oportunidades de ahorro y conservacion de la energia, y a la reduccion de los

costos energéticos y la contaminacion ambiental asociada.

Este sistema incorpora un conjunto de procedimientos y herramientas innovadoras en el
campo de la gestion energética, y diagnostica y deja un plan de medidas, que eleva las
capacidades técnico-organizativas de la empresa, de forma tal que esta sea capaz de
desarrollar un proceso de mejora continua de la eficiencia energética. Los principales
beneficios alcanzados estan relacionados con la capacidad creada en las empresas
para la administracion de la energia y la reduccion de los costos y el impacto ambiental

asociado. Esto se evidencia en la elevacion de la preparacion del personal para el
11



trabajo por la eficiencia energética, en los sistemas de monitoreo y control energético
gue emplean actualmente, en los potenciales de ahorro que se han determinado, en los
proyectos de mejora evaluados técnica y econémicamente que se han propuesto, y en

los ahorros reales logrados con las medidas aplicadas en las diferentes empresas

El (SGEN) incluye todas las actividades de la funcion gerencial que determinan la
politica, los objetivos y las responsabilidades de la organizacion y que las ponen en
practica a través de: la planificacion, el control, el aseguramiento y el mejoramiento del
sistema de la organizacion. Este sistema esta compuesto por una serie de herramientas

y procedimientos de vital importancia para su implementacion como son:
1. Diagrama Energético — Productivo.

Esta herramienta consiste en desarrollar el flujograma del proceso productivo,
agregandole todas las entradas y salidas de materiales (incluidos residuos) y de
energia, con sus magnitudes y caracteristicas para los niveles de produccion tipicos de

la empresa.

Esta herramienta presenta como beneficio la relacion entre las diferentes etapas del
proceso productivo y las etapas mayores consumidoras por tipo de energético, facilita
las posibilidades de cambio en la programacion del proceso o introduccion de
modificaciones bésicas para reducir los consumos energéticos, proporciona el
establecimiento de indicadores de control por areas, procesos y equipos mayores

consumidores y permite determinar la produccion equivalente de la empresa.
2. Diagrama de Pareto.

Los diagramas de Pareto son graficos especializados de barras que presentan la
informacion en orden descendente, desde la categoria mayor a la mas pequefia en
unidades y en porcentaje. Los porcentajes agregados de cada barra se conectan por
una linea para mostrar la suma incremental de cada categoria respecto al total. Este

diagrama es muy util para aplicar la Ley de Pareto o Ley 80 — 20, que identifica el 20%

de las causas que provoca el 80% de los efectos de cualquier fenémeno estudiado.
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3. Estratificacion.

Cuando se investiga la causa de un efecto, una vez identificada la causa general
aplicando el diagrama de Pareto, es necesario encontrar la causa particular del efecto,
aplicando sucesivamente Pareto a estratos mas profundos de la causa general. La
estratificacion es el método de agrupar datos asociados por puntos o caracteristicas
comunes pasando de lo general a lo particular. Pueden ser estratificados los gréaficos de
control, los diagramas de Pareto, los diagramas de dispersion, los histogramas y otras

herramientas de descripcion de efectos.
4. Gréficos de Control.

Los graficos de control son diagramas lineales que permiten observar el
comportamiento de una variable en funcion de ciertos limites establecidos. Se usan
como instrumento de autocontrol y resultan muy utiles como complemento a los
diagramas causa y efecto, para detectar en cuales fases del proceso analizado se

producen las alteraciones.

Esta herramienta es de gran utilidad ya que muestra si las variables evaluadas se
encuentran bajo control o no, permite identificar los comportamientos que requieren
explicacion e identificar las causas no aleatorias que influyen en el comportamiento de
los consumos y da a conocer la influencia de las acciones correctivas sobre los

CONSUMOS 0 COostos energeéticos.
5. Grafico de Consumo y Produccion en el tiempo.

Consiste en un grafico que muestra la variacion simultanea del consumo energético con
la produccién realizada en el tiempo. Muestran periodos en que se producen
comportamientos anormales de la variacion del consumo energético con respecto a la
variacion de la produccion y permiten identificar causas o factores que producen

variaciones significativas de los consumos.
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6. Diagramas de Dispersién y Correlacion.

Es un grafico que muestra la relacion entre dos parametros. Su objetivo es mostrar en
un grafico (x, y) si existe correlacién entre dos variables, y en caso de que exista, qué
caracter tiene esta. Muestra con claridad si los componentes de un indicador de control
estan correlacionados entre si y por tanto si el indicador es valido o no. Permite
establecer nuevos indicadores de control y permite determinar la influencia de factores
productivos de la empresa sobre las variables en cuestion y establecer nuevas

variables de control.
7. Diagramas de Consumo — Produccion.

Para las empresas industriales y de servicios, realizar un diagrama de dispersion de la
energia usada por mes u otro periodo de tiempo con respecto a la produccion realizada
o los servicios prestados durante ese mismo periodo, revela importante informacion
sobre el proceso. Este grafico de Energia contra Produccion puede realizarse por tipo
de portador energético, y por areas, considerando en cada caso la produccién asociada
al portador en cuestion.

8. Diagrama indice de Consumo — Produccién.

Este diagrama se realiza después de haber obtenido el grafico Energia contra
Produccion y la ecuacion, E = m.P + Eo con un nivel de correlacion significativo. El
grafico es una hipérbola equilatera, con asintota en el eje x, al valor de la pendiente m

de la expresion E= f(p).
9. Grafico de Tendencia o de Sumas Acumulativas

Este grafico se utiliza para monitorear la tendencia de la empresa en cuanto a la
variacion de sus consumos energéticos, con respecto a un periodo base de
comparacion dado. A partir de este grafico también puede determinarse
cuantitativamente la magnitud de la energia que se ha dejado de consumir 0 se ha
consumido en exceso con relaciébn al comportamiento del periodo base hasta el
momento de su actualizacion. Como utilidad de esta herramienta da a conocer la

tendencia real de la empresa en cuanto a variacion de los consumos energéticos,
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compara la eficiencia energética de periodos con diferentes niveles de produccion,

determinar la magnitud del ahorro o gasto en exceso en un periodo actual respecto a un

periodo base y evalla la efectividad de medidas de ahorro de energia.

A partir del 17 de junio del 2011 se publica la Norma ISO 50001, la propia fue creada

por la Organizacion Internacional de Normalizacién (ISO) en el Centro Internacional de

Conferencias de Ginebra con el propésito de facilitar a las organizaciones el

establecimiento de los sistemas y procesos necesarios para mejorar su desempefio

energeético, incluyendo la eficiencia energética, el uso y el consumo de la energia.

Mejora continua

Revision por la
direccion

Auditoria interna

.I‘ Politica Energética

Planificacion energética

Implementacion y operacion

Verificacion

Seguimiento, medicién
y analisis

No conformidad, correccién, acciéon
correctivay preventiva

Figura 4: Modelo del sistema de Gestion Energética
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Las empresas que se encuentran consolidando el sistema de direccidn y gestion
empresarial trabajan por la mejora continua de sus procesos y en correspondencia con
ello es necesario implementar la NC-ISO 50001:2011 para lograr la eficiencia

energética como parte de la mejora continua de la gestion empresarial.

La implementacion del sistema de gestidon de la energia implica un cambio en la gestion
empresarial, y como todo cambio debe enfrentar la resistencia de los actores del
mismo. Del analisis de la documentacion, las visitas a las areas y del contacto con los
directivos y trabajadores, se identifican las fortalezas y debilidades en el entorno interno
de la organizacién. También esta destinada a conducir a la reduccion de las emisiones
de gases de efecto invernadero y de otros impactos ambientales relacionados, asi
como de los costes de la energia a través de una gestion sistematica de la energia. La
misma es aplicable a organizaciones de todo tipo y tamafio, independientemente de sus
condiciones geograficas, culturales o sociales. Su implementacion exitosa depende del
compromiso de todos los niveles y funciones de la organizacion y, especialmente, de la
alta direccion. Especifica los requisitos de un sistema de gestion de la energia (SGEN) a
partir del cual la organizacion puede desarrollar e implementar una politica energética y
establecer objetivos, metas, y planes de accidn que tengan en cuenta los requisitos
legales y la informacion relacionada con el uso significativo de la energia. Un SGEn
permite a la organizacion tomar acciones segun sea necesario, para mejorar su
desempefio energético y demostrar la conformidad del sistema con los requisitos de
esta norma. Se aplica bajo el control de la organizacion y la utilizacion de esta puede
adecuarse a los requisitos especificos de la organizacién, incluyendo la complejidad del
sistema, el grado de documentacion y los recursos. Se basa en el ciclo de mejora
continua Planear — Hacer — Verificar — Actuar (PHVA).[8]

Planear: establecer los objetivos y procesos necesarios para alcanzar los resultados de

acuerdo con las oportunidades para mejorar el comportamiento energético.
Hacer: implementar los procesos.

Verificar: monitorear y evaluar los procesos y los productos con referencia a las

politicas, objetivos y sus caracteristicas claves.

Actuar: tomar acciones para la mejora continua del comportamiento energético.
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Conclusiones parciales.

1. A nivel global existen grandes problemas energéticos pues no es posible
continuar con una configuracion respecto a la produccién, distribucién y consumo
de energia ya que es un recurso limitado cuya utilizacion ha de lograrse con alta
eficiencia, bajo impacto medioambiental y al menor costo posible. Actualmente la
mejora de la eficiencia energética es la opcidon necesaria de casi todos los paises
del mundo. Por ello, en la actualidad la gran mayoria de ellos estan impulsando
las actuaciones tendentes a la mejora de la eficiencia y del ahorro mediante
medidas y herramientas tanto técnicas como econémicas y administrativas.

2. Es necesario la implementacion de un SGEn que garantice el uso adecuado de
los portadores, mejora la eficiencia energética de los procesos de forma
sistematica, y mejora los resultados empresariales mediante la identificacion de
soluciones técnicas precisas. A través de su implementacion se garantiza
también una actitud responsable y econdmicamente rentable y se dan a conocer
los objetivos normativos obligatorios actuales y futuros sobre eficiencia
energética y reduccion de Gases de Efecto Invernadero.

3. Laimplementacion de la NC ISO 50001(2011) es de vital importancia ya que este
es un modelo de Gestion Energético que puede integrarse a otros sistemas de
gestion y es aplicable a organizaciones de cualquier sector de actividad.
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Capitulo: 2

2.1 Caracterizacion general de la empresa:

La Empresa Cerveceria “Antonio Diaz Santana” se encuentra ubicada en la carretera
central, km. 247, en el poblado de Manacas, municipio Santo Domingo, provincia de
Villa Clara, perteneciente a la Union de Cervecerias del Ministerio de la Industria
Alimentaria, es un centro de amplias dimensiones, construido por la firma Bacardi en un
area de buenas caracteristicas de agua, inaugurada en el mes de Noviembre de 1953.
Este es un centro especializado donde se destacan fundamentalmente las
producciones de cerveza embotellada como uno de los productos de mayor demanda
que aporta mayores ingresos. La forma de ejecucion del proceso es por pedidos y de
forma programada e irregular, teniendo como elemento priorizado a optimizar la fuerza
de trabajo y la energia. El proceso esta organizado en cadena, ya que el mismo se
compone de un conjunto de areas interrelacionadas entre si, que se encargan de la

obtencion de una parte importante del producto.

2.2 Diagrama Energético — Productivo

CERVEZA A GRANEL
ENERGIA AIRE AGUA  MATRIALES ENERGIA

ENERGIA ENERGIA ELECTRICA ELECTRICA
CATAS AGUA ELECTRICA FLECTRICA \ l
AC ALMACEN
VACIAS l l CERVEZA | REP‘*R"G‘MS'—I MANTENTMIENTO l -
.
ARFA DE AGUA CALIENTE ENERG ELECT
RECEPCION || EMBOTELLADO BODEGA | COCIMIENTO CERVEZA
CAJAS AGUA AGUA FRIA DISPENSER
LLENAS T T T l l
VAPOR AIRE ARE -
Acua  FRIO MATERIA AGUA VAPOR
PRIMA
ELABORACION
SALA DE  » AIRE
ENERGIA COMPRESORES CO; CERVEZA
ELECTRICA | DEAREYIRIO | ., rgio
VAPOR  ENERGIA  AGUA
ELECTRICA ALCOHOLADA
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FRIO —
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CALDERA
VAPOR
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CALDERA
ENERGIA > 7 [«—— AGUA CALDERA
ELECTRICA DEVAPOR

Figura 5: Flujograma de la Cerveceria “Antonio Diaz Santana”
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La figura 5 muestra el flujograma de la empresa, en el mismo se observan todos los
flujos energéticos y no energéticos que entran y salen en cada etapa del proceso

productivo.

2.3 Objeto social de la empresa:

La empresa presenta como objeto social la produccion y comercializacion de cervezas
de diferentes tipos en diversos embalajes para el mercado nacional y la
comercializacion de forma mayorista de materias primas, materiales recuperables,
residuos de producciones, chatarra, vidrios, plasticos y cartbn en moneda nacional y
divisa a través de la empresa de recuperacion de materias primas.

Mision:
Garantizar la produccion de cervezas a través de una gestion energética mas eficaz y

eficiente de los recursos.

Lograr un desarrollo sostenible, armonico y profesional de las principales prioridades de
la fabrica, enfrentando y solucionando los desafios ambientales y sociales, econémicos
y tecnoldgicos a través de la asimilacion, comercializacion, formacion y capacitacion de

profesionales, para elevar en términos cualitativos y cuantitativos.

Lograr la competitividad de las producciones y la productividad de nuestra cerveceria,

con informacion constante hacia nuevos estudios de desarrollo.

La mision de la fabrica no refleja aspectos relacionados con el uso eficiente de energia,
por lo que es necesario tener presente este tema en ella, como primer paso para
comenzar el camino hacia una correcta certificacion.

Vision:

La Empresa se distingue por su tecnologia exclusiva y el liderazgo en el territorio

nacional.

Por la estabilidad de su produccion y explotacion al maximo de sus capacidades, con
altos niveles de ventas, una sélida base econdmica financiera, con personal capacitado

y comprometido.

Se han resuelto los principales problemas ambientales y los trabajadores muestran

aptitudes correctas de educacioén ambiental y social.
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Son capaces de asimilar, generalizar y transferir tecnologia mas novedosa y de
comercializar los productos con elevadas aceptaciones en el mercado interno, por su

alta calidad y competitividad.

2.4 Estructura de consumo y costo de los principales portadores energéticos en
la entidad.

La cerveceria cuenta con una estructura de consumo y costo de los principales
portadores energéticos por cada MHIs de cerveza y estos cuentan como un gasto para
la entidad. En el afio 2013 la fabrica tuvo una produccion de 312,4 MHIs, por lo que
para llegar a esta produccion se consumieron (4837,3 MWh/afio) de Energia Eléctrica,
(1333,9 T/afio) de Fuel Oil, (170,1 T/afio) de Combustible Diesel y (16 T/afio) de
Gasolina de Motor entre otros. A partir del consumo que tuvo la fabrica en el 2013, se
establecio un plan para los portadores energéticos y la produccion para el 2014.

Al concluir el afio 2014 se realiz6 una comparacion entre el plan establecido y el real
consumido en ese afio por la entidad lo que dio como resultado que la fabrica cumplié
el plan a un 91,8% superior al 2013 que fue de un 89% lo que en este afio hubo un
mayor consumo de los principales portadores energéticos.

Portadores Consumo Produccién Plan (2014) Plan de Consumo Prod.
Energéticos (2013) (2013)MHLS Prod. (2014) (2014) (2014)
MHLS MHLS
EneroiR 48373 5064,0 5073,0
Eléctrica
(MWH/afo)
T:Znoo')' 1333,9 1395,8 1513,2
3134 348,5 319,9
Combustible | 1720,1 166,2 188,7
Diesel
(T/ano)
Gasolinade 16,0 13.0 135

Motor (T/afio)

Tabla 1. Consumos de los portadores energéticos, produccion de cervezas en el afo

2013 y plan de consumo y produccion en el afio 2014.
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2.5 Estructura de los portadores energéticos de la empresa.
En el siguiente diagrama de Pareto muestra graficamente la estructura de los

portadores energéticos de la empresa.
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Figura 6: Diagrama Pareto.

Tanto en la tabla como en el grafico anterior se puede observar que en la empresa los
portadores energéticos fundamentales son la energia eléctrica y el fuel oil que
representaron en el afio 2014, el 93,98 % del gasto total de los portadores energéticos,
por tanto, también desde el punto de vista econémico, se debe prestar una adecuada

atencion a todo lo relacionado con el control y uso eficiente de los mismos.

2.6 El Area Energética abarca los siguientes sistemas mayores consumidores.

2.6.1 Energia Eléctrica:

La alimentacion eléctrica de la fabrica parte de una subestaciébn compuesta por dos
transformadores de enlace con el Sistema Electro Energético Nacional (SEN), cada uno
de 1000 kVA, de 3 kV a 0,48 kV conectada a la pizarra general de distribucion (P.G.D)
gue alimenta a todas las cargas a 0,48 kV de la cerveceria. Se cuenta ademas con un
transformador de 50 kVA de 480 V a 220 V- 110 V para los equipos que trabajan con

110 y 220 V. Existen dos grupos electrégenos, cada uno de 500 kVA (G-VOLVO), que
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se conectan a la (P.G.D). La energia eléctrica es consumida en una variedad de

equipos que va desde accesorios de oficinas hasta equipos tecnoldgicos.
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Figura 7: Esquema eléctrico de la empresa.

2.6.2 Generacion de Vapor.

Barra 220 W
P y Meutro

El area de generacion de vapor cuenta con dos calderas de tubos de fuego, una de 10

t/h y la otra de 6,5 t/h trabajando a 8 y 10 kg de presion respectivamente. Este vapor es

utilizado en el area de elaboracion en los equipos (macerador y tacho), embotellado

(pasteurizador y lavadora de botellas), linea de toneles (limpieza), coccién de alimentos

siendo esta area la de menor consumo. Es valido sefialar que trabaja una sola caldera

a la vez y se utilizan estaciones reductoras para que llegue al consumidor la presion

necesaria.
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Figura 8: Esquema del area de generacion de vapor.

2.6.3 Refrigeracion:

El proceso de elaboracion de cerveza demanda una gran cantidad de frio, por lo cual
cuenta con un sistema de refrigeracion compuesto por 3 compresores de tornillo de 150
Ton, cada uno acoplados a motores eléctricos de 240 kW (de los 3 solo trabaja uno),
condensadores de capacidad de 150 t/h de refrigeracion con bombas de
condensadores de 55 kW. El sistema de refrigeracion instalado es por compresion de
gases usando como refrigerante primario el amoniaco y como refrigerante secundario el
agua alcoholada. El frio es utilizado para enfriar el cocimiento de cerveza, mantener las
temperaturas deseadas en las diferentes bodegas (fermentacion, reposo, despacho) y

enfriar la cerveza que se destina a las areas productivas.

2.6.4 Aire comprimido:
El sistema de aire comprimido cuenta con 3 compresores que abastecen las diferentes
areas donde estan los principales consumidores (valvulas neumaticas, contra presion

de tanques en las bodegas y otros elementos de accionamientos neumaticos), se
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trabaja con una presién de 6,5 kg/cm? donde a través de valvulas reductoras se

garantiza la presién necesaria en cada lugar.

2.6.5 Sistema de Tratamiento de Agua:

El sistema de tratamiento de agua cuenta con dos pozos como fuente de abasto
principal donde el agua es recibida en una cisterna central y posteriormente bombeada
a las diferentes areas. El agua en la cerveceria es utilizada fundamentalmente en la
elaboracion de cerveza, también es utilizada en la generacion de vapor, para la limpieza
etc. La utilizada en la elaboracién de cerveza debe ser un agua suave que es obtenida
mediante un proceso de intercambio i6nico utilizando suavizadores donde una resina
(catidnica) intercambia iones con el agua dura procedente de los pozos y se obtiene

agua a cero dureza.

2.7 Determinacion del personal que decide en la eficiencia energética.
La empresa cuenta con un personal capacitado encargado con la eficiencia energética

de la entidad, este personal estd compuesto de la siguiente forma:

Osmany Claro Lajares Director General

Aldiel Roque Cruz Energético

Alberto Pérez Galvez Director UEB Produccion

Yusimi Pérez Franco Directora Tecnologia y Desarrollo
Orlando Hernandez Clavijo Director UEB de Servicios

Alcides Lopez Garcia Director UEB de Operaciones

Fidel Guzman Pérez Director UEB Mantenimiento

Yaima Lopez Galindo Directora Contable Financiero.

Héctor A Molina Medina Especialista en Seguridad y Proteccion.
Aida Rosa Valdez Especialista de Perfeccionamiento
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2.8 Caracterizacion del comportamiento energético de la entidad en el 2014 de
acuerdo con las herramientas del SGTEE.
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Figura 9: Grafico de Control de Energia Eléctrica en el 2014.
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Figura 10: Grafico de Control de Fuel Oil en el 2014.
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Gréafico de Control de Diesel
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Figura 11: Gréafico de Control de Diesel en el 2014.
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Figura 12: Gréafico de Control de Gasolina Motor en el 2014.
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El consumo de energia eléctrica, fuel oil, diesel y gasolina de motor en la fabrica se
encuentra como variable controlada ya que se hallan alrededor de la media y no
sobrepasa los limites superiores e inferiores de la demanda.
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Figura 13: Gréafico de Consumo de Energia Eléctrica y Fuel Oil en el 2014.

Tanto el consumo de energia eléctrica como el de fuel oil se mantienen estables salvo
en marzo que la fabrica estuvo parada debido a un mantenimiento total programado.
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2.9 Graficos de Consumos y Produccion en el Tiempo.
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Figura 14: Grafico de Consumo de Energia Eléctrica y Produccion en el tiemo el el

2014.
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Figura 15: Gréafico de Consumo de Fuel Oil y Produccion en el tiempo en el 2014.
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Figura 16: Grafico de Consumo de Diesel y Produccion en el tiempo en el 2014.

En los graficos anteriores se puede observar la correspondencia que existe entre los

consumos de los portadores energéticos y los volimenes de produccion en el 2014.
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Figura 18: Gréafico de Consumo contra Produccién en el 2014.
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La figura 18 permiti6 determinar la correlacion entre los portadores energéticos

consumidos y la produccion realizada, descrita en la ecuacion siguiente:

E=5,568*P+154,04 con un R?>=79,4%.
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Figura 19: Gréfico de los indices de Consumo contra Produccion en el 2014.

Mediante el grafico de la figura 19 se ilustra la variacion de este indice de consumo y la

produccion en el 2014.
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Figura 20: Gréafico de Sumas Acumulativas en el 2014.
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El grafico de la figura 20 muestra las tendencias del afio 2014 respecto al afio anterior
lo que dio como resultado que en los meses de febrero, marzo y abril si existe una
tendencia de disminucién de los consumo de los portadores energéticos, no siendo asi

en los meses restantes que la tendencia es a aumentar.

2.10 Identificacion de las oportunidades de ahorro en las diferentes areas.

2.10.1 Generacién de Vapor:

En el area de generacion de vapor se determinaron algunas oportunidades de ahorro
como el mejoramiento en el aislamiento térmico de las tuberias, lograr un control
estricto de la combustion de las calderas, y llegar a una mayor recuperacion del

condensado para que la renovacion del agua en la caldera sea minima.

2.10.2 Refrigeracion:

En el area de refrigeracién una de las oportunidades de ahorro es el perfeccionamiento
del estado técnico de los difusores, la incorporacion de las cortinas hawaianas en las
puertas de la bodega y la concientizacion del personal que trabaja en esta que deben

cerrar las puertas al entrar y salir.

2.10.3 Aire Comprimido:

En el sistema de aire comprimido se determinaron las mayores fugas de todas las
demas areas de la empresa por lo que el personal que decide con la eficiencia
energética acordo el restablecimiento total de los conductos y las valvulas presentes en

el sistema.

2.10.4 Agua:

Erradicar todos los salideros que existen en las redes de distribucion, colocar un control
automatico en la cisterna principal y recuperar la mayor cantidad de agua caliente que
se obtiene en el enfriamiento de cerveza para la elaboracién de caldos ya que esta ya
viene con una temperatura mayor que la ambiental y solo hay que calentar un minimo

para realizar el caldo.
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2.11 Propuestas de proyectos de mejora 'y medidas para elevar la eficiencia
energética.

2.11.1 En el area administrativa:

Como propuesta de mejora y medidas para elevar la eficiencia energética en las
oficinas se planted velar por el cumplimiento del mantenimiento a todos los equipos
(aires acondicionados, ventiladores) y erradicar el encendido innecesario de luces y

equipos.

2.11.2 Sala de Maquinas:
En esta area las oportunidades de ahorro propuestas se basan fundamentalmente en el
control del consumo del area, las lecturas diarias del metro contador, la utilizacion de la

caldera de 6,5 Ton en horario pico y no bombear fuel oil ni agua en este horario.

2.11.3 Area de elaboracion:

En el area de elaboracion se propusieron como medidas de mejora el control del
consumo del area utilizando analizadores de redes, la lectura diaria del metro contador
y el apagado de equipos y luces en horario de almuerzo y al terminar la jornada de

trabajo.

2.11.4 Taller de Maquinado:

En el taller de maquinado se propusieron como medidas el no encendido innecesario de

equipos y luces e impedir el trabajo en horario pico.

2.12 Fundamentacion y evaluacion econdémica de un proyecto de mejora de la
eficiencia energética.

Mediante el personal que decide en la eficiencia energética de la fabrica se determind la
evaluacion econdmica de un proyecto de mejora de eficiencia energética de
remodelacion o sustitucion de las calderas y los conductos de vapor debido al mal

estado en que se encuentran actualmente.

2.13 Propuestas de sistemas de monitoreo y control energético.
El energético de la fabrica debe chequear la correcta operacion de los diferentes
sistemas y equipos de las areas, solicitar las diferentes materias primas necesarias para

el trabajo en las mismas (sal, cloro, gas licuado) entre otros, realizar las lecturas diarias
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de los metro-contadores a los equipos mayores consumidores y de agua asi como el

mantenimiento de un control estricto del consumo de los portadores energéticos.

2.14 Herramientas para el monitoreo y control de los indices en las areas mayores
consumidoras.

Para la determinacién de los indices de consumo y produccién de la fabrica en el 2014
se aplicaron todas las herramientas del SGTEE como el Pareto el cual permitio
determinar los portadores de mayor consumo. Otra herramienta utilizada fue el grafico
de control del que se obtuvo que cada portador evaluado en la fabrica se encuentra
como variable controlada ya que no sobrepasan de los limites superiores e inferiores.
También se determiné mediante el grafico de Energia contra Produccion la correlacion
existente que hay entre ambas, se establecio el indice de consumo entre los portadores
y la produccion en el 2014 mediante el grafico de Dispersion y el grafico de tendencias
acumulativas permitié realizar una comparacion entre el afio actual y el anterior lo que
dio que en los meses de febrero, marzo y abril si existe una tendencia de disminucién
de los consumo de los portadores energéticos, no siendo asi en los meses restantes

que la tendencia es a aumentar (Figura 20).

2.15 Programa de concientizacion.

En la empresa existe un plan de concientizacion en el ahorro de energia. AUn no todos
los trabajadores lo asimilan y no cumplen con las disposiciones establecidas. Existe
indisciplina en el uso del alumbrado de locales, en el uso de equipos de clima y
ventiladores, entre otras deficiencias. Ademas es necesario potenciar un programa de
capacitacion para el personal técnico en materia de eficiencia energética que permita
que ingenieros y demas profesionales cuenten con las herramientas y conocimientos
necesarios para lograr una adecuada implementacion de un sistema de gestion
eficiente de la energia. Esto se puede materializar con cursos, diplomados o maestrias

relacionados con la eficiencia energética.
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Capitulo: 3

3.1 Introduccién

A continuacion se realiza un diagndstico integral del desempefio energético de la
Cerveceria en el 2014 y una evaluacion del cumplimento de los requisitos que exige la
norma ISO 50001 en la empresa. Este diagndstico ofrecera los requisitos que la fabrica
posee y los que no posea se realizan recomendaciones para que puedan implementar
en un futuro la NC ISO 50001(2011).

La organizacion internacional de normalizacion (ISO) es el desarrollador y promotor de
normas internacionales mas grande del mundo. ISO 50001 es el marco designado por
la ISO para servir como proyecto, o establecer estrategias estandarizadas, para asistir a
las organizaciones en mejorar las formas en que gestionan sus recursos energéticos.
Esta norma fue creada el 17 de junio de 2011 en el Centro Internacional de
Conferencias de Ginebra y en ese mismo afio fue adoptada como norma cubana 1SO-
50001 (NC-ISO 50001: 2011).

ISO 50001 proporciona beneficios medibles tanto a las organizaciones publicas como
privadas en todo el mundo, y muchos expertos estan de acuerdo en que tendra una
influencia dramatica en el uso de la energia en el mundo y por consecuencia
beneficiara a la sociedad. Esta norma es una especificacion para sistemas de gestion
de la energia que define los requerimientos para establecer, implementar, mantener y
mejorar dicho sistema. Permite a una organizacion seguir un enfoque sistematico para
alcanzar la mejora continua de su perfil energético, incluyendo la eficiencia, el uso y el
consumo.

El proceso de adoptar la ISO 50001 es altamente benéfico para las organizaciones,
especialmente aquellas con necesidad de informar de una manera transparente a
accionistas y otras entidades que requieran informacién medible. La norma ayudara a
estas compafias a formalizar las mejores practicas aceptadas y asegurar informes
precisos y estandarizados. De cualquier forma, el beneficio final son los ahorros de
energia sostenidos que parten de un enfoque sistemético. Estas recomendaciones no

s6lo ayudaran a dar cumplimiento a la ISO 50001, sino que proporcionan una base
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sélida para el cumplimiento anticipado de regulaciones energéticas y en materia de
emisiones de gases de efecto invernadero que se prevén pueden sentarse en un futuro
cercano.

La ISO proporciona herramientas para el desarrollo econémico, ambiental y social,
permite a las organizaciones establecer los sistemas y procesos necesarios para
mejorar el desempefio energético incluyendo la eficiencia energética el uso y el
consumo. La meta de esta norma es crear un (SGEn) dentro de una organizaciéon que
conduce a una reduccién en las emisiones de gases de efecto invernadero y otros
impactos nocivos al ambiente mientras se controlan los costos de la energia.

Esta norma internacional establece las mejores practicas para gestionar la energia,
aguellos que la adoptan experimentaran ahorros econdmicos, mejora en la calidad y
mitigacion de riesgos. Esta norma se basa en los elementos comunes de otras normas
para asegurar un alto nivel de compatibilidad con los sistemas 1SO 9000 de gestion de
la calidad adoptados por la mayoria de las organizaciones industriales asi como con los
sistemas ISO 14001 de gestion ambiental.

3.2 Diagnéstico Integral
A continuacion se empiezan a evaluar los requisitos iniciales de la norma donde se
comenzo realizando una encuesta que se encuentra en el Anexo 1.
Segun el diagndstico realizado en la empresa se obtuvo que en esta no se tiene
informacion sobre la norma NC ISO 50001 por lo que no se han realizado acciones para
su implementacion.
En el caso del sistema de gestion de calidad por la norma NC ISO 9000 y el de gestion
ambiental NC ISO 14001 no se encuentran implementado solo estda empezado el
sistema de gestion ambiental.
La empresa no posee una politica energética.
Si se cuenta con un representante de la direccion para le gestion energética con
funciones, responsabilidades y autoridades definidas, este representante presenta
dedicacion parcial para la gestién energética ya que posee el cargo de responsable de
la red de computacion de la empresa, él representante es graduado de ingeniero en
telecomunicaciones, no ha recibido capacitacion especializada sobre gestion
energética, si dispone de los medios de computo y de medicion para la gestion
energética.
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Para que la empresa tenga una buena eficiencia energética debe poseer un personal
capacitado y un equipo del SGE. Los miembros de este equipo no han recibido
capacitacion especializada sobre gestion energética y si funciona sistematicamente ya
que el director general se retne todos los lunes con el energético para conocer sobre la
eficiencia energética en la semana, si ocurrié alguna irregularidad en la semana y como

se cumple el plan de mantenimiento.

La entidad cuenta con registros historicos de todos los consumos energéticos, conocen
y manejan la estructura de consumo de los portadores energéticos. También tienen
identificados las areas, equipos sistemas y procesos que representan los mayores

consumidores de energia.

Si se han realizado auditorias energéticas en los ultimos afos, se realizan analisis
comparativos de los indices de consumo Yy eficiencia energética con otras
organizaciones similares. Debido a estas comparaciones se han definido objetivos y
metas referidos a un periodo base para la mejora del desempefio energético como el
acomodo de carga, estos objetivos y metas son conocidos por el personal clave que

incide en su cumplimento.

La fabrica cuenta con un plan de acciones con medidas y proyectos para la mejora del
desempefio energético, este plan esta evaluado econdmicamente y presenta estudios

de factibilidad debidamente fundamentados.

La empresa cuenta con un sistema de indicadores para monitorear y controlar el
desempeiio energético hasta el nivel de los sistemas y equipos mayores consumidores
por lo que le facilita un control periddico del cumplimiento de los objetivos, metas y los

planes de accién de la entidad.
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3.3 Evaluacién de los requisitos que exige la norma para la implementacién de un
SGEnN.
3.3.1 Establecimiento del alcance y limites del SGEn.

La empresa cervecera Antonio Diaz Santana tiene determinados y establecidos los
alcances y limites del SGEn y abarcan toda la entidad.

3.3.2 Designacion de un representante de la Direccién

El representante de la direccibn para el SGEn posee liderazgo, habilidades
organizacionales para dirigir, valiosos conocimientos técnicos ya que es graduado de
ingenieria en telecomunicaciones, gran conocimiento de los equipos que consumen
energia y los factores que afecten su eficiencia. Este representante posee todas sus
funciones y responsabilidades mediante un documento escrito y presenta dedicacion
parcial para el SGEn. Por otra parte si le es necesaria una capacitacion en el tema de

energia para superar sus habilidades.

3.3.3 Conformacion del equipo del SGEn.

En la entidad si estd conformado y documentado el equipo de gestion energética el
mismo es multidisciplinario e interdepartamental y abarca diferentes niveles de la
organizacién como directores, supervisores, ingenieros, técnicos, operadores y personal
de mantenimiento. Cada uno de los miembros del equipo tiene responsabilidades y

actividades dentro del plan de trabajo del equipo.

3.3.4 Definicién de la politica energética.

La entidad no tiene una politica energética que conduzca a la implementacion,
operacion y mejora del SGEn definida. Por lo que no refleja el compromiso de la
direccion para lograr la mejora continua del desempefio energético, la informacion y los
recursos para alcanzar los objetivos y metas ni la adquisicion de productos y servicios

energéticamente eficientes.

3.3.5 Establecimiento del plan de implementacion del SGEn.
La entidad si posee un SGEn documentado, con compromiso de la alta direccion y
recursos asignados. También presenta otros SGEn establecidos como el de Calidad

9001 y el de Medio Ambiente 14001 los cuales estan en vias de su implementacion.
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3.4 Planificacion energética.

La empresa se basa fundamentalmente para la realizacion de su plan de produccién y
consumo anual en la relaciébn de produccion y consumo de todos los portadores
energéticos obtenidos del afio anterior y el plan de produccion realizado por la direccion
nacional de industrias alimenticias, para entre ambos confeccionar el plan del afio

entrante.

3.4.1 Requisitos legales y otros requisitos.
La entidad presenta de manera documentado todos los requisitos legales y otros
requisitos relacionados con el uso, consumo y eficiencia energética como el de CUPE,

UNE entre otros.

3.4.2 Revision energética.

Se realizdé una revision energética donde se identificaron los portadores energéticos
utilizados por la entidad, fueron analizados los usos y consumos pasados y presentes y
se estimaron los futuros. Se llevé a cabo un diagndéstico del comportamiento de los
procesos, sistemas y equipos asociados con los usos significativos de energia, se
identificaron las variables relevantes que afectan esos usos significativos y las

oportunidades para la mejora del desempefio energético como:
El mejoramiento del aislamiento térmico de las tuberias de vapor.
Alcanzar un control estricto de la combustion de las calderas.
Aumentar la recuperacion del condensado.

Lograr un restablecimiento total de los conductos y las vélvulas de sistema de aire

comprimido.

Erradicar todos los salideros de las redes de distribucion de agua.
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3.4.2.1 Anélisis del uso y consumo de la energia.

Con el cumplimiento de las herramientas del SGTEE se identificaron todos los patrones
y tendencias globales del uso y consumo de todas las fuentes de energia utilizadas por
la empresa. Con el Pareto se obtuvo que la Energia Eléctrica y el Fuel Oil son los
portadores de mayor consumo en la entidad sumando entre ambos un 93,98% del
consumo de todos los portadores, el grafico de consumo de energia y produccién en el
tiempo facilitdé la correspondencia existente entre el consumo de los portadores
energéticos y la produccion en el 2014 y el grafico de consumo contra produccion dio la
linea base existente en el 2014 y la correlacion entre los portadores energéticos

consumidos y la produccién realizada en ese mismo afio.

3.4.2.2 Identificacion de los usos significativos de energia.

La empresa tiene identificados los equipos mayores consumidores de energia.
Energia Eléctrica: Compresores de aire y los compresores del sistema de frio.
Fuel Oil: Las Calderas.

Diesel: Grupo electrogeno.

Por otra parte poseen un listado de los equipos por fuentes de energia, presentan un
diagrama energético productivo y llevan a cabo un balance energético mensual para

determinar cdmo se encuentra la fabrica en cuanto al plan de consumo.

3.4.2.3 Identificacién de las variables claves que afectan el consumo de energiay
el desempefio energético.

Entre las variables que mas afectan el consumo de energia y el desempefio energético
se encuentra el estado técnico de los equipos los cuales no se encuentran en buen
estado y los niveles de luz ambiente que son muy desfavorable en algunas partes de la
entidad. Entre los métodos utilizados para la normalizacion se realizé el diagrama de
dispersién y correlacion de Energia contra Produccién a los portadores de mayor
consumo mediante el cual se tuvo como resultado que existe correlacion entre el

consumo Yy la produccién en el afio 2014.
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3.4.2.4 Determinacion del desempefio energético actual de las instalaciones,
equipamientos, sistemas y procesos relacionados con el uso significativo de la
energia.

Mediante el cumplimiento de las herramientas del SGTEE se determiné el desempefio
energético actual de la cerveceria dando como resultado que el consumo de los
portadores energéticos en la fabrica se encuentra como variable controlada ya que se
hallan alrededor de la media y no sobrepasa los limites superiores e inferiores de la
demanda. También se determinaron equipos mayores consumidores de Energia
Eléctrica (compresores de aire y los compresores del sistema de frio), Fuel Oil (las
calderas) y de Diesel (grupo electrogeno), sistemas y procesos relacionados con el uso

significativo de la energia en la empresa.

3.4.2.5 Estimacion del uso consumo futuros de los usos significativos de energia.
La organizacién no presenta una estimacion clara del uso y consumos futuros de los

usos significativos de energia.

3.4.3 ldentificacién, priorizaciéon y registro de oportunidades de mejora del
desempefio energético.

Segun las oportunidades de ahorro determinadas en el capitulo 2, las priorizadas por la

Comisién Energética son:

e El mejoramiento del aislamiento térmico de las tuberias de vapor.
e Lograr una mayor recuperacion del condensado para que la renovacion del agua
en la caldera sea minima.

e Establecer un control estricto en la combustion de las Calderas.

Estas oportunidades son priorizadas ya que presentan un gran impacto en la

productividad y competitividad de la fabrica.

3.4.4 Establecimiento de la linea base energética y determinacion de los
indicadores de desempefio energético.

La empresa presenta una linea base energética establecida (Figura 18) y estan
determinados los indicadores de desempefio energéticos de importancia de la fabrica
como el de intensidad energética con 0,14 TCC/Mp en el 2014 y el de eficiencia
energética con 11,03 TCC/MHIs en ese mismo afio. Por lo que se le recomienda a la

entidad que en cuanto a este ultimo indicador de eficiencia energética se puede dividir
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para un mejor analisis de los indicadores, entre el consumo de Electricidad y Fuel Oil
gue son los portadores de mayor consumo en la fabrica sumando entre ambos un
93,98% del gasto total de todos los portadores energéticos y la producciéon en MHIs

cada mes.

Gréfico de indicadores de desempefio energéticos en el 2014.
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El indicador de eficiencia energética de la fabrica en el afio 2014 tuvo un valor medio de
15,90 MWh/MHIs encontrandose muy por encima de la media internacional que se
encuentra entre 8 y 12 MWh/MHIs, no siendo asi a nivel nacional ya que se encuentra

entre la media que se encuentra entre 14 y 16 MWh/MHIs.

El indicador de Fuel Oil en el afio 2014 mantuvo una media de 4,79 encontrandose por
encima de la media nacional que se encuentra entre los 3,5 kg/hl. Este indicador se
encuentra por encima de la media nacional debido al mal estado de las calderas y los

conductos de vapor.

3.4.5 Establecimiento de Objetivos, metas y formulacidon de planes de accion para
la mejora del desempefio energético.

La empresa no tiene establecidos los objetivos, metas ni planes de accién para la
mejora del desempefio energético, ya que la entidad no posee una politica energética

definida.ni documentada.
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3.4.6 Competencia, formacion y toma de conciencia.

El personal que decide por la eficiencia energética en la fabrica exhibe las
competencias necesarias para cada cargo asociado con los usos significativos de la
energia y desempefian un satisfactorio trabajo en sus cargos a pesar de no tener una

buena capacitacion en cuanto al tema de Eficiencia Energética.

3.4.7 Comunicacion.

La entidad no presenta una comunicacion interna efectiva que mantenga al personal

informado, motivado y comprometido con la politica energética.

3.4.8 Documentacion.
La organizacién presenta documentos y registros del alcance y los limites del SGEn y

se encuentran documentados y organizados, no siendo asi con la politica energética.

3.4.9 Control Operacional.

La organizacion si asegura que las actividades de mantenimiento se relacionan con el
uso significativo de la energia ya que el plan de mantenimiento se realiza con la
comision energeética, pero no son coherentes con su politica energética ya que no se

posee politica energética.

3.4.10 Adquisicion de servicios de energia, productos, equipos y energia.

La entidad posee criterios para la adquisicion de productos, equipos y servicios que
puedan tener un impacto significativo en el desempefio energético. La comision
encargada de la eficiencia energética de la fabrica evalla energéticamente con criterios

de eficiencia todas las inversiones a realizar.

3.4.11 Evaluacion del cumplimiento de los Requisitos legales y de otros
requisitos.

La organizacién si planifica y realiza evaluaciones del cumplimiento de los requisitos

legales.

3.5 Recomendaciones para la implementacién futura de la NC ISO 50001 (2011).
Establecer una politica energética que conduzca a la implementacién, operacion y
mejora del SGEn y el compromiso de la direccién para poder lograr una mejora continua

del desempefio energético, asegurar la informacion y los recursos para alcanzar los
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objetivos y metas y cumplir los requisitos legales y otros requisitos relacionados con la

energia.

Propuesta de Politica Energética.

La Entidad Antonio Diaz Santana, productora de cervezas y caldos, es una empresa
consciente de su responsabilidad social y comprometida con la sostenibilidad
energética y medioambiental de sus operaciones.

La cerveceria Antonio Dias Santana se compromete a:

v" Reducir el consumo especifico de energia en todos nuestros productos.

v' Lograr la mejora continua del desempefio energético de nuestra empresa.

v' Asegurar la informacién y los recursos necesarios para lograr nuestros objetivos
y metas energéticas.

v' Cumplir todos los requisitos legales y otros con respecto a la energia.

v Incorporar la mejora del desempefio energético en los nuevos disefios y en las
remodelaciones de nuestras facilidades, procesos y equipos.

v' Garantizar la adquisicion de productos y servicios con la maxima eficiencia
energeética justificable econémicamente.

v Promover la utilizacion de las fuentes renovables de energia en todas las
aplicaciones técnicas y econO0micamente viables.

v Actualizar regularmente nuestra politica energética y comunicarla a todo el
personal para su participacion consciente en la mejora del desempefio
energético.

Se le propone a la entidad el establecimiento de un Sistema de Gestidn que integre la
gestion de la calidad por la norma ISO 9001 y el de gestion ambiental por la ISO 14001
para poder obtener un sistema integrado de gestion.

Se propone una estimacién clara para el uso y consumos futuros de los usos

significativos de energia.

Establecer los objetivos energéticos con vista a que la organizacién pueda cumplir el
compromiso contenido en la politica energética y definir las metas que son necesarias
cumplir para alcanzar su objetivo energético. Para el establecimiento de los objetivos y
las metas la organizacion debe tener en cuenta varios aspectos entre los que se
encuentran:

e Los requisitos legales y otros requisitos aplicables.

e Los usos significativos de la energia.

e Las oportunidades de mejora del desempefio energético.
e Sus condiciones financieras, operacionales y comerciales.

e Las opciones tecnoldgicas.
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e Las opiniones de las partes interesadas.

Estos objetivos y metas pueden establecerse para las funciones, niveles, procesos o
instalaciones que la organizacion estime pertinente y deben ser:

e Coherentes con la politica energética.

e Cuantificables siempre que sea posible.
e Medibles.

e Realistas.

e Enmarcados en tiempo.

Formular un plan de accién para establecer como se alcanzan los objetivos energéticos
y las metas. Este plan de accién debe definir:

e Las acciones o proyectos de mejora de desarrollo.
e Los periodos para su ejecucion.

e LoOs recursos necesarios para su realizacion.

e Las personas responsables.

e Las formas en que se verificaran los resultados.

En los Anexos 2 y 3 se muestran ejemplos de Planes de Implementacion del SGEn

Realizar un sistema de comunicacion interna efectiva que mantenga al personal
informado, motivado y comprometido con la politica energética y el cumplimiento de los
objetivos y metas para lograr la mejora continua del desempefio energético de la
organizacién como charlas, reuniones de los equipos de trabajo, entre otros.

En la organizacion las actividades de mantenimiento se relacionan con el uso
significativo de energia ya que el mantenimiento se cumple como esta establecido y en
el tiempo destinado. Por lo que se le recomienda a la organizacion que se relacionen
estas actividades con la politica energética propuesta.
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Conclusiones

A partir de la caracterizacion y determinacion de los consumos de los
portadores energéticos en la cerveceria Antonio Diaz Santana se determiné

gue los principales son, la energia eléctrica, el fuel oil, el diesel y gasolina
motor, siendo los dos primeros los fundamentales ya que suman un 93.98 %

de los consumos de todos los portadores.Mediante la caracterizacién del
comportamiento energético y el consumo de los principales portadores
energéticos en el 2014 se obtuvo que estos se encuentran como variable
controlada ya que se encuentran alrededor de la media y no sobrepasa los
limites superiores e inferiores de la demanda.

Las areas y equipos mayores consumidores de la cerveceria son los
compresores con un consumo de 50.51% de Energia Eléctrica y el area de
generacion de vapor con un 43.47% de Fuel Oil.

Como parte de las oportunidades de ahorro determinadas se propusieron
medidas para la mejora de la eficiencia energética como la remodelacion o
sustitucion de las calderas y el recubrimiento de los conductos de vapor debido al
mal estado en que se encuentran actualmente.

Al evaluar el cumplimiento de los requisitos que exige la NC ISO 50001(2011)
mediante un diagndstico integral se obtuvo que en la cerveceria no existe una
Politica Energética donde se establezcan los objetivos y metas a cumplir para una
mejora continua del desempefio energético, ni se trabaja por la implementacion
de un SGE con la filosofia de la mejora continua, integrado al sistema de gestion
empresarial.

Se proponen una serie de recomendaciones para que la fabrica trabaje en la
implementacion del SGE y en la mejora continua de los indicadores de
desempefio energético, acordes a los requerimientos que exige la NC 1ISO 50001.

Todo ello con vistas a una futura certificacion.
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RECOMENDACIONES

Trabajar por mejorar la eficiencia energética en el uso de los portadores
energéticos y los indicadores de desemperio energéticos de la fabrica.
Establecer una politica energética acorde a los requisitos que exige la NC ISO
50001(2011) que conduzca a la implementacién y operacién del SGE vy el
compromiso de la direccion para lograr una mejora continua del desempefo
energeético.

Formular un plan de accion con vista a implementar la NC ISO 50001(2011)
donde se establezca el alcance, los objetivos energéticos y las metas, que
defina las acciones o proyectos de mejora de desarrollo, los periodos para su
ejecucion, las personas responsables y las formas en que se verificaran los
resultados.

Continuar, en trabajos futuros, la evaluacion periodica de los avances en el
cumplimiento de los requerimientos de la NC ISO 50001 en la cerveceria.
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ANEXO 1. Lista de chequeo con vistas a la implementacion de la NC ISO

Anexos

50001.
No. DESCRIPCION SI | NO
1. ¢éSe tiene informacion sobre la norma NC ISO 500017 X
2. ¢Se han realizado acciones para la implementacion de la norma NC I1SO 500017 X
3. ¢Se cuenta con un sistema de gestion energética (SGEn) documentado? X
4 ¢Se tiene implementado y certificado el sistema de gestién de calidad por la X
' norma NC ISO 9001?
5 éSe tiene implementado vy certificado el sistema de gestion ambiental por la X
' norma NCISO 14001?
6. ¢Existe un sistema integrado de gestion o se trabaja con vistas a implementarlo? X
. . . X
7. ¢Existe una politica energética?
8 éLa politica energética estda documentada y es de conocimiento del personal a X
' todos los niveles de la organizacion?
9 éSe cuenta con un representante de la direccién para la gestidon energética con | X
’ funciones, responsabilidades y autoridad definidas?
10 éEste representante de la direccidn tiene dedicacion total para la gestion X
" | energética?
11. | éEl representante de la direccidn posee formacién en ramas técnicas? X
12 ¢El representante de la direccion ha recibido capacitacién especializada sobre X
© | gestion energética?
13 ¢El representante de la direccién dispone de los medios de cémputo y otros | X
’ recursos requeridos para la gestion energética?
14 ¢Se cuenta con un equipo de personas para la gestion de la energia? (comité de | x
" | energia, comisién de ahorro de energia, etc.)
15 ¢Los miembros del equipo han recibido capacitacion especializada sobre gestion X
" | energética?
16. | éEl equipo de gestidn de la energia funciona sistematicamente? X
17. ¢Se cuenta con registros historicos de los consumos energéticos? X
18. ¢Se conoce y maneja la estructura de consumo de portadores energéticos? X
19 ¢Estan identificados las instalaciones, equipamiento, sistemas y procesos que X
) representan los mayores consumos de energia?
20 ¢Esta identificado el personal clave que decide en la eficiencia de los mayores | X
) consumos de energia?




¢Ha recibido el personal clave capacitacion especializada sobre eficiencia

21. "
energética?

59, ¢Existe algun sistema de estimulacion para el personal clave en funcidn del
desempefio energético?

53, éSe ha realizado la caracterizacién energética y analizado la evolucién y X
tendencias en el consumo y la eficiencia energética en los ultimos afios?

54, ¢Han mejorado los indices de consumo y eficiencia energética en los Ultimos
afos?

25. | ¢éSe han realizado diagndsticos o auditorias energéticas en los Ultimos afios? X

26, ¢éSe realizan analisis comparativos (benchmarking) de los indices de consumoy | X
eficiencia energética con otras organizaciones similares?

27. | éSe han definido objetivos para la mejora del desempefio energético? X

58, ¢Existen metas para la mejora del desempefio energético referidas a un periodo| X
base?

59, éLos objetivos y metas son conocidos por el personal clave que incide en su | X
cumplimiento?

30, ¢Existe un plan de accién con medidas y proyectos para la mejora del desempefio | X
energético?

31 éLos proyectos de mejora del desempefio energético cuentan con evaluaciones | X
econdmicas y estudios de factibilidad debidamente fundamentados?

37 éLa Alta Direccion controla periddicamente el cumplimiento de los objetivos, X
metas y planes de accion?

33 ¢Se cuenta con un sistema de indicadores para monitorear y controlar el X
desempefio energético?

34, ¢El sistema de monitoreo y control energético incluye indicadores hasta el nivel| X
de los sistemas y equipos mayores consumidores?

35, ¢La instrumentacion existente en los equipos mayores consumidores permite | X
controlar los factores operacionales que determinan su desempefio energético?

36. ¢El sistema de gestién de mantenimiento tiene incorporados criterios y acciones | X
en funcién de la eficiencia energética?

37, ¢Se consideran las oportunidades de mejora del desempefio energético y del | X
control operacional en los nuevos disefios y proyectos?

33, ¢Estan establecidos los criterios y procedimientos para considerar la eficiencia | X
energética al adquirir productos, equipos y servicios?

39, ¢Se ha ejecutado o se planea ejecutar algln proyecto para el aprovechamiento de
las fuentes renovables de energia?
¢Existe algin mecanismo que posibilite y estimule que las personas que trabajan| X

40. para la organizacidon realicen propuestas y sugerencias para la mejora de la
eficiencia energética?

a1 ¢La Alta Direccidn realiza revisiones a intervalos planificados para asegurar la | X

conveniencia, adecuacion, eficacia y mejora continua del SGEn?




ANEXO 2. Formato y ejemplo de algunas tareas de un Plan de Implementacion

del SGEn.

Plan de Implementacién del SGEn

Tareas

Entregables

Responsable

Fecha

Inicio

Terminacion

Observaciones

Establecer alcancey
limites del SGEn.

Documento del
alcancey los limites
del SGEn.

Establecer politica
energética.

Documento de la
politica energética
aprobadoy
difundido.

Determinar requisitos
legales y otros requisitos.

Compilacién de
documentos de
requisitos legalesy
otros requisitos.

Realizar revision
energética.

Documento de la

metodologia para
realizar la revision
energéticay registro
de los resultados de

la revision
efectuada.
Establecer linea base Registros de linea
energética. base.

Determinar indicadores de
desempefio energético
IDEns.

Documento de
metodologia para
determinary
actualizar los IDEns.
Relacion de IDEns
identificados.

Establecer objetivos y
metas energéticas.

Documento con
objetivos y metas
energéticas.

Establecer planes de
accion.

Documento con
planes de accién.

Identificar las necesidades
de formacion del personal
asociado a usos
significativos de energia 'y
la operacion del SGEn.

Registros de las
acciones realizadas
para detectar las
necesidades de
formacién y de las
actividades de
formacion
desarrolladas.




ANEXO 3. Ejemplo de Formato para el Plan de Accion

PLAN DE ACCION PARA LA GESTION DE LA ENERGIA

Objetivo: Fechainicial:
Meta: Fecha de revision:
Proyecto:

Planeacion del proyecto

Acciones Responsable

Fecha
terminacién

Recursos necesarios

Plan de verificacion de la meta

ftem

Necesidades de recursos/informacion

Resultados reales/Comentarios:

Preparado por:

Fecha:

Aprobado por:

Fecha:
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