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“La extraordinaria diversidad de rasgos que caracteriza a los seres humanos ha constituido
siempre una fuente de asombro y deleite. Plinio el viejo en su Historia Natural, sefialé que, aunque
el semblante humano lo componian sélo diez partes o0 un poco mas, las personas estaban

moldeadas de tal manera que entre miles no habia dos iguales”.

Richard Lewontin, 1984.
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RESUMEN

La presente investigacion tiene el propdsito de proponer un modelo para la estimulacion del talento
en la formacion profesional en el contexto de la universidad cubana. Entre los antecedentes tedricos
e investigativos que actian como marco referencial de este estudio se destacan investigaciones
realizadas en la Universidad Central de Las Villas, Cuba, que lograron sistematizar tedricamente la
expresion de los indicadores del talento en jovenes universitarios cubanos y apuntaron hacia el
Proyecto de investigacion asociado a centros de interés, como un espacio educativo desarrollador
del talento en la formacion profesional aportando sus requerimientos (Pérez Lujan, 2005).

Para el disefio del modelo se desarroll6 una investigacion que abarcd el periodo comprendido entre
Febrero de 2006 y Noviembre del 2010. Como resultado de la primera fase de trabajo, el modelo se
sustenta en un diagnostico de necesidades desarrollado en la Sede Municipal "José Marti" de Sancti
Spiritus. La segunda fase refleja los fundamentos tedricos y aspectos metodoldgicos del modelo
congruente con las posiciones tedricas que se defienden y acorde a las necesidades diagnosticadas.
La tercera fase, muestra una evaluacion preliminar del modelo a partir del criterio de especialistas
que reconocen su capacidad para aproximarse al funcionamiento del objeto de modelacion a traves
de sus caracteristicas, componentes y la organizacion sistémica y ofrecen recomendaciones para su
perfeccionamiento.

El modelo se fundamenta en la atencion a la diversidad como objetivo fundamental de la Educacion
Superior, el papel del colectivo de afio como o6rgano responsable en el proceso de diagnostico
integral y evaluacion y en la concrecion de la labor educativa de la carrera en el afio, el talento en la
formacion profesional como expresion del funcionamiento de la personalidad en esa esfera, el
Proyecto de investigacion asociado a centros de interés como contexto desarrollador del talento en
la formacidn profesional y el profesor - tutor como modelo, coordinador y guia del trabajo individual y
grupal.

Los subsistemas del modelo transitan por el diagndstico del contexto educativo y su organizacion, la
identificacion de los alumnos talentosos y potencialmente talentosos y su estimulacion a partir de
proyectos de investigacion asociados a centros de interés y la evaluacion en la préctica educativa.
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INTRODUCCION

La educacién como derecho de todas las personas no debe implicar la homogenizacion de las
tendencias y enfoques educativos sino que precisa del reconocimiento de la diversidad de sus
estudiantes y de los multiples contextos socio-culturales en donde estos se desempefian, teniendo
presente sus intereses y capacidades.

Actualmente los centros educativos enfrentan un reto importante al orientarse hacia la formacion de
una nueva cultura comprometida con la estimulacion de las potencialidades de cada estudiante. En
este sentido, la educacion de la diversidad se reconoce como una tendencia educativa en pro del
desarrollo de la personalidad del alumno a través de la generacion de oportunidades y condiciones.
Desde esta perspectiva la atencion educativa del talento representa un desafio, al tiempo que
constituye una necesaria inversion de toda sociedad para su propio crecimiento, una via
fundamental para la construccion de un presente al futuro (Castellano, 1999).

La comunidad cientifica internacional cada vez presta mayor atencion a este tipo de alumnos (Reis y
Renzulli, 1985; Freeman, 1985; Dunn, R 'y Dunn, K.,1992, 1993; Benito y Moro, 1997), como premisa
importante para el desarrollo social.

En Estados Unidos sobresale el Centro Internacional para la Investigacion del Talento y la
Superdotacion (National Research Center on the Gifted and Talented) dirigido por el profesor Joseph
Renzulli creado desde 1980 en Connecticut, en Georgia, Virginia y Yale. Otras universidades como
la de Johns Hopkins y la de Stanford ofrecen también programas de veranos, programas de
enriquecimiento, tutoria entre iguales, entre otras, manteniendo abiertas lineas de investigacion en
este campo.

En Canada desde 1987 el Centro para la Educacion de Superdotados, de la Universidad de Calgary
organiza el programa “The Gifted and Talented Education” (GATE), dirigido fundamentalmente al
desarrollo de talentos académicos en las areas de los idiomas, las artes, las humanidades, la
biologia, la fisica y las mateméticas.

Otras experiencias se sitan en el Centro para el Aprendizaje Creativo representado por Donnal
Tuffinge, el Proyecto Identificacion y Desarrollo del Talento en la Educacion (TIDE) representado por
John. F. Feldhusen de la Universidad de Purdue; en Valladolid, Espafa, el Centro Psicoldgico
Educativo “Huerta del Rey” para el desarrollo del alumno superdotado y talentoso, ha sido un pilar

importante en la intervencion educativa para el talento.
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En Holanda el Centro para el estudio de la Superdotacion dirigido por Franz Monks. Por su parte, la
Universidad de Charles en Praga, esta apostando por la educacion on- line y nace el programa
TALNET orientado a enriquecer la educacion de adolescentes con altas capacidades.

En Australia se destaca la actuacion del "Gifted Education Research, Resource and Information
Centre" (GERRIC) en la Universidad de Nueva Gales del Sur.

En América Latina, la temética aun tiene un desarrollo incipiente. No obstante, en México resaltan la
implementacion del proyecto de atencion a alumnos con capacidades y aptitudes sobresaliente
(CAS) en la escuela publica y el nivel basico desde 1985 a 1995, el Programa Nifios y Nifias con
Aptitudes Sobresalientes desarrollada en Morelos. Conjuntamente con este proyecto, el Centro de
Estudios e Investigacion de Creatividad Aplicada organiza el Programa de enriquecimiento
Talentitos, un programa de verano, una escuela de padres y coordina un Diplomado en altas
Capacidades (Yaladez, Betancourt y Zabala, 2006). La Asociacion Mexicana para el Apoyo a
Sobresalientes (AMEXPAS) creada en 1997, ofrece servicios de identificacion y asesoramiento y
organiza un programa de verano Yy tiene una oferta formativa para los profesionales de la educacion.
En Brasil, el grueso de los programas desarrollados son de enriquecimiento curricular, organizados
por el Centro para el Desarrollo del Potencial y el Talento o la Secretaria de Educacion desde 1993.
También la Asociacion Brasilefia de Superdotados, fundada en 1978, realiza actividades
extraescolares, y trata de divulgar el tema de la superdotacion.

En Argentina, el Centro para el Desarrollo del Alto Potencial (CEDAP) funciona en Buenos Aires
desde el afio 2000. La Universidad del CAECE ha sido la primera y la Gnica en ofrecer un programa
de postgrado para profesionales sobre superdotacion y talleres de enriquecimiento para
adolescentes especialmente en las areas de matematicas e informatica.

Todas estas experiencias y esfuerzos que se destacan en el ambito internacional se orientan no solo
hacia la identificacion del potencial talentoso sino hacia su estimulacion, que abarca de forma mas
general la ensefianza primaria y media.

Igual tendencia se ha manifestado Cuba, donde se han llevado a cabo diversas investigaciones
orientadas a fundamentar e instrumentar alternativas para atender a este tipo de alumnos
fundamentalmente en estos niveles de ensefianza (Gallardo Flores, 2000; Lorenzo Garcia, 1996;
Cordova, 1996; Castro Guevara, 1997; Amechazurra Tam, 1999; Avila Solis, 1999; Guerra Alvarez,

T. 2001; Llivina Lavigne, 1999); y donde se destacan diferentes proyectos como “ARGOS”, “TEDI" y
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“PRYCREA", las Olimpiadas del saber, los Circulos de Interés Cientifico Técnicos, Concursos de
Materias y las Escuelas Vocacionales.

Todas estas alternativas se concretan en la compactacion curricular y en actividades
extracurriculares de enriquecimiento (Lorenzo y Martinez, 2003; Torres, 2003), encaminadas a la
agrupacion de escolares talentosos en circulos o centros de interés y de creacion, los talleres de
reflexion, las clases especiales y la tutoria entre otros.

El Ministerio de Educacion Superior (MES) de nuestro pais, reconoce la necesidad de detectar y
estimular al alumno talento normando la creacién del movimiento de alumnos ayudantes en las
universidades, sin embargo, resultan pocas las experiencias fundamentadas y sistematizadas
cientificamente. Como expresion del esfuerzo intencional de avanzar en el estudio de esta
problematica el MES financié el proyecto de investigacion “La deteccion y estimulacion del talento en
la universidad” adscrito al Programa Ramal de Investigaciones Pedagdgicas (1999-2001). Sus
resultados han tenido continuidad en una linea de investigacion relacionada con la atencion
educativa al talento en la universidad desarrollada en los ultimos afios por el Centro de Estudios de
la Educacion de la Universidad Central de Las Villas.

En una primera etapa se realizd un estudio de casos maltiples (Pérez Lujan 2005) que permitio
sistematizar tedricamente la expresion de los indicadores del talento en jovenes universitarios
cubanos. Los resultados sefialaban el contexto investigativo, estructurado a través de Proyectos
asociados a centros de interés, como un contexto cultural desarrollador del talento en la formacion
profesional, y ofrecieron los primeros fundamentos tedricos y metodoldgicos para su proyeccion.

En esta misma direccion, el analisis de la Resolucion Ministerial 210/2007 que norma el trabajo
docente y metodologico en la Educacion superior cubana, contempla la incorporacion de los
alumnos ayudantes a grupos de trabajo cientifico-técnico o a centros de investigaciones.

Unido a ello el contexto de la carrera de Psicologia en la Sede Universitaria Municipal José Marti,
donde la autora de este trabajo se desarrolla como profesora, resultaba un escenario propicio donde
sustentar, fundamentar y posteriormente introducir propuestas cientificas con esta orientacion. Por
un lado, cuenta con profesionales de gran experiencia en la investigacion que estimulan el trabajo
cientifico estudiantil interesados en mejorar sus practicas. Por otro lado, el proceso de estimulacion
del talento se asume desde la experiencia del claustro al relacionar a los estudiantes con ayudantias
docentes.
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De este andlisis surge el problema cientifico de esta investigacion formulado en la siguiente
interrogante: ¢Como estimular el talento en la formacion profesional en la universidad cubana, a
través de proyectos de investigacion asociados a centros de interés?

A partir del cual se define como objeto de investigacion: la estimulacion del talento.

Como objetivo general de nuestra investigacion se ha concebido proponer un modelo para la
estimulacion del talento en la formacion profesional a través de proyectos de investigacion asociados
a centros de interés en la universidad cubana.

El campo de accion lo constituye la estimulacion del talento en la formacion profesional asociados a
centros de interés en la universidad cubana.

Para dar respuesta al problema cientifico de nuestro estudio se formulan como interrogantes
cientificas:

¢, Cudles son las necesidades detectadas relacionadas en la estimulacion del talento en la formacién
profesional en la Sede Universitaria Municipal “José Marti” de Sancti Spiritus?

¢Cuales son los fundamentos en los que debe sustentarse un modelo para la estimulacion del
talento en la formacion profesional a través de proyectos de investigacion asociados a centros de
interés en la universidad cubana?

¢Cuales son los componentes que debe integrar un modelo para la estimulacion del talento en la
formacion profesional a través de proyectos de investigacion asociados a centros de interés en la
universidad cubana?

¢ Que resultados se obtienen de la evaluacion del modelo mediante el criterio de especialistas?
Estas interrogantes cientificas orientaron la elaboracion de los siguientes objetivos especificos:

e Diagnosticar las necesidades relacionadas con la estimulacion del talento en la formacion
profesional en la Sede Universitaria Municipal “José Marti” de Sancti Spiritus.

e Fundamentar un modelo para la estimulacion del talento en la formacion profesional a través
de proyectos de investigacion asociados a centros de interés en la universidad cubana.

e Disefiar los componentes del modelo para la estimulacion del talento en la formacion
profesional a través de proyectos de investigacion asociados a centros de interés en la
universidad cubana.

e Evaluar el modelo mediante el criterio de especialistas

Durante el proceso investigativo se emplearon diversos métodos de nivel teérico, empirico y

matematico estadistico.
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Métodos Tedricos:

Los mismos ofrecen la posibilidad de analizar e interpretar los hechos teoricos y empiricos de las
diferentes fases de la investigacion. Para la construccion teorica se utilizo el histdrico — l6gico para
conocer la logica interna del desarrollo de las concepciones del talento y su estimulacion en
diferentes etapas. La utilidad de este método estd dada por el acercamiento al problema, para
constatar su estado actual y para hacer inferencias teoricas y practicas que se ubican en las
carencias detectadas desde el punto de vista tedrico.

El analitico-sintético permitid descubrir la esencia del fendmeno objeto de estudio, al establecer los
fundamentos tedricos y metodoldgicos de la investigacion, la fundamentacion de la propuesta, el
disefio de solucion y el andlisis de los resultados.

El inductivo-deductivo se utilizd en la busqueda de solucidn al problema a través de la informacion y
situaciones que se fueron acopiando hasta llegar generalizaciones y conclusiones.

La modelacion es justamente el método mediante el cual creamos abstracciones con el objetivo de
explicar la realidad. EI modelo como sustituto del objeto de investigacion se nos muestra como algo
semejante a €l, donde existe una correspondencia objetiva entre el modelo y el objeto, aunque el
investigador es el que propone especulativamente dicho modelo.

El enfoque de sistema, permitio el disefio presentado para la estimulacion del talento en la formacion
profesional como resultado cientifico pedagdgico con la identificacion de sus componentes,
principios, estructura y relaciones funcionales dentro del sistema. Esta dirigido a modelar el objeto
mediante la determinacion de sus componentes, asi como las relaciones entre ellos, que conforman
una nueva cualidad como totalidad. Esas relaciones determinan por un lado la estructura y la
jerarquia de cada componente en el objeto y por otra parte su dinamica, su funcionamiento.

Métodos empiricos:

Se emplearon métodos y técnicas que posibilitaron la recopilacion de datos en las diferentes etapas
de trabajo:

o Analisis de documentos, se aplica a documentos normativos y directivos del trabajo para conocer
lo normado y cémo se concibe la identificacion y estimulacion del talento a nivel ministerial y en el
contexto de estudio.

o Entrevistas cualitativas semiestructuradas a directivos, coordinador de carrera, coordinadores de
afos, profesores, tutores y alumnos para conocer las experiencias desarrolladas en la identificacion

y estimulacion del talento en la Sede universitaria “José Marti”.
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o Triangulacion de fuentes para objetivo recoger y analizar datos provenientes de varios sujetos a
fin de contrastarlos e interpretarlos para comprobar si las informaciones aportadas por una fuente
son confirmadas por otras.

o Criterio de especialistas para la evaluacion preliminar del modelo.

o Técnica de analisis de contenido, para el analisis y procesamiento de los datos provenientes del
diagndstico de necesidades y el criterio de los especialistas.

Métodos matematico-estadisticos:

o Distribucion empirica de frecuencias asociadas al analisis de contenido
La contribucion teorica de la investigacion se concreta en la construccion de los fundamentos del
modelo para la estimulacion del talento en la formacion profesional a través de proyectos de
investigacion asociados a centros de interés, asi como la concepcion modélica en la que se
establecen sus subsistemas, componentes y modos de interrelacion.
El aporte practico de la investigacion se revela en los procederes metodolgicos que guian la
implementacién del modelo en su totalidad, y de forma especial, en la concepcion didactica del
proyecto de investigacion para la estimulacion del talento asociado a centros de interés, asi como en
los indicadores, la metodologia y las formas de control para la evaluacion del modelo en la practica
educativa.
La estructura del informe consta de introduccion, tres capitulos, conclusiones, recomendaciones,
bibliografia y anexos.
El capitulo 1 esta dirigido a presentar los antecedentes teoricos e investigativos que actian como
marco teodrico de la investigacion. En este sentido, se contextualiza la problematica de la
identificacion del alumno talento en el marco de la educacion en la diversidad y son tratados los
diferentes modelos y teorias que explican el talento y sus indicadores en el contexto de la formacion
profesional en nuestro pais. De igual forma se definen tedricamente los diferentes procedimientos y
estrategias para su estimulacion. Finalmente, se presenta el Proyecto de investigacion asociado a
centros de interés y sus requerimientos como via para la estimulacion del talento en la formacion
profesional en la universidad.
En el capitulo 2 se define el enfoque metodoldgico de la investigacion y se presenta el diagnostico
de necesidades realizado para sustentar el modelo. El capitulo 3 presenta el modelo como resultado
cientifico a través de los fundamentos, la representacion grafica, los componentes y los resultados de su

evaluacion preliminar a través del criterio de especialistas.
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Por dltimo, se recogen las conclusiones, destacandose de modo especial la respuesta al problema
cientifico y las implicaciones educativas para futuras investigaciones que se desprenden de los
resultados.

Para complementar la lectura del cuerpo principal del informe se presentan anexos que contienen los
modelos tedricos, algunos resultados obtenidos, los documentos analizados y las técnicas aplicadas que

ilustran y ayudan a la mejor comprension del tema abordado.
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CAPITULO 1
FUNDAMENTOS PARA LA ESTIMULACION DEL TALENTO EN LA FORMACION PROFESIONAL

1.1 La educacion en la diversidad como plataforma tedrica para la estimulacion del talento en

la Universidad cubana

La universidad como institucién social se enfrenta en la actualidad al reto que impone la diversidad
educativa ante la perspectiva de la masificacion y la diversificacion de la misma al tener como
paradigma la universidad para todos durante toda la vida.

Realizar acciones educativas que den respuesta a la diversidad del alumnado en los centros
educativos en la época actual cobra una vital relevancia ya que a lo largo de la historia lo diverso ha
sido visto desde la perspectiva de la desigualdad, del déficit y muy estrechamente en el marco de la
Educacion Especial.

En la practica educativa ha tenido mucho empuje documentos internacionales y nacionales que
defienden la igualdad de derechos de todas las personas y con ello la educacion(Declaracion
Universal de los Derechos Humanos de la ON, 1968; Informe Warnock, 1978; Programa de Accion
Mundial para los impedidos, 1982; Convenio sobre los Derechos del Nifio, 1989; Ley Organica de
Ordenacion General del Sistema Educativo, 1990; Normas Uniformes de la ONU sobre la igualdad
de oportunidades para las personas con discapacidad, 1993; Declaracion de Salamanca, 1994;
citados por Bell y Musibay, 2001 y Pérez Lujan, 2005) y en el ambito nacional (Politica del Estado
Cubano, 1959 hasta la actualidad; Resolucion del Ministerio de Educacion No.3 de 1962; Cddigo de
la Familia, 1975; Constitucion de la Republica, 1976; Codigo de la Nifiez y la Juventud;
Promulgacion del Decreto Ley No.64, 1982; Promulgacion del Decreto Ley No.76, 1984; Plan de
Accién Nacional; Programa de Empleo para personas discapacitadas, 1996; citados por Bell y
Musibay, 2001 y Pérez Lujan, 2005). Estos han reconceptualizado la forma de entender lo diverso en
el sistema educativo actual desde una forma més humanista y optimista.

Esta nueva forma de entender lo diverso constituye un desarrollo importante en las teorias y
tendencias que actualmente rigen la educacion. Al decir Illan (2001) su posicion al respecto nos
plantea: “la atencion a la diversidad surge como contraparte de la diferencia, de la educacion

selectiva, donde se valoran més las capacidades que los procesos, los agrupamientos homogéneos
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que los heterogéneos, los modelos cerrados, rigidos e inflexibles que los abiertos, transformadores,
de situaciones de aprendizaje solidario”.

Para (Pichs, Hernandez y Benitez, 2006) “es lo que dirige hoy con més fuerza la atencion a la
diversidad, para promover la igualdad de oportunidades entre las personas, ofertandoles la igual
cantidad y calidad de educacion y que oriente las actividades de la mayoria de los profesionales de
la educacion”.

Esto constituye una nueva forma de entender la educacion de la diversidad desde tres dimensiones
importantes: la igualdad de oportunidades; la eliminacion y la bisqueda de formas nuevas para
enfocar los procesos de ensefianza-aprendizaje para el logro de una educacion de calidad para
todos.

Por tales razones educar en la diversidad requiere transformaciones en los procesos que permitan
profundizar, analizar y reconstruir las concepciones pedagodgicas, remitiéndonos a la identificacion
en cada individuo de sus necesidades educativas pero desde otra dimension, ya que
tradicionalmente este término se asociaba a una concepcion cuyo centro era la atencion y apoyo
especial a la desventaja, a la discapacidad y eficiencias en alguna(s) esfera(s) del desarrollo
bioldgico-psicoldgico y social, transitando de una concepcion del déficit a la potencialidad.

La educacion en la diversidad se define como “......un proceso amplio y dindmico de construccion y
reconstruccion de conocimiento que surge a partir de la interaccion entre personas distintas en
cuanto a valores, ideas, percepciones, intereses, capacidades, estilos cognitivos y de aprendizaje,
etc....que favorece la construccion consciente y autdnoma de formas personales de identidad y
pensamiento que ofrece estrategias y procedimientos educativos diversificados y flexibles con la
doble finalidad de dar respuesta a una realidad heterogénea y de contribuir a la mejora y el
enriquecimiento de las condiciones y relaciones sociales y culturales”( Jiménez y Vila, 1999).

El reconocimiento del amplio rango de fendmenos que incluye dentro la diversidad educativa exige
un enfoque mas general de las necesidades educativas: “un enfoque integrador, que se centre en el
reconocimiento de la diversidad como cualidad general del estudiante y como principal reto que
enfrenta la escuela, para garantizar la calidad educativa” (Castellano, Reinoso y Garcia, 2000).

Esta concepcion nos lleva a la necesidad de la ayuda pedagdgica que requieren determinados
alumnos para conseguir los objetivos de la educacion y que incluye a los talentos, tributarios de
apoyos complementarios durante su escolarizacion desde la diversidad (Genovard, 1983; Castello,
1987; Arocas Sanchez, Martinez Coves y Samper Cayuelas, 1994; Casanova, 1998; Lou Royo y
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Lopez, 1999), constituyendo una de las primeras claves para alcanzar la calidad de los aprendizajes
y de la educacion.
Para esto se hace necesario la “redefinicion de instrumentos, modalidades, aproximaciones
pedagdgico-didacticas especificas, subrayando de forma especial algunas funciones educativas”
(Franchi, 1993).
Siguiendo esta légica, Lujan (2005) asevera que las nuevas transformaciones que enfrenta la
escuela cubana implementada en los Ultimos cinco afios, se erigen como alternativas para afrontar
esta problematica avanzando en la bldsqueda de la igualdad de oportunidades para todos los
alumnos.
La Educacion Superior en Cuba destaca dentro de sus lineamientos la formacion de profesionales
competentes y con amplios espectros cognoscitivos en los marcos de la diversificacion al asumir un
nuevo modelo pedagdgico que ofrece la posibilidad de cursar estudios superiores a aquellos que por
diversas razones no han tenido la oportunidad; este nuevo modelo es la Universalizacion de la
Educacion Superior.
La Universalizacion de la Educacion Superior es entendida como “un proceso continuo de
transformaciones, iniciado con el triunfo de la Revolucion en el afio 1959, dirigido a ampliar las
posibilidades y oportunidades de acceso a la universidad, y a multiplicar y extender los
conocimientos para contribuir a la formacion de una cultura general integral de la poblacion, con un
incremento sostenido de la equidad y la justicia social”. (Horruitiner, 2006)
Como modelo pedagogico parte de un enfoque integrador y desarrollador de las diferencias
individuales, sustentados en los principios de la atencion a la diversidad y que quedan concretadas
en sus caracteristicas basicas:
» Diversidad estudiantil (sexo, edad, procedencia, fuente de ingreso), por lo que las ayudas
pedagdgicas se adecuan a las caracteristicas personologicas del estudiante.
» Coloca el centro del aprendizaje en el estudiante, al no existir meta para concluir los estudios
universitarios, cada estudiante avanza a su propio ritmo.
» Construye disefios curriculares flexibles, esto le posibilita al estudiante la seleccion de
asignaturas de un modo mas rapido o mas lento adecuandose mejor a sus posibilidades

reales.
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» Se apoya en una amplia gama de recursos educativos elaborados para el fomento del
autoaprendizaje apoyados en la figura del tutor, quien es el encargado de identificar las
necesidades educativas de sus estudiantes y trazar acciones en pro de su desarrollo.

» La formacion se sustenta en la semipresencialidad, que posibilita: “el amplio acceso y la
continuidad de estudios de todos los ciudadanos, a través de un proceso de formacion
integral, enfatizando mas en los aspectos que el estudiante debe asumir por si mismo;
flexible y estructurado; en el que se combina el empleo intensivo de los medios de
ensefianza con las ayudas pedagdgicas que brindan los profesores; adaptable en intensidad
a los requerimientos de éstos y a los recursos tecnoldgicos disponibles para llevarla a
cabo”(Ministerio de Educacion Superior, 2006).

Partir del principio de que nuestros alumnos son diferentes entre si implica la necesidad de crear e
instrumentar estrategias idoneas para facilitar el desarrollo del aprendizaje por parte de ellos, con
vistas a desarrollar al maximo ese potencial individual contando con un colectivo pedagégico que
facilita el proceso de formacion activa del estudiante; siendo capaz de avanzar al ritmo que necesite
partiendo de sus motivaciones esenciales y guiados por el tutor, figura con un importante papel en
este proceso docente educativo, en su accion tutorial como orientador de la personalidad.

Esta forma de ver la diversidad proporciona un espacio idoneo para la estimulacion del talento en la
formacion profesional desde la educacion superior universalizada y que se concreta en un
pensamiento de Fidel expresado en el Congreso Internacional Pedagogia 2005 que enuncia su
postura pedagadgica al respecto: “el talento esta en las masas”.

Esto apunta a dos vertientes fundamentales, en primer lugar, la posibilidad de que todos cuenten
con igualdad de oportunidades y condiciones para manifestarlo; en segundo lugar, la posibilidad de
que todos cuenten con igualdad de oportunidades para desarrollar al maximo sus potencialidades,
para desarrollar su talento.

1.2 Modelos y teorias de la superdotacion vy el talento

El estudio del talento tuvo como principales antecedentes tedricos en su surgimiento los estudios
realizados por Galton (1869) que no referenciaba directamente el concepto de superdotacion sino
de genialidad, un concepto que se considera poco actualmente pero resultaba muy significativo.
Posterior a esto surgieron otros estudios y criterios que versaban su concepcion en la creatividad
asociada a la excepcionalidad intelectual y sus principales exponentes fueron Guilford (1967) con

-11 -



FUuNdamentos TEOIMICOS. .. .. e e e e e e e e e e e e e e i P

su propuesta del Modelo de la Estructura del Intelecto y Torrance mediante el disefio del Torrance
Test of Creative Thinking.

Actualmente las concepciones teoricas sobre el tema se han agrupado segun Izquierdo (1990) en
cuatro tipos de modelos a la hora de abordar el estudio de la excepcionalidad intelectual, tomando
en consideracion el criterio que prima en las investigaciones de sus autores: Modelos basados en
las capacidades, Modelos basados en el rendimiento, Modelos de componentes cognitivos, Modelos
socioculturales.

Modelos de componentes cognitivos

Centran sus estudios en los procesos cognitivos a través de los cuales se llega a la realizacion
superior en el caso de la superdotacion. De esta forma, quedan definidas con mas precision las
caracteristicas del superdotado y las diferencias con los sujetos de la media. Todo ello mejora la
comprension del funcionamiento intelectual, tanto a nivel cualitativo como a nivel cuantitativo,
haciendo mas factible establecer las necesidades educativas para la mejora cognitiva de los sujetos
de alta, media y baja capacidad (Castejon, Prieto y Rojo, 1997). Entre los autores que aqui se
incluyen se encuentran Borkowski (1986); Jackson y Butterfield (1986) y Sternberg (1977,
1981,1982).

Modelos basados en las capacidades

Entre los integrantes se incluyen Terman (1954), Taylor (1978), Gardner (1983) y la politica misma
de la U.S. Office of Education (1972, 1985). La excepcionalidad es abordada como la manifestacion
de un alto grado de talento que difieren en el nivel, factor, entre otros. Entre las ventajas que se le
sefalan a este modelo se encuentra la estabilidad en el tiempo, el temprano diagndstico en los nifios
que favorece la intervencion y como inconveniente la consideracion de la excepcionalidad como una
caracteristica personal de origen innato.

Modelos basados en el rendimiento

Estos presuponen la existencia de un determinado nivel de capacidad o talento, como condicion
necesaria pero no suficiente para el alto rendimiento e incorporan un perfil de caracteristicas de cuyo
funcionamiento conjunto depende este alto rendimiento(Uno de sus exponentes mas significativos y
la concepcion mas generalmente aceptada por los especialistas en el tema, es la de J.Renzulli, del
Instituto de Investigacion para la Educacion de los alumnos Superdotados (Research Institute for
Gifted children, University of Connecticut, USA, 1978), que propone el "'modelo de los tres anillos o la

puerta giratoria" que ha sido reconocido como una excelente contribucion al esclarecimiento y
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comprension de la configuracion estructural psicologica de la superdotacion humana (Genovard y

Castello, 1990; Jiménez Correa y Lou Royo, 1999).

DEDICACION
CREATIVIDAD AL TRABAJO

Fig. 1 Modelo de los tres anillos

Entre los componentes que nos detalla esencialmente el modelo de los tres anillos, se incluye
también la capacidad intelectual superior a la media, que sigue entendiendo la inteligencia desde el
rendimiento (como resultado y no como proceso) pero no constituye el criterio absoluto ni queda
privilegiado en el mismo superando la propuesta centrada en las capacidades al proponer un modelo
aprioristico claro, operativizando el campo de trabajo y definiendo las relaciones previstas. Ademas
ve como componentes esenciales a la creatividad y la voluntad expresado en la dedicacion al
trabajo.

Si bien el modelo define operativamente la superdotacion, para el profesor seria de mucha utilidad
saber como se concretan en el funcionamiento de los alumnos estos criterios, 1o que facilitara el
disefio de estrategias educativas para estimular su desarrollo (Lujan, 2000; Gonzélez y Diaz, 2004).
Modelos socioculturales

Los modelos socioculturales incorporan el valor del contexto a la hora de definir la superdotacion.
Parten de la idea de que los contextos condicionan las necesidades y los resultados del
comportamiento humano. La sociedad y la cultura determinan que tipos de productos poseen valor
para considerarlos dignos de un talento especial. Algunos autores lo ven como la ampliacion de los
modelos basados en el rendimiento. Responden a esta concepcién Tannenbaum (1983),
Csikszntmihalyi y Robinson, Haensly, Reynolsy Nash Albert y Runco. Los modelos socioculturales
demuestran con claridad la necesidad de una concordancia historica favorable para poder llegar a un

rendimiento excepcional. El modelo mas reconocido es el de Interdependencia Triadica propuesto
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por Monks y Van Boxtell (1988). Estos autores proponen incluir los marcos sociales especificos de la

escuela, los compafieros y la familia como escenarios que potencian el desarrollo del talento.

ESCUELA COMPANEROS

DEDICACION AL
RABAJO

CREATIVIDAD A

\/

CAPACIDAD
INTELECTUAL

FAMILIA

Fig. 2. Modelo de la interdependencia triddica, Monks y Van Boxtell (1988)

1.2.1 Elestudio del talento en Cuba

Los estudios sobre el talento en Cuba tomaron fuerza en la década del 40 con investigaciones en
torno a la problematica de los llamados genios sobre todo en el area musical y de la ciencia. Se
destacan estudios sobre el genio musical en los trabajos de (Suarez, 1945; Diaz, 1948), asi como
investigaciones en escolares de diferentes niveles de ensefianza. Estos trabajos se consideran
portadores de un alto nivel tedrico pues segun Castellano (2003) “son muy escasas las referencias a
estudios empiricos dirigidos a identificar y a caracterizar poblaciones infantiles desde el contexto
escolar”.

Actualmente el estudio del talento en Cuba en el sector universitario ha estado mas limitado aunque
sobresalen estudios que abordan cuestiones importantes como las intenciones profesionales, la
creatividad, la autovaloracion, entre otros.

Se destacan desde esta perspectiva los trabajos de Fernando Gonzélez Rey (1982, 1985, 1987,
1989) sobre el desarrollo de la esfera moral de la personalidad, los ideales, la autovaloracion, las
intenciones profesionales que si bien no se refieren directamente al talento deben ser valorados en
el andlisis que pueda realizarse sobre esta problematica y su relacién con el contexto al orientar

nuestra enfoque sobre la concepcion del talento como una forma de expresion de la personalidad.
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Sobresale también los estudios de Labarrere sobre la relacion entre altas capacidades intelectuales
y la metacognicion(1987, 1994). El autor considera la capacidad como una condicion importante en
el proceso de aprender del sujeto, la concientizacion de sus procedimientos mentales y como estos
optimizan el aprendizaje. Si bien no aborda especificamente el talento es importante la estrecha
vinculacion del sujeto con su aprendizaje lo que sustenta la motivacion del sujeto hacia la tarea,
factor importante en la activacion del aprendizaje.

La creatividad ha sido otras de las aristas tratadas en relacion al tema del talento y las altas
capacidades. Albertina Mitjans conjuntamente con Fernando Gonzélez son autores que si bien no
han abordado el talento centran su estudio en una concepcion personoldgica sobre la misma y como
esta influye en el desarrollo de la personalidad, que a criterio nuestro es un factor importante para
conocer el desempefio talentoso. Sobre esta temética destacan estudios de Minujin y
Avedaiio(1988) al fundamentar y desarrollar una escuela diferente con la estimulacion de la
creatividad.

Por su parte los trabajos de Lorenzo y Martinez (2003) si han estado enfocados al estudio del
talento en la ensefianza primaria dejando claro una definicion que sirve de sustento a su concepcion
sobre la atencion educativa para el desarrollo del talento. Las autoras consideran al talento como un
conjunto de cualidades especificas que contienen la perseverancia, la motivacion, intereses y la
actividad intensa en un area especifica donde se logran altos resultados y un desempefio
excepcional.

Esta forma de entender el talento aborda cuestiones importantes como la voluntad, la motivacion y la
creatividad como parte importante de esa actividad excepcional, sin embargo deja fuera aquellos
que no expresan esas cualidades y que pueden tener un desempefio talentoso; reduce el talento a
un area muy especifica, obviando al que no mantenga este desempefio por lo que no puede ser
considerado talento.

Otra autora que aborda el tema es Doris Castellano (2003) quien le da importancia al terreno
educativo como el espacio idéneo para potenciarlo, esta concepcion se aborda desde los principios
de equidad e igualdad donde todos tienen la misma oportunidad.

Esta autora define el talento como una integracion dinamica, estructural y funcional de la alta
capacidad intelectual general y/o de capacidades particulares con el desarrollo de una intensa y

sostenida motivacion del sujeto hacia una o mas area de la actividad humana.
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Entenderlo desde esta perspectiva es darle una dimension al talento donde se integra a la
personalidad en todas sus dimensiones pero sigue estando determinado por una capacidad general,
entonces no todos tienen las condiciones para desarrollarlo aunque parte de los principios de
atencion a la diversidad, es decir, estan las oportunidades pero sin condicion general no hay talento.

Otro autor que aborda el talento es Torres (2002) que no da una definicion acabada del concepto
pero parte de una serie de indicadores que incluye a la excepcionalidad, a la alta capacidad
intelectual, aprendizaje activo y consciente, intereses focalizados y estables, niveles de inteligencia y
creatividad y el reconocimiento de contextos favorecedores del desarrollo en los que se estimulen y
reconozcan su desempefio.

El principal aporte de este autor a nuestro criterio es precisamente el reconocimiento del contexto
como una forma de descubrir y potenciar al talento, como la via para llegar a la autorrealizacion del
sujeto.

Vera Salazar (2003) considera al talento como una configuracion psicoldgica de la personalidad de
naturaleza cognitivo-afectiva que integra, de manera dindmica, las capacidades generales y
especiales del individuo con una fuerte energia motivacional que se manifiesta en los planos intra e
interpersonal, expresando un alto nivel de desempefio creativo en el o las areas de interés.

Esta forma de entender el talento como una configuracion es tener presente el principio de la
individualidad como factor importante, siendo el sujeto un mediatizador de sus recursos en funcion
de las experiencias culturales del mismo dinamizado por su jerarquia motivacional y tomando en
cuenta a la creatividad como un indicador importante aunque no deja fuera a la capacidad general
no queda explicitado el papel de la motivacion como regulador del comportamiento.

Un papel importante hacia esta tematica ha desempefiado la Catedra de Inteligencia, Creatividad y
Talento del Instituto Superior Pedagdgico “Enrique José Varona” que centran sus estudios hacia las
estrategias para la educacion del talento(Martinez y Lorenzo, 1995) quienes también abordan
estudios sobre creatividad no solo dirigido a la estimulacion de la misma en los escolares sino al
desarrollarlo en el profesional que atiende y asesora a los estudiantes talentos; el papel del maestro
en la identificacion de escolares talentosos(Vera, 2000); la ensefianza problémica como via para el
desarrollo de las potencialidades creativas(Guanche, 1998, 2002); la capacitacion del maestro
primario, entre otros.

Castellanos (2003) refiere que en la ultima década la investigacion en la esfera del desarrollo y
educacion para el talento se ha centrado en la bisqueda de alternativas para la identificacion de los
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escolares talentosos, la caracterizacion psicologica y pedagégica de diferentes poblaciones de
sujetos talentosos, la propuesta de estrategias para su estimulacion y desarrollo asi como la
orientacion a padres. No obstante estas han estado focalizadas en la ensefianza primaria,
secundaria y media estando mas limitado en el sector universitario.
Destacar la propuesta de Castellano (2002) sustentada en la educacion desarrolladora del talento
desde la diversidad. La misma se basa en los modelos complejos y abiertos del talento, enfatizando
en el caracter heterogéneo y complejo de este fendmeno, enfatizando en su perspectiva
sociocultural, desarrolladora, fundamentada en posiciones vigotskyanas, que destaca la naturaleza
histdrico-social del desarrollo del talento y enfatiza en el papel de la educaciéon en su pleno
desarrollo. Remarcando lo contextual, lo evolutivo, lo humanista y lo personoldgico.
Sobre esta perspectiva sobresalen los esfuerzos de la Universidad Central “Marta Abreu” de las
Villas por consolidar una metodologia para la identificacion del talento en la formacion profesional.
La misma puede ser extendida a otras universidades del pais con una solidez teérica y metodoldgica
ya que la misma destaca una concepcidn mas personologica del talento, con una serie de
indicadores que guian el proceso para su identificacion. Por sus resultados, este estudio propuesto
por Pérez Lujan (2005) se orienta en los resultados cientificos del mismo al considerarlo una
metodologia acabada que permite identificar a estos sujetos pero ademas, conocer que es
significativo para su estimulacion, destacando el valor del contexto para su desarrollo.
Estas concepciones se orientan hacia el estudio de esta tematica desde el andlisis y la explicacion
de la personalidad, desde su funcionamiento y pleno desarrollo de ahi que se haga necesario
considerar las adquisiciones evolutivas de esta etapa por ser de un valor inestimable para la
concepcion de la estimulacion del talento en la formacion profesional.

1.3 La formacion profesional del universitario como centro de la Situacion social de desarrollo
El proceso pedagdgico universitario esta dirigido a personas en la etapa juvenil y adulta, con sus
caracteristicas personales en pleno desarrollo, por tanto, hay que partir de ellas para educarlas y
contribuir a su perfeccionamiento. Esto nos enmarca hacia la concepcion de que la personalidad es
el punto de partida y el fin de la educacion, por lo que es consecuente aceptar este principio como
eje central en el desarrollo del hombre, ya que permite explicar como se desarrolla la personalidad a
partir de la influencia del micromedio y macromedio sociales, decisivos en el ser individual y social

del hombre desde una perspectiva dialéctica.
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El resultado de la interaccion altamente compleja entre el individuo con su entorno fisico, cultural,
social e histdrico han sido referenciadas en las politicas educativas contemporaneas donde la
tendencia mayoritariamente aceptada ha sido el considerar que cada estudiante tiene sus
caracteristicas y necesidades educativas y que la individualizacion de la ensefianza debe ser el
principal principio que guie toda la practica educativa.
Para comprender la importancia de la estimulacion del talento en la formacion profesional resulta
particularmente importante el estudio de las demandas profesionales del estudiante universitario asi
como las adquisiciones de esta etapa, pues el estudio es la actividad fundamental de la misma.
La formacion de los profesionales de nivel superior se dirige hacia la preparacion integral de los
estudiantes universitarios, que se concreta en una sélida formacion cientifico técnica, humanistica y
de altos valores ideoldgicos, politicos, éticos y estéticos, con el fin de lograr profesionales altamente
competentes, cultos, independientes y creadores, para que puedan desempefiarse exitosamente en
los diversos sectores de la economia y de la sociedad en general (Resolucion 210).
La propia resolucion enfatiza en la importancia del modelo de formacion del profesional que se
quiere formar sustentada en dos ideas rectoras:
= La unidad entre la educacion y la instruccion, que expresa la necesidad de educar al hombre a la
vez que se instruye.
= El vinculo del estudio con el trabajo, que consiste en asegurar desde el curriculo el dominio de los
modos de actuacion del profesional, en vinculo directo con su actividad profesional.
Esta formacion no puede aislarse del desarrollo psicologico del individuo, es decir, de su situacion
social del desarrollo ya que esta en la juventud conduce el proceso de autodeterminacion de la
personalidad, que actla en calidad de premisa y resultado de exigencias que debe cumplimentar.
Este nivel de regulacion también dependera de las condiciones de vida y educacion en las que haya
transcurrido el desarrollo personoldgico posibilitando la actuacion de forma consciente y reflexiva,
con relativa independencia de las influencias externas.
“El componente esencial de esta situacion del desarrollo, consiste en el caracter especial de la
relacion del joven con el medio o, en otras palabras, en la influencia especial, profundamente
mediatizada, que ejerce el medio sobre el desarrollo psiquico en dicha edad” L. | Bozhovich(1976).
La posicion interna del joven esta orientada hacia el futuro. La eleccion de su futuro, a lo que L. |
Bozhovich llamaba autodeterminacion, se convierte en el centro afectivo de la situacion de la vida

alrededor del cual comienzan a girar toda su actividad y todos sus intereses.
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Esto permite la consolidacion del pensamiento teorico, posibilitando la elaboracion consciente activa
de los contenidos motivacionales al vincularse estrechamente al surgimiento de la concepcion del
mundo, alcanzando un nuevo nivel cualitativo, vinculado al caracter del proceso de ensefianza y por
lo cual se hace énfasis en la importancia de la accion educativa del contexto para la estimulacion del
talento.

Por ello significa en ganar recursos psicoldgicos que permita emitir un juicio mas profundo del mundo
en su concepcion y como este puede ser determinante en el autodesarrollo personal y profesional al
contar con recursos estratégicos que puedan garantizar toda una consolidacion del funcionamiento
cognitivo del adulto joven.

El estudio y lo que se relaciona con la escuela, constituye el contenido esencial de la vida del
estudiante en este periodo, siendo la institucion la encargada de preparar para la vida y el trabajo.
Esto nos sitia en la situacion social de desarrollo del adulto joven o maduro que también acude a la
universidad cubana. Lejos de ser una limitante es esencial dentro del grupo estudiantil ya que en
esta etapa del desarrollo aparece la autoconciencia reflexiva y critica del mundo constituyendo una
auténtica formacion de identidad y el autoconocimiento que permite aceptaciones y de cambios.
Estas consideraciones nos indica la importancia de trazar estrategias que promuevan la creatividad
del sujeto, logrando niveles de independencia en él encaminados al logro de objetivos mediatos que
regulen el comportamiento presente, a partir de la valoracion realizada por el estudiante de sus
intereses y capacidades, de las posibilidades objetivas, sus aspiraciones y los principales
requerimientos que tributen a su formacion profesional.

Esto supone partir del principio fundamental que tiene la educacion en la diversidad, es decir,
igualdad de oportunidades y condiciones para que el estudiante avance a su ritmo en los marcos de
una educacion flexible, individualizada y contextualizada.

Seria valido destacar la importancia que el modelo semipresencial en la universalizacion de la
educacion superior cubana revierte en la formacién y educacion de la personalidad en este periodo,
al caracterizarse este por una carga docente menor que en la modalidad presencial pero que no
necesariamente implica menos exigencia y rigor sino que en esencia estd mas centrado en el
estudiante y mas individualizado el proceso docente educativo donde la orientacion profesional del
estudiante universitario alcanza una nueva dimension, mucho mas activa, mas creativa en funcion de
las demandas y exigencias educativas que les ofrece el medio en la bisqueda de soluciones

complejas con un alto nivel de motivacion.
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Lo abordado nos permite orientar hacia donde debe ir el desarrollo psicologico del estudiante
universitario; que en el talento las adquisiciones evolutivas tienen una nueva forma de expresion, donde
los procesos educativos por la importancia y dimension que se adquieren en esta etapa optimizan la
regulacion interna del comportamiento, lo que permite disponer de los recursos personales en el logro
de objetivos y metas en la formacion profesional posibilitando la regulacion interna del comportamiento,
es decir, de su autorregulacion, siendo una etapa para estimular el desarrollo de sus potencialidades y
su capacidad intelectual como resultado de procesos educativos.
1.3.1 Definicion e indicadores del talento en la formacion profesional
La atencion al talento en la Educacion Superior en Cuba ha estado dirigida hacia la identificacion y
estimulacion; la primera asociada al rendimiento académico y la ultima sobre la base del movimiento
de alumnos ayudantes y la tutoria guiada como fuentes importantes para su desarrollo.
En la actualidad el estudio del mismo obliga un planteamiento con una logica diferente a como se ha
manejado el término hasta hace no pocos afios, enfatizando en los aspectos funcionales y
contextuales de la regulacion psicoldgica que corresponde a este tipo de alumno, con una concepcion
mas integral de la personalidad y donde se tenga en cuenta la tradicion de una formacion culturalista
de entender la educacion y el desarrollo personolégico desde lo que resulta significativo para cada
estudiante, dirigiendo la intervencion hacia las demandas del contexto en funcion con las adquisiciones
de esta etapa para lograr un desarrollo pleno de la personalidad.

Si asumimos esta postura, tendriamos que remitirnos a la concepcion sobre talento que ofrece (Pérez

Lujan, 2005), quien comprende al talento desde la formacion profesional, ya que es en ella donde se

puede operativizar todas esas funciones psicoldgicas que regulan la personalidad del estudiante

universitario.

La autora lo define como: “forma de funcionamiento de la personalidad, que se expresa en una

orientacion hacia la creacion y en un aprendizaje estratégico como resultado de la implicacion del

alumno en una esfera de su actividad profesional; cuya formacion y desarrollo esta condicionado por
las exigencias de los contextos que resultan desarrolladores del talento en la formacién profesional”. Al
retomar esta conceptualizacion, ya trabajada por nosotros en trabajos anteriores, pero que aparece
con un énfasis personalizado, partimos de dos ideas basicas que se expresan en su relacion
dialéctica: el caracter desarrollador de la formacion profesional desde su esencia intersubjetiva y el

potencial de desarrollo de lo intrasubjetivo en los alumnos talentosos.
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Para Lujan (2005 estés ideas se fundamentan en el trabajo de Vigotsky en la psicologia del desarrollo
educacional y general, al brindar una de las razones fundamentales por la cual consideramos que este
enfoque es un punto de partida en el cumplimiento de nuestros objetivos al plantear que “ofrecen una
vision sin fisura entre los procesos individuales, sociales y culturales”.
Los indicadores que aparecen a continuacion son solo un referente, los mismos se encuentran
debidamente desarrollados en los trabajos de Pérez Lujan (2005) titulado “Metodologia para la
identificacion del alumno talento en la formacion profesional en la Universidad”. Tesis en opcién al
Grado Cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas.
+¢+ Orientacion hacia la creacion en areas de la esfera profesional
La orientacion hacia la creacion en areas de la esfera profesional, implica aquellos recursos
personales que definen una orientacion creativa consciente de los alumnos talentos, que posibilitan la
regulacion de su comportamiento y que forman parte de las exigencias profesionales, a partir de la
concepcion que de si mismo y de los demas tienen al respecto, como sujeto que se autodetermina en
su formacion profesional. Este indicador comprende:
e Predominio de motivos relacionados con la creacion que son efectivos en la regulacion
volitiva del comportamiento.
Esto ha sido planteado por autores como Z. Nieves Achdn, (1998), A. Mitjans (1989) y Gonzélez Rey
(1987). Para nosotros alcanza una especial relevancia en la explicacion del funcionamiento talentoso
en tanto se destaca el grado de intencionalidad con que el sujeto actualiza sus potencialidades en la
actividad creadora (Celles y Rivero, 1999; Pérez Lujan, 2000; Rodriguez y Ortega, 2000; Gonzalez y
Diaz, 2004).
e Orientacion hacia un modelo del profesional como investigador.
Los trabajos de Gonzélez Rey (1987) acerca de la motivacion profesional en jovenes universitarios
destacan el papel de la funcion reguladora y autoeducativa de la autovaloracion en el desarrollo
profesional, considerando que una motivacion profesional proyectada adecuadamente hacia el futuro
debe estar estrechamente vinculada con el analisis que el sujeto realice de sus cualidades,
capacidades o atributos que le permitan la realizacion de su proyecto profesional y una efectiva
retroalimentacion que le posibilite reorientarse para su autoperfeccionamiento.
El resultado de nuestras investigaciones (Pérez Lujan, 2000; Gonzélez y Diaz, 2004) nos han

conducido a considera la importancia que adquieren en el funcionamiento talentoso aquellas
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cualidades comprometidas con la creacion y la investigacion que integra la autovaloracion, y su
papel en la regulacion del comportamiento y en la autoeducacion en la esfera profesional.

e Concepcion generalizada de la creacion.
La relacion entre la autodeterminacion profesional y la concepcion del mundo aparece eshozada en
los trabajos de Gonzalez Rey (1987) quien destaca la elaboracion sobre la elaboracion de los
puntos de vista propios de carécter generalizado sobre el mundo (las ramas de la ciencia, la vida
social, la politica y la moral) alcanza su maximo desarrollo como resultado de la posicién ocupada
por los jovenes vinculada a la necesidad de autodeterminacion profesional.
La expresion de esta relacion en el funcionamiento talentoso se evidencia como elemento esencial
en la elaboracion de puntos de vista propios acerca de la creacion que trascienden la formacion en
la esfera profesional ejerciendo una influencia decisiva en la comprension del lugar que ocupan en el
mundo; la comprension del papel de si mismos en relacion con lo que los rodea (Pérez Lujén, 2000;
Gonzélez y Diaz, 2004).
¢+ Aprendizaje estratégico y creador en areas de la esfera profesional
El aprendizaje estratégico y creador implica aquellos recursos personales que presuponen la
participacion consciente del alumno talento en su aprendizaje desde una posicion activa, creadora y
autorregulada y que se expresa en la forma en que definen sus metas de aprendizaje, gestionan
sus conocimientos y utilizan los recursos cognitivos y metacognitivos en el enfrentamiento de
problematicas profesionales. Este indicador comprende:

¢ Intencionalidad hacia la originalidad
La originalidad entendida como la capacidad para reflejar la realidad de manera particular creando
formas nuevas alli donde la personalidad se encuentra comprometida, la autodeterminacion o
independencia expresada en una actitud inconforme y en la realizacion de tareas por iniciativa propia
y la elaboracion cognitiva personalizada son indicadores del papel activo que el joven debe asumir
ante el estudio y el proceso de aprendizaje de su profesion cuando las motivaciones profesionales
adquieren un profundo sentido personal para €l (A. Mitjans 1995% Gonzélez Rey, 1987).En el
funcionamiento talentoso estas se expresan de manera intencional en la definicion de las metas de
aprendizaje y en la gestion del conocimiento por parte de los alumnos(Celles y Rivero, 1999;
Rodriguez y Ortega, 2000; ; Pérez Lujan, 2000, 2002; Gonzalez y Diaz, 2004).

e Adaptabilidad
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Las investigaciones de autores como Labarrere Sarduy (1991) y Monereo, Castelld, Clariana, Palma
y Pérez Cabani (1998) ponen énfasis en el caracter autorregulado de la actividad cognoscitiva del
alumno en el enfrentamiento de las tareas de aprendizaje. Para Monereo, actuar estratégicamente
supone la reflexion consciente sobre la conducta a adoptar, la valoracion de las consecuencias de
una u otra opcion y la regulacion de la actuacion para realizar una tarea o resolver un problema
dando muestras de ajustarse continuamente a los cambios y variaciones que se van produciendo en
el transcurso de la actividad, siempre con la finalidad Ultima de alcanzar el objetivo perseguido del
modo mas eficaz que sea posible Monereo (1998). Las evidencias encontradas en nuestras
investigaciones nos han llevado a definir como indicador del funcionamiento talentoso de los
alumnos en la formacién profesional en la universidad, la capacidad para regular su actuacion que le
permite planificar, autorizar y evaluar sus recursos cognitivos y metacognitivos en el enfrentamiento
de problemas y tareas profesionales (Pérez Lujan, 2000, 2005; Rodriguez y Ortega, 2000; Gonzélez
y Diaz, 2004).

o Construccion Autbnoma y consciente de su aparato cognitivo-instrumental.
Otro indicador importante que hemos asumido para la definicion del talento lo encontramos en los
trabajos de Labarrere (1996) quien ha enfatizado la importancia de que el alumno de conjuntamente
con las acciones de control durante la solucion, se cuestione también de si mismo como sujeto de la
actividad. La regulacion metacognitiva implica que, en algun momento de la solucion del problema,
el sujeto se cuestione acerca de lo que conoce hasta ese momento, que le falta por conocer, como
puede obtener el conocimiento que no posee. En este sentido el funcionamiento del talento en la
formacion profesional supone la presencia de comparadores dirigidos no solo a controlar el proceso
y el resultado sino también hacia la transformacion intencional de sus propios recursos cognitivos y
metacognitivos en la blsqueda de una mayor eficacia (Pérez Lujan, 2000, 2002, 2005; Gonzalez y
Diaz, 2004).
1.3 La estimulacion del talento: modalidades y programas
La estimulacion constituye un término que enmarca la variabilidad de iniciativas que desde el
contexto educacional puedan planificarse para contribuir al desarrollo de cada estudiante que en la
literatura nacional e internacional ha adoptado conceptualizaciones definidas en término de:
estrategias, programas, proyectos para estimular, educar y desarrollar talentos.
Para Lorenzo y Martinez (2003), la estimulacion situa la mirada en la posibilidad de desarrollo de

todos los estudiantes y muy significativamente de los de mas altas capacidades. Lo cierto es que en
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el &mbito educacional la experiencia con este tipo de estudiantes nos lleva a buscar alternativas de

estimulacion que al decir Castellano (2003) han sido concebidas desde perspectivas diversas:

o Desde un enfoque a veces altamente selectivo o de amplia participacion.
o A partir de opciones extracurriculares o exclusivamente intra-curricular.
o Desde una perspectiva mas integral o abarcadora del desarrollo personal o como via para

potenciar el crecimiento en areas y dominios muy particulares (esfera cognitiva a partir del trabajo
dentro de una asignatura).

Asumimos que: “.... la estimulacion implica siempre esfuerzos especiales por implementar una
educacion diferenciada, desarrolladora, que tome en consideracion las potencialidades y
necesidades individuales de cada estudiante, pero que adicionalmente invierta un esfuerzo especial
en la atencion educativa a los estudiantes sobresalientes por sus posibilidades y desempefios,
quienes comunmente encuentran pocos espacios académicos para satisfacer sus necesidades e
intereses”(Castellanos, 2003).

Para Castellanos en Cuba la estimulacion del talento se ha concebido desde dos grandes grupos:

Organizacion de las opciones educativas

En cuanto a la forma en que se organiza la educacion de estos estudiantes, las dos grandes
opciones son la segregacion o agrupacion homogénea (en aulas o escuelas especiales) y la
integracion escolar. Dentro de estas opciones tenemos como la de mas frecuencia:

. Educacion Separada: Consiste en ubicar en un centro o aula exclusiva a personas con
capacidades o talentos excepcionales, adaptando el curriculo en funcion del nivel de
desempefio estudiantil. Los efectos negativos de una rigida seleccion por el talento para una
educacion separada han sido generalmente admitidos.

Freeman asegura que la mayoria de los que han tratado la superdotacion y el talento no consideran
que una educacion separada sea buena para el alumno. La estimulacion intelectual adicional que
reciben parece que tiene menos peso que una gran posibilidad de un desarrollo emocional
desequilibrado.

. Integracion: Esta forma de agrupamiento aparece como contraposicion al entendimiento

que se ha dado a la educacion especial en lucha con la segregacion escolar y consiste en la

integracion de los alumnos talentosos en clases con otros semejantes preferentemente de su

misma edad y nivel de habilidad, aunque no es necesario que sea en el mismo ambito de

=24 -



FUuNdamentos TEOIMICOS. .. .. e e e e e e e e e e e e e e i P

destreza. Este encuentro con iguales de su edad es particularmente importante pues asi
pueden verificar su realidad, autoimagen y percepcion de contexto.
Asumir la integracion como via para estimular es darle la oportunidad para establecer relaciones con
los otros pero sigue estando el principio de atencion al talento y no a la diversidad pues no es
suficiente que los alumnos con necesidades educativas estén en las escuelas corrientes sino que
deben participar de toda la vida escolar y social en igualdad de oportunidades que los otros sujetos.

Cambios en el contenido del curriculo

Las adaptaciones curriculares entendidas como “el conjunto de ajustes o modificaciones que se
efectian en la oferta educativa comin para dar una respuesta adecuada a los alumnos con
necesidades educativas especiales, en un continuo de respuesta a la diversidad” (Aranda, 2002)
adopta la forma de las dos grandes modalidades o direcciones que toma en el mundo la atencion del
talento a través de las instituciones escolares: aceleracion y el enriquecimiento.

e Aceleracion: Es el progreso en el programa educacional o curriculo a un ritmo més rapido, o

a partir de edades méas temprana, de lo que esté oficial o convencionalmente establecido.

El problema de la aceleracion es que puede generar problemas emocionales y sociales ya que el
sujeto se aisla de sus coetaneos para una ensefianza superior por la asimilacion rapida de
contenidos y a su vez no parte del principio de la individualidad ya que el alumno recibe el programa
estandar de otro nivel educativo superior, lo que no garantiza que se de respuesta a sus
necesidades.

Ademas en la literatura consultada no se especifica que esta forma de estimulacion sea lo mas
idéneo para el talento sobre todo porque se enfatiza solamente en lo curricular por lo que visto
desde esta forma es mas susceptible de ser utilizada en la superdotacion pues hay una mayor
asimilacion de los contenidos curriculares. No obstante, lo cierto es que no existe una receta para
dictaminar la efectividad de este procedimiento, este dependeria de la forma y la finalidad con que
se conciban y se instrumenten en la préctica.

e Enriquecimiento: El enriquecimiento es un proceso que extiende la ensefianza y el
curriculo, produciendo modificaciones en su amplitud y profundidad, en el tiempo, en la
naturaleza de los objetivos, contenidos y materiales y en propia forma en que los sujetos
van a interactuar con los mismos.

Es frecuente preguntarnos como y donde debe hacerse estas adaptaciones curriculares. Lo cierto es
que estas deben estar reflejadas en el proyecto educativo del centro haciendo la evaluacion de la
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misma y de los estudiantes para luego realizar las adaptaciones necesarias a nivel grupal y luego las
adaptaciones individuales.
A escala mundial existen experiencias sistematizadas y diversas acerca de la estimulacion del
talento dentro de las que se destacan (Taba (1965), Taylor (1968), Treffinger (1975), Bloom (1985),
Renzulli y Reis (1991), Feldhusen (1995) Rodriguez (1997), Castellanos (2003), Lorenzo y Martines
(2003), Torres (2002) entre otros.
En la comunidad Europea que incluye a (Alemania, Austria, Bélgica, Dinamarca, Eslovenia, Espafia,
Francia, Grecia, Holanda, Hungria, Irlanda, Luxemburgo, Portugal y Suiza, por mencionar algunos),
existe alguna provision del tipo de atencion a la diversidad para estos alumnos. Mas del 83% de los
paises organizan algun tipo de actividades extracurriculares, tales como clases especiales,
programas de enriquecimiento o cursos de distintas disciplinas en el nivel de educacion superior.
Como se observa no hay un consenso en cuanto a la forma pero si es cominmente aceptado por
una alta cantidad de paises el enriquecimiento curricular que parte de la teoria de Renzulli.
En EEUU, durante la década de los treinta del siglo xx, se inicia la identificacion de nifios con talento
a traves del modelo propuesto por Leta Stetter Hollingworth y que puso en practica Julian Stanley de
la Universidad de Johns Hopkins, en Baltimore.
Con respecto a la estimulacion funcionan varias asociaciones, como la Asociacion Nacional para
Nifios Superdotados (National Asociation of Gifted children), que ofrecen asesoramiento y formacion
para padres y profesores, llevan a cabo los procedimientos de identificacion y organizan diferentes
alternativas educativas para los nifios superdotados, sobre todo en el ambito extraescolar.
Otras universidades como la de Stanford y la de Yale, ofrecen también programas similares al
anterior y mantienen abiertas lineas de investigacion en este campo. Robert Sternberg, profesor de
psicologia de la Universidad de Yale, es una de las autoridades en este campo, junto con Joseph
Renzulli, profesor de la Universidad de Connecticut y director del National Research Center on the
Gifted and Talented y creador de la teoria de enriquecimiento curricular mas utilizada en el mundo
para la estimulacion del talento, no obstante, se destacan otros referentes como es el presentado
por Taba, (1965), quien propone la realizacion de la:
e Estimulacion a traves de estrategias cognitivas. Taba ofrece un modelo reduccionista de
estimulacion, porque si bien es necesaria la estimulacion de las capacidades en estos
escolares, el logro de su desarrollo dptimo depende no solo de la actualizacion del

potencial cognoscitivo, sino también de ayudarlos a construir una vida social sana y
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creadora a travées del desarrollo de otras esferas de la personalidad, que promuevan el
desarrollo personologico del talentoso.
e Atencion a los Talentos Multiples. Taylor, (1968) propone que se agrupen las
habilidades generales en areas de conocimientos, que el curriculo general no contempla
y que favorecen el desarrollo de talentos especificos y que de cierto modo puede estar
implicito en €l la investigacion cientifica:
-Productivo-creativo: Comprende los procesos de fluidez, flexibilidad, elaboracion y originalidad.
-Toma de decisiones: Consiste en los siguientes pasos; evaluacion experimental, evaluacion logica y
el juicio.
-Comunicativo: consiste en la fluidez para expresarse, fluidez de asociacion y fluidez de palabras.
-Prediccion: capacidad para prever situaciones futuras a partir de informaciones obtenidas.
-Planeacion: comprende la prevision conceptual, la penetracion y la conciencia social.
La mejor sistematizacion en torno a la problematica de la estimulacion del talento que sobresale por
su claridad y coherencia de acuerdo con los postulados que el mismo plantea en la identificacion, a
nuestro juicio es el propuesto por el Centro Internacional para la Investigacion del Talento y la
Superdotacion dirigido por el profesor Joseph Renzulli implementado desde 1980 en Conecticut, en
Georgia, Virginia y Yale y que se adopta como elemento tedrico importante en esta investigacion la
propuesta sustentada por Renzulli (1980) y que referimos a continuacion.

e Triada de enriquecimiento. Consiste en un modelo didéctico que brinda una serie de
actividades que sirven de guia para elaborar programas diferenciados para estos alumnos,
favorecen la toma de conciencia acerca de su propio aprendizaje (metacognicion) y la
elaboracion de productos a través de tres tipos de actividades interrelacionadas.

-Actividades del tipo I: De exploracion, son actividades atractivas que buscan inyectar motivacion a
los alumnos a traves de estrategias que amplien sus intereses.

-Actividades del tipo Il: Son actividades de entrenamiento grupal, que fomentan el desarrollo del
pensamiento y los sentimientos.

Las actividades del tipo | y Il, pueden compartirse de manera combinada con el resto del grupo
regular lo que representa una ventaja importante si tenemos en cuenta que el grupo es un elemento
necesario para el desarrollo del estudiante al jugar este un papel activo en el proceso docente; esto
le da al grupo la posibilidad de disfrute de las actividades de interés, exploratorias generales y de

desarrollo del pensamiento logico, sobre todo si una vez hecho el proceso de seleccion el estudiante
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no quisiera integrarse al proceso de estimulacion. Ademas el estudiante talentoso tiene la posibilidad
de determinar con que persona desea trabajar.

-Actividades del tipo lI: Investigaciones sobre problemas reales, son el centro principal del modelo.

ACTIVIDADES DE TIPO | ACTIVIDADES DE TIPO Il

Actividades de exploracion(Motivacion) Actividades de entrenamiento(Creacion, pensamiento)

ACTIVIDADES DE TIPO IlI

Investigacion de problemas reales de forma individual o en pequefios grupos

Fig. 3 Modelo de enriquecimiento curricular (Triada de Enriquecimiento)
Renzulli (1980) recomienda que estos alumnos dediquen la mitad de su tiempo escolar a estas
experiencias, pues con su ayuda llegaran a ser verdaderos investigadores de problemas o temas
reales a través de metodos cientificos, del campo que les interesa. Este tipo de actividad implica un
mayor compromiso individual y son proyectadas para los alumnos potencialmente talentosos La
misma requiere de una orientacion y apoyo mas especifico e individual, bien dirigida y con las
proyecciones de cada estudiante por lo que precisa de espacios de interrelacion necesarios y
significativos con cada uno de los miembros.
En Canada desde 1987 EI Centro para la Educacion de Superdotados, de la Universidad de Calgary
organiza el programa “The Gifted and Talented Education” (GATE), dirigido fundamentalmente al
desarrollo de talentos académicos en las areas de los idiomas, las artes, las humanidades, la
biologia, la fisica y las matematicas. En general, las propuestas educativas hacia la educacion
especial son esporadicas y con poca financiacion gubernamental.
En América Latina, segln (Pérez y colaboradores, 2006) ha habido y hay un tratamiento muy
desigual en cuanto a legislacion e intervenciones educativas sobre este tipo de alumnado. En
Argentina la vision que promueve la educacion especial es primariamente integradora. Tiene como
objetivo dar respuesta tanto a nifios con dificultades como a aquellos con altas capacidades a través
de la ensefianza personalizada en el aula com(n, tomando en cuenta el contexto social del aula y
asi equilibrar las necesidades educativas especiales con las del grupo a través de las adaptaciones
curriculares. Estas adaptaciones se promueven dentro del marco de la estrategia educativa de
enriquecimiento.
Se destaca el Centro para el Desarrollo del Alto Potencial (CEDAP) que funciona en Buenos Aires

desde el afio 2000 y la Universidad del CAECE que ha sido la primera en ofrecer un programa de
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postgrado para profesionales sobre superdotacion y talleres de enriquecimiento para adolescentes
especialmente en las areas de matematicas e informatica.

También el centro Herman Hollerrith deTucuman realiza programas especiales, asi como el Instituto
S. Bernardo Claravall en Mendoza y cabe citar a la Sociedad Argentina para las ciencias cognitivas
de la musica, que promueve el desarrollo de los talentos musicales (Klosterman, | 999).

En Brasil sobresale la utilizacion de dos programas para identificar y proporcionar el, enriquecimiento
extraescolar para los nifios superdotados. El primero tiene como principal objetivo el desarrollo
emocional del nifio superdotado, y el segundo trata de identificar y ayudar a los nifios pobres con
alto potencial que, de otro modo, no serian identificados como superdotados. Se destaca en este
aspecto el Centro para el Desarrollo del talento de Lavras (CEDET), fundado en 1993, quien
organiza programas de desarrollo emocional para estos nifios y actividades de enriquecimiento
extraescolar.

No obstante, en la literatura estudiada se percibe que los estudios y recursos destinados a la
educacion de superdotados son todavia muy reducidos. Muchos cuestionan la necesidad de
programas especiales para los alumnos talentosos con el argumento de que estos son privilegiados
y que se debe trabajar a favor del alumno medio y por debajo de la media; otros consideran de
caracter elitista las propuestas educacionales que vengan a beneficiar a los alumnos que se
destacan por un potencial superior (Soriano y Fleith, 2001).

Otro de los paises que presta atencion a la atencion educativa de los talentos es México que desde
1985, inician la atencion a nifios con aptitudes sobresalientes a traves de las Direcciones de
Educacion Especial a traves del Programa CAS (Capacidades y Aptitudes Sobresalientes).
Posteriormente, entre los afios 1989 y 1994, en el marco del programa para la Modernizacion
Educativa, se establecio como uno de los objetivos principales para la educacion especial consolidar
el programa de Atencién a alumnos con Capacidades y Aptitudes Sobresalientes iniciando la
preparacion al personal docente, a los padres e incluyen otras actividades como olimpiadas de
conocimientos para los nifios con talento académico, asi como otros concursos y pruebas de
habilidades académicas. Esto no fue posible en todo México sino en algunos estados.

Otras propuestas diferentes que se han desarrollado en otros estados son:

- En Monterrey, en 1999, se trabaja con estrategias para desarrollar altos niveles de pensamiento,
multiples habilidades no académicas, mapas mentales y centros de interés portatiles.
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- En Cuernavaca (Morelos), como parte del Programa de Fomento a la Innovacion en la Educacion
Basica, se encuentra el Programa Nifios y Nifias con Aptitudes Sobresalientes, cuyo objetivo general
es promover el desarrollo intelectual, emocional y social que requieren para su formacion como
ciudadanos autonomos y responsables de su desarrollo personal y de la sociedad morelense, de la
cual forman parte. El programa de enriquecimiento estd basado en el modelo propuesto por el
Proyecto Spectrum, de Howard Gardner.
Otro de los programas con repercusion en este pais es el proyecto "atmosferas creativas" surge en
1995 en el centro de Educacion Especial y Rehabilitacion (CEER), en la carrera de Psicologia de la
Universidad de Guadalajara. Se parte de la idea de que este programa debe proponer un
aprendizaje anticipador del desarrollo, en donde la realidad psicoldgica que el alumno construya sea
mediada y anticipada por un maestro facilitador-indagador y luego pase por dos planos: primero
como algo social, el dialogo con los otros; después como algo psicoldgico, el didlogo interno.
Como se ha analizado hay variabilidad de concepciones y formas de entender la atencién educativa
del talento y en América Latina, lo cierto es que cualquier propuesta debe educativas ofrecer
siempre una educacion de calidad no solo pasa por disponer de recursos y tecnologias novedosas,
sino considerar disefios de ensefianza que permitan atender en las aulas al potencial talentoso con
sus necesidades educativas.
1.4.1 Alternativas educativas implementadas para la estimulacion del talento en la formacion
profesional en Cuba
En la sociedad cubana el estudio del talento ha estado dirigido hacia la identificacion y potenciacion en
las esferas primarias secundarias. Estas se concretizan desde lo institucionalmente concebido como
estudiantes con talento al crearse los Institutos Preuniversitarios Vocacionales de Ciencias Exactas
(IPVCE), Sus actividades estan dirigidas a potenciar el estudio, la motivacion y el talento hacia las
ciencias exactas y humanisticas. Se han logrado buenos resultados en la formacion de los estudiantes,
muchos de los cuales integran el potencial cientifico de Cuba; las Escuelas de Iniciacion
Deportivas(EIDE) que buscan la identificacion y promocion del talento deportivo; las Escuelas
Vocacionales de Arte (EVA) y los Institutos Preuniversitarios Vocacionales de Ciencias Pedagogicas
(IPVCP) entre otros que al decir Castellanos( 2003) “estas experiencias han reflejado una concepcion
educativa basada en los principios socialistas de la revolucién educacional cubana, con un énfasis

especial en el desarrollo de talentos a través de la formacion vocacional y la orientacion profesional”.
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Por otra parte, la Organizacion de Pioneros “José Marti” y el Ministerio de Educacion (MINED) han sido
determinantes en la estimulacion al talento, desde edades tempranas, mediante la convocatoria a
concursos, circulos de interés y actividades culturales. Ademas, en la escuela se realizan concursos
de conocimientos y de habilidades, se desarrolla el movimiento de monitores que tiene como premisa
la seleccion de los alumnos méas aventajados en una 0 mas asignaturas.

Los estudios en relacion a esta area dejaron en nuestro pais una serie de experiencias que Si bien
estan dirigidas fundamentalmente a nifios y adolescentes constituyen por sus aportes referentes
importantes en este estudio.

Se destacan en este aspecto los proyectos de intervencion e investigacion realizados por diferentes
instituciones. El Proyecto ARGOS para el Desarrollo de la Inteligencia, la Creatividad y el Talento del
Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas (1991-1996) se dirigié a estimular el desarrollo de la
inteligencia, la creatividad y el talento, mediante diferentes actividades y programas. Trabajo en la
identificacion de potencialidades y el trabajo del maestro mediante el método cientifico, asi como la
orientacion y evaluacion de personas con alto desempefio.

Segun Castellanos (2003) permitié entonces realizar el estudio de las particularidades psicologicas de
este tipo de sujetos en el contexto cubano y llevd a la construccion de instrumentos diagnosticos para
su identificacion. Esto serviria para la elaboracion de presupuestos teodricos con respecto al tema del
talento y la inteligencia.

El Proyecto PRYCREA (Gonzalez, 1995) dirigido fundamentalmente al estudio de la creatividad sobre
la base de concursos, programas y actividad extracurriculares; Proyecto Aprender a Aprender de
(Turner y Chavez, 1985) se dirigio a propiciar o reforzar el desarrollo de habilidades intelectuales en
alumnos de 4to. grado, mediante actividades extracurriculares. Estos proyectos posibilitaron el
desarrollo de habilidades intelectuales, tales como: observacion-descripcion, analisis, sintesis,
comparacion. Su antecedente es el Proyecto Aprender a Pensar, de Venezuela.

Aln cuando no se aborda especificamente el talento constituyé una via cientifica para el estudio y
desarrollo del potencial talentoso desde una forma mas competitiva y elitista.

El Proyecto TEDI, del Instituto Central de Ciencias Pedagogicas (1991-1997) propone principios
didacticos, una concepcion didactica y un conjunto de técnicas que estimulan el desarrollo intelectual
como parte de las asignaturas del curriculo docente. Desarrolla el pensamiento logico, el pensamiento
dialéctico y la independencia cognoscitiva, unido al desarrollo de sentimientos, la formacion de valores

en los escolares.
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Este proyecto obtuvo resultados posibles de generalizar y aplicar en condiciones de masividad de la
escuela cubana como forma novedosa de desarrollar el intelecto, la creatividad, las motivaciones
desde los programas curriculares creando un espacio donde todos puedan ser estimulados aunque
muchos menos individualizado.

Estas experiencias, entre otros dieron lugar a una sitematizacion cientifica sobre el estudio del talento
y cuestiones concernientes como la inteligencia, la creatividad y problematicas psicopedagogicas
sentaron las bases para la sistematizacion de esta problematica. Se destacan estudios de (Castellanos
y Cordova, 1992; Cérdova y Fernandez, 1992; Cérdova y Mitjans, 1992).

En nuestro contexto educativo, las alternativas mas utilizadas de atencion al desarrollo del talento son
las adaptaciones curriculares entre las que se destacan: compactacion curricular, y las actividades
extracurriculares de enriquecimiento (Lorenzo y Martinez, 2003; Torres, 2003) y las mismas estan
encaminadas a la agrupacion de escolares talentosos en circulos o centros de interés y de creacion,
los talleres de reflexion, las clases especiales, la mentoria y la tutoria entre otros.

En relacion con lo académico sobresalen estudios en la ensefianza primaria y secundaria sobre todo
en propuestas de estrategias encaminadas al desarrollo del talento como la de Lorenzo y Martinez
(2003) que abarcan no solo el proceso de estimulacion sino la identificacion del potencial talentoso. Su
propuesta se centra en la adaptacion curricular no obstante reconocen el valor de la investigacion
sobre todo en el como ensefiar a investigar.

Otra de las propuestas la aportan Vera Salazar con su estrategia para la atencion educativa a la
diversidad de los escolares talentoso en la escuela primaria donde se centran fundamentalmente en el
enriquecimiento curricular. Esta propuesta se centra también en el aprendizaje cooperativo y se
focaliza en la Zona de Desarrollo Proximo. Al igual que otras propuestas tiene en cuenta como
contexto desarrollador a la investigacion adaptandose a la flexibilidad que ofrece el curriculo.

Omar Torres es otro exponente de las diferentes estrategias que se utilizan para la estimulacion del
talento, que tiene como fundamento la teoria de Renzulli y que le da una significativa importancia a la
investigacion mediante la cooperacion estudiantil y guiada desde los talleres de reflexion y los circulos
de interés especializados cuyo objetivo principal es promover el desarrollo del pensamiento critico,
reflexivo y creador generado en gran medida por el propio sujeto.

Los estudios y referencias practicas hasta aqui enunciadas refieren gran importancia a la estimulacion
del talento desde mudltiples alternativas. Lo cierto es que cualquier via que se utilice para promover el
desarrollo de estos estudiantes debe partir de sus necesidades educativas, para que el contexto sea el
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espacio idoneo en el que emerjan sus potencialidades, de ahi la importancia que se le atribuye a la
investigacion cientifica como una via para la estimulacion.

1.5 La investigacion cientifica en la formacion profesional

Si entendemos el caracter creativo e innovador que tiene la investigacion cientifica, la cual pretende
encontrar respuesta a problemas profesionales trascendentes, y con ello buscar alternativas de
solucion significativas que aumenten el conocimiento humano y lo enriquezcan, entonces debe
asumirse este criterio como elemento importante en la estimulacion.

La investigacion cientifica en el contexto educativo cubano ha sido vista desde el proceso docente
educativo y en vinculo directo con sus tres componentes: lo académico, lo laboral y lo investigativo.
Haciendo un analisis del mismo en el primero prima el conocimiento abstracto, modelado y vinculado;
en el segundo la relacion teoria-practica en aras de detectar problemas propios de las entidades
laborales que tributen a la consolidacion del conocimiento y en el tercero mediante la consolidacion de
habilidades formadas y la creacion de otras a través de trabajos investigativos de los estudiantes como
un instrumento fundamental para la resolucion de problemas.

Por su parte, esta interaccion no se da de forma lineal, ni inmediata, sino que es una consecuencia del
proceso de personalizacion del sujeto donde ambos sean protagonistas de su propio desarrollo y
segun Fernando Gonzalez(1996) esto puede lograrse a través de la investigacion cientifica; que si bien
no es la Unica via si genera y demanda toda una identificacion afectiva entre el alumno y el profesor a
la vez que demanda la utilizacion de recursos psicopedagdgicos que incluyan como principio la unidad
de lo afectivo y lo cognitivo para el desarrollo personologico.

Diversos autores cubanos han sefialado la importancia de la investigacion en la formacion del
profesional con implicaciones para el desarrollo del talento. Partiendo de lo que plantea Carlos Alvarez
(1997) en su libro “la universidad como institucion social’,......Ia Investigacion Cientifica en la
Educacion Superior tiene una doble funcién: contribuye a la formacion del profesional, y es, ademas,
una via para resolver los problemas complejos que se presentan en la sociedad”.

Esto seria entender la investigacion cientifica como un proceso que provee al estudiante de los
caminos ldgicos del pensamiento cientifico, que resultan imprescindibles para el desarrollo de las
capacidades cognoscitivas en especial las creadoras, con las que el estudiante se apropia de
conceptos, leyes y teorias que le permiten profundizar en la esencia de los fendmenos con ayuda del

método investigativo, como via fundamental del enriquecimiento del conocimiento cientifico.
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Dicho autor mas adelante refiere: “La investigacion cientifica es un proceso consciente, donde se
descubren leyes y relaciones esenciales del objeto de investigacion que son independientes de la
conciencia del hombre (aunque se concretan a traves del mismo) en aras de resolver un problema
cientifico”.
Conocer lo cientifico no es una manera de vivir, que consiste en tratar de entender algo, utilizando las
referencias y desde luego la medida de las cosas, asi como la capacidad de hacerse una pregunta e
intentar resolverla. La idea de un proyecto de ciencia es ver qué sucede ante determinado fenémeno,
que respuesta podemos darle al fendémeno y mediante que herramientas. Esa es la base de toda
investigacion puesto que un proyecto de ciencia no es lo mismo que una demostracion de ciencia. El
propdsito de un proyecto es aprender algo nuevo, donde la motivacion e involucramiento afectivo del
sujeto con la situacion problémica a resolver aumentara en él la capacidad de abstraccion ante el
fendmeno, la creatividad, asi como el amor a la profesion y a la apropiacion del valor ético y moral que
exige la cientificidad.
En este sentido, en los trabajos de Carlos Alvarez se expresa: “Si queremos formar un egresado que
no solo sepa resolver problemas sino que forme valores mediante su solucion, debemos plantearnos
pasar del nivel de asimilacion productivo al nivel creativo, y creativo quiere decir que tenemos que
formar un egresado, un profesional capaz de resolver problemas sin saber como resolverlos, el ahi la
cualidad nueva de la didactica de los valores. Es decir, el concepto novedoso y la légica de solucion de
problemas tiene que elaborarla el estudiante con la ayuda del profesor, con la guia del profesor......
La nueva dimension que alcanza la investigacion cientifica en la educacion universitaria cubana
donde el papel del profesor cobra vital relevancia queda contemplada en el proyecto educativo. En
estos quedan soportados los procesos de formacion y transformacion que las instituciones generan, de
acuerdo a las necesidades contextuales de cada sujeto con el objetivo de atender a la diversidad
desde la formacion profesional.
Para lograr una atencion educativa individualizada que responda al desarrollo del estudiante resulta de
singular importancia el colectivo de afio, quien tiene como proposito lograr el cumplimiento con calidad
de los objetivos del afio, propiciando la integracién de los aspectos educativos e instructivos con un
enfoque interdisciplinario. Y que tiene dentro de sus principales funciones:

e La concrecion de la estrategia educativa de la carrera en ese afo, propiciando la integracion de

las clases, el trabajo cientifico estudiantil y las practicas laborales con las diferentes tareas de

impacto social, deportivas, y culturales, entre otras, que cumplen los estudiantes; en
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correspondencia con los objetivos educativos e instructivos de ese afio. Esta estrategia se
plasmara en el proyecto educativo para cada uno de los grupos que conforman el afio.

e La participacion en el proceso de diagndstico integral y evaluacion de los integrantes de la
brigada o grupo estudiantil.

e La conduccion y el control sistematico de la marcha del proceso docente educativo y del
cumplimiento de los proyectos educativos de los grupos que conforman el afio, desarrollando
acciones para eliminar las deficiencias detectadas y proponiendo las medidas que permitan el
mejoramiento continuo de la calidad de dicho proceso.

Lo analizado hasta aqui nos enmarca en el valor que alcanza la investigacion cientifica en la

formacion profesional, que se concreta en el proyecto educativo como la forma de concrecion de las

necesidades individuales de cada estudiante de ahi la importancia de potenciar la misma para la
estimulacion del talento.

Mdltiples pueden ser las formas de darle solucion a un problema real, con la utilizacion de métodos,

técnicas, estrategias, modelos, entre otros. Sin embargo, creemos que en el contexto universitario

una via para esto seria el desarrollo de proyectos de investigacion.

El conocimiento y la aplicacion de los contenidos del curriculo para resolver problemas practicos o

desarrollar proyectos de cambio para la sociedad, es un aprendizaje necesario para el estudiante

universitario que dara lugar a la transformacion de la practica profesional y que le permitira asumir
una posicion con respecto a si mismo, a los demas y en relacion con los objetos vinculados con su
profesion.

A partir de esta posicion es necesario retomar a Carlos Alvarez cuando expresa: “....la logica que

forma valores es la logica creativa, investigativa para su solucion. Por eso la didactica del valor se

puede identificar con la didactica del proyecto, entendiendo por proyecto el trabajo de curso, el
trabajo de diploma, los trabajos investigativos extracurriculares, etcétera”.

Entendiendo que el valor se forma en la realidad; cuando el sujeto estad comprometido con lo que

esta haciendo, con su propio criterio, con su propia creacion.

1.5.1 El proyecto de investigacion: via para la estimulacion del talento en la formacién

profesional en Cuba

Algunas de las practicas educativas innovadoras que en la actualidad se llevan a cabo en las

universidades del mundo se orientan en la confeccion y desarrollo de proyectos, que implica poner
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en funcionamiento para su desarrollo lo estructural y funcional de la personalidad en un entorno
social concreto.

El trabajo por proyectos se basa en la ensefianza por tareas o la denominada ensefianza problémica
que desde el punto de vista psicologico su mayor importancia radica en la capacidad que tiene el
sujeto para adquirir nuevos conocimientos y nuevos modos de actuacion sobre la base de la
experiencia anterior que versa desde lo mas intencional en funcion de un objetivo hasta las tareas
mas espontaneas y cotidianas en la vida de un suijeto.

Utilizar el método de proyecto como via para la estimulacion del talento, implica necesariamente la
potenciacion de las habilidades intelectuales y el desarrollo de nuevas operaciones cognitivas, por lo
que supone un nuevo aprendizaje que dinamiza el componente motivacional y volitivo de los
estudiantes.

Los primeros estudios en torno al aprendizaje basado en la experiencia nos vienen de los
pragmaticos americanos Dewey y Kilpatrick, que escribieron ya sobre este tema a principios del siglo
pasado. Si bien las convicciones de estos filésofos de la educacion llevan el concepto de
aprendizaje, a través de la experiencia, al terreno de los ideales politicos y sociales (sobrepasando
el area de nuestro interés), las bases de su pensamiento resultan de gran solidez y continGan
estando de actualidad.

Dewey (1859-1952) es considerado por muchos como el padre de la ensefianza por proyectos.
Disefid una ensefianza basada en la idea de que el conocimiento so6lo adquiere significado en la
mente de nifios y adolescente si esta conectado a su experiencia. Encontramos aqui el concepto de
aprender haciendo o “learning by doing”. La principal ventaja de esta propuesta, segun Dewey, era
que conseguia un aprendizaje efectivo y util, canalizando el interés y la motivacion de los alumnos
hacia areas de importancia.

Kilpatrick, (1918) elabora el concepto de trabajo por proyectos en el contexto educativo y lo describe
en su obra “The project method” (el método por proyectos) como: “una actividad intencionada,
realizada con entusiasmo en un entorno social”. Kilpatrick aboga por un aprendizaje basado en la
experiencia 0 “learning by doing” que refleje el funcionamiento del mudo real, que utilizara el
potencial innato de los aprendientes y los preparara para ser ciudadanos responsable.

Mltiples son las definiciones y proponemos acercarnos a algunas de estas. Para Hernandez (1989)
“Los proyectos suponen una manera de entender el sentido de la escolaridad basado en la

ensefianza para la comprension, lo que implica que los alumnos participen en un proceso de
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investigacion, que tiene sentido para ellos o ellas(no porque sea facil) y en el que utilizan diferentes
estrategias de estudio; pueden participar en el proceso de planificacion del propio aprendizaje, y les
ayuda a ser flexibles, reconocer al “otro” y comprender su propio entorno personal y cultural.....”

Otro de los autores que han abordado esta tematica es el didactico aleman Karl Frey (1982:14;
citado por Inés Cifuentes Heguy en el 2006) considera que al hablar de proyectos nos referimos a:
“Una experiencia de ensefianza/aprendizaje que un grupo de aprendientes (incluyendo el profesor)
se propone. Se trata de la planificacion de dicho aprendizaje, 0 mas precisamente, del desarrollo de
la experiencia de ensefianza/aprendizaje por parte de los participantes”

Coincidimos con la autora de que esta conceptualizacion “subraya la importancia del trabajo
cooperativo entre profesor y alumnos que permite a los Gltimos (y esto es una novedad con respecto
a la ensefianza tradicional) participar de forma activa en la planificacion y el desarrollo de su
experiencia de aprendizaje, tanto en los contenidos como en los procesos”.

Otros autores como Legutke y Thomas (1991:160; citado por Inés Cifuentes Heguy en el 2006)
elaboran su definicion tomando como referente a los autores Bastian y Gudjons. Para estos el
proyecto es “una estrategia que parte de los conceptos y principios basicos del aprendizaje para la
solucion de un problema real u otras tareas significativas que le permite construir su propio
aprendizaje en funcion de sus posibilidades en cooperacion con otros significativos para lograr su
desarrollo potencial”.

El meétodo de proyectos es personalmente relevante y le permite al estudiante formar sus propias
representaciones de topicos y cuestiones complejas de su profesion asi como determinar aspectos
que condicionan el desarrollo de sus habilidades e intereses en la bisqueda activa de informacion
en la resolucion de problemas. Es el método idoneo que favorece la construccion y transferencia del
conocimiento en cooperacion con figuras significativas que ayudan el desarrollo del sujeto.

En el entorno educacional cubano los proyectos de investigacion han estado estrechamente
vinculados con los circulos de interés que se estimulan sobre todo en la ensefianza primaria y
secundaria y fuera del contexto institucional.

El trabajo de los circulos de interés cientificos y técnicos se inicié en el curso escolar 1963 — 1964 de
forma empirica, en los inicios de la década del 70 se concibid poner en préactica la efectividad de
algunos de los factores influyentes en el desarrollo de intereses vocacionales, entre ellos las
actividades de caracter divulgativo e informativo con la creacion del gabinete de Formacion
Vocacional y Orientacién Profesional en el Ministerio de Eduaccién, considerado un instrumento
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fundamental para la formacion y el desarrollo dirigido y sistematico de los intereses vocacionales en
todos los niveles de educacion.

El circulo de interés al decir Robaina Diaz y Garcia Guerra en el (2007) constituye el instrumento
fundamental para la formacion y el desarrollo dirigido y sistematico de los intereses vocacionales. En
ellos el trabajo practico de los alumnos tiene un peso fundamental. Sus objetivos pueden resumirse
asi:

1.- Contribuir a la formacion de la personalidad mediante el desarrollo de capacidades especificas,
amor al trabajo, actitudes hacia la investigacion y sentimientos colectivistas.

2.- Brindar informacion sobre topicos esenciales de la profesion.

3.- Desarrollar y reforzar intereses hacia las carreras.

4.- Utilizar el tiempo libre del alumno en una actividad creadora, que lo formay lo recrea.

Estos autores consideran a los circulos de interés como la forma principal del trabajo vocacional,
procurando que su funcionamiento sea sistematico y permanente en las escuelas.

Torres (1996) en su propuesta “Estrategia para el desarrollo del alumno talentoso” retoma lo que él
denomina Centros de Interés Especializados que no es mas que un grupo heterogéneo formado por
estudiantes de varias ensefianzas que realizan investigaciones sobre temas reales o la investigacion
cientifica de un hecho o fenomeno.

Estos centros tiene como propdsito promover el desarrollo del pensamiento critico, reflexivo y
creativo de los estudiantes en un ambiente propio, generado por ellos mismos y que tiene un fuerte
apoyo en lo extracurricular.

El autor parte también de la Teoria del enriquecimiento propuesta por Renzulli para la estimulacion
del talento y que fomenta el trabajo cooperativo y colaborativo como el espacio idoneo para
interactuar a través de la investigacion cientifica.

En los trabajos de Pérez Lujan (2005), referida al disefio de una metodologia para la identificacion
del talento en la formacién profesional en la universidad que constituye el punto de partida para esta
investigacion, en los resultados de la misma se sefiala el contexto investigativo como escenario para
lograr el desarrollo del talento en la universidad desde su profesion al resolver problemas reales de
la misma.

En el contexto de la profesion las acciones se dirigiran desde una perspectiva amplia y global,
encaminadas a resolver los problemas, las contradicciones o discrepancias entre el estado actual y
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el deseado, entre lo que es y deberia ser, de acuerdo con determinadas expectativas que dimanan

de un proyecto social y educativo dado.

Coincidimos con los autores Bastian y Gudjons (1988:15; citado por Inés Cifuentes Heguy en el

2006) proponen diez caracteristicas que segun ellos contribuyen a esclarecer el significado de lo que

es el trabajo por proyectos. Los autores lo caracterizan asi por su:

Relacion con la realidad: El trabajo por proyectos propone tareas o problemas que
resultan de la vida misma.; no esta limitado ni en su contenido ni en sus procesos.
Orientacion hacia los intereses de los participantes: En todo proyecto encontramos,
desde el inicio, que los participantes expresan sus preferencias, intereses y sus
necesidades.

Capacidad organizativa y toma de responsabilidad: El trabajo por proyectos rompe con
la ensefianza tradicional ya que tanto alumno como el profesor actan de forma
responsable y toman un papel activo en su aprendizaje.

Relevancia social: Segln estos autores un proyecto no puede simplemente simular
situaciones reales, sino que debe transformar en alguna medida, por pequefia que sea, lo
social, produciendo algo de valor concreto.

Orientacion del proyecto hacia los objetivos: El aprendizaje por proyectos, al igual que
otras formas de ensefianza, trabaja siempre con el fin de satisfacer objetivos claros
identificados y negociados entre profesor y alumnos.

Orientacion hacia el producto: Un producto satisfactorio es el valor practico de un
resultado importante y util para los alumnos. Es en el producto entendido de esta forma en
el que encontramos la fuente para la organizacion del trabajo a realizar durante el proceso
de aprendizaje.

Uso de todos los sentidos: Un proyecto deberia incluir el uso de tantos sentidos como sea
posible. La ventaja no es solo un aprendizaje mas activo, sino también la creacién de una
nueva relacion entre trabajo y aprendizaje.

El aprendizaje cooperativo: Vemos aqui que, ademas de la orientacion al producto, el
aprendizaje por proyectos se orienta también a los procesos de aprendizaje social o
cooperativo que acontecen.

Caracter interdisciplinario: Implica la voluntad de situar todo problema o situacion en su

contexto real, complejo y considerandolo como un todo.
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e Limites de la ensefianza por proyectos: Normalmente, consideramos el plan curricular
por asignaturas pero este va mas alla del mismo. No tiene limite espacial ni temporal,
depende de los objetivos propuestos.

Esta nueva conceptualizacion de lo que se entiende por proyecto nos sitla en la propia concepcion de
lo que en esta investigacion se asume como talento en la formacién profesional que garantiza su
estimulacion lo contextos que son desarrolladores para ellos y la concepcion asumida como referente
para la estimulacion. EI mismo se centra en el estudiante, eleva la importancia del medio en ese
desarrollo y la propia dinamica desarrolladora del proyecto para el estudiante basado en el trabajo
cooperativo.

Los contextos desarrolladores del talento en la formacion profesional son espacios interactivos en los
que intervienen alumnos y profesores mutuamente significativos, que estimulan la formacion y
desarrollo de los recursos personales implicados en la expresion de los indicadores que definen el
funcionamiento talentoso en la esfera profesional Pérez Lujan, 2005). Los contextos desarrolladores
comprenden los indicadores siguientes:

e Finalidades y significados centrados en la creacion: En este contexto los alumnos y los
profesores comparten centros de interés relacionados con la solucion de problemas reales y
la creacion cientifica asociados a la profesion que constituyen retos profesionales y que
tienen valor para la sociedad.

e Estructuracion de las situaciones y roles en funcion del desarrollo del talento en la
formacion profesional: los agentes del desarrollo actian por dos vias, la primera, cuando
constituyen modelos como profesionales y guias en la solucion de las tareas estableciendo
con los alumnos talentos una relacion de colegas, fundamentando el caracter de las ayudas
requeridas para estimular las estructuras y funciones psicoldgicas que definen el talento y
estructurando la participacion del alumno en funcién de estimular su creatividad, autonomia
y responsabilidad para solucionar las tareas. Esta via se manifiesta principalmente asociada
a la relacion con profesores o alumnos con mayor nivel de desarrollo en la formacion
profesional. La segunda, esta referida fundamentalmente a la relacion con los iguales,
cuando comparten finalidades y significados centrados en el desarrollo profesional y
cooperan en la resolucion de problemas estimulandose mutuamente a explorar y a

superarse.
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e Transito gradual de la responsabilidad a los alumnos talento en la formulacion de problemas
cientificos y en la funcion como experto: En estos contextos se promueve el transito gradual
de la responsabilidad en la funcién que desempefian los alumnos en el esquema general de
la creacion cientifica, de solucionadores a generadores de problemas cientificos y en la
funcion de profesores y expertos en la medida en que desarrollan destrezas profesionales.

El caracter desarrollador del contexto ha sido abordado por Rogoff (1993), inspirados ampliamente
en la teoria de Vigotsky, han tenido como centro el estudio del desarrollo cognitivo en el contexto
social definiéndolo como: “un aprendizaje que tiene lugar a traves de la participacion guiada en la
actividad social con comparieros que apoyan y estimulan su comprension y su destreza para utilizar
los instrumentos de la cultura”. La participacion guiada ha de comprenderse desde situaciones de
interaccion en las que estan presentes otros significativos que comparten determinadas metas de
aprendizaje, sobre la base de un centro de atencion comin y el reconocimiento y control de
intenciones cooperativas en funcion de papeles y funciones que ambos tienen asignados y que
estan definidos socioculturalmente. Estos revelan sus diferencias en la simetria 0 asimetria que
caracteriza la relacion y en la responsabilidad que el aprendiz asume ante la tarea o ante su propio
proceso de aprendizaje. Como resultado de la interaccion con comparieros mas habiles en el manejo
de destrezas de la comunidad, participando en actividades culturalmente valoradas, el aprendiz “se
apropia” de lo que se construye en la situacion interactiva. La estructura que le sirve de apoyo al
aprendizaje y la participacion del aprendiz evoluciona a medida que estos adquieren destrezas que
les permiten asumir una creciente responsabilidad (Rogoff, 1993).
Partir de estos supuestos tedricos nos orienta hacia el hecho de que el aprendizaje no puede
concretarse solamente en el aula y mediante las asignaturas o en la realidad cotidiana, pues los
modelos son los mismos, por tanto, reviste importancia atender lo que ocurre en los otros marcos
sociales donde también se produce el proceso de apropiacion y construccion cognitiva; con lo cual
queda claro que el hombre como ser social se educa como participante de un grupo social y en
interaccion con otros.
De ahi que el modelo para la estimulacion del talento en la formacion profesional a partir de
proyectos de investigacion asociados a centros debe encaminarse hacia:

e El aprendizaje se produce mediante la interaccion con otras personas como resultado de un

proceso de interiorizacion y reconstruccion de los recursos psicoldgicos implicados.
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e Caracter experiencial y reflexivo del aprendizaje a partir del desarrollo de un proceso de
investigacion donde se comparten las finalidades y significados compartidos centrados en la
creacion en la esfera profesional.

e Enfrentamiento de problemas complejos reales que precisan soluciones abiertas que
permiten la generacion de conocimiento nuevo y desarrollo de nuevas habilidades por parte
de los alumnos.

e Enfoque interdisciplinar del aprendizaje superando un aprendizaje fragmentado.

e Latransferencia gradual de la responsabilidad a los alumnos en la formulacion de problemas
cientificos y en la funcion como experto.

e Caracter cooperativo del aprendizaje dado en una estructura de objetivos caracterizada por
la mutualidad, por un sentimiento compartido de pertenencia por un lado, y la ayuda en la
interdependencia que supone la tarea por el otro.

e Caracter heterogéneo del grupo dado en el grado de destreza y experiencia que poseen sus
miembros asi como el area de su talento dentro del perfil profesional, favoreciendo la
creacion de zonas de desarrollo proximo y un aprendizaje que parta de la diversidad, la
creatividad y la divergencia un enfoque interdisciplinar del enfrentamiento a los problemas
hasta llegar a consensos globales.

e Liderazgo compartido, toda vez que todos son imprescindibles y maximos responsables en
alguna tarea.

e Igualdad de oportunidades, dadas en la asignacion de la tarea y las ayudas en funcion de
las posibilidades de desarrollo de cada uno.

e Evaluacion consensuada que fomenta la responsabilidad y combina diferentes modalidades
pues se ha de dar un aprendizaje y evaluacion individual para que exista un aprendizaje y
una evaluacion grupal.

Tales consideraciones han resultado especialmente Utiles para comprender la forma en que los
contextos educativos desarrolladores del talento inciden en la formacion profesional de los alumnos
a partir del esclarecimiento de las finalidades y significados que se comparten, la forma en que la
estructuracion de las situaciones y roles en funcion del desarrollo del talento en la formacién
profesional y el transito gradual de la responsabilidad que se promueve en la formulacion de
problemas cientificos y en su funcion como expertos (Pérez Lujan, 2000, 2002, 2005; Gonzélez y
Diaz, 2004).
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La importancia que adquiere el contexto como un factor importante en la estimulacion esta dado por:

Los sujetos enfatizan de forma consciente la afirmacion de sus adquisiciones en su
desarrollo profesional asocindolo a las exigencias del contexto investigativo.

Estos sujetos ven la necesidad de la interdisciplinariedad, desde la éptica de una salida
practica de los problemas profesionales planteados, tanto de su ejercicio practico como
profesional

Este contexto investigativo es vivenciado como desarrollador por estos sujetos y constituye
un escenario que responde a sus necesidades educativas.

La relacion con otros significativos constituye un motivo que regula de manera efectiva el
comportamiento de estos sujetos por lo que la aparicion o pérdida de los mismos en su
funcion de agentes mediadores que facilitan el acceso a contextos desarrolladores puede
detener o impulsar su funcionamiento como talentos.

A través de estas relaciones, los sujetos pueden desarrollar una fuerte motivacion por la
profesion que actualice la necesidad de crear y que orientada adecuadamente regule su
conducta a partir de fines propios conscientemente establecidos, la propia necesidad de
prestigio y la satisfaccion en la resolucion de tareas que constituyan para ellos un reto
intelectual y la posibilidad de autoeducarse a partir de la relacion con esos significativos son

particularidades en que se puede apoyar el cambio al acometer este proceso.

-43-



Metodologia y Diagnostico de Necesidades. ... ..o.vvvveveeveiveiieiieiieiieieeie e e e e P

CAPITULO 2: ENFOQUE METODOLOGICO Y DIAGNOSTICO DE NECESIDADES PARA LA
ESTIMULACION DEL TALENTO EN LA FORMACION PROFESIONAL

2.1. Enfoque metodoldgico y disefio de la investigacion

Este estudio se asume desde un enfoque esencialmente cualitativo que permite describir e interpretar los
fendmenos e interesarse por el estudio de los significados de las acciones humanas desde la perspectiva
de los propios agentes educativos. Este enfoque se caracteriza esencialmente por ser holistico ya que
estudia globalmente la realidad contextualizandola; realiza un andlisis inductivo pues las categorias e
interpretaciones se elaboran partiendo de los datos, y respeta el enfoque ideogréafico al centrarse en las
peculiaridades de los sujetos mas que en el logro de las leyes generales. Su empleo, se justifica por la
necesidad de descubrir pautas, patrones y regularidades que permiten comprender el sentido, el
significado y la construccion personal y social que los sujetos mantienen en los contextos educativos en los
que funciona (Barca, 1996).

El disefio de la investigacion comprende una serie de fases en las que se va proceder a generar datos,
analizarlos y elaborar el informe de investigacion de manera sucesiva. Estas son: fase de disefio tedrico,
fase de diagndstico de necesidades, fase de disefio del modelo y fase de evaluacion preliminar (figura 1).
Para el procesamiento de la informacion se utilizd el andlisis de contenido. EI mismo permite la
interpretacion de documentos y del discurso oral mediante la recogida y el tratamiento de la informacion
registrada. La técnica de analisis de contenido esta destinada a formular, a partir de ciertos datos,
inferencias reproducibles y vélidas que pueden aplicarse a ese contexto para la informacion de las
comunicaciones escritas orales y visuales. A fin de delinear el papel del que lo implementa y guiar la
realizacion del mismo, el analisis se organiza alrededor de tres etapas consecutivas y recursivas:

- Etapa de Preanalisis: Organizacion del material segun los objetivos de la investigacion, lectura
selectiva con vistas a la orientacion en ellos y precisar la potencialidad del material.

- Etapa de codificacion: Se analizd el corpus sobre la base de los objetivos de la investigacion. Se
operé de los datos brutos a datos Utiles. Las operaciones que implica son esencialmente la
fragmentacion del texto y la catalogacion de los elementos. Para la catalogacion de las unidades
se aplicaron las partes Presencia/ausencia, frecuencia de aparicion, direccion valorativa y
disposicion de las unidades de registro.

- Categorizacion: Se organizaron y clasificaron las unidades obtenidas sobre la base de los criterios
de diferenciacion para obtener una vision condesada de los datos trabajados.
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Figura 1. Fases de la Investigacion
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2.2. Diagnostico de necesidades para la estimulacion del talento en la formacion profesional

2.2.1. Descripcion del contexto educativo

Criterios para la ubicacion del contexto

La definicion del contexto de la investigacion, es decir, la Sede, la carrera y el afio en que se realizaria
estuvo condicionada por los siguientes criterios:

e El investigador pertenece a dicha institucion y esto favorece la entrada al escenario.

e La Sede es el espacio idoneo para la estimulacion del talento ya que cuenta con profesionales de
una gran experiencia en la investigacion cientifica vinculados a proyectos investigativos.

e Tiene experiencia en el trabajo cientifico-estudiantil con amplia participacion en eventos y forum
cientificos por lo que de cierta forma supone conocimiento en el ambito de la investigacion y los
proyectos cientificos.

e En la carrera de Psicologia existen intereses y esfuerzos encaminados a la optimizacion del
proceso de estimulacion del talento, lo que facilita la cooperacion de los profesores y estudiantes
implicados.

e Se selecciona el segundo afio de la carrera porque ya estos han tenido una experiencia previa de
la vida universitaria, por lo que pueden brindar informacion til acerca del funcionamiento de la
estimulacion del talento en la universidad y al mismo tiempo a estos estudiantes les restan afios de
estudios en la Universidad, durante los cuales se pueden realizar posteriores investigaciones de
naturaleza interventiva.

Se realiza la investigacion en la Sede Universitaria Municipal Jose Marti en la provincia de Sancti Spiritus,
especificamente en la carrera de Psicologia con estudiantes de segundo afio durante el periodo
transcurrido entre Febrero de 2006 y Junio del 2007.

La Sede Universitaria Municipal "José Marti" de Sancti Spiritus esta insertada en la Universidad de Sancti
Spiritus "José Marti" (UNISS). La misma cuenta con un claustro conformado por 14 profesores que laboran
directamente en la Facultad de Humanidades, en el departamento de Psicologia y 7 profesores que
coordinan la carrera en el resto de las Sedes Universitarias Municipales de la provincia. De estos 1 es Dr.
en Ciencias Psicoldgicas, 9 Ms. en Ciencias de la Educacion, 2 Ms. en Psicologia, 8 profesores en proceso
de formacion de maestria y doctorado. De estos 1 es profesor titular, 6 profesores auxiliares, 4 profesores
asistentes 6 instructores.

El claustro cuenta pese a su juventud con experiencia en la docencia y en la investigacion, pues la carrera

abrié sus puertas desde el 2002 y ha graduado a tres cursos estudiantiles por lo que muchos estudiantes
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han culminado su estudios con trabajos de diploma y han estado vinculado durante la carrera a distintos
proyectos que responden al departamento y a la universidad. Son estos: Proyecto de Calidad de Vida,
Representaciones Sociales de la Universidad en su etapa actual, Prevencion de las ITS y VIH-Sida,
Formacion y Orientacion profesional, Atencion a la diversidad, que aungque no €s un proyecto nuestro sino
de la Universidad Central "Martha Abreu" de Las Villas en él labora una profesora del departamento que ha
formado estudiantes que colaboran en el mismo.
Ademas contamos con docentes en formacion de maestrias y doctorado y esto posibilita nuevas
experiencias en la investigacion cientifica que desarrolla no solo al profesor sino también al estudiante al
contar con un profesional mucho méas capacitado con nuevos recursos para la formacion profesional del
estudiante y dentro del mismo al estudiante talento.
El diagndstico de necesidades en esta investigacion se organizo en dos etapas de trabajo:
2.2.2. Primera etapa: Estudio de las orientaciones ministeriales e institucionales con respecto al
tema de la identificacion y estimulacion del talento en la universidad
La tarea de esta etapa consiste en analizar la concepcion del alumno talento instituida por el Ministerio de
Educacion Superior y la Universidad en sus distintos niveles jerérquicos: entiéndase Decano, Carrera,
Sede Universitaria; de su identificacion y estimulacion. La misma tiene dos momentos fundamentales: el
andlisis de documentos y la triangulacion de fuentes.
e Analisis de documentos oficiales internos:

La revision de estos documentos tiene como propdsito lograr un mayor conocimiento de la relacion de
funcionamiento entre las orientaciones ministeriales y las perspectivas institucionales. También pretende
valorar dichas orientaciones desde la concepcion tedrica asumida.
Las categorias de andlisis son las siguientes:

o Concepcion del talento

o0 Concepcion de la identificacion

o0 Concepcion de la estimulacion

o Concepcion de la investigacion como via de estimulacion
Se empled el analisis interpretativo, considerado como conjunto de operaciones logicas de interpretacion
del contenido del informe desde la perspectiva de la investigacion, significa, por tanto, transformar la
estructura en que aparece la informacion en el documento, en la estructura necesaria para los fines de la
investigacion. Se busca interpretar el contenido, revelar la esencia del material, captar las ideas

fundamentales, establecer la l6gica de su argumentacion y sopesar las consecuencias.
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2.2.3. Segunda Etapa: Experiencias en la estimulacion del talento en la formacion profesional en la
Sede Universitaria Municipal "José Marti"
Esta etapa se divide en dos fases.
Primera fase: El proceso de identificacion y estimulacion del talento en la Sede Universitaria Municipal
"José Marti"
La informacion se obtiene por medio de la aplicacion de la entrevista cualitativa (Anexol) que tiene como
objetivo conocer las valoraciones de alumnos y profesores con relacion al proceso de identificacion del
talento y su estimulacion. En la misma se tratan fundamentalmente los siguientes temas:
= Lasideas que se manejan con respecto al talento.
= Conocimiento de las directivas para llevarlo a cabo.
= Representacion sobre el proceso de identificacion y estimulacion del talento.
o0 Concepcion de la identificacion (métodos empleados, rol de los participantes,
temporalizacion, sistematicidad).
o  Concepcion de la estimulacion (estrategias empleadas, tratamiento del componente
investigativo, rol de los participantes, temporalizacion, sistematicidad).

El anlisis se realiza mediante la triangulacion de fuentes:

e Triangulacion de fuentes: se realiza con el objetivo de recoger y analizar datos provenientes de
varios sujetos a fin de contrastarlos e interpretarlos para comprobar si las informaciones aportadas
por una fuente son confirmadas por otras. La seleccion de la fuente se sustenta precisamente en
lo normado ministerialmente con respecto al trabajo con los alumnos de alto aprovechamiento en
su orden jerarquico. Las fuentes empleadas son:

= Decano

= Jefe de departamento

= Coordinador de carrera

= Coordinadores de afio

= Estudiantes

= Profesores
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Tabla 1. Fuentes que participan en la valoracion del proceso de identificacion y estimulacion de los alumnos

talento en la Carrera de Psicologia de la Sede Universitaria Municipal "José Marti"

Fuentes Cantidad
Decano 1
Jefe de departamento 1
Coordinador de carrera 1

Coordinadores de afios 4

Estudiantes 6
Profesores 12
Total profesores 19
Total estudiantes 6

Segunda Fase: La investigacion como via para la estimulacion del talento en la formacion profesional
La informacion es obtenida mediante la entrevista semi-estructurada (Anexo2) dirigida a estudiar la
concepcion de la investigacion como via de estimulacion del talento en la formacion profesional. La
entrevista constituye una via efectiva para conocer sentimientos, pensamientos e intenciones de las
personas.
SegUn Jacomino (2005) se caracteriza por ser flexible, dinamica y no directiva ni estructurada. Su objetivo
es conocer cualquier perspectiva que tengan los informantes en relacion con cualquier tema que sea objeto
de investigacion, expresandolo con sus propias palabras. Por tanto, la tematica de la investigacion sera
analizada a través de la experiencia subjetiva de los individuos y de sus particulares formas de
representacion. La entrevista permite correcciones, esclarecimientos y adaptaciones que la hacen eficaz
para la obtencion de las informaciones deseadas, de igual manera la entrevista gana vida al iniciarse el
diélogo entre entrevistador y entrevistado.
Los temas que se trabajan fundamentalmente son los siguientes:
= Concepcion didactica de la investigacion como via para la estimulacion del talento en la formacion
profesional.
Objetivos
Contenidos

Estrategia metodoldgica

O O O O

Evaluacion
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. Fortalezas y limitaciones de la investigacion para desarrollarlo de manera efectiva en funcion de
las particularidades del contexto.
o  Concepcion didactica
O  Recursos
0  Actitud de los implicados
0  Necesidades de superacion del profesorado
= Sugerencias para el perfeccionamiento de la investigacion como via para la estimulacion del talento
en la formacion profesional.
= Requisitos y formas de seleccion de los tutores
La recogida de los datos se efectla mediante grabaciones en cintas de audio, ademéas se realizan
anotaciones estrictas por el investigador y se procesan mediante el Andlisis de Contenido que se precisa
més adelante.
2.3. Analisis de los resultados del diagndstico de necesidades
2.3.1. Andlisis de las orientaciones ministeriales e Institucionales con respecto al tema de la
identificacion y estimulacion del talento en la universidad.
Anélisis de documentos.
Los documentos analizados fueron los siguientes:
0 Resolucion No 270/91: “De la organizacion del Proceso Docente-Educativo de los estudiantes

con Alto Aprovechamiento” (Anexo 4).

0 Resolucion Ministerial 210/2007: Capitulo V “Trabajo con los Alumnos Ayudantes” (Anexo 5).

o Orientaciones a los tutores de Alumnos de Alto Aprovechamiento (Anexo 6).

0 El Tutor En Las Sedes Universitarias Municipales: “La tutoria en las Sedes Universitarias
Municipales” (Anexo 7).

o Estrategia educativa de la carrera de Psicologia de la Sede Universitaria Municipal en el curso

2006-2007(Anexo 8).

Resolucion No 270/91: “De la organizacion del Proceso Docente-Educativo de los estudiantes con
Alto Aprovechamiento” y la Resolucién Ministerial 210/2007: * Trabajo con los Alumnos Ayudantes ~

SegUn la Resolucion 210/2007 del Ministerio de Educacion Superior (MES), constituye una tarea basica y
priorizada la ampliacion de posibilidades y oportunidades de acceso a la universidad a estudiantes

provenientes de diferentes niveles de ensefianza, a los trabajadores activos; asi como, a cualquier ciudadano
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(ue aspira a estudiar una carrera universitaria, con lo cual contribuye a la formacion de una cultura general
integral de la poblacidn, y a un incremento paulatino de los niveles de equidad y justicia social.

Esta forma de entender la importancia social de la educacion universitaria es el principio fundamental que
sustenta la educacion en la diversidad, donde el contexto educativo sea la fuente primaria para generar
procesos flexibles, abiertos que tengan en cuenta la individualidad del estudiantado en el marco de lo
diverso.

El término normado que se relaciona con la definicion cientifica de talento es Alumno de Alto
Aprovechamiento académico. La concepcion de Alumno de Alto Aprovechamiento académico en la presente
resolucion esta asociada a los Alumnos Ayudantes y son aquellos que se caracterizan por: mostrar ritmos de
asimilacion mas rapidos, aptitudes favorables para el aprendizaje de alguna o algunas disciplinas del plan de
estudio y para la investigacion cientifica o el trabajo de desarrollo técnico.

Esta concepcion de Alumno de Alto Aprovechamiento Académico es mucho més personalizada que la
propuesta por la 270/91 que estdn ampliamente referenciados en los trabajos de (Pérez Lujan 2000, 2005;
Gonzélez y Diaz, 2004) al sustentar el principio pedagdgico de la atencion a la diversidad, donde lo
determinante no es la nota sino el desempefio del estudiante. No quiere esto decir que no la tome en
consideracion pues cuando habla de actitud en funcion del aprendizaje ain cuando el término esté muy
amplio, consideramos que incluye la nota como otro de los factores a tener en cuenta.

Sin embargo deja fuera indicadores como la creatividad e independencia que si son reflejados en la 270/91
pero al igual que en esta, estos pudieran identificarse con los requerimientos fundamentales que se conciben
en el modelo del que se parte: rendimiento como aprendizaje estratégico; la creatividad claramente
expresada y la abnegacion con la voluntad. Pero, al no explicarlos ni definirlos deja un margen muy amplio a
la interpretacion que puedan hacer de ellos los profesores encargados de estas funciones.

Se considera acertada la complementacion de esta definicion hacia lo extracurricular que al igual que en la
270/91 se plantea que estos estudiantes seran capaces de realizar tareas complementarias a su plan de
estudio, solo que en la presente no queda definido dentro del propio concepto de alumno de alto
aprovechamiento sino que es su complemento y consideramos que esta forma de asumirlo es consecuente
con la diversidad, sino seguiria formando parte de una comunidad elitista y academicista.

Esta se realiza con el propdsito de formarlos como docentes o futuros investigadores, y asi contribuir a
satisfacer las necesidades de las universidades y los centros de investigacion cientifica. Esto constituye una
evidencia de que la concepcion del Ministerio de Educacion Superior no se limita a la adquisicion pasiva del

conocimiento, sino que lo amplia al terreno de la investigacion cientifica.
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Para la identificacion y seleccion del talento, orienta la participacion en conjunto de todo los implicados en el
proceso Yy enfatizando en el colectivo estudiantil. Esto deja un poco fuera la responsabilidad que tienen para
con esto los agentes educativos que conforman el colectivo de afio, y tiene en cuenta como en la 270/91 la
aceptacion por parte del propio estudiante, los resultados docentes en funcion del desempefio y la conducta
social y politica. Incluye como novedoso el hecho de que esta seleccion se realice al finalizar el primer afio y
no el segundo como en la anterior. Esto, sin dudas, brinda la posibilidad de que el proceso incluya la
valoracion activa del estudiante y su grupo pero limita la valoracion otros implicados en su formacién como
profesional y contribuye a que ya desde el segundo afio se pauten normativas para la estimulacion al talento
como proceso gradual, flexible, abierto y formador que esta condicionado por la modalidad de estudio.
Ademas, el MES descentraliza este proceso, permitiendo que las Facultades operen con sus
particularidades y contextualicen los mecanismos a utilizar en ambas resoluciones.

Los demas articulos de la Resolucién al igual que en la 270/91 hacen referencia a las funciones que
corresponden al orden jerarquico relacionado con esta tarea dentro de la institucion: Decano, Rector, Tutor;
Departamento funciones que son concebidas con el fin de lograr una 6ptima adecuacion del plan de estudios
de los Alumnos de Alto Aprovechamiento que conlleve a un elevado desarrollo de sus potencialidades.

Con respecto a la estimulacion propiamente dicha del estudiante talento no se hace ninguna mencion
concreta de como hacer la misma, sin embargo se reconoce la importancia de la incorporacion de estos a
grupos de trabajo cientifico-técnico en las sedes centrales, universitarias 0 en los centros de investigaciones
y propone el desarrollo de los mismos mediante tareas especificas relacionadas con su formacion. También
reconoce el papel de la docencia como forma de estimulacion y como aspecto importante que incorpora a
este estudiante como un posible tutor que en la literatura consultada seria un mecanismo de estimulacion
denominado tutoria entre iguales.

Aun cuando no queda explicitado la forma de implementacion del trabajo cientifico constituye una fortaleza su
reconocimiento, quedaria entonces buscar en las sedes universitarias cual seria la forma idénea de estimular
al talento desde el trabajo cientifico y esto pudiera incluir al proyecto investigativo.

Se hace necesario sefialar que en la presente se deja fuera la importancia del tutor en la atencion
personalizada de este tipo de estudiante donde en la 269/91 se hace una acotacion en el articulo 48 de las
competencias del tutor para la atencion de este tipo de alumnos que en esta no se referencia.

Es importante destacar que ain cuando la universidad cubana sea una sola, en la Sede Universitaria no se
encontraron documentos que normen este proceso de identificacion y seleccion del alumno talento que esta

recogida en esta resolucion para la universidad cubana.
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Analisis del documento: “Orientaciones a los Tutores de Alumnos de Alto Aprovechamiento (AAA)”

El presente documento esta legalmente emitido en la Universidad Central “Martha Abreu” de las Villas. El
mismo deja una constancia sobre quienes son los personas encargadas de garantizar el desarrollo de los
estudiantes de alto aprovechamiento académico que institucionalmente responde al Vicedecanato Docente
pero que a nivel de facultad responde al departamento y ya mas concretamente al nivel individual responde al
tutor asignado para esa tarea.

Si bien no se da una definicion de quienes son los estudiantes de AAA al dejar un listado con sus nombres
queda definido que son esos que cumplen con los requisitos establecidos y que es la nota el factor dominante
para su seleccion, siendo esta una forma muy limitada de entender el talento en la formacion profesional al no
incluir otros factores que son importantes como la creatividad, el aprendizaje estratégico, entre otros.

Se deriva que la concepcion del talento asumida es aquella que destaca la excepcionalidad por encima de la
media. Por lo que esto condiciona el proceso de identificacion y seleccion al ser identificado al estudiante con
un elevado indice academico.

Con respecto a la persona encargada de la atencion a los estudiantes de AAA, en el mismo se le da
importancia a la figura del tutor, sin embargo, consideramos que el estudiante no tiene oportunidad de elegir al
tutor que sea significativo para €l y que puede lograr altos niveles de desarrollo, si partimos de la idea de que
MAs que personas con rangos y categorias docentes sean aquellos que han tenido una experiencia directa con
los estudiantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje y que hayan logrado toda una relacién significativa
con el mismo. Esto le permitira al profesor conocer cuales son las necesidades educativas de cada estudiante y
a este a su vez trabajar con esa figura representativa que puede desarrollar en él altos niveles de aprendizaje
en funcion de optimizar sus recursos personales y garantizar asi un buen desempefio talentoso en la formacion
profesional.

En la sede existe la figura del coordinador de afio y esto pudiera integrar con mayor facilidad el trabajo con el
colectivo pedagogico donde el tutor seria la figura clave en el proceso para la orientacion del estudiante.

Estas orientaciones se recogen en un analisis individualizado pero sin hacerse un diagnostico previo por el
tutor, este obtiene los datos que sobre el estudiante tiene el profesor guia y un tanto que limita su percepcion
acerca del estudiante y de conocer sus motivaciones, que en la Sede universitaria este trabajo esta mas
individualizado aunque no se hable especificamente del estudiante talento.

Atendiendo a la estimulacion, se habla solamente de las adecuaciones del plan de estudio y estas se centran

en la aceleracion y el enriquecimiento escolar, este Ultimo, sobre todo enfrascado en la realizacion de
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proyectos solamente desde lo curricular enfatizando en trabajos de cursos e informes de practicas de
produccion.

Por otra parte se habla de lo que se debe hacer pero no esclarece la via para lograrlo por lo que no podemos
garantizar de que sea una forma efectiva de estimulacion en estos estudiantes, no obstante hay un
reconocimiento al valor de la investigacion al reconocer al proyecto de curso como un espacio idoneo para el
desarrollo de habilidades investigativas en estos estudiantes.

El proyecto seria una forma ideal para la estimulacion, pero un proyecto que vaya mas alla de lo curricular,
donde la investigacion tenga un papel importante que tribute a la creacion mediante la resolucion de problemas
reales de la profesion. Ademéas el nuevo modelo pedagdgico es una fortaleza en este sentido ya que la
vinculacion estudio trabajo posibilita el desarrollo de proyectos investigativos desde lo laboral y lo
extracurricular.

Anadlisis del Documento El Tutor En Las Sedes Universitarias Municipales: “La tutoria en las Sedes
Universitarias Municipales”.

Segln este documento en la formacion profesional desde las sedes universitarias adquiere una relevante
significacion el trabajo personalizado con el estudiante, siendo esta una directiva principal en el trabajo del
tutor.

El documento no esta normado para el estudiante talento pero partiendo de la concepcion que del talento se
aborda en esta investigacion, consideramos esta relacion estrecha ya que no se circunscribe solamente al
estudiante, sino que aborda el contexto donde se desarrolla el mismo en una interrelacion estrecha desde el
proceso formativo donde intervienen los docentes de las sedes universitarias, el entorno sociolaboral,
comunitario y la familia.

Dentro de los docentes que intervienen en este proceso, se hace énfasis especial en el tutor, definiéndolo
como un educador responsable de integrar el sistema de influencias educativas, cuyos modos de actuacion se
identifican con orientar en los distintos ambitos de la formacion del estudiante, promoviendo el crecimiento
personal y el desarrollo de la autodeterminacion; es quien acompaiia a este estudiante durante toda la carrera
brindandole el apoyo necesario para la toma de decisiones ante los problemas, desde una accion
personalizada.

Esto nos ilustra la gran importancia que se le atribuye al tutor, quien mas que un guia es un facilitador del

proceso de apropiacion de conocimiento del estudiante, brindandole una atencion personalizada al mismo.
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Esta concepcion del tutor queda ampliamente definida en las funciones que para él se destacan a continuacion
y que se recoge no solo en este documento sino en el documento anterior pero que abordaremos por su
importancia.

Se destacan 2 funciones principales. La primera hace énfasis en la caracterizacion y diagndstico del estudiante
(tomando como dimensiones la sociofamiliar, personal, académica y laboral), identificando en cada uno sus
necesidades educativas y potencialidades para llevar a cabo la labor educativa.

Si bien aqui no se habla propiamente del alumno talentoso, ni de su identificacion ni seleccion el hecho de
valorar la importancia de conocer las potencialidades y particularidades de cada estudiante no es mas que
llegar a identificar al alumno talento, aunque por las dificultades metodoldgicas para el trabajo con este tipo de
estudiante debe hacerse una redefinicion de como trabajar esas particularidades, pues para las mismas no se
ofrecen referencias.

Con respecto a la estimulacion, de que hacer y como hacer con el estudiante partiendo de esas
individualidades, se recogen de cierta forma en la funcion de elaboracion y aplicacion de acciones educativas
individuales. Esto incluye la asesoria al estudiante en aspectos académicos generales, laborales e
investigativos y destaca la organizacion del tiempo para el estudio.

Esto coincide con los indicadores que este estudio propone con respecto a la dedicacion expresada en tiempo
y esfuerzo y que destacamos como importantes en el estudiante talento, es decir, que esta en la mano del tutor
de educarlos hacia este sentido. También se destaca el procedimiento para el estudio independiente para
promover el desarrollo de habitos y habilidades para el estudio que permita entrenarlos en la aplicacion de
adecuadas estrategias de autoaprendizaje.

Se considera importante esta definicion de las funciones del tutor, pues reconoce la importancia de este en la
estimulacion del estudiante talentoso ain cuando no esté explicitamente definido en el documento, si reconoce
la importancia de trabajar con la diversidad desde el reconocimiento de las potencialidades individuales.

El mismo no esclarece cuales pudieran ser las vias o espacios idéneos para la potencializacion individual, por
lo que no hay un reconocimiento hacia la investigacion y particularmente hacia el proyecto como una de las
herramientas necesarias para ese desarrollo en el ambito profesional.

Estrategia educativa de la carrera de Psicologia de la Sede Universitaria Municipal en el curso 2006-
2007.

La estrategia analizada orienta su objetivo general hacia la formacion cientifico-técnica desde una concepcion
integral de la educacion, enfocada desde lo curricular, lo extracurricular y la formacion de valores desde la labor
politico-ideoldgica.
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Se orienta particularmente hacia el trabajo individualizado con todos los estudiantes, por lo que analizado de
esta forma tiene como premisa fundamental el trabajo con la diversidad en el proceso educativo. No obstante
no queda reflejada en la misma como se abordaria al estudiante talento. Esto se evidencia al no quedar
reflejado cual es la conceptualizacion asumida ni el trabajo individualizado de estos estudiante, es decir, en
ella no queda explicito ni la definicion ni los indicadores que se utilizan ni las vias para la estimulacion.

Con respecto a la estimulacion si se tiene en cuenta la investigacion cientifica como la via idénea para lograr
un profesional bien formado, e incluso se trata de enfocarlo desde la dimension curricular y extracurricular
plantedndose las acciones para dar respuesta al objetivo de la estrategia y de sus dimensiones.

Resulta recurrente el tema de la investigacion e incluso se valora la importancia de que la misma esté
estrechamente vinculada con las asignaturas que tributan en el plan de estudio a enriquecer su formacion
profesional y como esta debe responder a su vez no solo a esta formacion sino a resolver problemas reales
que la practica profesional demanda.

Visto de esta forma, la estrategia educativa de la carrera aln cuando no vincule en ella al alumno de alto
aprovechamiento si reconoce en la investigacion la herramienta idonea para lograr una formacion profesional
que responda a las exigencias del profesional de hoy y esto incluye al talento.

Al reconocer la actividad cientifica puede entonces vincularse el proyecto investigativo como la forma idonea
para la estimulacion del talento en la universidad.

Las regularidades encontradas en el andlisis de estos documentos son:

e Existen documentos que norman en la universidad la identificacion y estimulacion del alumno de
Alto Aprovechamiento Academico (AAA).

e La concepcion de talento asumida ministerialmente al no explicar o definir los indicadores del
mismo deja un margen muy amplio a la interpretacion que puedan hacer de ellos los profesores
encargados de estas funciones y se refleja en los documentos de la SEDE cuando se abarca como
funcion principal del tutor la atencion a la diversidad. Esto incluye al talento pero no deja
establecido como.

e Se reconoce en la figura del tutor en todos los documentos analizados como aquella que puede
facilitar la atencién educativa personalizada para lograr el desarrollo de las potencialidades del
talento.

e Con respecto a la estimulacion no hay una orientacion explicita de como hacerlo, aunque se

reconoce en la investigacion extracurricular una forma de potencializar habilidades.
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e Se reconoce la investigacion como una via importante para el desarrollo de habilidades
profesionales que tributen a la motivacion hacia la profesion, asi como la consolidacion de valores
tan importantes en el ejercicio de la profesion.

2.3.2. Andlisis de la triangulacion de fuentes

Con respecto a las ideas que se manejan del talento en la tabla # 2 a partir del andlisis de los criterios
emitidos por ambas fuentes mayoritariamente hay una valoracion negativa del proceso tanto de su
conocimiento y divulgacién como de su sistematicidad.

Con respecto a la identificacion a partir se realiza apelando a la experiencia, considerando como indicador
fundamental para la seleccion de los estudiantes de alto aprovechamiento el indice académico y luego la
integralidad del estudiante. Otros criterios como los resultados alcanzados en grupos investigativos y la
participacion en los forum cientifico-estudiantiles son tomados en cuenta, pero aparecen subordinados al
criterio de la “nota” como determinante.

Tabla 2. Valoracién de alumnos y profesores sobre el proceso de identificacion y estimulacion del talento

Categoria de analisis Criterios
Profesores Alumnos

Rendimiento académico 14 6
Rendimiento académico e 8 -

Indicadores  para la | investigacion

identificacion del talento | Novedad en los 5 3
conocimientos

Conocimiento de las | Si 7 -

directivas No 11 6
Si 1 -

Sistematicidad No 17 6
Bueno 4 -

Valoracidn del proceso Regular 5 -
Malo 6 -
No Sabe 3 6

Uso de la investigacion | Si 11 4

para su estimulacion No 5 2

Fuente: Entrevistas a los alumnos y profesores sobre el proceso de identificacion y estimulacion del talento
Un aspecto interesante, es que todos los estudiantes entrevistados manifiestan total desconocimiento sobre
el proceso de identificacion del estudiante de Alto Aprovechamiento Académico y por supuesto con la
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implementacion préctica del proceso, aludiendo que no hay informacion, promocion, reconocimiento,
competencia y seguimiento. Ademas, estiman que los resultados docentes no son indicador fiable para la
deteccion de talento, pues alegan que en el caso de los trabajadores sociales se hace muy dificil sacar todas
las asignaturas en tiempo y con la calidad requerida.

Con respecto a la investigacion para la estimulacion de los estudiantes talentosos, 4 de los alumnos
entrevistados consideran que tiene un importante papel y que los tutores juegan un rol determinante para el
desarrollo de estos ya que son profesionales altamente capacitados pero no tienen las herramientas para
trabajar con ellos, no saben como hacer ni qué hacer en el trabajo individual ni en el colectivo para atender a
la diversidad; sin embargo, la salida préctica a las investigaciones se da a través de los trabajos en las
asignaturas, pues refieren que extracurricularmente no investigan, solo los que tienen el estudio como
empleo tienen esa posibilidad.

Los profesores también reflejan esos criterios, pues aunque ven la utilidad de la investigacion 11 de los
entrevistados coinciden en que no tienen las herramientas para trabajar individualmente con los estudiantes
de alto aprovechamiento y que les falta preparacion pues cumplen en su mayoria esta funcién de profesor,
tutor grupal y coordinador de afio. No obstante, reconocen que una via importante puede ser la investigacion
a través de la insercion en grupos donde se aborden otros problemas profesionales, puesto que ellos se
limitan a desarrollar aquellas que estan concebidas en el curriculo.

Las regularidades encontradas son:

e La carrera de psicologia considera que el indicador fundamental para la seleccion de los
estudiantes de alto aprovechamiento es el indice académico y luego la integralidad del
estudiante.

e La investigacion es reconocida por los profesores como una via importante papel para la
estimulacion de los estudiantes talentosos y ambas fuentes consideran que los tutores juegan
un papel importante para su desarrollo.

e Lainvestigacion se centra en los trabajos curriculares orientados por las asignaturas.

Andlisis de la entrevista semiestructurada al jefe de departamento, profesores y tutores que han
impartido e imparten clases en el afio sobre la concepcion de la investigaciébn como via de
estimulacion del talento en la formacién profesional.

Durante la realizacion de la entrevista a los profesores, tutores y jefe de departamento se pudo conocer que
la investigacion se centra en su totalidad hacia el cumplimiento de los trabajos de las asignaturas que tributan
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a los objetivos de la misma asi como a sus contenidos. Los mismos se evaltan oralmente de forma individual
y se disefian sobre un problema real de la practica pero en esa asignatura.

Se reconoce la promocion de algunos tutores con sus estudiantes acerca de determinada temética que no
responde al marco curricular, es decir, a temas de las asignaturas especificas. Pero que se reconocen como
acciones aisladas, por ejemplo: visita a centros de trabajo donde labore un psicdlogo, entrevistas a
profesionales de la Psicologia sobre todo en las asignaturas de Psicodiagndstico y Metodologia de la
Investigacion para incentivar la motivacion por la investigacion cientifica, al respecto el sujeto CLV, expresa:
trato de que interioricen la importancia de la investigacion cientifica y que concienticen que en la actualidad
con el desarrollo vertiginoso que alcanza el terreno cientifico en todas las areas del saber, ningdn
conocimiento esta terminado, siempre hay aristas nuevas por explorar, profundizar, experimentar.

Esto nos demuestra la importancia que los docentes le dan a la motivacion por la investigacion que se queda
muy centrada en el marco curricular pero que si establece acciones encaminadas de alguna forma con el
ambito social o laboral.

Este mismo sujeto expresa:

Desde el inicio del curso indico a los alumnos, tareas extraclases que sean abiertas, que admitan varias vias
posibles de solucion o incluso varias soluciones posibles, potenciando la emision de hipdtesis y la adopcion
de sus propias decisiones sobre el proceso de resolucion y ubicadas en sus futuros contextos de actuacion,
para que adquieran significado para ellos.

Aungue nos encontramos varias opiniones como estas en su totalidad los profesores se acogen por lo
establecido en las asignaturas, no obstante si tratan de promover estas investigaciones, sobre todo de los
mejores estudiantes para su divulgacion en jornadas cientifico-estudiantiles.

Con respecto a las fortalezas y debilidades que encuentran en la investigacion como via para la estimulacion
del talento en la formacion profesional la totalidad de los entrevistados coinciden en el hecho de que si se
manejara eficientemente promoveria un aprendizaje desarrollador. No solo en el estudiante reconocido como
talento sino en el estudiante que no lo es al demandar situaciones de aprendizaje donde ambos tuvieran la
posibilidad del trabajo cooperativo.

La forma en que se ejecuta en la actualidad promueve un aprendizaje reproductivo que no fomenta la
cooperacion, pues la mayoria de estos trabajos se hacen de forma individual que pudiera ser asi orientado
sobre otra arista, por ejemplo in mismo tema a investigar y dos soluciones diferentes, contando con la guia

del tutor y del profesor.
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Sobre los objetivos de las investigaciones hay una coincidencia total en el de desarrollar habilidades
investigativas y metodoldgicas en el estudio de la realidad o contexto determinado. En el tributo a la
formacion integral del estudiante, en la consolidacion de sus valores. Al respecto el sujeto ACM plantea: Los
objetivos deben estar dirigidos al desarrollo de habilidades investigativas y metodoldgicas, que tributen al
desarrollo personal pero también que fomente la cooperacion mas estrecha entre estudiante, tutor y el resto
de los estudiantes, partiendo de un banco de problemas del territorio, que existen pero que se desconoce.

En esta direccion YDR refiere: Los objetivos dirigen todo el proceso docente educativo y la investigacion es
una via para darle solucion a esos objetivos, no solo curricularmente sino extracurricular también, pero deben
ser bien redactados, definidos para que realmente cumpla con su esencia, que es crear una habilidad en ese
estudiante, y que a los que no tenemos formacion pedagdgica nos cuesta un poco formularlos.

Estas opiniones ven el contenido y los objetivos como cuestiones basicas, directrices en el tratamiento de la
investigacion como via para la estimulacion subrayandolo como una fortaleza dentro de este proceso.

Con respecto a los recursos se destaca el factor tiempo, bibliogréfico y humano como categorias importantes
con respecto plantean:

Sujeto LMF: Los estudiantes si bien tienen muchos recursos, tanto bibliogréficos como de orientacion por el
profesor, no aprovechan al maximo las posibilidades que tienen, ya sea por escasa motivacion, otras veces
por mucha motivacion y poca ayuda u orientacion.

Sobre esto plantea ACM: los estudiantes se desempefian en esta tarea con algunas deficiencias, hay pobre
interés por su parte al respecto, y cuando hay interes la creatividad es escasa y poca originalidad para poner
en practica su investigacion, dependen demasiado de lo que diga el profesor.

No obstante estas valoraciones otros entrevistados plantean que algunos estudiantes ven a la investigacion
como la via que ofrece algunos puntos en su escalafon y otros que muestran verdadero interés ain son muy
dependientes del profesor aunque reconocen poca estimulacion a la investigacion cientifica por parte de los
profesores.

Con respecto al papel del profesor, se considera que esta centrado en la orientacion y guia pero que se
puede incentivar mas la cooperacion estudiante-profesor sobre todo porque existen proyectos investigativos
donde los estudiantes pueden ser incorporados desde el tercer afio de la carrera y no esperar a la
culminacion de estudio.

Todos los entrevistados coinciden en la necesidad de superacion, sobre todo por lo poco que conocen no

solo metodolégicamente sino tedricamente la tematica del talento, lo que constituye una limitacion.
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Con respecto a las sugerencias para el perfeccionamiento del tratamiento de la investigacién como via para
la estimulacion del talento en la formacion profesional hay coincidencia en que debe vincularse al estudiante
a proyectos de investigacion con los que cuenta el departamento que respondan a sus motivaciones
profesionales, incluso con otros que contribuyan a su formacion.

Ven en la tutoria una herramienta importante para llevar a cabo el proceso, sobre todo porque ya hay un
trabajo previo con los coordinadores de afio, con un diagndstico realizado y esto pues posibilita el trabajo
mas individualizado con todos los estudiantes y fomenta la investigacion, la participacion en proyectos, y el
trabajo cientifico-estudiantil que aseguran ha tenido notable mejoria.

Sobre este topico algunos opinan:

YMR expresa: La cooperacion alumno-tutor, que es lo mismo alumno-profesor debe ser durante todo el
proceso investigativo, no solo analizando el resultado sino el como llegaron a él 'y esto garantizara un mejor
resultado, una mejor preparacion.

Otras opiniones al respecto se plantea: Consideramos que la cooperacion no debe ser unidireccional. La
concibo como un proceso participativo y desarrollador de capacidades, que ha de ser dinamica,
moviéndose con el propio proceso y se va dando en la misma medida que el estudiante desarrolle sus
conocimientos y habilidades para la investigacion, en la comunicacion que se establece en el propio proceso.
Si ganamos en este trabajo, ganamos en mejores profesionales, nutridos del estudiante y ellos nutridos de
nuestros conocimientos.

Con respecto a los requisitos y forma de seleccion de los tutores no existe un consenso, las opiniones son
muy disimiles, van desde el grado cientifico hasta el plano afectivo, en la relacion que es establezca entre
alumno, profesor y tutor siempre puntualizando la necesidad de que sea un profesional competente,
capacitado, si bien no sobre la tematica orientado en este proceso, es decir, en el como hacer y que
herramientas utilizar ya que la investigacion cientifica no solo desarrolla al alumno, sino también al profesor.
Estas reflexiones nos ofrecen una vision de la poca estimulacion hacia la investigacion, aun cuando es
reconocida como una via muy importante para la estimulacion del talento instituida por resolucion
ministerial(265/2007) sobre la "Bonificacion al indice académico como estimulo a los estudiantes destacados
en la investigacion cientifica en la educacion superior” la misma es una fuente de estimulacion a la
promocion de la investigacion cientifica ain cuando no destaque especificamente a los alumnos de alto
aprovechamiento academico sino a todo el estudiante que siente motivacion por la misma.

No ofrece una linea exacta sobre como incentivar este proceso pero si esta encaminada a la estimulacion de

habilidades investigativas no solo en lo curricular sino en lo extracurricular. Esto constituye una fortaleza,
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pues el hecho de que se reconozca la importancia de la investigacion cientifica para incrementar la
estimulacion de la actividad creadora de los estudiantes mediante el desarrollo de competencias, a su vez
consolida una serie de valores como otro aspecto importante en la formacion profesional.

Todo este analisis emitieron las siguientes regularidades:

e La investigacion se promueve desde trabajos propuestos por las asignaturas cuyo ejercicio
final de evaluacion es la realizacion del mismo.

e Se realizan acciones en el marco de estas asignaturas y otras que estan dirigidas al desarrollo
de la motivacion hacia la profesion.

e Reconocimiento del aprendizaje reproductivo a partir de cdmo estd estructurada la
investigacion en la actualidad.

e Conciencia del valor de las investigaciones cientificas, solucionadoras de problemas reales
para el aprendizaje desarrollador, si estan bien dirigidas y organizadas con el objetivo de
desarrollar potencialidades.

e El profesor actualmente es orientador, pero se considera que debe ser promotor de la
investigacion cientifica bien dirigida y que facilite las estrategias de aprendizaje mediante la
guia al estudiante.
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CAPITULO 3: MODELO PARA LA ESTIMULACION DEL TALENTO EN LA FORMACION
PROFESIONAL A TRAVES DE PROYECTOS DE INVESTIGACION ASOCIADOS A CENTROS DE
INTERES

3.1. El Modelo como resultado cientifico

Segln la Academia de Ciencias de la URSS (1985), por modelacion se entiende al “método que
opera, en forma préactica o tedrica, con un objeto, no en forma directa, sino utilizando cierto sistema
intermedio auxiliar, natural o artificial”.

Otro de los conceptos con relacion a la modelacion lo ofrece Orlando Valera (1999) citado por
(Lombana Rodriguez, 2005) quien la define como “la reproduccion de las propiedades del objeto que
se investiga en otro andlogo que se construye segun determinadas reglas (...) para su interpretacion
bajo el signo de diferentes indicadores que permiten inferir las propiedades, las regularidades y las
tendencias del sistema real.”

Siguiendo esta logica coincidimos con el criterio de (Nieto, 2005) quien destaca dentro de sus

principales caracteristicas la de:
++ Manifestar una correspondencia objetiva con el objeto modelado.
+¢+ Ser capaz de sustituir al objeto que se conoce en diferentes etapas de la investigacion.
¢+ Ofrecer -en el transcurso de ésta- determinada informacion susceptible a comprobacion
experimental.
¢+ Tener reglas precisas para pasar de la informacion ofrecida por el modelo a la del propio
objeto modelado.
El término modelo ha tenido varias definiciones e interpretaciones en la Pedagogia contemporanea,
convirtiendose en una fuerte tendencia en las investigaciones pedagogicas, que al decir (Lombana
Rodriguez, 2005) esta dado porque "ofrece la posibilidad de estructurar propuestas para guiar y
optimizar el perfeccionamiento constante y la efectividad practica de la teoria pedagdgica desde
transformaciones notables en la realidad educativa".
Con respecto a su importancia en las investigaciones educativas Carlos Alvarez nos planteaba: “su
esencia o aporte tedrico, en el caso de las investigaciones pedagdgicas, reside en la modelacion del
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campo de accion investigado, determinando la estructura de sus elementos componentes y sus
relaciones, y en consecuencia las leyes y regularidades inherentes al mismo.”

Mltiples son las referencias y conceptos que en ambito educativo y fuera de él se han manejado,
desde Davidov (1972) hasta la actualidad, incluyéndolo como parte importante no solo de la
investigacion pedagogica sino de la investigacion cientifica en general.

En esta investigacion se asume la concepcion de modelo ofrecida por (de Armas Ramirez, Lorences
Gonzalez y Perdomo Vasquez, 2003), al considerarlo como “una construccion general dirigida a la
representacion del funcionamiento de un objeto a partir de una comprension tedrica distinta a las
existentes”.

La demanda de un modelo como via para enfrentar el problema que se plantea se justifica, en el
contexto de esta investigacion, desde los criterios emitidos por la (Academia de Ciencia, citado por
Gallardo, 2004) con respecto a la eficacia del modelo como resultado cientifico al caracterizarlo: su
flexibilidad y dinamismo, asi como un caracter sistemico y formativo que se expresa en la apertura
para que sus componentes interactien, con capacidad de respuesta ante lo imprevisto y
redireccionamiento en funcion de la calidad.

3.2 Modelo para la estimulacién del talento en la formacién profesional a través de proyectos
de investigacion asociados a centros de interés

3.2.1 Fundamentos en el que se sustenta el modelo

Nuestra postura dentro del escenario educativo en relacion se fundamenta en las consideraciones
educativas de la estimulacion del talento en la formacion profesional, que obedece a la teoria que
sobre el desarrollo y la formacion integral de la personalidad sustenta el enfoque Historico-Cultural.
Son aspectos claves en la misma los componentes estructurales y funcionales de la personalidad y
como estos se integran en la Situacion Social del Desarrollo del estudiante universitario que le
permite desarrollar su Zona de Desarrollo Proximo asi como la atencion educativa individualizada
que conceptualmente sustenta el nuevo Modelo Pedagogico de la Educacion superior en Cuba.

Los resultados emitidos por el diagndstico de necesidades ofrecieron los primeros fundamentos
tedricos y metodologicos a la concepcion de un modelo para la estimulacion del talento en la
formacion profesional a partir de proyectos de investigacion asociados a centros de interés en la

universidad, en su doble condicion: como forma organizativa y como método; enriquecidos mediante
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la revision tedrica posterior (De Miguel, 2005; Ovejero, 1990; Clasen y Hanson, 1987). En sintesis
los fundamentos quedan expresados en los siguientes puntos desde una concepcion filosofica,
pedagdgica, sociolégica y psicoldgica:

v’ La atencion a la diversidad como objetivo fundamental de la Educacion Superior, en el
contexto de una ensefianza comprensiva y permeable a las necesidades de los alumnos,
que promueva la movilidad social y que contribuya al desarrollo del talento (Grupo especial
sobre Educacion Superior y Sociedad, 2000).

v' El papel del colectivo de afio como 6rgano responsable en el proceso de diagndstico integral
y evaluacion de los integrantes del grupo, y en la concrecion de la labor educativa de la
carrera en el afio que propicia la integracion de las clases, el trabajo cientifico estudiantil y
las préacticas laborales con las diferentes tareas de impacto social, deportivas y culturales en
correspondencia con los objetivos instructivos y educativos.

v La comprension del talento en la formacion profesional como expresion del funcionamiento
de la personalidad en esa esfera, donde intervienen todos aquellos elementos que
adquieren un valor dinamico e instrumental para la expresion excepcional del sujeto, entre
los que resultan esenciales la orientacion hacia la creacion y en un aprendizaje estratégico y
creador; cuya formacion y desarrollo esta condicionado por las exigencias de los contextos
que resultan desarrolladores del talento en la formacion profesional.

v" El Proyecto de investigacion asociado a centros de interés como contexto desarrollador del
talento en la formacion profesional.

v" El profesor - tutor como modelo, coordinador y guia del trabajo individual y grupal para el
desarrollo del talento en la formacion profesional.

3.2.2 Caracteristicas generales y exigencias basicas del modelo

El modelo propuesto se dirige a perfeccionar la estimulacion del talento en la formacion profesional
desde el proceso docente-educativo en la universidad desde un accionar sistémico, partiendo de
considerar un modelo de aprendizaje entendido como proceso de construccion y reconstruccion por
parte del sujeto que aprende, de conocimientos, formas de comportamiento, actitudes, valores,
afectos y formas de experiencia que se producen en condiciones de interaccion social en un medio

socio-histdrico concreto, de dependencia del nivel de conocimiento que posee el sujeto, de sus
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intereses, motivaciones, potencialidades, estados de &nimo, que lo conducen a su desarrollo

personal y a favorecer la transformacion gradual de los sujetos y del contexto con los cuales

interactua.

Se destacan como caracteristicas generales:

> Favorece la estimulacion del talento a partir del diagnostico de necesidades en correspondencia
con las particularidades y condiciones del contexto educativo.

> Propicia el perfeccionamiento del proceso de estimulacion del talento en la formacion profesional
contribuyendo a una mejor formacion.

» Organiza en un todo sistémico las dimensiones e indicadores propuestos para perfeccionar el
proceso de estimulacion del talento en la universidad.

» Utiliza una metodologia basada en el aprendizaje cooperativo sobre la base de proyectos de
investigacion asociados a centros de interés que propicie espacios de desarrollo profesional que se
le presenta al estudiante en su formacion.

Las caracteristicas basicas quedan concretadas en:

1. Desarrollo de las capacidades y habilidades del potencial talentoso desde la perspectiva del
proceso docente educativo, es decir, desde lo académico, lo laboral e investigativo combinando
los espacios individuales y colectivos.

2. Concepcion del diagndstico integral como principio contextualizador de la estimulacion del
talento en la formacion profesional a partir de las necesidades particulares en correspondencia
con las exigencias y condiciones de la realidad institucional donde se desarrolla la labor
formativa.

3. Propiciara en el tutor el desarrollo de actitudes favorables ante el cambio como contribucion al
perfeccionamiento de su competencia y actuacion profesional en su desempefio.

4. Desarrolla los procesos de actualizacion del conocimiento a través del método cientifico de
investigacion en la practica.

5. Centra el proceso de formacion profesional de forma no directiva autoritaria, en una estructura
de interaccion construida entre tutores y estudiantes, mediante negociaciones colectivas.

6. Desarrolla las capacidades de direccion y liderazgo como necesidad para la adecuada

conduccion de la actividad educativa desde posiciones cooperativas.
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10.

11.

Desarrolla la relacion interpersonal significativa con sentido personal e implicadora, la
cooperacion una via esencial del paso de lo interpsicoldgico a lo intrapsicoldgico en el individuo.

Organiza de forma jerarquica las redes de necesidades entre la sociedad-institucion y el grupo
teniendo como centro organizador la derivacion de los objetivos socialmente establecido y
personalmente planteados.

Favorece el establecimiento de la cooperacion e integracion entre los diferentes servicios y
dependencias de la institucion, como condicion globalizadora y sistémica de la actividad

educativa de manera, que la institucion funcione como una comunidad educativa integral.

Propicia el proceso de cambios en el tutor y en el estudiante a través de una didactica

desarrolladora y una metodologia para el desarrollo profesional.

Desarrolla la capacidad de evaluar y autoevaluar el impacto de las acciones en la practica

educativa.

En correspondencia con estas caracteristicas y dada la importancia que se le confiere al objetivo

como categoria rectora se precisa como objetivo general del modelo: Perfeccionar la direccion del

proceso docente educativo desde la dimension investigativa para perfeccionar la estimulacion del

talento en la formacion profesional a partir de proyectos de investigacion asociados a centros de

interés.

El modelo esta dirigido a:

1. Desarrollar los indicadores del talento en la formacion profesional en los estudiantes de
Psicologia para perfeccionar su formacion profesional a partir de la solucion a problemas

reales mediante proyectos investigativos partiendo de sus potencialidades

2. Educar a los estudiantes en una actitud favorable a la actualizacion del conocimiento a partir

de una didactica cooperativa y participativa con enfoque cultural y un alto sentido humanista.

3. Implementar en las précticas educativas de los tutores con sus alumnos el desarrollo del
proceso educativo a partir del proceso de indagacion cientifica permitiéndoles comprender el
entorno educativo y solucionar problemas profesionales de su préactica.
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3.2.3 Representacion gréafica del modelo
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3.2.4 Componentes del modelo
Una vez explicitados las consideraciones teoricas de los fundamentos del modelo se hace necesario
indicar los componentes esenciales que la integran, lo que se hace definiendo aquellos principios
rectores que la dinamizan, los cuales guardan entre si una relacion dialéctica y determinista, de
manera que solo pueden ser formulados de forma separada por interés y necesidad de caracter
didactico-metodologico.
e Subsistema (1): Diagnostico del contexto educativo para la estimulacion del talento a partir

de proyectos de investigacion asociados a centros de interes.
Las dimensiones del diagnostico: Para la implementacién del modelo se parte del diagnostico del
contexto educativo para determinara las carencias y potencialidades relacionadas para la
estimulacion del talento a partir de proyectos de investigacion asociados a centros de interés. Para
ello se parte de dos dimensiones (Pérez Lujan, 2005):

*  Adecuacion al contexto social

*  Viabilidad
La adecuacion al contexto supone la valoracion de la relacion entre las demandas y exigencias que
el pais y el MES hacen a las universidades con relacion a la estimulacion del talento y la forma en
que estas se implementan en cada carrera. Por su parte la viabilidad dara respuesta a las
posibilidades reales de transformacion de la realidad educativa para su mejora.
Los indicadores para su evaluacion seran los siguientes:

*  Congruencia y claridad en los objetivos

*  Estructura organizativa y recursos necesarios

*  Actitud de los agentes implicados.

*  Superacion del profesorado.
Agentes implicados en el diagnostico: El diagndstico del contexto educativo para la estimulacion del
talento a partir de proyectos de investigacion asociados a centros de interés corresponde al colectivo
de afio. El colectivo de afio agrupa a los profesores que desarrollan las asignaturas del afio, a los
profesores guias y a los tutores. Entre sus funciones se encuentran la participacion en el proceso de
diagnostico integral y evaluacion de los integrantes del grupo.
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El diagnostico pedagdgico es el proceso dirigido a apreciar no solo cdmo marcha el proceso de la
ensefianza y el aprendizaje escolar, la labor educativa para la formacion de la personalidad, el
desarrollo de sus capacidades, habilidades y habitos y las condiciones que lo pueden alterar, frenar
o0 imposibilitar para ello (Arias, 2003), sino especialmente orientado hacia la determinacion de las
potencialidades de desarrollo de los alumnos, esto es, orientado hacia el futuro, (Pérez Lujén, 2005).
Resulta la forma idonea de acercar a la universidad los problemas reales de los diferentes contextos
naturales en que se desenvuelve el estudiante universitario, en su funcion de centro formador para la
vida desde la practica social a partir de demandas realmente necesarias, emanadas de la practica
profesional concreta.

Por otro lado, es funcion del colectivo de afio la concrecion de la estrategia educativa de la carrera
en ese afio propiciando la integracion de las clases, el trabajo cientifico estudiantil y las practicas
laborales con las diferentes tareas de impacto social, deportivas y culturales en correspondencia con
los objetivos instructivos y educativos del afio lo que se plasmara en el proyecto educativo de los
grupos (Reglamento del trabajo docente y metodoldgico, 2007).

Los proyectos de investigacion crean un nuevo enfoque de interaccion dentro del proceso docente y
educativo, pues a través de estos se construye un aprendizaje tedrico y practico sustentado en la
demostracion y aportaciones de los que intervienen, permitiendo fomentar el conocimiento
constructivo, cooperado, autoreflexivo y vivencial, orientado desde la misma seleccion de las tareas,
métodos, formas de abordar la préctica, caracteristicas del control y la evaluacion, la atencion
verdadera a las diferencias individuales en situaciones particulares, del trabajo individual y grupal del
aprendizaje.

La realizacion del diagnéstico: El diagndstico del contexto educativo para la estimulacion del talento
a partir de proyectos de investigacion asociados a centros de interés se realizara a partir del primer
semestre de segundo afio. Esta decision se encuentra avalada en la investigacion de Pérez Lujan
(2005) donde argumenta que este resulta el momento propicio para iniciar el proceso de
identificacion y estimulacion del alumno talento en la universidad atendiendo a criterios que aluden a
la posibilidad que ha tenido el alumno de adaptarse a las nuevas exigencias que constituye la
universidad, al mayor conocimiento que poseen alumnos y profesores de las caracteristicas de los

miembros del grupo y a una representacion mas ajustada y profunda de la profesion.
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La reunién de coordinacion de caracter organizativo desarrollada por el Colectivo de afio es el
espacio para su ejecucion. La preparacion de la reunion corresponde al Coordinador del afio y sus
acciones se describen a continuacion.
*  Elaboracion de los objetivos de la reunion de coordinacion.
La reunién de coordinacion tendra entre sus objetivos:
1. Diagnosticar el contexto educativo para la estimulacion del talento a partir de proyectos
de investigacion asociados a centros de interés.
2. Fomentar el compromiso e implicacion del Colectivo pedagodgico para la atencion
educativa al talento en la formacion profesional en la universidad.
Estos deberan ser informados previamente a los participantes al igual que el guion o temario de
discusion.
*  Confeccion del guion
La confeccion de guién de este punto correspondera a las dimensiones e indicadores definidos para
el diagndstico (Anexo 8) y sera presentado como un listado de temas a fin de facilitar el intercambio

de opiniones y puntos de vista a la luz de sus objetivos. Estos se muestran en el cuadro # 1.

Listado de temas a tratar

v/ Conocimiento de las directivas institucionales relacionadas con la estimulacion
educativa al alumno talento

v Valoracion acerca de este proceso y su sistematicidad.

v Planificacién de tiempos reales y condiciones para el desarrollo de la atencién
educativa al talento

v Disponibilidad de tutores cientificos con proyectos de investigacion en ejecucion

v Determinacién de las necesidades de superacion.

* Inicio, desarrollo y final de la reunion.
En momento de inicio de la reunién es aconsejable dar un recibimiento adecuado a los participantes
que ayude a ponerlos en situacion. Si fuera necesario debe presentarse al grupo haciendo mencion
también de la presencia de expertos, invitados. Aclarar aqui la duracion de la misma como factor
importante que demostrara organizacion.
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A continuacion, es recomendable explicar el motivo de la reunién y dar unas breves instrucciones
acerca del desarrollo de la sesion. Se trata de plantear la necesidad de una discusion fluida pero en
la que no se den situaciones de dos o0 mas personas hablando a la vez, sefialar la inconveniencia de
hacer comentarios reservados a las personas que se sientan al lado de uno, pues ello puede
desembocar en el fraccionamiento del grupo en mas de una conversacion; enfatizar la pertinencia de
mostrar el acuerdo o desacuerdo con las opiniones de los demas de una manera razonada, ya que
ello colabora en el buen desarrollo de la discusion y, finalmente, advertir acerca de las conductas
que pretenden acaparar la atencion del grupo o que simplemente son excesivamente prolijas, pues
dificultan que otras personas puedan participar.

Una vez aclarados todos estos aspectos, se puede ya comenzar a tratar los temas que pueden
formularse en forma de preguntas que faciliten la reflexion del Colectivo. Durante el desarrollo de la
reunion el coordinador de afio es el responsable de generar un clima que favorezca las
intervenciones. También intervenir para evitar que se den conductas inadecuadas entre los
participantes.

Por ejemplo, la centralizacion de las intervenciones por parte de un solo miembro o dialogos que
parecen interesar a sélo dos participantes que no permiten participar al resto de las personas. En
situaciones de este tipo, ha de procurar motivar la intervencion de aquellos que simplemente
permanecen expectantes, limitando la de los que se estan excediendo.

Ademés es importante también que intervenga en el desarrollo de la interaccion grupal por
cuestiones relacionadas con el contenido. En este sentido, puede ser muy util hacer invitaciones a
las personas participantes para que Se extiendan en sus consideraciones, de manera que
profundicen en sus andlisis 0 den mas detalles de los inicialmente proporcionados o intervenir para
pedir aclaraciones. El cuadro 2 (Anexo 9) muestra algunas de las estrategias que pueden facilitar la
discusion.

También forma parte de sus funciones asegurarse de que los temas que se tocan son los adecuados
de cara a alcanzar los objetivos planteados. Es decir, por un lado, debe procurar reconducir la
discusion si ésta sigue unos derroteros alejados de las tematicas que se consideran relevantes, por
otro lado, cuando empieza a repetirse porque ya se ha agotado lo que se tiene que decir sobre una

cuestion debera hacerse un breve resumen de los principales planteamientos que han aparecido y
-72 -



Modelo para la estimulacién del talento en la formacion profesional........................ V4

dar la oportunidad a los asistentes para que afiadan o aclaren aquello que crean necesario antes de
pasar a un nuevo punto, lo que se reitera en el momento de las conclusiones finales de la reunion.
En estos cierres parciales deberan quedar claramente formuladas las necesidades del contexto
educativo para la estimulacion del talento a partir de proyectos de investigacién asociados a centros
de interés, al igual que el disefio compartido de un plan de accién que permita dar respuesta a ellas.
Esta informacion quedard recogida en el acta de la reunion la cual deberd ser enviada a los
miembros del Colectivo de afio que participan en ella. Debe quedar plasmada en la misma la fecha
de la siguiente reunion asi como su duracion estimada. Puede proponerse el turno de profesor guia,
que en la sede corresponde al turno del coordinador de afio. Se realizara una ves por semana en el
horario comprendido entre 11:10am-12:30pm. Asi deberé realizarse en cada una de las reuniones.

e Subsistema (2): Organizacion del contexto educativo para la estimulacion del talento a partir

de proyectos de investigacion asociados a centros de interés.

Con el diagnéstico de necesidades quedan determinados tanto los factores que obstaculizan como
aquellos que resultan potencialidades del contexto educativo estimulacion del talento a partir de
proyectos de investigacion asociados a centros de interés. Corresponde organizar el contexto
educativo ejecutando el plan de accién que permita crear las condiciones para estimulacion del
talento a partir de proyectos de investigacion asociados a centros de interés. A continuacion se
presenta en el cuadro # 3 una guia que pudiera ser ajustada a las particularidades de los diferentes
contextos educativos.

Adecuacion al contexto social
Obstaculos Posibles acciones

Carencia de documentos que norman Busqueda y difusion de los documentos que norman la atencion
la atencion educativa al alumno educativa al alumno talento

talento y _ , o
Elaboracion de orientaciones metodoldgicas

Desconocimiento de las directivas Analisis de los documentos que norman la atencion educativa al
institucionales relacionadas con la alumno talento en las reuniones metodol6gicas

atencion educativa al alumno talento o . g
Organizacion de acciones de superacion sobre el tema
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No existe relacion entre las directivas
institucionales y la implementacion en
la carrera

Falta de sistematicidad en la atencion
educativa al alumno talento

Elaboracion de propuestas ajustadas a las demandas sociales

*  Plan de trabajo metodoldgico
*  Adaptaciones curriculares individualizadas
*  Plan de accion tutorial
*  Proyecto educativo del grupo
Realizacion de talleres tedrico-metodoldgicos sobre el tema.

Evaluacion sistematica del proceso de atencion a los alumnos
talento por el Colectivo de afio.

Estructura organizativa y recursos necesarios

Obstaculos
No existe definicion de las
responsabilidades y roles en la

atencion educativa al alumno talento

No estan determinados los posibles
tutores cientificos con proyectos de
investigacion en ejecucion

Insuficiencia de tiempo de los agentes
implicados, apoyo y recursos para
planificar actividades

Insuficiencia en la accion coordinada
para la atencion educativa al talento

Posibles acciones

Anélisis de los documentos que norman la atencién educativa al
alumno talento (Anexos 3y 4)

Organizacion de acciones de superacion profesional en el tema

Anélisis de los requisitos que deben poseer los tutores para la
estimulacion del talento a partir de proyectos de investigacion
asociados a centros de interés (Anexo 16)

Seleccion de los tutores
Ubicacion en la lineas de investigacion

Planificacion del diagndstico y seguimiento al talento por el guia y
los tutores en el caso de la sede sera el coordinador de afio y se
realizara una vez por semana en el horario comprendido entre
11:10am-12:30pm)

Inclusion en el plan de trabajo individual de los tutores de la
atencion a los alumnos talento y su temporalizacion

Creacion de espacios para superacion de los implicados

Anélisis en los colectivos de afio del proceso de planificacion,
ejecucion y evaluacion de la atencion educativa al talento
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Actitud de los agentes implicados
Obstaculos Posibles acciones

Sensibilizacion del colectivo pedagdgico, y el grupo con la
atencion educativa al talento en diferentes espacios (reuniones del
Colectivo de afio, acciones de Superacion profesional, talleres
metodoldgicos)

Falta de compromiso de los
participantes

Disposicion para el trabajo coordinado  Sensibilizacion de los implicados para el logro de un mayor grado
en la toma de decisiones de consenso y cooperacion mutua en diferentes espacios

Superacion del profesorado

Obstaculos Posibles acciones

Superacion del profesorado Determinacion de las necesidades de superacion

*  Conocimiento de la atencion al alumno talento en la
formacion profesional

*  Actitud respecto la atencion al alumno talento en la
formacion profesional

*  Desempefio en la préctica real.

Organizacion de acciones de superacion profesional

e Subsistema (3): Identificacion de los alumnos talentosos y potencialmente talentosos.

Una vez creadas las condiciones del contexto educativo para la estimulacion del talento a partir de
proyectos de investigacion asociados a centros de interés se impone la identificacion de los alumnos

talentos o potencialmente talentos que seran objeto de intervencion educativa.

Para ello se empleara la Metodologia para la identificacion del talento en la formacion profesional en

la universidad creada por Pérez Lujan (2005). Esta fue concebida atendiendo a las particularidades

de los cursos regulares diurnos pero como hablamos de una sola universidad extendida hacia cada

municipio del pais esta particularmente concebida para la universidad en sentido general y la misma

puede ser ajustada al contexto en que se aborda. A continuacion se detalla su aparato instrumental.
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Esta metodologia se inserta en el diagnéstico pedagdgico que corresponde a las funciones del
profesor guia quien en colaboracion con el colectivo de afio compartird la responsabilidad de la
identificacion de los alumnos talento.

La metodologia cuenta con tres fases. En la primera se ha optado por la utilizacion de técnicas
informales, para pasar en la segunda a la aplicacion de medidas formales e individuales. La tercera
fase supone un cierre del ciclo que se reitera en lo adelante continuamente por lo que las técnicas a
utilizar en ellas estan contenidas o generadas en las dos fases anteriores, con la particularidad de
que la decision de replicarlas completamente quedara determinada por los resultados que se vayan
obteniendo.

Las acciones correspondientes al trabajo con los alumnos se desarrollaran en el turno concebido
para el trabajo del profesor guia con el grupo mientras que las acciones que involucren al colectivo
de profesores se desarrollaran en el marco de las reuniones del colectivo de afio que en el caso de
la sede se realizara con el coordinador de afio pues realizan la funcion de profesor guia y
coordinador. Seguidamente detallaremos las fases, objetivos, métodos, técnicas utilizadas en la
metodologia y el proceso de aplicacion.

Primera Fase de la metodologia: Deteccion.

El objetivo de esta fase es indagar sobre la presencia de los indicadores del talento en los alumnos a
partir de los criterios de los profesores, el grupo, el propio alumno y las facultades para una primera
decantacion.

Para la recogida de la informacion el Profesor guia utiliza una Encuesta de opinién que cuenta con
dos variantes (A'y B).

La encuesta A esta dirigida a los profesores del Colectivo pedagdgico y otros que han impartido
asignaturas al grupo en afios anteriores. La encuesta B est4 dirigida a los alumnos y al grupo en el
que se realiza la identificacion.

Para el procesamiento de la informacion se procede de forma cuantitativa, utilizando el Método de la
probabilidad tedrica del azar (Casales, 1989) que permite determinar la significatividad en el niamero
de elecciones y cualitativa que posibilite valorar la relacion entre las selecciones de las diferentes
fuentes. La informacion recogida servird para seleccionar a los alumnos que se encuentran en

alguna de las categorias que se muestran en el cuadro 4:
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Cuadro # 4. Categorias para la seleccion de los alumnos en la fase de Deteccion

INDICADORES FUENTES DE INFORMACION

_ _ _ -Coinciden las tres fuentes de informacion.
Puntuaciones iguales o superiores al umbral de o
. ] -Coinciden solo dos:
seleccion en, al menos, un indice de los dos
o . a) Profesores- Grupo
indicadores referidos al alumno.
b) Profesores-Alumnos

¢) Grupo-Alumnos

-Coinciden las tres fuentes de informacion:
Puntuaciones iguales o superiores al umbral de | -Coinciden sdlo dos:

seleccion en, al menos, dos indices de un indicador a) Profesores- Grupo

referido al alumno. b) Profesores-Alumnos

¢) Grupo-Alumnos

Para concluir esta fase, la informacion obtenida a través de las nominaciones se conjuga con la
inclusion de aquellos alumnos seleccionados en funcién con los criterios que histéricamente maneja
cada facultad. De aqui resultan tres categorias (alumnos seleccionados por la facultad y nominados,
alumnos seleccionados por la facultad y no nominados y alumnos que no son seleccionados por la
facultad y son nominados) que generan una primera decantacion. Este grupo de alumnos sera
evaluado en la segunda fase.

Segunda Fase de la metodologia: Evaluacion psicopedagdgica

El objetivo de la segunda fase es evaluar el comportamiento de los indicadores del talento en los
alumnos pertenecientes al grupo seleccionado durante la primera fase y en los contextos educativos
que resultan significativos en su desarrollo en la esfera profesional. Como resultado se logra una
segunda decantacion, asi como la evaluacion de las necesidades educativas de los alumnos y la

conformacion de grupos por tipo de funcionamiento.

En cuanto a la programacion de las sesiones por parte del Profesor guia que en la sede
correspondera al coordinador de afio durante la segunda fase, se prevén cuatro sesiones de trabajo.
En la primera sesion se aplicaré la entrevista focalizada, dado su caracter biografico asi como la
posibilidad que brinda de configurar una relacion en un clima de confianza y aceptacion. En el caso
de la entrevista cualitativa basada en conversaciones informales sera utilizada durante toda la fase
teniendo en cuenta su caracter espontaneo.
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La técnica de los diez deseos, la técnica de distribucion del tiempo, el cuestionario de

autovaloracion, se aplican en un segundo momento de forma grupal.

La tercera sesion de trabajo supone el Analisis de los productos de los alumnos en coordinacion con
los profesores del afio. Posteriormente, se planifican las observaciones a los contextos educativos
tomando en cuenta que la definicion de los escenarios depende de la informacion obtenida en las

técnicas anteriores.

Finalmente, es aplicada la prueba pedagogica “Formulacion y solucion del problema cientifico” que
permite complementar la informacion, reafirmar o modificar las hipotesis previamente establecidas al

observar el comportamiento del alumno en situaciones reales de resolucion de problemas.
A continuacion se describen cada una de estas técnicas.

La Entrevista cualitativa focalizada se utiliza para constatar la motivacion del alumno por su carrera,
sus ideas y valoraciones con relacion al desarrollo que ha alcanzado en ellos las categorias que
definen el funcionamiento talentoso y sus experiencias relacionadas con su insercion en contextos

socio-educativo desarrolladores del talento.

La Entrevista cualitativa basada en conversaciones informales esta dirigida a avanzar en la
profundizacion de los temas tratados en la variante anterior y en las valoraciones de los significativos
sobre el desempefio talentoso de los alumnos. Como la informacion aflora de forma natural en el
curso de conversaciones espontaneas, resulta muy apropiada para conocer y detectar las actitudes,

opiniones y experiencias mas profundas.

En el marco de la metodologia, la Técnica de los diez deseos se emplea para determinar las
motivaciones esenciales del sujeto y su relacion con la profesion. En dicho instrumento se solicita al
sujeto que exponga sus diez deseos principales de forma jerarquica. El analisis se realiza de forma

cualitativa valorando la presencia y el lugar de la profesion en la jerarquia motivacional.

Por su parte, la Técnica de distribucion del tiempo constituye un complemento de la anterior. Esta
orientada de manera particular a determinar la efectividad de los motivos relacionados con la
profesion en la regulacion del comportamiento. En esta direccion se analiza el vinculo entre las
motivaciones profesionales y la representacion que el alumno tiene de la conducta que manifiesta en
su vida cotidiana, en un dia de descanso y en un dia que represente para €l el ideal.
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El Cuestionario de autovaloracion se usa con el objetivo de determinar el conocimiento y la
valoracion que tienen acerca de las fortalezas, las debilidades y los limites de sus capacidades
cognitivas para el ejercicio de su profesion, es decir, el cuestionamiento de si mismo como sujeto de
la actividad cognitiva y su efectividad en la regulacion del comportamiento e incluye los siguientes
aspectos: valoracion personal de su rendimiento, representacion de la valoracion de los otros sobre
su rendimiento, conocimiento de sus caracteristicas personales y su influencia en el rendimiento
docente actual y en desempefio profesional futuro y actitud ante el fracaso intelectual y atribucion

causal.

El Analisis de productos es una técnica que supone valorar los resultados concretos del alumno en
su desempefio en las actividades relacionadas con su profesion. Para ello, se analizan las diferentes
investigaciones realizadas por los alumnos, no solo en la vida escolar sino también en la vida
extraescolar. Este andlisis se lleva a cabo con la colaboracion de los profesores pertenecientes al

Colectivo de aflo como expertos, en contraste con las propias valoraciones de los alumnos.

La Observacion de contextos educativos esta orientada a la observacion de los contextos educativos
considerados por los alumnos como significativos para el desarrollo de los indicadores
comprometidos en el funcionamiento talentoso. El periodo de la observacion queda delimitado por la
duracion de las sesiones de trabajo del grupo. La informacion se registra en forma de narraciones a
través de las notas de campo, registros textuales de las conversaciones y se profundiza en

entrevistas con los tutores o expertos en aquellos casos en que resulten necesarias.

Las observaciones estan orientadas por las siguientes interrogantes: ¢Quiénes forman parte del
grupo?, ¢Qué actividades estan desarrollando?, ¢Qué hace cada uno? ,;Cudndo y como se
relacionan?, ¢ Cual es el contenido de su conversacion?, ¢Queé tipo de ayudas se producen?,¢Ante
qué situaciones?, ¢Quiénes las solicitan o quiénes las brindan?, ¢Cuando finalizan?, ¢Por qué

funciona el grupo como lo hace? ¢ Que valores, concepciones y metas se pueden descubrir en él?

Por su parte la Prueba pedagégica “Formulacion y solucion de un problema cientifico” tiene un valor
de esta técnica inestimable pues reproduce las condiciones en que el funcionamiento talentoso
ocurre en la vida real y permite interpretar de forma adecuada la ejecutoria del sujeto, el contexto en
que esto se produce y la relacion con aquellos que resultan significativos en este proceso.
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Parte de solicitar a los alumnos la formulacién y solucion de un problema relacionado con la
profesion que implique esfuerzo y creatividad para su solucion. Posteriormente, se proyecta un
momento de valoracién y critica donde cada alumno interviene presentando su problema y el
proceso de su solucion ante el grupo.

En este participan una serie de expertos (principalmente profesores que pertenecen al Colectivo
pedagdgico) realizando las preguntas que consideran necesarias a fin de esclarecer, profundizar o
cuestionar la investigacion que se expone. Asi, conjuntamente con el alumno y sus compafieros son
valorados el proceso de resolucion y el resultado en una discusion grupal conducida por el Profesor
guia que funciona como moderador.

Como puede apreciarse todos los indicadores del talento son evaluados por mas de una técnica, a
fin de triangularlos metodolégicamente. El cuadro 5 el cual tomamos de los trabajos de esta autora
permite visualizar de forma resumida estas relaciones.

Cuadro # 5. Relacion entre los indicadores y las técnicas

TECNICAS

INDICADORES ) NIVELES DE EXPRESION VALORATIVO Y
NIVEL DE EXPRESION VALORATIVO
CONDUCTUAL

- Distribucién del tiempo

Orientacion ~ hacia la Entrevista focalizada .
y _ - Andlisis de productos
creacion - Diez deseos

- Formulacion y solucion de un problema cientifico

o o - Entrevista focalizada .
Aprendizaje estratégico y S _ - Andlisis de productos
- Cuestionario de autovaloracion _ _ S
creador - Formulacion y solucion de un problema cientifico

. - Observacion de contextos educativos
Contextos educativos

Entrevista en profundidad .
_ _ - Andlisis de productos
desarrolladores - Entrevista focalizada y y o
- Formulacion y solucién de un problema cientifico

Para el procesamiento y sistematizacion de la informacion se utiliza el Analisis de contenido. Las

categorias de andlisis quedan conformadas por los indicadores del talento aplicando las siguientes

pautas: presencias/ausencias, frecuencia de aparicion, vinculo emocional hacia el contenido

expresado, elaboracion personal y relacion entre los contenidos valorativos y las tendencias reales del
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comportamiento (Gonzalez Rey, 1990). El proceso culmina con la elaboracion de una ficha
psicopedagogica.
La tercera fase de la metodologia corresponde a la actualizacion de la informacién sobre el
funcionamiento de los indicadores del talento en los alumnos del grupo y en los contextos educativos
que resultan significativos en su desarrollo en la esfera profesional. La autora ha concebido el
desarrollo de esta fase teniendo en consideracion la necesidad de monitorear los cambios que se
puedan producir en la expresion de los indicadores del talento en los alumnos en funcion de la
efectividad de las estrategias de estimulacion disefiadas para dar respuesta a sus necesidades o de
determinadas condiciones profesionales, sociales o personales (Pérez Lujan, 2005).
La primera de estas direcciones, es decir, la dirigida a constatar la efectividad de las estrategias para la
estimulacion de la talento, resulta especialmente importante para nuestro trabajo por lo que
retomaremos algunas de las acciones y técnicas que en esta fase de la metodologia propone la autora
ajustadas a las particularidades de los proyectos de investigacion como via para las estimulacion del
talento en la formacion profesional en la conformacion del siguiente subsistema.

o Subsistema (4): Estimulacion de los alumnos talentosos y potencialmente talentosos

a partir de proyectos de investigacion asociados a centros de interés.
La negociacion de la tutoria: Una vez que han sido evaluadas las necesidades educativas de los
alumnos, el Profesor guia expondra las prioridades de trabajo ante el Colectivo de afio. En el caso de la
sede esto lo realizara el coordinador de afio brindando elementos e indicaciones para un mejor
conocimiento y atencion a los alumnos y se concebirdn los posibles tutores en funcion de las areas de
la profesion donde se encuentran comprometidas sus motivaciones esenciales. La asignacion definitiva
de la tutoria debera ser negociada con los alumnos y profesores, pasando luego a definir
conjuntamente, el plan de trabajo individual sobre la base de la informacion recogida en la ficha
psicopedagogica.
La inclusién en el Proyecto educativo del grupo: El proyecto educativo permite dar una respuesta
integral a los objetivos mas generales que se propone la carrera y el afio en cuestion en el plano
educativo, considerando las caracteristicas de los grupos y las particularidades de los estudiantes
con la implicacion activa de sus actores principales. Constituye la manera particular en que se

concreta en el grupo y el afio académico el enfoque para la labor educativa.
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Como bien sefiala Gallardo Lopez (2010) desde esta perspectiva las acciones del proyecto educativo
estaran orientadas a contribuir al desarrollo de la personalidad de los estudiantes como integralidad,
educar en valores, promover actividades tendentes a desarrollar interés por la excelencia académica
y competitividad profesional, la transformacion social y la autoeducacion de los estudiantes, atender
a las necesidades educativas, apoyar los programas nacionales priorizados, promover actividades
extracurriculares que enriquezcan la calidad de vida espiritual de los estudiantes, entre muchas
otras.
La concepcion didactica del proyecto de investigacion asociado a centros de interés para la
estimulacion del talento: La estimulacion de los alumnos talentosos y potencialmente talentosos
corresponde a la accion intencional y planificada de los tutores tomando como punto de partida la
evaluacion de las necesidades educativas de los alumnos y la concepcion didactica del proyecto de
investigacion asociado a centros de interés para este fin. A continuacion presentaremos las
particularidades que deben asumir los componentes personales y no personales.

*  Los objetivos:
El objetivo como categoria didactica se manifiesta en la precision del estado deseado o aspirado que
se debe alcanzar en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje para resolver el problema
(Alvarez de Zayas, 1992).
Dada su esencia didactica y en dltima instancia, social, toda la actividad docente que se desarrolla en
la educacion se realiza con el fin de lograr un profesional debidamente formado, que satisfaga
determinados niveles de preparacion, requeridos por la sociedad, lo que constituye el encargo social o
problema fundamental que se le plantea a la universidad. Los objetivos constituyen aquel aspecto del
proceso de ensefianza-aprendizaje que mejor refleja el caracter social del mismo y orienta la aspiracion
de la sociedad. Establece en un lenguaje pedagogico la imagen que se pretende formar, de acuerdo
con el encargo social planteado a la escuela. Los objetivos son el modelo pedagogico del encargo
social.
En este caso, la determinacion de los objetivos esta supeditada a la propia naturaleza del objeto que se
pretende estimular, el talento en la formacion profesional en su vinculo con el caracter que asume el
proceso de ensefianza-aprendizaje, la forma que adopta y el método que empleard basado en la
investigacion cientifica.
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Asi constituyen objetivos formativos:

1. Solucionar a nivel creativo problemas profesionales utilizando el método cientifico.

2. Comunicar de forma oral y escrita los resultados obtenidos cumpliendo los requerimientos de la
comunicacion cientifica.

3. Demostrar capacidad para el trabajo en grupo.

4. Desarrollar los indicadores del talento en la formacién profesional.

El trabajo por proyectos constituye una modalidad de la ensefianza por tareas o la denominada
ensefianza problémica que tiene su basamento en la filosofia leninista y que desde el punto de vista
psicolégico su mayor importancia radica en la capacidad que tiene el sujeto para adquirir nuevos
conocimientos y nuevos modos de actuacion sobre la base de la experiencia anterior que versa desde
lo méas intencional en funcion de un objetivo hasta las tareas mas espontaneas y cotidianas en la vida
de un sujeto.

Autores que abordan el talento (Renzulli, 1985) le da una significativa importancia a la investigacion
mediante la cooperacion estudiantil y guiada desde los talleres de reflexion cuyo objetivo principal es
promover el desarrollo del pensamiento critico, reflexivo y creador generado en gran medida por el
propio sujeto y esto; desarrolladora de la creatividad, la motivacion, el aprendizaje estratégico y
creador.

En el trabajo de Pérez Lujan (2005), referido al “Disefio de una metodologia para la identificacion del
talento en la formacion profesional en la universidad” que constituye el punto de partida para la
estimulacion del talento en esta investigacion, se sefiala el contexto investigativo como escenario para
lograr el desarrollo del talento en la universidad al contribuir a la consolidacion de valores éticos
morales, a la estimulacion creativa del talento desde su profesion al resolver problemas reales de la
misma.

Ademas es preciso considerar otros dos objetivos cuya introduccion dependera del nivel y ritmo de

desarrollo que muestren los indicadores del talento en cada alumno en particular, estos son:

5. Disefiar proyectos de investigacion.

6. Aplicar estrategias de estimulacion del talento a través de proyectos de investigacion.

Como Pérez Lujan (2005) ha encontrado en su investigacion en los contextos desarrolladores del

talento en la formacion profesional se promueve el transito gradual de la responsabilidad en la funcion
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que desempefian los alumnos en el esquema general de la creacion cientifica, de solucionadores a
generadores de problemas cientificos y en la funcion de profesores y expertos en la medida en que
desarrollan destrezas profesionales.

*  Los contenidos:
El contenido es el componente del proceso docente-educativo que expresa la configuracion que este
adopta al precisar, dentro del objeto, aquellos aspectos necesarios e imprescindibles para
cumplimentar el objetivo y que se manifiesta en la seleccion de los elementos de la cultura y su
estructura, de los que debe apropiarse el estudiante para alcanzar los objetivos.
En la concepcion didactica del proyecto de investigacion asociado a centros de interes para la
estimulacion del talento un contenido fundamental es el consustancial de la actividad cientifico-
investigativa que se convierte en el instrumento fundamental para la solucion de los problemas y se
desarrolla en la forma de trabajo investigativo de los estudiantes.
Conjuntamente, los contenidos a trabajar en el proyecto deberan poseer como requerimiento especial
el de ser significativos para el alumno, es decir que deberan responder a aquellas esferas donde estan
implicadas sus motivaciones profesionales esenciales y demandaran el desarrollo de los indicadores
del talento en la formacion profesional respondiendo a situaciones relevantes, reales y de interés
social.
Renzulli (1977, 1978) y Pérez Lujan (2005) han subrayado la importancia de que la apropiacion de los
contenidos vinculados a las investigaciones de problemas reales en la estimulacion del talento que
supongan verdaderos retos profesionales.
Por otro lado, el caracter complejo de las situaciones profesionales asi presentadas demandaran la
creacion de relaciones y colaboraciones interdisciplinarias mostrando las conexiones entre diferentes
tipos de conocimiento.
Esta particularidad otorga al proyecto la ventaja de conciliar didacticamente la contradiccion que se da
entre el talento como forma de funcionamiento excepcional en un area determinada (aquella en las que
se encuentran comprometidas las motivaciones profesionales esenciales del alumno) y la necesidad de
formar profesionales de perfil amplio.
En las investigaciones desarrolladas por Pérez Lujan (2005), se exponen estudios da casos que

demuestran las contradicciones vivenciadas por alumnos con un funcionamiento talentoso en un area
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de su formacién profesional mientras que en otras presentan resultados que no responden a sus
posibilidades al no resultar motivantes para ellos. Autores como (Lorenzo y Martinez, 2003; Torres,
2003) en sus trabajos para la estimulacion del talento han demostrado las contradicciones encontradas
por esta autora en sus investigaciones. En este sentido esta autora afirma que seria conveniente
contemplar simultdneamente la ampliacion vertical y horizontal de los contenidos para su estimulacion.
La primera quedaria determinada por las exigencias de las situaciones problémicas a resolver en tanto
la segunda por aquellas que estan vinculadas al logro de la relacion intra-interdisciplinar de los
contenidos o0 materias a tratar congeniando las motivaciones de los estudiantes con la exigencia de

formar un profesional de perfil ancho.

Requerimientos de los contenidos para la estimulacidon del talento a partir de proyectos de

investigacion asociados a centros de interés
El contenido fundamental es el consustancial de la actividad cientifico-investigativa

Deberan responder a aquellas esferas donde estan implicadas sus motivaciones profesionales

esenciales

Demandaran el desarrollo de los indicadores del talento en la formacién profesional respondiendo a

situaciones relevantes, reales y de interés social que constituyan retos profesionales

Demandaran la creacion de relaciones y colaboraciones interdisciplinarias

La relacion objetivo-contenido supone que el objetivo se concreta mediante el contenido porque en
él aparecen explicitamente los conceptos mas fundamentales que constituyen la esencia de todos
los conocimientos, asi como aquellas habilidades mas importantes y generales que, a su vez,

posibilitan trabajar los conceptos (Alvarez de Zayas, 1992)
Atendiendo a los objetivos declarados anteriormente podemos identificar tres direcciones
fundamentales de los contenidos a trabajar que conforman un sistema:
1. Contenidos relacionados con la actividad cientifico- investigativa.
2. Contenidos relacionados con el desarrollo de los indicadores del talento en la formacion
profesional.
3. Contenidos relacionados con la(s) disciplina(s) implicadas en la solucién del problema

profesional objeto de investigacion.
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Coincidiendo en medida considerable con nuestra posicion Fernandez, Cordeiro y Pérez
Fuentes (2004) afirman que la formacion cientifica integral del alumno consiste en la preparacion de
los aspectos cognoscitivos y afectivos del trabajo cientifico y estd determinada por tres aspectos
fundamentales: conocimientos y habilidades de la ciencia particular necesarios para el desempefio
profesional en aras de satisfacer la demanda social, conocimientos y habilidades generales del
trabajo cientifico necesarios para el desarrollo eficaz de investigaciones cientificas y cualidades de la
personalidad que deben caracterizar al investigador cientifico en nuestra sociedad.
*  Estrategia metodologica:
La estrategia metodologica para la estimulacion de los alumnos talentosos y potencialmente
talentosos a partir de proyectos de investigacion asociados a centros de interés coincide en sus
lineas generales con los tres momentos fundamentales reconocidos en el trabajo por proyectos
Colectivo de autores (2006), los cuales tienen un caracter sistémico.
1. La planeacion del proyecto.
2. Larealizacion del proyecto.
3. Laevaluacion del proyecto.
1. Laplaneacion del proyecto.
a) Laasignacion de las tareas y la conformacion del equipo de trabajo
En los Proyectos de investigacion concebidos en el curriculo de las carreras en Cuba el par objetivo-
contenido relacionado con la(s) disciplina(s) implicadas en la solucién de problema profesional objeto
de investigacion esta condicionado por el problema profesional que se resuelve en el afio en
combinacion con la derivacion gradual de las habilidades investigativas. En este sentido, resulta
ilustrativa la propuesta de Silvio y Gonzélez (2002) para la formacion investigativa del Ingeniero
agronomo en la UNICA (Anexo 17)
A diferencia de ello, durante la planeacion del proyecto asociado a centros de interés para la
estimulacion del talento, este par (objetivo-contenido), estard definido por el o los problemas
profesionales reales que se plantea resolver el Proyecto. Por ello, los tutores han de considerar que el
principio que determinara el nivel de profundizacion y la jerarquizacion con que se trabajaran los
objetivos en funcion del tipo de contenidos a que aparecen asociados durante el primer afio de su

insercion, es la individualizacion en funcion de las necesidades educativas diagnosticadas en los
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alumnos y recogidas en sus fichas psicopedagdgicas. Posteriormente, el propio avance de los
alumnos determinara esta dinamica. Esto resulta esencial en la organizacion del equipo de trabajo
que participara en la investigacion definiendo como funcion del tutor la de asignar las tareas de
investigacion en funcion de los intereses y las posibilidades de los alumnos y otros profesores menos
expertos.

Quiere esto decir, que la distribucion que se hace del trabajo, el plan de trabajo individual del alumno
(el alcance de su tarea, los resultados que se negocian con el alumno, su rol en el grupo), el plan de
trabajo del grupo, la estrategia que se emplea, conlleva una reflexion partir de los resultados
obtenidos durante el diagnostico.

Un ejemplo de las diferencias que pueden darse en la practica lo encontramos en la tesis doctoral de
Pérez Lujan (2005) que ofrece un conjunto de Orientaciones educativas generales para el trabajo con
los alumnos con funcionamiento talentoso y potencialmente talentoso obtenidos en sus muestras de
estudio que reproducimos sintéticamente en forma de cuadro en el anexo 10 . En el caso de grupo
compuesto por alumnos potencialmente talentosos la autora dos agrupamientos dados en la
presencia de potencialidades personales para desarrollarse con autonomia pero en situaciones de
exigencias educativas inadecuadas y en la presencia de potencialidades personales pero con
incapacidad para desarrollarse con autonomia.

Los resultados de dicha investigacion pueden conducirnos a algunas generalizaciones con respecto al
par contenido-objetivo, su nivel de profundidad y jerarquizacion.

Los contenidos relacionados con la(s) disciplina(s) implicadas en la solucién del problema profesional
objeto de investigacion pueden ser trabajados en funcion de solucionar a nivel creativo problemas
profesionales utilizando el método cientifico en alumnos que muestren un funcionamiento talentoso y
potencialmente talentoso del grupo 1. Para ello como particularidad de los potencialmente talentosos
del grupo 2 se precisa como paso previo priorizar el desarrollo de los indicadores del talento en la
formacion profesional especialmente la motivacion profesional y su papel en la regulacion volitiva del
comportamiento. En el resto de los subgrupos se trabajaré en la consolidacion de los logros obtenidos
en dichos indicadores. Estos pueden encontrarse en la investigacion de Pérez Lujan, (2005) referida
a una “Metodologia para la identificacion del alumno talento en la formacion profesional en la

Universidad”.
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Por (ltimo, aunque ya implicados en la resolucion de problemas profesionales a partir de la utilizacion
del método cientifico, los contenidos relacionados con la actividad cientifico-investigativa podrén
transitar en la derivacion de las habilidades investigativas hasta disefiar proyectos de investigacion a

un nivel creativo acelerando el transito del alumno si su evolucion asi lo requiriera.

También hay que considerar que estos grupos han de estar formados por alumnos de diferentes afios
en la medida en que este se renueva, y por tanto, se adicionaran diferencias generadas por la
destreza profesional desarrollada como resultado de su transito por la carrera. Otro factor importante
a tener en cuenta, considerado en el diagnostico psicopedagdgico es la significatividad que puede
adquirir o que ya tienen las relaciones durante el trabajo del grupo para manejar el trabajo cooperado
y el independiente.

De manera que, en la medida en que se desarrollen las destrezas profesionales, los alumnos mas
expertos deberan participando de manera progresiva en el disefio de los nuevos proyectos y en las
decisiones relacionadas con el nivel de involucramiento del grupo en funcion de sus motivaciones,
afinidades y el nivel alcanzado por cada uno. En cualquier caso, la exigencia siempre estara situada

en un nivel superior a aquel en el cual ellos estan operando.
b) La presentacion del Proyecto al equipo de trabajo y su negociacion.

Para la presentacion del Proyecto al equipo de trabajo debemos partir de la consideracion de que la
pertenencia a estos grupos de trabajo tiene un caracter voluntario tomando como criterio fundamental
la motivacion del estudiante por la linea de investigacion del grupo, pero que una vez que lo integra

asume una responsabilidad con los resultados que alli se comprometen.

Por ello la funcidn esencial del tutor en este momento debe ser orientar la motivacion hacia la tarea tal
como esta definida por el proyecto creando un marco de referencia comdn. Para ello debera presentar
el proyecto destacando las carencias teoricas y practicas que le han dado lugar y la relevancia social

de implementacion.

Durante la presentacion de las tareas cientificas y de la l6gica del proyecto expondra la distribucion de

las mismas, argumentandola sobre la base de las motivaciones y destrezas de cada uno. Aqui

debera quedar explicito el resultado que debera aportar cada uno, la interdependencia e importancia

para el logro del resultado final. De igual forma serén expuestos el tiempo para su realizacion, los
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recursos y los apoyos con que se cuentan, la planificacion para su distribucién y uso por todos en

funcion de las exigencias de cada tarea.

Aqui la funcidn de los alumnos y del equipo de trabajo en general debe centrarse en la valoracion

critica de la presentacion con posibilidad para apoyar, rebatir, disentir y complementar con sus ideas

hasta lograr un consenso de aprobacion. Estos quedan resumidos en el cuadro # 6(Anexol1).

2. Larealizacién del proyecto:

Durante la realizacion del proyecto el tutor realizard sesiones de trabajo por tarea investigativa de
caracter individual o por subgrupos en funcion del tipo de tarea. En un primer momento tiene la funcion
de orientar sobre los proyectos asociados a cada tarea.
Durante las primeras sesiones de trabajo serd organizado el Proyecto de la tarea cientifica
correspondiente con la participacion guiada del profesor para lo que resulta esencial definir el disefio
tedrico-metodoldgico, el cronograma de trabajo, intercambiar sobre los conocimientos previos y las
fortalezas con que cuenta el alumno, asi como los nuevos conocimientos de los que debera apropiarse
para solucionar el problema de investigacion. Como organizadores previos ademas puede ser orientada
la bibliografia de partida e indicaciones sobre la consulta a otros investigadores o expertos que trabajen
la tematica. En la medida en que los alumnos se desarrollan como investigadores se transferira
gradualmente la responsabilidad a ellos que seran los que haran las propuestas a los tutores.
Por su parte los alumnos definirdn su plan de trabajo individual y se familiarizaran con el nivel de
desarrollo de la tematica. Para ello comenzardn a desarrollar de manera independiente o en su
subgrupo la investigacion orientandose a la bisqueda de informacion, y a idear reajustes al disefio y
planear posibles soluciones. Esto se resume en el cuadro # 7(Anexo 12).
En las sesiones de trabajo subsiguientes los tutores guiaran avance del Proyecto y el desarrollo de los
alumnos insistiendo en su papel activo en el aprendizaje mediante la practica, favoreciendo el
aprendizaje en la accion, el aprendizaje experiencial y reflexivo en el que tiene una gran importancia el
proceso investigador, con la finalidad de resolver problemas complejos a partir de soluciones abiertas al
tiempo que y serviran de modelo con relacion al funcionamiento como talento en la actividad profesional.
Las acciones para guiar este desarrollo suponen en esta etapa emplear otro conjunto de organizadores.
Ante la aparicion de un conflicto cognitivo los tutores u otros alumnos con mayor desarrollo estructuraran

ayudas de caracter metacognitivo determinando la forma en que la meta puede descomponerse en sub-
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metas mas faciles de manejar anticipando algunas posibles pistas, soluciones y vias para el

enfrentamiento.

Otro apoyo recaera en resaltar aquellos aspectos criticos que evidencien las diferencias entre lo que el

alumno ha hecho y la solucion ideal aportando finalmente una vision idealizada de la accion a realizar.

También podran ser reelaborados los planteamientos de los alumnos facilitando la aparicion de nuevas
formas de interpretacion, mostrarse las propiedades menos obvias y plantear preguntas cuya respuesta
ayude al alumno a progresar, asi como ayudas para el reconocimiento de en qué forma estas

respuestas son un posible recurso que ayudara a resolver el problema.

De manera sistematica se estimulard cada avance logrado por el alumno y el grupo, promoviendo la
autovaloracion acerca de lo que conoce hasta ese momento, lo que falta por conocer, como se puede
obtener el conocimiento que no se posee asi como de aquellos mecanismos mas complejos asociados a
la capacidad para regular el esfuerzo vinculada a la economia de las energias para fortalecer o acelerar

este proceso y garantizar que la actividad ocurra como conscientemente se planteo.

Otras formas que permitiran guiar el desarrollo de los alumnos seran las reuniones de trabajo dirigidas a
detectar problemas, cambiar estrategias y revisar los logros obtenidos por el grupo y las sesiones
cientificas para la presentacion publica de los avances del proyecto.

En ellas otros apoyos estaran dados en la modelacion. Aqui los alumnos tienen la oportunidad de
observar y de participar en situaciones de resolucion de problemas profesionales propias de los
miembros mas expertos de los equipos a través de discusiones y presentacion de modelos mas
expertos u observando experimentos, pruebas o las estrategias que otros usan en la resolucién de

problemas y presentando los propios recibiendo retroalimentacion del tutor, el grupo y otros expertos.

Durante la realizacion del proyecto, a través la modelacion del tutor y de otros miembros del equipo mas
expertos y en las sesiones de las tutorias e intercambios se renegocian significados y se transmiten
modelos que trasciende a aspectos relacionados con los recursos de enfrentamiento ante el fracaso, el
cansancio, las contradicciones asi como la valoracion de los éxitos alcanzados y el compromiso con su
valor social. Este proceso permitira ademas a los tutores reajustar sus apoyos en funcién de la
retroalimentacion que recibe de los alumnos y el grupo.
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Otra funcion que desarrollard el tutor estard vinculada a la coordinacion con el colectivo de afio de
acciones de apoyo para la estimulacion del talento a través de proyectos de investigacion asociados a
centros de interés. Para ello debera:
e Informar y asesorar sobre la organizacion y el funcionamiento de los alumnos de su tutoria en el
grupo de investigacion.
e Coordinar acciones para el enriquecimiento y la compactacion curricular de los contenidos de las
asignaturas que tributen al proyecto.
e Coordinar acciones para la presentacion y utilizacion en las asignaturas del afio los resultados
de la investigacion que tributen a ellas.
Con respecto a las funciones de los alumnos durante el avance del Proyecto estos desarrollaran la
accion investigadora y organizaran su comunicacion cientifica y estructuraran la situacion de
aprendizaje orientando la actividad de los expertos y tutores y las suyas propias para que les ayuden a
lograr sus metas: solicitan la aclaracion de dudas, piden opiniones sobre sus procederes, repiten la
explicacion asegurandose de que la han entendido correctamente, solicitan orientacion sobre posibles
vias de solucién, orientan sobre los apoyos que necesitan y retroalimentan sobre su efectividad etc. en
los intercambios con el tutor, reuniones del grupo y sesiones cientificas.
La interdependencia de las tareas para disponer del resultado final del Proyecto demanda que en la
relacion que establecen con sus iguales y expertos durante la resolucién de problemas cooperen,
intercambiando y poniendo a disposicion del otro la solucién encontrada y su valoracion, para avanzar
de igual forma hasta la proxima meta.
Estos intercambios continuamente deberan controlar la frustracion y el riesgo del problema
estimulandose mutuamente a explorar y a superarse y poniendo en marcha mecanismos de
autoestimulacion ante los éxitos, fracasos para fortalecer el proceso de busqueda de la solucion
creadora y regular su desarrollo.
Para el desarrollo de la accion experimental el alumno valora cada una de cada una de las alternativas
que ha identificado previamente seleccionando una o0 mas variantes para su modelacion tedrica inicial y
posterior implementacion incorporando los reajustes al disefio metodolégico que le dara salida préactica.
Durante el desarrollo de la accion experimental se produce un proceso de evaluacion y monitoreo de su

efectividad, que le permita ajustarse continuamente a los cambios y variaciones que se van
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produciendo en el transcurso de la actividad, con la finalidad dltima de alcanzar el objetivo perseguido
del modo més eficaz que sea posible. Es necesario que surjan cuestiones relativas a como la conducta
seguida durante la solucion ha estado relacionada con el alcance de los resultados que se van
obteniendo. En este momento el alumno debe lograr un nivel de sistematizacion metodoldgica que
sirva de indicador de calidad al proceso de investigacion seguido y que permita paulatinamente dar
cuenta del proceso de reconstruccion tedrica, metodoldgica y/o practica del objeto.
La organizacion de la informacion en una comunicacion cientifica formal ya sea oral o escrita puede ser
realizada en paralelo o cuando ya ha concluido el proceso de investigacion. Esto dependera en gran
medida de las condiciones de cada investigacion (tiempo con que se cuenta, destrezas desarrolladas
en la comunicacion cientifica oral y escrita por los alumnos, preferencias como investigadores, etc).
Como se ilustra en el anexo 15 las habilidades que se asocian transitan desde reconocimiento de las
partes del informe hasta su redaccion y desde la identificacion de los requerimientos de la
comunicacion cientifica oral hasta su presentacion.
Sin pretender presentar la estructura interna de estas habilidades, en nuestra opinion este transito
implica que alumno debe lograr un conjunto de habilidades relacionadas con la definicion conceptual
(precision y distincion conceptual), el contenido del texto (profundizacion, pertinencia, actualizacion,
coherencia y progresion tematica), el cardcter argumentativo del texto (contrastacion de las diferentes
perspectivas, elaboracion personalizada de la informacion), la estructura del informe (equilibrio en el
informe, organizacion) la redaccion (ortografia, puntuacion y uso correcto de la gramética, sencillez en
la expresion) en el caso de la comunicacion escrita y la exposicion coherente, fluida y fundamentada de
las ideas, elaboracion correcta de los medios (uso adecuado del color, el tamafio de las letras, tablas y
graficos, relevancia y balance de la informacién que se presenta, redaccion adecuada), y habilidades
relacionadas con la comunicacion interpersonal (situarse en la perspectiva del otro y exponer la
perspectiva propia ante las preguntas formuladas, aceptacion de criticas y sugerencias sobre la base
de un proceso reflexivo).
Durante este momento operan los mismos mecanismos de apoyo y de regulacion de la situacion de
aprendizaje ya referidos para tutores, expertos y alumnos (modelacion, organizadores metacognitivos y
afectivos, mecanismos de autoestimulacion, solicitud de apoyos) recogidos en el cuadro # 8 (Anexo
13).
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3. Laevaluacion del proyecto:

El Buck Institute for Education sefiala que en el método de proyectos son importantes dos tipos de
evaluacion: la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes y la evaluacion de la efectividad del
proyecto en general.
Los requerimientos definidos en el par objetivo-contenido para la estimulacion del talento a partir de
Proyecto de investigacion asociados a centros de interés (significatividad del contenido, vinculo con la
realidad, creatividad como nivel de sistematizacion de los objetivos, etc.), asi como el caracter
negociado de la demanda de aprendizaje que hemos declarado en su estrategia metodoldgica,
imponen exigencias de autenticidad en la evaluacion del aprendizaje de los alumnos.
La evaluacion auténtica significa que la evaluacion se planifica y se desarrolla al mismo tiempo que se
ensefia (Black y William, 1998). Otra cuestion esencial que explica lo auténtico en la situacion de
evaluacion es la naturaleza de las demandas cognoscitivas, las cuéles deben corresponder a
necesidades reales para el desenvolvimiento de los estudiantes como ciudadanos o como futuros
profesionales. El caracter autentico de la evaluacion queda definido por su vinculo con el mundo real,
con la vida cotidiana, simplemente exige que el estudiante demuestre su conocimiento en la practica
(aprender haciendo- “learning and doing”).
En relacién con la dimensién subjetiva de la tarea auténtica, el planteamiento del aprendizaje es hecho
como “contrato”. Es decir, la tarea de aprendizaje se discute, se “negocia” su planteamiento y las
condiciones de realizacion (Rogoff, 1990; Schunk. & Zimmerman, 2001). Esta situacion de aprendizaje
implica un diélogo del profesor con los estudiantes en funcion de compartir la representacion de las
demandas de la tarea, explicitar los elementos personales y del contexto que involucra, tales como
habilidades requeridas en relacion con la dificultad de la tarea, el grado de esfuerzo que exige la
realizacion, la ayuda disponible asi como logros y fallos mas frecuentes que se han registrado en
relacion con la solucion de la problematica planteada.
En resumen, siguiendo este razonamiento, las claves que otorgan autenticidad a la respuesta del
estudiante, coincidiendo estas con los principios de los criterios para su evaluacion son dos:

1. Evidencias que demuestren destrezas relevantes involucradas en la obtencion de la respuesta.

Estas evidencias pueden ser soluciones, como nuevos conocimientos adquiridos o desarrollados

asi como habilidades para su instrumentacion (uso de recursos y herramientas).
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2. Posibilidad de hacer publica la respuesta. Es decir, la tarea no se da por resuelta sino tienen un
feedback social, lo cual debe solicitarse a los compafieros de clase o mejor adn, a un auditorio
social mas alla de la escuela, al que se vinculo el desarrollo de la tarea.
Aunque se ha presentado como un tercer momento, resulta evidente que la evaluacion del proyecto
concebida con estos requerimientos es inherente a la ejecucion del mismo dado su caracter formativo.
A partir de estos focos de atencion podemos definir el objeto de la evaluacion, las formas que adoptara
y el rol de los participantes. El objeto de la evaluacion estara definido por tres direcciones. En primer
lugar, respondera coherentemente a los objetivos ya declarados que deberan alcanzar los alumnos y
estara dirigido concretamente a evaluar: el caracter creativo del proceso de investigacion y las
soluciones aportadas, la capacidad para comunicar de forma oral y escrita los resultados obtenidos
cumpliendo los requerimientos de la comunicacion cientifica, la capacidad para el trabajo en grupo y el
desarrollo de los indicadores del talento en la formacion profesional.
En segundo lugar seran objeto de evaluacion los avances del proyecto para detectar problemas,
cambiar de estrategias y revisar los logros obtenidos por el grupo, Feldhusen (1995), Bloom (1985) .

o Problemas/logros en actividades o resultados en particular.

e Logros inesperados.

e Nuevas estrategias establecidas por estudiantes y grupos.

¢ Necesidades de los estudiantes de recursos especificos o apoyo instruccional.
Este ultimo indicador introduce la tercera direccion: la evaluacion de las estrategias empleadas por los
tutores para su estimulacion, desde la evaluacion de la asignacion de la tarea por su nivel de
complejidad hasta las ayudas y su reajuste si fuera necesario.
Como formas de evaluacion, las cuales ya han quedado implicitas en la propia estrategia metodoldgica,
se emplearan:

e Tutoria por parte de los lideres cientificos y entre iguales y discusiones en el grupo de trabajo.

e Presentacion de avances del proyecto en reuniones de trabajo.

e Presentacion de avances del proyecto en sesiones cientificas y eventos.

Como hemos venido apuntando una caracteristica fundamental radicara en su carécter consensuado

entre los participantes, fruto de las reflexiones colectivas y del trabajo coherente entre tutores y el
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grupo transitando por diferentes momentos donde se producira la interjugacion entre la autoevaluacion,
la coevaluacion y la heteroevaluacion. Por la naturaleza misma de cada una de estas formas de
evaluacion y sin pretender limitar sus alcances, el rol de los participantes asi como el objeto de
evaluacion adquiriran matices diferentes en cada una de ellas. Asi, por ejemplo, durante las sesiones
de tutoria parte de los lideres cientificos y entre iguales primara una evaluacion de los aprendizajes de
los alumnos y de las estrategias empleadas para su estimulacién dandose una combinacion los tres
momentos autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion. Por su parte, en las discusiones
grupales y durante la presentacion de los avances del proyecto habra predominio de la evaluacion del

proyecto a través de la heteroevaluacion y autoevaluacion.

Como instrumentos para la recogida de la informacion pueden utilizarse: diarios de las sesiones,
producciones individuales y de los grupos de trabajo, informes de investigacion y presentaciones para

las reuniones, eventos y sesiones cientificas y fichas psicopedagogicas.

Es importante que casi inmediatamente después de terminar el proyecto, se reflexione en el marco del
grupo acerca de los éxitos y fracasos del mismo, se haga un balance de lo que funciond y de lo que no,
y Se propongan estrategias y acciones a seguir en un préximo proyecto. De igual manera debe quedar
claro para el alumno y el tutor el desarrollo que este ha alcanzado y hacia donde deben proyectar sus
esfuerzos. Los resultados de la evaluacion del proyecto permiten constatar la efectividad de las
acciones implementadas dentro del mismo como via para la estimulacion del talento en la formacion

profesional.

Esta informacion permitira cerrar el ciclo propuesto en el Subsistema (3): Identificacion de los alumnos
talentosos y potencialmente talentosos, actualizando la informacion obtenida en el mismo. Dicha
informacion serd compartida con el Profesor a través de entrevistas semiestructuradas cuyas tematicas
estaran orientadas por la ficha psicopedagogica y que estaran dirigidas al propio alumno y de aquellos
compafieros significativos que comparten con él el proceso de aprendizaje y de creacion en contextos
educativos que resultan significativos en funcion de la dindmica del caso, asi como del tutor en
colaboracion con el cual valorard en cada curso académico la calidad del trabajo, controlando los
avances Y retrocesos, informacion que puede ser contrastada con el analisis de productos de la
actividad resultado del trabajo en esos contextos.
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Esto redundara en la elaboracion de nuevas fichas que deberan ser actualizadas periddicamente por
los tutores y el Profesor guia o coordinador de afio en la sede y utilizadas como puntos focales en las
reuniones del Colectivo de afio. De igual forma servira al alumno y al profesor guia o coordinador de
afio para fundamentar el avance en sus indicadores que fueron comprometidos en el proyecto
educativo del afio.

Cuadro # 9. Evaluacion del proyecto (Anexo 14)

e Subsistema 5: Evaluacion del modelo en la practica educativa.

La concepcidn de la evaluacion del Modelo parte del supuesto de que esta ha de entenderse como un
proceso que abarca todos los subsistemas del mismo en funcidn de su mejora continuada. Tomamos
como pilar la propuesta de Herndndez Fernandez y Martinez Clares (1996) en su "Propuesta
metodolégica para evaluar programas de orientacion educativa”. En este sentido, el proceso de
evaluacion se puede fijar en cuatro momentos:

- Evaluacion de contexto — necesidades.

- Evaluacion de disefio — programacion.

- Evaluacion de proceso - desarrollo.

- Evaluacion de resultados- producto.
El cuadro # 10 (Anexo 15) muestra la dindmica del proceso de evaluacion de acuerdo a los criterios
enunciado y asumido como indicadores de la calidad y su relacion con los diversos subsistemas.
La evaluacion del contexto se propone responder a si el modelo resulta adecuado y viable al contexto
donde va dirigida. Para ello nos planteamos una serie de interrogantes que se derivan:

¢El modelo parte de un Analisis del Contexto?

¢Surge de un Andlisis de Necesidades?; cual es la/s necesidad/es de partida?

¢Dispone el centro de los recursos precisos 0 esta dispuesto a facilitarlos?

¢ Permite la estructura organizativa del centro la implementacion del modelo?

¢ Es aceptado por los agentes o subsistemas de la comunidad educativa?
La evaluacion del disefio pretende responder a si el Modelo redne las condiciones para poder ser
evaluado. En esta fase se pretende comprobar que los elementos formales estan disefiados de tal
forma que pueden ser evaluados. Las interrogantes que orientaran la misma son las siguientes:

¢,Los objetivos estan claramente especificados y se relacionan coherentemente entre si?
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¢ Los objetivos que se proponen son realizables?

¢ Esta definida la estructura y componentes de forma adecuada?

¢Las actividades planificadas no son suficientes para la consecucion de los objetivos planteados?

¢ Se conocen los recursos reales disponibles para implantarlo?

¢El coste previsto (esfuerzo, tiempo, recursos materiales) es superior a la utilidad y/o ventajas del

Modelo?

¢ Existe buena disposicion por parte de los destinatarios?
La evaluacion del proceso consiste en valorar como marcha la implementacion, del Modelo es decir,
«qué» esta funcionando del Modelo una vez que se ha puesto en marcha siguiendo las etapas y
referentes teoricos previamente concretados. El fin dltimo de esta evaluacion, es contrastar si hay o no
discrepancias entre el disefio y la realidad; y en caso afirmativo, realizar la adaptacion pertinente,
redefinirlo para lograr su optima y adecuada puesta en marcha. Esta se centra en las siguientes
interrogantes:

¢ Se han llevado a la practica las acciones planificadas?

¢Hay un ajuste entre la temporalizacion real (ejecucion real) y la planificacion (temporalizacion

disefada)?

¢ Se han empleado los recursos materiales y humanos que se habian previsto?

¢, Cudles son las causas de los desfases?

¢ QUué reajustes son necesarios en el Modelo?
La evaluacion del proceso considera ademas la evaluacion de desarrollo del modelo que viene a cubrir
en gran parte el binomio Modelo-factor humano, tanto en la faceta del modo de realizacion de
actividades o tareas como en la de las relaciones que se establecen entre los miembros implicados. En
este sentido la evaluacion de proceso nos debe de indicar la adecuacion de la actuacion tanto a los
objetivos del mismo como a los estilos de actuacion y metodologias previstos, asi como las respuestas
de los sujetos a dichos comportamiento.

¢Los implicados se involucran en su puesta en marcha?

¢Existen relaciones de cooperacion entre ellos?

¢ Se aprovecha el tiempo para la realizacion de las acciones?

¢Los implicados se preparan para conseguir las metas propuestas?
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¢Existe calidad y receptividad en las intervenciones?
Por fin, la Gltima fase, la evaluacion de los resultados trata de realizar una evaluacion de la medida en
que se estan alcanzando los resultados previstos y también los efectos y resultados no previstos. En
definitiva, lo que se esté& proponiendo en esta Ultima fase es una evaluacion global/final del programa a
partir de establecer la relacion entre la consecucion de resultados y las posibles causas de los mismos,
ya que en ocasiones la mera evaluacion de la eficacia puede resultar un dato pobre para la toma de
decisiones sobre el Modelo. Las interrogantes que pueden servir de guia a esta evaluacion son las
siguientes:

¢ Se estan consiguiendo los resultados esperados?

¢ Cuales son las causas de los aciertos y desaciertos?

¢ Cuales son las decisiones para el perfeccionamiento del modelo?
3.3 Evaluacion preliminar del modelo mediante criterio de especialistas
Como paso previo a la introduccion del modelo en la practica educativa en el contexto universitario se
considera necesario obtener la perspectiva de personas, que por su condicion de especialistas en el
tema pueden aportar unas consideraciones que permitan “anticipar” resultados y corregir la propuesta.
Santos (1993) sefiala que desde un enfoque cualitativo los especialistas han de ser seleccionados por
el investigador el que ha de ofrecerles toda la informacién necesaria sobre la investigacion sobre su
desarrollo asi como como los resultados de los andlisis realizados. También indica que entre los
expertos y el investigador pueden existir coincidencias pero también discrepancias y que en todos los
casos se ha de tener en cuenta entre quienes se producen uno y otros, qué les motiva y con qué
proporcion se presentan. Con la recogida de las perspectivas individuales se pretende obtener la
construccion del sentido que cada uno de los “mundos de referencia” de los individuos atribuyen al
objeto tema de consulta.
Para definir a quienes se considerarian especialistas o informantes claves con relacion al tema se van
a combinar dos de los marcos de determinacion de la estimulacion del talento en la universidad: el
marco profesional y el académico.

Marco profesional: Profesores con experiencia en el ejercicio de la docencia universitaria

Marco académico: Investigadores con experiencia en la investigacion educativa acreditada con el titulo

de Master o Doctor en Ciencias Pedagdgicas o de la Educacion interesados en temas relacionados con
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la atencion a la diversidad, la superdotacion y el talento y la orientacion educativa y con conocimientos
de la universidad como institucion.

En total la consulta se realiza a cinco (5) especialistas cuya descripcion aparece en el Anexo18.

En la preparacion de la consulta también fue necesario definir los criterios objeto de valoracion que
responden a la coherencia tedrico-metodoldgica, la calidad formal de los componentes, la relevancia de
la informacion presentada, la pertinencia y la viabilidad, para lo que elabora el siguiente guién:

1. ¢Ensu opinion el modelo presenta coherencia tedrico-metodolégica?

2. ¢la informacion presentada en los componentes es suficiente y esencial para la
comprension e implementacion del modelo?

¢ Se diferencian los componentes en su funcionamiento?

¢ Dependen los componentes unos de otros para su funcionamiento?

¢ Responde el modelo a una problemética relevante en la formacion profesional?

IS T

¢Permite la estructura organizativa y el funcionamiento de nuestras universidades la
implementacion del modelo?
7. ¢ Seraaceptado por los agentes o subsistemas de la comunidad educativa?

8. A partir de la valoracion que ha ido conformando ¢,qué cambios le sugiere el modelo?

Para la realizacion de la consulta se elaboré una documentacion para ser enviada a los expertos para

contextualizar las preguntas que se le formulan. Esta documentacion consta de una breve presentacion

de la investigacion, el Modelo con todos sus elementos constitutivos y una carta de presentacion y

agradecimiento a todas las personas que van a colaborar.

Entre Septiembre del 2010 se realizd el contacto telefonico o personal para demandar su colaboracion.

Debido a la disposicion que todos demostraron se les envia la documentacion preparada por correo

electronico.

Al cabo de dos meses, aproximadamente, todos los expertos habian enviado sus informes. Se vuelve a

agradecer su colaboracion y se iniciar el andlisis de la informacion que han aportado mediante la

técnica de Analisis de Contenido. Los resultados obtenidos se exponen a continuacion.

3.3.1 Andlisis de los resultados de la evaluacion preliminar del modelo mediante criterio de

especialistas

Con respecto a la calidad formal de la propuesta los especialistas coinciden en considerar que el

modelo propuesto ofrece respuesta a un problema actual que centra su nucleo en la atencién a la
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diversidad, que no solo ocupa a la ciencia pedagdgica sino también a la psicolégica. Se enfoca al
perfeccionamiento de la estimulacion del talento en la universidad reconocido como una de las
directrices importantes en la formacion del profesional que aspira el pais y que en la universidad
cubana en su etapa actual es todo un reto. Su aplicacion permitira perfeccionar este proceso no solo en
el contexto en que se desarrolla sino que puede adaptarse a otros contextos, explicitandose asi el
carécter flexible que lo dinamiza, lo que permitird introducir cambios si se requiere en otros contextos
educativos ya que cuenta con una organizacion didactica que integra componentes personales y no

personales dentro del proceso docente-educativo.

La viabilidad del modelo queda expresado en todos sus indicadores, al respecto YAR plantea: " el
modelo que se presenta obedece a una de las demandas insoslayable que la contemporaneidad le
impone a los sistemas educativos y es la referente a la formacion integral de la personalidad. De ahi se
deriva el alcance de la investigacion"”.

Los especialistas aseguran que los objetivos estan bien expresados bien definido, coherente y propositivos y
esto hace que el modelo responda a su finalidad.

"expresan la finalidad que se persigue: la atencion al talento en la formacion del profesional a través del
perfeccionamiento de la direccion del proceso docente educativo desde la dimensidn investigativa. Los objetivos
se orientan en funcion del desarrollo individual y colectivo pues se disefian a partir del trabajo cooperativo y
desarrollador sustentado en el trabajo por proyectos que garantiza la interaccion entre los agentes del proceso y

responden a la transformacion de la practica social".

MFE agrega: "estan formulados adecuadamente. Expresan todos sus componentes y es evidente su
intencionalidad formativa".

Otro criterio al respecto lo emite EOO puntualizando: Los objetivos declarados estan dirigidos hacia el
caracter desarrollar del talento en la formacién del profesional al facilitar los espacios interactivos que

estimulan la formacion y desarrollo de los recursos humanos implicados".

Con respecto a la estructura y contenido del modelo los especialistas consideran que esta
correctamente concebido soportado desde el punto de vista didactico en la Teoria General de los
Sistemas, necesario para la modelacion. Los criterios emitidos se dirigen a:

EVP: "posee una estructura coherente bien delimitada que responde a la concepcion tedrica asumida

sobre sistema y permite la relacion dinamica entre sus componentes".
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MFE agrega: "Se expresa la relacion tedrico metodologica. EI componente metodoldgico es mas
visible"

JIH: "estructuralmente esta hien concebido, expresando una relacion dialéctica entre contenido y
estructura, reflejando la actividad cognoscitiva, la actividad practica y de la actividad axioldgica"

EOO: "Posee una estructura coherente bien delimitada que responde a la concepcion tedrica asumida
sobre sistema y permite la relacion dinamica entre sus componentes".

Con respecto a los métodos los especialistas coinciden que estan bien desarrollados, no solo los
métodos y técnicas para la fase de identificacion sino el hecho de que el proyecto asumido desde la
concepcion en que se aborda en esta investigacion es un metodo didactico que orienta el proceso
docente-educativo.

JIH: "tienen un caracter flexible y propician el protagonismo, tienen en cuenta el diagnostico. El
proyecto en si mismo es un método que moviliza los recursos individuales y colectivos, promoviendo
el conocimiento, las habilidades y otros aspectos del contenido”.

Sobre la temporalizacion, los recursos y los medios existe coincidencia en que organizativamente
estan bien definidos, no solo los recursos materiales sino los humanos, bien planificada las
actividades incluso hasta sugerencias de como hacerlo. No obstante es de preocupacion general el
hecho de que la modalidad de estudio puede obstaculizar el proceso, pues los estudiantes de la sede
no tienen el estudio como empleo y se necesitaria de un profesional que sea capaz de dirigir bien el
proceso.

Con respecto a la evaluacion como otro indicador en esta dimension los especialistas plantean que
ocupa un espacio significativo al permitir apreciar la efectividad del proyecto en general asi como sus
logros como base para la toma de decisiones que contribuyan a la retroalimentacion necesaria de los
resultados tanto de la propuesta como de los implicados.

YAR expone: "la concepcion de una evaluacion auténtica asumida por la autora facilita dilucidar las
direcciones contenidas en el objeto de aquella la cual se enriquece al conjugarse con otras formas
como la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion”

MFE agrega con respecto a este indicador: " resulta provechoso acotar que de acuerdo a los objetivos
que se propone la investigadora seria encomiable considerar la evaluacion ademas como formativa

toda vez que tiene que ver con la evaluacion del proceso en un contexto determinado y sus propdsitos
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estan directamente relacionados con la mejora y optimizacion del mismo en el transcurso de la accion
formativa; permite el reajuste racional de dicha accion segun las vicisitudes"

Sobre la adecuacion al contexto y sus indicadores los mismos aseguran de que se parte de las
condiciones reales del contexto en el caso que ocupa la Universalizacion de la Educacion Superior a
partir del fin y los objetivos generales de formacion del profesional, y de las peculiaridades que la
tipifican como escenario de una manifiesta diversidad educativa. El modelo no solo se adecua a la
universalizacion sino que puede ser traspolado a otros contextos, ya que aunque la universidad
cubana tiene dentro de sus principales propdsito formar a un profesional altamente capacitado cada
contexto universitario tiene sus peculiaridades. Con respecto al contexto al que va dirigido
puntualizan:

EVP expresa: "centra su atencion en el diagnostico del contexto educativo para la estimulacion del
talento a partir de proyectos de investigacion asociados a centros de interés que incluye el
compromiso e implicacion del Colectivo pedagogico hasta la negociacion de la tutoria que permite la
organizacion del contexto educativo para ejecutar el plan de accion que asiente crear las condiciones
para la estimulacion"

YAR plantea: " evidentemente el modelo esta muy contextualizado, desde los objetivos que plantea
hasta las actividades propuestas ya que parte en todo momento de un diagnéstico de necesidades, no
solo en el subsistema 1 sino en todos los subsistema hay un diagndstico"

JIH asegura: " la contextualizacién parte desde su estructura, desde su contenido, claramente
definidos, adaptandose siempre a las necesidades de cada etapa, esto permite adecuar recursos,
ganar en organizacion”

En la encuesta se le dio la oportunidad a los especialista de emitir algun otro criterio de considerarlo
necesario solo hubo un criterio emitido como parte de sugerencias. La especialista MFE agrega: "Es
necesario revisar si pudieran existir otros destinatarios. Seria interesante ver como se manifiesta la

interdisciplinariedad”.
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CONCLUSIONES

] El diagnostico de necesidades desarrollado en la Sede Universitaria Municipal “José Marti” de
Sancti Spiritus justificd desde la practica educativa, la necesidad de concebir una propuesta cientifica para
la estimulacién del talento en la formacion profesional ante el desconocimiento de los documentos que
rigen la atencién educativa al talento en la universidad cubana y la necesidad reconocida por los
profesores respecto a su preparacion tedrico-metodoldgica. El reconocimiento de la investigacion y la
figura del tutor como una via importante para la estimulacion del talento en la formacion profesional,
junto a un claustro que cuenta con profesionales de gran experiencia en la investigacion e interesados
en mejorar sus practicas educativas constituyen potencialidades para la atencién educativa
personalizada a estos alumnos.

[JElI modelo propuesto para la estimulacion del talento en la formacion profesional a través de
proyectos de investigacion asociados a centros de interés en la universidad cubana se fundamenta en
la atencion a la diversidad como objetivo fundamental de la Educacion Superior, el papel del colectivo
de afio como oOrgano responsable en el proceso de diagndstico integral y evaluacion y en la
concrecion de la labor educativa de la carrera en el afio, el talento en la formacion profesional como
expresion del funcionamiento de la personalidad en esa esfera, el Proyecto de investigacion asociado
en centros de interés como contexto desarrollador del talento en la formacion profesional y el profesor
- tutor como modelo, coordinador y guia del trabajo individual y grupal.

[JLos subsistemas del modelo transitan por el diagndstico del contexto educativo y su organizacion, la
identificacion de los alumnos talentosos y potencialmente talentosos y su estimulacion a partir de
proyectos de investigacion asociados a centros de interés y la evaluacion en la practica educativa.
En particular, la concepcion de la estimulacion establece los requerimientos del par objetivos-
contenidos, la estrategia metodoldgica y la evaluacion.

[C1Desde el punto de vista didactico los objetivos estan supeditados a la propia naturaleza del objeto
que se pretende estimular, el talento en la formacién profesional en vinculo con el caracter que asume
el proceso de ensefianza-aprendizaje, la forma que adopta y el método.

[] El contenido fundamental es el consustancial de la actividad cientifico-investigativa, debera
responder a situaciones relevantes, reales y de interés social en aquellas esferas donde estan

implicadas las motivaciones profesionales esenciales del alumno.
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[]La estrategia metodoldgica transita por tres momentos fundamentales: la planeacion del proyecto,
la realizacion y la evaluacion del proyecto considerando como requerimientos esenciales la asignacion
de las tareas de investigacion en funcion de los intereses y el nivel desarrollo de los indicadores del
talento en los alumnos, el papel del tutor como modelo con relacion al funcionamiento como talento en
la actividad profesional.

[JLa evaluacién del proyecto considerara el desarrollo de los indicadores del talento en la formacion
profesional, los avances del proyecto y las estrategias empleadas por los tutores para su estimulacion.
Las formas de evaluacion corresponderan a las sesiones de tutoria, las discusiones en el grupo de
trabajo, la presentacion de avances del proyecto en reuniones de trabajo, sesiones cientificas y
eventos.

[JLa evaluacion preliminar del modelo, a través del criterio de especialistas evidencio su calidad
formal, pertinencia y viabilidad por la capacidad para aproximarse al funcionamiento del objeto de
modelacion a través de sus caracteristicas, componentes y la organizacion sistémica para el

funcionamiento.
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RECOMENDACIONES

+ Profundizar en los antecedes investigativos internacionales relacionados con el Proyecto
de investigacion como via para la estimulacion del talento en el contexto universitario.

+ Investigar nuevos casos en el contexto de las universidades cubanas donde el Proyecto de
investigacion constituya un contexto desarrollador del talento a fin de perfeccionar los
fundamentos y condiciones del modelo.

4 Aplicar el diagndstico de necesidades en otras universidades cubanas y contrastar sus
resultados con los obtenidos en esta investigacion con vista a sustentar el modelo,
enriquecerlo y evaluar su transferibilidad.

4+ Aplicar el modelo en la practica educativa y sistematizar las experiencias para su

perfeccionamiento.
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alumnos talentosos y potencialmente
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