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RESUMEN

El presente trabajo se realizo en el Instituto de Investigaciones en Viandas Tropicales
(INIVIT) perteneciente al Ministerio de la Agricultura (MINAGRI), ubicado en el
municipio Santo Domingo, en la provincia de Villa Clara. A peticion del Consejo
Cientifico se plante6 la necesidad de definir o calcular el costo planificado de la
produccion de “vitroplantas” de yuca (Manihot esculenta Crantz), a partir de la
elaboracion de la “Ficha de Costo”, debido a que se desconoce el costo para
producirlas, ya sea por unidad o por lote de unidades. Para alcanzar este objetivo fue
necesario realizar la revision bibliografica, entrevistas, encuestas, consultas a
expertos y el analisis de documentos. Se tuvieron en cuenta las diferentes
normativas, resoluciones y demas documentos legales que rigen la actividad
contable en Cuba y su aplicacidbn en entidades estatales. El estudio realizado
propone la Ficha de Costo planificado de “vitroplantas” de yuca, basado en el
proceso productivo en las condiciones del INIVIT y con ello da solucion a la

problematica planteada.
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ABSTRACT

This work was carried out at the Research Institute of Tropical Root and Tuber Crops
(INIVIT) which belongs to the Ministry of Agriculture (MINAGRI) and it is situated at
Santo Domingo Municipality, Villa Clara province. As a demand of the Scientific
Board, a need to define or to calculate the planned production cost for cassava
(Manihot esculenta Crantz) vitroplant production was stated. Cost records per unit or
per unit batch were done, as production costs are unknown. In order to fulfil this
objective, it was necessary to carry out bibliographic searchings, interviews,
enquiries, advices to experts and document analysis. Different regulations,
resolutions, and other legal documents on the Cuban countable activity and their
application in state entities were considered. A proposal on the records of planned
costs for cassava vitroplant production is given, based on the productive process in
the natural conditions at INIVIT, and so, the solution to the stated problem.
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INTRODUCCION

La yuca (Manihot esculenta Crantz) es un cultivo originario de América Tropical. Es
considerada la cuarta fuente de calorias después del arroz, la cafia de azucar y el
maiz (Ceballos, 2002). Este cultivo se ha convertido en un elemento clave para la
lucha contra el hambre y la pobreza (Montaldo, 1996; Ospina, 2000), y constituye el
alimento basico para méas de 600 millones de personas en el mundo (Fauquet, 2001).
En Cuba, la yuca forma parte del grupo de raices y tubérculos tropicales que la
poblacién consume como fuente energética basica para su dieta y es componente
esencial de la comida tradicional. Se destinan para la plantacién de este cultivo mas
de 100 mil hectareas con rendimientos que oscilan entre 4 y 20 t.ha™ (Rodriguez et
al., 2000). En los ultimos afos se trabaja por lograr la plantacion de 13,42 ha por
cada mil habitantes (Rodriguez, 2004). Segun FAO (2006), la superficie cultivada a
nivel nacional en el afio 2006 fue de 125 000 ha, con una produccién de 585 000
toneladas de raices frescas y un rendimiento de 4,7 tha’, el cual esta muy por
debajo del rendimiento promedio mundial (10,9 t.ha™).

La falta de tecnologias para la produccion de material de “siembra”, en cantidad
suficiente y en condiciones fitosanitarias Optimas, se ha convertido en un obstaculo
para el desarrollo a escala comercial del cultivo de la yuca (Bellotti et al., 2002). La
propagacion vegetativa convencional facilita la diseminacion de plagas vy
enfermedades, lo cual afecta la calidad y cantidad del material de plantacion y, por
ende, el rendimiento del cultivo. Ademas, los principales problemas que presenta el
cultivo no lo resuelven, por si solo, los métodos clasicos de mejoramiento genético,
debido a la gran heterogeneidad de las plantas y la baja fertilidad de las semillas
(Zhang et al., 2000). Por todo lo anterior, resulta necesario el empleo de la
biotecnologia como técnica auxiliar para el mejoramiento genético y la propagacion
masiva de plantas (Thro et al., 1998; Ceballos et al., 2004).

Los avances obtenidos en ingenieria genética de plantas son considerados de gran
potencial para mejorar la resistencia a plagas, enfermedades, herbicidas y ademas,
otras caracteristicas agronémicas como la calidad nutritiva y el deterioro postcosecha
de la yuca (Chavarriaga et al., 2004). Sin embargo, para establecer una metodologia

de transformacién genética, es necesario desarrollar previamente un sistema de
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regeneracion de plantas genéticamente estables, a partir de células cultivadas in vitro
(Makwarela et al., 2004).

Por otra parte, la micropropagacion es una alternativa de gran utilidad para la
produccion de “semilla basica” a gran escala, aumentar el nimero de cultivos
derivados de 4pices meristémicos para hacer pruebas de presencia de virus y para
facilitar el intercambio internacional de germoplasma (Roca et al., 1991), pero la
propagacion in vitro via organogénesis presenta como limitaciones un elevado
namero de operaciones manuales y bajos coeficientes de multiplicacion que
repercuten directamente en los costos de produccion (Jiménez y de Feria, 1998).
Como se ha mencionado, existen diferentes vias para la multiplicacion y obtencién
del material de propagacién en este cultivo. Para la produccion de “Semilla Bésica”
de yuca, el INIVIT disefié e implantdé una tecnologia que establece como punto de

“ A

partida la utilizaciéon de material “élite” procedente de cultivo de tejidos.

En el analisis preliminar se detectdé que en el Instituto no se conoce el costo de
produccion planificado para la producir “vitroplantas” de yuca (Manihot esculenta
Crantz), constituyendo este el problema cientifico a resolver.

Por todo lo anterior y al tomar como base la importancia del cultivo de la yuca
(Manihot esculenta Crantz) para el desarrollo de la agricultura en Cuba, se planteé la
siguiente hipotesis de trabajo:

Si se conoce la Ficha de Costo Planificada para la produccién de “vitroplantas”
de yuca, entonces se contara con una base para fijar su precio de venta.

El objetivo general del trabajo que se presenta consiste en:

Elaborar la Ficha de Costo Planificada de la produccién de “vitroplantas” de yuca
(Manihot esculenta Crantz) en las condiciones actuales del Instituto de
Investigaciones en Viandas Tropicales.

Los Objetivos especificos son:

1- Exponer el desarrollo de las concepciones tedricas y cientificas sobre
Contabilidad de Costos, Sistema de Costo, Elementos de Costo y Ficha de
Costo.

2- Definir los elementos componentes de la Ficha de Costo de produccion de

“vitroplantas” de yuca (Manihot esculenta Crantz).
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3- Calcular la Ficha de Costo planificada de la produccién de “vitroplantas” de
yuca (Manihot esculenta Crantz) en condiciones del INIVIT.

En la metodologia de la investigacion se han utilizado diferentes técnicas tales
como: dinamica de grupos, entrevista, analisis de documentos, la revision manual y
automatizada de la informacion. También se utilizaron diferentes métodos, tales
como: la observacion, analisis y sintesis.
La novedad radica en que es el Unico Instituto en el pais que produce “semilla
basica” de yuca, es decir “vitroplantas” en este cultivo y no existe experiencia en
elaborar Fichas de Costos en estas producciones, por vias biotecnoldgicas.
El trabajo se estructuré de la siguiente forma:
Un primer capitulo que expone elementos del cultivo, conceptos y definiciones del
tema a desarrollar, encontradas en una profunda revision bibliografica tanto nacional
como foranea.
Un segundo capitulo en el que se realiza la caracterizaciéon del Instituto y un
diagnéstico de su situacion actual, conjuntamente se describe el flujo de produccién
para obtener “vitroplantas” de yuca.

Un tercer capitulo donde se muestra el calculo y elaboracion de la Ficha de Costo de

“vitroplantas” de yuca en las actuales condiciones en el INIVIT.

A cada capitulo le siguen las conclusiones de cada uno de ellos, se expone la
bibliografia utilizada y los anexos.
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CAPITULO I. Marco teérico, conceptos y definiciones.

1.1. Introduccion

El andlisis de la bibliografia es un requisito de primer orden, dada la necesidad de
ejecutar las investigaciones con el conocimiento previo de trabajos que se han
desarrollado, no solo porque pueda contribuir a la solucion del problema cientifico,
sino también por el ahorro de recursos materiales, humanos y financieros a que

puede conducir.

El presente capitulo pretende abordar de manera resumida las diferentes
concepciones de un importante grupo de autores acerca del material de propagacion
en este cultivo, asi como sus diferentes métodos de obtencién, la importancia y el
origen del cultivo, elementos de Contabilidad de Costos, Sistema de Costos, Costo
de Produccién y Ficha de Costo.

1.2. Generalidades del cultivo.

1.2.1. Origen e importancia del cultivo.

En la literatura existen diversos criterios acerca del centro de origen de la yuca
(Manihot esculenta Crantz), pero los investigadores se inclinan a admitir mas de un
lugar de origen e indican como posibles a Brasil, América Central y México. Sin
embargo, la mayoria de los botanicos-ec6logos la consideran como originaria de
América tropical y sefialan el nordeste de Brasil como el mas probable centro de
origen (Dominguez et al., 1983; Bertram, 1993).

Este cultivo, actualmente alcanza una produccién mundial superior a los 203 000 000
de toneladas de raices frescas y un rendimiento promedio de 10,9 t.ha™ (FAO, 2006).
Ademas, representa uno de los mas eficientes en la produccion de carbohidratos,
tolerante a la baja fertilidad del suelo y a la sequia, y ha demostrado ser capaz de
recuperarse de los dafios causados por la mayoria de las plagas y enfermedades
que lo atacan (Cock, 1984; Raemakers, 1993; Best y Henry, 1994).

La planta completa, con sus raices ricas en almidon y las hojas en proteinas, tiene
multiples usos para el consumo humano en forma fresca o procesada, para alimento

animal y en la obtencién de almidones y sus derivados (Lopez et al., 1984).
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En Cuba, la yuca ha constituido un valioso alimento desde la época de los
aborigenes, mucho antes de la llegada de los colonizadores espafioles y forma parte
del grupo de raices y tubérculos que la poblacién denomina viandas (FAO, 1990;
Rodriguez et al., 2000). Constituye un componente importante en la dieta tradicional
basica de la poblacién. Su follaje se emplea en los bancos de proteina para la
ganaderia vacuna y se desarrolla como sustituto en la confeccién de concentrados

para la alimentacién de cerdos y aves.

1.2.3. Formas de propagacion.

La yuca comunmente es propagada de forma asexual por pedazos de tallos o
estacas, que comprende también el cultivo de tejidos, de retofios y por hojas; donde
la mas utilizada es la propagacion por estacas (Lopez et al., 1984; Montaldo, 1996).
Ademas, se puede propagar de forma sexual a partir de semilla verdadera (semilla
sexual botanica), pero tiene inconvenientes de segregacién por ser una especie
heterocigética y ald6gama (Cock, 1989; Ceballos, 2002).

En condiciones de campo, la yuca se puede multiplicar normalmente a una tasa de
tres a treinta veces por afio, en dependencia del cultivar y de las condiciones
ecologicas. Esta tasa de multiplicacién es mucho mas baja que la de otros cultivos,
particularmente de aquellos que se reproducen sexualmente (Cock, 1989).

Segun Mantilla (1996), investigaciones realizadas indican que el material de
propagacion es una de las principales limitantes en los rendimientos y en la
expansion del cultivo, ya que los problemas que mas lo afectan estan intimamente
relacionados con la calidad del material de propagacion utilizado.

Ademas, la propagacion vegetativa constituye un riesgo, debido a que es posible
diseminar plagas y enfermedades, en especial las generadas por organismos
sistémicos como los virus (Hernandez et al., 1999). Por lo anterior, el potencial de
propagacion clonal in vitro de la yuca ha sido motivo de estudios frecuentes y ha
alcanzado importantes logros con la aplicacion de las técnicas de cultivo de tejidos
(Roca et al., 1991, Fregene et al., 2002).

1.2.3.1. Cultivo de tejidos en yuca.
Las técnicas de cultivo de tejidos se basan en el aislamiento de una porcion de tejido

de la planta, la cual es cultivada bajo condiciones asépticas, en un medio de cultivo
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de composicion definida. De forma general se han desarrollado varias vias para
realizar la propagacion clonal in vitro de una planta, entre las cuales se tienen el
cultivo de meristemos, apices o yemas axilares y embriones sexuales; la
microinjertacion; la organogénesis y la embriogénesis somatica (Krikorian, 1991;
Perea, 1993).

Con el empleo de las técnicas de cultivo de tejidos se ha podido lograr el
mejoramiento genético, el saneamiento de materiales, la conservacion de
germoplasma y la micropropagacion de especies de importancia economica
(Villalobos y Thorpe, 1991).

Los primeros trabajos sobre la aplicacion de técnicas biotecnolégicas en el cultivo de
la yuca se remiten a principios de la década de 1970 y hasta la fecha se han logrado
importantes avances. Roca et al. (1984), plantean que la via mas frecuente para la
micropropagacion de la yuca es el cultivo de apices y segmentos de tallo.
Incrementos en el coeficiente de multiplicacion se logran con la propagacion multiple
a través de la induccion de tallos en “roseta” (Mireles y Paez de Casares, 1984;
Roca, 1984). En 1986, Meyer y Van Staden sugieren, que aunque el medio de cultivo
Murashige y Skoog (1962) (MS), comunmente utilizado para propagar esta especie in
vitro, tiene caracteristicas quimicas apropiadas, su composicién es deficiente en
algunos de sus elementos y Schopke et al. (1993) encuentran un incremento en el
peso fresco de sus cultivos al adicionar 2 uM de cobre al medio de cultivo.

La alta capacidad de propagacion, la ausencia de microorganismos, el poco espacio
requerido para el almacenamiento y el facil manejo, constituyen la base del cultivo de
tejidos (Roca, 1980). Esta técnica se ha utilizado en yuca para la conservacion e
intercambio de germoplasma (Roca y Beltran, 1984), para el saneamiento de clones
(Roca et al.,, 1991), y para la crioconservacion de genotipos por largo tiempo
(Escobar et al., 1995; 2004).

1.3. Contabilidad de Costos.

La contabilidad de costos se ocupa de la clasificacion, acumulacién, control y
asignacion de costo. Los costos pueden acumularse por cuentas, trabajos, procesos,
productos u otros segmentos del negocio.
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Al igual que la contabilidad general, se basa en la partida doble. Es una parte de la
contabilidad general que exige ser analizada con mayor detalle que el resto.

En Contabilidad de Costos, Horngren (1969) define por costo “... los medios en la
forma contable convencional, en unidades monetarias, que deben ser pagadas para
adquirir bienes y servicios”.

La Contabilidad de Costos es una rama de la contabilidad de gestion que se
relaciona fundamentalmente con la acumulacion y el andlisis de la informacién de
costos para uso interno por parte de los gerentes, en la valuacién de inventarios, la
planeacion, el control y la toma de decisiones (Figura 1). Es ademas la que sintetiza
y registra los costos de los centros fabriles, de servicios y comerciales de una
empresa, con el fin de que puedan medirse, controlarse e interpretarse los resultados
de cada uno de ellos. A través de la obtencion de costos unitarios y totales, en
progresivos grados de andlisis, la contabilidad de costos es una rama de la
contabilidad general que sintetiza y registra los costos de los centros fabriles, de
servicios y comerciales de una empresa, con el fin de que puedan medirse,
controlarse e interpretarse los resultados de cada uno de ellos, a través de la

obtencion de costos unitarios y totales en progresivos grados de analisis y

correlacion.
Contabilidad contabilidad de
financiera g estidn

mbilidad de costo

Figura 1. Interrelacién entre contabilidad financiera, contabilidad de gestién y
Contabilidad de Costo.
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1.3.1. Principales objetivos de la contabilidad de costo.

e Evaluar la eficiencia en cuanto al uso de los recursos materiales, financieros
y de la fuerza de trabajo, que se emplean en la actividad.

e Servir de base para la determinacion de los precios de los productos o
servicios.

e Facilitar la valoracion de posibles decisiones a tomar, que permitan la
seleccion de aquella variante, que brinde el mayor beneficio con el minimo
de gastos.

e Clasificar los gastos de acuerdo a su naturaleza y origen.

e Analizar los gastos y su comportamiento, con respecto a las normas
establecidas para la produccién en cuestion.

e Analizar la posibilidad de reduccion de gastos.

e Analizar los costos de cada subdivisidon estructural de la empresa, a partir de

los presupuestos de gastos que se elaboren para ella.

El ciclo de la Contabilidad de Costo se puede apreciar en la Figura 2.
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Produccion

Materiales

Directos Costos de

— la merc.
Mano de ‘ Trabajo en Productos Vendida

obra | Proceso Terminados

Directa

i

Estado de
Resultados
y Balance
General

Gastos

Indirectos
de Fabrica

Figura 2. Representacion grafica del ciclo de Contabilidad de Costos.

1.3.2. Definiciones de Costos.

Una definicion muy acertada de costo es la de Pedersen (1958): “Costo es el
consumo valorado en dinero de bienes y servicios para la produccion que constituye
el objetivo de la empresa”.

Para Schneider (1962) costo es “... el equivalente monetario de los bienes aplicados
o consumidos en el proceso de produccion”.

Segun Mallo (1991): “El costo no surge hasta que el consumo se efectue, por lo
cual no cabe identificarlo con el concepto de gasto que precede al costo. En tanto
que el concepto de costo atiende al momento de consumo, el gasto hace
referencia al momento de adquisicion”.

El costo es definido por Polimeni (1989) como: “El valor sacrificado para obtener
bienes o servicios”.

Polimeni, Fabozzi y Adelberg, (1990) definen: “El costo es el valor sacrificado para
obtener bienes o servicios. El sacrificio hecho se mide en dinero mediante la
reduccion de activos o el aumento de pasivos en el momento en que se obtienen los

beneficios. En el momento de la adquisicion, se incurre en el costo para obtener
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beneficios presentes o futuros. Cuando se obtienen los beneficios, los costos se
convierten en gastos. Un gasto se define como un costo que ha producido un
beneficio y que estd expirando. Los costos no expirados que puedan dar beneficios
futuros se clasifican como activos”.

Diversos han sido los conceptos expresados sobre el término costo, aunque todos
coinciden en que el costo es el valor de los recursos materiales y humanos,
consumidos o empleados en la elaboracién de un producto o en la prestacion de un
servicio, que constituye un medidor de eficiencia econémica productiva, por lo que
su comportamiento nos facilita evaluar los resultados

El costo de produccion expresa la magnitud de los recursos materiales, laborales y
monetarios necesarios para alcanzar un cierto volumen de produccion con la calidad
requerida. Estd4 constituido por el conjunto de los gastos relacionados con la
utilizacion de los medios inmobiliarios, las materias primas y materiales, el
combustible, la energia y la fuerza de trabajo en el proceso de produccién, asi como
otros gastos relacionados con el proceso de fabricacion y venta de la produccion,
expresados todos en términos monetarios. Como puede apreciarse, el costo de
produccion constituye una parte de los gastos, toda vez que al costo se van
vinculando todos aquellos gastos que se asocian al proceso productivo y a un cierto
volumen de produccion alcanzado y que, por otra parte, no cuentan con una fuente
especial de financiamiento.

Los costos se utilizan, en general, para tres propositos:

1. Proporcionar informes relativos a costos para medir la utilidad y evaluar el
inventario (Estado de Resultados y Balance General).

2. Ofrecer informacion para el control administrativo de las operaciones y
actividades de la empresa (informes de control).

3. Proporcionar informacion a la administracion para fundamentar la planeacion y la

toma de decisiones (analisis y estudios especiales).

10
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1.3.3. Criterios para la clasificacion de los costos.

Al revisar sobre criterios de clasificacion de los costos, podemos evaluar los

siguientes:
Con relacion a los periodos de contabilidad:

e Costos corrientes: aquellos en que se incurre durante el ciclo de produccion al
cual se asignan.

e Costos previstos: incorporan los cargos a los costos con anticipacién al momento
en que efectivamente se realiza el pago.

e Costos diferidos: erogaciones que se efectian en forma diferida.

Con relacion a los elementos que lo forman:

e Costo de produccién o industrial: Incluye el costo de los materiales, mano de obra
y otros costos de fabricacion; es utilizado normalmente como criterio de
valoracion de las existencias. Cuando el producto se vende, el costo de
produccion se descarga en el costo de los articulos vendidos.

e Costo de distribucion: Es el costo relativo a la comercializacion y entrega de los
productos a los clientes.

e Costo de empresa: Es el costo total del periodo que se obtiene por agregacion de
los costos de produccion y distribucion.

Con relacién al volumen de produccion:

Costo fijo: Es aquel en el cual el costo fijo total permanece constante,

independientemente de que varie el nivel de actividad de la empresa, mientras que

el costo fijo por unidad varia con la produccién, es decir, el costo fijo por unidad se
reduce a medida que se incrementa la actividad, al repartir los costos fijos entre un

mayor numero de unidades. (Figura 3).

Costo variable: Son aquellos que varian al variar el volumen de produccion. El costo

variable total se mueve en la misma direccién del nivel de produccion. El costo de la

materia prima y el costo de la mano de obra son los elementos mas importantes del

costo variable. (Figura 3).

11



Trabajo de Diploma Capitulo |

Costo mixto: Es aquel que contiene caracteristicas tanto de costo fijo como

variable.

c COSTOS FIJOS COSTOS
. c

| Ll Costetotal
Coste unitario

Coste total

K

Co ste unitario

A A

Figura 3. Comportamiento de los costos en funcion de su variabilidad con el nivel

de actividad.
Con relacion a la produccion:

e Costo primo: Es aquel directamente relacionado con la fabricacion de un
producto; equivale a la suma de materiales directos y mano de obra directa,
es decir, las partidas directas del costo.

e Costo de conversion: Es aquel incurrido en la transformacion de los
materiales directos en articulos terminados; esta conformado por la mano de
obra directa y los costos indirectos de fabricacion, se observa que contempla
la mano de obra directa como partida directa e incorpora las partidas

indirectas del costo.

Con relacion a su posible asignacion:

Costos Directos

Son los gastos necesarios para la fabricacion de un producto o prestacion de un
servicio que se considera costo directo como son:

e Consumo material.
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e Salarios directos.

e Energia.

e Dietas.
Es factible considerar en el costo directo de la fabricacion de productos, todo aquel
gasto que se pueda identificar con cargo a su fabricacion, como corte de una
madera, para fabricar un mueble; pulido de piso en la fabricacion de un inmueble,
etc. Todos estos servicios recibidos y pagados a otras entidades, son considerados

como costo directo o costo primario.

Costos Indirectos.

Todos los gastos de una fabrica con excepcion de los materiales y mano de obra
(salarios) y servicios directos mencionados anteriormente, son considerados como
costos indirecto, como son salarios del personal auxiliar, gastos de almacenaje de
materia primas, serenos, electricidad, depreciacién, amortizacibn de patentes de
productos, materiales auxiliares de limpiezas, servicios de mantenimiento etc.

Como puede apreciarse son todos los demas gastos después de los directos que se
incurre en la fabrica y que son necesarios para garantizar la produccion o el servicio
gue se presta, y siempre que no se pueda precisar su empleo o consumo
directamente con cargo a una orden de produccion.

Estos gastos indirectos forman parte del costo del producto, tomandose como base,
el salario, horas maquina, cuota por producto, porcentaje del costo directo, etc.
debiéndose escoger la base de distribucidbn que mas se acerque a la realidad de
cada caso.

Con relacion al grado de control.

e Costo controlable: Sobre él pueden ejercer influencia directa los encargados
de las areas de responsabilidad.

e Costo no controlable: No se encuentra bajo influencia directa de los
encargados de las areas; su responsabilidad es asumida por los niveles de
direccion superiores.

Con relacion al momento de calculo.

Costo Histérico o Real: Ofrece como resultado los costos realmente incurridos en la
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produccion o servicio y tiene como desventaja, que carece de norma o plan para
ejercer su control y determinar su correlacion. Ademas, el registro y calculo,
generalmente produce resultados tardios e inoperantes en la comunicacion con el
cliente.
Costo del Célculo Predeterminado (estimado o estandar): Es la determinacion
previa de la cantidad de recursos necesarios para ejecutar una produccién o servicio
dado, y tiene la ventaja de que la diferencia existente entre el real y lo normado
puede ser objeto de andlisis de futuras planificaciones del proceso, contribuyendo asi
al control de las actuaciones en la empresa, se utiliza con el fin de lograr mayor
eficiencia y control de los factores productivos. Los costos estandar representan lo
qgue deberia ser el costo, por ello es que se hace el estimado del costo de la
produccion.
Para lograr implantar un Sistema de Costos, se deben crear determinadas
condiciones minimas, para que los resultados sean soélidos y permanentes, dado
que la contabilidad de costos tiene como finalidad el costo por producto, mediante
un control adecuado de los elementos del costo y esto se logra ademéas de una
contabilidad analitica con la creacion de una base organizativa que garantice su
implantacion, como son:

a) Asignar la tarea para la adecuacion e implantacion del Sistema de Costos a una
persona que sirva como instrumento de direccion.

b) Asignar la tarea al personal que se dedicara al control, registro y analisis de los
gastos con los planificados, costo estimados etc. para determinar su eficiencia y
aplicar sus resultados oportunos y adecuadamente.

c) Instrumentar periodos de analisis que hagan obligatorio su realizacion para la
evaluacion de la gestion econdmica administrativa a varios niveles.

d) Estimular los resultados, los cumplimientos en la etapa de implantacion y su
posterior seguimiento de explotacion y utilidad.

Con relacion ala planeacion, el control y latoma de decisiones:

e Costo estandar: Es el costo por unidad de materiales directos, mano de obra

directa y costos indirectos de fabricacion, que deberian incurrirse en un
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proceso de produccién bajo condiciones normales; satisfacen el mismo
propaosito del presupuesto.

e Costo presupuestado: Es el total de costos que se espera incurran en un
determinado periodo.

Segun la forma de concentracidon de los costos:

e Costeo por ordenes: Se emplea cuando se fabrica de acuerdo a pedidos
especiales de los clientes.

e Costeo por procesos: Se utiliza cuando la produccion es repetitiva y

diversificada, aunque los articulos son bastante uniformes entre si.

1.4. Sistema de costos.

En el contexto empresarial cubano los gastos para su registro se agrupan por
elementos y partidas, atendiendo a las disposiciones del Ministerio de Finanzas y
Precios.
En las Bases Generales para el Perfeccionamiento Empresarial (1999) se plantea:
“Son elementos de gastos, aquellos que se identifican con su naturaleza
econOmica, estén 0 no asociados directa o indirectamente con el producto o
servicio.
Las tres etapas de un sistema de costos definidas por Guatri, L (1994) son:
e Clasificacion: Agrupamiento de los costos segun las caracteristicas de los
factores o medios.
e Localizacion: Distribucion de los costos entre los centros 0 secciones
productivas en las que se desarrolla el proceso.
e Imputacién: Atribucion de los costos a los productos.
La tarea de analisis de los costos, tienen tres momentos fundamentales e
independientes, formando una unidad de trabajo homogénea como son:
¢ Planificacién de los costos esperados para una produccién prevista.
e Registro de los gastos reales en que se incurren.
e Célculos de los costos unitarios reales imprescindibles, estos ultimos para su

control y analisis.
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Los sistemas de costo son un conjunto de métodos, normas y procedimientos, que

rigen la planificacion, determinacion y andlisis del costo, asi como el proceso de

registro de los gastos de una o varias actividades productivas en una empresa, de

forma interrelacionada con los subsistemas que garantizan el control de la

produccion y de los recursos materiales, laborales y financieros.

Dentro de los objetivos de un Sistema de Costo, se encuentran los relacionados a

continuacion:

Fijar pautas a las que se someten los procedimientos de asignacion de los
COStos.

Determinar los criterios a aplicar en la distribucion y prorrateo de los gastos.
Establecer la oportunidad o fecha en que deben ser calculados los costos, las
modalidades de calculo, las bases que se pueden utilizar, coOmo tienen que ser
tratados ciertos costos, forma de determinar los costos totales y unitarios, asi
como la metodologia para la presupuestacion de costos y establecer un sistema
de valoracion interna para los productos terminados, productos en proceso, asi
como la valoracion del costo de los productos vendidos, paso previo y necesario
al célculo del resultado interno.

Crear la informacion suficiente para el control de la produccion (productividad y
rendimiento de las secciones), de los costos (consumos) y de los resultados
(beneficios o pérdidas).

Proveer la informacion para la optimizacion de la gestion de la empresa en orden

al mejor cumplimiento de sus objetivos, tanto a corto como a largo plazo.

Los siguientes requisitos se exigen para que la implantacion de un sistema de costo

tenga éxito, o sea, para que sea un sistema agil y lo mas exacto posible en la

informacion que se elabora a partir de él:

e Adecuado control de los medios basicos y de rotacion puestos a disposicion
de la empresa.

e Organizacion eficiente del sistema de recepcién y despacho de materias
primas, materiales, semiproductos y demas objetos de trabajo que se

consumen en el proceso de produccion.
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e Riguroso control de la mano de obra empleada, atendiendo a la labor
especifica que realizan las diferentes categorias de trabajadores, el tiempo
empleado, el cumplimiento de las normas de trabajo y las tarifas salariales.

e Estricto control del proceso productivo en todas sus fases, de forma tal que,
en cada una de ellas, se conozca con exactitud el volumen de produccion en
proceso, con su respectivo costo.

e Personal especializado para operar el sistema, y definicibn exacta de sus
funciones especificas.

En resumen, el objetivo de un sistema de costos no se limita al costeo del producto
para la valuacion de los inventarios y la determinacion de los resultados, sino que
abarca otros propésitos como la planeacion, el control, el andlisis y la toma de

decisiones, auxiliandose en los presupuestos por areas de responsabilidad.

1.4.1. Elementos basicos del costo de un producto.

Polimeni (1989), hace referencia a los elementos que componen el costo de
fabricacion de un producto.
Los tres elementos del costo de fabricacién son:

1. Materias primas: Todos aquellos elementos fisicos que es imprescindible
consumir durante el proceso de elaboracion de un producto, de sus accesorios
y de su envase. Esto con la condicién de que el consumo del insumo debe
guardar relacién proporcional con la cantidad de unidades producidas..

2. Mano de obra directa: Valor del trabajo realizado por los operarios que
contribuyen al proceso productivo.

3. Carga fabril: Son todos los costos en que necesita incurrir un centro para el
logro de sus fines; costos que, salvo casos de excepcion, son de asignacion
indirecta, por lo tanto precisa de bases de distribucion.

La suma de las materias primas y la mano de obra directa constituyen el costo
primo.

La combinacion de la mano de obra directa y la carga fabril constituye el costo de
conversion, llamado asi porque es el costo de convertir las materias primas en

productos terminados.
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El costo de produccion es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que se ha
incurrido o se va a incurrir, que deben consumir los centros fabriles para obtener un
producto terminado. Forman parte del costo de un producto los materiales directos, la
mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion expresados en valor.

Los materiales son los principales bienes que se usan en la produccion y que se
transforman en articulos terminados con la adicién de mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion. Los materiales se pueden dividir en materiales directos e
indirectos.

Segun Horngren (1969) los materiales directos son: “...toda aquella materia prima
que fisicamente puede ser observada formando parte integrante del producto
terminado y que su cantidad en el producto puede ser determinada mediante una
forma que sea factible econémicamente”.
Los materiales indirectos son todos los que no estan asociados directamente con el
producto fabricado.
Los costos indirectos de fabricacién pueden subdividirse segun el objeto de gasto en
tres categorias:

e Materiales indirectos

e Mano de obra indirecta

e Costos indirectos generales de fabricacion.
Ademas de los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, las cargas fabriles
incluyen el costo de la adquisicion y mantenimiento de las instalaciones para la
produccion y otros costos de fabrica. Incluidos dentro de esta categoria tenemos la
depreciaciéon de la planta y la amortizacion de las instalaciones, la renta, calefaccion,
luz, fuerza motriz, impuestos inmobiliarios, seguros, teléfonos, viajes, etc. Todos los
costos indirectos de fabricacion son directos con respecto a la fabrica o planta.
La mano de obra es el esfuerzo fisico o mental gastado en la fabricacion de un
producto. Su costo se puede dividir en mano de obra directa e indirecta.
Segun Polimeni (1989): “La mano de obra directa se defini6 como la mano de obra
gue esta directamente involucrada en la produccion de un articulo terminado, la cual
puede ser facilmente rastreada en el producto y representa un costo de mano de

obra importante en su produccién”.

18



Trabajo de Diploma Capitulo |

El mismo autor refiere que: “la mano de obra indirecta es la que no participa
directamente en el proceso productivo... no es facilmente rastreada en el producto y
se considera que no se justifica determinar el costo de la mano de obra en relacion

con el producto”.

1.5. Procedimiento para elaborar y calcular la Ficha de Costo Planificada.

El pasado 23 de octubre del 2004 el Banco Central de Cuba dict6 la Resolucion No.
80/2004, a partir de la cual se elimind en el pais la doble circulacibn monetaria,
empleadndose solamente la moneda nacional, la cual estd compuesta por los pesos,
de circulacién histérica y los pesos convertibles, emitidos a partir del afio 2003.

Las entidades estatales cubanas y las sociedades mercantiles de capital totalmente
cubano mantendran actualizadas sus fichas de costos o de gastos unitarios para
reducirlas en todo lo posible, identificando las reservas de eficiencia y reduciendo los
componentes en pesos convertibles que aplican, sin esperar a autorizacion superior
alguna para ello, incluso en los casos que se hayan fijado limites maximos por
instancias superiores.

La Instruccion de la Resolucion del Ministerio de Finanzas y Precios 21/99. La cual
se refiere a la Metodologia general para la formacién de aprobacion de Precios y
Tarifas, se refiere a la confeccion de Ficha de Costo en Moneda Nacional.
Posteriormente se emite por el Ministerio de Finanzas y Precios, la Instruccion
16/2000, referida a los modelos tipo de Ficha de Costo para la formacién y
Aprobacién de Precios y Tarifas.

La Resolucion Conjunta 01/2005 del (MFP) y (MEP), explica como debe de
confeccionarse una Ficha de Costo Planificada, esta tiene nuevas instrucciones y se
le incorpora al total de gastos, de ellos en CUC.

La Resolucion 47/2006 del Ministerio de Finanzas y Precios, expresa todo lo referido
a los aportes a la Seguridad Social y se determina el 14 por ciento de Contribucion
Social.

Por cada producto, ya sea principal o auxiliar, o servicio productivo que se preste en
una empresa, se puede elaborar una Ficha de Costo Planificada que contendré todos
los costos, como materiales, salarios y otros gastos indirectos que se requieran para

su elaboracion.
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Igualmente servira para el célculo del precio de venta, una vez determinado el costo
total y el porcentaje de ganancias que se quiere alcanzar, planificado o determinado
por el Ministerio de Finanzas y Precios u otros organismos autorizado; o sea, que se
puede conocer por anticipado el costo de su produccion y el posible precio de venta.
Contendra igualmente especificaciones técnicas de los materiales a utilizar y
calificacion de los trabajadores que deben participar y otras de acuerdo a los
requerimientos de la produccién para su ejecucion.
Esta ficha reflejara el costo planificado para una produccion determinada,
especialmente el costo directo, emitiéndose cada vez que sea necesario determinar
un costo estimado o estandar, teniendo en cuenta las variaciones existentes de
calidad, medidas y precios de los materiales y calificacién de la fuerza de trabajo
cuando sea necesario, asi como las caracteristicas concretas del &rea que lo va a
fabricar, pudiéndose dar el caso de una produccion igual. Con costos diferentes,
dado el area que lo produzca o servicio que se preste.
El célculo de los costos unitarios para los productos planificados se refleja en las
fichas de costo planificado.
Este documento debe confeccionarse para cada producto que elabore la empresa y
en el caso de que la complejidad y surtido de la produccion sea significativa debera
formularse para los articulos mas importantes o grupos homogéneos de productos.
La elaboracion de la misma requiere:
v El establecimiento de las normas de consumo material y de trabajo para los
diferentes productos en sus fases o etapas de fabricacion.
v' La delimitacién correcta de los gastos directos e indirectos agrupados en las
partidas de costo correspondientes.
v' La determinacién de las cuotas de aplicacion de los gastos indirectos de cada
producto.
Su estructura y contenido muestra el desglose de los gastos por partida directa e
indirecta del costo de produccion de una unidad de producto, contemplandose las
normas de consumo y de trabajo fisico y valor para las partidas directas y las cuotas

de aplicacién y su base unitaria para las partidas indirectas.
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Por todo lo anterior expuesto para calcular de la Ficha de Costo Planifica deben de
definirse todos los elementos que la integran, asi como quienes participan en su
confeccion.

Este modelo es elaborado entre los trabajadores de produccién y economia, siempre
se conserva una copia en el frente de produccion y otra en economia, se utiliza por
ambos en su trabajo:

Produccidn: Para confeccionar las Ordenes de Trabajo, tipos de materias primas,
personal necesario, utilizacién de equipos productivos, utilizacién de la capacidad
instalada, tiempo de trabajo, etc.

Economia: Valoran el consumo planificado de recursos, costo estimado para su
comparacion con el costo real, confeccion de los planes de produccion, precio de
venta, célculo de la eficiencia planificada, etc.

Este es un documento fundamental para la implantacion del Sistema de Costos, para
el andlisis y control de los resultados en su comparacion con los estimados, sirviendo
de base para el control del costo real en la asignacion de recursos, debiendo hacerse
por cada producto que se fabrique, haciéndose tantas fichas de costos, como
alternativas existan en la fabricacion de un mismo producto en la entidad.

Los costos en el salario 0 mano de obra directa son relacionados directamente con
la produccién que se ejecuta e identificable en la investigacién, por trabajar directa-
mente en el producto final como los materiales que se procesan.

El salario indirecto, se paga a los que sirven de apoyo como auxiliares o de otro tipo
en el proceso productivo, incluyéndose como salarios los pagos por estimulacion y
sobre cumplimientos, ademas del salario devengado. Tanto en el salario directo
como en el indirecto incluye las vacaciones acumuladas.

Partidas Directas:

Las partidas directas agrupan generalmente gastos normales y variables en funcion
de la produccion principal de la empresa por lo que debe existir un riguroso trabajo
en la determinacion de las mismas garantizandose la maxima consideracion de las
reservas existentes y que la direccion disponga de un importante instrumento de
medicion de los resultados que ayude a obtener a la empresa un aprovechamiento

optimo de los recursos en su actividad econdémico- productiva
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Su célculo se efectua de la forma siguiente:

Las partidas del consumo material se obtienen por:

v' La multiplicacion de las normas brutas de cada tipo de material por sus precios
correspondientes, ofreciendo el costo de cada material por unidad de producto,
cuya suma permitira asociarlo a la partida de consumo material definida, sean
materiales fundamentales, auxiliares, combustible o energia.

Las partidas de salarios se determinan por:

v La multiplicacion de las normas de tiempo por las tarifas horarias
correspondientes de las diferentes operaciones de trabajo que se contemplan en
la fabricacion del producto y cuyo resultado expresa el costo de salario basico por
unidad de producto. La existencia de conceptos de pagos adicionales cuyo
comportamiento de sus gastos responde al caracter directo y variable seguira
similar tratamiento e inclusion como salario basico.

v" Se incluiran los porcentajes establecidos de salario complementario y seguridad
social a las tarifas horarias del salario basico y total, respectivamente, obteniendo
sus tarifas correspondientes, las que se multiplican por las normas de tiempo
empleadas en el célculo del salario basico y de esta forma se obtienen los costos
unitarios.

De ambos conceptos, si desean mostrarse explicitamente en la Ficha de Costo, en

caso de incluirse dentro de una misma partida, se adicionan sus cifras al costo

unitario planificado de la partida de salario designada.

Partidas Indirectas:

Los gastos que incluyen estas partidas no estan asociados a la produccién, por lo

que al elaborarse mas de un producto es necesario establecer los coeficientes o

tasa de aplicacion para cargar a cada producto la proporcion de las partidas

indirectas que le corresponde.

La determinacion del coeficiente o tasa de aplicacion a incluir en la Ficha de Costo

planificado, es predeterminada, mediante:

v' La relacién entre el importe presupuestado de la partida indirecta con la base
seleccionada.

Ello deriva que sera necesario:
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1. Elaborar los presupuestos de gastos indirectos referidos estos a todos aquellos
gastos que se estiman para las areas de servicios de producciones auxiliares, de
direccion e incluso dentro de las areas productivas bésicas no asociadas
directamente a su produccion.

Es de destacar que estos presupuestos no son los referidos a los que se elaboran

por areas de responsabilidad, cuya finalidad es solo de control de los recursos.

2. Efectuar la distribucion “Secundaria” de los gatos indirectos presupuestados,
aplicando el método que se considere conveniente, asi como la seleccion de la
base para el prorrateo de los gastos, y el establecimiento del orden de
distribucion mas logico. En este sentido debe existir una correspondencia en la
seleccién de estos aspectos y los procedimientos de la distribucion de los gastos
reales, pues precisamente asi resultaran comparables las cifras de costos
planificados y reales obtenidas para las partidas indirectas.

El resultado final de la distribucion secundaria ofrece las cifras presupuestadas de las

partidas indirectas que se conforman.

3. Calcular la tasa de aplicaciéon de cada partida indirecta que se conforma.

La obtencion del costo de las partidas indirectas por unidad de producto se efectua

por:

» La multiplicaciébn de la tasa de aplicacion predeterminada de cada partida
correspondiente por la base unitaria seleccionada.

El costo unitario total de cada producto se obtendra mediante la suma de los costos

unitarios seleccionados

Para determinar el costo unitario de un producto especifico, se debe seguir los

siguientes pasos:

a) Acumular en forma independiente los costos por cada Departamento o Centro de
Costos.

b) Determinacion de la produccion en término de unidades en el mismo
Departamento o Centro de Costo.

c) Division del costo total del Departamento, entre el niumero de unidades.

d) Acumulacién de los costos que intervinieron en la produccion para obtener el

Costo Unitario del Producto Terminado o Equivalente.
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Las utilidades en pesos que, como maximo, se pueden aplicar al conformar tarifas y
precios mayoristas cuando se determinan a partir de los costos, no excederan para
los productos al 20 % sobre los costos de elaboracion y para los servicios un 10 %
sobre el costo total. Se exceptuan los casos especificos en que el MFP establezca
otra normativa.

La Ficha de Costo Planificada necesita los datos del encabezamiento, estos se
corresponden con el nombre de la empresa, la descripcion del producto o servicio, el
organismo a que pertenece, la unidad de medida y el cédigo del producto o servicios
de que se trata.

Debe especificarse la capacidad instalada para esta produccién del producto y el
plan que se esté previendo para el afio planificado. Esta informacion resulta basica
para poder calcular la distribucion de los gastos fijos por unidades de produccion y en
consecuencia, poder compararla posteriormente con los datos reales que se
obtengan del afio corriente.

La informaciéon de los importes unitarios en pesos cubanos y en pesos convertibles,
estrictamente se referird a la produccion y servicios que se comercializa cobrando un
componente en pesos convertibles y segun lo que le cuesta realmente al productor y
esta contabilizado.

Es decir, no puede incluirse gastos para otras producciones o servicios, o las mismas

con otros destinos, aunque sean del mismo proceso productivo.

1.6. Conclusiones

e El material de propagacion “vitroplantas” de yuca (Manihot esculenta Crantz), se
obtiene a través de diversos métodos. Las vias de propagacion que se emplean
en el INIVIT coinciden con las consultadas y desarrolladas internacionalmente,
destacandose “cultivo de tejido”.

e Todo lo referido a Contabilidad de Costos encontrado en la literatura nacional e
internacional es aplicable al INIVIT.

e Los elementos basicos que integran el costo de produccién de cualquier producto
son:

» Materias Primas.
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» Mano de Obra Directa.

>

Costos Indirectos de Produccion.

e Los elementos que conforman la Ficha de Costo Planificada son:

YV V.V V V V V V V V VYV V

Materias Primas y Materiales.

Otros Gastos Directos.

Gasto de Fuerza de Trabajo.

Gastos Indirectos de Produccion.

Gastos Generales y de Administracion.
Gastos de Distribucion y Ventas.

Gastos Bancarios.

Gastos totales o Gastos de Produccion.
Margen de Utilidad sobre la base autorizada.
Precio segun lo establecido por el Ministerio de Finanzas y Precios.
% Sobre el Gasto en divisas (hasta un 10%).

Componentes Total en Pesos Convertible.
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CAPITULO II. Caracterizacion y Diagnostico general del INIVIT.

2.1. Introduccion.

En este capitulo se presenta una caracterizacion general del INIVIT, asi como un
diagndstico de su actual situacion, considerada a partir de un analisis de dos
documentos fundamentales para su gestion. El primero de ellos, el resultado del
Diagnostico Inicial que forma parte del Proceso de Perfeccionamiento Institucional y
donde se pretende que hayan sido identificados los principales problemas que se
afrontan para lograr cumplir eficaz y eficientemente su Mision; y el segundo la
Estrategia de Ciencia e Innovaciéon Tecnoldgica hasta el 2010 como documento
rector para el desemperio institucional en los proximos tres afios. Se analiza ademas
la situacion de los registros contables de la Contabilidad de Costos en el Instituto,
especificamente en la actividad biotecnoldgica, y como se refleja el flujo productivo

de la produccion de “vitroplantas” de yuca en esta Institucion.

2.2. Caracterizaciéon del INIVIT.

La fundacion del INIVIT data del afio 1967 por iniciativa de la Direccién Provincial del
PCC en la antigua provincia Las Villas. Con el objetivo de aumentar los rendimientos
en las viandas se decidi6 crear una finca para producir semillas de alta calidad de los
clones con mayor potencial productivo, asi surgi6 el Banco Provincial de Semillas. En
el afo 1969 se determind crear el Centro de Mejoramiento de Semillas Agamicas
(CEMSA) y no es hasta 1981, cuando a través de la Resolucion No.305/81 del 28 de
agosto, del Ministerio de la Agricultura que se crea la Unidad Presupuestada "Centro
de Mejoramiento de Semillas Agamicas”,en tanto la Resolucion No.430/85 de 1985
de este propio Organismo, cambia su denominacion, en el de “Instituto de
Investigaciones de Viandas Tropicales”, y por orientaciones expresas del
Comandante en Jefe, desde 1991 se incluyen nuevas especies como la papa y las
hortalizas que contintan en la actualidad.

Entre las tematicas que abarca el trabajo del INIVIT, se encuentra el
fitomejoramiento, la biotecnologia vegetal, la nutricion de plantas (mineral, organica y
biolégica), la sanidad con énfasis en el Manejo Integrado de Plagas, la produccion de

semillas y su manejo, las practicas culturales, cosecha, conservacion y beneficio de
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los productos agricolas, entre otras. La conservacion, ampliacion y caracterizacion de
los recursos filogenéticos de todas las especies de viandas tropicales, platano y
bananos es una responsabilidad de la Institucion ante el pais, la que ha realizado
eficientemente durante mas de 40 afos.

El Instituto mantiene en estos momentos convenios de colaboracion con 16
instituciones, tanto nacionales como internacionales, que han posibilitado que las
investigaciones del INIVIT puedan realizarse en conjunto de manera integral.

Los servicios cientificos técnicos es otra actividad de capital importancia en el
trabajo del Instituto, destacandose en primer lugar la produccion de semilla “original y
basica” de un grupo de especies de viandas, hortalizas y papaya, para su
comercializacién en todo el pais y en el exterior. La superacion postgraduada y la
capacitacion a productores mediante cursos, conferencias, asesorias técnicas,
adiestramiento, etc., permiten mantener un vinculo estrecho con las entidades
productivas, agilizando la introduccién de los resultados en la agricultura cubana y
ampliando la imagen institucional al exterior.

Durante sus 40 afos de trabajo ha introducido en la agricultura del pais mas de 200
resultados cientificos, los cuales han tenido un fuerte impacto econémico, ambiental
y social, la mayor parte de ellos hoy se aplican y constituyen la base de las Normas
Técnicas existentes en estos cultivos en el pais.

Esta institucion tiene la Mision de:

“Proveer la base cientifico-técnica fundamental para contribuir a la sostenibilidad y
competitividad de las cadenas productivas de las raices, rizomas y tubérculos,
platanos, bananos, hortalizas y papaya”. (INIVIT, 1998).

Cuenta con 464 trabajadores y de ellos 65 profesionales.

En la Tabla 1 se muestra algunos indicadores del Capital Humano que integra el

Instituto.
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Tabla 1. Capital Humano con Categoria y Grados Cientificos.

Categoria o Grado cientifico Cantidad de

trabajadores
Doctores en Ciencias 8
Master en Ciencias 22
Aspirantes a investigador 6
Investigadores Agregados 14
Investigadores Auxiliares 18
Investigadores Titulares 2
Realizando Maestrias 9
Realizando Doctorado 4

Fuente: Grupo Recursos Humanos INIVIT.

El Instituto produce “Semilla Basica” de diversas viandas, granos, hortalizas y
frutales.

La Tabla 2 muestra el comportamiento de estas producciones en el afio 2006.

Tabla 2. Produccion de semilla basica Ano 2006.

Cultivos uU/M Cantidad
Yuca Puntos 1300000
Boniato Esqueje | 2500000
Fruta Bomba Kg. 50
Malanga colocasia Kg. 500
Malanga Xantosoma Kg. 500
Calabaza Ib. 100

Fuente: Informe Consejo de Direccion. Area Desarrollo INIVIT. Enero 2007.

Actualmente en centro cuenta con 3.1 caballeria de tierra para la produccién de
Semilla Basica (equivale a 41.6 hectareas) y sus producciones principales son:

» Semillas de malangas (Colocasia y Xanthosoma).

» Semillas de fruta bomba.

» Semilla de yuca.

» Semilla de boniato.
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La Resolucién No0.1033/05, de fecha 2 de febrero de 2005, del Ministerio de
Economia y Planificacion, modifico el Objeto Social del INIVIT, siendo en lo sucesivo:

Desarrollar proyectos de investigacion cientifica e innovacion tecnolégica
relacionados con el mejoramiento genético, fitotecnia, nutricion, control de plagas
y enfermedades, semillas originales, cosecha y poscosecha de plantas tropicales,
raices, rizomas, tubérculos, platanos, bananos, papayas y hortalizas en moneda
nacional.

Brindar servicios de ensayo y analisis de laboratorio relacionados con las
investigaciones agricolas, en moneda nacional.

Brindar servicios meteorolégicos, en moneda nacional.

Brindar servicios de asesorias en materia de propagaciéon vegetal de
transferencia de técnicas y tecnologias para la produccion agricola, capacitacion
a productores, realizacion de estudios de factibiidad y de diagnéstico
especializado para la introduccion de nuevas tecnologias y variedades de raices,
rizomas, tubérculos tropicales, platano, bananos, papaya y hortalizas, en moneda
nacional.

Producir y comercializar de forma mayorista equipos de electroterapia para el
saneamiento de enfermedades en plantas y tecnologias para la micro
propagaciéon masiva, en moneda nacional.

Comercializar de forma mayorista, los resultados de las investigaciones cientificas
a través de libros, folletos, plegables y otros soportes magnéticos, en moneda
nacional.

Producir y comercializar en forma mayorista los resultados tangibles derivados de
las investigaciones cientificas tales como semillas botanicas y agamicas de
viandas, hortalizas, granos y frutales, posturas de frutales y hortalizas y otras
especies vegetales en moneda nacional.

Brindar servicios de alojamiento no turistico con alimentacion asociada a
trabajadores en funciones de trabajo, en moneda nacional.

Brindar servicios de transportacién de carga por via automotor a entidades del
sistema y a terceros, en moneda nacional, teniendo la obligacion de acudir a las

Agencias de Cargas de Municipios y Provincias.
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e Brindar servicios de comedor, cafeterias, recreacion, transportacion de personal y
de construccion y mantenimiento de viviendas, a los trabajadores de la entidad,
en moneda nacional.

e Comercializar de forma minorista productos agropecuarios excedentes de las
investigaciones a los trabajadores de la entidad, en moneda nacional.

Para desarrollar sus actividades, el INIVIT cuenta con una Estacion Central ubicada

al Este del poblado de Santo Domingo, en la provincia Villa Clara, un Departamento

Zonal al norte de la ciudad de Camaguey, provincia del mismo nombre y un Grupo de

Trabajo para asesoria y extensionismo agricola en el municipio Contramaestre,

provincia Santiago de Cuba.

2.2.1. Estructura organizativa.

Su Estructura Organizativa se aprecia en la Figura 4.

Esta estructura organizativa responde a una logica y a una necesidad de
funcionamiento organizacional por la complejidad que significa la diversidad de
cultivos y especialidades que aqui se estudian.

En la Vice Direccion de Investigaciones se encuentran la totalidad de los
investigadores del Instituto, en diversos Grupos de Trabajo como son: Control
Cientifico, Platano, Sanidad Vegetal, Recursos Genéticos y Hortalizas, Raices y
Tubérculos, Apoyo a la Investigacién y Biotecnologia. Es aqui, donde se genera el
conocimiento cientifico necesario para enfrentar los retos que representa la
busqueda de soluciones a las actuales problematicas de la produccion agricola en
nuestro pais. Para ello cuenta con investigadores de diferentes especialidades que
van desde la Agronomia hasta la Cibernética - Matemética.

Para tener una idea mas exacta, estos Grupos que pertenecen a esta Vice Direccion
tienen la mision de garantizar sus objetivos especificos y todos tienen algun tipo de

relacion con la confeccion de la Ficha de Costo.
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Figura 4. Estructura organizativa INIVIT.
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A continuacion se describe, en mas detalles la funcién especifica de cada uno de

ellos:

Biotecnologia: Tiene la mision de lograr establecer y generalizar las técnicas de
la micropropagacion “in vitro” de raices y tubérculos tropicales, bananos y
platanos, mediante la aplicacién de técnicas avanzadas de cultivo de tejidos, asi
como la conservacion de los recursos fitogenéticos. Es responsable del control del
equipamiento existente y su funcionamiento, asi como de la seguridad informéatica.

En este Grupo es donde se centrara el desarrollo de la presente investigacion.

Raices y tubérculos: Es el Grupo que coordina el programa de mejoramiento
genético de los cultivos boniato (Ipomoea batatas L.), yuca (Manihot esculenta
Crantz), malanga (géneros Colocasia y Xanthosoma) y fiame (Dioscorea spp.), de
forma tal, que con la obtencién y recomendacién de un nuevo genotipo, éste va
acompanado de su tecnologia integral de produccion. Se realizan ademas
estudios sobre la fitotecnia, fertilizaciébn quimica - biolégica, manejo integrado de
plagas y enfermedades, mejoramiento genético y estudio relacionados con la post
- cosecha de los cultivos antes sefialados.

Grupo Recursos Genéticos y Hortalizas: Se dedica a realizar la prospeccion,
introduccidn, ampliacién, registro y documentacion de las colecciones de raices y
tubérculos (boniato, yuca, malanga y fiame), asi como platanos (Musa,
spp).También tiene la responsabilidad de mantener "ex situ" estas colecciones, ya
sea en campo o utilizando otras técnicas de conservacion que impidan la erosion
genética, y evaluar el material conservado mediante diferentes vias para evitar
duplicados. Utilizan esta informacion en la divulgacién e intercambio con otras
instituciones nacionales e internacionales. Ademas, en la parte de Hortalizas, se
trabaja en la obtencion de nuevas variedades de altos rendimientos y mayor
resistencia a plagas y enfermedades, prueba de variedades de reciente inclusion
en Cuba. Recomendacién a la produccién de nuevas variedades de alto
rendimiento. Obtencién y recomendacién de paquetes tecnolégicos, produccion de

semillas de nuevas variedades y la asesoria técnica a la produccion.
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Grupo Platano: La funcion fundamental de este Grupo consiste en el desarrollo
de investigaciones en el mejoramiento genético, agrotecnia, nutricion vy
fertilizacion, fitopatologia y hematologia de los bananos y platanos (Musa spp).
También brinda servicios especificamente de analisis de laboratorio, segun los

requeridos en cada investigacion.

Grupo Sanidad Vegetal: Se encarga de la creacion de sistemas de diagndstico
para la deteccion de agentes patdégenos y organismos no deseados en raices,
tubérculos, bananos y platanos que deben ser micropropagados. Ademas se
dedica a la produccion y el estudio de nuevas técnicas de saneamiento para la
obtencion de lineas sanas de estos cultivos que se envian a las Biofabricas. Por
otra parte, centra las actividades de investigacién en el mejoramiento vegetal para
la resistencia a virus mediante técnicas de ingenieria genética y aplica técnicas de

biologia molecular para la caracterizacion del germoplasma en dichos cultivos.

Grupo Control Cientifico: Es aqui donde se planifica, organiza y controla el Plan
de Ciencia e Innovacién Tecnologica del Instituto, esto incluye control de la
ejecucion cientifica de los proyectos, ejecucion y control de la introduccion de los
resultados, categorizacion y evaluacion de investigadores, control de las
publicaciones, participacién en eventos cientificos y otro grupo de actividades que

se derivan del desemperio de la Investigacion.

La Tabla 3 muestra el total de proyectos en ejecucién para el afio 2007. De ellos,
12 responden a Programas Nacionales de Ciencia y Técnica (PNCT), 36 a
Programas Ramales de Ciencia y Técnica (PRCT), 1 a Programas Territoriales de
Ciencia y Técnica (PTCT), 1 como Proyectos No Asociados a Programas, 1
Proyecto Internacional y 2 Contratos, referido el primero al mantenimiento,
conservacion y ampliacion de los Recursos Fitogenéticos y el segundo a la

prestacion de Servicios Cientifico Técnico (asesoria a la produccion).

Todo esto hace un total de 51 proyectos en ejecucion y 2 Contratos de prestacion
de Servicios Cientifico Técnicos.
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Tabla 3. Proyectos en ejecucion en el 2007.

Programa Cantidad de | Presupuesto

Proyectos (MN)

Programa Nacional de Mejoramiento Genético 4 533044
Programa Nacional de Biotecnologia 4 205218
Programa Nacional de Seguridad Alimentaria 4 220998
Sub - Total Programas Nacionales 12 959260
Programa Ramal de Viandas 34 990652
Programa Ramal de Desarrollo Institucional 1 11078
Programa Ramal de Extensionismo 1 22938
Sub Total-Programa Ramal 36 1024668
Programa Territorial de Agricultura Sostenible 1 21687
Sub Total-Programa Territorial 1 21687
Proyectos No Asociados a Programas 1 10246
Proyecto Institucional 1 2763
Total-Proyectos 51 2018624
Contrato de Recursos Genéticos 1 90934
Contrato SCT 1 213101
Total General 53 2322659

Fuente: Grupo Control Cientifico.

2.3. Diagnéstico general del INIVIT.

El diagndstico general de la entidad se realiza considerando el objetivo general de
esta investigacion a cuyos efectos tributa, por lo que se orientd a los aspectos
referidos a los elementos del gasto de produccion, para calcular y confeccionar la
Ficha de Costo Planificada para la produccién de “vitroplantas“ de yuca, y

definiéndose como su objetivo el siguiente:

e Diagnosticar lo referente al calculo de la Ficha de Costo Planificada para

la produccion de “vitroplantas” de yuca en el INIVIT.

Para desarrollar el proceso de diagnostico se utilizaron métodos y técnicas

fundamentales como la entrevista, dinamica de grupos, trabajo en grupos, la

34



Trabajo de Diploma Capitulo 11

observacion, el analisis de documentos y la revisibn manual y automatizada de la

informacion.

A los efectos de organizar el proceso de diagnostico general del INIVIT se

siguieron los pasos que refleja la Figura 5.

Objetivo del diagndstico.

|

Seleccién de las técnicas a aplicar.

|

Aplicacion de las técnicas.

¥

Sintesis de los resultados.

- /o J . J

Fuente: Elaboracion Propia.
Figura 5. Proceso de diagndstico general del INIVIT.

Dado que en la organizacion objeto de estudio se realiz6 un diagndéstico como
parte del proceso de Perfeccionamiento y que el procedimiento y los resultados
obtenidos se consideraron de interés a los efectos de la presente investigacion, se
tomaron como base los problemas detectados en los Subsistema de Contabilidad

y Costos.
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4.

5.

Los cuadros y dirigentes no hacen un uso eficiente en todo momento de la

informacién de costos como herramienta de direccion.

En ocasiones no cuenta con modelos requeridos, lo que ha dado lugar a

afectaciones.

Irregularidad con la entrega a tiempo de informacion primaria.

No se realizan estudios de Punto de Equilibrio.

No se cuenta con Ficha de Costo de “vitroplantas” de ningan cultivo.

Es evidente que el desconocimiento de la actividad de costos y su posible

utilizacion como herramienta de direccion puede conllevar a que incluso en el

proceso de Diagndstico Institucional no se detectara como problema el hecho de

gue en ningdn momento se ha considerado como debilidad de la actividad

contable la identificacién de una Ficha de Costo de “vitroplantas” de yuca, lo que

enmascara el resultado de la gestion econdmica institucional y a la vez no hace

fiable la actividad contable.

2.4. Proceso productivo para la obtencion de “vitroplantas” de yuca.

En este proceso de produccion intervienen varias areas de trabajo. A continuacion

en la Figura 6 se muestra el flujo productivo.

CRAS

2

Area de
Fregado

A\ 4

Area de
siembra

3

A

B

A 4

Area
Esterilizacion

Area
Aclimatizacion

4

C

A

\ 4

Area de
medio

\ 4

Fase de
Campo

Figura 6. Esquema del flujo productivo de “vitroplantas” de yuca.

A continuacion se detalla la actividad que realiza cada una de estas areas de trabajo

gue intervienen en el flujo productivo de “vitroplantas” de yuca.
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Area de Fregado (A):

Es la encargada del fregado y desinfeccion de los medios y utensilios que seran
utilizados en el proceso productivo.

Area de Esterilizacion (B):

Realiza la tarea del secado de los utensilios que son recibidos del area de fregado y
se lleva a cabo la esterilizacién de los medios de cultivo que provienen del area de
medios de cultivo.

Area de elaboracién de Medios de cultivo (C):

Se confeccionan los medios de cultivo que seran utilizados en las diferentes fases de
la micropropagacion. Se cuenta con una ficha técnica de los productos y reactivos
necesarios para cada medio de cultivo a utilizar.

Area del CRAS (1):

Se reciben las estacas (semillas) de yuca con categoria “basica“ y se plantan en un
sustrato que contiene capa vegetal y materia organica para que desarrollen y poder
obtener las yemas necesarias que seran utilizadas en el proceso de
micropropagacion.

Area de siembra (2):

Se recepcionan las muestras (yemas) que seran tratadas y procesadas a través de
técnicas que se realizan en la siembra, al igual que se recibe la cristaleria y el medio
esterilizado  procedente del &area de esterilizacion, de la cual, en diferentes
momentos del ciclo, se reciben medios de multiplicacion y medios de enraizamiento.
Area de Aclimatizacion (3):

Se reciben las “vitroplantas” para adaptarlas a condiciones de campo.

Fase de campo (4):

Se reciben las plantas vivas que son sembradas “a campo abierto” y puestas en
produccion con categoria de” semilla basica” de yuca.

A continuacion se detalla el proceso productivo para la produccién de “vitroplantas”
de yuca en las actuales condiciones del INIVIT.

2.4.1. Descripciéon de todo el Proceso productivo.

En el Area del CRAS se reciben las estacas de yuca (semilla Basica) para ser

sembradas con el objetivo de obtener yemas que seran utilizadas en el proceso.
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Estas estacas deben permanecer plantadas aproximadamente 20 dias hasta que se
encuentren listas; de cada una se pueden obtener de 6 a 8 yemas, estas se entregan
al Area de Siembra donde las mismas son limpiadas con detergente, hipoclorito de
sodio y alcohol. En esta Area son sembradas en tubos de ensayo finos, estos tubos
son recibidos del Area de esterilizacién. Con ayuda del microscopio estéreo se
realiza la siembra de este material.

Por otra parte, en el Area de Fregado, se utiliza detergente y abundante agua.
Cuando estos medios estan limpios se trasladan al Area de Esterilizacion, donde se
secan con la ayuda de la estufa eléctrica. Los tubos de ensayo finos se trasladan al
Area de Medios donde son utilizados. En dicha area se elaboran los medios de
cultivos correspondientes a cada fase. Existen tres tipos de medios segun la fase de
cultivo: “Iniciacion”, “Multiplicacién” y “Enraizamiento”. Los que se diferencian entre si
por sus componentes y destino final, su formulacion es estandar para cada siembra a
realizar.

Cuando los medios de cultivos estan listos, son distribuidos a partes iguales con
ayuda del dosificador, que tiene la funcion de distribuir la misma cantidad de medio
por repeticion. Cuando los tubos de ensayo estan con el medio, se trasladan al Area
de Esterilizacion para ser esterilizados con la ayuda de la Auto Clave vertical por un
tiempo determinado (40 minutos). En cuanto estén esterilizados, se trasladan al Area
de Siembra, donde seran “sembradas” las nuevas plantas.

En el Area de Siembra se inicia el proceso en tubos de ensayo finos con medio
cultivo para la fase de Iniciacidbn. Este material cuando es “sembrado” debe
permanecer 21 dias en condiciones controladas de luz y temperatura. Transcurrido
los 21 dias se inicia el proceso del 1*' subcultivo, donde el explante se limpia y se
eliminan contaminaciones y restos secos.

Cuando el explante esté limpio es depositado en otro tubo de ensayo fino con medio
de Multiplicacion, donde debe permanecer por 21 dias con similares condiciones de
luz y temperatura. Cuando llega el momento del 2% subcultivo (21 dfas), el explante
es dividido en dos y éstos se depositan en tubos de ensayo con medio de
Multiplicacion. Deben permanecer aqui por otros 21 dias. Se realizan en total seis

subcultivos y todos con el mismo procedimiento. Estos explantes son depositados en
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tubos de ensayo con medios de enraizamiento por 30 dias. En este tiempo la
“vitroplanta” de yuca esta en condiciones de ser trasladada a la “Fase de Adaptacion”
en el Area de Aclimatizacion, donde se extraen las “vitroplantas” del tubo de ensayo,
estas son depositadas en un recipiente con agua para eliminar los restos de medio,
se siembran en una bandeja de poli espuma, la cual esta preparada con tierra y
compost al 50%, deben permanecer aqui por un periodo de 30 a 45 dias, siendo
regadas 3 veces al dia. Una vez terminado este proceso, las ‘“vitroplantas” se
encuentran listas para ser llevadas a “Fase de campo”, es decir, se pueden
comercializar o plantarse en las areas agricolas, y es aqui cuando pueden registrarse

como “Produccion Terminada”.

2.5. Sistema contable en el INIVIT.

Como parte del proceso de reorganizacion de la ciencia, desde el afio 1996, se
hace vigente el nuevo sistema rectorado metodoldgicamente por el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, a través del cual la investigacion quedaria
organizada en Programas Nacionales Cientifico Técnico (PNCT), Programas
Ramales Cientifico Técnicos (PRCT), Programas Territoriales Cientifico Técnicos
(PTCT) y Proyectos No Asociados a Programas.

Los proyectos presentados a las organizaciones rectoras de los diferentes
programas deben ser analizados por un Comité de Evaluadores, los cuales
finalmente proponen su aprobacion o no, de aqui la importancia de elevar la
competitividad tanto de las instituciones como de los propios proyectos de
investigacion.

El presupuesto planificado para cada proyecto se presenta en el propio cuerpo del
proyecto segun lo establece el aspecto numero 13 de la Metodologia orientada por
el CITMA y en él se reflejan el célculo del monto total de las siguientes partidas de
gastos: Salario, Resolucion 63, Salario complementario, Seguridad social, Equipos
y Materiales Gastables, Otros Gastos, Dietas y Pasajes y Gastos Indirectos; todo
ello totalizado para cada uno de los afios que se prevé tenga da duracion el
proyecto, asi como el total a ejecutar en todo el periodo.

Es precisamente sobre la ejecucion y control de este presupuesto donde la actividad

de Contabilidad de Costo juega un papel primordial, pues constituye la Unica
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herramienta para conocer con exactitud la ejecucion financiera de las actividades de
investigacion y de cada proyecto en particular.

El financiamiento de cada proyecto aprobado es controlado en la Seccién de
Contabilidad y se registra cada proyecto en ejecucion como un centro de costo
independiente.

En muchas ocasiones el resultado de un proyecto puede incluir material de
propagacion, ya sea “vitroplantas” o “Semilla Basica” de yuca u otro cultivo, pero el
sistema contable establecido hoy no permite diferenciar los costos de cada uno de
estos resultados puntualmente, pues a cada uno de estos centros de costos se
cargan los diferentes gastos en que se incurren, pero no posibilita el analisis de
productos o grupos de productos especificos como es el caso de la produccion de
“vitroplantas”, es decir, se conoce el costo de cada uno de los proyectos o centros de
costo, pero no de cada tarea especifica.

Cada proyecto constituye un centro de costo temporal que durara mientras dure la
ejecucion del mismo y se caracteriza por tener un responsable o Lider del Proyecto,
el cual estara facultado ha desplegar acciones encaminadas a que los
investigadores, técnicos y demas trabajadores ejecuten la actividad de forma
eficiente.

Segun lo indicado, los gastos para su registro se agrupan en elementos y partidas,
atendiendo a las disposiciones del Ministerio de Finanzas y Precios.

En el sistema de costos que se aplica en el INIVIT, los gastos se agrupan por
elementos de acuerdo a su naturaleza econdmica y por partidas de costo segun su
forma de inclusién en el producto y su incidencia directa o indirecta en el producto
final. Los gastos se atribuyen a las producciones en proceso, donde estan incluidos
los proyectos de Investigacion, con el fin principal de conocer los costos de
produccion.

El registro de los gastos brinda la posibilidad de plasmar los tres elementos basicos
del costo del producto. Estos se acumulan de acuerdo a los elementos de gastos y
por partidas por cada centro de costos o proyecto.

El analisis de los resultados permite conocer cuanto se ha gastado, como se ha

gastado y dénde se ha gastado.
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2.5.1. Registro Contable.

Todos los proyectos de investigacion y Centros de Costos Directos pertenecen a la
cuenta 721-“Otras Producciones en Proceso”. Cada proyecto pertenece a un Grupo
de Trabajo o Centro de Costo, Yy tiene un responsable. EI Anexo 1, muestra la
relacion de los proyectos de investigacidbn en ejecucidn con sus responsables, asi
como la fecha de inicio y vida de cada proyecto.
Los Centros de Costos indirectos a la produccion estan ubicados dentro de cuenta
731- “Gastos Indirectos de Produccion”. Los gastos indirectos al concluir el periodo
econdémico se distribuyen a los proyectos y demas Centros de Costos directos
sobre una base apropiada (Salario).
Existen otras cuentas de gastos como son:
Cuenta 702-“Produccion Agricola en Proceso”, en esta cuenta se cargan los gastos
de los cultivos que estdn sembrados en diversas &reas del Instituto y los gastos del
Grupo de semilla y Autoconsumo.
Cuenta 822-“Gastos Generales y de Administracion”, se registran los gastos por cada
elemento incurridos en la Administracion.
Cuenta 865-“Otros Gastos”, esta cuenta tiene diversos epigrafes como son:
Comedor, Cafeterias, Gastos de capacitacion, etc.
De acuerdo con lo anterior, las caracteristicas del Sistema de Costo en el Instituto
pueden resumirse como siguen:
1. Los costos se acumulan sobre la base del tiempo, por lo general, quincenal o
mensual.
2. Los gastos se acumulan por Centros de Costos directos, indirectos y
proyectos en ejecucion.
3. La produccion es objeto de registro e informes periédicos por Vice Direccion,
Departamentos, Grupos, Centros de Costos y Proyectos.
4. El costo unitario se calcula dividiendo el gasto total acumulado en cada
Centro de Costo, entre las producciones obtenidas mas la produccion
equivalente en el campo, de no haberse concluido la cosecha o estar en

proceso.
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2.5.2. Elementos de Gastos.

Los elementos de gastos que se utilizan en el Instituto son amparados por el
Sistema Nacional de Contabilidad.
La adicion de los distintos tipos de gastos se afecta en los siguientes elementos:
Materias primas y materiales: Esta partida recibe los gastos por consumo reales de
materias primas y materiales, tanto comprados como producidos identificables con
una actividad especifica.
Se analiza en las siguientes subpartidas del costo:
e Semillas y posturas producidas: Incluye los gastos por consumos reales de
semillas y posturas (hijos, semillas, cangres, bejucos, estacas, etc.), producidos
por la propia empresa, utilizados en la siembra de los cultivos e identificables con
estos y se trasladan a los cultivos a su costo real.
e Semillay posturas compradas: Incluye los gastos por consumos reales de
semilla y posturas (hijos, semillas, cangres, bejucos, estacas, etc.), incluyendo los
precios de adquisicién, los gastos por recargos comerciales y por la
transportacion pagados a terceros, utilizados en la siembra de los cultivos e
identificables con estos.
e Plaguicidas y herbicidas: Incluye los consumos, identificables con un cultivo
de productos de origen quimico que se utilizan para combatir las plagas que
afectan las plantaciones, valoradas a precios oficiales vigentes.
e Fertilizantes: Se registran los abonos, tanto de origen industrial como
organico, que se adquieren y consumen en la fertilizacion de las tierras donde se
desarrollan las plantaciones, cultivos, etc, valorados a los precios oficiales
vigentes.
e Otras materias primas y materiales: En esta subpartida se incluyen
materiales de oficina, de limpieza, de laboratorios y los utilizados en las
producciones auxiliares que la institucion desarrolla. Incluye ademas los
materiales utilizados en cultivos especificos, como sogas, cordeles, sacos y otros

valorados a los precios oficiales vigentes.
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Combustibles y lubricantes: Se incluyen todos los gastos de los diferentes
combustibles adquiridos y consumidos en la explotacion de los equipos de
transporte, maquinaria, sistemas de riego, valorados a los precios oficiales vigentes.
Energia: Comprende los gastos originados por el consumo de energia
(fundamentalmente eléctrica).

Salarios: Se incluyen todas las renumeraciones que se realizan a los trabajadores a
partir del fondo de salario, comprende salario devengado, las vacaciones
acumuladas, primas y plus salarial.

Este elemento se analiza en los siguientes subelementos:

e Salario Basico: Incluye los salarios devengados por el personal de la
institucion, ya sea fijo o eventual, no reintegrable a la misma, comprende los
conceptos:

Retribuciones salériales segun escalas vigentes.
Condiciones anormales de trabajo.

Importes devengados por horas extras de trabajo

w0 NP

Importe por dias feriados y festivos trabajados
5. Pagos por contratacion eventual.

e Salario Complementario: Comprende los pagos a partir del fondo de salarios
gue se efectlan en base a la legislacion vigente, asociados al salario, pero
gue no tienen respuestas productivas, incluyen los siguientes conceptos:

a) Vacaciones acumuladas: Incluyen los correspondientes a las licencias de

maternidad y a los salarios pagados establecidos en otras regulaciones.

b) Salarios y vacaciones de los dias feriados y festivos.

c) Otros
Seguridad social: Comprende los gastos por el aporte al Presupuesto del Estado
por este concepto calculado, aplicando la tasa establecida al importe del elemento
salarios, asi como los pagos que asume la institucién por subsidios y licencias de
maternidad, por conceptos de seguridad social a corto plazo.
Analiza los siguientes subelementos:

e Contribucién a la seguridad social: Comprende los pagos al presupuesto del
Estado por concepto de contribucion a la seguridad social calculados
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aplicando la tasa establecida al elemento salarios, que se carga a los gastos
de la institucion.

e Pagos por seguridad social a corto plazo: Incluye los subsidios y licencias de
maternidad que asume la institucibn como gastos, por los conceptos de
seguridad social a corto plazo, que se financian a partir de la tasa fijada para
cubrir los mismos.

Amortizacion: Incluye los gastos calculados a partir del valor inicial de los Activos
Fijos Tangibles al aplicarle la tasa de amortizacion establecida.

Otros gastos monetarios: Comprende los gastos, que por sus caracteristicas, no se
incluyen en los elementos explicados anteriormente tales como: servicios productivos
(fletes, reparaciones, mantenimientos, correos, teléfono, etc.); gastos de comision de
servicio (dietas, pasajes); estipendios, impuestos, servicios no productivos recibidos,
otros.

También encontramos la clasificacion de traspasos, aunque no constituyen
elementos de gastos, para poder registrar el traslado y la recepcion de gastos y
servicios entre centros de costos, dentro de una o varias cuentas de control de
acumulacion de gastos del propio instituto.

En el Instituto se cuenta con fichas de costos para las producciones de semillas de
los cultivos en los cuales se trabaja. Especificamente en los procesos
biotecnolégicos, a pesar de conocer y hacer los procesos establecidos, no nos
permite conocer las desviaciones existentes entre lo planificado y lo ejecutado,
debido a que no existe la Ficha de Costo de “vitroplantas” de yuca.

2.6. Conclusiones.

El proceso de Diagndstico permitié concluir que:

e Existe un conjunto de problemas de diferentes naturalezas, que afectan el
desempeifio institucional del INIVIT, y que requieren para su solucion de un
conjunto de acciones orientadas en la actividad de Contabilidad de Costos.

e No se registran las producciones de ‘“vitroplantas” de yuca en el area de
Economia, solo se registran los gastos de los proyectos que estan en

ejecucion.
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No se cuenta con una Ficha de Costo Planificada de “vitroplantas” de yuca.
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CAPITULO lII. Célculo y confeccién de la Ficha de Costo Planificada de

“vitroplantas” de yuca.

3.1. Introduccion.

En el presente Capitulo a partir de una secuencia légica de la investigacion, se
propone un procedimiento para el calculo de la Ficha de Costo Planificada de
“vitroplanta” de yuca, la cual da solucion a la problemética detectada, con la ayuda
de la revision bibliogréfica y consultas con especialistas del tema.

3.2. Procedimiento Metodologico para el calculo de la Ficha de Costo

Planificada de “vitroplantas” de yuca.

Para la elaboracion de cualquier procedimiento debe seguirse una “légica” o “hilo

conductor” acorde con la tematica que se trate y a la finalidad que se persiga.

En nuestro caso, la Figura 7 muestra la secuencia logica en que se desarrolla el

proceso del calculo para producir “vitroplantas” de yuca.
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!

Paso 1

Caracterizacion de la organizacion

|

Paso 2
Base conceptual aceptada del costo de produccion
(Definicion)

|

Paso 3

Elementos componentes de Ficha de Costo

¥

Paso 4

Célculo de la Ficha de Costo de “vitroplantas” de yuca

(Elaboracion propia)
Figura 7. Pasos del procedimiento para la definicion y validacién de la Ficha de Costo

Planificada de “vitroplantas” de yuca.

En el Paso 1, se realiza una caracterizacion general de la Institucion, donde pueden
apreciarse las actividades fundamentales en las que desarrolla su Objeto Social
aprobado, la estructura organizativa, Capital Humano (cantidad de trabajadores,

categoria y grado cientifico), caracteristicas fundamentales de la produccion, asi
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como otros aspectos que se consideran relevantes y que lo distingan. Constituye una

base de orientacion para determinar y precisar las caracteristicas de la investigacion.

El Paso 2 esté referido fundamentalmente a lograr una definicién del concepto de
costo de produccion y especificamente en “vitroplantas” de yuca, apoyandonos en la
bibliografia (nacional o foranea) existente, relacionada con la tematica. Esta

definicion constituye la base conceptual del sistema.

El Paso 3 esta muy relacionado con el anterior, pues aqui se definiran cuales
componentes integran la Ficha de Costo Planificada de “vitroplantas” de yuca, como
quedara organizado y se realizara la evaluacion de sus componentes. Para ello es
necesario definir qué es lo que se pretende evaluar. En este caso como en el
anterior, puede ser elaboracion propia del equipo que realiza la investigacion o
pueden adoptarse criterios o definiciones reflejadas en la bibliografia existente.

Paso 4: Una vez conformada la estructura, se procede a su evaluacion a partir de
datos o informaciones que se recogen de los registros primarios previamente
disefiados e implantados, los cuales tributaran la informacion sobre los diferentes
elementos de gastos directos, es decir, de todas aquellas fuentes que puedan

contribuir a que el resultado sea lo mas cercano posible a la realidad.

3.3. Célculo de la Ficha de Costo Planificada de “vitroplantas” de yuca, en
condiciones del INIVIT.

A los efectos de proceder al calculo de la Ficha de Costo Planificada se utilizaron
como métodos, la aplicacion del Sistema Nacional de Contabilidad, el criterio de los
expertos sobre el tema y la opinidn de especialistas.

En correspondencia con los pasos propuestos para la definicion del célculo de la
Ficha de Costo Planificada, se parti6 de los elementos considerados en la
caracterizacion del Instituto, realizada en el Capitulo I, asi como las definiciones
conceptuales planteadas en el Capitulo | de la presente investigacibn sobre
Contabilidad de Costo, Sistemas de Costos, Elementos del Costo de Produccion y

Fichas de Costos.
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Estos elementos permitieron desarrollar el paso referido a la propuesta elaborar la

Ficha de Costo Planificada de “vitroplanta” de yuca.

3.3.1. Elaboracion de Ficha de Costo Planificada.

Para realizar la confeccion de la Ficha de Costo Planificada, primeramente deben

de ser llenados los modelos que amparan los datos primarios, estos son:

e Modelo de Desagregacion de los insumos fundamentales: este modelo puede
apreciarse en la Tabla 4, contiene los cddigos de los productos, norma de
consumo Yy los precios de cada producto a utilizar, brinda la posibilidad de
calcular el gasto de materiales directos y su componente en Pesos Convertibles
(CUC).

Los materiales utilizados fueron identificados en el proceso productivo y en cada

area, asi como las tarifas y precios vigentes.
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Tabla 4. Desagregacion de los insumos fundamentales.

DESAGREGACION DE LOS INSUMOS FUNDAMENTALES

Organismo /Empresa: MINAGRI / INIVIT

Unidad Basica:

Cdédigo del Producto: 504065

Descripcion del Producto: vitroplanta

de yuca.
Cantidad de
Unidad de Medida: U Unidades
Fisicas:1000
Norma de Precio | Componente | Costo Costo
Caédigo Producto UM Consumo MN Total Divisa MN Total | Divisa
1 2 4 5 6 7 8

655251 Detergente g 14,00 0,0020 0,0018 0,0280 | 0,0252
253284 Alcohol ml 200,00 0,0001 0,0200

728231 Algodoén 0z 5,00 0,0008 0,0040

326204 Clorin ml 150,00 0,0001 0,0002 0,0150 | 0,0300
214255 Papel amarillo m 21,00 0,0050 0,1050

121820 Macros ml 71,31 0,0012 0,0105 0,0856 | 0,7488
337927 EDTA ml 28,31 0,0002 0,0015 0,0057 | 0,0425
337908 CaCI2 ml 8,17 0,0004 0,0043 0,0033 | 0,0351
121652 Micro ml 2,81 0,0001 0,0011 0,0003 | 0,0031
339703 Agar g 31,94 0,0068 0,0613 0,2172| 1,9579
504064 Semilla Estaca 2,00 0,0400 0,0800
Total Materias primas y Materiales 0,5640 | 2,8426
Confeccionado por: Cargo: Firma:
Aprobado por: Cargo: Firma:

Fuente: Resolucién Conjunta 01/2005.

e Modelo FPM-3: Desglose de los gastos de salario de los obreros de la produccién

y los servicios. En la tabla 5 se muestra las descripciones de las operaciones asi

como las cantidades de trabajadores, la categoria ocupacional, grupo escala,

norma de tiempo vy el gasto de salario, todas estas operaciones fueron descritas

en el proceso productivo.
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Tabla 5. Modelo FPM-3. Desglose de los gastos de salario de

produccion y los servicios.

los obreros de la

DESGLOSE DE LOS GASTOS DE SALARIO DE LOS OBREROS DE LA

PRODUCCION Y LOS SERVICIOS

MODELO FPM-3

Empresa: INIVIT

Cddigo:

Organismo:
MINAGRI

Cadigo:131-0-6661

Unidad Bésica: INIVIT

Cadigo: 504065

Descripcién del Producto o Servicio: VITROPLANTA DE YUCA.

. Norma
Descripcién de las Cant. de Categ. Grupo S?g{ggho;a de ngto
operaciones Trab./operac/actv. Ocup. Esc. : Tiempo ,
grupo (horas) Salario
1 2 3 4 5 6 7

Area de Fregado 3 Técnico VIl 2,9150 8,0 69,96
Area de Esterilizacion 1 Técnico VIl 3,0450 4,0 12,18
Area de Siembra 2 Técnico VIl 1,5412 88,0 271,25
CRAS 1 Técnico VIl 3,0477 48,0 146,29
Area Cuarto de Medios 2 Técnico VI 2,9600 15 8,88
Total 508,56
Confeccionado por: Fecha
Nombres y Apellidos: Firma:
Aprobado por: Fecha
Nombres y Apellidos: Firma:

Fuente: Resolucion Conjunta 01/2005.

e Modelo FPM-4. Desglose de los Gastos Indirectos y su analisis con el salario

directo. Puede apreciarse en la Tabla 6, asi como los Gastos Generales y de

Administracion y los Gastos de Distribucion y Ventas.
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Tabla 6. Desglose de los Gastos Indirectos y su analisis con el salario directo.

DESGLOSE DE LOS GASTOS INDIRECTOS Y SU ANALISIS
CON EL SALARIO DIRECTO

MODELO: FPM-4

Empresa: INIVIT Codigo: 131-0-6661 | Organismo: MINAGRI | Cédigo:

Unidad Basica: INIVIT Codigo:

Descripcion del Producto:  VITROPLANTA DE YUCA | Cddigo: 504065 Um: U
INDICADORES COEFICIENTES Costo MN Costo Divisa

SALARIO BASICO 508,56

Total de Gastos Indirectos de 0,444294305 225,95 18,80

produccion

Materiales Auxiliares 0,022214715 11,30 6,78

Combustible 0,006664414 3,39 3,39

Energia 0,011107358 5,65 5,65

Salario 0,266576583 135,57

Seguridad Social 0,037320721 18,98

Impuesto sobre la Fuerza de Trabajo 0,066644145 33,89

Amortizacion 0,004442943 2,26

Otros Gatos Monetarios 0,029323426 14,91 2,98

. Mantenimiento y reparacion 0,002665768 1,36 0,27

Total Gastos Generales y de 85,23 7,09

Administracion 0,167594848

Materiales Auxiliares 0,008379747 4,26 2,56

Combustible 0,004189870 2,13 2,13

Energia 0,002513922 1,28 1,28

Salario 0,100556908 51,14

Seguridad Social 0,014077967 7,16

Impuesto sobre la Fuerza de Trabajo 0,025139227 12,78

Amortizacién 0,001675948 0,85

Otros Gatos Monetarios 0,011061259 5,63 1,13

Subvencion Uniones y/o Ministerio 0,00

Total Gastos de Distribucién y Ventas 0,035076207 17,84 1,57

Materiales Auxiliares 0,001753810 0,89 0,54

Combustible 0,001227667 0,62 0,62

Energia 0,000350762 0,18 0,18

Salario 0,021045724 10,70

Seguridad Social 0,002946401 1,50

Impuesto sobre la Fuerza de Trabajo 0,005261431 2,68

Amortizacion 0,000175383 0,09

Otros Gatos Monetarios 0,002315029 1,18 0,24

Confeccionado por: Cargo. Firma: Fecha:

Aprobado por: Cargo: Firma: Fecha:

Fuente: Resolucién Conjunta 01/2005.

52




Trabajo de Diploma Capitulo 111

El llenado de este modelo se realiza calculando coeficientes, los totales utilizados se
pueden apreciar en los anexo 2 y 3, se utilizaron las férmulas siguientes para cada
cuenta de gasto que contiene el modelo.

e Total de Gastos Indirectos de Produccién.

Total de Gastos Indirectos = 1233800.00 = 0.444294305
Total de Gastos Directos 2776988.10

El coeficiente de Gastos Indirectos obtenido es distribuido por cada elemento de
gastos, sobre la base aplicada “salario” esto puede apreciarse en la Tabla 7.

Tabla 7. Distribuciéon del coeficiente de Gastos Indirectos.

Elementos % Coeficientes
Materiales Auxiliares 5 0,022214715
Combustible 15 0,006664414
Energia 2.5 0,011107358
Salario 60 0,266576583
Seguridad Social (14% del salario) 0,037320721
Impuesto sobre la Fuerza de Trabajo
(25% del salario) 0,066644145
Amortizacion 1 0,004442943
Otros Gatos Monetarios 6.6 0,029323426
Total 0.444294305

Fuente: Elaboracién propia.
Cada coeficiente obtenido se multiplica por $508.56 (salario), los resultados pueden

apreciarse en la Tabla 6.

e Total de Gastos Generales y de Administracion.

Se toma el Total de Gastos Generales y de Administracion y el Total de Gastos de
los Centros de Costos Directos, los totales de estos se muestra en el anexo 3y 4, se
utiliza la siguiente férmula:

Total de Gastos Generales y de Administracion = 465408.90 = 0.167594848
Total de Gastos de Centro Costo Directos 2776988.10
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En la Tabla 8, se muestra la distribucién del coeficiente de Gastos Generales y de
Administracion, el mismo es distribuido sobre la base “salario” por cada uno de los
elementos, los saldos se encuentran en la Tabla 6.

Tabla 8. Distribucion del coeficiente de Gastos Generales y de Administracion.

Elementos % Coeficientes
Materiales Auxiliares 5 0,008379747
Combustible 2.5 0,004189870
Energia 15 0,002513922
Salario 60 0,100556908
Seguridad Social (14% del salario) 0,014077967
Impuesto sobre la Fuerza de Trabajo 0,025139227
(25% del salario)
Amortizacién 1 0,001675948
Otros Gatos Monetarios 6.6 0,011061259

Total

0,167594848

Fuente: Elaboracion propia.

e Total de Gastos de Distribucion y Ventas.

Total de Gastos del Grupo de Comercializacién = 97406.21

Total de Gastos de Centros de Costos Directos 2776988.10

Los totales utilizados pueden ser vistos en los anexos 4 y 5.

= 0.035076207

La Tabla 9, muestra la distribucidn del coeficiente de Distribucién y Ventas por cada

elemento y este es distribuido sobre la base “salario”, el resultado puede apreciarse

en la Tabla 6.
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Tabla 9. Distribucién del coeficiente Gastos de Distribucion y Ventas.

Elementos % Coeficientes
Materiales Auxiliares 5 0,001753810
Combustible 3.5 0,001227667
Energia 1 0,000350762
Salario 60 0,021045724
Seguridad Social (14% del salario) 0,002946401
Impuesto sobre la Fuerza de Trabajo(
25% del salario) 0,005261431
Amortizacion 0.5 0,000175383
Otros Gatos Monetarios 6.6 0,002315029

Total

0,035076207

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 10 se expone la Ficha de Costo Planificada y sus componentes en

Pesos Convertibles (CUC), los valores para producir un millar de “vitroplantas” de

yuca, son expuestos en los anexos y tablas presentadas anteriormente en este

propio Capitulo.

55



Trabajo de Diploma

Capitulo 111

Tabla 10. Ficha de Costo y su componente en pesos convertibles (CUC).

FICHA PARA DETERMINAR EL PRECIO Y SU COMPONENTE EN PESOS CONVERTIBLES.

ORGANISMO: MINAGRI

Descripcién del Producto: vitroplanta de yuca

EMPRESA: INIVIT

Cddigo del Producto: 504065

Volumen de produccion paralaficha de
costo: 1000 unidades.

UNIDAD BASICA: INIVIT

Unidad de Medida: U

Capacidad instalada: 100

% de capacidad utilizada:100

Nivel de Producci6n :1000 U Real 200__ Real 200__ Plan 2007
DE ELLO: MONEDA
MONEDA TOTAL CONVERTIBLE
PERIODO A INFORMAR PERIODO A INFORMAR
Datos Datos
del del
Fil | precio |Real Afio precio |Real Afio
Concepto de Gastos a | vigente | anterior Propuesta | vigente | anterior Propuesta
A B 1 2 3 4 5 6
Materias Primas y Materiales 1 435.84 6.84
- Materiales 11 0.56 2.84
- Combustible 1.2 4.00
- Energia 1.3 417.28
- Agua 1.4 18.00
Sub-Total (Gastos de Elaboracion) 1238.50 27.46
Otros Gastos directos 136.48
- Depreciacién 3.1 121.00
-Arrendamiento de equipos 3.2
- Ropa y Calzado (trabajadores Directos) | 3.3 15.48
Gastos de Fuerza de Trabajo 4 772.55
- Salario Basico 4.1 508.56
- Vacaciones 4.2 46.23
- Contribucion a la Seguridad Social 4.3 66.57
- Impuesto por la Utilizacion Fuerza de
Trabajo 4.4 138.70
- Estimulacion 45 12.49
Gastos Indirectos de produccién 5 225.95 18.80
- Depreciacion 5.1 2.26
- Mantenimiento y reparacién 5.2 1.36 0.27
Gastos Generales y de Administracién 6 85.23 7.09
Combustible y lubricantes 6.1 2.13 2.13
Energia eléctrica 6.2 1.28 1.28
Depreciacion 6.3 0.85
Ropa y Calzado 6.4
Alimentos 6.5
Otros 6.6 5.63 1.13
Gastos de Distribucién y Ventas 7 17.84 1.57
- Combustible 7.1 0.62 0.62
- Energia 7.2 0.18 0.18
- Depreciacion 7.3 0.09
- Ropa y Calzado (trabadores Indirecto) 7.4
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- Reforzamiento Alimentario 7.5

- Otros 7.6 1.18 0.24
Gastos Bancarios 0.45

Gastos Totales o Gastos de Produccién 1674.35 34.31
Margen utilidad sobre base autorizada | 10 167.43 - 3.43
PECIO SEGUN LO ESTABLECIDO

POR EL MFP 11 1841.78| - 37.74
% Sobre gasto en divisas (hasta un 34.48

10%) 12 (0.020%)

COMPONENTE TOTAL EN PESOS

CONVERTIBLES 13 68.79
Confeccionado por: Cargo. Firma: Fecha:
Aprobado por: Cargo: Firma: Fecha:

Fuente: Resolucién Conjunta 01/2005.

Para el llenado de este modelo se utilizé la metodologia segun Resoluciéon Conjunta

01/2005, puede apreciarse en el anexo 6.

Nota: De las 17 Materias primas y materiales que se incurren de forma directa en el

proceso, se toman los 11 renglones cuyo nivel de incidencias en el costo de

produccion alcanza la diez milésimas de pesos por millar de “vitroplantas”

producidas. Las restantes 6 materias primas y materiales de insumo directo en el

proceso, no alcanzan ese contenido, por lo que son excluidas por su insignificante

peso especifico desde el punto de vista del costo unitario elaborado para la

proyeccion del precio de venta.

3.4. Conclusiones del Capitulo IlI.

e Se realiz6 el célculo de la Ficha de Costo de “vitroplanta” de yuca, segun la

metodologia de la Resolucion Conjunta 01/2005.

e Se pudo conocer el Gasto Total o Gasto de produccién Planificado para un millar

de “vitroplantas” de yuca asciende a $1674.31 en Moneda Nacional y $34.31 en

Pesos Convertibles (CUC).

e El costo unitario por unidad es de $ 1.67 en Moneda Nacional y $ 0.034 en Pesos

Convertibles (CUC).

e El Precio de Venta Planificado por unidad producida es de $ 1.84 en Moneda

Nacional y en Pesos Convertibles (CUC) por unidad es de $ 0.035.
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CONCLUSIONES

>

Todo lo referido a Contabilidad de Costos, Sistemas de Costos, Gastos de
Produccion y Fichas de Costos Planificada encontrado en la literatura nacional e

internacional es aplicable al INIVIT.

Con la revision bibliografica se determinaron los elementos que integran la Ficha

de Costo Planificada y como debe de elaborarse.

El proceso de Diagnoéstico permiti6 detectar un conjunto de problemas de
diferentes naturalezas, que afectan el desempefio institucional del INIVIT y se
destaca la deficiencia de no contar con una Ficha de Costo Planificada de
“vitroplantas” de yuca.

Se pudo calcular el Costo de Produccion de “vitroplanta“ de yuca, destacando lo

siguiente:

e EIl Costo de producciéon Planificado para un millar de “vitroplantas” de yuca
asciende a $1674.31 en Moneda Nacional y $34.31 en Pesos Convertibles
(CUC).

e El costo unitario por unidad es de $ 1.67 en Moneda Nacional y $ 0.034 en
Pesos Convertibles (CUC).

e Enel INIVIT se aplica el 10% de Margen de utilidad como base autorizada.

e El Precio de Venta Planificado por unidad producida es de $ 1.84 en Moneda
Nacional y $ 0.035 en Pesos Convertibles (CUC).
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RECOMENDACIONES

» Aplicar este estudio en “vitroplantas” de otros cultivos en el INIVIT.

» Transferir en entidades afin con producciones similares al INIVIT.
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Anexo 1. Relacion de Proyectos que se ejecutan en el afio 2007.

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN VIANDAS TROPICALES

(INIVIT)
RELACION DE PROYECTOS QUE SE EJECUTAN EN EL ANO 2007
Programa Estado | Fecha | Fecha |Presup.
Tituloy Cddigo y Titulo del Proyecto de Inicio | Term. | 2007 Responsable
Cadigo Ejecuc.
Prog. 01500081. Mejoramiento genético de las raices y tubérculos | Normal | 1/2003 | 12/2007 | 213348 | MSc. Mariluz
Nacional de |tropicales. Folgueras
Mejoramiento | 01500115. Incremento del contenido proteico del cultivo de la|Normal | 1/2007 | 12/2010| 48700 | Dr. Sergio Rodriguez
Genético. yuca (Manihot esculenta Crantz) para potenciar su utilizacion
(015) en la alimentacién humana y animal.
01500112. Establecimiento de colecciones nucleo de Normal 1/2007}12/2010 121135 MSc. Marilys Milian
raices, rizomas Yy tubérculos tropicales y evaluacion del
germoplasma para el mejoramiento.
01500114. Nuevos clones de malanga (Xanthosoma spp y|Normal | 1/2007|12/2011| 73635|Ing. Alberto Espinosa
Colocasia esculenta) y Name (Dioscorea alata L. y Dioscorea
roundata Poir.).
Prog. 00300201. Embriogénesis somatica y transformacion genética | Normal | 1/2002 | 12/2007 | 42172 | MSc. Jorge Lépez
Nacional de |en platano vianda.
Biotecnologia | 00300245. Empleo de marcadores moleculares en la|Normal | 1/2005|21/2008| 33121 |MSc. Marilys Milian
(003) identificacion de diversidad genética en yuca.
00300257. Obtencion de doble haploides en yuca (Manihot|Normal | 1/2005|12/2008| 34665 |Dr. Sergio Rodriguez
esculenta Crantz)”.
00300258. Propagacion masiva en_Sistema de Inmersion|Normal | 1/2005|12/2008 | 50482 | MSc. Manuel Cabrera

Temporal de raices y tubérculos tropicales, papaya, platanos y
bananos.




Programa Estado | Fecha | Fecha | Presup.
Tituloy Cadigo y Titulo del Proyecto de Inicio | Term. | 2007 Responsable
Cddigo Ejecuc.

Programa |13030. Identificacion y manejo de plantas repelentes para el | Normal | 1/2004 | 12/2008 | 27982 |MSc. Manuel Lima

Ramal de |combate de las principales plagas de importancia en las viandas

Viandas tropicales.

(013) 13031. Estudio de la biologia y dindmica poblacional y manejo | Normal | 1/2004 | 12/2007 | 28984 |Ing. Yunier Rodriguez
integrado del Typophurus nigritus en boniato.
13032. Uso y manejo de las asociaciones micorrizicas para el | Normal | 1/2004 | 12/2007 | 42052 |Dr. Luis Ruiz
desarrollo de vitroplantas y su efecto en el rendimiento de
platanos y bananos.
13033. Estudio de las pudriciones secas en la malanga. Normal | 1/2004 | 12/2007 | 34521 |Ing. Roberto Diaz
13034. Rescate y produccion de semilla de fiame (Dioscorea|Normal | 1/2004 | 12/2008| 30919 |MSc. Manuel Cabrera
alata y D. Rotundata) de alta calidad, mediante técnicas
biotecnoldgicas.
13035. Propagacion de hibridos obtenidos por la FHIA a través | Normal | 1/2004 | 12/2007 | 18403 |Ing. Milagros Basail
de los sistemas de inmersion temporal.
13038. Prevencion y control de la contaminacion microbiana de | Normal | 1/2004 | 12/2007 | 18881 |MSc. Arletys Santos.
la micropropagacion de malanga, platanos y bananos en Cuba.
13040. Mejoramiento genético del boniato por via Normal | 1/2005 | 12/2009| 32545 |MSc. Jorge Lopez
biotecnol6gica
13041. Fitomejoramiento participativo para la recomendacion | Normal | 1/2005 | 12/2008 | 37648 |MSc. Manuel Lima
de nuevos clones de boniato (Ipomoea batatas)
13042. Sistema integral para la produccion rapida de material | Normal | 1/2005 | 12/2009 | 26515 |MSc. Arletys Santos
de plantacion de alta calidad genética en yuca (Manihot
esculenta, Crantz)
13043. Transferencia tecnoldgica de un sistema de Inmersion | Normal | 1/2005 | 12/2008 | 19564 |Ing. Milagros Basail

temporal a las Biofabricas para la micropropagacion de plantas.




Programa Estado | Fecha | Fecha | Presup.

Tituloy Cadigo y Titulo del Proyecto de Inicio | Term. | 2007 Responsable
Cddigo Ejecuc.

Programa |13044. Sistema para el manejo de la informacion de las Normal | 1/2005 | 12/2007 | 28072 |Ing. Osmany Molina

Ramal de | colecciones nucleos de raices, rizomas y tubérculos tropicales

Viandas en Cuba.

(013) 13045. Nuevos clones de Name Normal | 1/2005 | 12/2008| 29031 |Dr. Sergio Rodriguez
13046. Aislamiento e identificacion de hongos endofitos en Normal | 1/2005 | 12/2007 | 22865 |MSc. José E. Gonzélez
raices y tubérculos tropicales.

13047 Comportamiento agro productivo de nuevos hibridosy | Normal | 1/2005 | 12/2008 | 32292 |MSc. Teresa Ramirez
selecciones de bananos.

13048. Obtenciodn, evaluacion y recomendacion de hibridos de | Normal | 1/2005 | 12/2008 | 27779 |MSc. Teresa Ramirez
bananos.

13049. Estudio de la variedad genética en tipo vianda Musa Normal | 1/2005 | 12/2007 | 31955 |Ing. Lianet Gonzéalez
spp.

13050. Métodos agro ecoldgicos economicamente viable en las| Normal | 1/2005 | 12/2008 | 31987 | MSc. Danney Armario
actuales tecnologias de produccién de nuevos clones de bananos

y platanos

13051. Evaluacién del comportamiento ante el ataque de|Normal |1/2005 |12/2007| 25813 |Ing. Amarilis Fierro
nematodos fitopatdgenos en los clones del grupo FHIA de

platanos y bananos (Musa spp.)

13052. Fortalecimiento de la actividad Cientifico Informativo | Normal | 1/2005 | 12/2008 | 35535 |Lic. Ramon Pérez

en el INIVIT en las principales Empresas de produccion de

cultivos varios seleccionadas pertenecientes al MINAG en las

provincias de Matanzas, Villa Clara, Sancti Spiritus vy

Cienfuegos.

13053. Identificacion molecular mediante micro satélites de | Normal | 1/2005 | 12/2007 | 29567 |MSc. Marilys Milian
genotipos de yuca (Manihot esculenta, Crantz) para el programa

de Mejoramiento genético.

13054. Introduccion y evaluacion de nuevoOs cultivares de|Normal | 1/2005 | 12/2008 | 40897 |MSc. Elianet Ruiz

yuca, boniato y calabaza para incrementar la disponibilidad de
alimentos en Cuba.




Programa Estado | Fecha | Fecha | Presup.
Tituloy Caodigo y Titulo del Proyecto de Inicio | Term. | 2007 Responsable
Cddigo Ejecuc.

Programa 13056. Uso de los recursos botanicos con potencial biocida | Normal | 1/2006 | 12/2009 | 23600 |MSc. Julian Gonzalez

Ramal de | dentro de la estrategia integral de manejo de enfermedades en

Viandas platanos y bananos

(013) 13057. Evaluacion de nuevas lineas de boniato, frente al | Normal | 1/2006 | 12/2009 | 24083 |Ing. Yunier Rodriguez
ataque de las principales plagas y enfermedades.
13058. Establecimiento y caracterizacion de una coleccion de | Normal | 1/2006 | 12/2009 | 22195 |MSc. Julian Gonzalez
aislados de Mycophaerella fijiensis de diferentes localidades y
clones de bananos y platanos del pais.
13059. Desarrollo de una aplicacién a partir de las técnicas | Normal | 1/2006 | 12/2009 | 21912 |Ing. Osmany Molina
de inteligencia artificial y estadisticas mas adecuadas para la
clasificacion de germoplasma de raices, rizomas y tubérculos
tropicales, platanos y bananos en Cuba.
13060. Incidencia y saneamiento a enfermedades virales| Normal | 1/2006 | 12/2009 | 18378 |Ing. José E. Gonzélez
pertenecientes al grupo de los potyvirus en el banco de
germoplasma de malanga y fiame del INIVIT.
13061. Conservacion in Vitro de raices y tubérculos tropicales | Normal | 1/2006 | 12/2009 | 38255 |MSc. Aymé Raya
13062. Evaluacion de progenies descendientes de clones|Normal | 1/2006 |12/2009| 19641 |MSc. Manuel Lima
foraneos de boniato con alto valor alimenticio
13063. Evaluacién en campo de clones transgénicos de|Normal|1/2006 | 12/2009| 19081 |MSc. Manuel Lima
boniato frente al ataque del tetuén.
13071. Transferencia tecnolégica de metodologias para la|INIVIT| 2007 | 2011 70000 |MSc. Manuel Cabrera
micropropagacion de raices y tubérculos tropicales, platanos y
bananos en las biofabricas del pais
13072. Sofware instructivo para la agricultura tropical INIVIT | 2007 | 2010 30000 |MSc. Carmen Pons
13073. Colecta de germoplasma de raices, tubérculos, rizomas, | INIVIT | 2007 | 2009 | 24900 |Ing. Yunetsy Girado
platanos y bananos en el territorio nacional
13074.Transferencia e implementacion de tecnologias|INIVIT| 2007 | 2011 | 24800 |Ing. Alberto Espinosa

fitotecnicas y nutricionales en platano y bananos para su
produccion sustentable en las condiciones actuales




Programa Estado | Fecha | Fecha | Presup.
Tituloy Cadigo y Titulo del Proyecto de Inicio | Term. | 2007 Responsable
Cddigo Ejecuc.
Prog. Ramal [06021. Perfeccionamiento institucional. Normal | 1/2004 | 12/2007 | 11078 |Lic. Nilo Maza
de
Desarrollo
Institucional
(006)
Prog. Ramal . Disefio e implementacion de una Herramienta para el | Normal | 1/2007 | 12/2010| 22938 |MSc. Yamila Torres
de Extension |seguimiento de experiencias exitosas generadas por el INIVIT
Agricola ()
Prog. Territ. |0455. Satisfaccion de demandas del estudio “ha x ha” en el | Normal | 1/2005 | 12/2007 | 21687 |Lic. Nilo Maza
Agric. municipio de Caibarién, provincia de Villa Clara.
Sostenible
(04)
Proyecto no |_PNAP 33 Investigacion del proceso de evaluacion molecular | Normal | 1/2005 | 12/2007 | 10246 | MSc. Robersy Sanchez
asociadoa |con la aplicacion de estructuras algebraicas del codigo
programas | genetico.
Proyecto INIVIT-01. Implementacion de un sistema de informacion | Normal | 1/2005 |12/2007 | 2763 |Ing. Raisa Garcia
Institucional |automatizada para el INIVIT en el marco del
perfeccionamiento institucional.
Servicios S.9.2. Servicios Cientifico- técnicos Normal | 1/2005 | 12/2008| 213101 |Dr. Sergio Rodriguez
Cientifico- |S.3.1. Incremento, mantenimiento y conservacion de los Normal | 1/2005 | 12/2008 | 90934 | MSc. Marilys Milian
técnicos recursos genéticos de las raices y tubérculos




Programa Estado | Fecha | Fecha | Presup.

Tituloy Cddigo y Titulo del Proyecto de Inicio | Term. | 2007 Responsable

Cadigo Ejecuc.
Prog. 3402. Generalizacién de las tecnologias de produccion|Normal |1/2005 [ 12/2008| 59329 |Ing. Alberto Espinosa
Nacional sostenibles de nuevos clones de raices y tubérculos tropicales
Produccion -3403. Nuevos clones de platanos y bananos y su tecnologia | Normal | 1/2005 | 12/2008 | 49615 |Ing. Lianet Gonzélez
sostenible de|.
alimentos para integral.
contribuir a la| 3404. Tecnologia integral para la produccion de papaya con | Normal | 1/2005 | 12/2008| 66008 |Dr. Luis Ruiz
seguridad bajos insumos.
alimentaria. 3405. Produccion sostenible de calabaza para contribuir | Normal | 1/2005 | 12/2008 | 46046 |MSc. Elianet Ruiz
(034) a la seguridad alimentaria. (Cucurbita moschata Duch)




ANEXO 2. CENTROS DE COSTOS INDIRECTOS.

AMORTIZA OTROS

NOMBRE MATERIALES | COMBUSTIBLE | ENERGIA SALARIO | S. SOCIAL |IMPUESTO/F |CION GASTOS TOTAL

Riego 4110,00 1644,00 1644,00 49320,00 6904,80 12330,00 822,00 5425,20 82200,00
Maquinaria 4580,00 1832,00 1832,00 54960,00 7694,40 13740,00 916,00 6045,60 91600,00
Taller 5360,00 2144,00 2144,00 64320,00 9004,80 16080,00 1072,00 7075,20 107200,00
Construccion 5025,00 2010,00 2010,00 60300,00 8442,00 15075,00 1005,00 6633,00 100500,00
ATM 8795,00 3518,00 3518,00 105540,00 14775,60 26385,00 1759,00 11609,40 175900,00
Transporte 7310,00 2924,00 2924,00 87720,00 12280,80 21930,00 1462,00 9649,20 146200,00
Seguridad Interna 13555,00 5422,00 5422,00 162660,00 22772,40 40665,00 2711,00 17892,60 271100,00
Operaciones de Campo 7265,00 2906,00 2906,00 87180,00 12205,20 21795,00 1453,00 9589,80 145300,00
Fitosanitario 2515,00 1006,00 1006,00 30180,00 4225,20 7545,00 503,00 3319,80 50300,00
Vice Direccion Desarrollo 3175,00 1270,00 1270,00 38100,00 5334,00 9525,00 635,00 4191,00 63500,00
TOTAL 61690,00 24676,00 24676,00 740280,00 | 103639,20 185070,00 12338,00 81430,80| 1233800,00




ANEXO 3. CENTROS DE COSTOS DIRECTOS

OTROS

NOMBRE MATERIALES | COMBUSTIBLE |SALARIO S. SOCIAL |IMPUESTO/F | AMORTIZACION | GASTOS ENERGIA | TOTAL

Nutricién Animal 3336,84 1334,73 40042,16 5605,9 10010,54 667,37 4404,63| 1334,74| 66736,91
Huerto Experimental 2885,81 1154,32 34629,82 4848,17 8657,45 577,16 3809,27 1154,32 57716,32
Raices y Tubérculos 9743,1 3897,24| 116917,22| 16368,41 29229,3 1948,62 12860,89 | 3897,24| 194862,02
Sanidad Vegetal 16189,79 6475,91| 194277,53| 27198,85 48569,38 3237,95 21370,52| 6475,91| 323795,84
Platano 23614,78 9445,91| 283377,45 39672,84 70844,36 4722,95 31171,51 9445,91 | 472295,71
Recursos Genéticos 16427,59 6571,03| 197131,12 27598,35 49282,78 3285,51 21684,42 6571,03| 328551,83
Biotecnologia 30036,08 12014,43 | 360432,99 50460,61 90108,24 6007,21 39647,62| 12014,43| 600721,61
Control Cientifico 5743,21 2297,28 68918,53 9648,59 17229,63 1148,64 7581,03 2297,28 | 114864,19
Vice Direccién Investigac. 2237,49 894,99 26849,94 3758,99 6712,48 447,49 2953,49 894,99 44749,86
Frutales 4061,01 1624,4 48732,18 6822,5 12183,04 812,2 5360,53 1624,4 81220,26
Semilla 12403,82 4961,52 | 148845,84 20838,41 37211,46 2480,76 16373,04 4961,52 | 248076,37
Informacioén Cientifica 2410,22 964,08 28922,64 4049,16 7230,66 482,04 3181,49 964,08 48204,37
Biologia Molecular 1785,21 714,08 21422,59 2999,16 5355,64 357,04 2356,48 714,08 35704,28
Agro meteorologia 4903,07 1961,23 58836,92 8237,16 14709,23 980,61 6472,06 1961,23 98061,51
Apoyo a la investigacion 3071,33 1228,53 36856,04 5159,84 9214,01 614,26 4054,16 1228,85 61427,02
Total 138849,35 55539,68 | 1666192,97 | 233266,94 416548,2 27769,81 183281,14 | 55540,01| 2776988,1




ANEXO 4. GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION

OTROS

NOMBRES MATERIALES | COMBUSTIBLE | ENERGIA| SALARIO | S. SOCIAL |IMPUESTO/F | AMORTIZACION GASTOS TOTAL

Direccion 5074,66 2029,86| 2029,86 60895,97 8525,43 15223,99 1014,93 6698,56 | 101493,26
Vice Direccion de Admén. 2092,88 837,15 837,15 25114,58 3516,04 6278,65 418,57 2762,6| 41857,62
Servicios Internos 3949,07 1579,63| 1579,63| 47388,84 6634,43 11847,21 789,81 5212,77 78981,39
Economia 8834,61 3533,85| 3533,85| 106015,37 14842,15 26503,84 1766,92 11661,69| 176692,28
Recursos Humanos 3319,22 1327,69| 1327,69| 39830,61 5576,28 9957,65 663,84 4381,37 66384,35
TOTAL 23270,44 9308,18| 9308,18| 279245,37| 39094,33 69811,34 4654,07 30716,99| 465408,9




ANEXO 5. GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA.

OTROS
NOMBRE MATERIALES COMBUSTIBLE | ENERGIA | SALARIO | S. SOCIAL | IMPUESTO/F | AMORTIZACION GASTOS TOTAL
Comercializacion 4870,31 1948,12 1948,12 58443,74 8182,12 14610,93 974,06 6428,81 97406,21
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Anexo 6.

Los datos a que se refieren las columnas 2, 3 y 4 de la fila referida al Nivel de
Produccion son la produccion real y planificada.

Fila 1: Materias primas y materiales: Se suman las filas desde la 1.1 hasta 1.4

Fila 1.1: Materias primas y materiales: gastos de recursos materiales comprados y
producidos empleados en la produccién, identificables directamente en los productos y
servicios prestados por la empresa. En anexo debe especificarse los gastos de materias
primas y materiales fundamentales hasta el 80% como minimo de este valor.

Fila 1.2: Combustibles y lubricantes: Se incluyen todos los gastos de los diferentes
combustibles utilizados incluyendo el valor de las tasas de recargo y las mermas y
deterioros, segun de las normas técnicas establecidas.

Fila 1.3: Energia Eléctrica: Se incluye el importe por concepto de energia eléctrica
utilizada en la produccion, de acuerdo a la tarifa que paga la entidad, dividiendo entre
la produccién, segun de las normas técnicas establecidas

Fila 1.4: Agua: Importe por el agua utilizada, de acuerdo a las tarifas vigentes entre
la produccidén, segun de las normas técnicas establecidas.

Fila 2: Gastos de elaboracidon: Se consignara la suma de las filas 3+4+ 5+6+7+8.
Fila 3: Otros gastos directos: Se precisara de la informacion el desglose siguiente:
Fila 3.1. Depreciacion: Se incluira solamente la depreciacion definida segun las
normas de contabilidad, tanto para los pesos, moneda nacional, como para los
pesos convertibles. La depreciacion en pesos convertibles se consignara solo en los
casos de las inversiones autorizadas en esta moneda que no hayan sido aun
pagadas en divisas y cuyo financiamiento fue adquirido por créditos o que su
reposicion a corto plazo deba hacerse en esta misma moneda. Los casos que no se
ajusten a este concepto deberan ser aprobados por el MEP.

Fila 3.2: Arrendamiento de Equipos: Se corresponde con los gastos que por este
concepto se incurra de acuerdo a los equipos que participen directamente en la
produccion o en la prestacion del servicio especifico.

Fila 3.3: Ropa y calzado: Se consignaran los gastos en ambas monedas que
corresponden a trabajadores directos de la produccién especifica.
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Fila 4: Gastos de Fuerza de Trabajo: Corresponde al importe total de los gastos por
este concepto de la suma de las filas 4,1; 4,2; 4,3, 4,4y 4,5.

Filas 4.5, 4.2, 4.3y 4.4: Se consignan segun lo establecido.

Fila 4.5: Estimulacion: Se incluye el importe de los gastos en estimulacion, tanto en
pesos, moneda nhacional como en pesos convertibles, de acuerdo a los
sistemas aprobados y que se planifican pagar por el cumplimiento de la produccion y
los servicios. Aquellos pagos a los trabajadores condicionados al incremento de la
eficiencia, a partir de los incrementos de la productividad o la disminucion de los
costos no se consideran en la Ficha de Costo, pues se cubren a partir de la
reduccion de otros conceptos, que constituye la fuente de financiamiento.

Fila 5: Gastos indirectos de produccién: Son aquellos que no pueden identificarse
con el producto o servicio y que se relacionan de forma indirecta. Se calculan, en
pesos cubanos, generalmente a partir de coeficientes maximos aprobados por el
MFP. De esta informacion se puntualizaran los conceptos que a continuacion se
precisan, cuya sumatoria puede ser inferior al total de la fila 5, pero nunca superior.
Fila 5.1: Depreciacién: La que se desglosa aqui esta vinculada al gasto indirecto, y
no se deduce de lo reportado anteriormente como gasto indirecto. Este es un dato
informativo, muy importante para determinar los gastos en pesos convertibles.

Fila 5.2: Mantenimiento y reparacion: Gastos por estos conceptos que participan
en el proceso productivo, y no se deducen de lo reportado anteriormente como
gastos indirectos. Este es un dato importante para evaluar el comportamiento de los
gastos en pesos convertibles.

Fila 6: Gastos Generales y de Administracidn: incluye el importe de los gastos en
que se incurre en las actividades de administracion de la entidad, asi como los
gastos en ropa, calzado y alimento aprobados por el MEP para el total de los
trabajadores, que cuando se pagan por el trabajador se debe deducir de estos
gastos.

Fila 7: Gastos de Distribucion y Ventas: Se registran los gastos en que se incurra
relacionado con las actividades posteriores a la terminacién del proceso productivo
para garantizar el almacenamiento, entrega y distribucion de la produccion

terminada.
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Los gastos por concepto de las filas 5, 6 y 7 desglosadas, tanto en pesos
convertibles como en pesos, o las suma de ambas monedas, no pueden ser
superiores a los determinados segun la aplicacion del coeficiente de gastos
indirectos aprobado por el MFP.

Fila 8: Gastos bancarios: Solo se incluiran los gastos y comisiones bancarias
pagadas. El 2% de los débitos en cuenta y el 1% de los pesos convertibles no se
consideraran como gastos en pesos convertibles en las fichas de costos, pero si en
los Planes de Ingresos y Gastos en Divisas, como otros destinos de la utilidad.

Los pagos del principal e intereses de deudas bancarias en pesos convertibles
existentes antes de la vigencia de la presente resolucion, o de créditos tomados para
inversiones, se cubrirdn con la depreciacion hasta donde lo permita la tasa
establecida; y con la utilidad en esa moneda segun el por ciento que se fije. Si es
necesario obtener ingresos adicionales para pagar esas deudas, se evaluara
puntualmente con el Ministerio de Economia y Planificacién.

Fila 9: Gastos Totales: Suma de las filas 1+2.

Fila 10: Margen de utilidad sobre base autorizada: Se anotara el importe que
resulte de la aplicacién, segun lo establecido por el MFP

Fila 11: Se determina el precio maximo sumando la fila 9 de moneda total mas la fila
10.

Fila 12: % sobre el total de gastos en divisas: Se anota el importe que
resulte de la aplicacion del por ciento utilizado a los gastos en divisas a la fila

9, en moneda convertible. Entre paréntesis se informara el % aplicado.

Fila 13: Componente en divisas: Total de Gastos mas Margen: Suma de la
filas 9y 12.
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