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RESUMEN:

La tesis titulada La comercializacion de la Parranda de Remedios como producto
cultural de la autora Lauren Maria Orozco Duquesne y tutorada por Dr. C. Enrique
Garcia Machado y el Lic. Luis David Castro Pérez, cuyo objeto fue la
comercializacion de productos culturales, tuvo como objetivo proponer acciones
socioculturales que contribuyan a ese proceso de comercializacion de la Parranda de
Remedios como producto cultural, y para ello se emplearon métodos del nivel tedrico
como el historico- l6gico, analitico- sintético e inductivo- deductivo, en la realizacion
del informe escrito de la investigacion; y del nivel empirico el andlisis de documentos,
la encuesta, la entrevista y la triangulacion de los datos obtenidos para la
determinacién de necesidades, en cuyo resultado se gener6 la importancia de las
acciones socioculturales propuestas, que se sustentan mediante una provechosa
planificacion y una adecuada estructura que permite la concepcién de un esquema
comercial que contribuya a la incentivacion y realizacion de la comercializacion de la
Parranda de Remedios como producto cultural y el impacto cultural y econémico que
produce en el municipio de Remedios.

Palabras claves: comercializacion, producto cultural, sociocultural



ABSTRACT:

The thesis entitled The commercialization of the Parranda de Remedios as a cultural
product by the author Lauren Maria Orozco Duquesne and tutored by Dr. C. Enrique
Garcia Machado and Lic. Luis David Castro Pérez, whose objective was the
commercialization of cultural products, had as objective to propose sociocultural
actions that contribute to this process of commercialization of the Parranda de
Remedios as a cultural product, and for this, methods of the theoretical level such as
the historical-logical, analytical-synthetic and inductive-deductive were used, in the
realization of the written report of the investigation; and from the empirical level the
analysis of documents, the survey, the interview and the triangulation of the data
obtained for the determination of needs, as a result of which the importance of the
proposed socio-cultural actions was generated, which are supported by profitable
planning and adequate structure that allows the conception of a commercial scheme
that contributes to the incentive and realization of the commercialization of the
Parranda de Remedios as a cultural product and the cultural and economic impact

that it produces in the municipality of Remedios.

Key words: commercialization, cultural product, sociocultural.
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INTRODUCCION

La comercializacion o gestion de un producto cultural es un arte que requiere
habilidades especiales para combinar la dimensién creativa del producto cultural (en
cualguiera de sus versiones, desde creador hasta comercializador) con las
habilidades de comunicacion y conexion con el mercado, que demanda una alta
dosis de creatividad para gestionar productos, personas, recursos y relaciones con el
entorno.

El interés por la comercializacion de los productos culturales, como motor de
crecimiento de una actividad que genera importantes economias, ha aumentado la
disposicion y necesidad por la aplicacion de las técnicas de marketing y
comunicaciéon a este sector que presenta peculiaridades tanto en su oferta como en
la demanda.

El mercado de la cultura suele analizarse bajo diferentes enfoques, aunque existen
dos que se resaltan por ser, en cierto sentido, contradictorios: el primero, se refiere a
la consideracion de que el sector cultural ha de ser considerado como un mercado
mas de cualquier actividad econdmica. El otro, que, aun reconociendo su importancia
econOmica, ha de ser tratado de manera singular, dadas sus repercusiones de
caracter social y humano. Son muchos los aspectos distintivos del producto cultural
y, por lo tanto, se hace necesario desarrollar modelos y técnicas especificas de
gestion adaptados a sus necesidades.

La comercializacion de productos culturales se enriquece desde el valor patrimonial y
la perdurabilidad de la identidad misma siendo las fiestas populares dentro de la
cultura popular tradicional una gran vision para la mercadotecnia por el gran peso
gue poseen las mismas y su importancia a nivel mundial.

Segun Lopez (2006), en América Latina las festividades son una tradicibn muy
significativa, resultan una revelacion de la riqueza cultural de sus pueblos, donde se
conjugan brillantemente los ingredientes de la transculturacion, su creatividad y
comunicacién constante. Este acercamiento permite entrar en la vida de una
comunidad de individuos, conocer sus sentimientos, costumbres, vivencias,
emociones, cultura; formular criticas a problemas sociales, como la desigualdad, la

delincuencia, el desempleo, entre otros, y orientar hacia la transformacion social a
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través de la reflexion en torno a temas de gran importancia, como pueden ser las
conductas responsables, el cuidado de las raices culturales, del medio ambiente, la
sexualidad, la educacion formal, entre otros.
Por lo tanto, las fiestas constituyen un suceso de obligada mirada en el tiempo, pues
construyen una vision integral como catalizadora de las expresiones identitarias.
Resume en su figura practicas y ritos que son reflejo de una época, son el escenario
ideal para estudiar la cultura integralmente concebida, vinculada a sucesos de la vida
cotidiana de los hombres. Ademas, los conduce a una salida de esa cotidianidad. Las
fiestas expresan huellas del tejido social que representan y cuyos intereses
simbolizan y constituyen reflejo de la identidad cultural de un pueblo segin su
tradicion (Lépez, 2006).
Por otra parte, Felid (2003) planteé que “la fiesta, como parte del folklore social,
constituye una costumbre, una manera de hacer lo transmitido, mientras que la
tradicion es la forma de pensar y sentir lo que se transmite” (p. 15). Esto, a su vez,
esta representado por la practica de muchos habitos en cada uno de los aspectos de
una sociedad o grupo social determinado. Las mismas contienen en si las distintas
tradiciones, creencias y ritos religiosos, la musica, las danzas, los juegos o
competencias, las comidas y bebidas relacionadas con ellas, la ornamentacion,
expresiones de literatura oral, vestuario, medios de transporte y otros aspectos de la
cultura espiritual y material del pueblo. Estas pueden estar vigentes o no y poseer un
contenido religioso o laico. Su realizacion puede ocurrir en el medio urbano o rural.
En la realizacion del Proyecto Social Cubano, la cultura ocupa un lugar sustancial y
resulta de gran significacion sociocultural. Constituye un elemento fundamental de
identidad y patrimonio genuinos del pueblo. Es por ello que se hace imprescindible la
gestion, salvaguarda y promocién de las manifestaciones que la legitiman. Tal es el
caso de los festejos o fiestas populares tradicionales, las cuales por su valor
historico, social y cultural se han convertido en un componente esencial de la cultura
popular tradicional. Las fiestas populares tradicionales, enmarcadas dentro de las
tradiciones, son una muestra caracteristica de la cultura y por ende de la identidad
segun Felia (2003), “(...) la globalizacién cultural establece como uno de los factores
principales, el rescate y formacion de las nuevas generaciones en el amor a su
2



cultura sobre todo de aquellas tradiciones que conforman su identidad” (p. 3).
Con el paso de los afios se han promovido investigaciones sobre distintos temas
culturales, dentro de los cuales se destaca las fiestas populares tradicionales, debido
a que reflejan las costumbres, modos de vida y son una forma genuina de
socializacion.
Las fiestas populares tradicionales son fuente de recursos culturales que, no solo
brindan disfrute y alegria, sino que permiten nutrir a las personas de experiencias y
vivencias vinculadas a la historia de la localidad, fortalecer la identidad local,
profundizar en el sentido de pertenencia y propicia la recreacién sana, el disfrute del
talento artistico de los territorios, asi como da oportunidad a otras expresiones de la
cultura popular tradicional.
Se hace necesario, asomarse a la identidad cultural a través del prisma de las
tradiciones, y en especial a las fiestas populares tradicionales que sea esta una via
para asegurar la cultura y garantizar una existencia digna a los individuos a partir de
la reafirmacion de sus valores mas auténticos.
La cultura cubana ha mantenido, desde el triunfo de la Revolucion en 1959, una
estrecha vinculacién con el desarrollo social, y ha estado encaminada hacia el
enriquecimiento espiritual del pueblo y la defensa de la identidad nacional.
Aunque, en algunos casos se continla empleando el concepto de cultura popular
tradicional, e incluso, cultura popular y tradicional, los estudios mas actuales
realizados en Cuba apuntan hacia una mayor utilizacién de patrimonio cultural vivo.
Entre los elementos que integran el patrimonio cultural vivo se encuentran las fiestas,
espacios que fortalecen el sentido de identidad cultural y donde las personas
comparten y derrochan su alegria, por lo que deben ser salvaguardadas para evitar
su desapariciéon del imaginario colectivo.
Segun Mejuto y Guanche (2008), la fiesta popular tradicional es:
La actividad colectiva de tipo familiar, vecinal, comunal o social en general,
gue la poblacién participante organiza y prepara para su propio disfrute.
Pervive de una generacion a otra por un lapso prolongado de tiempo. Es
generada por algun acontecimiento colectivo ya sea de indole social,

econdmica, religiosa, vinculada con el ciclo anual, vital u otro. Se caracteriza
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por el sentido de pertenencia que el grupo social participante le otorga (p.5)
Como resultado del primer estudio sobre el tema realizado en el pais para la
conformacion del Atlas etnografico de Cuba: Cultura popular tradicional, se obtuvo
una amplia clasificacion de los festejos, de acuerdo con su funcion, origenes étnicos,
motivaciones, caracteristicas y elementos populares tradicionales que los distinguen;
denominaciones, fechas de celebracién, rasgos originales, evolucién historica y
social y estado actual.
Las fiestas populares tradicionales especificamente en Cuba, forman parte del
patrimonio cultural vivo existente en las comunidades como son las fiestas
patronales, los carnavales, las charangas, las verbenas, festivales, romerias y las
Parrandas, las cuales contribuyen a fortalecer el sentido de identidad y al desarrollo
sociocultural de las localidades.
En este caso la Parranda de Remedios siendo una de las mas importantes fiestas
populares del pais se presentan como un fendmeno netamente popular y raigal,
reconocido por diversas comunidades, constituyendo una necesidad vital de tipo
familiar, vecinal, social y comunitario para cada uno de sus habitantes, es una
expresion auténtica del Patrimonio Cultural Vivo; solo de Cuba, no se encuentra en
otro sitio de la geografia mundial.
Esta festividad promueve la identidad cultural de los pueblos de la region central de
Cuba. Es unico, ademas, por su lucidez, dinamismo, por su diversidad tematica y
etnodemografica, oficios y elementos identitarios, por sus valores agregados, por
facilitar el sentido de continuidad en las nuevas generaciones por su sentido de
colectividad e inclusion, por su resistencia y perdurabilidad por ya casi 201 afios, por
mantener viva una tradicién. Dichas Parrandas son una fiesta que desde la década
de 1820 se celebran durante varios dias y en la actualidad s6lo uno (a pesar de su
larga preparacion); donde el bullicio, el alboroto, el tafiido de instrumentos musicales,
el baile y el disfrute de los trabajos de plaza, las carrozas, los faroles y los fuegos
artificiales durante toda la noche, permite la existencia de un pueblo-actor-espectador
en la plaza devenida escenario al tiempo que muestra una arquitectura efimera y
cambiante cada afio. Por tanto, términos como fiesta, bullicio, alboroto, tafido, baile,

disfrute, trabajos de plaza, carrozas, faroles, fuegos artificiales, pueblo-actor-
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espectador arquitectura efimera (partes integrantes de un todo) distinguen a un
folklore mas genuino y querido dentro del rosario de fiestas tradicionales cubanas.
Nunca, absolutamente nunca, se puede vincular a las Parrandas de Remedios con
términos como comparsas, congas, piezas, tumbadoras, corneta china, tamboras,
mufiecones, ni con la pasividad de un pueblo al que se le brinda un espectaculo. En
esta ciudad del centro norte villaclarefio el pueblo forma parte del espectaculo en si
mismo, cuya festividad esta declarada Patrimonio Cultural Inmaterial de la
Humanidad por la UNESCO desde el afio 2018. De ahi que la importancia de la
fiesta radica en la socializacion en torno a condiciones econdmicas, politicas y
culturales que se expresan en la practica social.

A pesar de que la Parranda de Remedios esta reconocida entre una de las fiestas
populares mas importantes de Cuba, desde el 2010 este evento festivo no es
presupuestado por el pais, en consecuencia, se ve afectado este fenémeno, ya que
la Parranda en si tiene una alta complejidad por todo lo que la define, esto implica
construcciones, servicios culturales y mano de obra de modo que se necesitaria
presupuesto para financiar la misma.

En marzo del 2010 Remedios es seleccionada en un experimento realizado por el
pais donde comenzarian a desarrollarse Proyectos de Desarrollo Local, dichos
proyectos con el fin de crear acciones o actividades para lograr autofinanciamiento
local; y a su vez beneficiarian llevar a cabo la festividad ya que la misma genera
grandes gastos de recursos y materiales.

En 2011 el Ministerio de Cultura aprueba como objeto social mecanismos legales
para la comercializacion de productos culturales y servicios en varias instituciones, lo
cual conllevaria un estudio econémico y financiero para ratificar que dichos
mecanismos puedan aportar en gran parte al desarrollo de la Parranda. El articulo
publicado en junio del 2012 sobre la Comercializacion de productos culturales, a
través de tiendas de ARTEX, una contribucion al desarrollo turistico en Cuba y a la
defensa de la identidad nacional por las autoras de la Cruz y Martinez (2012), donde
se aborda de manera novedosa como se puede combinar la actividad comercial con
la defensa de los valores culturales que identifican a la nacion cubana y la

contribucion al desarrollo turistico del pais. El proyecto Arte en Casa que impulsa la
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cadena de tiendas ARTEX con el objetivo de comercializar productos que tiene un
valor agregado a partir de la incorporacion de obras de importantes autores de la
plastica a los articulos que comercializa. Ademas, el articulo publicado en abril del
2020 que tiene como titulo Estrategias de marketing internacional para la
Comercializacion de productos con denominacion de origen en mercados
emergentes y su Importancia en la economia popular por los autores Moscoso,
Sanchez y Mera (2020), defiende dentro del marketing internacional, las estrategias y
formas de comercializacion que son cada vez mas amplias debido a la evolucion y
aceleracion en los distintos campos que involucran buscando identificar los factores
que influyen en la exportacion de productos con Denominacion de Origen en el
mercado foraneo, los paises considerados emergentes y su crecimiento para el
futuro, las estrategias de marketing mas adecuadas a ejecutar para lograr el éxito de
su comercializacion y la importancia de las Economias Populares y Solidarias. El
libro “Gestion de Mercadotecnia en el Arte: Una aproximacion desde los enfoques
gerenciales” por la autora Amaya (2009)....; dichas investigaciones sirvieron como
precedente para la concepcion de un adecuado y efectivo esquema comercial que
materialice e impulse la comercializaciéon de la Parranda como producto cultural.

Por su parte el Museo de las Parrandas es una institucion que posee todas las
condiciones para apoyar dicho objeto social por el gran peso que representa a nivel
de pais y por su permanente accion de salvaguardar dicho fenbmeno festivo. En
concreto se puede afirmar que a pesar de todas las actividades dirigidas a
comercializar la Parranda de Remedios como producto cultural adn son insuficientes
las acciones para concebir un esquema comercial que permita el desarrollo de la
misma a través de todo el afio y no sélo en la etapa de su celebracion, de modo que
a través de este esquema comercial se impulse el financiamiento de estas fiestas
populares tradicionales que representan la identidad y la cultura popular del pueblo y
a su vez contribuya al desarrollo local.

Esta situacion problémica conduce al planteamiento del siguiente problema cientifico:
Problema cientifico: ¢COmo contribuir a la comercializaciéon de la Parranda de
Remedios como producto cultural?

Se establece como objeto de investigacion:



Objeto de investigacién: La comercializacién de productos culturales.

Se presenta como campo de la investigacion: La comercializacion a través de

acciones socioculturales de la Parranda de Remedios como producto cultural.

Se define como objetivo general:

Objetivo general: Proponer acciones socioculturales para la comercializacion de la

Parranda de Remedios como producto cultural.

Preguntas cientificas:

1.

¢, Cuales son los fundamentos teoricos y metodolégicos que sustentan la
propuesta de acciones socioculturales para la comercializacién de la Parranda
de Remedios como producto cultural?

¢, Qué caracteriza las Parrandas de Remedios como producto cultural del
municipio?

¢,Cual es el estado actual de la comercializacion de la Parranda de Remedios
como producto cultural en el municipio de Remedios?

¢, Qué estructura y contenido deben tener las acciones socioculturales que
contribuyan a la comercializacién de la Parranda de Remedios como producto

cultural?

Tareas cientificas:

1.

2.

Fundamentacién teorica y metodologica de la propuesta de acciones
socioculturales para la comercializacion de la Parranda de Remedios como
producto cultural.

Caracterizacién de la Parranda de Remedios como producto cultural del
municipio.

Determinacion del estado actual de la comercializacion de la Parranda de
Remedios como producto cultural en el municipio de Remedios.

Disefio de acciones socioculturales que contribuyan a la comercializacion de

la Parranda de Remedios como producto cultural.

Poblacién y muestra:

Para la realizacidn de la investigacién se selecciona una poblacién con un total de 30

individuos conformada por lideres formales de suma importancia en las funciones de

organizacion, desarrollo y direccion en la Parranda, todos pertenecientes al municipio
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de Remedios. Se selecciona una muestra intencional de 15 individuos, y se sigue el
criterio muestral a partir de que constituyen personas claves por su participacion
activa en el desarrollo de la festividad, en tanto son protagonistas para la obtencion
de una mayor informacion.

Metodologia:

La metodologia a emplear en la investigacion posee un enfoque mixto, pues posibilita
la recoleccion y andlisis de los datos cualitativos a través de analisis de documentos
e informaciones tedricas, complementandose con la informacién suministrada por las
encuestas y entrevistas, que permiten establecer relaciones de corte cuantitativo.
Métodos teoricos:

Historico — l6gico: Se utiliza para estudiar el desarrollo l6gico e historico de los
principales criterios sobre el tema. Permite seguir una secuencia mas entendible de
conceptos claves, lo que posibilita un mejor trabajo del investigador.
Analitico-sintético: Permite analizar, por partes los principales textos vy
consideraciones que describen la problemética del objeto de estudio. Ademas,
profundiza en las conclusiones a las que se puede llegar sobre la importancia de
contribuir a la comercializaciéon de la Parranda de Remedios como producto cultural.
Inductivo-deductivo: Se toman los elementos particulares investigados como
referencia, a través de la induccion analitica para desarrollar la investigacion. Se
parte de las potencialidades que ofrece la intervencion sociocultural para determinar
los recursos que brinda a la formacién profesional de los estudiantes de la carrera de
Gestion Sociocultural para el Desarrollo. Sin embargo, por lo deductivo, se parten de
consideraciones generales para determinar los elementos esenciales del analisis
realizado.

Métodos empiricos:

Analisis de documento: Consiste en constatar en los documentos el nivel de
comercializacion de la Parranda de Remedios como producto cultural como parte de
la cultura popular tradicional.

Entrevista en profundidad: Se realiza a una parte de la muestra, los cuales son
lideres formales e informales del municipio, que permiten constatar el estado de la

comercializacion de la Parranda como producto cultural.



Encuestas: Aplicadas a miembros del municipio de Remedios que constituyen la
muestra, con el objetivo de constatar el estado actual de la comercializacion de la
Parranda como producto cultural para tener en cuenta en el disefio de una propuesta
de acciones socioculturales que repercutan en el mejoramiento de la
comercializacion de la misma.

Triangulacion de las fuentes: Con el objetivo de determinar las regularidades que
inciden en el estado actual de la comercializacion de la Parranda de Remedios a
través de relacionar las diferentes fuentes empleadas.

Novedad de la tesis:

La novedad de la investigacion esta en el abordaje del tema de la comercializacién
de la Parranda de Remedios como producto cultural con una perspectiva
sociocultural. Esta metodologia implementada pretende la recoleccion de
informaciones pertinentes para el desarrollo y aporte de la investigacion, haciendo
del municipio de Remedios el principal protagonista para la contribucién de la
comercializaciéon de la Parranda como producto cultural.

Aporte practico de la tesis:

El aporte practico de esta investigacion lo constituye, las acciones socioculturales
encaminadas a la comercializaciéon de la Parranda como producto cultural en
Remedios. Dichas acciones socioculturales se sustentan mediante una provechosa
planificacion y una adecuada estructura que permita la concepcién de un esquema
comercial que contribuya a la incentivacion y realizacién de dicha comercializacion.
Importancia de la investigacion:

Se considera importante la presente investigacion por el impacto cultural y
econdémico que tendra en el municipio de Remedios. La poblacion de dicha localidad
expresa como necesidad el proceso de comercializacion de la Parranda como el
principal elemento de la cultura popular tradicional del territorio, para asi generar
presupuestos desde el autodesarrollo local que contribuyan al desarrollo de la
misma. Ademas de la implicacion que ha generado en la comunidad, la
comercializacién de una importante tradicion dentro del imaginario colectivo y para el
proceso identitario de los pobladores del municipio.

La investigacion esta estructurada en dos capitulos:



El primer capitulo se centra en las fundamentaciones de las percepciones tedricas y
metodologicas sobre la Parranda como expresion de la cultura popular tradicional,
profundizando en ella, como producto cultural. Se abordaran las particularidades de
la Parranda del municipio de Remedios y su proceso de comercializacion.

El segundo capitulo aborda la metodologia utilizada para la investigacion del objeto
de estudio propuesto y la fundamentacion de la muestra seleccionada, ademas de
una caracterizacion histérico-sociocultural de la institucion y proyecto demandante de
la investigacion. A continuacion, se realiza un analisis de los resultados obtenidos de
los instrumentos aplicados para la investigacion que permitira llegar a una
triangulacion de dicha investigacion. Por ultimo, se hara una propuesta de acciones
socioculturales que contribuyan a la comercializacion de la Parranda de Remedios
como producto cultural dandole una via o alternativa para la solucién del problema

planteado.
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CAPITULO || ENFOQUE SOCIOCULTURAL PARA EL ESTUDIO DE LAS
PARRANDAS COMO PRODUCTO CULTURAL

El capitulo refiere al estudio cronolégico de la Parranda como expresion de la cultura
popular tradicional y producto cultural desde su surgimiento en Cuba y los cambios
que va generando esta expresion dada por las circunstancias historicas. Ademas de

la importancia y concepciones sobre el proceso de comercializacion.
1.1 La cultura popular tradicional como parte de las raices de los pueblos

La Cultura Popular Tradicional es parte de la cultura que se ha desarrollado en la
propia historia de un pueblo, portadora de costumbres, raices y tradiciones,
enriquecida por la confluencia dindmica de elementos transculturales.
Es esencial en el desarrollo cultural de los pueblos el protagonismo comunitario a
partir de la realizacidon de las fiestas populares donde se preservan las tradiciones y
se pone de manifiesto la cultura tradicional, siendo este el momento propicio para
exhibir lo mas representativo de la cultura material y espiritual.
Segun Escalona (2012):
La cultura popular tradicional constituye una dimension que responde a las
aspiraciones histéricas de un pueblo en aras de la significacion y preservacion
de las identidades individuales y colectivas, tradiciones, normas, valores
sociales, creencias y sobre todo el patrimonio, asi como los rasgos esenciales
gue presentan los sistemas culturales (p. 1).
Para Salina (2012):
El conjunto de habitos y modos que muestra la sociedad reflejan la manera de
hacer su cultura, las costumbres responden a una formacion basada en las
relaciones sociales y familiares durante un periodo prolongado y se traducen

en diferentes formas, tales como: vestuarios, viviendas, festejos, religion,
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oralidad, musica y otras manifestaciones inherentes al hombre dentro de la

sociedad a partir de sus necesidades (p. 10).
En la cultura se destaca el folklore caracterizado por lo popular tradicional. Por lo
que, se le confiere al término una connotacion, en la cual se valoran las raices y
significados, identificandolo como cultura popular tradicional y principal portadora de
los elementos étnicos del pueblo.
El folklore es primordial dentro de la cultura, por lo que fue concebido como la no
cultura, la incultura o el saber empirico de las clases dominadas; por tanto, el
concepto de cultura fue reservado a las manifestaciones intelectuales y artisticas,
pertenecientes a la clase dominante.
Antes del triunfo de la Revolucion en Cuba la cultura fue conscientemente falsificada,
tanto es asi que las obras de legitimos valores permanecian guardadas y no es hasta
que la Revolucion triunfa que se le comienzan a otorgar un merecedor valor cultural.
A pesar de que existia toda una confluencia de culturas, permanecia lo que era
propiamente cubano, lo identitario de la cultura; todo aquello que provenia del
extranjero se convertia en moda. A pesar de esta situacion en las distintas clases
populares fueron capaces de conservar y mantener las tradiciones de la cultura
nacional tal como se habian creado.
En todo proceso de cambio y transito a otro orden social, surgen instituciones y
costumbres que pueden llegar a convertirse en tradicionales y otras que solo quedan
en el recuerdo. La cultura a partir de este momento, adquiere un caracter popular
que tiende a convertirla en hegemonico.
A partir del Triunfo de la Revolucién cubana se hace parte de la politica cultural el
rescate de tradiciones cubanas y se comenzaron a realizar investigaciones que
rectificaban fechas y descubrian datos necesarios para relatar la verdadera historia.
Se pondero el conocimiento y valoracion de las tradiciones en todo el ambito
nacional.
Son varias las interpretaciones acerca del concepto de cultura popular tradicional, se
reafirma una vez mas lo que es capaz de crear, recrear y lograr cada pueblo, es una
obra que se apoya en la riqueza de la diversidad de tradiciones y habitos. Todo esto

forma parte de la cultura, entendiéndose como un “conjunto de expresiones
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espirituales denominadas populares” (Salina, 2012, p. 11). Esto se corresponde con
la afirmacion de la autora de que el pueblo es protagonista fundamental y creador de
la cultura, la cual se sustenta en la diversidad de tradiciones, creencias y
conocimientos, convirtiéndose en elementos de particular sensibilidad.
Los autores Mejuto y Guanche (2008), especialistas sobre el tema, destacaron que la
cultura popular tradicional:
Es el conjunto de expresiones y manifestaciones generadas, creadas y
preservadas en una sociedad o grupo humano especifico con un
condicionamiento historico particular; se transmite y difunde de una
generacion a otra fundamentalmente por via oral y por imitacion. Constituye un
proceso dinamico y cambiante. Los aspectos esenciales que la caracterizan
son: historicidad, transmision, creatividad  colectiva, continuidad
intergeneracional, empirismo, habilidad, destreza, vigencia por extensos
periodos de tiempo (p.4).
En este apartado se afirma que la misma es una expresion del pueblo y que es
hereditario, siendo un proceso transformador.
El Consejo Nacional de Casas de Cultura pone en préactica el concepto de cultura
popular tradicional como el conjunto de expresiones y manifestaciones generadas,
creadas y preservadas en una sociedad o grupo humano especifico con un
condicionamiento histérico particular; se trasmite y difunde de una generacion a otra
fundamentalmente por via oral y por imitaciéon. Constituye un proceso dinamico y
cambiante. Los aspectos esenciales que los caracterizan son: historicidad,
transmision, creatividad colectiva, continuidad intergeneracional, empirismo,
habilidad, destreza y vigencia por extensos periodos de tiempo (CNCC, 2003 -2005).
Las definiciones anteriores sobre cultura popular tradicional coinciden de una forma u
otra en varios aspectos, pero esta ultima el mas completo, actualizado y ejecutado
por las Casas de Cultura del pais, ademas de estar aprobada por la UNESCO. No
por esto dejan de existir otras definiciones igual de importantes, pero siempre van a
estar fundamentadas por la actitud del hombre como ser social y practicante activo
de cada una de las manifestaciones que conforma esta definicion, siempre que sean

trasmitidas de generacion en generacion.
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El concepto popular tradicional se refiere a que la manifestacion artistica en cuestion
goza del favor de la poblacién durante un prolongado periodo, por tanto, su practica
se mantiene de generacion en generacion, hasta que se convierte en una costumbre
propia de wuna comunidad determinada. Para determinar el proceso de
transculturacion que sufrid los modos y costumbres de las diferentes etnias que
conformaron la nacionalidad es necesario remontarse siglos atras.

En el primer momento del siglo XVII se usaba salir con mascaras en visperas del dia
de San Juan y San Pedro, ademas de efectuarse bailes en lugares que se alzaban
Altares de Cruz a pesar de las protestas de las autoridades de aquellos momentos.
Los hombres en esos afios paseaban con sus caballos lujosamente adornados y se
dedicaban a jugar las peleas o lidia de gallos y carrera de sortijas engarzadas con
lanzas (Salina, 2012).

En la primera mitad del XVIII se refleja un refinamiento en el ajuar doméstico y en el
arreglo personal de los vecinos, asi como en las obras literarias publicadas por
algunos autores naturales del pais. En cuanto al aspecto cultural se crearon
instituciones docentes y de recreacion para la burguesia adinerada y las personas de
la clase media no podian acceder a determinados oficios y ocupaban parte de su
tiempo en el juego y el baile (Salina, 2012).

A partir del dltimo tercio del siglo XVIII comienza la etapa de formacion de la
nacionalidad cubana, ésta se consolida durante la etapa de lucha, es decir en la
Guerra de los Diez Aios contra el colonialismo espaiiol. En estos afios se comienzan
a desarrollar la literatura local que reflejo y alento las ideas que dieron personalidad
al pueblo cubano.

En el siglo XIX Cuba es una comunidad cultural estable que se manifiesta en la
herencia cultural, en la cual sobresale el tema de la patria. La realizacién de acciones
gloriosas llevadas a cabo por cubanos de todas las razas y clases sociales en la
guerra, desarrollo la confianza en el porvenir y orgullo del pasado. Son innumerables
las investigaciones sobre el tema, en el siglo XIX aparecieron varios articulos y
ensayos que recopilaban informacion sobre los origenes de algunas tradiciones
(Salina, 2012).
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Los folkloristas locales hicieron aportes sobre los estudios de las distintas
poblaciones de origen y los llamados costumbristas reflejaron habitos y actividades
populares. Entre los autores mas populares Victoriano Betancourt, Ramon Meza,
Domingo del Monte entre otros. Martinez Fortln principal escritor, realizé un estudio
titulado Costumbres de 1800 publicado en la revista Archivos del Folklore Cubano en
1929, en él resefa las fiestas populares que se celebraban en el poblado de
Remedios perteneciente a la provincia Villa Clara.

En esta provincia existian varios pueblos que celebraban las llamadas Parrandas,
aqui existieron cronistas que se dedicaban a resefiar estas fiestas, entre los mas
destacados Garcia Garofalo en sus Leyendas y tradiciones y René Batista Moreno,
con el folleto Las parrandas de Camajuani relatando todo lo relacionado con las
fiestas de este lugar, sus afios de inicios, principales lideres, simbologia de los
barrios y otros detalles de esas parrandas.

En los afios 1920-1930 un grupo de investigadores comenzaron a publicar trabajos
de incuestionable valor acerca de las distintas etnias africanas llegadas a las playas.
En el ambito nacional existian publicaciones peridédicas con articulos sobre la
actividad festiva popular y algunos de sus elementos.

El investigador Fernando Ortiz fue el que mas interés mostré sobre el tema de
festejos populares, sefald ideas que reflejaron su inconformidad: “...es cosa curiosa
para los que siguen -aunque sea de lejos- los estudios sociolégicos, notar como ha
sido descuidado el de las fiestas populares” (Felia, 2003, p. 17)

El investigador Fernando Ortiz tuvo obras relevantes acerca de festejos populares
destacandose: La fiesta afrocubana del Dia de los Reyes publicada en 1924. Otro de
los temas tratados por él fue la festividad de San Juan, escribiendo los articulos Las
fogatas de San Juan y Las fiestas de San Juan de Puerto Principe. En este mismo
afo escribio el articulo denominado El afio nuevo de los chinos, en el cual narraba la
celebracion en La Habana. En 1945 publicé Las comparsas del carnaval habanero y
en 1954 escribio un articulo llamado Los viejos carnavales habaneros.

La cultura popular tradicional durante generaciones se ha conformado, en cualquiera
de las denominaciones existentes ya sea familiar, grupos o comunidades en el cual

corresponde un mayor reto por la preservacion, el respeto y la conservacion.
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1.2. La Parranda como expresién de la cultura popular tradicional

La cultura popular tradicional como amplio concepto tiene como “expresion
fundamental la parranda, el origen de la parranda como fundacién de un hecho
folklorico organizado, con lenguaje propio y arraigo cultural en la tradicion de la
localidad, abarca un periodo cercano a los cincuenta afios” (Hernandez, 2000, p. 5).
“‘La fiesta popular tradicional cubana ha sido la incubadora de innumerables
tradiciones y géneros de la cultura popular tradicional, en su seno surgieron y
preservaron géneros musicales y danzarios, teatrales, artesanales, culinarios entre
otros” (Salina, 2012, p. 15).
A lo largo de este proceso de formacion se asentaron los verdaderos rasgos del
pueblo con el surgimiento de la literatura oral, formas plasticas originales, géneros
musicales y danzarios todas estas expresiones evidenciaron el talento creador
popular, todo ello con procedencia de la cultura popular espafiola.
Las formas de divertimento social y dispersos fragmentos de festejos populares se
insertaron en el nuevo contexto econdmico-social. Otro de los factores que influy6
fue el crecimiento de centros urbanos con nuevas formas de vida, determinadas por
las relaciones sociales de la ciudad y llevé a las personas a ejercer nuevas
costumbres.
Diversos son los indicadores que conforman la cultura popular tradicional, sefialada
por los festejos populares los cuales fueron evolucionando segun el momento
histérico en el que se encontraba el pais.
Son varios los tipos de fiestas que se han celebrado en Cuba desde el siglo XVII
hasta la actualidad, destacandose entre ellos: los carnavales, charangas vy
Parrandas, este ultimo sera abordado en el trascurso de la investigacién, por ser un
elemento reconocido, identificado y extendido por varios lugares del pais. Las
Parrandas se originaron en la provincia de Villa Clara, especificamente en el poblado
de Remedios en el afio 1820 (Gonzalez y Rojas, 2008).
Segun Salina (2012):

La palabra Parranda significa voz de origen vasco que significa jolgorio,

bullicio. Estos jolgorios se hacian en las iglesias los dias festivos que es una
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costumbre heredada de Espafia, sufri6 momentos de prohibiciones porque se
consideraban subidas de tono, como ocurri6 en el siglo XVII, cuando el obispo
Vara Calderdon decidid proscribir estas manifestaciones (p. 15).
Para Salina (2012):
Las fiestas de Remedios aparentemente surgieron por una motivacion, llevar
feligreses a las Misas de Aguinaldo o Misas del Gallo. En Remedios, en la
Ermita de San Salvador de la Horta se celebraban del 16 al 24 de diciembre
luego de la cena de Nochebuena. Esta actividad dio paso a la organizacion de
fiestas con el objetivo de sentar las bases de una nueva modalidad de
diversion, en la cual cada uno de los barrios formaba un bando o grupo
contrario, acompafado de emblemas y nombres representativos. El ruido de
latas y fotutos se convertiria mas tarde en una organizada conga o changui;
los velones o hachones se transformarian en faroles y el afan de competir con
el otro barrio fue desarrollando el uso de las primeras carrozas (p. 16).
Las Parrandas tenian como originalidad y caracteristicas identificativas realizar toda
la organizacion de festejos y confeccion de carrozas de manera secreta para evitar
que el bando enemigo conociera los preparativos. Eran varios los espias del barrio
contrario que trataba de conocer los planes festivos del otro bando. Esta préactica fue
heredada de Espafia, se ha encontrado una referencia muy curiosa del carnaval
espafiol, para Felia (2003), es:
Un juego sutil de espionaje y contra espionaje se desarrolla entre las distintas
comparsas para conocer de antemano cual sera el repertorio que cada una de
ellas prepare, juego que da lugar a multitud de lances graciosisimos, pues
cada una de ellas compondra y ensayara sus canciones en el mayor secreto
(p.146).
Estas fiestas son distinguidas por la iluminacion de los trabajos de plaza y diferentes
efectos de luces, siendo esta saludada con aplausos y exclamaciones de jubilo por
los partidarios, asi como chiflada por los contrarios. Luego se realiza la primera
entrada de presentacién del barrio que le corresponde con el primer grupo de faroles.
Este primer momento se llama saludo y es acompafiado por el piquete de musicos

gue tocan polkas tradicionales y los artilleros lanzan voladores, palomas, palenques,
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morteros y queman fuegos artificiales sobre un burro de madera y alrededor bailan
los portadores de las banderas y los faroles.
El barrio contrario hace salidas semejantes y después durante la noche salian los
barrios alternamente presentando colecciones de faroles, hasta las cuatro de la
mafiana que salian las carrozas, seguidas de voladores y gran cantidad de fuegos
artificiales. Un elemento fundamental de estas fiestas es que no tienen jurado, cada
barrio celebra su victoria, arrollando en una conga detras de la musica e insignias
gue los identifican.
Para Salina (2012):
Las Parrandas son vistas en su tipo de cambio como una tradicién litirgica a
una tradicion festiva y sobre esta nueva tradicion reconstruye una
responsabilidad cultural para con la comunidad. Este cambio es inherente a la
tradicion folklorica, ningin hecho de este tipo puede permanecer estatico
(p-17)
La misma investigadora menciona que es un elemento muy distintivo es la
competencia infinita, es por ello existe toda una extensiéon de la festividad a las
distintas poblaciones. Por lo que el espacio ritual sobrepasa los limites del espacio
fisico compartido y asi resalta el complejo ritual socializador, los cuales estan
recogidos en los espacios familiares, individuales y laborales (Salina, 2012).
Salina (2012), explica que el fendbmeno Parranda se manifiesta como tradicion
cultural no sélo por la acumulaciéon de procesos relacionados con los objetivos de
expresion artistica en que culmina el hecho folkloérico sino por la suma de
interpretaciones de un placer intimo por aquellos que se integran a sus
celebraciones. Otro de los factores es la rivalidad denominante y su primer paso es el
afianciamiento que denota los intereses individuales de toda su expansion en la

practica social.
1.3. La Parranda como producto cultural

Una de las interrogantes alrededor de la cultura es la definicién de producto cultural,
pues, en muchos de los casos, se cifie a parametros relacionados con las artesanias,

el arte, las manifestaciones populares o las tradiciones sociales sin llegar a una
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precision. Kothler (2001), define producto como “todo aquello que se ofrece en el

mercado para satisfacer un deseo o una necesidad” (p. 372). Este mismo autor

clasifica los productos en funcion de una serie de caracteristicas entre las que

incluye las de durabilidad y tangibilidad, ubicando a los servicios como todos aquellos

productos intangibles, inseparables, variables y perecederos, que exigen un mayor

control de calidad, credibilidad del proveedor y adaptabilidad (Kothler, 2001).

Para fines de comprension, se define:
el producto cultural como aquél elaborado por el hombre como una muestra de
su manifestacion cultural, con valores sociales de grupo que fortalecen su
identidad, representan su gusto y la estética del momento historico y, en
nuestro caso, aquel producto que, a diferencia del comun de los demas
productos culturales, se identifica por poseer mayor informacién estética sobre
la manifestacion cultural analizada (Téllez, 2017, p.2).

Cada producto cultural presenta estrategias propias de produccion que, por

consecuencia, generan perfiles diversos en los productores culturales.

Para Kothler (2001):
... se entiende los productos culturales como las piezas, los bienes culturales,
las obras que aportan elementos al desarrollo del patrimonio cultural, que
cuentan con procesos de produccién especificos y que, en la medida del
conocimiento a fondo de la particularidad de la produccién, podremos
comprender mas el valor de su aportacion cultural (p. 374).

Hablar sobre productos culturales obliga necesariamente a entrar en un terreno muy

polémico y ubica la reflexion en un campo tedrico controvertido, pues aunque ha

estado presente dentro de los analisis de diferentes campos tematicos: consumo

cultural, politicas culturales, relaciones entre cultura y economia, relacion cultura y

turismo, arte, cultura popular, entre otros; en este analisis, en el que convergen

varias disciplinas cientificas, en ocasiones, no se apela a esta nocion de manera

explicita.

De igual modo, un minimo acercamiento al tema hace aflorar un panorama disperso

y confuso, que obliga a cuestionarse si es posible hablar de productos culturales,

pues bajo este nombre se refieren desde innovaciones musicales como el reggae,
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expresiones tradicionales locales como artesanias, carnavales, festivales culturales;
hasta producciones y servicios de la industria cultural en general.

En la actualidad, la distribucion de los productos culturales genera reflexiones en
torno a la importancia de desplazar los espacios de distribucién cultural hacia la
constitucién de verdaderas industrias culturales, basadas en acciones metodoldgicas
gue permitan optimizar recursos y realizar seguimientos para alcanzar metas a corto,
mediano y largo plazo.

El andlisis de los mecanismos de distribucion de los productos culturales permite
centrar el estudio en las caracteristicas de la circulacion de los bienes culturales de
manera histérica, o bien, con base en los nuevos planteamientos de la
mercadotecnia aplicada al sector cultural. Por otro lado, es util para entender cémo el
estudio de los llamados productos culturales estuvo condicionado, desde sus inicios,
a la demanda social por los objetos, las cosas y el consumo en el seno de la
mercantilizacién, cada vez mas en ascenso, de todas las actividades y productos
humanos de las sociedades occidentales capitalistas.

Dos de las definiciones que mayor aceptacion hoy en la comunidad cientifica ilustran
el énfasis en los valores simbdlicos y cuan importantes son para la constitucion de
los significados plurales que estos productos portan en el tiempo; la primera:
“productos culturales de 'contenido’, es decir, aquellos bienes de consumo cuyo valor
afiadido se basa en los valores intangibles que transmiten y afiaden a sus
contenidos” (Arizpe y Alonso, 2005, p. 107-126); la segunda: “los bienes culturales
son aquellos que en su produccion suponen creatividad, transmiten un significado
simbdlico y, por lo general, estan protegidos por derecho de propiedad intelectual”
(Carranza, 2003, p.83).

La cultura se comprende en un doble sentido:

1. Como producto cultural de un contexto sociocultural,

2. Como productora de sentidos y explicacion sobre lo social.

Es decir, una construccién social que como toda visibn del mundo conlleva la
finalidad de eleccion del pensamiento y la accion, por esa razon muchos cientificos
consideran, hoy que todo es cultural por razones sociales y econdmicas.

La cuestion central, desde esta comprension de la cultura, reside en los procesos de
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valoracion que remiten a practicas intelectuales hechas desde y por las sociedades y
sus actores: practicas cientificas, de representacién, de identidad, estéticas y
productivas. Por lo tanto, la Parranda se considera como un producto cultural dentro
de la cultura popular tradicional, siendo de las mas significativas fiestas populares
tradicionales; también por el peso historico que sostiene, por su valor patrimonial e
identitario, por toda la trascendencia que ha tenido y cémo ha evolucionado con el
paso de los afios. Ademas, la Parranda esta desarrollada por varios productores
culturales que a través de sus producciones hacen de este festejo Unico, cada
elemento que conforma dicha festividad tienen valores indescriptibles tanto
econdémico como cultural y patrimonial.

La Parranda es un hecho memorable perseguido por cientos de espectadores,
porque marca la diferencia y se ha erigido Unica en su tipo, solo desarrollada en

Cuba por lo que tiene gran significacion para el pais, a nivel mundial.
1.4. Particularidades de la Parranda del municipio de Remedios

Las Parrandas se inician en la zona centro-norte de Cuba especificamente en la Villa
de San Juan de los Remedios en el afio 1820 cuando un sacerdote llamado
Francisco Vigil de Quifidbnez (Francisquito), decidié contratar a un grupo de nifios
para que, en las frescas madrugadas del 16 al 24 de diciembre, hicieran un ruido
infernal con pitos, fotutos, matracas, rejas, latas rellenas con piedras y despertaran a
los vecinos de la villa, que preferian quedarse durmiendo y no participar en las misas
de Aguinaldo, este alboroto evolucioné y trascendié como una genuina tradicion
folklérica que se ha convertido en lo que son hoy las Parrandas de Remedios y que
se han distinguido desde sus inicios por caracteristicas Unicas, aunque estas se han
extendido por varios lugares de la isla.

En sus inicios el poblado de Remedios se dividia en ocho barriadas: Camaco, El
Cristo, San Salvador, EI Carmen, Buenviaje, La Parroquia, Laguna y Bermeja. En
1835, el regidor Genaro Manegia se quejo al ayuntamiento por el ruido que hacia la
muchachada, por lo que se creé un bando que prohibia la salida de esta antes de las
cuatro de la mafana. Por esta década también se comenzé a salir por las calles y se

hacian especie de serenatas, acompafandose de guitarras y mandolinas. Pero luego
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continué desarrollandose la masica bullanguera, que seria el germen del repique. Se
destacd, ademas, el sonido de cornetas y tamboras. Hacia 1851 se formaron dos
grandes grupos rivales: El Carmen y San Salvador (actuales barrios), capitaneados
por Dofla Chana Pefa y Dofa Rita Rueda respectivamente. Ellas iniciaron la primera
estructura organizativa de la fiesta, demarcandolas. Por un lado, aunaron sus fuerzas
La Bermeja, La Parroquia, EI Carmen y EIl Cristo; del otro lado Laguna, Buenviaje,
San Salvador y Camaco. Pero aun no habia competencia entre los barrios. Aunque
existia cierta organizacion, los mismos no estaban consolidados definitivamente. Por
esta época ambos grupos contaban con un coro de cantores y tocadores de guitarra,
bandurria, arpa, quijada de caballos, botijuela, corneta, clave y atambora, que salian
a animar las festividades (Hernandez, 2000).

En la actualidad perdura la division del pueblo en dos barrios EI Carmen y San
Salvador, con un presidente cada uno que es el encargado de representar a su barrio
y a su pueblo, ademés de ser el responsable de llevar a cabo las fiestas y que todo
salga espectacular, el color identificativo: para EI Carmen carmelita y rojo y para San
Salvador rojo y azul, los simbolos de representacion, en el caso del barrio EI Carmen
son el gavilan y la globa (es un globo aerostéatico) y en el caso de San Salvador el
gallo.

Las principales actividades que se realizan antes de la celebracion de la festividad es
la fabricaciéon de los trabajos de plaza donde intervienen grdas que van de un lado a
otro cargando las enormes piezas al igual que con las carrozas y ya en las calles el
pueblo expectante vibra de emocién a cada instante, desarrollandose a la vez los
ensayos de comparsas y changlies, ademas de la preparacion de morteros y
voladores para lanzar durante toda la noche de la festividad.

En Remedios las Parrandas tienen ciertas peculiaridades porque dentro de la misma
se celebra el 8 de diciembre las Parranditas Infantiles que son dedicadas a los nifios,
el 15 amanecer 16 o Parranda Chiquita como se le denomina donde interactia todo
el pueblo y se hacen demostraciones de fuegos artificiales por ambos barrios toda la
noche y el esperado 24 de diciembre que es la Parranda Grande desarrollandose de
una forma muy organizada donde se hace una entrada de fuegos artificiales que

comienza a las 4 de la tarde y termina a las 6, una hora para cada barrio, luego a las
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9 de la noche comienza el iluminado de los trabajos de plaza que es recibido con
grandes aplausos y a las 10 de la noche parten los llamados saludos que hacen
ambos barrios con una hora respectivamente utilizandose morteros esparfoles que
iluminan el cielo de una forma maravillosa, luego se sigue con intercambios de
fuegos artificiales hasta las 12 de la madrugada donde se hace una pausa para
celebrar en la Iglesia Catdlica de la plaza la Misa del Gallo o misa de Aguinaldo como
se le llamaba antiguamente para festejar la Navidad y el nacimiento del nifio Jesus.
Al acabar dicha Misa se continda con fuegos hasta las 3 de la madrugada que se da
comienzo a la salida de las carrozas y cuando termina este genial momento se
vuelve a batir los barrios entre fuegos de artificios hasta el amanecer del 25 de
diciembre (Gonzalez y Rojas, 2008).

Las Parrandas incluyen varias actividades y tradiciones que no tenian relacion
alguna con los carnavales, especificamente el sello emulativo entre los barrios. Cada
barrio hace lo suyo y ostenta al igual que las carrozas un tema especifico. Son varios
los elementos que distinguen a las Parrandas, pero uno muy peculiar es el famoso
“entierro” que se realiza al barrio supuestamente perdedor, se hace con una conga
que preside el emblema que lo identifica, las Parrandas en estas contiendas no
tenian perdedor, sino que un barrio celebraba el “entierro” del vencido y el otro hace
lo mismo, los dos celebran el triunfo de esta forma con una conga por toda la ciudad.
Las Parrandas tienen toda una trascendencia histérica y cultural, las carrozas para
su fabricacion se basaban en temas de literatura universal o cine y podian responder
a la inspiracion del artesano o carrocero y en el caso de Remedios también se han
realizado temas dedicados a la historia del pais. Para ese trabajo se contaba con un
grupo de disefiadores y constructores desde que iniciaba el afio donde eran elegidos
los bocetos de las carrozas de ambos barrios por medio de concursos y a partir de
decretar un ganador comenzaban a preparar sus fastuosas obras de eminente
exotismo, al igual sucedia con la elaboracion de los trabajos de plaza. La principal
caracteristica de las carrozas de Parrandas es que trataba de una representacion
con un atuendo acorde al tema abordado.

Las Parrandas en cuanto al trabajo de carrozas es incomparable por su nivel

estético, artistico y son estéticas no al igual que en los carnavales donde se baila
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encima de las mismas.

Las Parrandas constituyen un componente de la cultura popular tradicional, éstas
son elemento vital de la cultura, pero no se puede valorar de manera esquematica,
habra que combinarlo como un todo que aglutina elementos de identidad, resistencia
y soberania y a su vez conforman la cultura popular tradicional.

Los elementos de la tradicion no sélo pueden modificar la combinacion, de tal
manera que se articulen con practicas y diferentes posiciones, adquiriendo
significados y nuevas formas de pertinencia. Se considera tradicional porque expresa
el desarrollo de la practica cultural en determinada region.

Para Salina (2012), la tradicion es “la union de las acciones humanas y el lugar
donde suelen ocurrir, estas pueden distinguirse en un lugar especifico y las personas
que pertenecen al mismo” (p.18-19). Es facil determinar lo tradicional debido a la
interaccion constante de las acciones, al realizarse en varias ocasiones alcanza un
valor simbadlico.

Las Parrandas tienen un fuerte desarrollo tradicional, se consideran asi por la
trasmision que han tenido de una generacién a otra.

En concreto, la Parranda como expresion de las fiestas populares y como producto
cultural consiste en una tradicién social, la mas importante tradicién de la sociedad
remediana, la cual surgié con fines religiosos, pero siempre elaborado por el hombre
como muestra de una manifestacion cultural con valores sociales de grupo; donde se
hace derroche de creatividad.

La Parranda por todo lo que la compone tiene una alta demanda en el mercado
cultural, la misma se comercializa y es bien catalogada por todos los espectadores.
Los bienes culturales que componen a la Parranda transitan histéricamente desde su
inicio hasta los momentos actuales impregnandole el momento histérico en que a
cada generacion de remedianos les haya tocado vivir.

La Parranda como producto cultural debe generar la construccion de auténticas
industrias culturales las que permitan optimizar recursos y realizar seguimientos de
las metas a alcanzar a través del tiempo y en base a las nuevas ideas de la

mercadotecnia aplicada al sector cultural.
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1. 5. Concepciones sobre el proceso de comercializacion y su importancia

La comercializacion es el proceso mediante el cual se le brindan bienes o servicios al
cliente. Debe incluir el analisis de las necesidades de los consumidores para poder
satisfacerlas de manera mas eficiente que los competidores. Las ventas, por lo tanto,
son clave en el ciclo comercial, pues de éstas depende que los productos o servicios
sean adquiridos, ademas de brindar retroalimentacién sobre qué buscan los clientes
y coOmo generar su lealtad para realizar compras recurrentes (Organizacion
Internacional del Trabajo, 2016, p.3).

Cuando se habla del canal de comercializacién se refiere a todas las acciones
necesarias para transferir la propiedad de un producto y transportarlo de donde se
elabora hacia su sitio de consumo. Igualmente, sefialan a la distribucién como parte
de la mezcla de marketing que abarca diversos aspectos generales: estrategias para
seleccionar y operar los canales de ventas, el mercado al detalle y las principales
instituciones de detallistas que intervienen en la comercializacion y el mercado al
mayoreo, las principales instituciones mayoristas utilizadas en la plaza como los
arreglos fundamentales para distribuir fisicamente los materiales y suministros entre
las instalaciones de produccién y luego llevar a los mercados meta los productos
terminados (Stanton, 2004).

Por otro lado, se sefiala como la comercializacion busca que las personas y
empresas involucradas en la transferencia de la propiedad de un producto publicitario
pase de la agencia al cliente (Kothler, 2007).

La comercializacion es relevante para una organizacién, por cuanto son los pasos
finales de un esfuerzo que se realiza durante el proceso de operacionalizacion; es el
contacto para llegar a los usuarios o consumidores finales, utilizando los diferentes
canales de comercializacidén que les permitan obtener a dichos consumidores y cubrir
las necesidades a través de los productos o mercancias comercializados, tomando
en cuenta los objetivos que tenga cada empresa para obtener de una manera
satisfactoria el logro de sus metas.

Se asume “la comercializacion como el proceso mediante el cual se satisfacen las

necesidades de los consumidores a través de la oferta de bienes y servicios en la
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cual la venta juega un papel fundamental” (Proceso de Comercializacion y Ventas
2016, p.3).

Todas las acciones que se realizan para transferir la propiedad de un producto y
transportarlo desde donde se elabora hacia el lugar de consumo se conoce como
canal de comercializacién y tiene en cuenta diversos aspectos para seleccionar y
operar canales de venta, el mercado al detalle y las principales instituciones que
toman parte en la comercializacion y el mercado al mayoreo lo que garantiza el éxito
de la misma.

La comercializacién se basa en todas las técnicas y decisiones enfocadas a vender
un producto en el mercado, con el objetivo de conseguir los mejores resultados
posibles.

Para comercializar un bien o servicio, el area de marketing y comercial son las
responsables de fomentar la demanda y vender los productos a los distintos
mercados. Se deberan analizar las caracteristicas de los mercados, la competencia y
establecer un plan de marketing. Siendo las variables clave en el proceso de
comercializacion: el producto, el precio, la distribucién y la promocion.

La comercializacion de un producto o servicio es fundamental para conseguir los
resultados deseados, la misma se centra en la accion de comercializar, que consiste
en poner a la venta un producto, darle las condiciones comerciales necesarias para
su venta y dotarla de las vias de distribucién que permitan que llegue al publico final.
Es necesario tener claro que es lo que va a ofrecer el producto pues es
imprescindible saber la razén por la cual los clientes van a inclinarse por dicho
producto. Sin embargo, todas estas decisiones planteadas para conseguir que los
clientes elijan el producto deben hacer un estudio exhaustivo de todos los factores
gue afectan a la comercializacion.

Se presenta un estudio del mercado, de la competencia y de los consumidores, para
poder distribuir el producto. Se decide cual es el precio, la forma de distribucién y la
promocién que debe realizarse, para obtener los objetivos planteados.

El modo en que se vende el producto no puede dejarse a la improvisacion, sino que
debe ser el producto de una coordinacién de las acciones encaminadas a conseguir

que el producto llegue al consumidor, por ello, es necesario disefiar acciones que
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permitan llegar a obtener las metas deseadas.

Las acciones pueden ser herramientas como la publicidad, la promocién, las
relaciones publicas, las redes sociales y debe tenerse en cuenta la forma en que
impacta en el puablico objetivo.

En definitiva, elegir los medios de difusion, el estilo y todo aquello que funcione como
estrategia de comercializacion para que el cliente ideal adquiera el producto o
servicio que se le ofrece.

Es en este apartado en que la investigadora incide al buscar acciones que tributen al
logro de una promocién adecuada del producto.

La cultura y sus productos se han convertido en un elemento imprescindible que
debe ser considerado en la construccion de cualquier sociedad a partir del
reconocimiento cada vez mas creciente, por parte de académicos, gobiernos,
organismos tanto nacionales como internacionales y otros actores sociales, del
protagonismo que ella tiene como productora de sentidos, de representaciones de lo
social y del modo en que interviene como forma de ordenamiento simbdlico en los
procesos de cambio y reproduccion cultural. Ademas, reconocimiento al importante
impacto econdmico que la interaccion de la cultura con la dinamica transnacional de
los mercados provoca sobre el entorno cultural y social, en la misma medida en que
los productos culturales han adquirido una entidad como sector econémico y ocupan
un lugar privilegiado dentro del comercio internacional.

El sector cultural se ha convertido en un poderoso agente para la generacién de
empleos y ganancias.

La cultura y sus productos se encuentran colocados en el centro de los discursos
contemporaneos sobre economia, politica y los procesos de globalizacion. Las
actuales articulaciones entre lo econémico, lo cultural y lo politico, que marcan los
procesos culturales contemporaneos, reubican la cultura en el cruce de estos nuevos
significados y han tornado mas complejos los procedimientos explicativos
tradicionales elaborados por las ciencias sociales para entender la relacién entre
cultura, sociedad y cambio social.

Los mayores problemas se plantean cuando se produce una disociacion entre el

valor economico y el valor simbolico, es decir, cuando se impone la légica de
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mercado sin tener en cuenta las interpretaciones y percepciones identitarias que para

individuos y colectivos pueda tener ese elemento de su patrimonio.
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CAPITULO II: PROPUESTA DE ACCIONES SOCIOCULTURALES PARA LA
COMERCIALIZACION DE LA PARRANDA DE REMEDIOS COMO PRODUCTO
CULTURAL

En el contenido de este capitulo se exponen las regularidades detectadas en el
proceso de comercializacion de la Parranda de Remedios como producto cultural en
el municipio de Remedios, asi como la propuesta de varias acciones socioculturales

gue contribuyan a la incentivacion y desarrollo del mismo.

2.1 Metodologia para la investigaciéon del objeto de estudio propuesto y

fundamentacién de la muestra seleccionada

Entre los métodos empleados para caracterizar el contexto natural objeto de estudio,
primaron el analisis de documentos con el objetivo de aportar la informacion
necesaria sobre el problema de investigacion, las entrevistas en profundidad y la
encuesta, con el objetivo de indagar sobre el nivel de conocimiento, criterios y
opiniones que poseen los lideres formales e informales vinculados a la Parranda y a
la comercializacion de la misma.

Para el trabajo se tuvieron en cuenta los siguientes indicadores:

1. Divulgacion de las actividades referentes a la Parranda de Remedios: Nivel de
promocion hacia las actividades que se realizan en la Parranda de Remedios e
impacto que se alcanza.

2. Participacion de los consumidores en la Parranda de Remedios: Nivel de
participacion del publico a la celebracién de dicha festividad.

3. Calidad de las actividades referentes a la Parranda de Remedios: Nivel de
calidad de las actividades efectuadas en la celebracion de dicha festividad.

4. Motivacién de los participantes para la Parranda de Remedios: Nivel de

motivacion de los participantes en la celebracion de la Parranda.
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Se selecciond para la investigacion de una poblacion de 30 individuos compuesta por
lideres formales, de suma importancia en las funciones de organizacion, desarrollo y
direccidon de la Parranda, todos del municipio de Remedios. La muestra comprende
15 individuos seleccionados, ya que constituyen personas claves por su participacion
activa en el desarrollo de la festividad en tanto son protagonistas para la obtencion
de una mayor informacion. Dicha muestra quedé conformada por:

> Director y especialista del Museo de las Parrandas de Remedios.

> Presidente y un miembro de la directiva del Barrio de ElI Carmen, de la
Parranda de Remedios.

> Presidente y un miembro de la directiva del Barrio San Salvador de la
Parranda de Remedios.

> Uno de los miembros mas longevos en la historia y el desarrollo de la
Parranda de Remedios.

> Ocho representantes de los barrios en el municipio de Remedios.

El Museo de las Parrandas, emblematico en los estudios regionales sobre la cultura
popular tradicional, abrié sus puertas el 1° de abril de 1980 con una especial relacion

entre la Parranda y su pueblo.

2.1.1 Caracterizacién historico-sociocultural del Museo de las Parrandas del

municipio de Remedios

El actual Museo de las Parrandas, 1° de Arte Popular en Cuba, se encuentra ubicado
en el area que comprende el Centro Histérico Urbano de la ciudad de Remedios,
declarado Monumento Nacional en el afio 1980, a solo una cuadra de la Plaza
Central José Marti: escenario antropoldgico de la festividad.

En la segunda mitad del siglo XIX existia en la calle San José No. 4, un edificio de
mamposteria que servia de vivienda. Esta es la génesis de la casa que ocupara el
Museo de las Parrandas (1984-2015).

El edificio es un inmueble de alto valor patrimonial, dado por componentes
significativos como su conformacién planimétrica irregular, su altimetria dada en dos
niveles, muros de ladrillos de gran espesor, casa de entrepiso de hormigén armado y

cubierta de viga y tabla en la primera crujia; en el resto el entrepiso es de viga y tabla
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y cubierta con un colgadizo de madera y tejas criollas.

En su fachada principal plana predominan los cddigos neoclasicos y cornisa lisa que
remata sus dos niveles. En el primer piso el ritmo de vano es ventana-puerta-ventana
cerrado con rejas de hierro lisas y guardapolvos de repisa. En el mismo eje vertical,
pero en segunda planta, tres balcones cerrados con rejas de hierro.

El inmueble tuvo en sus origenes un uso doméstico. Mas tarde sirvio como Logia y
en 1984 se convirtio en museo.

La puerta principal es de alto valor patrimonial por su tallado y antigliedad. Sin
embargo, originalmente, no pertenecio a esta edificacion. Fue colocada en 1984,
cuando se inaugur6é como sede del Museo de las Parrandas.

Por esta fecha se realizaron modificaciones constructivas en algunos de los espacios
con vistas al nuevo uso. Transformaciones que no alteraron la apariencia
decimondnica del inmueble.

Debido al deterioro en el patrimonio edificado de esta sede se decidio el cierre de la
institucion, en el dltimo trimestre del 2014.

La inversion comenzada en el edificio que devendria sede actual, situada en
Alejandro del Rio No. 74, entre Enriqgue Malaret y Maximo GOmez, continud acorde al
cronograma previsto para su ejecucién. La inauguracién tuvo lugar el 22 de
diciembre del 2016.

El Museo de las Parrandas, a lo largo de sus cuarenta afios de fundado, ha
mantenido preponderancia en cuanto a la animacién —conformado por una variedad
de pefias, tertulias, exposiciones, charlas, conferencias y homenajes; asi como por
sus relevantes resultados en la investigacién cientifica, la socializacion de los
resultados en importantes foros nacionales e internacionales y la
generacion/confeccion de eventos vinculados con la ciudad.

Los museos son instituciones con una presencia permanente de servicio a la
sociedad. Recintos con la mision de conservar, exhibir, investigar y salvaguardar el
patrimonio espiritual y material de los pueblos. En tal sentido, estan abiertos para
favorecer el estudio y promocion de los valores culturales.

El Programa Cultural contiene la esencia que mueve la proyeccion social de esta

institucion, acorde con los signos de los tiempos. Para lograrlo se ha vinculado al
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trabajo con escuelas, creadores, miembros de la vanguardia artistica del territorio,
brigada José Marti y toda gama de artesanos; todo ello centrado en la atencién a los
diferentes grupos etareos.

El Museo de las Parrandas se integré al amplio Programa Cultural desarrollado en
espera del 500 aniversario de la ciudad. Ha sido y es una institucion emblemética
dentro de la cultura remediana.

Dicha institucion tiene como mision conservar, exponer, divulgar, investigar, proteger
y salvaguardar los valores patrimoniales historico-culturales que atesora, desde su
fundacion en 1980 hasta la actualidad; asi como incidir en la gestacion de proyectos
y salvaguardia de la Cultura Popular Tradicional, como eje transversal del sistema
institucional en Remedios.

El museo contribuye, de manera insoslayable, a masificar la cultura y al conocimiento
de los valores identitarios de la otrora villa de San Juan de los Remedios, al reforzar
el vinculo museo-comunidad.

La visién esta encaminada en cuanto la institucién debera convertirse en un centro
gestor y promotor de la cultura e identidad, a partir de la realizacién de convenios de
trabajo con el resto de los organismos y la generacion de eventos, con incidencia en
la autogestion del conocimiento y el autodesarrollo local. Serd metodolégicamente
coordinadora de las Parrandas del centro de Cuba, a partir de la declaracion de
Patrimonio Cultural Inmaterial (PCl) de la humanidad, condicién otorgada por la
UNESCO vy velara por la seguridad de esta expresion.

Producto del amplio y tremendo proceso de transculturacién ocurrido en Cuba,
algunas regiones (mas que otras) fueron desarrollando un particular modo de asumir
la tradicién, fundamentado en una rica composicion étnica.

En la segunda década del siglo XIX en Remedios surge una de las manifestaciones
de la Cultura Popular Tradicional mas importantes de Cuba: las Parrandas
remedianas; fendmeno que, combinando elementos del patrimonio material e
inmaterial vivo, subyuga a los pobladores y los visitantes, nacionales y extranjeros,
cada diciembre.

En su génesis, el joven sacerdote Francisquito, buscando una alternativa a la poca

afluencia de fieles a las Misas de Aguinaldo que se celebraban en las madrugadas
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del 16 al 24 de diciembre, arm6 una cuadrilla de muchachos y adolescentes para
despertar a los vecinos con un ruido ensordecedor y convocarlos a las ceremonias.
Con el tiempo, las parrandas se fueron organizando y hoy cuentan con casi 200 afios
de existencia, lo que las convierte en una de las tradiciones mas longevas de la Isla.
Otras manifestaciones de la Cultura Popular Tradicional forman parte de la identidad
remediana, tales como: los carnavales, las ferias del San Juan y la oralidad; que
permite la presencia y existencia de comparsas, conjunto folklorico y la teatralizacion
de las leyendas remedianas durante todo el afio.
El patrimonio inmaterial vivo es, para muchas culturas, la fuente esencial de su
identidad. La conservacion y proteccion del fendmeno cultural exige respetar su
espacio y calendario habituales. En tal sentido, el museo propone un proyecto que
consta de dos momentos:
Primer momento: “Parrandas remedianas”, que le permite al turista, nacional o
extranjero, la insercion en una parte del evento en los meses de septiembre, octubre,
noviembre y diciembre, que son los meses en que se promueve espontdneamente
por el pueblo el hecho festivo, para que, posteriormente, pueda disfrutarlo en su
totalidad el 24 de diciembre. De modo que, al tiempo que el visitante conoce las
particularidades de la mas espléndida tradicién del municipio, permite el ingreso de
fondos para el desarrollo local.
Segundo momento: “Tradiciones remedianas”, que le permite al turista, nacional o
extranjero, la insercién en otras manifestaciones de la Cultura Popular Tradicional en
los meses de enero a agosto, que son los meses en que se promueve
espontaneamente por el pueblo los carnavales y las ferias de San Juan. De modo
gue, al tiempo que el visitante conoce las particularidades de todas las tradiciones,
permite el ingreso de fondos para el desarrollo local del municipio.
Objetivo General:
Proponer un proyecto cultural de clasificacion de servicio de nuevo tipo llamado
“Noche de parrandas” para el turismo, con el objetivo de trasmitir toda la historia que
identifica la Parranda remediana y otras manifestaciones de la Cultura Popular
Tradicional en la ciudad e ingresar fondos para el desarrollo local del municipio.
Objetivos Especificos:
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o Disefiar un recorrido que parte de la institucion museable y finaliza en la plaza
como escenario de las Parrandas remedianas.

o Propiciar la comercializacién de souvenirs relacionados con el hecho festivo.

o Proteger legalmente el patrimonio espiritual de los pueblos, que no permite
mover la tradicion fuera del espacio y calendario habituales. La materializacién de la
parranda implica un elevado financiamiento y gasto, por lo que se propone insertar al
turista en el fendmeno cultural que se genera, en torno a estas fiestas, en los ultimos
cuatro meses del afo.

o Promover las Parrandas y las otras manifestaciones de la Cultura Popular
Tradicional, lo que permitira un crecimiento del flujo turistico a la ciudad durante los
altimos cuatro meses del afio hasta la noche del 24 de diciembre, asi como la
recaudacion de fondos para el desarrollo local.

2.2 Resultados obtenidos en la determinacion de las necesidades con la

aplicacion de los instrumentos para la investigacion.

Se realiz6 un analisis de documento (ver anexo #1) en el Objeto Social del Sectorial
de Cultura Municipal de Remedios (documento oficial) con el objetivo de constatar el
nivel de comercializacion de la Parranda de Remedios como producto cultural, donde
se pudo constatar que no se cumple de forma correcta la existencia de estrategias
para la promocion y comercializacién de la Parranda de Remedios como producto
cultural en dicho objeto social, ademas se observa de manera insuficiente los
vinculos establecidos con los decisores del gobierno local para la organizacion y
desarrollo de la Parranda y no se aprecian las responsabilidades que tienen que
asumir los pobladores en la organizacion y desarrollo de la Parranda como producto
cultural.

En la encuesta (ver anexo #2) realizada para constatar el estado actual de la
comercializacién de la Parranda como producto cultural y tener en cuenta en el
diseio de una propuesta de acciones socioculturales que repercuta en el
mejoramiento de la comercializacion de la misma, se pudo comprobar que la

totalidad de los encuestados conoce suficiente acerca de la Parranda de Remedios
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al igual que el nombre de los barrios que la componen, la mayoria han participado en
la celebracion de la misma, una buena parte de los encuestados se sienten
motivados a participar en dicha festividad y sienten la existencia de apoyo del
gobierno local en la organizacion y el desarrollo de la misma.
La mayor parte coincide que los elementos de mayor calidad y originalidad que
componen el hecho festivo son los trabajos de plaza, las carrozas y sus majestuosos
trajes, los faroles, los estandartes y banderas, las polcas representativas de cada
barrio y los fuegos artificiales.
En la pregunta relacionada sobre si conocian lo que se entiende como
comercializacion de la Parranda, la totalidad confirmé que si lo conocian.
Sobre si es necesario que se comercialice la Parranda de Remedios como producto
cultural, el cien por ciento contestoé que si, porque la Parranda, al ser una de las tres
fiestas populares tradicionales mas importantes del pais y que ademas tiene una
gran repercusioén a nivel mundial, deberia explotarse en el mejor de los sentidos,
pues la misma posee una riqueza cultural y patrimonial exquisita, provechosa para la
comercializaciéon de la misma a través de disimiles acciones que proporcionen
ingresos tanto para el pais como para Remedios y que podrian autofinanciar dicha
festividad.
En la pregunta relacionada con las acciones que pueden contribuir a la
comercializacidon de la Parranda de Remedios como producto cultural, las respuestas
oscilaron entre las siguientes: ventas de articulos significativos que representen e
identifiquen la Parranda, recorridos dirigidos y especializados, talleres, conferencias,
crear lugares gastrondmicos con la tematica de la misma y crear paquetes turisticos
gue incluyan mas servicios con respecto al conocimiento y nutritividad de la
festividad.
La mayoria de los encuestados constatd que no son suficientes las acciones para la
comercializacion de la Parranda de Remedios como producto cultural.
La totalidad de los encuestados respondid que estarian dispuestos a apoyar
acciones socioculturales que contribuyan a la comercializacion de la Parranda de
Remedios como producto cultural.
En la entrevista en profundidad (ver anexo #3), realizada al director y especialista del
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Museo de las Parrandas de Remedios, con el objetivo de constatar el estado actual
de la comercializacion de la Parranda como producto cultural, se colaboré que el
mismo considera que Cuba como estado parte de la Unesco para la salvaguardia del
patrimonio cultural inmaterial (PCI), solo tiene el deber de investigar, promover,
divulgar, proteger y acompafar en la salvaguardia a los practicantes portadores de
una tradicién. Por tanto, ninguna institucién estatal tiene derecho legal sobre las
expresiones culturales declaradas - o no - patrimonio de la Nacion o de la
Humanidad. Ese derecho, por ley, solo les pertenece a los hacedores de tales
manifestaciones o practicas. Asi esta legislado en la Ley de Museos, aprobada por
los diputados en Asamblea constituida por el Poder Popular Nacional, cumpliendo los
acuerdos firmados por Cuba como estado parte para la salvaguardia del PCI ante la
Unesco.

El Museo de las Parrandas atesora un patrimonio documental - que va mas alla de
cartas y resoluciones - que incluye todo aquello que documenta de forma legal el
hecho mismo (tangibilizando este patrimonio inmaterial) y que testifica la génesis,
historia, evolucion y resiliencia en 200 afios de practicas culturales.

La ley pronuncia que los pobladores participan de una forma entusiasta, contagiosa,
comprometida, responsable, llenos de pasion y dedicacion por lo que hacen y por lo
qgue quieren lograr en la organizacion y desarrollo de la Parranda. Afirma que los
sujetos decisores en el gobierno local apoyan a los participantes en la organizaciéon y
desarrollo de la Parranda a través de los Proyectos de Desarrollo Local ya que estos
permiten generar ingresos para los gestores y para el financiamiento de la fiesta.
También presenta que el Museo de las Parrandas comercializa servicios culturales
fundamentados en los resultados cientificos de la institucién, y segun demandas de
los clientes. Los mismos son aprobados por el Consejo Nacional de Patrimonio
Cultural (CNPC) y la Agencia Paradiso: instituciones del Mincult que tienen la
autoridad legal para comercializar estos servicios generados por los museos. No
comercializan bienes culturales, porque esas funciones las cumple, dentro del
Mincult, el Fondo de Bienes Culturales, galerias de arte y Artex. Ademas, alega que
el Mintur comercializa la Parranda como producto cultural, pero que seria muy

importante comercializar esta expresion cultural, teniendo en cuenta la participacion
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inclusiva de las comunidades formadas por los practicantes portadores como
gestores del desarrollo local. Solo asi, no se perderia la esencia de este patrimonio
cultural inmaterial y las comunidades se desarrollarian, a la vez que hacen
sustentable su hecho cultural.

Considera que las dificultades que se detectan en la comercializacion de la Parranda
como producto cultural son que la comunidad portadora no participa en dicho
proceso y que las ganancias recaudadas a través de los Proyectos de Desarrollo
Local y los paquetes turisticos no se emplean en totalidad para el financiamiento de
la Parranda lo que hace que no sea sustentable y sostenible.

Opina que valdria la pena una investigacion cientifica para la comercializacion de las
Parrandas si las acciones socioculturales se centraran en la participacion inclusiva de
las comunidades de practicantes portadores de esta expresion cultural - como
verdaderos gestores del desarrollo cultural y local - para garantizar la viabilidad de la
expresion, en el modo en que es sugerido por las convenciones de la Unesco.

Por ultimo, expresa que estaria de acuerdo en apoyar una propuesta de acciones
socioculturales, siempre y cuando estas coloquen a las comunidades de practicantes
portadores, en el centro del desarrollo cultural-econémico-local, para evitar pérdidas
de las esencias de esta tradicion y lograr que las comunidades sean los propios
gestores del desarrollo local. También apoyarian acciones culturales, siempre y
cuando no impliquen la “reproduccién” ni la “descontextualizacion” de la fiesta. Por
tanto, deben respetarse su ciclo vital, su fecha de celebracién, sus espacios o
escenarios tradicionales y no ser mutilados los elementos formales-compositivos,
sean competitivos o no.

En la entrevista en profundidad (anexo #4), realizada a uno de los miembros mas
longevos de la historia y el desarrollo de la Parranda con el objetivo de constatar el
estado actual de la comercializacion de la Parranda como producto cultural, se
comprobd que la participacion de los pobladores es natural, que no hay otra actividad
gue genere un ambiente suficientemente alegre y entusiasta en la poblacion del
municipio de Remedios, ya que es una fiesta de pueblo y que la participacion se
despliega en ambos barrios, de forma activa. Ademas, expresa que el gobierno local

y sus decisores deben tomar como tarea principal junto al Ministerio de cultura y
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organismos del estado un apoyo incondicional a la festividad a través de acciones o
proyectos que contribuyan a la generacién de ingresos para financiar la misma,
porque es una de las fiestas tradicionales mas importantes del pais.

Opina que las Parrandas de Remedios se ven caracterizadas por el repique, la
musica, los trabajos de plaza, las carrozas, la pirotecnia, faroles, banderas,
estandartes, gallo y gavilan. Alega que tiene 64 afios de experiencia trabajando en la
Parranda y dentro de los mismos, cinco afios de experiencia en la directiva de barrio.
Pronuncia que al vender al pueblo un producto cultural terminado con el fin de
satisfacer las necesidades espirituales no solo en Remedios, sino a nivel nacional e
internacional, se comercializaria una fiesta que por su belleza y tradicion es Unica en
el mundo.

Considera a la Parranda como un producto cultural, porque satisface las necesidades
de una tradicién, por los componentes que la conforman, porque a través de ella se
conserva lo identitario y patrimonial de Remedios y retne un sinfin de espectadores.
Expresa que hay que es necesario seguir incentivando y participando en la
contribucion de la comercializacion de la Parranda como producto cultural, de esta
importante fiesta tradicional declarada Patrimonio Inmaterial de la Humanidad para el
mejoramiento de la misma aprovechando sus riquezas como producto cultural,
buscando el autofinanciamiento que requiere dicha festividad.

Considera que las mayores dificultades que se detectan en la comercializacion de la
Parranda como producto cultural, serian las insuficientes acciones que hay
destinadas a dicho proceso, y que los factores involucrados, ain no toman
conciencia de la necesidad que tiene la comercializacion de la Parranda como
producto cultural para el mismo hecho festivo, ademas de una necesaria
capacitaciéon a todo el personal involucrado en dicho proceso.

Finalmente ratifica el apoyo en el desarrollo de la propuesta de acciones
encaminadas a incentivar la comercializacion de la Parranda de Remedios como
producto cultural.

En la entrevista en profundidad (anexo #5), realizada a los dos presidentes de los
barrios y un miembro de la direccion de cada barrio con el objetivo de constatar el

estado actual de la comercializacion de la Parranda como producto cultural, se
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comprobd que los pobladores participan en la organizacion y desarrollo de la
Parranda de Remedios con la mayor disposicién y plantean que el gobierno local,
como decisor, apoya dicha festividad a través de los proyectos de desarrollo local y
las acciones que estos contienen, generando un financiamiento o presupuesto que
permite desarrollar la Parranda; esto sucede durante todo el afio. Alegan que la
Parranda es caracterizada por changlies, trabajos de plaza, carrozas, banderas,
faroles, estandartes, polcas, musica, fuegos artificiales, jolgorio, bullicio y multitud.
Ademas, comentan que existen dos barrios que son llamados ElI Carmen y San
Salvador y son identificados EI Carmen, con el gavilan y la globa (globo aerostéatico)
y el San Salvador con el gallo.

Expresan que actualmente la Parranda cuenta con tres fiestas dentro de la misma, la
primera es la celebrada el dia 8 de diciembre que es la Parranda infantil dedicada a
los nifios, el 15 amanecer 16 de diciembre que es la Parranda chiquita y 24
amanecer 25 de diciembre que es la Parranda grande y el dia mas importante,
porque es el desarrollo de la festividad en si.

Opinan que conocen sobre la comercializacion de productos culturales y que la
Parranda como producto cultural y fiesta popular tradicional de gran significacion
para el pueblo de Remedios y para el mundo, debe comercializarse ain mas.

En cuanto a considerar a la Parranda como un producto sociocultural ratifican que la
festividad se puede considerar desde ese enfoque porque la Parranda es del pueblo
y para el pueblo, el pueblo, y la sociedad remediana es quien organiza y desarrolla
dicha fiesta popular. Muchos de los componentes que exhibe y complementa a la
Parranda son elaborados por el propio pueblo, por tanto es un evento que fusiona
cultura y comunidad, lo cual esto la engrandece y la hace identitaria, tradicional,
popular y patrimonial.

En relacion con la necesidad de comercializar la Parranda como producto cultural
manifestaron que es importante y necesario la comercializacion de la misma, ya que
esto va a aportarle al pueblo de Remedios y a la festividad en si un reconocimiento,
tanto a nivel nacional como internacional, ademas de la generacién de ingresos y
presupuesto para el financiamiento de la misma.

Considera que las mayores dificultades que se detectan en la comercializacion de la
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Parranda como producto cultural serian las insuficientes acciones y actividades en
este sentido; también que no existe una capacitacién a todo el personal involucrado
en el proceso de la comercializacion de la Parranda de Remedios como producto
cultural y que tanto los barrios como el pueblo de Remedios no presentan una
participacion activa en dicho proceso, siendo ellos, imprescindibles en él.

Con respecto a que por qué las Parrandas de Remedios forman parte de la cultura
popular tradicional de Remedios defendieron que la festividad es autéctona del
pueblo, es un elemento que identifica al municipio, es Unica en el mundo
caracteristica solo de la zona centro-norte del pais, pero Remedios es la cuna de la
misma y su celebracion ha transcendido a través de generaciones y nunca ha
perdido su esencia y que el pueblo se encarga de mantener esta tradicibn mas viva
gue nunca.

Por ultimo, con mucha seguridad, pronunciaron que el pueblo de Remedios estaria
dispuesto en apoyar una propuesta de acciones socioculturales encaminadas a la
comercializacién de la Parranda como producto cultural, porque saben que esto
beneficiaria a la Parranda y al pueblo en general.

A partir de la triangulacion de los métodos se pudo corroborar como regularidades
que:

1. Los pobladores que participan en la organizacion y desarrollo del hecho
festivo lo hacen de forma natural, alegre, entusiasta, voluntaria y activa.

2. Los diferentes factores que intervienen en la Parranda de Remedios conocen
sobre los procesos de comercializacién y se plantea que es necesario la
comercializaciéon de la Parranda como producto cultural.

3. Existe un insuficiente cumplimiento, de forma viable, de las estrategias para la
promocién y comercializacién de la Parranda de Remedios como producto
cultural.

4. Insuficiente vinculo con los decisores del gobierno local para la organizacion y
desarrollo de la Parranda.

5. No es suficiente el empoderamiento de los pobladores en la organizacion y
desarrollo de la Parranda como producto cultural.

6. No son suficientes las acciones para la comercializacion de la Parranda de
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Remedios como producto cultural.

7. La comunidad portadora no participa de forma plena en el proceso lo que
conlleva a que las ganancias recaudadas a través de los Proyectos de
Desarrollo Local y los paquetes turisticos no se empleen en su totalidad para
el financiamiento de la Parranda lo que hace que no sea sustentable y
sostenible.

8. Los factores involucrados aun no toman conciencia de la necesidad de tiene la
comercializacion de la Parranda como producto cultural para el mismo hecho
festivo.

9. No existe una capacitaciéon del personal involucrado en el proceso de la

comercializacidon de la Parranda de Remedios como producto cultural.

2.3 Propuesta de acciones socioculturales para la comercializacion de la

Parranda de Remedios como producto cultural

Basados en el objetivo propuesto en la investigacion, el problema cientifico y los
resultados obtenidos en el epigrafe anterior, se plantea acciones que contribuiran a
la comercializacién de la Parranda de Remedios como producto cultural, a pesar de
que existen acciones encaminadas a ello, pero son insuficientes para que impulsen y
desarrollen una correcta y fructifera comercializacién de la misma. Por lo tanto, se
presenta una propuesta de caracter sociocultural que funcionara de forma activa por
el plazo de un afio.

Objetivo general:

Contribuir a la comercializacion de la Parranda de Remedios como parte de la cultura

popular, tradicional, patrimonial y como producto cultural.
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Accion Objetivo Lugar Fecha | Particip | Responsa | Frecuen | Recursos |Indicadores
antes ble cia de
evaluacion
Taller para | Capacitar al | Museo | Jueves | Presiden |Lauren M. | Trimestra | Televisor, | Encuesta.
capacitar al | personal y los | de las | cada te de la | Orozco l. papel,
personal especialistas | Parrand | tres Asamble | Duguesne lapicero,
involucrado en | involucrados |as de | meses. | a y el computado
el desarrollo y | en el | Remedi Municipa | especialist ra.
ejecucion de la | desarrollo vy | os. I del | a Juan
comercializacié | ejecucion de Poder Carlos
n de la | la Popular | Hernandez.
Parranda de | comercializac (AMPP),
Remedios como | i6n de la Secretari
producto Parranda o] del
cultural. como Comité
producto Municipa
cultural. I del
Partido,
Represe
ntantes
de la
directiva
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Municipa
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Directivo
S y
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s de los
barrios
que
conforma
n la
Parranda

Directivo
S y
miembro
S del
Museo
de las
Parranda
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S,
Directivo
S y
miembro
S del
fondo de
bienes
culturale
S,
Directivo
S y
miembro
S de
Artex,
Artesano
S y
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tantes y
miembro
s de la
ACCA en

Remedio
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Implementacion | Disefiar  en | Platafor | Lunes | Todos. Especialist | Semanal. | Computad | Encuesta.
en las | las mas seman as del ora,
plataformas plataformas | sociales | al. Museo de teléfono
sociales sociales el | (Facebo las movil.
(Facebook, montaje  de | ok, Parrandas
Instagram, espacios Instagra de
Twitter, donde se | m, Remedios,
WhatsApp, promocione Twitter, Informatico
Telegram) del | informacion WhatsA y
montaje de | acerca de la | pp, divulgador
espacios donde | Parranda de | Telegra del
se promocione | Remedios m). Sectorial
informacion que Municipal
acerca de la|contribuya a de Cultura.
Parranda de | su
Remedios. comercializac
ion.
Divulgacion  a | Promocionar | Radio Trimes | Directivo | Director de | Trimestra | Computad | Encuesta.
través de los|a través de | base del | tral. S y [ la Oficina | I. ora,
medios de | los medios de | municipi miembro | del Teléfono
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producto

cultural.
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provincial 'y
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Parrandas de
Remedios
como
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cultural.
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0s,
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radio
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VO 1
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internaci
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Oficina
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Conserv
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Remedio
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es de los
barrios,
Directivo
S y
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Museo
de las
Parranda
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Remedios.
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transporte,
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onal.

Recorrido  por
las rutas
tematicas que
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€,
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internaci
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S,
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necesidades
tanto
materiales
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que
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an gran
demanda,
compra y
asistencia al
hecho festivo
y a su vez,
generacion

de ingresos.
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CONCLUSIONES:

1. Los referentes tedricos metodoldgicos sustentan la importancia de la
comercializacion de las fiestas populares tradicionales como productos culturales
siendo parte de sustento econdmico de los gobiernos locales y en este caso, de la
Parranda de Remedios, se adiciona su importancia patrimonial.

2. Las Parrandas de Remedios como producto cultural se caracteriza por permitir
la insercion de varias manifestaciones de la Cultura Popular Tradicional dando
proteccion al patrimonio espiritual del pueblo remediano.

3. La determinacion de necesidades permitié constatar que, a pesar de todas las
actividades dirigidas a la comercializacion de la Parranda de Remedios como
producto cultural, ain son insuficientes las acciones para concebir un esquema
comercial que permita el desarrollo de la misma a través de todo el afio y no solo en
la etapa de su celebracion, constatado en las insuficientes acciones destinadas a la
comercializacion de las Parrandas, la insuficiente participacion del pueblo en las
decisiones del gobierno local sobre el desarrollo de la misma, el escaso vinculo entre
los decisores y la poblacion participante.

4. Las acciones socioculturales propuestas contribuiran a la comercializacion de
la Parranda de Remedios como producto cultural, pues son viables y permiten la
promocién de la misma, desde diferentes acciones practicas, donde intervienen los

decisores en vinculo estrecho con la poblacion participante.
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RECOMENDACIONES:

v Continuidad del proceso de enriquecimiento de la propuesta de acciones
socioculturales para su generalizacion a otras localidades donde se celebren fiestas
populares con carencias similares.

v Que la investigacion sirva como material de consulta que profundice en la
historia y actualidad de las Parrandas de Remedios, asi como para la

comercializacién de la misma como producto cultural.
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ANEXOS:

Anexo #1 Andlisis de documento

Objetivo: Constatar en los documentos oficiales el nivel de comercializacién de la

Parranda de Remedios como producto cultural, como parte de la cultura popular

tradicional.

Aspectos para el andlisis:

- Estrategia para la promocion de la Parranda de Remedios como producto cultural.

- Estrategia para la comercializacion de la Parranda de Remedios como producto
cultural.

- Vinculos establecidos con los decisores del gobierno local para la organizacion y
desarrollo de la Parranda como producto cultural.

- Responsabilidades que asumen los pobladores en la organizacion y desarrollo de

la Parranda de Remedios como producto cultural.



Anexo #2 Encuesta

Se realiza una encuesta con el objetivo constatar el estado actual de la
comercializacion de la Parranda como producto cultural, para tener en cuenta en el
disefio de una propuesta de acciones socioculturales que repercuta en el
mejoramiento de la comercializacion de la misma. Se agradece su mas sincera
colaboracion.

1. ¢ Conoce usted sobre las Parrandas de Remedios?

Mucho Poco Nada

2. ¢ Ha participado alguna vez en la celebracion de las Parrandas?
Si No

3. ¢ Se sienten motivados a participar en la Parranda de Remedios?
Si No

4. ¢Siente el apoyo del gobierno local en la organizacion y el desarrollo de la

Parranda de Remedios?
Si No

5. ¢Qué elementos de las parrandas consideraba de mayor calidad y originalidad?

6. ¢, Conoce usted que se entiende como comercializacion de la Parranda?
Si No No sé

7. ¢ Es necesario la comercializacion de las Parrandas de Remedios como producto

cultural?
Si No
En caso de que fuera afirmativo, épor que?

8. ¢Cudles acciones pueden contribuir a la comercializacion de la Parranda de

Remedios como producto cultural?

8. ¢Son suficientes las acciones para la comercializacion de la Parranda de

Remedios como producto cultural?



Si No
9. ¢La poblacion estaria dispuesta a apoyar acciones socioculturales que contribuyan

a la comercializacion de la Parranda de Remedios como producto cultural?

Si No Tal vez

Muchas Gracias.



Anexo #3 Guia de entrevista a especialistas.

Se realiz6 una entrevista en profundidad al especialista del Museo de las Parrandas
de Remedios encargado del mismo en dicho municipio, con el objetivo de constatar
el estado de la comercializacién de la Parranda como producto cultural. Gracias por
la colaboracion.

Cuestionario:

1. ¢,Qué documentos oficiales existen en esta institucion sobre las Parrandas de
Remedios?
2. ¢ Participan los pobladores de forma entusiasta en la organizacion y desarrollo

de la Parranda de Remedios?

3. ¢, Como los sujetos decisores en el gobierno local apoyan a los participantes
en la organizacion y desarrollo de la Parranda de Remedios?

4. ¢, Qué conocimiento tiene sobre la comercializacion de productos culturales?

5. ¢Es importante que se comercialice la Parranda de Remedios como producto
cultural? ¢ Por qué?

6. ., Qué dificultades consideras se detectan en la comercializacién de la
Parranda como producto cultural?

7. ¢ Considera usted importante el inicio de una investigacion cientifica que
proponga acciones socioculturales para la comercializaciéon de la Parranda como
producto cultural en el municipio de Remedios?

8. ¢Estaria usted de acuerdo en apoyar la propuesta de acciones

socioculturales?



Anexo #4 Guia de entrevista a uno de los miembros més longevos en la historia

y desarrollo de la Parranda.

Se realiz6 una entrevista en profundidad a uno de los miembros mas longevos en la

historia y desarrollo de la Parranda de Remedios paraconstatar el estado de la

comercializacion de la Parranda como producto cultural. Gracias por la colaboracion.

Cuestionario:

1. ¢Participan los pobladores de forma entusiasta en la organizacién y desarrollo
de la Parranda de Remedios?

2. ¢Como los sujetos decisores en el gobierno local apoyan a los participantes en
la organizacion y desarrollo de la Parranda de Remedios?

3. ¢, Qué elementos caracterizan las Parrandas de Remedios?

4. ¢ Cuantos afios de experiencia tiene trabajando en dicha festividad o

celebraciéon?

5. ¢, Qué es la comercializacién de los productos culturales?
6. ¢, Considera usted a la Parranda es un producto cultural? ¢Por qué?
7. ¢Es necesario la comercializacion de la Parranda de Remedios como

producto cultural? ¢Por qué?

8. ¢Qué dificultades consideras se detectan en la comercializacion de la Parranda
como producto cultural?

9. ¢Apoyaria esta propuesta de acciones encaminadas a incentivar la

comercializacion de la Parranda de Remedios como producto cultural?



Anexo #5 Guia de entrevista a presidente de barrio y un miembro de la

direccion.

Se realiz6 una entrevista en profundidad para constatar el estado de la

comercializacién de la Parranda como producto cultural a dos presidentes de los

barrios y un miembro de la direccion de cada barrio. Gracias por la colaboracion.

Cuestionario:

1. ¢ Participan los pobladores de forma entusiasta en la organizacion y desarrollo
de la Parranda de Remedios?

2. ¢,Como los sujetos decisores en el gobierno local apoyan a los participantes

en la organizacién y desarrollo de la Parranda de Remedios?

¢,Cudles son las principales caracteristicas de estas Parrandas?

¢,Cudles son los nombres de los barrios y los simbolos que los identifican?

¢En qué fecha se realizan las fiestas actualmente?

¢,Conoce usted sobre la comercializacién de productos culturales?

¢ Considera a la Parranda como un producto sociocultural? ¢ Por qué?

© N o O b~ W

¢ Considera necesario o importante la comercializacion de la Parranda como
producto cultural? ¢Por qué?

9. ¢Qué dificultades consideras se detectan en la comercializacion de la Parranda

como producto cultural?

10. ¢Por qué las Parrandas forman parte de la cultura popular tradicional de
Remedios?

11. ¢La poblacibn de esta localidad apoyaria una propuesta de acciones
socioculturales encaminadas a la comercializacion de la Parranda como producto

cultural en Remedios?



