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Resumen 

Los modelos de economía circular han brindado un grupo de estrategias que permiten 

mejorar los procesos de las organizaciones, enfocándose en el ámbito social, económico 

y ambiental. Proteger al medio ambiente, reducir gastos, costos y extracción de materia 

prima son sus objetivos principales. La presente investigación se realiza en la Empresa 

Gráfica de Villa Clara, con el objetivo de desarrollar un procedimiento de Economía 

Circular para el aprovechamiento de los residuos. Para dar cumplimiento a este objetivo 

se realiza un análisis bibliográfico sobre temas relacionados con la economía circular, 

sostenibilidad y los Objetivos del Desarrollo Sostenible, además en la investigación de 

campo se utilizan técnicas de entrevistas con personal del centro, observación directa, 

consulta a documentos de la entidad, las cuales brindan un soporte científico a la 

investigación. Como resultado de la aplicación del procedimiento de economía circular se 

pudo comprobar que la elaboración de nuevos productos fabricados con residuos 

aumenta los ingresos de la entidad, disminuye la emisión de residuos al medio ambiente 

y permite aprovechar horas ociosas en los puestos de trabajo que inciden en la 

producción de estos productos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

Summary 

Circular economy models have provided a group of strategies that allow organizations to 

improve their processes, focusing on the social, economic, and environmental spheres. 

Protecting the environment, reducing expenses, costs and raw material extraction are its 

main objectives. This research is carried out at the Graphic Company of Villa Clara, with 

the aim of applying a circular economy procedure for the use of waste. To comply with 

this objective, a bibliographic analysis is carried out on issues related to the circular 

economy, sustainability and the Sustainable Development Goals, in addition, in the field 

research, interview techniques with center staff, direct observation, consultation of the 

entity, which provide scientific support to the investigation. As a result of the application of 

the circular economy procedure, it was possible to verify that the elaboration of new 

products made with waste increases the income of the entity, reduces the emission of 

waste into the environment and allows idle hours to be taken advantage of in the jobs that 

affect the production of these products. 
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Introducción  

La Economía Circular (EC) se aleja del modelo económico tradicional de "tomar-hacer-

disponer" a uno que es regenerativo por diseño. El objetivo es retener tanto valor como 

sea posible de los productos, partes y recursos para crear un sistema que permita una 

larga vida útil, compartición, digitalización y recuperación de recursos (Wbcsd 2017).  

La escasez de recursos junto con el crecimiento de población y los patrones de consumo 

piden a gritos un cambio en el modelo lineal actual de ñextraer, producir y desecharò y 

desvincular el crecimiento económico de la extracción y uso de nuevos recursos. Esto es 

posible a través de la reducción y eliminación de residuos, la reutilización y reciclaje. Se 

continua con las mismas tendencias, pronto se presenciará un aumento en la volatilidad de 

los precios e inflación de productos básicos, junto con una caída en la disponibilidad de 

insumos críticos para cualquier economía actual (Peinado-Vara 2017 ). 

Se prevé que para el año 2050 la población mundial supere los 9 mil millones de personas, 

66 por ciento de éstos puede que vivan en ciudades. Acompañando este impresionante 

ritmo de urbanización, habrá una compleja red de desafíos relacionados con el consumo, 

la contaminación y el estrés hídrico y energético (United Nations 2014). 

Es así como la idea de una transición a una Economía Circular no solo equivale a ajustes 

destinados a reducir los impactos negativos de la economía lineal. Por el contrario, 

representa un cambio sistémico que construye resiliencia a largo plazo, genera 

oportunidades comerciales y económicas, y proporciona beneficios ambientales y sociales 

(Weigend 2017).  

La Economía Circular se presenta como una alternativa al actual modelo de producción y 

consumo, con el potencial de resolver retos medioambientales, al mismo tiempo que abre 

oportunidades de negocio y crecimiento económico. Se propone como la alternativa lógica 

y viable, que corrige los principales problemas de la linealidad y pretende conseguir que 

los productos y componentes satisfagan las necesidades del presente sin comprometer la 

capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades (Holmberg 

1997). En la extensa discusión y uso del concepto desde entonces, generalmente se 

reconocen tres aspectos del desarrollo sostenible. En la aplicación de esta definición de 

desarrollo sostenible, una cuestión se refiere a la sustentabilidad del capital, si se tiene en 
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cuenta que hay varios tipos de capital: social y natural. Estos recursos en general se tratan 

de que mantengan su utilidad y valor en todo momento o lo que es lo mismo residuos cero. 

Autores como Harrys (2000) y Development (1987), trataron de abordar el problema de los 

conflictos entre el medio ambiente y los objetivos de desarrollo, formulando una definición 

de desarrollo sostenible. El desarrollo sostenible es el desarrollo que satisface las 

necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para 

satisfacer sus propias necesidades.  

En este sentido la EC constituye una de las formas de reducción de costos en las 

empresas, además de convertirse en una importante y novedosa fuente de oportunidades, 

que facilita el desarrollo de mejores productos con costos de producción más bajos, a 

partir del aprovechamiento de los residuos sólidos, que genera el incremento de los 

ingresos financieros en las entidades, la protección de la seguridad y salud de sus 

trabajadores, así como del medio ambiente.  

Cuba, con una economía dependiente de sus relaciones económicas externas, no ha 

estado exenta de los impactos de la crisis económica mundial, que se ha manifestado 

entre otros aspectos, en la inestabilidad de los precios de los productos que intercambia, 

en las demandas para sus mercancías y servicios de exportación, así como en mayores 

restricciones en las posibilidades de obtención de financiamiento externo. 

La presente investigación se inserta específicamente en el lineamiento 235 de la política 

industrial, el cual tiene estrecha relación con uno de los principios de la EC donde se 

orienta: promover la intensificación del reciclaje y el aumento del valor agregado de los 

productos recuperados, priorizando actividades de mayor impacto económico con menos 

recursos y su recapitalización, según las posibilidades de la economía (PCC 2011).  

La Empresa Gráfica de Villa Clara es una de las entidades que en el país hace posible la 

implementación de esta nueva política; sin embargo, resulta indiscutible que para lograr 

buenos resultados en el empeño, deben desarrollar el máximo de su capacidad productiva, 

utilizar los recursos disponibles e incrementar la gama de productos que comercializan, 

contribuyendo a su vez al cuidado y preservación del medio ambiente. Esto presupone 

alcanzar un conocimiento aproximado de los productos que pueden desarrollar con los 

residuos disponibles.  



 
  

3 

 

Esta organización, es una entidad especializada en producciones gráficas, insertada hace 

11 años en el Perfeccionamiento Empresarial. Está inmersa en dar soluciones a problemas 

hoy crecientes de sus clientes, tanto para empresas estatales como en el comercio 

mayorista, donde toda la población tenga acceso y pueda comprar productos y/o artículos 

necesarios y que no se encuentran disponibles con facilidad en los mercados o están a 

precios elevados.  

La mayoría de las empresas gráficas conocen esta situación, pero no cuentan con 

investigaciones que le permitan incorporar la circularidad a los residuos provenientes de su 

producción principal, de forma tal que les permita aumentar el valor económico de los 

mismos.  

Recientemente el Ministerio de Industrias autorizó la recuperación de los residuos; 

incluyéndolo dentro del objeto social de la entidad.  

Partiendo de lo anteriormente expresado, la situación problemática de la investigación 

está dada por la no utilización de los residuos sólidos que se generan de las producciones 

principales en la Empresa Gráfica de Villa Clara, lo que supone un impacto ambiental 

nocivo al no aprovechar los materiales resultantes de la actividad fundamental, además la 

organización necesita incrementar sus ventas.  

Dada la situación problemática anteriormente planteada, se define como problema de 

investigación: la necesidad de incorporación de los aspectos tratados por la Economía 

Circular para el mejor aprovechamiento de los residuos en la Empresa Gráfica de Villa 

Clara. 

Como objetivo general de la investigación: desarrollar un procedimiento de Economía 

Circular para el aprovechamiento de los residuos en la Empresa Gráfica de Villa Clara. 

Del mismo se derivan los objetivos específicos siguientes:  

1. Construir el marco teórico ï referencial de la investigación, a partir de la consulta de la 

literatura científica internacional y nacional más actualizada disponible sobre las 

temáticas: economía circular, métodos y herramientas de la economía circular, 

además de la elaboración de productos a partir de residuos sólidos en Cuba y el 

mundo, de forma tal, que se convierta en la base teórica, metodológica y conceptual 

sobre la cual desarrollar la investigación.  
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2. Definir un procedimiento que permita la inclusión de la Economía Circular en el 

aprovechamiento de los residuos en la Empresa Gráfica de Villa Clara. 

3. Aplicar el procedimiento de Economía Circular para el aprovechamiento de los 

residuos en la Empresa Gráfica de Villa Clara. 

La investigación desarrollada posee un valor teórico dado por el conjunto de conceptos 

que se exponen en el primer capítulo, además los resultados que se obtienen de su valor 

metodológico se refleja en el procedimiento propuesto, mientras que el valor práctico 

radica en su aplicación. 

La tesis se estructura en tres capítulos: Capítulo I. Marco teórico ï referencial de la 

investigación. En este capítulo se realiza un análisis bibliográfico, en el cual se exponen un 

grupo de aspectos que permiten una mejor comprensión de términos y definiciones que 

constituyeron objeto de análisis en el desarrollo de la investigación. Capítulo II. 

Procedimiento de Economía Circular para el desarrollo de productos elaborados a partir de 

la reutilización de residuos, en este capítulo se realiza una caracterización de la empresa 

donde se efectúa el estudio, además se exponen las etapas y pasos del procedimiento 

propuesto. Capítulo III. Aplicación del procedimiento propuesto en la Empresa Gráfica de 

Villa Clara, además se añaden conclusiones, recomendaciones, bibliografía y anexos; que 

complementan la comprensión del estudio.  
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Capítulo I. Marco teórico y referencial de la investigación  

Para la realización de esta investigación y en aras de elaborar el marco teórico-referencial, 

se hizo necesaria la revisión bibliográfica de la literatura especializada, estructurada de 

manera que permitió un análisis lógico-secuencial acerca del tema objeto de estudio, tal 

como se muestra en la figura 1.1, abordando el estado actual de los enfoques y 

tratamientos que dan varios autores en relación a la temática, estableciendo así, las bases 

teórico-prácticas de la investigación. 

. 

Figura 1.1. Hilo conductor del marco teórico ï referencial de la investigación. 

1.1. Economía lineal y Economía circular 

En el mundo actual muchas personas viven con el pensamiento de que existe una oferta 

constante de recursos y que podemos hacer un uso ilimitado de ellos sin consecuencias. 

Pero, la realidad es diferente. Hoy en día, para fabricar muchos de los productos que 
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usamos se extraen una gran cantidad de recursos que no son renovables. Esta es la 

principal diferencia entre la economía lineal y la economía circular. La base de la economía 

lineal es extraer, producir, desechar. A diferencia de la economía circular, que busca 

reducir, reutilizar y reciclar. 

El Modelo de economía lineal, es aquel en el cual el cual se fabrican productos a partir de 

materias primas que luego se venden, se utilizan y, a continuación, se desechan como 

residuos (MacArthur 2015). 

Autores como (Garcia 2017), definen al modelo de economía lineal como aquel modelo 

donde se extrae-produce-desecha y que gira alrededor de la sobreproducción, sin tener en 

cuenta el bienestar de las generaciones futuras. El modelo de economía lineal está basado 

en una estructura de extracción ï producción ï consumo ï desecho; en donde los residuos 

que quedan como resultado de la actividad productiva son desechados, el ciclo de vida de 

estos residuos se termina una vez que los productos son consumidos.  

La insostenibilidad del actual modelo lineal se ha impuesto como el patrón de desarrollo 

económico dominante, es necesario avanzar en la implementación de un modelo de 

desarrollo y crecimiento sostenible que permita optimizar la utilización de los recursos, 

materiales, productos y servicios disponibles, manteniendo su valor en el conjunto de la 

economía durante el mayor tiempo posible y en el que se reduzca al mínimo la generación 

de residuos. Este enfoque debe poner las bases para hacer posible una transición justa y 

solidaria hacia un nuevo modelo que promueva la protección del medio ambiente y la 

transformación del sistema productivo y, al mismo tiempo, el progreso, el bienestar social y 

la igualdad de género. 

Con este objetivo se acuña el término de economía circular, concebida a partir de un ciclo 

de desarrollo y transformación, que avanza optimizando el uso de los recursos, 

fomentando la eficiencia de los sistemas productivos, promoviendo que productos, 

materiales y recursos permanezcan activos el mayor tiempo posible, y, paralelamente, 

disminuyendo la cuantía de los residuos generados. Además, contribuye a eliminar las 

externalidades negativas de la actividad económica, al tiempo que se garantiza el 

crecimiento económico, un mayor bienestar de la sociedad y la preservación y mejora del 

capital natural. 
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Una economía más circular permite reducir las emisiones de gases de efecto invernadero 

(GEI) sin perjudicar el crecimiento económico. Reduce el consumo de materiales, con el 

correspondiente ahorro y desarrollo de la industria del reproceso y del reciclaje, generando 

nuevo empleo. 

Oportunidades que ofrece la economía circular  

La economía circular aparece como un modelo económico que se basa en la optimización 

de la cadena de suministros mediante la reutilización de materias primas y productos, así 

como de la capacidad restaurativa de los recursos naturales, desarrollando técnicas 

eficientes que aseguren el eficiente uso de los recursos a largo plazo, por tanto, la EC 

promueve alargar la vida útil de los productos tanto como sea posible, logrando así reducir 

al mínimo la basura residual.  

Para llegar a un modelo económico circular que se basa en la optimización de la cadena 

de suministros mediante la reutilización de materias primas y productos, así como de la 

capacidad restaurativa de los recursos naturales, desarrollando técnicas eficientes que 

aseguren el eficiente uso de los recursos a largo plazo, alargando la vida útil de los 

productos tanto como sea posible, logrando así reducir al mínimo la basura residual 

necesariamente, nuestras organizaciones tienen que iniciar la ñtransici·n ecol·gicaò 

adoptando en su modelo de negocio principios y líneas estratégicas de la EC, mediante 

Planes de Acción Circular, derivadas de esta transición podemos ver alguna de las 

oportunidades que nos ofrece la EC. 

Rentabilidad: el modelo de REDUCIR, REUTILIZAR Y RECICLAR permite que 

emprendedores y empresas aprovechen mucho más los materiales, consumir menos 

energía y generar menos residuos, lo que supone, además añadir una propuesta de valor 

que puede incrementar y diversificar nuestro negocio 

Compromiso empresarial: empresas comprometidas y conectadas que trabajan bajo un 

mismo modelo y se ayudan entre sí en temas ecológicos. Este compromiso entre 

empresas con el medio ambiente les otorga una buena reputación que se ve reflejada a la 

hora de elegir por parte de los consumidores. 

Ventaja competitiva en el contexto de la globalización: además de los beneficios 

ambientales, este modelo económico es creador de riqueza y su desarrollo debería 
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permitir obtener una ventaja competitiva en el contexto de la globalización, generando 

mayor competitividad en el mercado y mayor generación de ideas innovadoras. 

Generación de empleo: la economía circular genera nuevos puestos de trabajo y 

habilidades por parte de los empleados. 

En resumen, podemos decir que la economía circular, es una alternativa al modelo de 

Economía Lineal, cuyo objetivo es cerrar el ciclo de vida de los productos. Para ello se 

fundamenta en tres principios: reducir, reutilizar y reciclar; permitiendo así la disminución 

de residuos y la optimización de los recursos que pueden ayudar a nuestra empresa no 

sólo a ser más sostenible, sino, también, a ser más rentable (ver figura 1.1). 

 

   

 

Figura 1.1. Principios de la EC: reducir, reutilizar y reciclar 

1.2. Consumo y producción sostenible  

 Para la ONU (2014) el consumo y la producción sostenible consisten en el fomento del 

uso eficiente de los recursos y la energía, la construcción de infraestructuras que no dañen 

el medio ambiente, mejorar el acceso a servicios básicos y la creación de empleos 

ecológicos, con remuneraciones justas y con condiciones laborales adecuadas. Para 

(Noruega 1994), citado por (Ambiente 2010) es el uso de servicios y productos que cubran 

las necesidades básicas y contribuyan una mejor calidad de vida, reduciendo al mínimo el 

uso de recursos naturales y de materiales tóxicos así como las emisiones de desechos y 

de sustancias contaminantes durante el ciclo de vida del servicio o producto.  

El consumo y la producción sostenible consisten en introducir cambios en la forma de 

consumir y producir de la sociedad, esto trae consigo el uso eficiente de los recursos e 

infraestructura con la que se cuenta; y que en todas las etapas del ciclo de vida de los 

productos y servicios los efectos ambientales negativos que se produzcan sean reducidos 

a lo más mínimo posible, de esta forma mejorando la calidad de vida de todos. 

1.3. Estrategias para la implementación de la economía circular  

Según la Estrategia Nacional de la Economía Circular se plantean cinco tipologías de 

iniciativas innovadoras que impulsan la transformación de la economía lineal a la 

economía circular, además de ser el horizonte de la implementación y avance del país.  

REDUCIR           REUTILIZAR         RECICLAR 
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Estas tipologías se plantearán como estándar comparativo para evaluar las compañías con 

proyectos de economía circular y determinar los factores clave en la implementación de 

estrategias circulares en la generación de residuos. En la figura 1.2 se muestra de manera 

resumida, las cinco tipologías de modelos de implementación de la economía circular.  
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Modelo de 

valoración de 

residuos: 

 

¶ Residuos 
son utilizados en 
aplicaciones 
diferentes 
¶ Ejemplos: 
Aprovechamiento 
energético de 
residuos, reciclaje 
de materiales, 
compostaje de 
residuos 

Modelo circulares 

¶ Material es 
reutilizado en la 
misma aplicación 

¶ Ejemplos: 
Reuso de agua 
tratada, 
escombros 
recuperados 
como grava 

 

Modelo de 
extender la vida 
útil: 

¶ Rediseño 
de productos y 
procesos (menos 
impacto) 

¶ Ejemplos: 
Envases 
retornables, 
fuentes de 
energía 
renovable, 
Producción más 
limpia 

 

Modelo de 
productos como 
servicios: 

¶ Servicios 
ofrecidos para 
compartir 
productos entre 
usuarios 

¶ Ejemplos: 
Bibliotecas 
públicas, sistema 
de transporte 
masivo 

 

Modelo de 
plataforma: 

¶ Usos de 
sistema de 
información y 
data para 
optimizar 
sistemas 

Ejemplos: 

Agricultura de 

precisión, Uber 

Figura 1.2. Tipologías de los modelos de implementación de la economía circular. 

Modelos de valoración de residuos 

Los modelos de valoración de residuos plantean que el material que es desechado 

después de ser usado, puede ser utilizado como materia prima para la elaboración de otro 

producto. Dentro de las prácticas de este modelo se encuentran tecnologías para el 

reciclaje, aprovechamiento y tratamiento de recursos, sistemas de recolección y 

separación en la fuente, limpieza y procesamiento de materiales reciclados y la 

comercialización hacia nuevas aplicaciones, y el aprovechamiento energético de residuos.  

Modelos circulares 

Los modelos circulares procuran la reutilización de productos y materiales para el cierre de 

su ciclo, extender la vida útil de productos y materiales, y evitar la disposición final como 

residuos. Algunas de las prácticas dentro de este modelo son que el material es reutilizado 

en su misma aplicación o en un nuevo uso, el agua residual es tratada y reutilizada para el 
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lavado o para riego de cultivos, los subproductos de obras de construcción son triturados y 

refinados para producir arenas para su reúso, los residuos orgánicos son convertidos en 

fertilizantes.  

Modelos de extender la vida útil 

Los modelos de extender la vida útil comprenden el eco-diseño de productos, envases y 

empaques que permite extender la vida útil de los materiales, reducir su uso e incorporar 

materiales recuperados en nuevos productos. Algunas de las ventajas que plantea este 

tipo de modelos son de extender la vida útil de productos, reducir el uso de materiales, 

energía e impactos asociados a la disposición final.  

Modelos de productos como servicios 

Los modelos de productos como servicios son modelos que proponen cambiar los ideales 

de consumo y producción. En pocas palabras es el reemplazo de productos individuales 

por productos con sistemas colectivos de suscripción y de esta manera impactar la cultura 

de consumo y usar menos recursos en la transformación de la cadena de valor.  

Modelos de plataforma  

Los modelos de plataforma incluyen las herramientas digitales para facilitar la identificación 

y el dimensionamiento en tiempo real de cuáles y cómo son los flujos de materiales, agua, 

energía y desechos en la economía, cuáles son las vías más efectivas de recuperación, y 

cuáles son los procesos que más aportan valor. Dentro de las prácticas se encuentra el 

uso de herramientas digitales, analítica de datos y aplicaciones tecnológicas que 

promueve la efectiva recuperación de materiales, la simbiosis industrial, las compras 

sostenibles, los modelos colaborativos de uso compartido de bienes e infraestructura, 

entre otros procesos circulares. 

1.4. Evolución de la sostenibilidad y su relación con la economía circular 

Desde la revolución industrial en el siglo XVIII, la productividad de las empresas y la 

calidad de vida de la población global se han incrementado. Así, la creciente productividad 

suele venir de la mano de la creciente explotación de los recursos naturales renovables y 

no renovables, lo cual amenaza la sostenibilidad de la vida de los ecosistemas naturales y, 

por ende, de la población humana. En el contexto de la revolución industrial y hasta el siglo 

XX, el sistema económico, social y ambiental se entendía en silos distanciados y sin 

relación, hasta que la sobreexplotación de la naturaleza empezó a afectar el desarrollo 
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económico y social; con tierras que ya no producían y comunidades que sufrían 

enfermedades producto de la contaminación (Carson 1962), (Mebratu 1998). 

No fue hasta los años sesenta con los primeros movimientos ambientalistas y la 

publicación del libro ñPrimavera silenciosaò (Carson 1962), cuando empezó a cobrar 

relevancia el impacto negativo que causaban las industrias al planeta, debido a la 

explotación indiscriminada de recursos, los monocultivos y el uso excesivo de sustancias 

tóxicas en el ambiente. Este despertar, sumado a la primera publicación del concepto de 

ñdesarrollo sostenibleò en el (Brundtland 1987),  marcaron una nueva etapa que mostraba 

la importancia de cuidar los recursos naturales de hoy para garantizar la calidad de vida de 

las generaciones futuras (Brundtland 1987). 

Este concepto es general, ambiguo e imperfecto, pero en definitiva marcó un valioso punto 

de partida a nivel global. Así, a lo largo del siglo XX y hasta hoy, varios economistas han 

tratado de averiguar la mejor manera de recortar la distancia entre el cuidado del medio 

ambiente y la teoría de la economía neoclásica, lo que ha permitido formular una 

ñeconom²a verdeò, que pretende aliviar el impacto ambiental y hacer un uso eficiente de los 

recursos, aunque insiste en el crecimiento infinito y expansionista (Mathews 2011). Esta 

propuesta no soluciona los problemas de raíz, ya que se ha orientado hacia la 

internalización de costes, y ha impulsado el principio de ñquien contamina pagaò, pero no 

ha impulsado cambios sistemáticos en la cultura empresarial desde la mejora en los focos 

de contaminación de los procesos y el diseño de producto.  
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Figura 1.3. Evoluci·n paralela de los conceptos de ñDesarrollo sostenibleò y ñEconom²a 

circularò. Elaboraci·n propia basada en referencias (Brundtland 1987), (Mebratu 1998), 

(Lozano 2008), (Boulding 1966),  (Turner 1990), (Ayres 1989), (Kneese 1969).  

De manera paralela, economistas como (Boulding 1966) destacaron la importancia de 

establecer una relación coherente entre el medio ambiente y el sistema económico. 

(Boulding 1966) propuso que la Tierra podría funcionar como un sistema cerrado, 

ecológico y cíclico que permitiera recircular los recursos limitados, para hacerlos ilimitados. 

Pero no fue hasta 1990 cuando Pearce y (Turner 1990) formularon literalmente el término 

"Economía circular", proponiendo un flujo económico cerrado que explicaba cómo sería 

posible su funcionamiento. En el campo de la ingeniería, la investigación realizada por 

(Ayres 1989), (Kneese 1969) propuso entender y diseñar actividades industriales que 

funcionaran como un metabolismo en cada empresa y luego la formación de simbiosis 

industrial entre organizaciones distintas. Así, durante los años noventa, el concepto de 

sostenibilidad empezó a influir en la sociedad, y a entenderse como la integración de la 

prosperidad económica, social y el cuidado del ambiente (Mebratu 1998). 

De acuerdo a lo anterior, puede decirse que la EC no es un concepto nuevo, aunque ha 

llamado la atención de la comunidad científica y empresarial especialmente en los últimos 

años, debido a su implementación como política estratégica para países como Alemania, 

China, Japón, la Unión Europea (Commission 2014), entre otros. Además, hay varios 

campos de estudio y disciplinas que han sumado esfuerzos para impulsar el cambio del 

sistema económico lineal y clásico, al paradigma circular, algunas de ellas son: la 

administración, con el desarrollo de modelos de negocio alternativos y sostenibles 

(Lewandowski 2016), (Antikainen 2016); la ingeniería, a través de la simbiosis industrial 
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(Geng 2007); el diseño, con la estrategia(Braungart 2002) y la (Benyus 2002), entre otros. 

Así, el refuerzo de la idea de cerrar los flujos de energía y materiales, es congruente con la 

evolución reciente del concepto de sostenibilidad. (Mebratu 1998) indica que las tres 

dimensiones de la sostenibilidad (económica, social y ambiental) no solo deben integrarse, 

sino que deben estar configuradas como una sola unidad donde todo lo económico afecta 

lo social, y todo lo social lo ambiental, por tanto, todo fenómeno ambiental afecta las 

dimensiones social y económica de la sostenibilidad. Es por eso que varios estudios se 

han orientado analizar la implantación de la EC en las empresas para impulsar su 

sostenibilidad económica en el largo plazo, entendiendo la importancia de la sostenibilidad 

ambiental (Ormazabal 2016), (Williander 2015) y (Rizos 2016). Posteriormente en 2003, 

(Lozano 2008) propuso un modelo de sostenibilidad donde las tres dimensiones 

interactúan continuamente y adem§s a¶ade la variable ñtiempoò, entendiendo as² que la 

sostenibilidad puede estar dada en el corto, medio y largo plazo. 

En este orden de ideas, consideramos que la EC es un paradigma que responde al cambio 

de pensamiento científico, empresarial y político, que se ha visto enfrentado a la necesidad 

de desarrollar estrategias que permitan hacer posible la sostenibilidad ambiental, sin dejar 

de lado los retos sociales y económicos del mundo actual. Así mismo, es necesario 

agregar que la EC y el concepto de desarrollo sostenible probablemente seguirán 

evolucionando, así como lo hace el pensamiento humano.  

1.5. Campos de acción de la economía circular 

Como se explicó en la introducción, la EC consiste en un flujo cíclico, que implica extraer, 

transformar, distribuir, usar y recuperar los materiales y la energía de productos y servicios 

(Stahel 2016), (Park 2010). Así que, merece la pena concretar cuáles son los campos de 

acción de la EC y en qué consisten, de tal manera que puedan ser identificados en 

cualquier proceso de mejora de la gestión ambiental (Figura 1.4). Los campos de acción 

propuestos son:  

Extraer: en el marco de la EC, el t®rmino ñextraerò se refiere a la forma en que las 

industrias toman recursos del entorno, por tanto, las empresas deben intentar hacer un uso 

más eficaz y responsable de los recursos biológicos y técnicos. Esto implica que las 

empresas pueden seleccionar los proveedores y los materiales que utilizan, de acuerdo 

con criterios medioambientales que disminuyan su impacto en la naturaleza.  
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Transformar: tan pronto se obtienen los recursos, se debe procurar el desarrollo de las 

mejores prácticas tecnológicas e innovaciones ecológicas (eco-innovaciones) para que 

tanto el producto o servicio como su proceso se realicen de la manera más sostenible 

posible (Carrillo-Hermosilla 2010).  

Distribuir: esta fase tiene que ver con la forma en la que el producto o servicio se entrega 

al cliente. Las empresas deben garantizar la trazabilidad de sus productos y de manera 

eficiente reducir el impacto ambiental, tanto en rutas, como embalajes (Wiel 2012).  

Usar: en cuanto el producto está a disposición de los consumidores u otras empresas, la 

EC propone reducir el impacto de la energía asociada al uso del producto o la eficiencia 

del propio producto (Carrillo-Hermosilla 2010). La eficiencia del producto o servicio puede 

ser mejorada a través de la reutilización como producto de segunda mano o la reparación. 

Por tanto, las organizaciones deberían innovar en modelos de negocio, especialmente en 

dos vías; la primera, puede ser permitiendo a los clientes devolver el producto después de 

su uso, para así extender su ciclo de vida a través de servicios de post-venta o 

mantenimiento (Carrillo-Hermosilla 2010), (Tukker 2015), (Mont 2002). La segunda, puede 

ser promoviendo el modelo de ñSistema de servicio del productoò, que significa ofrecer el 

uso de los bienes tangibles a través de servicios (Tukker 2015), de tal manera que la 

propiedad y gestión del bien la mantiene el productor o distribuidor del servicio (Lozano 

2016), (Stahel 1982). En este campo de acción la innovación en el modelo de negocio 

debe estar correctamente alineada con los canales de distribución y comunicación con el 

cliente para que la generación de valor sea óptima y se cierre el ciclo de materiales y 

energía.  

Recuperar: por último, en la EC, los residuos pueden ser recuperados de dos maneras: 

como un recurso biológico que puede ser devuelto a la biosfera o como un recurso técnico 

que puede ser reincorporado a un proceso industrial (Braungart 2002) (Figura 1.4).  

Por otra parte, el desempeño de la EC en el mercado se puede ver a través de una 

perspectiva de tres niveles (Figura 1.4) de acuerdo con el nivel y el alcance de la influencia 

de los grupos de interés y su nivel de integración: micro, meso y macro (Yuan 2008). En el 

nivel micro o individual, las empresas se centran en la mejora de sus propios procesos y 

prácticas, el uso de energía limpia, un consumo eficaz de las materias primas, el eco 

diseño de sus productos, la implementación de eco-etiquetas, la trazabilidad para disminuir 
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su huella ambiental, entre otras iniciativas (Park 2010). En segundo lugar, encontramos el 

nivel meso, donde las organizaciones empiezan a interactuar en red para compartir 

recursos y revalorizar o reutilizar residuos como en los eco-parques industriales ecológicos 

(Simbiosis industrial) (Geng 2012). En este nivel también se destaca la acción colectiva de 

asociaciones empresariales cuyas características comunes les permiten generar simbiosis 

inter-organizacionales que benefician a todos los miembros (Ruggieri 2016). A nivel macro, 

pueden darse iniciativas desarrolladas en ámbitos regionales o nacionales como son los 

eco-ciudades, los eco-municipios o las provincias ecológicas (Yuan 2008). 

 

Figura 1.4. Ciclo de economía circular. Fuente: elaboración propia.  

No obstante, la implementación de la EC implica que las empresas superen barreras 

externas e internas. Entre las barreras externas se encuentran la falta de regulación 

política y los incentivos económicos, mientras que entre las barreras internas están la falta 

de capacidades técnicas, los recursos financieros propios (Geng 2007), (Doberstein 2008) 

y el interés empresarial en temas ambientales (Biondi 2002). 

1.6. La economía circular (EC) ante los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 

(González 2020) 

La economía circular sirve como argumento para reestructurar y modernizar el modelo 

económico convencional en una dirección sostenible de forma que se refuerza el 

paradigma de sostenibilista que se consolida en los últimos años, especialmente 

respaldado por la Cumbre de Río +20 (UN, 2012) y con aprobación de la Agenda 2030 y 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas (UN, 2015). 
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Varios han sido los esfuerzos para identificar qué tipo de relación existe entre la EC y la 

consecución de los ODS. Por ejemplo, (J. M. Rodriguez-Anton 2019) analizaron la 

correlación entre la EC y los ODS, encontrando una relación directa entre indicadores de la 

EC y los ODS 8 (trabajo decente y crecimiento económico), 9 (industria, innovación e 

infraestructura), 11 (ciudades y comunidades sostenibles), 12 (producción y consumo 

responsable), 13 (acción por el clima) y 14 (vida submarina); una relación fuerte con los 

ODS 2 (hambre cero), 3 (salud y bienestar), 5 (igualdad de género) y 16 (paz, justicia e 

instituciones sólidas); y ninguna relación significativa con los ODS 4 (educación de 

calidad), 6 (agua limpia y saneamiento), 7 (energía asequible y no contaminante), 15 (vida 

de ecosistemas terrestres) y 17 (alianzas para lograr los objetivos). Para estos autores, 

seguir ciertos indicadores de la EC podría ayudar en la consecución de los ODS. En 

contraste, (Schröder 2020), analizaron las dimensiones sociales que aún hacen falta por 

trabajar en la EC y encontraron que hay relación directa con los ODS 11,12,13 y 14; 

indirecta con los ODS 1 (fin de la pobreza) y 3; y no existente con los ODS 5,8 y 10 

(reducción de inequidades). Además, estos autores encontraron que al explotar los 

potenciales sociales de la EC se podrían alcanzar los ODS 1, 3, 5, 4, 8, 10 y 17. 

Finalmente, (Lehne 2017) relacionaron los ODS con cuatro aspectos clave de la EC, 

encontrando así que hay una relación, directa o indirecta, con la consecución de todos los 

ODS. Los cuatro aspectos que estos autores revisaron fueron la extensión del ciclo de vida 

de un material o producto, el cambio de los patrones de uso, el ciclo de un material o 

producto mediante ciclos de uso adicionales y la introducción de materiales reciclables, 

renovables o biodegradables. En su análisis, (Lehne 2017) encontraron que al tener en 

cuenta estos aspectos, solamente el ODS 5 queda sin una clara relación con la EC.  

A partir de los análisis anteriormente planteados la autora realiza una alineación de los 

ejes estratégicos con los ODS, los cuales se pueden observar en la figura 1.5. 
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Figura 1.5. Alineación de los ejes estratégicos con los ODS. Fuente: Del Villar (2019) 

No obstante, la presentación de la EC como una nueva estrategia para lograr el DS ha 

sido criticada por varios autores, pues se ha visto que las definiciones del concepto y su 

implementación, ignoran los aspectos sociales que componen una de las dimensiones del 

DS Geissdoerfer (2017); Kirchherr (2017); Millar (2019); Moraga (2019); Moreau (2017); 

Murray (2017); Reike (2018); Sauvé (2016); Schröder (2020). Por ejemplo, (Kirchherr 

2017) hicieron un estudio sobre las definiciones de la EC en la literatura y encontraron que 

de 114 definiciones solo el 13% mencionan las tres dimensiones del DS y que solo el 18% 

tienen en cuenta la equidad social (Kirchherr 2017). Adicionalmente, en la literatura el trato 

al elemento social de la EC se basa principalmente en la creación de nuevos empleos 

(Geissdoerfer 2017), pero poca referencia se hace a la calidad de estos y al reto que 

impone la automatización de la EC en los países no industrializados (Lehne 2017). Esto ha 

preocupado a un sector de la academia debido a que, si se presenta como un nuevo 

modelo económico, o incluso de desarrollo, hay que preguntarse qué es lo nuevo que se 

propone que realmente permita la mejora y el avance en temas de desarrollo (Kirchherr 

2017). Por esta razón, una de las corrientes de la EC afirma que para que esta se 

convierta en una realidad se necesita de un cambio de paradigma (Korhonen 2018); 

(Schröder 2020, Reike 2018).  
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La falta de precisión acerca de cómo lograr la EC se explica principalmente por la forma de 

interpretar sus elementos, principios y valores. En la literatura se identifican dos grandes 

escuelas de pensamiento que se encuentran relacionadas con la teorización de la EC, la 

reformista y la transformista, las cuales difieren en 3 puntos específicos: i) la reducción del 

input de recursos, ii) la modificación del orden económico, y iii) el balance entre las 

dimensiones de sostenibilidad. Para los reformistas, los dos primeros elementos están 

relacionados, pues el hecho de optar por reusar y reducir completamente los inputs de 

recursos (Naustdalslid 2014), sumado al pensamiento de sistema de la EC, significan 

negar la lógica subyacente del capitalismo mismo (Reike 2018). El último elemento, el 

balance entre las dimensiones de la sostenibilidad, genera controversia entre ambas 

escuelas, debido a que los transformistas ven la EC como un concepto unificador de la 

sostenibilidad ambiental y económica, que puede generar también un mejoramiento en lo 

social, mientras que los reformistas tienen un interés más centrado en el crecimiento 

económico que la EC puede generar (Reike 2018). 

Los tres elementos clave sin resolver en la conceptualización de la EC 3.0 de (Reike 2018) 

se entienden también por la diferencia que hay en la literatura entre dos tipos de 

definiciones que se le dan a la EC y que determinan no solo la interpretación del término 

sino también su implementación: sensu stricto y sensu latu (Moraga 2019). Por un lado, en 

sensu stricto la EC tiene un enfoque angosto al centrarse en los ciclos tecnológico y 

biológico de los recursos. Por el otro, la EC en sensu latu tiene un enfoque más amplio 

pues empuja el foco de la EC a la sostenibilidad y a los efectos que la EC pueden tener en 

lo ambiental, económico y social (Moraga 2019). 

El enfoque más amplio de la EC está dado por la definición establecida por (Murray 2017) 

quienes presentan la EC como ñun modelo econ·mico en el que la planeaci·n, 

consecución de recursos, adquisiciones, producción y reprocesamientos son diseñados y 

gestionados tanto como procesos como resultados para maximizar el funcionamiento 

ecosi0st®mico y el bienestar humanoò. 

1.7. Beneficios de la economía circular  

La EC es un término prácticamente nuevo para la historia de la economía, por lo tanto, hoy 

en día no todas las empresas y consumidores no están preparados para llevarla a cabo 

tanto en el ámbito económico como por falta de conocimiento sobre este concepto. En esta 
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línea, (Pieroni 2019) establece que existen modelos de negocio que surgen y se 

desarrollan a partir de innovación en EC y sus prácticas que se sustentan en los cambios 

requeridos por la EC.  

Beneficios económicos 

Å Crecimiento econ·mico 

Las actividades circulares emergentes suponen la reducción de los costes de producción 

debido a una utilización eficiente de los insumos, y esto resulta beneficioso para el 

crecimiento económico. Incrementar el valor de los insumos y de los productos afecta a la 

oferta, la demanda, los precios, y en general, a todos los elementos de la actividad 

económica. De esta forma la EC causa efectos indirectos que conducen a incrementar el 

crecimiento económico.  

Å Ahorro de costos de materias primas 

Los costos en materias primas se verán reducidos si se aplica este modelo económico ya 

que uno de los principios en los que se basa es la reutilización de materias primas una vez 

que los productos han perdido su vida útil. Además, varios estudios señalan que, utilizando 

estrategias circulares, es posible reducir costes en vertederos (ya que el principal objetivo 

es dar una nueva vida los productos y no desecharlos), facilitar la restauración de los 

suelos y procesar los subproductos y residuos orgánicos para su compostaje y posterior 

empleo.  

Å Creación de empleo 

El desarrollo de nuevas áreas de trabajo asociadas con el desarrollo sostenible generará la 

creación de empleo tanto de baja, media o alta cualificación. Transformar los productos en 

servicios y la formación y educación en estos ámbitos también dará lugar a nuevos 

empleos. Esto permite afrontar tres de los problemas vigentes que afectan a nuestra 

economía: el desempleo, el empleo precario y de baja calidad. 

A largo plazo, el empleo guardará estrecha correlación con la innovación y con la 

competitividad, hecho que en principio fortalecerá el escenario circular. En este sentido, las 

previsiones efectuadas por expertos indican que no se puede dejar pasar una oportunidad 

estratégica enfocada hacia un futuro más competitivo y más sostenible. Implementando 

modelos inspirados en la circularidad, se estima que en un futuro cercano será posible 
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aumentar la productividad de los recursos, incrementar el PIB y generar una cantidad 

importante de nuevos empleos, tomando como referencia el horizonte del año 2030. 

Å Innovación 

La iniciativa de sustituir los productos producidos de manera lineal por los que se basan en 

un previo diseño ecológico incita a crear nuevas ideas de producción y a invertir en I+D+I. 

La EC impulsa hacia un mayor desarrollo tecnológico ya que está basada en el ecodiseño 

y en la ecoinnovación y estos necesitan una ayuda de la tecnología para ser desarrollados. 

Además, la EC es una oportunidad para optimizar la competitividad y la rentabilidad entre 

empresas. También representa una herramienta para introducir en la economía un 

enfoque cultural y creativo a la hora de crear nuevos productos. 

Beneficios medioambientales de la EC 

Los beneficios ambientales resultan del modelo de metabolismo o balance de materiales, 

agua y energía. La reducción en el uso de materiales, agua y energía aumenta la 

capacidad de suministro, asimilación y recuperación, y mejora la condición de los 

ecosistemas y los activos ambientales, entendidos como el capital natural del país. A su 

vez, el modelo circular disminuye la presión sobre los recursos naturales no renovables, 

reduce la generación de emisiones y residuos descargados en el ambiente, reemplaza 

materiales no renovables por biodegradables, aumenta el uso de energía a partir de 

fuentes renovables y contribuye a la conservación de fuentes hídricas mediante el uso 

eficiente del agua. 

Los beneficios sociales  

El aumento del uso de los materiales, la gestión integral del agua y la eficiencia de la 

energía, representa oportunidades para empresas existentes, empresas nuevas y para la 

investigación y el desarrollo, así como para la generación de empleos, nuevas 

capacidades y negocios. Además, la economía circular requiere nuevas colaboraciones 

entre actores que benefician el tejido social en las regiones. También, se perciben los 

beneficios sociales en el bienestar y la salud de las personas, debido a la generación de 

conciencia y cambios de hábito hacia la separación en la fuente y el consumo sostenible. 

En la figura 1 se resumen los beneficios ambientales, económicos y sociales para la 

implementación de la economía circular. 
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Figura 1. Beneficios ambientales, económicos y sociales de la implementación de la 

economía circular. 

1.8. La economía circular en el contexto cubano 

A nivel normativo, específicamente en Cuba, cuando se eleva a rango constitucional el 

concepto de desarrollo sostenible, puede hablarse del inicio en el país de la puesta en 

marcha de esta estrategia, y de ahí en adelante ðen una breve línea del tiempoðratifica 

la Convención marco de las Naciones Unidas sobre cambio climático; ratifica el Protocolo 

de Kyoto de reducción de emisiones en 2005; el Plan nacional de cambio climático; la 

tarea vida para el enfrentamiento al cambio climático. 

La Agenda 2030 se convierte en un punto decisivo para el desarrollo de estrategias de 

sostenibilidad que comprenden la lógica de circularidad de manera más concreta, los ODS 

representan ðnuevamente en términos de diseño de políticasð un hito en tanto que las 

políticas de sostenibilidad se acompañan de un sistema de monitoreo que facilita el 

seguimiento, la evaluación y la generación de evidencias para la toma de decisiones que 

conlleven a su cumplimiento. 

Aunque no se reconoce a Cuba como uno de los países que más gases de efecto 

invernadero produce y que tiene bajo de desempeño en el uso del agua, la pérdida del 

área de bosque no es significativa con respecto a las cifras en otros países, plantea como 



 
  

22 

 

estrategias: ejecutar las medidas necesarias que permitan el cumplimiento del Acuerdo de 

par²s al 2030, crear incentivos de conservaci·n, bajo el principio ñproducir conservando y 

conservar produciendoò identifica sectores y acciones necesarias como: la diversificaci·n 

de la economía a través de la producción de bienes y servicios a partir del uso sostenible 

del capital natural; el mejoramiento de la eficiencia en el uso de los recursos naturales en 

el sector económico y productivo para reducir el impacto ambiental. 

En Cuba se aboga desde la Ciencia, la Tecnología y la innovación: un sistema para 

construir el conocimiento del futuro, desde el cual se promueve la generación de 

conocimiento técnico, científico necesario para incorporar la producción y consumos 

sostenibles; acciones estratégicas para que en los sectores productivos se desarrollen 

procesos más eficientes por medio del uso de ciencia y tecnología, y las acciones 

necesarias para la articulación interinstitucional que convierta en realidad los propósitos 

descritos. 

Los pasos de avance en materia de economía circular en Cuba subyacen bajo el 

desarrollo de la industria del reciclaje. La mencionada industria tiene sus antecedentes en 

la organizaci·n de Recuperaci·n de Materias Primas, creada por Ernesto ñCheò Guevara 

en el año 1961. 

El impacto positivo tanto económico como ambiental que tiene la industria del reciclaje en 

el país es innegable, pero lo es también el hecho de que, aunque esta industria constituya 

un avance en la temática de menor uso de recursos, la economía circular va mucho más 

allá. La concepción de una economía circular sobrepasa el mecanismo de funcionamiento 

de esta industria. La economía circular se basa en la sustitución del modelo lineal actual 

que se caracteriza por producir, consumir y desechar. En su lugar, aboga por implantar 

una nueva concepción para los modelos de negocio: el diseño de productos a partir de la 

internalización ex-ante de su reutilización y reciclaje. Conceptos como el ecodiseño y la 

ecoinnovación son importantes en este sentido, para lograr una producción más sana en 

t®rminos ambientales, con una concepci·n m§s ecol·gica del producto desde ñla cuna 

hasta la tumbaò.  

En el país no se manifiesta esta concepción de economía circular, tampoco se visualiza la 

existencia de ecoparques ni la simbiosis industrial como parte de la relación de la industria 

del reciclaje con las empresas de su entorno. En Cuba no existe una estrategia de 
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economía circular propiamente declarada. A pesar de esto, los pasos de avance en esta 

materia son destacables a partir del desarrollo de la industria del reciclaje; de ahí la 

importancia de advertir acerca del doble rasero de la economía circular si es aplicada 

sobre la base de aprovechar sus beneficios económicos y no ambientales. Es cierto que 

los modelos de negocio basados en una economía circular proveen a las empresas de un 

ahorro considerable en costos, aumento de la productividad y reducción del consumo de 

energía. Además, se fortalecen las cadenas de suministro del negocio al brindar mayor 

seguridad en la disponibilidad de materiales y recursos en la economía; y eliminan el 

impacto de externalidades negativas, al actuar sobre la contaminación ambiental. Sin 

embargo, el concepto no debe ser utilizado como garante de maximización de beneficios 

empresariales a partir del crecimiento ilimitado de la producción. El reciclaje no constituye 

una justificación para producir más, sino para producir mejor, por lo que debe suponer un 

cambio de paradigma hacia un pensamiento masivo de protección y cuidado del Medio 

Ambiente. Es importante que esta advertencia sea tomada en cuenta a la hora de llevar a 

cabo una estrategia de economía circular en el país. 

Los sectores que más potencialidades presentan en la economía cubana para implementar 

una estrategia de economía circular son el sector de la industria química, el sector de la 

salud y el turismo. En el sector de la industria química existen potencialidades (antes 

mencionadas) de establecer procesos de simbiosis industrial con otras industrias pero es 

posible y necesario que el mismo se trace una estrategia circular en su proceso productivo 

y que la misma esté separada de la industria cubana de reciclaje, siendo esta más 

eficiente para la misma. El sector del turismo cubano podría implementar una estrategia de 

economía circular ya que puede a través de sus campañas de marketing diseñar 

estrategias para atraer clientes con un comportamiento medioambientalmente sostenible y 

crear una cultura de reciclaje en sus instalaciones. Esta industria debe invertir en 

formación, innovación e investigación y dotarse de los recursos necesarios para transitar a 

un modelo de economía circular en el sector. El sector de la salud es otro de lo que más 

potencialidades tiene en este sentido, es un sector clave de la economía cubana, con gran 

dinamismo en sus inversiones, por lo que pudiera trabajar en la implementación de una 

estrategia de este tipo. El mismo presenta grandes importaciones de insumos y materiales 

que pudieran disminuir si este llevase a cabo un proceso circular de manera independiente 
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de la industria del reciclaje (lo que no fragmentaría el proceso) y que lo llevaría a ser 

autosustentable en muchos elementos. 

1.9. Conclusiones parciales 

1. Existe toda una base teórico conceptual que demuestra que a la economía circular se 

le atribuye una vital importancia porque no solo considera el retorno de productos, sino 

que también se refiere a la reducción en origen, el reciclado, la reutilización y 

sustitución de materiales, la reparación, la eliminación de residuos y desperdicios.  

2. La sostenibilidad bajo la triple-concepción anterior engloba la economía circular, que se 

ha posicionado internacionalmente como un modelo alternativo al de economía lineal. 

Este último se basa en extraer, producir, usar y desperdiciar, y se piensa insostenible. 

La economía circular, en cambio, propone una dinámica restaurativa y regenerativa 

para que los productos, componentes y materias mantengan su utilidad y valores 

máximos, se mantengan en circulación por el mayor tiempo posible, se eliminen la 

contaminación y los residuos desde el proceso de diseño y se regeneren los sistemas 

naturales mientras se crea valor en ciclos de intercambio, mantenimiento, reutilización, 

remanufactura y reciclaje.  

3. En la literatura consultada a la que se tuvo acceso no se encontró un procedimiento de 

economía circular para la Industria Gráfica debidamente fundamentado para la 

reutilización de papel bond, papel gaceta y cartulina en la elaboración de una línea de 

productos, por lo que se considera que el problema científico de la investigación aún no 

ha sido resuelto. 
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Capítulo II. Procedimiento de Economía Circular para el desarrollo de productos 

elaborados a partir de la reutilización de residuos 

El presente capítulo tiene como objetivo dar solución al problema científico de la 

investigación, a través del diseño de Economía Circular encaminado a la elaboración de 

productos a partir de la reutilización de residuos. Esta contribuirá a disminuir el impacto 

ambiental desfavorable que se genera en la empresa, incrementar las ventas y los 

ingresos, así como a mejorar la utilización de la fuerza de trabajo y los medios existentes. 

Se presenta además una breve caracterización de la Empresa Gráfica de Villa Clara.  

2.1. Procedimiento de Economía Circular  

El procedimiento de Economía Circular propuesto en la investigación inicia con una etapa 

de preparación para el estudio, se identifican las oportunidades de circularidad y se 

propone un procedimiento específico para para el desarrollo de productos elaborados a 

partir de la reutilización de materia prima sobrante. A continuación, se exponen los 

aspectos relacionados con la concepción teórica de la propuesta. 

Premisas fundamentales para la construcción y aplicación del procedimiento de 

economía circular  

El procedimiento de economía circular propuesto para la elaboración de productos a partir 

de la reutilización de residuos sólidos, precisa para su implementación de la existencia de 

una caracterización de los procesos objeto de estudio y del conocimiento de las 

especificaciones para cada proceso, producto y los residuos resultantes de las 

producciones que se realizan en las UEB productivas. Además, necesita del compromiso 

de la dirección y de los trabajadores para enfrentar un proceso de cambio. Debe tomar en 

consideración la posibilidad que tenga la organización de constituir equipos de trabajo, 

necesarios para el desarrollo del estudio, así como de la existencia de un mínimo de 

información confiable sobre ventas, demanda, capacidades de producción y estado de los 

procesos. 

Ventajas del procedimiento  

Las ventajas que proporciona el procedimiento de Economía Circular para el 

desarrollo de productos elaborados a partir de la reutilización de desechos sólidos 

son las siguientes:  

¶ permite un mejor conocimiento del entorno productivo;  
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¶ contribuye a reducir el impacto ambiental desfavorable que se genera en la empresa al 

no ser reutilizados los desechos provenientes de su producción fundamental;  

¶ fomenta el trabajo en equipo y el compromiso de todo el personal concientizando a los 

trabajadores con el estado actual de la institución;  

¶ proporciona una estructura lógica para dar solución a la problemática a partir de la 

introducción de los nuevos productos en la programación de la producción de la 

empresa; 

¶ contribuye a incrementar las ventas totales de la empresa mediante la fabricación de 

artículos producidos con residuos;  

¶ como es muy clara y contiene elementos que pueden ser combinados con otras  para 

crear enfoques particulares más eficientes; y  

¶ favorece el aprovechamiento de las capacidades sobrantes en la producción principal, 

tanto de equipos como de operarios.  

En la figura 2.1 se muestra el Procedimiento de Economía Circular para el desarrollo de 

productos elaborados a partir de la reutilización de materia prima sobrante, mientras que el 

contenido de cada etapa y paso de trabajo es explicado a continuación. 

Etapa I. Preparación del estudio 

Esta etapa consiste en sentar las bases para llevar a cabo las etapas siguientes del 

procedimiento, por lo que se deben crear todas las condiciones necesarias para poder 

iniciar el estudio. Para ello se desarrollan un grupo de actividades que van desde la 

conformación del equipo de trabajo hasta la selección y propuesta de la estrategia de 

economía circular a utilizar en la organización.  
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Figura 2.1. Procedimiento de Economía Circular para el desarrollo de productos 

elaborados a partir de la reutilización de materia prima sobrante. 


























































