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PENSAMIENTO

“(...) nosotros no le decimos al pueblo: ... jcree! Le decimos: ...jlee! (...) Y la revolucién le dice al
pueblo: aprende a leer y a escribir, estudia, informate, medita, observa, piensa (...) Porque ese es el
camino de la verdad: hacer que el pueblo razone, que el pueblo analice”.

Fidel Castro Ruz
6 de abril de 1961
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SINTESIS
La investigacion la lectura comunitaria para la transformacion social en comunidades complejas tiene como
objetivo proponer una estrategia educativa, para el desarrollo de la lectura comunitaria en funcion de la
transformacion social en comunidades complejas en Ponciano | de Santa Clara. Se desarrolla en un proceso
de sistematizacion de experiencias. Como método general se emplea el dialéctico-materialista, ademas los
métodos del nivel tedricos y empiricos, que permiten la profundizacion teérica y la busqueda de solucion al
problema investigativo planteado. Del nivel matematico y/o estadistico: el analisis porcentual. Los hallazgos
obtenidos permiten arribar a una estrategia educativa, con la participacion y preparacion de lideres formales
e informales para desarrollar, desde la lectura comunitaria, un método que propicie la transformacion social
desde su entorno, con una vision profunda y holistica de la realidad existente. La contribucién tedrica consiste
en concebir desde la estrategia educativa dos ejes esenciales integrados, articulados y contentivos de
acciones con procederes metodolégicos. Se aportan categorias y subcategorias de analisis que contribuyen
a determinar las ideas rectoras para asumir el proceso de transformacion en una comunidad y se construye
la definicién de lectura comunitaria como actividad pedagoégica. El significado practico queda expresado en
la estrategia educativa, se confecciona un programa contextualizado de despacho comunitario/entrenamiento
que contribuye a la transformacion social de la poblacién, a partir del diagnéstico en funcidn de saber, saber
hacer, actuar y saber convivir. La novedad cientifica radica en que la estrategia educativa articula el trabajo
de los lideres formales y no formales con un colectivo de investigadores del departamento de Espafiol-
Literatura de UCLV y se implican agentes y agencias locales, para incentivar la motivacién hacia la lectura
comunitaria como fuente de adquisicion de conocimiento que tributa al IV Perfeccionamiento de los érganos
del Poder Popular y al Ill Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion en una comunidad compleja.
Actores y usuarios seleccionados, reconocen la factibilidad y pertinencia de las acciones de la estrategia
educativa por los resultados obtenidos desde un proceso de contrastacidn entre la teoria y la practica

profesional.



iNDICE P4g.

Introduccion 1
Capitulo | Fundamentos teérico-metodolégicos del proceso de la lectura para la transformacion

social en comunidades complejas 11
1.1- El proceso de lectura 11
1.2- La practica social de la lectura en comunidades complejas. La lectura comunitaria 16
1.3- Practicas de educacion popular en comunidades complejas 24
Capitulo Il Experiencias de transformacion social a través de la lectura comunitaria 34
2.1- Concepcion metodologica de la investigacion 34
2.2- Antecedentes y diagndstico 40
2.3- Descripcion critica del proceso por etapas. Sistematizacién de las experiencias 56
2.4- Valoracion final de las experiencias desarrolladas 74

Capitulo lll Estrategia educativa para la transformacion social a través de la lectura comunitaria 77
3.1- La estrategia como resultado cientifico 7

3.2- Estrategia educativa para la transformacion social a través de la lectura comunitaria en la

comunidad Ponciano 1 78
3.3- Valoracion de las acciones de la estrategia educativa por criterios de actores y usuarios 102
Conclusiones 109
Recomendaciones 111
Bibliografia

Anexos



INTRODUCCION
Leer bien no consiste solo en reconocer y juntar significados de las palabras de un texto, sino que implica
un proceso visual y mental mas complejo que no se contenta con percibir una informacion superficial. Es
un proceso intelectual que decodifica, relaciona, contrasta, profundiza, infiere, interpreta, cuestiona, lee
entre lineas lo que no aparece escrito, pero que se intuye o comprende por la forma en que ha sido
redactado. Todo esto es leer bien e incluye, ademas, el premio gratificante del deleite estético e intelectual.
Todo acto de lectura es de perfeccionamiento del uso y manejo de la lengua, de la comunicacién. Partiendo
de aqui, Beatriz Maggie (1997) llega a la conclusion de que, como en la actualidad se lee muy poca
literatura, se habla y escribe cada vez peor. Precisa Maggie que la lectura permite entrar en el contacto
vivo con la lengua porque transmite los comportamientos arquetipicos de esta, dada la particular relacion
que se establece entre el receptor y el texto.
“Cuba es de los primeros paises en implementar el Programa Nacional por la Lectura, es un proyecto que
permanece en construccion, flexible y participativo, coordinado de manera corresponsable desde las
instituciones, grupos, organismos, para la promocion del libro y la lectura a nivel nacional, mediante el
desarrollo formativo de los habitos lectores alcanzados desde la diversidad de acciones entre los actores
y gestores que hacen parte del proceso a mediano y a largo plazo. Su misién, crear una sociedad lectora,
informada, inclusiva, desarrollada, democratica, e identitaria. Su vision, promover los habitos de la lectura
para el desarrollo de la poblacion hacia niveles superiores de oportunidades culturales, espirituales, y
recreativas”. (Pereira, W. y D. Rodriguez, 2021: 84)

Las investigaciones sobre la lectura son un tdpico en el quehacer cientifico:

* En la década del 60, la tematica de la lectura aparece como un problema eminentemente pedagdgico.
Su estudio estuvo a cargo de especialistas de la educacion que pusieron el acento en la comprension de
unidades menores, tales como la apropiacion del Iéxico y de las oraciones. Se consideran actividades
basicas la recepcion y decodificacion, con la concepcion de que el lector era un sujeto pasivo que solo
descubria lo que el texto ocultaba.

* En la década del 70, se produce una fuerte influencia de la psicolinguistica (ciencia que estudia los
procesos de adquisicion del lenguaje y los mecanismos puestos en juego en las actividades de
comprension y produccién linguisticas). Se hacen cargo de la investigacion psicdlogos y psicolingtistas,
que trabajan en torno de las operaciones mentales del proceso de comprension lectora. Colocan énfasis

en los procesos cognitivos, en las micro y macrohabilidades de lectura.



* En la década del 80 hasta la actualidad, las investigaciones se ubican en el marco del nuevo paradigma
interdisciplinario y la lectura se convierte en objeto de conocimiento de investigadores de diferentes
disciplinas: neurologos, lingtistas, antropologos, sociélogos, psicélogos, pedagogos, etc. Se abren dos
lineas de investigacion: 1) la cognitiva y metacognitiva; 2) la sociocultural. El lector es concebido como un
sujeto activo que no solo decodifica el contenido del texto, sino que, también, va produciendo o
construyendo el sentido de lo que lee en un proceso de interaccidn con el texto y sus contextos. El
procesamiento es interactivo y tanto el contexto como las influencias realizadas por el lector, orientan la
interpretacion mas eficaz del texto en cuestion.

Leer no es un acto pasivo, sino que exige del lector la puesta en funcion de una serie de estructuras
mentales que se desarrollan con este proceso (inteligencia, analisis, razonamiento, entre otras). Camila
Henriquez Urefa (1975) reconoce la lectura como un acto personal a través del cual el lector se enriquece
como tal y no desconoce ni minimiza la funcién del profesor en el proceso de acercamiento entre aquel y
la obra.

Por otra parte, Ernesto Garcia Alzola (1975), quien afirma que la principal tarea de la escuela antes de
iniciar el estudio sistematico de la literatura es ensefiar a leerla, en su libro Lengua y literatura, expresa
que la lectura es un proceso que comprende las operaciones siguientes:

1. Percepcion e interpretacion de los simbolos graficos

2. Reconocimiento de las palabras y signos auxiliares

3. Comprension de significados

4. Emision de sonidos correspondientes

5. Audicién y autocontrol de la cadena fonica (Garcia Alzola, 1975)

Ademas, especifica que las tres primeras pertenecen a la lectura en silencio; mientras que las otras dos, a
la lectura oral.

Leer es un proceso a través del cual el destinatario reconstruye un mensaje que ha sido codificado por un
escritor en forma grafica. No es solamente reconocer las palabras y captar las ideas que representan el
texto, sino también reflexionar sobre el significado, sentido e intencidn con que fueron escritas; por eso es
mas un acto de pensamiento que de lenguaje, aunque participan simultaneamente, porque el lenguaje es
la expresion del pensamiento. En este proceso el lector se va convirtiendo en coautor en la medida en que
relaciona las ideas y va desarrollando operaciones mentales como: sintetizar, imaginar, valorar, etc.

De ahi que leer no sea limitarse a la ejecucion de las actividades mecanicas del proceso de lectura; porque

lleva implicito el ejercicio pleno de las capacidades intelectuales, para interpretar, valorar y asumir una



actitud critica ante un texto. Es una compleja actividad mental, un proceso de comprension, que solo es
posible cuando existe interés hacia el texto y que alcanza su maxima eficacia cuando el lector logra
minimizar la cantidad de informacion y sustituirla por una nueva, formada por la combinacién de la que
porta el texto y su universo del saber para asi llegar rapidamente al significado subyacente. La lectura es
una de las actividades mas importantes de la formacion del ser humano, caracterizada por la traduccién
de simbolos o letras en palabras y frases que encierran un significado. Una vez descifrado el simbolo se
pasa a reproducirlo, asi pues, la primera fase de su aprendizaje esta ligada a la escritura. El objetivo
esencial de la lectura es hacer posible comprender los materiales escritos, evaluarlos y usarlos segun
nuestras necesidades.

Por otra parte, la lectura es una experiencia de aprendizaje con la que se adquieren conocimientos por via
escrita, proporciona a las personas la sabiduria acumulada por la civilizacién, experiencias, habilidades e
intereses; en fin, la cultura.

Cada tipo de lectura tiene una velocidad diferente. Por ejemplo, las novelas excitantes se leen mas rapido
que otras lecturas y entre estas ultimas, varia la velocidad de acuerdo con cuan bien estén escritos, a quién
vayan dirigidos y con el prop6sito con que lo se lee. Es importante que cada sujeto conozca su velocidad
de lectura, de esta forma puede planificar mejor su tiempo, tanto para leer, como para estudiar.

El desarrollo de habitos de lectura a través de su promocion se constituye en herramienta de aprendizaje
de gran valia, como practica creadora (motivaciones y estimulos) y desarrolladora (conocimientos, habitos
y valores) pero, sobre todo, como influencia en la formacién de una aficion por la lectura asidua que asegure
el desarrollo integral de la personalidad (Usendizaga, 1991; Gonzalez, 1999; Larrosa, 2003; Cassany,
2008; Papalini, 2012; Montafio y Abello, 2015; Pérez, 2018; Mora, 2020).

La ciencia tiene el reto de resolver el tema de los habitos de lectura como “actividad de produccién de
conocimientos que acumula una tradicion de técnicas de trabajo, de conocimientos, que circula y se
consume, por lo que hoy es imposible despreciar la influencia de las condiciones sociales, materiales en
primer lugar, y luego sociales, en sentido amplio” (Vila, s.f.) de este tema.

Segun Lenin, “El punto de vista de la vida, de la practica debe ser el punto de vista primero y fundamental
de la teoria del conocimiento”. (Lenin, 1974: 141) La practica humana no es una actividad inconsciente, al
margen de la subjetividad que atrapa la experiencia anterior y le da vida. Al contrario, lo propiamente
humano en la actividad es la asimilacion de esa experiencia anterior, su valoracion, en medio de la actividad
viva de los sujetos que estan empefiados en transformar el mundo circundante. (Pla, s.f.: 37) En la practica,

las iniciativas que se llevan a cabo en diferentes contextos, con énfasis en los escolares, para promover la



aficion por la lectura son insuficientes. Aun no se logra que las estrategias educativas que se implementan
garanticen que, al concluir estudios de distintos niveles y tipos de cursos, los individuos se reconozcan
como lectores y promotores de la lectura en los diferentes contextos de actuacién. (Bermudez, 2001;
Valdés, 2002; Calzadilla, 2003; Lopez, 2004; Achiong, 2009; Baute, 2011; Imberndn, 2012, Chaviano,
2022)

El Plan Nacional de Lectura de Cuba hace énfasis a sectores socialmente vulnerables desde el
reconocimiento del territorio de la comunidad para su intervencion, teniendo en cuenta sus habitantes, sus
condiciones de vida y las expectativas. Su implementacion comienza con un proyecto piloto de tres meses;
luego, disefia una estrategia de abordaje de poblacion beneficiaria, a través del fomento de la lectura.
(CERLALC, 2017) Aun cuando esta idea se reitera en las proyecciones y propuestas formativas que se
establecen a nivel internacional, el analisis tedrico y metodoldgico tiende a destacar la contribucion a la
estimulacién cognitiva y procedimental de la lectura como una necesidad formativa personal y profesional
a lo largo de la vida de todas las personas. (Woods, 1987; Gonzélez, 1990; Coll, 1995, Bermudez, 2004;
Rovira y Lopez, 2017; Dominguez, 2019; Guillén, 2020) Asimismo, se enfatiza en la necesidad de centrar
las influencias en la motivacion por las practicas de lectura para acceder al conocimiento (Bamberger,
1987; Usendizaga, 1991; Moreno, 2004; Torres, 2016; Cassany, 2017; Montafio, 2017; Montafio y otros,
2023) toda vez que se asuma su valor instrumental, como herramienta 0 macrohabilidad al servicio del
aprendizaje instructivo y educativo para la vida.

Carlino (2004); Garrido (2005); Narvaez-Cadena-Calle (2009); Montafio y otros (2023) confirman que
promover esta aficion se vincula con la capacitacién de aquellos que puedan actuar como promotores del
libro y la lectura, al concebir esta practica como actividad sociocultural. Esta regularidad asume la
promocion como alternativa de solucion, pero desde la perspectiva sociocultural de la intervencion y no
solo como actividad pedagdgica.

Los fundamentos tedricos acerca de la promocion de la lectura tienden a ser generales, con especificidades
solo para los niveles de ensefianza general basica y para la universidad como sistemas de aprendizaje
organicamente concebidos. Sin embargo, fuera del ambito escolar y de instituciones culturales, no queda
explicitada la manera en que se debe estimular la aficion por esta practica de manera cotidiana, en funcion
de preparar a los individuos de diferentes comunidades como lectores activos y promotores de la lectura.
Sobre los conceptos de comunidad han sido importantes los estudios de Vazquez, 2005; Martinez, 2011,
2018; Macias, 2013; Garcés, 2015; Diaz-Hurtado, 2017; Caballero, 2021; Drake, 2022, definidos con fines
sociolégicos y consultados para este propdsito investigativo. El autor se afilia al concepto de comunidad



ofrecido por Argelia Fernandez Diaz (2003 :2), quien, después de estudiar los preceptos de Osipov, 1988;
Arias, 1995; Blanco, 1997; la definié como la organizacién social donde las personas se perciben como
una unidad social, comparten un territorio, intereses y necesidades, interactuando entre si y promoviendo
acciones colectivas a favor del crecimiento personal y social, llegando a manifestar sentimientos de
pertenencia como expresion de su identidad comunitaria.

El trabajo con la promocion de la lectura aun carece de una propuesta pedagégicamente fundamentada
que sirva de referente o0 base para la toma de decisiones metodoldgicas acerca de la promocién de la
lectura en las comunidades, con énfasis en las denominadas complejas. Las comunidades complejas se
caracterizan por su ubicacién extraurbana, la densidad poblacional y diferentes niveles culturales.
Constituyen un sistema adaptivo de caracter social, conformado por seres humanos, con integrantes
basicos que cumplen diferentes funciones en una estructura apropiada de division del trabajo, para cumplir
con la mision y los objetivos que tiene tanto el sistema como sus integrantes dentro de la comunidad.

De acuerdo con lo anterior, se considera que la promocién de la lectura en las comunidades complejas se
sustenta en las siguientes condiciones:

+ Caracter intencional de las actividades de promocion de la lectura en la comunidad, entendida como
experiencia, conciencia, subjetividad y autoconciencia (Searle y Husserl, 1983; Moya, 2000)

+ El papel mediador del profesor universitario en las actividades de promocién de la lectura (Garcia y
Addine, 1989)

+ Carécter colectivo de las decisiones organizativas y metodologicas

Es preciso incorporar estimulos que permitan la socializacion de aprendizajes, desde los cuales sea posible
reafirmar y retroalimentar el proceso, mediante la actividad grupal en la comunidad, al develar los
significados y sentidos que tiene la lectura en los ciudadanos, identificando cémo se inserta en la
proyeccion de su utilizacion para la vida personal, profesional y comunitaria.

La racionalidad y flexibilidad metodoldgica deberan expresarse en la tendencia orientadora que estimule a
la accion, en la medida en que, desde el inicio, se informe, persuada, aliente, exhorte y anime a la lectura
de un determinado texto, se oriente el tipo de lectura segun el formato y la intencionalidad, asi como, el
tipo de actividad de promocién de la lectura, segun el grupo etario o los intereses lecturales en la
comunidad.

Los resultados presentados constituyen antecedentes de la presente investigacion que, unido a la
experiencia profesional del autor, la aplicacién de una metodologia cientifica, la participacion en eventos,

simposios, talleres, divulgacion y socializacion de publicaciones, el seguimiento, asesoria, control



provincial y nacional que se lleva a cabo en el territorio, donde se desarrollan diversas investigaciones de
conjunto con la UCLV, otros sectores y educacion, han permitido concretar los siguientes vacios teoricos:
= No queda explicitada la forma en que se debe estimular la aficién por la lectura de manera cotidiana, en
funcion de preparar a los individuos de diferentes comunidades como lectores activos.

= El trabajo con la lectura aun carece de una propuesta pedagogicamente fundamentada que sirva de
referente o base para la toma de decisiones metodologicas en las comunidades, con énfasis en las
denominadas complejas, donde sus miembros asumen diferentes funciones para cumplir con la misién y
los objetivos que tiene tanto el sistema, como sus exigencias dentro de la comunidad; ademas se
caracterizan por su ubicacion extraurbana, la densidad poblacional y diferentes niveles culturales.

= Limitado caracter intencional de proyectos sociocomunitarios que proporcionen, desde el trabajo con la
lectura en la comunidad (entendido como experiencia, conciencia, subjetividad y autoconciencia), los
niveles de transformacion en los pobladores, tanto en lo espiritual y cultural, para lograr modos de actuacién
y convivencia, en correspondencia con las demandas sociales.

= Insuficiente proyeccidn tedrica y metodologica mediante la actividad grupal en la comunidad para develar
los significados y sentidos que tiene la lectura en los ciudadanos, para la vida personal, profesional y
comunitaria.

La situacion descrita con anterioridad conduce a que se precise como situacion problematica la
contradiccion que se establece entre el limitado posicionamiento cientifico evidenciado en las carencias
tedrico-metodoldgicas de los lideres comunitarios, para gestionar el trabajo en la comunidad sustentado
en los fundamentos tedricos acerca de la promocion de la lectura y la necesidad de fomentar el trabajo con
este proceso de manera cotidiana, en funcion de preparar a los individuos de la comunidad como lectores
activos a favor del crecimiento personal y la transformacion social.

A partir de estos presupuestos el autor declara como:
Problema cientifico:  Como desarrollar la lectura comunitaria en funcion de la transformacion social en

comunidades complejas?

Objeto de estudio: El proceso de lectura

Campo de accién: Proceso de lectura en el plano conductual de transformacién social

Objetivo general: Disefiar una estrategia educativa para el desarrollo de la lectura comunitaria en funcion
de la transformacién social en comunidades complejas.

Interrogantes cientificas:

1. ;Cuales son los fundamentos teorico-metodoldgicos que sustentan el proceso de la lectura comunitaria

para la transformacion social en comunidades complejas?



2. ¢ Cual es el criterio de los especialistas sobre el resultado de la sistematizacion tedrica de la definicidn
de lectura comunitaria?

3. ¢Cual es el estado actual que presenta el proceso de la lectura comunitaria para la transformacion
social en la comunidad Ponciano 1 en Santa Clara?

4. ;Cudles son los resultados de la experiencia practica del investigador en la implementacion de la
preparacion de los lideres formales y no formales, en el trabajo con la lectura comunitaria para lograr la
transformacion social en la comunidad compleja?

5. ¢Qué fundamentos tedricos y metodoldgicos sustentan la construccidn de la estrategia educativa para
el proceso de la lectura comunitaria para la transformacion social en la comunidad Ponciano 1 en Santa
Clara?

6. ¢Qué criterios ofrecen actores y usuarios acerca de la estrategia educativa construida?

Tareas cientificas:

1. Sistematizacion de los fundamentos tedrico-metodoldgicos que sustentan el proceso de la lectura para
la transformacion social en comunidades complejas.

2. Valoracion por el criterio de los especialistas sobre el resultado de la sistematizacion tedrica de la
definicion de lectura comunitaria.

3. Diagnéstico del estado actual que presenta el proceso de la lectura comunitaria para la transformacién
social en la comunidad Ponciano 1 en Santa Clara.

4. Sistematizacion de los resultados de la experiencia practica del investigador en la implementacion de
la preparacion de los lideres formales y no formales, en el trabajo con la lectura comunitaria para lograr la
transformacion social en la comunidad compleja.

5. Construccion de la estrategia educativa para el proceso de la lectura comunitaria para la
transformacion social en la comunidad Ponciano 1 en Santa Clara.

6. Valoracion de actores y usuarios acerca de la estrategia educativa construida.

Metodologia empleada:

La concepcion metodologica del trabajo es la dialéctico-materialista que posibilita la utilizacion de métodos
tedricos y empiricos para abordar el objeto como una totalidad en desarrollo. Como métodos y
procedimientos se utilizan los siguientes:

Del nivel de conocimiento tedrico:

Analisis historico-l6gico: para sistematizar la informacion teorica sobre el tema, lo que posibilita reformular

presupuestos teoricos y sistematizar concepciones didacticas para aplicar la estrategia educativa.



Analitico-sintético: Se emplea en el estudio de fuentes bibliograficas para profundizar en diferentes
concepciones, someter a critica los documentos que avalan el trabajo pedagoégico con la lectura en las
comunidades complejas para la transformacién social, asi como para el estudio del comportamiento de
cada una de las partes del problema objeto de estudio, la determinacion de las categorias y los aspectos
principales de la preparacion de los lideres formales y no formales de la comunidad sobre el proceso de
lectura en el plano conductual para la transformacién social.

Inductivo-deductivo: se utiliza para la interpretacién de informacion, identificacion de generalidades y
valoracién de la preparacion de lideres formales y no formales de la comunidad Ponciano |. Se emplean
datos que corroboran la teoria de la preparacion profesional y su explicacion, a través del anélisis particular
en lideres comunitarios para llegar a la generalizacion y a conclusiones sobre los aspectos que caracterizan
el fendémeno de la promocion de la lectura en la comunidad y en consecuencia elaborar la propuesta de
solucion a dicho problema: la estrategia educativa.

Ascenso de lo abstracto a lo concreto: para la obtencidn de informacion empirica acerca de la preparacién
de los lideres formales y no formales de la comunidad Ponciano |, para la promocién de la lectura como
esencia del proceso de transformacién social que conduce a la determinacién de los elementos tedricos
expresados en conceptos, juicios, razonamientos, que explican el fenémeno estudiado para volver con
este conocimiento a la practica de la actividad de los sujetos de investigacién en la transformacion de la
realidad social.

Enfoque sistémico-estructural: para la organizacién sistémica de la propuesta: la planificacion y realizacion
organizada de las actividades comunitarias instructivas y educativas que posibilitan la direccion consciente,
el control y perfeccionamiento de la estrategia educativa.

Modelacion: para establecer la representacion graficas que tipifican las caracteristicas y relaciones
fundamentales de la estrategia que se propone, asi como la esquematizacion de sus componentes.
Genético: para estudiar el desarrollo de los hechos, procesos y fendémenos en el decurso de su evolucién,
asi como los factores que condicionan la transformacion operada en los sujetos de la muestra de estudio.

Del nivel empirico:

Anélisis de documentos: el protocolo de funcionamiento del consejo popular, el diagnostico integral de la
comunidad, programas de atencién diferenciada al desarrollo de la comunidad compleja, estrategia de
trabajo para la atencion de las comunidades complejas, programas de las bibliotecas publicas: se utilizan
para constatar la informacién ofrecida acerca del desarrollo sociocultural de los habitantes de la comunidad

y para determinar las caracteristicas del sistema de influencias a realizar, a partir de la lectura comunitaria.
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Criterio de especialistas: se utiliza para valorar el resultado de la sistematizacion tedrica de la definicion de
lectura comunitaria; asi como las sugerencias que estos proponen y que permiten su perfeccionamiento.
Observacion en actividades comunitarias: para diagnosticar la situacién, comprobar la aplicacion acertada

de la propuesta y para diagnosticar el impacto causado en los habitantes de la comunidad en estudio.

Entrevistas: a profesores que viven en la comunidad, maestros jubilados, delegados y bibliotecarias con el
fin de verificar la necesidad de una estrategia educativa para la transformacion pedagdgica social a traves

de la lectura comunitaria.

Encuestas: a lideres formales y no formales para conocer las opiniones sobre la preparacion recibida en
el proceso de implementacion de las experiencias en la comunidad Ponciano |.

Diario de Campo: para analizar y sistematizar la experiencia acumulada por el autor de la tesis durante
mas de diez afios como delegado de circunscripcion y la reaccion y resultados de los habitantes de la
comunidad Ponciano 1.

Entrevista en profundidad a actores y usuarios: conocer los criterios y valoraciones respecto a la factibilidad
y pertinencia de las acciones de la estrategia educativa para la transformacién social en comunidades
complejas a través del empleo de la lectura comunitaria.

Grupo de estudio

Se selecciona un grupo de estudio perteneciente a la comunidad Ponciano 1 integrado por ocho lideres
formales y siete no formales, compuesto por: especialista de actividades extensionistas de la biblioteca
publica, maestros, promotora cultural y el activista que atiende la cultura fisica y el deporte para la atencién
a los pobladores de esta area. Participan, ademas, como facilitadores del proceso de lectura, los
estudiantes de la formacion de Licenciatura en Educacion. Espafiol-Literatura.

Contribuciones de la tesis

La contribucién tedrica a las Ciencias de la Educacion consiste en aportar, desde la estrategia educativa,
dos ejes esenciales integrados, articulados y contentivos de acciones con sus procederes metodologicos,
para dar respuesta a la preparacion de los lideres formales y no formales de la comunidad y las
posibilidades de la transformacién social con el empleo de la lectura comunitaria, lo cual posibilita el trabajo
comunitario de comunidades complejas, a partir de las demandas del IV Perfeccionamiento de los Organos
del Poder Popular y del Il Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion. Se aportan categorias y
subcategorias de analisis que contribuyen a determinar las caracteristicas esenciales para asumir el
proceso de transformacion en una comunidad. Se expone la definicion de lectura comunitaria como

actividad pedagogica en el contexto cubano actual.



El significado practico de la tesis queda expresado en la estrategia educativa con una organizacién
sistémica de sus componentes para la transformacion social, a través de la lectura comunitaria, que incluye
procederes para el sistema del Poder Popular como mecanismo de transformacién social que favorece el
desarrollo de la conciencia critica de los sujetos implicados.

Se confecciona un programa contextualizado de despacho comunitario/entrenamiento que prepara a los
lideres de la comunidad Ponciano | de Santa Clara en la planificacién y organizacién de la gestion, desde
el trabajo con la lectura comunitaria, de actividades extensionistas con la colaboracion de las agencias,
agentes, pobladores y coordinadores de proyectos comunitarios, que contribuyan a las transformaciones
sociales de su poblacion, a partir del diagnostico individual y colectivo en funcion de saber, saber hacer,
actuary saber convivir

La novedad cientifica se identifica en la presentacion de una estrategia educativa que articula el trabajo de
los lideres formales y no formales con un colectivo de investigadores del departamento de Espafiol-
Literatura de la universidad en una comunidad compleja, donde se implican otros agentes y agencias
locales de la comunidad para incentivar la motivacién hacia la lectura como fuente de adquisicion de
conocimiento, placer estético, elevacién del nivel cultural y de la comunicacion. Se distingue a su vez por
contribuir a la suplencia en las comunidades complejas de dificultades en el desarrollo adecuado de los
niveles de comprension de fendmenos sociales por la complejidad del Iéxico oficial y por deficiencias en la
apropiacion del conocimiento. Tributa al IV Perfeccionamiento de los 6rganos del Poder Popular y al |lI
Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion.

Esta investigacion se organiza en tres capitulos; el primero se dedica a relacionar los elementos esenciales
que sustentan el proceso de la lectura para la transformacion social en comunidades complejas, asi como
la sistematizacion teorica para la definicién de lectura comunitaria aportada. El segundo contiene la
concepcidon metodologica de la investigacion, la sistematizacion de la experiencia que constituye el paso
previo para la organizacion de las tareas de planificacion de la estrategia educativa. El tercero esta
dedicado a la exposicion de la estrategia educativa para el desarrollo del proceso de lectura comunitaria
en funcién de la transformacion social en la comunidad Ponciano 1 de Santa Clara, explica los fundamentos
que la sustentan y valora los resultados de su aplicacion en el grupo de estudio. Se afiade un cuerpo de

anexos, Utiles para la mejor comprension del trabajo.
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CAPITULO | FUNDAMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS DEL PROCESO DE LA LECTURA PARA
LA TRANSFORMACION SOCIAL EN COMUNIDADES COMPLEJAS

1.1-El proceso de lectura

En La ensefianza de la comprension lectora: un problema interdisciplinario, la profesora cubana Celina
Garcia Sanchez, con un profundo dominio tedrico, se acerca a las categorias y secuencias metodoldgicas
necesarias en la comprension de la lectura y aplica una propuesta que demuestra su efectividad en los
resultados que exhibe el pais en este campo. Basa su propuesta didactico-metodoldgica en la
interdisciplinariedad, sin desconocer otros acercamientos a la lectura de diferentes tipos de discursos.
(Garcia, 2005).

Afirma que en la escuela cubana es necesario hablar de interdisciplinariedad y de integracién. Su modelo
contribuye a un aprendizaje significativo, motivado y activo reflexivo; el cual propicia la aproximacion
creadora del conocimiento que repercute en la formacion de actitudes, valores, cualidades, habilidades y
capacidades.

Parte del criterio de que se aprende cuando se comprende, la comprension de la lectura no es exclusiva
de una materia, es un componente esencial del aprendizaje, pues constituye una habilidad de gran
significacion, ya que gran parte de la informacion que se recibe esta contenida en los textos escritos.
Asegura que la lectura tiene un caracter interdisciplinar; es la base del aprendizaje y de la cultura general.
Tiene el criterio de que la comprension de la lectura debe estudiarse desde tres direcciones: Aprender a
leer, Leer para aprender, Aprender a aprender con la lectura. (Garcia, 2005).

La didactica de la lectura es un sostén de lucha por preservar la memoria historica de la humanidad; por lo
que la educacion literaria se considera clave para la educacion en valores. La lectura contribuye a modelar
el hombre del siglo XXI. Cuando se lee con apreciacion ética y estética se pone al lector en contacto con
las formas reales y esto repercute favorablemente en la captacion del interés, la motivacion por el sabery
el conocimiento. Leer, comprender y escribir textos implica siempre un proceso en el que se enrolan
diversas operaciones mentales. Percibir, recordar, identificar, formular hipotesis, inferir, establecer
relaciones diversas, textualizar. Todas estas operaciones se articulan entre si y convierten la lectura y la
escritura en actividades especificas de razonamiento complejo. (Montafio, 2004).

La comprension de un texto es la integracion de las mas salientes unidades de sentido, que deben ser
relacionadas y jerarquizadas las imprescindibles. El sentido total, es un complejo semantico que se forma
por lo explicitamente expresado, lo conocido por el lector y lo inferido, y en algunos textos una carga
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emocional significativa. Las primeras lineas de un texto indica qué actitud asumir, velocidad en intensidad
con que se debe leerlos y si se ha de reparar en cada detalle o solo en ideas dominantes.

En la actualidad, la ensefianza de la lengua se orienta hacia una perspectiva discursiva e interactiva de la
significacién para la interpretacion del mundo natural, social y cultural. La practica de la lectura debe
favorecer el perfeccionamiento de las capacidades, habilidades y habitos de lectura adquiridos en el
sistema educacional y se extiende a la vida.

Louise Rosenblatt en su libro The reader, the text, the poem desarrolla desde el campo de la literatura el
enfoque de la lectura como proceso transaccional. Rosenblatt adopt6 el término transaccion para indicar
la relacién doble, reciproca que se da entre el cognoscente y lo conocido. Su interés: hacer énfasis en el
proceso reciproco que ocurre entre el lector y el texto.

Para Rosenblatt, la lectura es un momento especial en el tiempo que reune un lector particular con un texto
particular y en unas circunstancias también muy particulares que dan paso a la creacién de lo que ella ha
denominado un poema. Este "poema" (texto) es diferente del texto escrito en el papel como del texto
almacenado en la memoria. De acuerdo con lo expuesto en su teoria, el significado de este nuevo texto es
mayor que la suma de las partes en el cerebro del lector o0 en la pagina. (Rosenblatt, 1978)

La lectura debe ser entendida como proceso que no solo permite el desarrollo del pensamiento, sino
también la aparicion de emociones y sensaciones en el lector. En este sentido, Rosenblatt (1996) plantea
las posturas eferente y estética. La primera de ellas, la eferente, implica el tipo de lectura en la cual la
atencion se centra en lo extraido y retenido después de haberla realizado.

El significado se construye desde esta postura como producto de un razonamiento légico, practico y
analitico, en el que se retienen datos, hechos o0 acontecimientos que se emplean en una tarea determinada.
La segunda, la postura estética, se refiere a la lectura en la cual no sélo se atienden a los referentes
publicos, sino, ademas, a los elementos cognoscitivos y afectivos de la conciencia; es decir, a las
emociones, sensaciones, ideas y sentimientos que se activan durante el encuentro entre el lector y el texto.
Estas posturas no deben considerarse como opuestas, sino como un fluir constante dentro de una misma
situacion, es decir, pueden estar presentes en el lector en distintos momentos durante la lectura de un
mismo texto, sea cientifico o literario. (Pefia y Barbosa, 2006)

El autor, junto a un colectivo de investigadores (Campos, 2020), consideran que aun cuando las teorias
interactiva y transaccional coincidan en la relacion existente entre el texto y el lector, y la importancia de
los conocimientos previos de este para el proceso de comprension, dejan una deuda conceptual en cuanto

a lo que representa la condicion cultural y social del lector y su caracter determinante en la conformacion
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de sus conocimientos o conceptos previos. De alli que desde la sociolinguistica se asome una nueva
propuesta sobre el enfoque de la lectura. En este sentido, se cita a A. Massit (2007):

...los enfoques sociolingtiisticos aplicados a la lectura —como componente de la lengua — que
defiende J. C. Horste, C. L. Burke, J. A. Mayoral entre otros, ponderan la idea de que el proceso lector
opera en contextos situacionales, con caracter particular, determinados por factores socioculturales
(sobre el que actua la familia, la escuela, las instituciones comunitarias) donde el individuo y el grupo

al que pertenece muestran diferencias entre unos y otros dentro de una misma cultura.

En todo proceso de lectura, juega un papel fundamental el sistema de valores que posea el lector, el mundo
en el que le tocd vivir, sus suefios y aspiraciones, su posicién politica y su condicién economica y social.
No hay texto ni lector que no estén contextualmente insertos ni contexto que no los encapsule. En Invitacion
a la lectura la profesora cubana Camila Henriquez Urefia (Henriquez, 1975) precisa que la primera parte
del proceso de lectura es recibir las impresiones de ese texto hasta el limite de nuestra capacidad de
receptividad y comprension.

Los aspectos que deben ser reforzados durante la practica de la lectura en cualesquiera de los contextos
de aplicacion son: |a sistematicidad en tres direcciones fundamentales: como medio para la obtencién de
informacién y conocimiento, como fuente de placer y disfrute, via para la recreacion y empleo del tiempo
libre, como fuente para opinar, interactuar y para actuar.

El proceso de lectura, comprensidn y analisis de textos debe ser tratado metodologicamente desde una
perspectiva interdisciplinaria en pos del desarrollo de la competencia lectora. El concepto de competencia
lectora es inclusivo en el que participan los conocimientos, las habilidades, las destrezas, las capacidades,
las actitudes y los valores. Es mas amplio que el de comprension porque en realidad alude, hace
referencias a todo un proceso de recepcidn, comprension e interpretacion, a todos sus tipos y niveles y
también a la totalidad de las estrategias que se involucran en este proceso.

La idea basica que subyace en este concepto es la de la eficiencia de la lectura ante cualquier tipo de
texto, situacion o actividad en que se desarrolla. La ciencia reconoce que el nivel perfecto de competencia
es muy dificil de alcanzar, lo mas comun es que u lector se sienta comodo ante determinados tipos de texto
segun su labor intelectual. Segun José Antonio Leén, profesor de la Universidad Auténoma de Madrid se
revela la existencia de tipos de comprension: empatica, orientada a una meta, simbdlica y conceptual,
cientifica, episodica y espacial, metacognitiva. (Leon, 2006)

Montafio (2004) plantea principios del proceso de lectura y comprensién de textos:
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1 Continuo: Su progresion depende de su practica sistematica y sistémica en situaciones funcionales de
lectura.

2 Tedrico: Sobre como se lee es condicion indispensable para mejorar la calidad del proceso.

3 Practico: Se avanza ante situaciones funcionales de lectura.

4 Extensivo e intensivo: Debe abarcar todos los tipos de textos, de escritos, todas las estrategias y debe
entrenarse en todas las actividades de la vida.

Después de haber realizado un proceso de sistematizacion de los niveles de comprensién planteados por
diversos estudiosos cubanos y extranjeros, el autor ha determinado la existencia de tres niveles de
comprensidn, que deben ser sistematizados en la practica:

Primer nivel de comprension: Lectura inteligente. Se descubren tres significados del texto: Literal,
Complementario, Cultural o implicito

Segundo nivel de comprension: Lectura critica. Se asume una actitud ante el texto.

Tercer nivel de comprension: Lectura creativa. Se establecen relaciones entre el contenido del texto con la
realidad, con la experiencia, con otros textos.

Para dar cumplimiento a las estrategias de lectura en diferentes contextos se brindan las siguientes
recomendaciones metodoldgicas para desarrollar la compresion textual:

Acciones que se proponen: Identificar los elementos clave del texto. Determinar qué buscar para realizar
una comprension mas profunda. Realizar el proceso de focalizacion de informacion.

Una de las acciones mas dificiles de ensefiar es la focalizacion de la informacion, pues significa centrar la
atencion de la lectura para promover posteriormente elaboraciones de mayor complejidad cognitiva, como
las inferencias y las valoraciones. Debe darse como proceso, pues pueden aparecer puntos de interés en
cualquier momento de la lectura. Debe captar los elementos dados: explicitos 0 manifiestos a partir de
subsistemas que puede portar el texto.

Subsistemas que puede portar el texto:

++ Conocimientos empiricos-sensoriales: significa captar hechos, personajes, procesos, dimensiones que
contiene el texto.

++ Conocimientos tedricos esenciales del texto: consiste en reconocer y aclarar aquellos conocimientos
conceptuales, relaciones, leyes o teorias que porta el texto.

++ Conocimientos previos: necesarios para la recuperacion de informacién.

Los lectores aprendices raramente saben aprovechar los contextos linguisticos y extralinguisticos para

descifrar el significado porque dependen de la lectura lineal, carecen de la capacidad de saber sacar
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informaciones precedentes de otros lugares del texto, por ello abandonan la lectura o se siente fracasados
ante ella. Ensefiar a leer bien es ensefiar a dominar la palabra.

Ruiz (1996) afiade que segun el tipo de texto se puede arribar a un nivel de comprensién, dado por el
analisis critico, que permite extrapolar las implicaciones ldgicas y afectivas del mensaje, cuando se
incorpora a su sistema de valores lo que el texto le ha aportado.

Gonzélez (1999) realiza un estudio tedrico sobre los objetivos estratégicos de la lectura como via de
potenciar la inteligencia plateando cinco areas de desarrollo:

Como fuente de conocimiento: por su caracter utilitario produce conocimientos, artisticos y cientifico, la
literatura ofrece verdades sobre la naturaleza humana y la sociedad en que el hombre se desenvuelve. El
escritor en su sensibilidad, poder de captacion y su imaginacién es capaz de penetrar en los recodos no
observables a simple vista del mundo que recrea. Como fortalecimiento espiritual: por el caracter liberador
que ella entrafia dada su capacidad de humanizacion.

Como desarrollo del intelecto: por el funcionamiento a través de las inferencias y presuposiciones que el
texto postula, radica la parte del trabajo mental creativo y laborioso del lector. Imaginacion, creatividad y
reflexion son operaciones que estan asociadas a la lectura, de ahi que ella contribuya a una mayor
estructuracion del pensamiento.

Como perfeccionamiento comunicativo: por considerarse un acto de perfeccionamiento del uso de la
lengua, de la comunicacion. Mediante la lectura el lector se percata de las posibilidades combinatorias de
la lengua, haciendo un uso nuevo y original de ella.

Como proporcionadora de placer: por las posibilidades del camino al placer, al recreo del espiritu; es un
estimulo grato que provoca emociones y permite la entrada en los mundos propuestos por el texto y que
el lector enriquece con su imaginacion y experiencia. La lectura posibilita vivir otras vidas y llena la
necesidad de arte existente en el hombre.

Para formar en valores es imprescindible y necesario un profundo conocimiento de la historia, de la moral,
de las actitudes morales vivas que se manifiestan en los seres humanos. Los hombres han atravesado por
diferentes contextos y realidades, sus actuaciones, actitudes valorativas y elecciones morales estan
determinadas en gran medida por el pensamiento y los patrones que exige la sociedad de su tiempo, y la
lectura proporciona el conocimiento de esas realidades y posibilita la transformacién social. La literatura
cuando es leida desde una posicion de valoracion, pone a los lectores en contacto con formas reales y le
presta a la ensefianza una fuerza enorme con su plasticidad y belleza incorporables y, por consiguiente,

repercute muy favorablemente en la captacion del interés, en la motivacion intrinseca por el saber, por el

15



conocimiento. La ética estudia las actitudes que llevan a los seres humanos al desarrollo pleno de su
personalidad o bien a la destruccion de ella. Los valores guian nuestro proceder cuando se incorporan a
la vida, porque entonces se tornan en convicciones a partir del ejemplo. (Campos, Torres, Beltran,
Cardenas, 2021)

Dicho fendmeno conduce al lector al proceso comunicativo con un nivel de seguridad superior, y cuando
habla o escribe, tiene la mente poblada de ideas, y por supuesto, lo hace con un nivel de eficiencia mas
elevado dejando al descubierto sus mas intimas intenciones y sentimientos. El hecho de la lectura de
diferentes textos implica que una direccion del proceso determinando de qué lado deben conducirse las
acciones para un desarrollo acabado y por esa razon se debe seguir la idea de los indicadores dirigidos a
planos como los siguientes:

Cognitivo: Conceptualizacion del valor, Conocimiento de diversos puntos de vista, Conocimientos que
impliquen explicar conductas, Identificacion de valores y antivalores, Conocimiento del fundamento ético
de la conducta, Conocimientos de la realidad.

Afectivo: Defensa de ideas y convicciones, Identificacion con las principales figuras y simbolos, Valentia
para la defensa amorosa y sentimental de lo nuestro, Sensibilidad por el dolor de los otros y disposicion
para ayudar, Actitud de compromiso guiado por los sentimientos y valores adquiridos, Movimiento en las
escalas ascendente de los valores, Rechazo a los antivalores.

Conductual: Aumento del sentido de responsabilidad para ser y actuar, Cambios cualitativos en la conducta
diaria como ser verdaderamente humano, Tomar los valores como punto de partida consciente para asumir
conductas y actitudes, Enfrentamiento a lo que considere negativo y denigrante, Cambios que impliquen
respeto a los demas, Preparacion intelectual y cultural.

Estas reflexiones llevan a pensar en la necesidad social de fomentar la lectura. La vida impone esa
prioridad como la de mayor uso practico en la comunicacién humana, sin que con esto se les reste
importancia a otras vias. La lectura se convierte hoy desde un enfoque integral, integrador e
interdisciplinario en un contenido clave y basico para los procesos sociales porque ensefiar a leer en
diversos contextos es ensefiar a comprender y a utilizar y a construir los codigos para saber operar con
ellos en la transformacion social.

1.2- La practica social de la lectura en comunidades complejas. La lectura comunitaria

Muchos estudiosos del proceso social de la lectura aseguran que en la nueva sociedad de la informacién
es muy dificil una educacién para logar el placer de la lectura. El predominio absoluto de la imagen vy el
interés por lo inmediato no favorecen los requisitos basicos de la actividad lectora: texto escrito,
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comprension del significado y de las relaciones, complejidad del texto, esfuerzo. (Hébrard, J. 2000;
Marchesi, 2005)

Este autor es del criterio de que “la reflexidn sobre el papel de la lectura y de las bibliotecas en el proceso
de ensefianza y de aprendizaje en el siglo XXI no debe hacerse al margen de la sociedad en la que
vivimos”. (Marchesi, 2005: 16) Constituyen areas a atender en el proceso de la lectura para adquirir
conocimiento en la sociedad tres aspectos en identificacion en la actualidad: el riesgo del dominio de la
imagen, el riesgo del aislamiento y el riesgo a la superficialidad.

Una regularidad del siglo XXI es que las personas obtienen la informacion con escasa atencion y a través
de formatos multimedia. La television, como medio masivo, es una fuente que transmite rapidamente
mensajes continuos que se comprenden con facilidad y de forma inmediata, puede ser abandonada con
facilidad si faltare el interés. La lectura tiene otros incentivos. Para leer hace falta tiempo, tranquilidad,
interés y perseverancia durante la comprension de un texto y su disfrute. Una satisfactoria experiencia
lectora contribuye a desarrollar estrategias para la formaciéon de una personalidad mas independiente y
reflexiva.

Las dinamicas de la vida moderna poco ayudan a establecer relaciones entre la familia y la escuela o entre
la escuela y otros sectores sociales. Los nucleos familiares urbanos son un reflejo de la vida social
caracterizada por la falta de tiempo y los desencuentros.

Las politicas educativas relacionadas con la lectura se reducen mayoritariamente a politicas escolares,
limitadas a la labor que los profesores pueden hacer con sus alumnos en las horas lectivas, sin énfasis en
las posibilidades de la aprehension de la realidad como objetivo de cambio social que puede desarrollarse
en espacios extraescolares. Frente a estos problemas, las instituciones y organizaciones transformadoras
de la sociedad que radican en las comunidades, junto a la escuela, deben apostar por la practica de la
lectura como fuente de conocimiento y como opcidn para corregir situaciones que se dan a nivel de
comunidad y que muchas veces no de verifican en el centro escolar, aunque esté enclavado en esa
comunidad.

La comunidad ha de ser lugar de encuentro entre vecinos de origenes sociales, familiares y culturales
diversos; espacio compartido de socializacion, en el que se conozca a los otros y se aprenda de ellos. Los
lideres comunitarios deben fomentar a través de la lectura la construccion de valores de respeto, tolerancia
y solidaridad. Sobre este particular Marchesi (2005) es del criterio de que el logro de estos objetivos no se
debe solo a las instituciones, organismos y entes implicados, sino las practicas educativas que se generen.
Este autor reconoce que “una de las practicas educativas mas enriquecedoras es la lectura. Es dificil
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encontrar una experiencia educativa mas enriquecedora que el tiempo dedicado a la lectura”. (Marchesi,
2005: 17)

Para evitar el riesgo a la superficialidad en la sociedad contemporanea suelen trazarse estrategias de
lectura reducidas a objetivos cognitivos, lo que constituye un peligro, pues la inmensa cantidad de
informacién disponible hace que el lector realiza lecturas superficiales para conocer mas en el menor
tiempo posible. No resulta facil mantener una actitud tranquila y reflexiva ante tanta informacion. (Osoro,
2001). Esta consecuencia directa de la sociedad de la informacion dificulta la transformacion social a través
del conocimiento que aporta la lectura, por lo que urgen soluciones desde los propios contextos sociales,
como derechos propios de la lectura, como lo cataloga Marchesi (2005).

El énfasis principal de las estrategias de lectura para la transformaciéon social debe centrarse en la
adquisicién por todos los implicados de determinadas capacidades basicas y competencias especificas.
Entre estas capacidades y competencias se encuentran la lectura, la busqueda de informacion, el trabajo
en equipo, la solucion de problemas individuales colectivos, la alfabetizacion informatica, la comprension
del cambio social, histérico y cultural; la formacién de un pensamiento cientifico y critico, el bienestar social
y emocional, los valores democraticos y solidarios, la expresion y la creatividad.

Toda estrategia que encare desafios en el trabajo con la lectura en la sociedad debe proponer iniciativas
para enfrentarlos forjando impactos sociales positivos desde la conviccién de que el momento histérico que
se vive en el pais ha traido consigo un cambio de paradigma en el concepto de lectura y, por ende, en los
habitos lectores. La transformacién cultural y tecnoldgica, junto al nuevo escenario que se ha impuesto tras
la Covid-19, ha evidenciado las necesidades de la sociedad cubana y la exigencia de reforzar las politicas
publicas en este ambito.

El plan de fomento de la lectura (2021-2024) del Ministerio de Cultura y Deporte de Espafia reconoce que
‘en la predisposicion a la lectura influyen factores como la edad y el grado de formacion académica y es
una actividad preferida por la poblacién joven y las personas con estudios universitarios. Ademas, también
se aprecian diferencias por sexo, de modo que mientras las mujeres muestran una mayor inclinacién hacia
la lectura de libros, revistas y redes sociales, los hombres prefieren leer prensa, comics, foros y blogs.”
(Plan, 2021: 8)

El autor ha constatado que, en los analisis mundiales sobre habitos de lectura, hay una tendencia a la
lectura en redes sociales sobre todo en las nuevas generaciones, con énfasis en periodo de confinamiento
por la covid-19 y ubicado como tendencia en la actualidad. Se sefiala que esta practica tiene el objetivo de

mantener la presencia en entornos tendentes a lo digital y en los que se consolida el audiovisual como una
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forma de entretenimiento. Este tipo de lectura puede tener caracter estratégico si se trata con preceptos
educativos, pues puede contribuir a acercar la lectura a los adolescentes que pierden el interés por su
practica en soporte impresos.

La situacién de recuperacién pospandémica ha puesto de manifiesto la importancia de la lectura y de los
valores que transmite a la sociedad. La lectura sirve de orientacion, analisis, refugio y salvacion. Ha
aportado serenidad, calma y paciencia a quienes la practican para agrandar el conocimiento. La “lectura
no es solo una cura o un tipo de ocio, sino también el instrumento para acercarse al futuro con certidumbre
y firmeza”. (Plan, 2021: 14)

La lectura contribuye a la transformacion social. A través de ella se verifica un desarrollo social mas
sostenible y resiliente en pos del crecimiento ciudadano. La practica de la lectura abre espacios para el
debate y la investigacion donde tienen cabida lectores o no lectores, y que anima al apego a los diferentes
sectores de la sociedad. En el ambito comunitario es imprescindible que los ciudadanos puedan expresarse
y manifestar sus realidades, necesidades y deseos, incentivando su presencia en cualesquiera de las
iniciativas que busquen fomentar la lectura.

Torres (2018: 28) asume que este fomento “se debe identificar con acciones y actividades dirigidas a
informar, persuadir, exhortar, influir e incentivar la aficion lectora, estimulando la percepcion y valoracion
hacia el libro y las practicas personales y profesionales de lectura”. Esta autora precisa la integracion al
proceso pedagdgico inherente a la lectura de formas flexibles y diversas de ejecucion, de acuerdo con las
condiciones y posibilidades del contexto, convirtiéndola en parte del sistema de influencias que
caractericen el proceso formativo.

En el proceso de transformacion social que posibilita la lectura debe asegurase la equidad en el acceso a
la lectura como principio de igualdad de oportunidades de acceso al conocimiento y al bienestar del
intelecto. Las estrategias de diferentes partes del mundo, estudiadas por el autor, proponen la ampliacion
y mejora de los servicios bibliotecarios publicos para la garantia del acceso de toda la poblacién, con
especial atencion a aquellos grupos y areas geograficas en riesgo de exclusion lectora por las situaciones
de vulnerabilidad y complejidades de diversos procesos situacionales.

En estas comunidades complejas debe extenderse el foco de atencion hacia la formacién de mediadores
entre los textos y sus lectores, a través de la realizacion de programas formativos dirigidos a las familias,
a bibliotecarios, docentes y otros promotores de lectura que habitan en la comunidad. Ademas, debe
asegurarse la integracion de programas de lectura en un sistema de actividades de otros sectores

implicados en el desarrollo comunitario.
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Todos estos sectores deben promover la realizacion de proyectos de fomento lector que estén al alcance
de todos los ciudadanos, que atraviesen los muros de las bibliotecas y se adecuen de forma efectiva en
librerias, centros culturales, escuelas, centros de formaciéon de adultos, entre otros espacios de la
comunidad. “Por otra parte, no conseguiremos igualdad en el acceso a la lectura si no procuramos
materiales que la hagan accesible a aquellos con necesidades especiales, ya sea por una discapacidad,
por trastornos en el aprendizaje del lenguaje o por pertenecer a los considerados colectivos vulnerables
(como personas en riesgo de exclusion social o internos en instituciones penitenciarias).” (Plan 2021: 34)
En este sentido, se propone la elaboracidn y recomendacion de materiales de lectura facil o de aquellos
adaptados a las necesidades de cada grupo de la comunidad y programas concretos de acceso y fomento
de la lectura. La lectura es una herramienta principal para la transformacién de la informacion en
conocimiento, situandose en la base del aprendizaje a lo largo de la vida y en la construccion de una
sociedad critica.

El autor es del criterio de que es necesario el desarrollo de programas de alfabetizacion informacional, asi
como la creacion de proyectos para el fomento de la lectura de no ficcion, especialmente dirigida al publico
intelectualmente preparado y con alto o medio grado de escolaridad que reside en las comunidades
complejas. Este sector poblacional, junto a la colaboracion de instituciones vinculadas al ambito de la
divulgacién cientifica, artistica o de cualquier otro contenido especializado para la elaboracién de guias y
propuestas de lectura especializadas, contribuyen a la ampliacion del conocimiento y a la comprension de
procesos sociales.

En el Plan Lectura infinita para el fomento de la lectura del Gobierno de Espafia (2021-2024) queda
expresado que el concepto de fomento de la lectura es objeto de multiples equivocos y definiciones
reduccionistas. Es interesante expandir la idea de lectura, asi como la vision de la lectura como un derecho
inherente al individuo y de este modo reforzar la idea de un pacto por la lectura como un empefio colectivo,
un objeto de dominio publico en una dindmica de gran competencia por asignar esfuerzos a diversos
objetivos e intereses sociales e industriales, con el fin ultimo de resituar el hecho lector como algo que
aporta mucho mas a la sociedad que un medio para el disfrute del tiempo. (Plan, 2021: 36)

Torres (2018:29) aporta tres exigencias de la promocidn de la lectura en las instituciones educativas que
son el punto de partida para que el autor las contextualice en los &mbitos de las comunidades complejas.

Asi se restablecen, teniendo en cuenta sus invariantes metodoldgicas:
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Primero: asegurar la intencionalidad de las actividades de promocién en funcion de los objetivos de cada
actividad, al concebir la promocién de la lectura como un tipo de actividad dirigida a transformar la manera
de percibir, valorar y usar la lectura en la formacién integral de la personalidad de los lectores.

Segundo: concebir la promocién de la lectura como resultado de la coordinacion de las intervenciones que
realicen los distintos actores sociales, personales e institucionales vinculados a los procesos sociales.
Tercero: secuenciar las actividades, espacios, recursos y sujetos implicados en la promocion de la lectura,
desde un caracter procesual y sistémico, en el cual se reconozca el papel que juegan los mediadores o
facilitadores en este proceso (Sainz, 2005).

En Cuba se crea en 1998 el Programa nacional de la Lectura como eslabon basico en el empefio por el
habito de lectura con el objetivo de que se formen individuos con habitos de lectura y las habilidades que
le permiten aplicar sus conocimientos tanto en la esfera escolar como en la social y personal. Su esencia
recoge que no existe mejor receta para atraer a futuros lectores que convertir el libro en un objeto familiar
y predicar con el ejemplo de los buenos lectores pues la lectura exige disciplina.

Los conceptos de lectura y los estudios para su concepcion y promocion en diferentes ambitos han sido
amplios en el mundo. Se distinguen los estudios de Bamberger y R. Staiger (1975), Carlino (2004), Garrido
(2005), Ferreiro (2006), Narvaez (2009), Ceretta (2010), Cassany (2017), Dominguez y Cordovi (2019),
Montario y otros (2023). Estos autores estudian la promocién vinculada a la capacitacién de todo aquel que
pueda actuar como promotor de libros y lecturas. Conciben esta practica como actividad sociocultural. Esta
regularidad, asume la promocion como alternativa de solucion, desde la perspectiva sociocultural de
significados y sentidos que posea la intervencion.

En Cuba se han realizado importantes estudios vinculados a los procesos formativos en los distintos niveles
educacionales. Aunque la tradicion pedagogica nacional siempre ha vinculado la promocion de la lectura
escolar a ambitos extraescolares no se distinguen estudios teéricamente consolidados de esta practica
como posibilitadora de transformacién social.

Se distinguen los estudios de Garcia Alzola, 1975; Pichardo, 1981; Estévez, 1995; Gonzélez Morales,
1999; Bermudez, 2001; Valdés, 2002; Calzadilla, 2003; Lépez, 2004; Ledn, 2006; Achiong, 2009; Baute,
2011; Imbernon, 2012; Tiza, 2014; Montafio, 2010; Montafio y Abello, 2015; Torres, 2018; Dominguez y
Cordovi, 2019. Estos autores legitiman la posibilidad de utilizar la lectura como parte de la formacion
humanista. Insisten en el disefio cultural y la formacién integral desde la lectura; el acercamiento del saber

cientifico al humanistico, para la conformacion subjetiva y espiritual de la personalidad; la identificacion
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con las ideas que se defienden y la preparacion para participar de los constantes cambios que impone la
contemporaneidad.

Sobre la importancia de la lectura para la adquisicién de conocimiento el autor coincide con la pedagoga
cubana Mirtha Aguirre (2008: 27) cuando asegura que: “Leer es informarse y formarse, es desarrollar el
lenguaje y con él la hondura y las perspectivas del horizonte del pensamiento, es ampliar la capacidad de
razon y del juicio, del conocimiento teorico y el aumento de posibilidades de aplicacion de este a la
practica”. Tiza (2014: 39) comenta al respecto que la lectura, independientemente de su caracter practico
y utilitario, estimula la imaginacién, despierta la fantasia mueve el intelecto y es una manera de goce
espiritual capaz de activar las mas variadas emociones e incorporar disparadores emocionales en la
conducta del lector.

Montario (2010: 17) valora las finalidades, perspectivas y objetivos de la practica de la lectura. Insiste en
que cuando se usa para opinar, interactuar y para actuar se lee para conocer las opiniones de otras
personas y aceptarlas o polemizar respecto a ellas. Plantea que con este propésito se lee para actuar, para
hacer, para poder tener informacién ante la toma de decisiones. Asegura, ademas, que la lectura con el
propdsito de actuar desarrolla la posibilidad de expresar opiniones documentadas, de dar cuenta de que
se ha comprendido y asi se trasmite el contenido de un texto a un auditorio.

Para el presente trabajo es necesario un redimensionamiento de la concepcidn de la lectura que no se
circunscriba solo al ambito escolar, sino también al estudio de las posibilidades de adaptabilidad de sus
postulados esenciales a fendmenos que son resultados del proceso de democratizacion cultural al que se
ha asistido en el mundo desde la segunda mitad del siglo XX. Este proceso se ha visto potenciado en los
ultimos afios por el desarrollo de una sociedad de la informacién cada vez mas tendente a lo digital que,
ademas de traer consigo la aparicién de nuevos formatos y soportes de lectura, exige unas minimas
competencias en este ambito para poder navegar por el ciberespacio.

Este tipo de lectura resulta menos densa para el lector de las comunidades complejas y su practica se
generaliza. Trae consigo un alejamiento de la lectura de textos importantes de caracter informativo, cultural,
profesional, ciudadano. Esta realidad necesita de estrategias profundamente integradoras de todos los
agentes de la sociedad, para extender esta vocacion a la concepcion de la lectura y el lector integrando la
diversidad de todas las practicas alrededor de un habito tan enriquecedor como lo es la lectura.

En Cuba existen vastas experiencias de promocion de la lectura, sin embargo, no se ha estudiado
sistematicamente la manera de fomentarla en ambientes extraescolares comunitarios y en ambientes no

convencionales. La mayoria de las investigaciones realizadas estudian las practicas escolares que, aunque
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de suma importancia, no representan la totalidad de las practicas de la lectura como hecho social que se
da en una sociedad alfabetizada; ni ofrecen respuestas, ni representan alternativas para quienes estan
excluidos del sistema escolar por variadas causas, que incluyen el abandono escolar y Ila
desescolarizacion.

Petit (2001) sefiala que mientras que para algunos todo esta dado al nacer, para otros, ya sea por las
distancias geogréficas, las dificultades econdmicas o los obstaculos culturales y psicologicos, la ubicacion
en barrios pobres o en el campo, los libros son objetos raros y poco familiares. Estas personas estan
separadas de la lengua escrita por verdaderas fronteras visibles e invisibles. Esta autora enfatiza en que
la promocidn de la lectura en estos contextos requiere introducir a los nifios, adolescentes y adultos a una
mayor familiaridad y a una mayor naturalidad en el acercamiento a los textos escritos. Este acercamiento
tiene el objetivo de transmitir pasiones, curiosidades; ofrecerles la idea de que, entre toda la literatura
disponible, entre todo el acervo escrito, habra alguna lectura que sabra decirles algo, donde podran hallar
contenidos importantes. (Lopez, 2013)

Después de estudiar a profundidad los conceptos referenciados el autor concibe la nocién pedagdgica para
la promocién de la lectura como un sistema de ideas teéricas y metodoldgicas que fundamente la relacion,
organizacion y secuencia de la promocion de la lectura, como un tipo de actividad pedagogica, toda vez
que estimule e incentive la aficion por la lectura, a nivel individual y de la comunidad compleja, para
contribuir a la adquisicion de conocimientos y a la formacion personal y profesional de cada miembro de la
comunidad como lector y promotor.

Este estudio preliminar es sometido al criterio de diez especialistas (Anexo 1) de reconocido prestigio en
el tema, quienes aportaron valoraciones que versaron sobre: la consulta puntual a otros autores; la
inclusion de lo afectivo, toda vez que en los fundamentos esta relacion motivacional queda determinada y
no reflejada en el concepto; el acompafiamiento de las familias en el proceso instructivo social que se
incluye. El autor ha determinado rasgos que deben distinguir el redimensionamiento de una concepcion
que asegura el punto de partida tedrico para los propésitos de transformacion social que pretende, con la
lectura, en esta investigacion:

» El reconocimiento de que es un concepto inclusivo en el que se integran la apropiacion de
conocimientos, destrezas y capacidades intelectuales en estrecha armonia con la formacion de
sentimientos, motivaciones, cualidades, valores, convicciones e ideales. (Tiza: 2014)

* El reconocimiento de la promocion de la lectura de cualquier tipo de texto, como un tipo de actividad
pedagadgica. (Torres: 2018)

23



+ La referencia a la actividad lingUistico-comunicativa motivada por las necesidades de convertirse y de

actuar como ciudadanos activos y miembros de una determinada comunidad. (Montafio, 2015: 6)

» El establecimiento de relaciones cognitivo-afectivas, mediante un proceso de intercambio de
significados y sentidos que proporciona comparaciones con otras formas de pensar, visiones, experiencias;
confirma valores y configura convicciones al atribuir sentidos a los significados. (Dominguez y Cordovi,
2019)

+ El establecimiento de relaciones entre los lectores y los textos (en diversos formatos y diferentes
codigos) en marcos culturales integrales. (Chaviano, 2022)

Después de atender las sugerencias de los especialistas se conforma una definicion de trabajo de lectura
comunitaria: accién linguistico-afectivo-comunicativa de un sistema de ideas teéricas y metodoldgicas que
fundamenta la relacién, organizacion y secuencia de la promocion de la lectura, como un tipo de actividad
pedagdgica, toda vez que estimule e incentive la aficion por la lectura para atribuir sentidos a los
significados, a nivel individual y de la comunidad, para contribuir a la adquisicién de conocimientos y a la
formacion de sentimientos, motivaciones, cualidades, valores, convicciones e ideales personales y
profesionales de cada uno de sus miembros como lector y promotor para actuar como ciudadanos activos.
1.3- Practicas de educacion popular en comunidades complejas

Los ecuatorianos Ezequiel Alfieri, Fernando Lazaro y Fernando Santana (2021) plantean que en la
actualidad pensar en educaciones populares, y subrayan el plural, posiciona al mundo ante un desafio
enorme que implica una recolocacion frente a la cambiante situacion social, econdmica, politica y educativa
que se enfrenta. Aseguran que hablar de educaciones populares es reconocer la diversidad de
experiencias y recorridos practico-tedricos que los pueblos, organizaciones sociales y educadores han
llevado adelante.

El interés por la educacion popular ha sido amplio en el mundo, por lo que ha suscitado diversidad de
corrientes de pensamiento como inspiracion: humanismo, cristianismo de base, teologia de la liberacion,
marxismo, etc. Por otra parte, se concreta en la practica de un conjunto amplio y diverso de experiencias,
de ahi el esfuerzo de estudiosos de diferentes ramas del saber para logar una conceptualizacion y
profundizacién de sus fundamentos teoricos y de la produccién de nuevos instrumentos metodoldgicos y
didacticos adecuados a los objetivos y la realidad de las personas a las que se dirige.

La educacion popular requiere de la orientacién consciente y permanente de su practica educativa hacia

el reforzamiento de los procesos organizativos de los sectores populares y su contribucién al desarrollo de
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nuevas formas organizativas comunitarias, sindicales, cooperativas, etc. Requiere, ademas, de la
afirmacion de la dimensién politico pedagégica de su intervencion educativa.

Matthias Preiswerk (1995) concibe la educacion popular como el conjunto de las practicas educativas
realizadas pory con los sectores populares, dentro de una perspectiva politica de cambio social. Este autor
es del criterio de que esta concepcion cubre otros términos como alfabetizacion, concientizacion, educacion
de adultos, educacion formal (entendida como la educacion escolar, planificada, gradual) no formal o
informal (entendida como la organizada fuera del marco escolar que responde a métodos y finalidades, no
es programada y tiene como protagonista a la familia y al medio social).

Los origenes de la educacién popular, que ha tenido una amplia incidencia teorica y practica en el campo
del desarrollo; se encuentra en la década de 1960 con las aportaciones del educador brasilefio Paulo Freire
y en la experiencia de multitud de organizaciones, principalmente latinoamericanas. Partiendo de la
constatacion de una realidad de injusticia y desigualdad, su preocupacion consistié en ir construyendo con
y desde los sectores populares, y en base a la experiencia practica, herramientas educativas que les
permitieran a estos participar, organizarse y transformar su realidad concreta y mejorar sus vidas.

El objetivo Ultimo de la educacion popular, segun Eizagirre (2023), es contribuir a la construccion de una
democracia sustantiva, real y no solo formal, en la que todas las personas y pueblos tengan la capacidad
y posibilidad efectivas de participar en condiciones de igualdad, impulsando cambios sociales liberadores
a favor del desarrollo y de un mundo mas justo, solidario y cooperativo, y en mejor armonia con la
naturaleza.

La practica de educacion popular ha tenido frutos en América Latina donde se han subrayado tendencias
y diversas disquisiciones tedrico-metodoldgicas. Se destacan los trabajos de Puiggros (1987), Rodriguez
Brandao (s.f.), Preiswerk (1995) quienes han discutido sobre las concepciones de la educacion popular
como fendmeno complejo y plural atravesado por diversas corrientes.

Un elemento muy discutido es la relacion entre educacion, sociedad y politica dentro de las estructuras
sociales. Analizan la postura de muchos tedricos sobre la incidencia de la educacion en la transformacion
social, asi como de las diversas metodologias de trabajo en las comunidades trabajadas como conjunto
de técnicas participativas, dinamicas grupales. Plantean que la metodologia de trabajo no debe poseer
objetivos previamente trazados por agentes externos a la comunidad, sino que debe buscar un diélogo, un
protagonismo colectivo en la idea de transformar.

“La educacidn popular, dialégica y participativa, ideada por Paulo Freire y enriquecida por sus seguidores,

se propone devolver al alumno el protagonismo y la palabra, estimular la conciencia critica, la adaptacion
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activa a la realidad, la capacidad de ser un agente de cambio y de construir sus conocimientos acerca del
mundo para transformarlo.” (Minujin, 2008: 245)

En Cuba, Pérez (1998, 2001), Suarez (2018) profundizan en las concepciones de la educacién popular,
teniendo en cuenta las experiencias latinoamericanas. Parte de que la solucidn de la problematica de como
hacer politica desde lo cotidiano seria el nucleo del trabajo para lograr un quehacer protagénico de grupos
en los procesos sociales en los que participan. Esta autora plantea que “la propuesta pedagogica de la
educacion popular sostiene que el proceso educativo es una construccion. Es necesario que esos saberes
populares conversen con los estructurados o codificados. No se trata solo de un acto de respeto consistente
en reconocer el derecho de los sectores populares a acceder a los saberes de los “cultos”. Se trata de una
articulacion critica de los conocimientos que aportan todos los implicados en el acto educativo: sus valores,
principios de organizacion, intencionalidad”. (Pérez, 2008: 24)

La educacién popular debe encarnar en practicas cada vez mas complejas para ayudar a la formacion
cultural de nuestra época e iluminar el camino de la superacion. “Permite a mucha gente pobre rescatar y
conquistar su autoestima.” (Betto, 2007: 10) Es un proceso aprendizaje colectivo del pueblo, que apunta al
fortalecimiento de su organizacién a fin de transformar la realidad en funcion de sus intereses.

La educacion popular como proceso cuenta con una teoria que la sustenta y un método que la hace posible.
Se basa en principios que son la columna o pilares que le sirven de fundamento.

Los principios metodoldgicos reconocidos son: (Colectivo, 2004: 303)

1- practica-teoria-practica

La préactica y la teoria poseen una intima vinculacion. Se influyen y se determinan mutuamente. El principio
basa su esencia en que el actual condiciona el conocimiento y, a la vez, el conocimiento condiciona el
actual. Se enfatiza en el carécter social de la practica, visto como el actuar sobre la realidad natural y social:
las practicas que se realizan para sobrevivir, mejorar y transformar el mundo.

Este principio tiene en cuenta la practica social como las acciones (hechos y pensamientos) que realizan
los individuos, los grupos, las clases, las naciones en forma consciente e intencionada para la creacion,
modificacion, mantencion o transformacién constantes de la realidad en la que se convive.

2- produccion colectiva del conocimiento

La practica es el fundamento de la teoria y es la finalidad del proceso de conocimiento. Para lograr la
comprension de los fendmenos sociales se debe contactar directamente con ellos, comprenderlos en su
funcionamiento y usar los resultados para su mejoria. Los conocimientos que se adquieren en las

comunidades deben ser aplicados en nuevas practicas usadas para resolver problemas pendientes o

26



nuevos. Estos conocimientos, ademas, se prueban en la realidad concreta, en las actividades que
verifiquen su validez y, a la vez, la practica podra ser analizada, interpretada y sometida a reflexién y critica.
“Esta unidad tedrico-practica dentro de la vida de la comunidad forma una especie de espiral: practicar,
conocer, practicar de nuevo, conocer otra vez.” (Colectivo, 2004: 306) La espiral debe concebirse de
manera ascendente en pos de solucionar los cada vez mas crecientes y elevados conocimientos y practica
para transformar la comunidad. Para Nufiez (2004) la profundizacion del entorno y la extensividad del
andlisis para volver a profundizar son ejemplos de este accionar en el primero de los pilares del punto de
partida: la realidad.

Argelia Fernandez Diaz (s.f.: 2) propone cuatro principios para la aplicacion de la educacion popular:

1. Principio de la vinculacién practica-teoria-practica-transformadora. Este presupone, a partir de la
practica social, el punto de partida, que se descompone o puede realizarse de él, un triple diagndstico, de
esa propia practica, del contexto, lugar donde se aplicara y de la propia concepcién metodolégica que se
pretenda aplicar. El partir de la practica no significa quedarse en esa préactica, sino que permite trazarse
una ruta nueva. Partir de la practica significa autodiagnosticarse, valorar lo que se esta realizando.

Esto permitira una mejor interpretacion de esa realidad y llevara a propiciarse, después de las
contradicciones que se presentaran, de nuevas vias, caminos en forma de proyectos que pueden ser
factibles de cumplimentarse, pues proceden del analisis minucioso de la realidad vivida, de lo conocido, de
lo experimentado a través de las propias vivencias de los implicados, del consenso general de los
participantes. Para que la tarea sea legal, se emprenda realmente y no existan dobles mensajes tiene que
pasar en el grupo que la emprenda por tres niveles: vivencial, de concientizacién y de conceptualizacion.
De esto se desprende el logro a alcanzar, segun y de acuerdo con la actividad dialéctica, la practica social
como punto de partida de todo proceso de generacion de conocimientos, constituye un criterio de la verdad.
2. Principio de la participacidn consciente y transformadora de los participes en la aplicacidn de proyectos
educativos. En todo proyecto educativo deben incluirse todos los posibles participes, la participacién amplia
las posibilidades de los logros. Lo participativo permitira la formacién de un sujeto de la educacion, un ser
que piensa, habla y hace por si mismo. Es importante establecer el dialogo que posibilite no solo que cada
cual sea reflejo de su época, sino creador de su época. No al margen de una tarea inmediata, sino teniendo
en cuenta que no es la tarea concreta especifica que se le presente, sino que esto lleva consigo la
formacion de valores, convicciones que le permitiran desarrollar su autotransformacion y el pensar en

soluciones no a un nivel inmediato sino en otras dimensiones hasta la internacional. (Nufiez, 1989: 29)
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3. Principio de la integralidad de las intenciones y dimensiones. La educacion popular en el campo de la
transformacion con la aplicacion de la concepcion metodoldgica dialéctica aplicada a lo educativo debe
atender en el proceso a todas las intenciones y dimensiones en su relacién. Es decir, en cuanto a lo politico,
a lo econdmico, lo ideoldgico, lo cultural y en las dimensiones lo individual, grupal, entre otros, en estrecha
relacion. Es totalmente erréneo y anticientifico trabajar de forma aislada cualquiera de las intenciones o
dimensiones, ya que trabajar una sola intencidn, no relacionada con alguna dimension, implica perder el
sentido transformador. La realidad es una, pero multiple y a su vez compleja. Trabajar en una esfera aislada
de esa realidad implica perder de vista el sentido estratégico del proyecto que conducira a una préactica
transformadora. Todo proyecto educativo exige la integridad de las intenciones y las dimensiones, pues
forman parte de la realidad que queremos transformar y deben estar disefiadas y manejadas en una visién
estratégica integral. La practica asumida integralmente, intencionara de forma estratégica todas las
intenciones y dimensiones posibles.

4. Principio de la sistematizacion. El desarrollo de todo proceso educativo comunitario implica la
participacion consciente de las masas, que proyectan nuevos cambios, nuevas transformaciones de la
realidad social donde viven, pero solo se consolidara esa practica democratica, si se es consecuente con
las metas, planes, proyectos, llevandolos a la practica de una forma programada y de formas sistematicas,
comprobandolas con su propia realizacion.

La sistematizacion y sucesion en el proyecto educativo presupone:

Primero: La logica de las tareas propuestas por el proyecto, apoyadas en la practica real de los
conocimientos elaborados en el analisis de esa practica real, pues parte de una investigacion de esa
realidad vivida.

Segundo: La disposicion sucesiva de las tareas, es decir su planificacion favorece el ser consecuente con
la realidad que queremos transformar.

Tercero: La toma de decisiones, la proyeccion consecuente y sistematica de esas decisiones.

Cuarto: Un sistema estructurado, una organizacion del trabajo que posibilite la comprobacién de la marcha
del proceso, ir tomando decisiones nuevas si los resultados no son los esperados, no son satisfactorios;
cambiarlos, transformarlos sobre la propia practica: la evaluacion de la nueva préactica enriquecida.

Esta propuesta de Fernandez Diaz puntualiza como llevar a cabo un proceso educativo que pueda ser
aplicado al contexto real donde se emprenda, en cumplimiento de los principios de la educacién popular.
La aplicacion, formas y vias que pueden utilizarse quedan a la creacion personal de quien asuma la

transformacion. Debe existir, como premisa, coherencia y uniformidad en los proyectos donde se aplique
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en cualesquiera de las intenciones y dimensiones. Asi se logra encaminar el trabajo hacia un logro
acertado.

Al concebir el proceso educativo en la comunidad deben tenerse en cuenta las regulaciones cubanas con
respecto al trabajo social. Este se reconoce como la actividad profesional, cuyo objetivo suele ser
enriquecer y mejorar el desarrollo individual y de grupo, o aliviar condiciones sociales y econdmicas
adversas-identificando los problemas que afectan al individuo, la familia y la comunidad-, modificar
actitudes negativas, promoviendo cambios personales, organizativos, sociales y culturales e interviniendo
en los procesos sicosociales localizados a nivel individual hasta el compromiso con la politica, la
planificacion y el desarrollo social. (Colectivo, 2022: 1)

Sobre este particular, la profesora costarricense Maria Cecilia Vega (1998: 21) asegura que: “La préactica
del trabajo social, es una practica que adquiere caracteristicas muy marcadas por el contexto, puesto que
interviene sobre lo social y lo social estd profundamente determinado por lo contextual macro en los
ambitos economico, social, politico y cultural.”

Para Diaz-Hurtado (2017: 29) es del criterio de que “la intervencion social adquiere una nueva esencialidad,
pues permite gestar comunidad entre los sujetos implicados en las problematicas, de modo que devienen
en protagonistas de sus propias practicas que se convierten de reproductivas a transformadoras’. Esta
autora plantea determinadas nociones sobre comunidad, a partir de su criterio de la posibilidad de
establecer el principio de autodesarrollo comunitario:

v' la comunidad como grupo social donde la participacién y cooperaciéon de sus miembros posibilita
proyectos dirigidos a la transformacién social,

v" la comunidad como un tipo de relacion social que se estructura a partir de los vinculos de simetria social
existentes entre sus miembros,

v' la comunidad como espacio donde se producen practicas transformadoras de las problematicas
sociales y otras reproductoras del estado de cosas que generan tales problematicas.

De gran importancia es el trabajo social que se lleva a vias de hecho en las comunidades complejas que
presentan diversas condiciones de vulnerabilidad, muchas de ellas derivadas de factores econdmicos y
sociales, que repercuten de forma directa en la alimentacion y el suministro eléctrico que necesita. (Tarano,
2022: 6)

La socitloga M. Espina (2008: 4) define la vulnerabilidad como la “situacién en la cual personas y hogares
se encuentran en una condicion limite en cuanto a sus posibilidades de satisfaccion de necesidades, con

muy baja capacidad para enfrentar cambios y eventualidades que, de producirse, los situarian
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inmediatamente en la pobreza”. Esta conceptualizacion se relaciona con categorias como inestabilidad,
dinamismo, dependencia, asistencialismo, y movilidad ascendente-descendente, y permite identificar, de
acuerdo con los escenarios investigativos, condiciones de vulnerabilidad especificas a los denominados
grupos vulnerables. (Espina, 2006: 6)

Para Busso (2001) la nocion de vulnerabilidad es un proceso multidimensional que confluye en el riesgo o
probabilidad del individuo, hogar o comunidad de ser herido, lesionado o dafiado ante cambios o
permanencia de situaciones externas y/o internas. La vulnerabilidad social de sujetos y colectivos de
poblacidn se expresa de varias formas, ya sea como fragilidad e indefension ante cambios originados en
el entorno, como desamparo institucional desde el Estado que no contribuye a fortalecer ni cuida
sistematicamente de sus ciudadanos; como debilidad interna para afrontar concretamente los cambios
necesarios del individuo u hogar para aprovechar el conjunto de oportunidades que se le presenta; como
inseguridad permanente que paraliza, incapacita y desmotiva la posibilidad de pensar estrategias y actuar
a futuro para lograr mejores niveles de bienestar.

Espina (2010) considera que la situacién de vulnerabilidad puede ser de dos tipos: interna y externa. La
interna se refiere al conjunto de activos que poseen los individuos, hogares y comunidades. Las externas,
a la estructura de oportunidades brindadas. Estos autores consideran que lo determinante no solo radica
en la incapacidad e indefensién de los individuos, hogares y comunidades para ser frente a situaciones de
vulnerabilidad, sino en las relaciones que se establecen entre los activos y las cambiantes estructuras de
oportunidades.

Un aporte interesante en torno a la fijacion sobre los jovenes que presentan una situacion de vulnerabilidad,
segun Pereira, W. y D. Rodriguez (2021: 51), “son las falencias en su educacion y su desarrollo laboral
debido a que estos aspectos van ligados para un desarrollo como ciudadano y adquirir mejores condiciones
de vida, por lo cual impacta en gran medida a los jovenes, perjudicando su cotidianidad y llevandolos a
situaciones ilegales’.

La justicia social y la equidad, y los valores tradicionales de la politica social del socialismo cubano han
reverdecido en una comprension y visibilidad mayor de la agudeza del problema de la reproduccién de
desventajas socioecondmicas, que afectan a grupos y territorios particulares (mujeres, poblacion no
blanca, ancianos, comunidades alejadas, etc.), y una apropiacion del concepto de vulnerabilidad como foco
de politicas y programas, especialmente de la mano de la gestion de la crisis sanitaria generada por la
covid-19. (Espina, Zabala, Fundora, Nufiez, 2021)
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Después de analizar los criterios de los estudiosos del tema, el autor ha podido determinar que, por una
parte, la vulnerabilidad posee un enfoque multidimensional, y, por la otra, que los elementos que la
caracterizan son los riesgos, la incertidumbre, la inseguridad, la incapacidad y la desventaja. Deben
valorarse un conjunto de factores que presentan los individuos en desventaja dentro del contexto social
donde estan en riesgo y/o amenaza, ya sea por factores ambientales, demograficos, socioecondmicos,
politicos, juridicos y culturales, entre otros, que afectan su calidad de vida.

Para el presente estudio, el autor acoge la concepcion de compleja de las condiciones de vulnerabilidad,
que rebasa los riesgos, la incertidumbre, la inseguridad, la incapacidad y la desventaja e incluye factores
como filiacion y organizacion politicas, presencia de edificaciones administrativas, residencias, graduados
universitarios (que en muchos casos los agobia el contexto y abandonan el ambito colectivo y buscan
refugio en lo personal), variadas creencias religiosas y ateismo. Ademas, presencia de sofisticacion
tecnolégica de algunos miembros, lo que refuerza la relacion de superioridad/inferioridad del nivel de
subsistencia ante la vulnerabilidad.

Teniendo en cuenta los estudios de Tainter (2003), el autor refuerza la concepcién de comunidad compleja,
a partir de que estos son asentamientos, cuyos miembros estan dispuestos a resolver sus problemas
reconociendo la diferenciacion y especializacion de los roles sociales, econémicos y politicos, asi como los
mecanismos que los coordinan. También poseen la confianza en la comunicacion del desafio de lidiar con
la solucion de los problemas de la comunidad, la reorganizacidn de hechos, la educacion de las emociones
y la trasmision de valores.

Eizagirre (2023) insiste en la idea de la posibilidad de transformacién de estas comunidades complejas a
través de la educacion popular, pues las personas participantes son los actores fundamentales del cambio.
Esta autora plantea cuatro fases de este proceso transformador que se retroalimentan y redefinen
continuamente como un proceso circular que parte de la practica, se reconceptualiza y se vuelve a la
practica modificandola:

Primera: Reconocer criticamente la realidad y la propia practica

Segunda: Comprender y construir nuevas formas de actuar

Tercera: Replantear la accion para mejorar la realidad

Cuarta: Actuar sobre la realidad.

Frei Betto, bajo los estudios de la obra de Pablo Freire, define que la educacion popular tiene una
metodologia inductiva. (Betto, 2007: 10) La importante contribucion de la educacion popular con sus
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concepciones y metodologias en el campo del desarrollo humano se puede analizar en cinco planos
(Eizagirre, 2023):

1. Suinfluencia en la practica del trabajo comunitario

2. El'marcado trabajo en el objetivo de educacion para el desarrollo

3. La participacién de los beneficiarios de los disefios y gestion, partiendo de las propias necesidades y
prioridades de los que la demandan

4. El brote de nuevos conceptos relacionados con la implicacion de las personas y las comunidades en
los procesos de transformacion: empoderamiento, participacion comunitaria, capacidades locales,
fortalecimiento institucional.

9. La elaboracion de numerosas técnicas que facilitan que las comunidades puedan analizar su propia
realidad, sus necesidades, su vulnerabilidad y sus capacidades (investigacion-accion-participativa,
enfoques participativos, diagnostico rural participativo).

El autor pretende aplicar los principios de la educacion popular en la comunidad compleja para contribuir
a la minimizacién de la brecha social de estas personas, mediante la aplicacién de estrategias para la
lectura que fortalezcan los procesos de rehabilitacion y reintegracion en la sociedad, a su vez, brindar
herramientas por medio de la lectura, que ayuden a menguar la desigualdad y aumentar las oportunidades
con el fortalecimiento de nuevas formas de aprehender el mundo a través del analisis de los multiples
codigos propios de los textos.

El proceso de sistematizacion tedrico-metodologica realizado en este capitulo le ha permitido al autor
determinar las unidades de analisis del proceder cientifico y que guiarén la concepcion de los ejes
estratégicos de las acciones de la estrategia educativa que se plantea como resultado cientifico.

El proceso de sistematizacion tiene como punto de partida la experiencia del autor que esclarece el objeto
y el objetivo de su intervencion practica que necesita ser fundamentada teéricamente para volver a la
practica para transformarla. Se definen aquellos conceptos y procesos que no estan esclarecidos en la
literatura cientifica teniendo en cuenta el eje de la sistematizacion tedrico-metodoldgica de esta
investigacion. Para ello, el autor reconstruye su experiencia, ordena la informacién encontrada, la analiza
e interpreta criticamente, elabora sus postulados determinando los nuevos aprendizajes para la
elaboracion de los productos tedricos que va a compartir y que guiaran el accionar de los actores a
transformar.

Conclusiones del capitulo
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La educacién popular debe encarnar en practicas cada vez mas complejas para ayudar a la formacién
cultural de nuestra época e iluminar el camino de la superacion y transformacion social que es posible, a
partir de una vocacion profundamente integradora de todos los agentes de la sociedad. Para ellos se quiere
extender esta vocacion a la concepcion de la lectura y el lector, celebrando e integrando la diversidad de

todas las practicas alrededor de un habito tan enriquecedor como lo es la lectura.
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CAPITULO Il EXPERIENCIAS DE TRANSFORMACION SOCIAL A TRAVES DE LA LECTURA
COMUNITARIA

En el capitulo se presenta el camino metodoldgico recorrido, a partir de los resultados obtenidos en los
antecedentes. Se describen las experiencias de investigacién, los resultados de la aplicaciéon de los
métodos y técnicas, los hallazgos obtenidos y la determinacion de las categorias que se tiene en cuenta
en el proceso investigativo.
2.1. Concepcion metodolégica de la investigacion
Tomando en consideracion que el método cientifico es el conjunto de pasos, técnicas y procedimientos
que se emplean para formular y resolver problemas de investigacion se parte de admitir como metodologia
general la dialéctica-materialista, desde la cual se accede al estudio del objeto con mayor sistematicidad,
objetividad e integralidad. Se asume un enfoque cualitativo para preparar a lideres formales e informales
para desarrollar desde la lectura comunitaria un método que propicie la transformacion sociocultural a los
miembros de las comunidades complejas, desde su entorno, con una vision profunda, holistica y esmerada
de la realidad existente.
Por su caracter subjetivo la investigacion es minuciosa con elevado rigor en la exploracién e informacion.
Tiene en cuenta las relaciones que se establecen, estado de opiniones, criterios, puntos de vistas,
condiciones y conductas que se instauran para poder incidir en la comunidad desde una vision educativa
y social que permita construir, reconstruir y proyectas acciones de mejora.
Reflejar las reflexiones del investigador referente el proceso de sistematizacion realizado permite destacar
el valor de la sistematizacion como metodologia necesaria para la investigacion educativa, a partir de la
relacion que se establece entre la practica investigacion y sistematizacion.
La sistematizacion de experiencias constituye una labor fundamental para los investigadores, mediante la
cual pueden reconsiderar de una manera reflexiva y critica la experiencia acumulada y lo realizado en la
practica, para perfeccionarla y llegar a nuevos conocimientos. Por lo que constituye el camino para hacer
ciencia a través del arte del quehacer cotidiano.
La experiencia reflejada en esta investigacion es el resultado de un trabajo intenso y sistematico con lideres
formales e informales de la comunidad Ponciano | que permitié caracterizar a la sistematizacion como
metodologia, se reflejan sus mdltiples posibilidades y utilidad, que se expresan con un enfoque holistico, y
se presenta esta metodologia como un proceso continuo y participativo.
En las Ultimas décadas, ha existido marcada tendencia en el desarrollo de la sistematizacion en diferentes

escenarios, aunque con mayor aumento en el sector educativo y procesos sociales, lo que ha favorecido
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la comprensién de dicho proceso. Este incremento se justifica por el caracter socio-historico, dinamico y
complejo de las experiencias vividas por los sujetos, como procesos vitales que estan en constante
transformacion.

Comprender el significado de la sistematizacién de experiencias exige tener en cuenta su analisis como
categoria general y, en este sentido, resulta significativo profundizar en el estudio de los diferentes
conceptos y definiciones que se han presentado tales como las de: Morgan y Quiroz (1985), Martinic y
Walker (1987), Antillén (1991), Ibafiez (1991), CEAAL (1992), Jara (1994, 2001, 2011, 2018), Benavides
(2005), Souza (2008), Ibarra Lépez y Asencio Cabot (2015), Bermudez Pefia (2018), Mena Torres (2019),
Barreras Villavelazquez (2021), Escalona Vazquez y Fumero Pérez (2021), Leonard Rodriguez (2021) y
Arteaga (s.f.).

Los autores mencionados concuerdan en expresar que la sistematizacion es un proceso de reflexion sobre
la practica, donde los implicados son sujetos que proporcionan el intercambio de experiencia, la
organizacion y su ordenamiento. Este método, segun sus objetivos u objetos de sistematizacion, ha tenido
diferentes definiciones: proceso de produccion de conocimientos, conceptualizacién de la practica,
articulacion de teoria y practica, método y estrategia metodoldgica.

Martinic y Walter (1987) entienden la sistematizacién como un método de construccion de conocimientos
de la practica a partir del saber acumulado. Para Jara (2001) “la sistematizacion de experiencias se debe
considerar como un esfuerzo consciente por capturar los significados de la accién y sus efectos; como
lecturas organizadas de las experiencias, como teorizacion y cuestionamiento contextualizado de la praxis
social, para poder comunicar el conocimiento producido”. Benavides (2005) plantea que la sistematizacion
de las experiencias es una actividad que se asocia casi naturalmente con la practica educativa. Porque no
puede existir practica sin que se reflexione y porque la reflexion de nuestro trabajo mas que un lujo es una
responsabilidad.

Los autores anteriores reconocen la sistematizacion de experiencias como un proceso consciente que
requiere de la participacion activa de los actores involucrados, y en la cual se logra la problematizacién de
la practica realizada mediante la reflexion que se efectla de manera constante sobre las acciones
emprendidas. Es precisamente este particular el que le confiere valor cientifico, ya que el contraste teoria,
practica y elaboracién de nuevas teorias que se logra, se convierte en elementos que enriquecen la
contribucion a las Ciencias de la Educacion. Por los aportes que ofrece esta modalidad de investigacion,
se hace necesario que se ponga en practica, en las comunidades, localidades y diferentes demarcaciones

para dar seguimiento a las transformaciones que se generan en sus pobladores.
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Ademas de los autores mencionados anteriormente, los especialistas del Departamento de Investigacion
y Desarrollo Social (DIDS) de Peru (2010), definen la sistematizacidn de experiencias como: “...un proceso
participativo de reflexion e interpretacion critica de una experiencia o practica social que produce
conocimiento desde la propia experiencia de los actores de los procesos de desarrollo”. (DIDS, 2010)
Otra reflexion valiosa resulta los criterios asumidos por Ibarra Lépez & Asencio Cabot (2015) los cuales
describen que la sistematizacion de experiencias es una herramienta que se utiliza para procesar
informacién cientifica y, al mismo tiempo, es considerada como un resultado del propio proceso al
convertirse en su resultado teorico.

Desde otra perspectiva, la sistematizacion se enfoca en el estudio de las experiencias vividas por los
sujetos, logrando asi una estrecha relacién con el proceso. Precisamente, el autor toma en consideracion
para esta investigacion la segunda direccidn que se menciona al ser un proceso que conlleva al
conocimiento de ensefianzas a través de experiencias reales especificas.

En el proceso investigativo se asume el concepto dado por Benavides, L. (2005), quien reconoce la
sistematizacion como “una modalidad participativa de produccion de conocimiento sobre la practica
educativa que, a partir de su reconstruccion, ordenamiento descriptivo e interpretacion critica busca
cualificarla y comunicarla. Ciertamente la sistematizacion constituye una experiencia educativa en si misma
para los que participan en ella; produce conocimiento (al reconstruir, interpretar, teorizar) y socializa el
conocimiento generado”.

Esta definicidn hace referencia a la sistematizacion de la practica educativa desde una comunidad, la que
pueden realizar todos los lideres y actores sociales para reflejar el resultado de sus experiencias vividas,
a través de una reflexion permanente del quehacer en la gestion de su actividad educativa, donde esta
presente la reconstruccion y elaboraciéon teérica sobre su quehacer, necesarias para facilitar
transformaciones socioculturales de los agentes, actores decisores y lideres comunitario en la comunidad,
mejorando su practica que puede ser replicada en contextos, asi como promover y difundir propuestas de
politicas sociales. Se utiliza como método la sistematizacion por constituir el camino para hacer ciencia a
través del arte del quehacer cotidiano.

El proceso de sistematizacion comprende dos etapas fundamentales. La primera transcurre en el afio 2021
y la segunda, en el 2022.

El investigador, en su condicion de secretario de la Asamblea Municipal del Poder Popular en el municipio
de Santa Clara y profesor de la carrera Licenciatura en Educacién. Espafiol-Literatura en la Universidad

Central “Marta Abreu” de Las Villas, considera valiosos sus conocimientos y experiencias desarrollados
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para contribuir a la transformacion social de la realidad en la comunidad compleja Ponciano | de este
territorio. A partir de los antecedentes descritos, se realiza el disefio de la sistematizacion de experiencias,
que responde a la naturaleza de la investigacion y complejidad del objeto de estudio.

Tiene como objetivo sistematizar las experiencias relacionadas con el desarrollo de la lectura comunitaria
en una comunidad compleja, en funcion de potenciar desde el entorno transformaciones sociales, con
agentes, actores y lideres formales e informales dada la realidad actual evidente.

A su vez, el proceso de sistematizacion de experiencias se identifica por lograr una participacion sincera,
abierta y juiciosa del investigador con el objeto de estudio, que permite la redistribucion de oportunidades
y beneficios como forma de romper el circulo de la desigualdad, reconocimiento de valores culturales y
diversidad social donde se fomente el respeto, el aprendizaje y estilos de vida de los miembros de la
comunidad desde la distribucién de responsabilidades, la proactividad y la cooperacion.

Con esta investigacion el autor pretende:

« elevar el nivel cultural de los miembros de la comunidad desde su propio contexto; en interaccion
con la entidades e instituciones existentes y su vinculo con lideres formales y no formales que la
integran;
* lograr la participacion protagoénica, dinamica, consciente y aportativa de los miembros de la
comunidad para valorar, asumir y transformarla, a favor de valores éticos y responsables en la
autogestion comunitaria;
« transformar las causas y condiciones que limitan el desarrollo de la comunidad y los sujetos que
la integran y, en consecuencia, reflexionar de manera analitica para proponer modificaciones;
 compartir, con experiencias similares, las ensefianzas surgidas en el proceso y aportar
contribuciones tedricas.
La investigacidn se proyecta en dos etapas, de las cuales se obtienen datos e informaciones significativas
expresadas en potencialidades, debilidades, hallazgos y proyecciones de seguimiento para la etapa
posterior, en espiral ascendente, donde convergen en relacion de continuidad, como proceso basico
integrador de la practica a la teoria y de esta a una practica enriquecida. Cada etapa implica: diagnéstico,
construccion y ejecucion de planes de accion y la reflexién permanente en la investigacion, lo que permite
redimensionar, reorientar o replantear nuevas acciones, estructura que se asume en el proceso
investigativo.
Previo al inicio del proceso de descripcion de las experiencias vividas en la investigacion, el autor asume

los antecedentes del proceso investigativo y el estado actual, a partir de un estudio documental profundo
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y riguroso que reveld los logros, debilidades y proyecciones en funcion de fortalecer desde el entorno
transformaciones socioculturales en la comunidad.

Seleccién del grupo de estudio

Se selecciona un grupo de estudio perteneciente a la comunidad Ponciano 1 integrado por ocho lideres
formales y siete no formales, compuesto por: especialista de actividades extensionistas de la biblioteca
publica, maestros, promotora cultural y el activista que atiende la cultura fisica y el deporte para la atencion
a los pobladores de esta area. Participan, ademas, como facilitadores del proceso de lectura, los
estudiantes de la formacion de Licenciatura en Educacion. Espafiol-Literatura.

En esta demarcacion se encuentran: casa de cultura, areas deportivas, casas de los lideres, centros de
trabajo de diferentes sectores, biblioteca publica y las propias calles que constituyen los escenarios
principales para el desarrollo de intercambios, barrio debate, lecturas comunitarias, charlas u otras
acciones con los sujetos de la comunidad donde se proyecta la investigacion. Esta decision obedece a la
concertacion realizada por el investigador con los representantes de los érganos de Gobierno en el Consejo
Popular y el delegado, asi como con los lideres formales, a partir de los espacios y recursos disponibles
en el entorno. Se tienen en cuenta, ademas, los resortes motivacionales internos y externos que se
generan, lo cual posibilita una retroalimentacion sistematica y continua con los implicados y la socializacion
de las experiencias que se van investigando y construyendo.

La muestra seleccionada posee un caracter intencional. La fuerza de este muestreo, en la investigacion
cualitativa, tiene en cuenta los criterios de Bacallao, Alerm, & Artiles (2002) que expresan la seleccion de
casos ricos en informacion de los que pueden extraerse conclusiones relevantes relacionadas con
aspectos que responden a los propésitos de la investigacion. En cada etapa el grupo de estudio responde
a la particularidad de pertenecer a la misma comunidad, poseer incidencia en el proceso que se realiza, lo
que le concede homogeneidad; aunque varia de acuerdo con las necesidades del proceso investigativo y
las caracteristicas de los participantes.

Grupo informal

El grupo informal de discusion esta conformado por investigadores sociales del municipio de Santa Clara,
docentes y directivos de las escuelas cercanas a la comunidad que reciben estudiantes en su institucion
educativa, delegados del Poder Popular, representantes de organizaciones estudiantiles y politicas del
territorio, profesionales que prestan servicios comunitarios, dirigentes de la Asamblea Municipal del Poder
Popular en Santa Clara e investigadores de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas y del Citma.
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Este grupo analiza, perfecciona y mejora las categorias y subcategorias (unidades de analisis) tratadas,
pues la practica contextualizada hace que estas emerjan de forma concluyente.

Etapas en las que se estructura la sistematizacion de las experiencias

Etapa . Disefio de las acciones de preparacion a lideres formales integrados por: delegado del Poder
Popular (1), presidente del consejo popular (1), presidente de los CDR (2), secretaria del Bloque de la FMC
(1), trabajadora social (1), promotora del programa Educa a tu Hijo (1) y la maestra jubilada (1). Se
determina como demanda social el IV Perfeccionamiento del Sistema de los Organos del Poder Popular
(Anexo 2) encaminado a las transformaciones en las comunidades y las exigencias del IlI
Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion (Anexo 3), a partir de considerar el trabajo en red.
Se establecen convenios con los lideres formales que representan la demarcacion objeto de estudio y de
las acciones a desarrollar en la comunidad respecto a la practica de la lectura comunitaria como eje
esencial para la transformacion sociocultural en este contexto. Quedan disefiadas las acciones de
preparacion con el empleo de conferencias especializadas, talleres y eventos socioculturales, asistidos de
actividades politicas, culturales y recreativas. Se especifican potencialidades, insuficiencias, hallazgos y
proyecciones para la proxima etapa.

Objetivo: Disefiar las acciones de preparacion y ejecucion a lideres formales respecto a la practica de la
lectura comunitaria como eje esencial para la transformacién sociocultural en la comunidad.

Etapa I: Afio 2021.

Acciones:

1. Determinacion de la demanda social planteada en el IV Perfeccionamiento del Sistema de los Organos
del Poder Popular y Ill Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacidn. Sus experiencias en el
municipio de Santa Clara (condiciones de Consejo Popular). Contextualizacion de objetivos y prioridades
de las comunidades como respuesta a las exigencias sociales.

2. Concertacion con los lideres de la comunidad Ponciano | de Santa Clara. (Actualizacién del rol de las
comunidades, la influencia de los lideres en los sujetos que la integran y establecimiento de convenios con
los organismos y organizaciones).

3. Determinacion de las acciones de preparacion a desarrollar en la comunidad respecto a la practica de
la lectura comunitaria: conferencias especializadas, talleres y eventos socioculturales. Desarrollo de
actividades politicas, culturales y recreativas, asi como eventos cientificos (lideres formales e informales).
4. Aplicacién de las acciones de preparacion (lo realizado, cdmo se realizo, los participantes, relacion de

las diferentes actividades para el trabajo en el contexto que contempla acciones de la lectura comunitaria,
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las contribuciones que propicia cambios en lo sociocultural y en lo econémico para contribuir al desarrollo
local sostenible, intercambios realizados, ejemplos de cémo asume cada lider el proceso), procederes
elaborados y concepciones generales en la comunidad.

5. Determinacion de aspectos logrados en la preparacion e insatisfacciones obtenidas en la comunidad.
Impacto

Etapa Il (2022). Proyeccidn y ejecucion de actividades, cuyo eje esencial es la lectura comunitaria.

Se trabaja con el grupo de estudio y los estudiantes del Curso de Nivel Medio Superior Espafiol-Literatura
para la atencion a los pobladores de esta area.

Dirigidas por los lideres formales y no formales, asi como otros especialistas e investigadores se
promueven las actividades en la comunidad cuyo eje esencial es la lectura comunitaria, vista desde su
integralidad. Se emplearan diversas formas de trabajo de la lectura (dramatizada y comentada) que seran
asumidas como vias de enriquecimiento espiritual, cultural y social con los miembros de la comunidad.
Unido al desarrollo de las actividades se perfecciona la preparacién de los lideres y las transformaciones
sociales en la demarcacion, que generan la creacién de proyectos socioculturales. Concluye con las
potencialidades, insuficiencias, hallazgos y proyecciones.

Objetivo: Proyectar actividades de lectura comunitaria que contribuyan a la transformacién social en la
comunidad Ponciano |.

Acciones:

1. Redisefio y perfeccionamiento de las actividades en la comunidad desde el empleo de la lectura
comunitaria, dirigidas por los lideres formales e informales para lograr el enriquecimiento espiritual, cultural
y social de los miembros que la integran y las transformaciones sociales en la demarcacion, tomando en
consideracion el desarrollo cultural, la gestion de la ciencia en el territorio y los avances cientificos.

2. Discusion de proyectos socioculturales con la participacion de lideres formales e informales, agentes,
agencias e investigadores del territorio.

3. Aplicacion de los proyectos en su integralidad en la comunidad compleja. Rol de los miembros de la
comunidad en la gestion del proceso desarrollado y valoracién del Impacto.

2.2 Antecedentes y diagndstico

El proceso investigativo asume, entre sus antecedentes, el desempefio del autor como profesor de la
carrera Licenciatura en Educacion. Espafol-Literatura en la Universidad Central “Marta Abreu” de Las
Villas, considerarse como lider social al ser delegado del Consejo Popular Condado Norte en Santa Clara,

desde 2013 hasta 2023 y, desde 2022, como secretario de la Asamblea Municipal del Poder Popular de
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Santa Clara. La informacion inicial y empirica que lo motiva surge al cursar estudios en la Maestria en
Ciencias Pedagogicas en el afio 2018, con el perfeccionamiento de presupuestos tedricos y metodologicos
de la didactica de la lectura en la formacién de profesionales de la carrera, en funcién de elevar el nivel
cultural y promover acciones en las instituciones educativas y las comunidades en el municipio de Santa
Clara con resultados satisfactorios.

Desde el 2012 ha integrado varios proyectos de investigacion disefiados en el departamento de Espafiol-
Literatura, con resultados avalados en su presentacion en certdmenes, eventos, concursos, publicaciones,
premios. En la etapa desde 2017 hasta 2021 se incorpora al proyecto de investigacion, asociado a
programa, La formacion de las competencias literaria y comunicativa en el profesional de la educacion y
en las ensefianzas basica y media y, desde 2022 hasta la actualidad, pertenece a un proyecto de
investigacion territorial.

Desde su nuevo rol como funcionario del estado en las comunidades méas vulnerables del territorio, las
contribuciones se centran en la necesidad de desarrollar acciones preventivas y correctivas que
contribuyan a transformar los modos de actuacion empleando como via esencial la lectura comunitaria.
Su desempefio en la actualidad como secretario de la Asamblea Municipal del Poder Popular en Santa
Clara, territorio donde existen catorce consejos populares con comunidades y localidades que poseen
caracteristicas diversas y complejas, con sujetos de diferentes capas sociales y diversidad en el nivel
cultural y social, constituye un ejemplo a imitar en la demarcacion, lo que le facilita el intercambio, procesos
de reflexion y compromiso en el desarrollo de la educacion y transformaciones sociales en el territorio, con
elevado rigor cientifico.

Los resultados obtenidos en la investigacion precedente ofrecen informacion util para el trabajo actual,
cuya prioridad es definida en el IV Perfeccionamiento del sistema de los drganos locales del Poder Popular.
La problematica que se propone tiene también incidencia en el nivel anterior y se vincula con la
organizacion e instrumentacion de las acciones que se establecen en el modelo econémico y social del
pais. Incide ademas en el trabajo que hay que potenciar en las comunidades con un buen ejercicio
democratico, participativo e inclusivo, donde se perfeccione la comunicacion social y se fortalezca la
educacién, la salud y otras actividades sociales, asi como con la implementacion del Ill Perfeccionamiento
del sistema nacional de Educacidn, que trabaja por lograr que la escuela, los sectores sociales y la familia,
estén cada vez mas interrelacionadas en los procesos politico—sociales, contribuyendo a que la poblacion
se sienta mas implicado en sus necesarias transformaciones y se logre un impacto positivo en las

comunidades. De estos analisis se deriva una investigacion hacia el trabajo con la lectura comunitaria en
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comunidades complejas, que posibilita el estudio de las normas juridicas y leyes, para lograr
transformaciones sociales a los lideres formales e informales y los miembros de la comunidad, lo cual
conforma la propuesta del tema doctoral.

La presentacion de trabajos en simposios, eventos, congresos, intercambios cientificos, seminarios
nacionales de educacion, reuniones preparatorias de los nuevos cursos escolares, sesiones de trabajo con
el gobierno provincial y dirigentes politicos centrales posibilitd, a través del sistema de trabajo en el territorio
y convenios entre los organismos, concebir un proceso organizativo, desde concepciones tedricas y
practicas para el trabajo con la lectura comunitaria, con acciones variadas y diversificadas con otras
manifestaciones artisticas, educacionales y deportivas como una via para transformar los modos de
actuacion en las comunidades.

Para caracterizar el estado actual se estudia con profundidad las condiciones historico concretas del pais;
los fundamentos, requerimientos y principios esenciales que sustentan e inciden en las localidades,
expresados en el Ill Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion en Cuba con énfasis en el
trabajo en red: el IV Perfeccionamiento del Sistema de los Organos del Poder Popular y la experiencia
realizada en la comunidad Condado del municipio de Santa Clara, a partir del afio 2016 hasta 2018: “Un
proyecto de accién social: Condado en Revolucion”. Su objetivo fue atender la comunidad Condado desde
una atencién integral diferenciada con el fin de elevar la calidad de vida de sus pobladores.

La comunidad Condado esta situado al Norte y Sur de la ciudad de Santa Clara, limita al Sur con el Consejo
popular Sakenaf-Caracatey, al este con el Consejo Popular Hospital-Chamberi y al oeste con la
Circunvalacion salida Autopista. Cuenta con 13 Circunscripciones, su poblacion es de 34 983 habitantes;
posee 36 Zonas de los CDR, con un total de 346 CDR, 1 384 cuadros de direccion de base, con 20 Nucleos
Zonales del Partido, 48 grupos activos de militantes del PCC, 4 jefes de Grupo de la asociacion de
Combatientes, 38 bloques de la FMC y 271 delegaciones de base.

El andlisis documental constituye un recurso basico para exponer el comportamiento referente a los
objetivos principales del IV Perfeccionamiento del Sistema de los Organos del Poder Popular en cuanto a:
métodos para el trabajo comunitario concebido desde el diagnéstico, elaboracién y ejecucién de un plan
de accion y seguimiento y evaluacién del proceso de impacto del plan trazado para la mejora y
transformacion a que se aspira, asi como la preparacion de los lideres para asumir los nuevos desafios y
demandas sociales de sus pobladores e implementar diferentes métodos que conduzcan a un trabajo

cohesionado y colaborativo en la comunidad, desde formas tradicionales hasta las mas innovadoras.
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Se constatd, a través de este riguroso estudio, que los objetivos esenciales del trabajo con las comunidades
van encaminados a la cohesion, formacion de valores patriticos y éticos para la busqueda de soluciones
propias a situaciones existentes en la demarcacion; estimular, impulsar y lograr el desarrollo comunitario;
asi como crear expectativas positivas objetivas de desarrollo social y personal, que contribuyan al bienestar
y equilibrio emocional de las personas que viven en la comunidad.

Como resultado de los objetivos, el grupo de trabajo comunitario integrado durante el desarrollo del
proyecto en la comunidad Condado, determiné como prioridades a lograr:

Comprension por los lideres, familias y comunidad de la esencia de los cambios que se proponen; mayores
fortalezas, principales dificultades y como se podian revertir en mejoras, como asistir el trabajo de la
comunidad en su integralidad y de los pobladores, y las acciones de capacitacidn necesarias, teniendo
presente el seguimiento y valoracion de las transformaciones logradas y propuestas de acciones a
desplegar en proximas etapas.

Asesoramiento, preparacion, evaluacion y seguimiento a las transformaciones segun lineas de trabajo:
educacion y desarrollo; la gestion medioambiental; la historia, cultura, identidad, y turismo; la prevencion
social, la informacién y comunicacion a los lideres, asi como a otros miembros de la comunidad.
Elaboracion de proyectos comunitarios con estrategias de comunicacion desde una vision multidisciplinaria
a la transformacion social de los actores comunitarios, que hacen vida social, en estas comunidades
complejas, aprovechamiento de las potencialidades de la localidad en el desarrollo de la comunidad
Condado en la ciudad de Santa Clara, teniendo presente las demandas del tercer perfeccionamiento
educacional.

Derivado del estudio de los documentos e informes de la Asamblea del Poder Popular en Santa Clara con
el Consejo de la Administracién (debatidos en talleres de trabajo, despachos, rendiciones de cuenta,
encuentros en la comunidad, intercambios con lideres y jornadas cientificas) se determinan los siguientes
resultados:

Preparacion a los lideres de la comunidad
Logros
Se cuenta con un elevado numero de profesionales de Salud, Educacion, Inder y Cultura; graduados de

nivel medio y universidad; motivados y comprometidos en su radio de accién.

Debilidades
Poca actualizacién de nuevos conocimientos, no incorporados a cursos de posgrados, limitaciones con

respecto al empleo de las TIC y de las redes sociales. Poco dominio de las demandas sociales orientadas

desde el lll Perfeccionamiento Educacional y de métodos para instrumentar desde la escuela como el
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centro cultural mas importante de la comunidad, acciones que aglutinen el trabajo de la localidad en funcién
de su propio desarrollo y de transformacion social.

Poco uso de la biblioteca comunitaria en el préstamo e intercambio de obras literarias, revistas cientificas,
deportivas y recreativas como una alternativa de enriquecimientos de saberes, actualizacion de
conocimientos locales, nacionales e internacionales y una cultura general integral a través de la lectura.
Trabajo con los proyectos comunitarios

Logros

Existe compromiso y participacion de los lideres, miembros de la comunidad y actores sociales que influyen
en la comunidad para dar cumplimiento a las prioridades determinadas.

Se construyen los grupos de trabajo comunitario, a partir de intercambios y acciones conjuntas, donde se
determinan problematicas, aspiraciones y las vias de soluciéon en la planificacion, organizacion, la
ejecucion, toma de decisiones y evaluacion de estos para transformar la comunidad.

Propuestas de proyectos comunitarios con diversos fines segun lineas definidas y desde un trabajo
multidisciplinar con la colaboracion de algunos sectores, organismos y organizaciones.

Se constituye el proyecto sociocomunitario Comunidad Letrada con los estudiantes de la carrera de
Licenciatura en Educacion. Espafiol-Literatura.

Debilidades:
La incorporacion de los miembros de la comunidad en los proyectos no siempre alcanza niveles de reflexion

de manera protagdnica. Es asistematica la participacion de especialistas, organizaciones, representantes
de organismos en los procesos de debate e intercambios sobre el desarrollo de las acciones proyectadas
y de las transformaciones logradas en la localidad.

La integracidn no siempre logra un enfoque holistico y participativo en correspondencia con el diagnéstico
de la comunidad.

Poca intervencion de la universidad en la ejecucion de las acciones de los proyectos desde una concepcion
innovadora y cientifica que genere transformaciones en correspondencia con la realidad existente y el
desarrollo cientifico actual y preparacion de los lideres en el propio escenario de actuacion.

Trabajo con los grupos comunitarios (Articulacién con las demandas del Il Perfeccionamiento del Sistema
Nacional de Educacién desde la concepcion del trabajo en red)

Logros:

Existencia de infraestructuras como: circulos sociales, instituciones culturales y centros educacionales con

la existencia de profesionales que puedan potenciar la transformacién la social.
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Existen lideres comunitarios con influencias positivas hacia los actores de la comunidad, evidenciado en
cambios, en las formas de pensar de los pobladores y una mejor interaccion entre sus miembros.

Se activan intercambios entre los diferentes grupos etarios donde los escolares se convierten en
mediadores de las familias y participan, de manera activa, en las acciones de debates y charlas educativas,
asumiendo el desarrollo de dramatizaciones de obras literarias con mensajes que propician las reflexiones
de los participantes.

Desde el vinculo con las instituciones educativas se reorganizan asesorias a las familias en la propia
comunidad, se ofrecen orientaciones con funcionarios de la Direccion Municipal de Santa Clara
relacionadas con las nuevas exigencias del Mined y el papel de la familia en la educacién de sus hijos en
el contexto actual, propuestas de soluciones y toma de decisiones para contribuir a la instrumentacion del
Proyecto Educativo Institucional y de Grupo.

Debilidades:
e |nsuficiente preparacion de los lideres comunitarios para asumir un proceso de integracién de agentes y

agencias de la comunidad en funcion de las transformaciones sociales en el entorno, como respuesta a
las demandas sociales en el contexto cubano actual.
e Falta implicacion y protagonismo de los agentes y agencias de la comunidad en el disefio y evaluacion
de los proyectos comunitarios, a partir de la creacion de mecanismos intersectorial-comunitarios y en el
redisefio del Proyecto Educativo Institucional y de Grupo que asumen las instituciones educativas como
una forma de trabajo del tercer perfeccionamiento educacional para lograr corresponsabilidad estable y
sistematica sustentada en los derechos, deberes y saberes que tienen las familias, los actores, decisores
en la labor educativa.
« E| diagndstico de la comunidad carece de un estudio profundo y personalizado que especifique las
principales problematicas que afectan su entorno social, las posibles vias de solucion, los participantes y
los métodos que conduzcan a las transformaciones sociales.
« Insuficientes programas complementarios, circulos de interés y proyectos socioproductivos dirigidos por
la familia y los actores comunitarios que den respuestas a las necesidades de la comunidad.
El estudio documental realizado y las visitas e intercambios desarrollados han permitido al investigador
constatar que, aunque se cuenta con lideres comunitarios con voluntad y compromiso para accionar en las
comunidades a favor de transformaciones sociales, estos alin no cuentan con la preparacién necesaria y
actualizada, pues, existen carencias en los referentes tedrico-metodologicos para asumir, de manera

protagdnica, la concepcion de trabajo en las comunidades en el contexto actual, que favorezca los cambios
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en funcion de las demandas sociales, el IV Perfeccionamiento de los érganos del Poder Popular y el tercer
perfeccionamiento educacional desde un enfoque integral, que propicie saberes integradores y contribuya
al desarrollo de la comunidad.

Los resultados obtenidos determinan que la asamblea del Poder Popular en el territorio extienda el trabajo
realizado en la comunidad Condado, pero en una demarcacion mas pequefia y se propone que sea
asumida por el delegado e investigador Chester Danilo Chaviano Valdés por la experiencia acumulada en
el trabajo con las comunidades y su formacion académica como Licenciado en Educacion. Espafiol-
Literatura y Master en Ciencias Pedagdgicas. Los lideres del estudio se comprometen y se inicia un
proceso de intercambios y despachos que permiten cumplir los objetivos propuestos.

En el 2019 comienza la puesta en préactica en la comunidad Ponciano .

Se diagnosticaron un total 175 familias, de ellas 114 familias presentan mayores dificultades con el abasto
de agua donde conviven 285 personas, de ellos 208 son adultos, 77 son nifios.

Se cuenta con un total de 16 afectados, de ellos 10 son derrumbes totales. Existe un total de 5 familias por
la via de solucion de edificios otorgados. En cuanto a las afectaciones de techos totales y parciales, segun
las afectaciones meteorolégicas, se encuentran solucionados, aunque es un tema que se debe revisar a
partir de las vulnerabilidades del area compleja.

De un total de 114 familias, se corrobor6 que existe un total de 33 pisos de tierra, 13 familias necesitan el
Sistema de atencion a la familia (SAF), existencia de 8 ancianos solos, 18 ancianos mayores de 60 afios,
3 discapacitados, 4 conviven con VIH, 55 personas desvinculadas, 6 familias con necesidad econdmica, 4
madres con mas de tres nifios,1 postrada y es asistenciada social, 6 nifios de Tarea Victoria (hijos de
padres sancionados a privacion de libertad). El abastecimiento con pipas cada 15 dias para el
abastecimiento del agua potable.

Acciones esenciales desarrolladas:

* Preparacion a los lideres formales y no formales de la comunidad u otros agentes actores, decisores y
organizaciones involucradas. (IV Perfeccionamiento del sistema del Poder Popular y el |l
Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion con énfasis en el trabajo en red y desarrollo de
programas complementarios. (Debate y socializacion de los documentos primordiales).

+ Organizacion del grupo de trabajo comunitario para el seguimiento a las orientaciones dadas.

« Estudio de documentos, leyes, resoluciones y normativas precisas del trabajo comunitario, métodos y

alternativas para la garantia de las transformaciones sociales.
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 Creacion de las bases teéricas y metodologicas del trabajo comunitario, incluidos los métodos
alternativos para el trabajo en la comunidad.

» Determinacién y organizacion de proyectos sociales desde y para la comunidad. Concepcion en red.

+ Desarrollo del componente extensionista para el trabajo comunitario desde la lectura, como proceso de
transformacion social.

Comienza el proceso de preparacion con la caracterizacion de la comunidad Ponciano | del Consejo
Popular Condado de Santa Clara y la presentacion de las prioridades del IV Perfeccionamiento del Sistema
del Poder Popular y el Il Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion con énfasis en el trabajo
en red y desarrollo de programas complementarios, articulando nodos entre ambos, los principales logros
y dificultades existentes.

El proceso de preparacion asume como categorias y subcategorias de partida las siguientes:

|. Saber

= Actualizacién de saberes respecto al contenido del IV Perfeccionamiento del Sistema del Poder Popular
y el lll Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion, los ejes de analisis del contenido del trabajo
en red como premisa esencial del trabajo comunitario.

= |dentificacion de las potencialidades de los lideres formales y no formales, agencias y agentes de la
comunidad Ponciano | de Santa Clara para el empleo en la comunidad de métodos participativos que

garanticen las transformaciones sociales entre los cuales se asume la lectura.

= Disefio de las transformaciones a introducir, movimiento, socializacién y participacion protagonica de los
lideres formales y no formales de la comunidad Ponciano | de Santa Clara para la instrumentacion del
método de lectura como via para las transformaciones sociales.

[I. Saber Hacer (evidenciar el accionar desde un enfoque integrado y colaborativo en la comunidad.)

Gestion de los procesos de preparacion en la comunidad referido a la tematica. [Estudio de cada area y
locales en la comunidad Ponciano | de Santa Clara para valorar las posibilidades y necesidades de las
acciones a desarrollar y disponer desde un enfoque colaborativo qué hacer en cada momento.
Unificacion del trabajo que permita disefiar acciones integrales desde la comunidad en vinculo con las
escuelas cercanas, con los organismos y organizaciones, asi como con el departamento de Espafiol-
Literatura de la UCLV para el trabajo con la lectura y su contribucion a las transformaciones sociales en la
comunidad.

Concepcidn, promocidn y ejecucion de convenios y proyectos comunitarios.

[ll. Actuar
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Motivacion

Motivacion por la preparacion continua

Disposicion y compromiso de los lideres formales y no formales de la comunidad Ponciano | para asumir
los cambios a favor de las transformaciones sociales y de la comunidad.

Transformacion en los modos de actuacion de los miembros de la comunidad

Desde la concepcion de trabajo como delegado del Poder Popular y profesor de Espariol-Literatura se
sugiere el estudio profundo de la documentacion del IV Perfeccionamiento del Sistema del Poder Popular
y el Il Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion. Se organizan las acciones de
autopreparacion y preparacion que responden al sistema de planificacién del territorio y de la comunidad;
se pondera en la preparacion acciones encaminadas al saber hacer de los lideres formales y no formales
para incidir en las transformaciones y se realiza la caracterizaciéon de la comunidad Ponciano | de Santa
Clara (Anexo 4) que permite gestionar la organizacion de un proceso listo para su ejecucion.

Resultados obtenidos

-Preparacion de los estudiantes que intervienen en la comunidad. Condiciones previas

La preparacion de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion. Espafiol Literatura constituye
una accion previa fundamental para el desarrollo de la experiencia en la comunidad Ponciano I. En ese
sentido, se disefia y ejecuta un curso optativo (Anexo 5) relacionado con la lectura reciproca como técnica
de aprendizaje que logra desarrollar en la comunidad un ambiente favorable en funcién de un aprendizaje
colaborativo para la lectura comunitaria. La concepcion del trabajo fue desarrollada a través de talleres
concibiendo con situaciones de aprendizajes propias de la comunidad.

El curso optativo tuvo una aceptacion positiva y emotiva dada la transcendencia en el proceso de
transformacion en una comunidad compleja; se apropiaron y profundizaron en nuevos saberes
relacionados con:

= cOmo concebir, desde la lectura, la correcta escucha o la escucha atenta de los miembros de la
comunidad en equipo, por ser una de las mayores dificultades que se manifiesta en el trabajo colaborativo;
= como realizar el trabajo con las estrategias mentales que facilitan el procesamiento de la informacién
contenida en los textos escritos;

= cOmo realizar el trabajo con los diferentes tipos de texto de acuerdo con la técnica de la lectura reciproca.
Son analizados los procedimientos didacticos a seguir, a partir de que los textos son aportados por los
lideres de la comunidad, del anélisis de la bibliografia existente que para los procesos sociopoliticos y

culturales planificados seran leidos por los miembros de la comunidad.
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Logros

La preparacion de los estudiantes que forman parte del proyecto sociocomunitario como via esencial para
enriquecer los saberes, modos de actuacion y gestion de los lideres que accionan en la comunidad y lograr
las transformaciones que se aspira la comunidad.

No se identifican debilidades.

-Preparacion y gestion de los lideres en la comunidad

Gestionar los procesos en la comunidad requiere enriquecer y actualizar los saberes de los principales
lideres que accionan en la demarcacion. En ese sentido se promueven sesiones de preparacion
convenidas con el Departamento de Espariol-Literatura de la UCLV y con la participacion de estudiantes
que estudian esa carrera y profesores guias se realizan lecturas, analisis e intercambios en la comunidad
de la Constitucion de la Republica de Cuba. Se profundiza en el articulo 192 que establece que la Asamblea
Municipal del Poder Popular para el ejercicio de sus funciones se apoya en sus comisiones de trabajo, en
los consejos populares, en la iniciativa y amplia participacién de la poblacion, y actua en estrecha
coordinacion con las organizaciones de masas y sociales.

Utilizando la técnica de la lectura reciproca también es debatida la Ley 132 del 2019 Organizacion y
Funcionamiento de las Asambleas Municipales del Poder Popular y de los Consejos Populares enfatizando
en su Articulo 104, el cual establece que los delegados promueven y apoyan el desarrollo del trabajo
comunitario integrado como método impulsado desde la circunscripcion, para cohesionar a la comunidad,
en la formacion de valores patridticos y éticos, y buscar soluciones propias a situaciones existentes, sin
suplantar el papel de las organizaciones que alli actuan.

En su Articulo 194, plantea que el Consejo Popular tiene, entre sus atribuciones: promover el trabajo
comunitario integrado en sus circunscripciones, ademas de lograr la participacién masiva de los residentes
de la demarcacién en la busqueda de la unidad, el consenso, la identidad y el sentido de pertenencia de
los ciudadanos a la comunidad y el Articulo 206 se establece que el Consejo Popular coordina e integra a
los delegados, las organizaciones de masas, instituciones, entidades y vecinos en general, para: identificar
de forma sistematica los problemas y necesidades que afectan a la comunidad, y sus posibles soluciones;
organizar y promover el esfuerzo colectivo de los vecinos para la solucidén de sus propias necesidades,
mejorar la convivencia y la calidad de vida; promover e impulsar el desarrollo del trabajo comunitario
integrado, como método para sumar a los ciudadanos en el fomento de la formacién de valores patriéticos
y éticos; decidir la estrategia de trabajo para desarrollar, en un periodo determinado, las actividades que
se propongan, y en realizar la evaluacion y control de los resultados de las acciones desarrolladas.
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Las sesiones acometidas y dirigidas por los estudiantes de Espafiol-Literatura fueron del agrado de los
participantes, fueron ricas en debates y reflexiones, se aclararon conceptos, se debatieron ejemplos, se
proyectaron videos educativos, deportivos y sociales; se enfatizé en el protagonismo y liderazgo que debe
existir en la comunidad bajo la guia de sus lideres. Aun cuando en la comunidad no posee escuela quedo
definido el vinculo sistematico que debe gestionarse de manera sistematica con las instituciones educativas
a las cuales asisten los estudiantes y contribuir con las exigencias del Tercer Perfeccionamiento
Educacional con actividades socioeducativas y acciones a desarrollar en el Proyecto Educativo Institucional
y de Grupo.

Logros

Se fortaleci6 la preparacion de los lideres formales y no formales. Fueron de capaces de reconocer las
limitaciones existentes para el funcionamiento de su accionar en la comunidad y la necesidad de gestionar
desde un enfoque colaborativo los procesos que contribuyen a dinamizar los cambios en los pobladores
que integran la demarcacion. En todo este accionar y el seguimiento a la comunidad se constata
compromiso de los lideres que la integran para gestionar los procesos que se realizan desde un estilo de
direccion mas democratico y participativo, lo cual contribuye al reconocimiento de los pobladores que la
integran. Se confirma un movimiento mas amplio en el trabajo con las familias, propiciando desde los
intercambios niveles de sensibilizacion e interés para insertarse en una comunidad activa y responsable
en la educacion de los hijos, cuidado y proteccion de los bienes colectivos y de las instituciones que posee;
han establecido relaciones con diferentes organismos y organizaciones para elevar el nivel cultural de la
demarcacion y el desarrollo de actividades culturales, deportivas, recreativas y educativas que incluye
exposiciones, intercambios con dirigentes del territorio y entrega de estimulos a familias destacadas.

Se ha incrementado el compromiso de la comunidad y un mayor vinculo del delegado y sus lideres con la
promotora del Programa Educa a tu Hijo, especialista de actividades extensionistas de la biblioteca publica
y las maestras jubiladas. Hay un mejoramiento en las relaciones interpersonales, la participacion de
escolares y adolescentes en las actividades que se organizan en la comunidad.

Se reconoce el rol de los estudiantes de Espafiol-Literatura en su incorporacion en la comunidad desde el
componente extensionista y el empleo de la técnica de lectura reciproca como via para asesorar a los
lideres y miembros de la comunidad, donde se pertrechen de saberes, procederes y demandas sociales
para lograr las transformaciones.

Debilidades
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Aln existen fallas en la sistematizacién de métodos que propicien el querer, saber y poder participar de
manera protagonica de todas las familias y organizaciones de la comunidad en su integralidad, visto en
que no siempre las actividades estimulan de manera positiva segun los intereses y necesidad; se aprecia
falta de expectativas motivacionales y argumentacion necesaria que dispongan a la comunidad a animarse
para encaminarse hacia lo positivo y a las transformaciones que se desean.

En este sentido, es oportuno explicitar que aun falta transmitir conocimientos sobre los objetivos de trabajo
del gobierno, leyes y funcionamiento del Poder Popular para las comunas; ensefiar los deberes y derechos
de cada miembro; crear espacios de reflexion; emplear las vias y métodos mas adecuados para garantizar
su participacion consciente y responsable, asi como tener en cuenta los criterios del colectivo, darle
participacion a todos desde el disefio, ejecucion y evaluacion de las actividades.

-El grupo de trabajo comunitario como esencia del proceso de transformacion social desde el saber, saber
hacer y actuar

Desarrollada la preparacion con los lideres formales y no formales se precisé la organizacion del grupo de
trabajo comunitario para dar seguimiento a las orientaciones dadas respecto al trabajo comunitario en el
contexto actual como esencia del proceso de transformacion social. Es debatido con precision como
cumplir los objetivos de trabajo teniendo presente a su vez la realidad de la comunidad, sus
potencialidades, vulnerabilidades, proyecciones, asi como las influencias internas y externas de los que la
integran y de los agentes, agencias, decisores y pobladores en general.

Dada las orientaciones y preparaciones desplegadas hay que expresar que se trabajé con responsabilidad
y COMpromiso.

Logros

Se constata incremento en el desarrollo de acciones educativas, hay familias que han creado en estrecha
relacion con las escuelas cercanas circulos de interés, relacionados con: tejeduria, corte y costura, pintura,
lectura, idioma, cocina y deportivas, entre otras. Se actualizé la caracterizaciéon de las necesidades y
aspiraciones de la comunidad y las familias, y como resultado se trabajo en la materializacion de
comisiones familiares con temas necesarios en la comunidad para lograr su desarrollo y transformacion
social relacionados con: educacién ambiental y patrimonial; cultura comunitaria; educacion, salud, entre
otros. Ademas, el grupo de estudiantes de Espafiol-Literatura comenzd un trabajo extensionista
relacionado con la lectura de textos complejos para la busqueda del conocimiento desde la lectura y la
promocidn de libros para todas las edades. Este grupo logro una incorporacion muy activa y dinamica en
los escolares, adolescentes, jovenes y adultos de diferentes familias. Fueron socializadas obras clasicas
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importantes y se fue generando amplias sesiones de debate e intercambios con los participantes por las
técnicas, métodos y vias utilizadas, asi como la asistencia a la biblioteca de la comunidad.

Resulta valioso y significativo el grupo de trabajo creado para dar tratamiento al estudio de documentos,
leyes, resoluciones y normativas que precisen el trabajo comunitario, métodos y alternativas que garanticen
las transformaciones sociales, el cual en estrecha coordinacién con el grupo de estudiantes de Espafiol-
Literatura socializa vias y alternativas desde la lectura reciproca, comentada y dramatizada. Se promueven
acciones con los organismos del territorio en la comunidad y se realizan ajustes constantes en
correspondencia con el comportamiento obtenido. Se advierte sentido de pertenencia de los lideres hacia
la comunidad, a partir del desarrollo de actividades educativas y proyectos comunitarios que se van
instrumentando y ejecutando. Se observa correlacion entre las necesidades e intereses de los miembros
de la comunidad, por las acciones acometidas y los grupos de trabajo creados para potenciar las
transformaciones sociales.

Debilidades

Aun es limitado el accionar de algunos lideres comunitarios en el desarrollo de las actividades, la
organizacion de los grupos de trabajo comunitario con la implicacion de actores, agencias agentes y
agencias para el funcionamiento de circulos de interés y proyectos creados al servicio de la comunidad y
sus transformaciones.

No siempre aprovechan todas las posibilidades y potencialidades que ofrece el contexto comunitario con
todas las areas e instituciones para ofrecer asesoria, orientaciones e intercambios como via de preparacion
y adquisicion de saberes, lo que permite una mayor flexibilizacién y la concrecion de las actividades
organizadas a partir de los intereses y motivaciones de los integrantes de la comunidad.

-Organizacion de proyectos sociales desde y para la comunidad. Concepcion en red

Constituye un aspecto cardinal en el desarrollo de las comunidades y de sus lideres la organizacion de
proyectos que tributen la busqueda de soluciones con la participacion de sus pobladores. Esa premisa
constituye el espacio para la interaccidn, colaboracion y complementacion de toda la infraestructura para
su implicacién en todos los procesos que se llevan a cabo, en correspondencia con las politicas de
gobierno, donde se tiene presente a su vez el trabajo con la red, contando con la presencia de toda la
infragstructura existente y las relaciones que se establecen.

Como parte de la preparacion a los lideres de la comunidad persiste la necesidad de gestionar y promover
proyectos sociales en el alcance de los objetivos fundamentales de la comunidad. Queda propuesto un

procedimiento general para su instrumentacion:
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Definicidn de las principales transformaciones que necesita la comunidad con la participacion de todas las
agencias para identificar la infraestructura, el patrimonio natural y cultural, asi como su disponibilidad.
Coordinacion del trabajo con expertos en la materia a través del cual se definira: tematicas a abordar,
actores, agencias, personal de la comunidad involucrados, propuesta de proyectos a desarrollar, que se
pueden insertar para la colaboracion integral en la comunidad. Establecimiento de relaciones y
negociaciones.

Materializacion de convenios con las instituciones educativas que reciben los estudiantes de la comunidad
para establecer su participacion en la comunidad y el Proyecto Educativo Institucional y de Grupo.
Presentacidn de objetivos y proyectos a ejecutar para su aprobacion por la Asamblea del Poder Popular
en el municipio, para el logro de los propésitos que se requieren.

Determinacion de un aval para procesar la aprobacion definitiva de los proyectos a promover aceptados
por los lideres y los miembros de la comunidad.

Ejecucion de reuniones sistematicas con la participacion de los expertos, agentes, agencias, miembros de
la comunidad para conocer el avance de los proyectos y tomar las medidas de ajuste necesarias para dar
cumplimiento a lo previsto en los objetivos planteados y el nivel de satisfaccién de la comunidad.
Promocion de intercambios con investigadores de la UCLV y grupos cientificos estudiantiles que
contribuyan desde el componente laboral y actividades extensionistas la coordinaciéon de proyectos a
proponer e insertarse en otras acciones necesarias para la transformacion social y el desarrollo cultural en
la comunidad compleja.

A partir de la preparacion que van adquiriendo los lideres y de su rol en gestionar los procesos en la
comunidad, quedan declarados aspectos esenciales que constituyen pautas a seguir: respuesta a las
demandas y transformaciones que necesita la comunidad, protagonismo de sus miembros, cumplimiento
de los convenios desde las relaciones con las agencias y agentes comunitarios.

Logros

La organizacion de proyectos sociales desde y para la comunidad, a partir de la concepcion del trabajo en
red se encuentra disefiada, reconocen que poseen, las necesidades y acciones para asumir el cambio y
contribuir al desarrollo de la comunidad desde una concepcion de sostenibilidad.

Se ha propiciado que las familias contribuyan con las instituciones educativas donde estudian sus hijos,
que se inserten y colaboren con acciones que fortalezca el trabajo educativo y el desarrollo integral de los
educandos.

53



aa oW N

Se define, de conjunto con el delegado, el sistema de trabajo con sus lideres para la organizacion de las
actividades a realizar desde la concepcion del trabajo en red, se proyecta un programa con actividades
culturales, deportivas, patriéticas, entre otras. Son invitados miembros de la comunidad. Se asumen otros
espacios para intercambios y reflexiones criticas y proyectivas con los organismos, agencias e instituciones
que tienen influencias en la comunidad con caracter mensual. Existe un impulso del componente
extensionista con la colaboracién de la biblioteca publica para el trabajo comunitario a través la lectura
como un proceso que contribuye a la transformacion social: la incorporacién del grupo de estudiantes de
Espariol-Literatura radicada en la Sede Pedagogica “Félix Varela” (UCLV) que se coordind con los lideres
de la comunidad y se insertaron desde las actividades extensionistas en el desarrollo y concepcidn de las
actividades. A la vez, fueron ocupando un espacio y reconocimiento en la comunidad, lo que les permitid
ir desarrollando con los habitantes otras iniciativas desde su propio proceso de formacion y desarrollan una
feria de libros acompafiada de actividades deportivas, danza, pintura, dramatizaciones entre otras y se
fundd el proyecto sociocomunitario Comunidad Letrada.

Ejemplo de proyectos de grupos desarrollados, a partir de los convenios:

. “Mi barrio limpio y embellecido”, coordinado por una maestra jubilada y con la participacion de estudiantes

de la comunidad del nivel educativo de primaria

. “Juntos Podemos”, dirigido por un combatiente retirado

. “Luchando por un futuro sostenible”, coordinado por delegado
. “Comunidad Letrada”, coordinado por estudiantes de Espafiol-Literatura de la UCLV

. “La sabiduria de los libros”, coordinado por especialista de la biblioteca publica y la participaciéon de

estudiantes de Espafiol-Literatura de la UCLV

. “El arte de los oficios”, coordinado por tres amas de casa, relacionados con la ensefianza de tejer, coser,

cocinar y peluqueria

. “Nuestro propio desarrollo” coordinado por un grupo de profesionales jubilados en la comunidad

encaminado a promover desde un programa acciones para propiciar motivaciones, sensibilizacién en un
cambio favorable para la comunidad donde viven, a partir de una participacién e implicacién activa en el
mejoramiento, cuidado y conservacion de la higiene de la comunidad, mostrar y profundizar en los valores
urbanos, histdricos y naturales.

Debilidades:

= Fallas en la sistematizacion, organizacién y planificaciéon del sistema de trabajo planificado para el

desarrollo de la comunidad.
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= No siempre se aprovechan las potencialidades de los recursos que poseen las agencias y organismos
que tienen influencias en la comunidad para introducir, socializar y desarrollar proyectos que involucren a
miembros de la comunidad, multipliquen sus resultados y experiencias a favor del cambio social que
necesitan.

= Limitada participacién de los lideres en las diferentes actividades del proceso educativo en la comunidad.
= Aun las escuelas cercanas como centro cultural mas importante de la comunidad no desarrollan fuertes
acciones que potencien el trabajo comunitario desde el Proyecto Educativo Institucional y de Grupo en la
comunidad de donde provienen los estudiantes.

= Carencias de gestion por los lideres de convenios para el desarrollo de proyectos socioproductivos,
medioambientales y econdmicos en la propia comunidad.

Los antecedentes analizados y expresados en los logros y debilidades confirmados desde el estudio de
documentos del sistema de trabajo en el territorio y la comunidad, como fuente primaria del investigador
en la recopilacién de la informacion, permitieron al autor reflexionar sobre lo realizado, las acciones que
han logrado satisfaccién en la comunidad y aquellas que deben ser modificadas para lograr
transformaciones sociales en la demarcacion desde un proceso de reflexion critica, de proyeccion superior
y de mejora. Se evidencia que las referencias existentes benefician la preparacion a los lideres de la
comunidad en la proyeccion de un trabajo sistematico, profundo y de rigor cientifico, a partir de un trabajo
conjunto con la UCLV desde la carrera de Espafiol-Literatura, como generadora de los procesos de
innovacion y de ciencia en el territorio de proyectos comunitarios, para contribuir a las transformaciones
sociales de ese entorno. Lo anterior permite llegar a la conclusion de dirigir la investigacion hacia estos
aspectos dada su pertinencia y demanda por la sociedad.

Queda aprobada en el grupo de trabajo de ciencia, tecnologia y medio ambiente dirigido por un especialista
del Citma en la Asamblea Municipal del Poder Popular de Santa Clara la realizacion de la investigacion
Estrategia educativa para el desarrollo de la lectura comunitaria en funcién de la transformacion social en
comunidades complejas. Para la generalizacion de la experiencia desarrollada se utiliza un procedimiento
metodoldgico participativo, concretado en un proceso que involucra a funcionarios de la Asamblea del
Poder Popular, los lideres formales y no formales de la comunidad, estudiantes de la UCLV de Espafiol-
Literatura, padres de familia, agentes y agencias comunitarias a partir de los siguientes pasos:

Primero: Reflexion inicial sobre la situacion existente en la comunidad y la determinacion de las condiciones
que debian y podian ser mejoradas (reconocimiento), asi como la disposicién de los involucrados para
participar y generar la transformacion.
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Segundo: Elaboracién de un plan de transformaciones que deben ser asumidas por los participantes.
Tercero: Instrumentacion en la practica del plan, observacion del funcionamiento y registro.

Cuarto: Seguimiento y reflexion (andlisis y sistematizacion de los logros obtenidos y de las dificultades
presentadas).

Se proyectan como acciones para las proximas etapas de la investigacion:

-Ajustes en la concepcion de la organizacion del trabajo comunitario en la Comunidad Ponciano | de Santa
Clara donde se propicien nuevos métodos y estilos de direccion participativos con los lideres formales y
no formales, agentes y organizaciones.

-Disefio y ejecucion desde la preparacion a los lideres formales y no formales en las tematicas del proceso
investigativo.

-Utilizacién de los espacios e intercambios con los lideres formales y no formales para fortalecer los
procesos de sensibilizacion, compromiso, responsabilidad con los pobladores, agentes, agencias y la
comunidad en su totalidad.

-Concrecion con el presidente del Consejo Popular Condado de Santa Clara y delegado de la
circunscripcion donde se ubica la comunidad, la participacion de la UCLV y de manera especial los
estudiantes de Espafiol-Literatura y otros agentes y agencias para la promocion de convenios en la nueva
etapa de trabajo.

-Coordinacién de las acciones con las agencias y agentes del territorio para la construccion de los
proyectos socioculturales y de desarrollo econdmico.

-Utilizacién del patrimonio de la comunidad, a partir del diagndstico de las condiciones de infraestructura,
recursos humanos, materiales, disponibilidad técnica y recursos digitales de manera tal que contribuya a
las transformaciones sociales.

Como resultado de los antecedentes, la experiencia del investigador y el dominio de la caracterizacién y
diagndstico de la comunidad, se determina organizar la preparacién de los lideres formales e informales
en la comunidad, para instrumentar desde la lectura comunitaria la transformacion social en respuesta al
Perfeccionamiento del Poder Popular y al Sistema Nacional de Educacion.

2.3. Descripcion critica del proceso por etapas. Sistematizacion de las experiencias

Dados los antecedentes y avances alcanzados se determina asumir en la investigacion la preparacion a
los lideres formales y no formales para instrumentar en la comunidad compleja un proyecto de

transformacion social desde el trabajo con la lectura comunitaria. Se cuenta con la colaboracion de un
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equipo de la asamblea del poder popular, profesores y estudiantes de Espafiol-Literatura, expertos y
colaboradores del territorio.

Primera etapa. Resultados de las experiencias sistematizadas (2021)

Con la intencién de desarrollar la preparacién a los lideres formales y no formales se realizaron varios
intercambios en la comunidad contando con la participacion de pobladores u otros invitados y especialistas
de experiencias en el trabajo con comunidades. El primer intercambio fue realizado con los estudiantes
universitarios, estos presentan un video con las acciones acometidas en la comunidad que reflejan
ejemplos de las practicas positivas y de satisfaccidn que se han desarrollado en el entorno a través de la
lectura; resaltan que es necesario considerar que el proceso educativo transformador de los miembros de
la comunidad a partir de diversas actividades de lectura comunitaria constituye un método de
enriquecimiento espiritual y social para los pobladores y a su vez da respuesta a las demandas de los
perfeccionamientos que se aplican en la actualidad: cuarto de sistema del Poder Popular y el tercero del
Mined. Queda ratificado, en este intercambio desde las sesiones de trabajo realizadas, el compromiso y
responsabilidad de los lideres formales y no formales de asumir de manera protagonica su preparacién
como via esencial para gestionar los procesos de transformacién social en la comunidad.

Tomando en consideracion los antecedentes y el impacto ocasionado desde el proyecto sociocomunitario
Comunidad Letrada, el investigador reconoce la necesidad de continuar de manera diversificada la
preparacion a los lideres formales y no formales de la comunidad del Consejo Popular Condado de Santa
Clara desde una concepcion integral y con un enfoque colaborativo dada la incorporacion de otras agencias
y agentes de la demarcacion. Se promueve el taller comunitario Caminos seguros con varias sesiones,
cuyo objetivo es preparar a los lideres en tematicas relacionadas con las funciones a gestar en las
comunidades y las acciones de seguimiento al proyecto de lectura que ha dinamizado a los pobladores de
la demarcacion.

Se parte de las reflexiones emitidas el 20 de abril de 2020 por el Presidente de la Republica Miguel Diaz-
Canel Bermudez, cuando expreso:

“Hay que disefar espacios y formas de participacion de la poblacién, primero los que ya tenemos, que hay
que aprovecharlos bien. (...) los poderes se desarrollan a través de la participacion del pueblo y de las
instituciones o los érganos que representan al pueblo (...) como el pueblo participa de manera directa y
como participa de manera indirecta”.

Las opiniones emitidas estuvieron en funcidn de consolidar el desarrollo del trabajo comunitario integrado

en su expresion mas amplia desde las comunidades para contribuir a la autotransformacion comunitaria.
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La segunda y tercera sesion estuvieron dirigidas a la presentacion de las experiencias positivas
desarrolladas desde la vinculacion escuela, familia comunidad, organizaciones y con la Universidad Central
“Marta Abreu” de Las Villas en el desarrollo de los talleres de lectura reciproca, por parte de los estudiantes
de Espariol-Literatura.

La especialista de actividades extensionistas de la biblioteca publica resalta el trabajo cohesionado por
parte de los lideres en la experiencia del trabajo con la lectura, pero insiste que la gestion debe ser continua
y sistematica.

Continua la preparacion con la cuarta sesion de trabajo a través de la técnica participativa Autofoto
comunitaria, donde los lideres aportaron valiosos criterios; doce opinan que el proyecto desarrollado por
los estudiantes de Espafiol-Literatura ha sido una espiral para el desarrollo de la comunidad y los cambios
en los modos de actuacion de los habitantes, se muestran alegres, contentos e interesados y solicitan que
continiie su proyeccién; no obstante, reclaman en ese sentido que los lideres reciban asesoria para
contribuir desde su gestion a un mayor protagonismo en otras areas de actuacion; tres consideraron la
necesidad de ser preparados en la concepcion del trabajo comunitario para el establecimiento de convenios
efectivos; cuatro solicitan en incorporar al proceso de preparacion a especialistas capacitados que
contribuyan al desarrollo integral de la comunidad y propongan métodos y variantes de proyectos que
contribuyan a eliminar las vulnerabilidades. El 100 % de los participantes reconocen que existen
antecedentes en el trabajo comunitario con énfasis en los consejos de escuelas con los miembros de la
comunidad, por ejemplo: La Santaclarefia, que realizan actividades en determinadas comunidades de
caracter sociocultural.

Las reflexiones del taller comunitario llevaron al autor de la investigacion a reordenar el proceso de
preparacion de los lideres formales y no formales como respuesta a los criterios expresados.

Fue desarrollado un panel titulado Cémo perfecciono mi gestion en la comunidad. Retos y desafios
actuales. Es desarrollado en la sala de conferencia de la biblioteca publica y participan ademés del 100 %
de los lideres formales y no formales, familias, agentes, agencias, representantes de la Asamblea del Poder
Popular e invitados de manera especial funcionarios de educacion en el territorio.

Los ponentes del panel son: MS.C Chester Danilo Chaviano Valdés, Dr.C Diana Lucila Cardenas Caballero
y la Dr.C Ania Martinez Massip. El objetivo es preparar a los lideres formales y no formales en cdmo
gestionar el desarrollo del trabajo comunitario con un enfoque integrador, contentivo de métodos
participativos desde el establecimiento de convenios y el desarrollo de proyectos que contribuyan a las

transformaciones sociales en la comunidad.
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Inicia el panel con la proyeccion de dos estudiantes de Espafiol- Literatura dando lectura a textos del
articulo Trabajo comunitario, organizacion y desarrollo social de Josep Manuel Barbero (2005), que
promueve una concepcion abierta e interdisciplinar para el ejercicio del trabajo comunitario. Escuchada la
lectura el moderador presenta las interrogantes: ;Qué mensajes les ha transmitido el texto leido?
¢ Constituye la lectura una fuente para potenciar el desarrollo de las comunidades? Estas interrogantes
quedaran abiertas al debate, a partir de las aportaciones que realicen los panelistas. El master Chester
Danilo Chaviano Valdés, auxiliado de una presentacion en Power Point, expresa la metodologia para el
desarrollo del trabajo comunitario integrado resaltando métodos y formas de gestionar las acciones a
desarrollar; la jefa del departamento de Espafiol-Literatura de la UCLV destaca las diferentes vias de
gestion de un lider para la direccion de los procesos a realizar; ejemplifica desde el proceso de lectura
diferentes proyectos encaminados a fomentar los valores éticos, morales y socioculturales, lo cual posibilita
cambios de actitud, modos de actuacion y toma de decisiones. Reitera el nivel de satisfaccion de los
habitantes de la comuna en el proyecto llevado a cabo por los estudiantes y precisa el proceder que deben
gestionar los lideres para avanzar hacia metas superiores y transformaciones sociales desde el saber,
saber hacer y actuar. La doctora Ania Martinez Massip fundamenta desde un enfoque sociolégico la
importancia de los lideres en las comunidades desde una visién simétrica. Proyecta un video que refiere
la gestion de varios lideres comunitarios desde una perspectiva colaborativa. Las opiniones fueron
favorables y los participantes reconocen la necesidad de asumir los saberes enriquecidos para saber hacer
y actuar. Las interrogantes expresadas al inicio fueron debatidas y se reconocié que, a través de la lectura
comunitaria, el saber es infinito, pues los textos revelan pasajes del entorno y la identificacion de la vida.
Desde esas reflexiones los lideres de la comunidad Ponciano | reiteran mantener el proyecto de la lectura
implementado por los estudiantes de Espafiol-Literatura en la comunidad, e incrementando otras acciones
que den respuestas a las demandas existentes en ese entorno. Se explica la necesidad del empleo de
métodos que propicien la participacion protagonica de todos los estudiantes, familia y organizaciones en
la toma de decisiones para el logro de las metas que se proponen las instituciones educacionales, asi como
el trabajo colectivo y la sistematizacion de los intercambios con los alumnos, trabajadores, padres y
comunidad para lograr una mayor implicacién en la toma de decisiones colectivas.

Continua la preparacion con la ejecucion del despacho comunitario/entrenamiento, una via empleada
desde la Asamblea Municipal del Poder Popular para preparar de manera diferenciada a los lideres

formales y no formales de la comunidad. Su objetivo estuvo encaminado a la puesta en practica de
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actividades extensionistas en la comunidad; con la participacion de las agencias, agentes, pobladores y
coordinadores de proyectos comunitarios. (Anexo 6)

Se confirmd que se ha trabajado en la etapa de sensibilizacién con los pobladores, se aprecian avances
en el diagndstico de la comunidad desde una vision de participacion y compromiso de los miembros de la
comuna y se ratifica que el proyecto de la lectura continta proporcionando placeres a los habitantes, asi
como cambios en el accionar. Result6 significativo las aportaciones de las instituciones educativas mas
cercanas: escuelas primarias Primero de Mayo, América Latina y XX Aniversario con la proyeccion y
ejecucion de programas complementarios a desarrollar en la comunidad, asi como el fortalecimiento de las
casas de estudios y la instrumentacion de talleres de lectura infantil.

Como parte de la preparacion se realiza un recorrido por la comunidad se intercambia con sus miembros,
se recogen inquietudes y propuestas de solucion a los problemas que afectan su desarrollo. Los miembros
del grupo de trabajo comunitario en sesion de valoracion consideran que persisten debilidades en como
lograr armonizar el trabajo en red desde lo interno-externo y externo-interno de la comunidad, dado por las
carencias en referentes teoricos que sustentan el trabajo integrado en la red en el contexto actual y del
empleo de métodos creativos, participativos gestionados desde su propio proceso de direccion.

A continuacion, como parte de esta accion se promueve el taller de socializacion, cada lider expone sus
vivencias y preparacion, a partir del trabajo diferenciado que se ha desarrollado en la comunidad. EI 100
% de los lideres destaca que la fortaleza de mayor envergadura en la comuna ha sido generada por la
colaboracion y participacion sistematica de los estudiantes de Espafiol-Literatura en el desarrollo del
proyecto sociocomunitario Comunidad Letrada; lo cual ha logrado que en el contexto actual existan grupos
de trabajo con lectura comunitaria de diferentes edades y se hayan promovido multiples acciones
colaterales tales como: café literario, festival de la lectura con los escolares de primer grado al concluir la
etapa de adquisicion desde la comunidad, la hora del cuento, la fiesta de la lectura, entre otras.

Finaliza el despacho/entrenamiento con la elaboracion del programa extensionista Lectura y comunidad,
llevado a cabo en el marco de la Feria del libro en la ciudad de Santa Clara. La comuna embellecida por
sus propios esfuerzos y miembros, socializaron las actividades a desarrollar. Se conté con la participacion
de las agencias, agentes, y las familias. Los estudiantes de Espafiol-Literatura presentaron con miembros
de la comunidad la obra La noche de Excilia Zaldafia, utilizando diferentes tipos de lectura. Se obsequiaron
a la biblioteca libros como tesoro para el patrimonio de la comunidad y se ampliaron los horarios de asistir
a la biblioteca, asi como las facilitadoras de la lectura en la comunidad promocionaron una nueva accion

de este proceso El arte de leer desde casa.
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El grupo de trabajo comunitario refieren la implicacién de las escuelas, agencias, agentes, estudiantes de
Espafiol-Literatura en el desarrollo de la comunidad; identifican el impacto generado desde el trabajo con
la lectura evidenciado en: fortalecimiento de los modos de comportamiento de las familias en la comunidad,
lo relativo a disciplina social y la autovaloracion de su comportamiento ajustado a esos valores, aumento
del protagonismo de los lideres en gestionar actividades educativas. No obstante, expresan que es
necesario continuar buscando vias para consolidar los cambios que repercutan en los pobladores y en el
desarrollo de la comunidad, en correspondencia con las demandas que esta necesita y se sugiere continuar
proyectando acciones cada vez mas diferenciadas desde el trabajo con la lectura comunitaria.

Reunién de reflexién con el grupo de estudio

Se realiza con el objetivo de evaluar los resultados de las acciones de preparacion implementadas en esta
primera etapa. Tanto en el transcurso de la etapa como en la reunion, se evidencié motivacion e interés en
establecer un vinculo sistematico y profundo con las agencias, agentes, organismos y organizaciones para
compulsar las transformaciones sociales en la comunidad. Resaltan que la asesoria recibida constituye
una preparacion necesaria dada las exigencias y los perfeccionamientos que se llenan a cabo en el pais,
las cuales influyen en como, cuando y para qué se debe proyectar las acciones y actividades para lograr
fortalecer a las instituciones de las areas de la comunidad con como fuente del desarrollo social y
economico.

Reconocieron, ademas, la utilizacion de diferentes escenarios de la comunidad como espacios de
aprendizaje para la adquisicion de saberes y para el desarrollo integro de los pobladores de la comunidad.
Fue analizado el rol de los involucrados en el disefio de las acciones los proyectos existentes y grupos de
trabajo de la comunidad, asi como las acciones que se han tenido en cuenta en el vinculo directo con las
escuelas que tributan a la educacién de los escolares de la comunidad desde el Proyecto Educativo
Institucional y de Grupo. Un reconocimiento positivo lo constituye la labor extensionista de los estudiantes
de Espafiol-Literatura desde el proyecto sociocomunitario de trabajo con la lectura, lo cual propicié un
vuelco en la comunidad, evidenciado en formas de pensar, actuar y consideraciones a asumir ante
situaciones de hechos conductuales que afectan el buen convivir en la comunidad.

Al concluir la primera sistematizacion desarrollada, sobre la base fundamental de la preparacién a los
lideres formales y no formales, se reconoce la necesidad de continuar asumiendo métodos, procedimientos
que contribuyan a la participacion de las familias, los agentes y agencias comunitarias en la construccion
de proyectos comunitarios, como contexto de transformacion social en la comunidad. Se propuso realizar

un conjunto de talleres, intencionado al contenido del tema La lectura reciproca desde su perspectiva en
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la comunidad. Consideran necesario sistematizar, como forma de trabajo, el intercambio con nifios/as,
padres, comunidad, grupo de trabajo de la carrera Espafiol-Literatura, presidente del consejo popular,
delegado y las agencias comunitarias para la toma de decisiones, el uso 6ptimo de la biblioteca publica,
casa de cultura y otros centros de recursos de la red para la comunidad.

Potencialidades
1. Motivacion, compromiso y responsabilidad por las acciones de preparacion sistematica, manifestada en

el progreso y desarrollo del conocimiento sociocultural del trabajo comunitario de manera especial en la
comunidad Ponciano | de Santa Clara.

2. Preparacion teérico-metodoldgica de los lideres formales y no formales, a partir de las nuevas
demandas del IV Perfeccionamiento del Sistema del Poder Popular y el Il Perfeccionamiento del Sistema
Nacional de Educacion en el empleo de métodos, técnicas y procedimientos con enfoque colaborativo y
comunitario como respuesta a las nuevas demandas sociales.

3. Impacto en los procesos de gestion para promover acciones integradas organizadas y ejecutadas sobre
las transformaciones que se socializan en la comunidad, desde lo social, con la poblacion.

4. El grupo de trabajo comunitario constituye el eslabon del Gobierno para gestionar las acciones y
procesos de transformacion social en la comunidad.

5. Reconocen el rol de los proyectos sociales comunitarios como una posibilidad que contribuye a la
preparacion de lideres formales y no formales, pobladores y otros agentes para los avances en la
comunidad, desde un proceso participativo y colaborativo.

6. Construccion de nuevos métodos, técnicas y procederes para actualizar los conocimientos y aplicarlos
al proceso de transformacion social que requiere la comunidad.

Debilidades

1. Aun persisten insuficiencias en la preparacién tedrico-metodologica de los lideres formales y no
formales de la comunidad para gestionar de manera sistematica la proyeccion de proyectos sociales que
contribuyan a las transformaciones de la comuna expresado en las formas de actuacion.

2. No siempre se instrumentan en la comunidad las buenas préacticas obtenidas en los procesos de
preparacion entre los miembros del grupo de trabajo comunitario.

3. Aun no identifican el empleo de los escenarios, recursos, agentes y agencias disponibles en la
comunidad como una fortaleza para promover acciones de preparacion de los lideres formales y no

formales con la participacion de sus pobladores.
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4. Es limitada la busqueda de informacién actualizada que permita el desarrollo de la autopreparacion
sistematica y pueda contribuir al bienestar y equilibrio emocional de las personas que residen en la
comunidad, asi como los diferentes grupos sociales que en ella conviven como factor que impulse su
participacion social, en correspondencia con el contexto y el diagndstico.

Hallazgos

1. Concrecién del Departamento de Espafiol-Literatura con sus profesores y estudiantes en la comunidad
Ponciano | en la proyeccion y ejecucion del proyecto sociocomunitario Comunidad Letrada desde el
componente extensionista, lo cual ha favorecido la capacidad movilizadora de los agentes y agencias,
lideres formales y no formales desde la perspectiva inclusiva para educar, provocando un impacto positivo
en los modos de actuacion de los pobladores de la comunidad y en los procesos de gestidn que son
asumidos por el grupo de trabajo comunitario.

2. Redimensionamiento del rol de los lideres formales y no formales en la comunidad al establecer
relaciones y convenios desde el trabajo en red para el disefio y ejecucidn de proyectos socioculturales con
los propios recursos y miembros de la comunidad.

3. Se identifica como esencia para la transformacion social en la comunidad el protagonismo y liderazgo
que debe asumir el grupo de trabajo comunitario en el proceso de gestion, instrumentacion, generalizacion
y control con caracter individual y colectivo desde una correlacion interna-externa y externa—interna de los
proyectos comunitarios con las agencias, agentes, organismos y organizaciones para el beneficio de sus
pobladores.

4. Se reconoce que en el Proyecto Educativo Institucional y de Grupo de las instituciones educativas,
donde estan matriculados los estudiantes de la comunidad Ponciano |, es esencial concretar acciones del
quehacer de la comunidad en las escuelas y viceversa; que contribuyan a la concepcion de programas
complementarios, circulos de interés y sociedades cientificas como respuesta a las demandas sociales
expresadas en los perfeccionamientos del Poder Popular y del Mined.

Proyecciones

1. Continuar proyectando acciones de preparacion a los lideres formales y no formales de la comunidad,
tomando en consideracion los logros obtenidos y las transformaciones evidenciadas.

2. Propiciar, de conjunto con las instituciones educativas que reciben los estudiantes de la comunidad, el
desarrollo de programas complementarios y circulos de interés desde la proyeccion de convenios.

3. Contribuir a elevar la capacidad de gestion para saber hacer y saber convivir desde el trabajo conjunto

y colaborativo con los miembros de la comunidad.
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4. Promover, desde el proyecto sociocomunitario Comunidad Letrada, nuevas acciones que favorezcan la
preparacion a los lideres y a la poblacion en su integralidad, como respuesta a las demandas sociales y a
su desarrollo integral.

5. Desarrollar actividades practicas comunitarias desde un enfoque sociocultural con la colaboracion de
agentes, agencias, organizaciones y organismos que afiancen y se enriquezcan los saberes para lograr
mejor convivencia y respeto entre los miembros de la comunidad.

Segunda Etapa. Resultados de las experiencias sistematizadas (2022)

El impacto en la preparacion de los lideres formales y no formales tuvo un caracter positivo. Se logré la
apropiacion de nuevos saberes, la capacidad de gestionar las acciones comunitarias necesarias para poner
en préactica desde los proyectos existentes, nuevas experiencias y continuar fortaleciendo el crecimiento
cultural, motivacional, actitudinal y el respecto a la convivencia, como aspectos esenciales en el proceso
de desarrollo que requiere la comunidad. No obstante, continua la preparacion desde acciones practicas y
tedricas, concebidas a través de la generalizacion del proyecto sociocomunitario Comunidad Letrada, el
cual, desde su disefio, ofrece variedad de alternativas para el trabajo con los pobladores como respuesta
a sus intereses, necesidades y motivaciones. Este trabajo implico un proceso de reflexion y de
transformacion social reconocido en el entorno por sus habitantes como el término lectura comunitaria.

El investigador al tener establecido en el sistema de trabajo la atencidn y seguimiento a las comunidades,
donde ocupan un rol trascendental los lideres formales y no formales, viabiliza el vinculo entre las agencias,
agentes organismos y organizaciones que la integran desde una concepcion en red para generalizar, desde
el proyecto sociocomunitario Comunidad Letrada, las acciones de preparacion. La lectura reciproca
constituye base en este proceso.

Conciliado por el autor de la investigacion y con la presencia del grupo de trabajo comunitario, docentes
de las instituciones educativas, grupos de familias y otros expertos, la coordinadora del proyecto
sociocomunitario Comunidad Letrada en el espacio que ocupa la biblioteca publica de la comunidad
Ponciano | present6 la conferencia “Los proyectos comunitarios, ejes de transformacion social’. Auxiliada
por la tecnologia disert6 sobre cdmo el estado cubano desde los gobiernos y sistema educativo mantienen
en sus prioridades reconocer que en las comunidades es esencial el empleo de métodos y estilos de
direccion participativo y colaborativo donde se propicie la vinculacion con las agencias y agentes de desde
la proyeccion del trabajo en red.

Se ofrecen argumentos sdlidos relacionados con los fundamentos socioldgicos, psicologicos y
pedagogicos del tema tratado por diferentes autores y bibliografias. Durante la explicacion de los

64



contenidos se profundiza en conceptos basicos relacionados con las transformaciones que ocurre a nivel
internacional y nacional en las comunidades y que inciden en el proceso de transformacion social; se tiene
presente que los conocimientos estén relacionados con: gestion, organizacion, liderazgo, protagonismo,
integracion, autodesarrollo, ciencia e innovacion, y la interaccion que se revela entre ellos.

Continua la exposicion ejemplificando, con la presentacion del perfil que coordina en la comunidad, los
objetivos, tareas, principales resultados y el impacto social obtenido en una primera etapa de trabajo. Se
escuchan reflexiones y valoraciones de los participantes, entre las cuales se encuentran: el proyecto
Comunidad Letrada, desarrollado por los estudiantes de Espariol-Literatura, constituyé una via de
integracion en la comunidad, logré el rescate por la lectura y la visita sistematica a la biblioteca publica. Se
promovieron festivales de gran envergadura donde se vincularon diferentes manifestaciones del arte,
fueron desarrollados festivales de la lectura e intercambios de obras literarias. Constituydé un modelo de
como gestionar los procesos comunitarios, a partir de que se logré con los recursos propios, motivar e
incentivar a los pobladores, a participar en las actividades realizadas y la creacidn en las casas de familias
de circulos de interés y charlas literarias.

Se proyecta el video con imagenes de los principales resultados obtenidos en el proyecto y se insiste en
la necesidad de trabajar por la conservacion, progreso y avance de una localidad con desarrollo sostenible,
concebidas en los propios proyectos que se generan por la comunidad.

Finaliza la actividad y se aprecia un clima favorable, los participantes emiten criterios de la profundidad con
que es abordado el tema y como se han actualizado los conocimientos de manera muy asequible, lo que
sirve de modelo en el accionar y gestion de los lideres para su labor con las familias y comunidad.

Se inicia otra jornada de preparacién en la comunidad tomando como eje la lectura comunitaria y las
aportaciones que, desde su disefio, se asumen por los integrantes en la comunidad. Fueron presentadas
otras acciones que emergieron del proyecto anterior en el proceso de socializacion e intercambios en la
comunidad, estos fueron asesorados por los profesores y estudiantes de Espafiol-Literatura de manera
personalizada, lo cual contribuyé al crecimiento individual y colectivo de los lideres y sus pobladores.

Es importante destacar que, en las sesiones de trabajo, se tuvieron en cuenta los antecedentes en esta
experiencia, asi como acciones que perfeccionen su gestion de direccion para el mejor conocimiento y
atencidn de las necesidades e intereses de la comunidad de su &rea de accién.

Acciones creadas:

|. Café libro

. Fiesta del Libro
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[1l.La hora del cuento

I\V. Animadores de la lectura

Cada accién conté con la participacion de dos lideres comunitarios, un estudiante Espafiol-Literatura, tres
maestras de las escuelas cercanas, tres grupos de familias y de manera colaborativa agencias y agentes.
El 100 % de las actividades se realizaron en la comunidad y se hicieron acompafar de profesionales de la
educacién y la cultura entre los cuales se encontraron artistas plasticos y creadores.

Café libro tiene como objetivo el trabajo con la lectura recreativa y de reflexion con los diferentes grupos
etarios para contribuir a fusionar dos elementos de la vida diaria: un alimento para el cuerpo y otro para el
espiritu; funciond en el portal de una casa de familia en el horario de 3 a 5 pm, tres veces a la semana.
Antes de su ejecucion se orientan acciones previas donde los miembros participantes eligen el libro que
desean leer. Durante el estudio de la obra seleccionan ideas, parrafos u otros pasajes que resultan de su
agrado y motivacion y argumentan sus puntos de vista, tomando como referencia situaciones reales de la
comunidad, es decir, encontraron en la lectura una forma de enriquecimiento cultural que les posibilita ser
cada dia mejores personas y asumir, desde la colectividad, posiciones y conductas positivas.

El Café libro ha resultado una accion novedosa e interesante entre los miembros de la comunidad
participantes, alli se ponen de acuerdo sobre lo que deseen compartir: un café, un batido, un té, un
bocadito, refrescos, batidos, una ensalada de frutas, o cualquier otro tipo de alimento.

Esta accion garantiza, en la direccion de sus actividades, un moderador que haya leido el libro y lleva
preparado un banco de preguntas abiertas, que inviten a respuestas criticas y reflexiones entre los
participantes.

Otras de las actividades desarrollas durante esta accion es que durante el didlogo se disfruta de los platillos
preparados por los propios miembros de la comunidad compleja. Fueron leidos los parrafos marcados en
su texto y cada participante explico por qué lo marco, qué es lo que le llamd la atencion, por qué considera
que es importante compartirlo, etc. Concluye la sesion con un debate colectivo sobre la base de sus
experiencias o puntos de vista y se reconoce que, ademéas de fomentar la lectura segun preferencias de
los miembros de la comunidad de diferentes grupos etarios y estratos sociales, permite desarrollar su
autoestima mediante la participacion activa de todos a través de un dialogo igualitario, donde todas las
opiniones son validas e importantes, en un ambiente de solidaridad, empatia y respeto.

Otra accion acometida fue La Fiesta del libro, dirigida por la especialista de la biblioteca publica; en ella se
rinde homenaje a la lectura, al libro, al texto y al discurso; es decir al arte y la cultura. Participan grupos
heterogéneos integrados por nifios, jovenes y adultos. Cada actividad realizada cont6 con la presencia de
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magos, payasos, musicos, solistas y animadores. Los libros mas debatidos fueron: La Edad de Oro, El
principito, Habia una vez, La noche y Corazon.

Resulta significativo destacar el incremento de participantes en cada sesion de intercambio, entre los
cuales se encuentran varios maestros de la escuela XX Aniversario y Primero de Mayo. Las valoraciones
de cada obra leida dejaron mensajes positivos y compromisos de socializar con las familias, vecinos y
compafieros del colegio las fortalezas que propicia la lectura cuando el estudio es critico y con niveles de
responsabilidad.

La hora del cuento constituyo otra de las acciones promovida en la comunidad, sobre todo para los infantes,
que despertd curiosidad y fantasia; motivo el deseo de leer y contribuyé al desarrollo de la sensibilidad,
gustos y aficiones en los mas grandes. Fueron leidas y dramatizadas lectura de todo tipo de textos:
narracion oral y escucha de historias fantasticas o reales; recreacion de cuentos, fabulas, leyendas u otro
tipo de textos literarios y no literarios. Su instrumentacion fue periddica, realizada los jueves a las 5.00pm,
donde los participantes mostraban ansiedad, interés y alegria de estar manifestando el maravilloso
universo que aporta la lectura. La practica constante de La hora del cuento logré que los nifos,
adolescentes y jovenes fueran cada vez mas exigentes, por lo que fue necesario elevar el nivel literario
para mantener el interés y la motivacion de los lectores.

Derivado de la hora del cuento los participantes contaron historias de la vida real de la comunidad, unas
fueron tristes, y otras se hicieron con mucha gracia auxiliados de implementos como: marionetas, titeres,
ilustraciones, personalidades. Esta experiencia contribuy6 a desarrollar la sensibilidad estética y la belleza
verbal a través de los signos que la representan y como se ha ido transformando los modos de actuacion,
ponerse en el lugar de otros siempre con respeto y educacion.

Animadores de lectura es una accién que se trabajo de conjunto con los padres, maestros, educadores y
bibliotecarios y quedd determinado en el primer intercambio que un animador de lectura es un compafiero,
un amigo, o un hermano mayor que indaga qué tipo de textos gustan, qué cuentos causan mas placer, las
aventuras mas reconocidas, los mensajes que transmiten las fabulas, leyendas o cualquier otro tipo de
texto, entre otros.

La motivacion constituy6 un factor esencial en este proceso y una de las fuentes utilizadas fue mostrarles
las portadas de los libros y las paginas interiores, permitirles que observen las iméagenes y preguntarles
qué ven, qué animal es 0 qué cosa es, qué hara, qué dira el cuento de él, etc. De esta manera, se genero

el interés suficiente para descubrir y escuchar atentamente la sinopsis de la obra a leer.
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Unido a lo anteriormente expresado, se realizo el montaje de una exposicion gigante con las imagenes de
los libros, personajes mas debatidos y se proyect6 un intercambio sobre cada obra leida y el significado
que arrojo en su en su vida personal y colectiva. Cada libro presentado por los animadores condujo a un
debate entre sus participantes encaminado a: mensajes transmitidos, sentimientos desarrollados y valores
a transformar en lo individual y colectivo en la comunidad donde viven. Se fortalecié a su vez un ambiente
de confianza con el animador pues este proporciond las herramientas necesarias para resaltar que la
lectura es fuente de inspiracion y transformacion de los saberes, ayuda a desarrollar la comprension y
habilidades de pensamiento como el analisis y la reflexion.

Durante el desarrollo de las diferentes acciones acometidas en la comunidad se aplicé una encuesta a los
lideres formales y no formales (Anexo 7), se observo el funcionamiento de las acciones realizadas en la
comunidad (Anexo 8) y fueron encuestados los pobladores, agentes y agencias. (Anexo 9).

Resultados

El procesamiento de las encuestas permitié conocer las opiniones y valoraciones de los lideres formales y
no formales implicados en el estudio. Estas se materializaron en los siguientes aspectos:

Referido a los cambios experimentados en la comunidad el 100 % de los lideres formales y no formales
(15) opinaron que “la comunidad asume un disefio organizativo que involucra a la poblacién en sentido
general”; “se constata compromiso y un ambiente de armonia y respeto entre los pobladores, asi como
reconocen el valor social que ha originado la instrumentacion del proyecto de lectura y la puesta en practica
de las acciones posteriores “buscando niveles de satisfaccion entre el trabajo de todos”.

El 86,6 % (13) consideraron que con las acciones acometidas se logré mayor integracion con las familias,
agentes y agencias en la comunidad, asi como la insercion sistematica de las escuelas cercanas constituy6
un referente positivo desde la aportacion de las actividades concebidas en los proyectos educativos
institucionales y de grupo; hubo cambios en los modos de actuacién y participacion de los miembros de la
comunidad en las actividades politicas y comunitarias, las agencias y agentes comenzaron un movimiento
ascendente en la planificacion y disefié de convenios y en las actividades integrales; se constata un nivel
de gestion mas colaborativo en la busqueda de soluciones para el autodesarrollo comunitario.

El 100 % distingue que las preparaciones recibidas constituyeron el motor impulsor de los cambios
efectuados, unido de manera especial a la labor extensionista de los estudiantes de Espafiol-Literatura y
los fuertes vinculos de estos en la comunidad que conllevaron a reconocerlos como los gestores de las
transformaciones sociales ocurridas. Esto confirma el seguimiento a las categorias y subcategorias

expresadas en el proceso investigativo.
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Respecto a si tuvieron en cuenta los criterios de las agencias y agentes para las acciones disefiadas el
100 % lo ratifica. Referido a las aportaciones nueve lideres (60,0 %) distinguen el proyecto Comunidad
Letrada el eje de las transformaciones desde la labor extensionista de los estudiantes de Espafiol-Literatura
en un trabajo conjunto con la biblioteca publica. Las acciones aportadas fueron: Café libro, Fiesta de la
lectura, Animadores de la lectura y La hora de cuento, entre otras.

Estas elevaron el nivel de familiarizacion entre los miembros de la comunidad, conocer el contexto social
y cultural de su entorno y sobre esa promover otras actividades culturales, deportivas, recreativas y
patrioticas. La bibliotecaria de la comunidad expresd el elevado nivel de satisfaccion que ha sentido en
estos tiempos, a partir de la experiencia desarrollada y presenté un estudio comparativo de la cantidad de
participantes por grupos de edades antes y después de la experiencia, los libros consultados y prestados
ala comunidad, la creacidn de grupos literarios en vinculo con las instituciones educativas y la colaboracion
de las agencias y agentes con bibliografia especializada que incluye videos y materiales de Internet.

El 100 % de los lideres formales y no formales expresan sus niveles de satisfaccion y acentuan que las
acciones acometidas para su preparacion desde la practica han proporcionado herramientas para los
procesos de gestion que desarrollan, modifican estilos de direccion con las agencias y agentes, familia,
comunidad para el trabajo integrado. A su vez, evaluan la importancia y necesidad de continuar
preparandose para lograr una comunidad inclusiva, protagénica, sustentada en los principios de equidad
y laigualdad de oportunidades, reforzando la espiritualidad, la convivencia social y el respeto entre todos.
La pregunta relacionada a la influencia de ellos y de la comunidad derivada de la preparacion recibida
revela que han tenido un elevado crecimiento individual y colectivo en la construccion de nuevos
conocimientos para aplicarlos en la comunidad y ver esta como fuente de desarrollo y esencia para los
procesos de transformacion social. El aprendizaje adquirido contribuye a mejorar las relaciones en la
comunidad y su desarrollo, lo cual es positivo, se sienten mas preparados para emplear nuevos métodos
y técnicas porque conocen nuevos procedimientos para enfrentar su labor y cuentan con la presencia de
todas las agencias y agentes de la red y el apoyo decisivo de la carrera de Espafiol-Literatura como gestora
de la ciencia en el territorio. Todo lo anterior expresa un mayor nivel de satisfaccion en su preparacion
atendiendo a: saber, saber hacer, saber convivir y actuar.

Durante el desarrollo de las acciones instrumentadas, a partir de la experiencia del proyecto
sociocomunitario Comunidad Letrada desarrolladas en los diferentes escenarios y con la participacion
activa de las familias, agentes, lideres, los estudiantes de Espafiol-Literatura y la comunidad en su conjunto
fueron observadas 23 actividades. Se constaté un clima favorable, los rostros de los involucrados
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mostraban emociones cargadas de alegria y satisfacciones. Los escenarios donde se desarrollan las
actividades estan embellecidos, muestran pancartas y resultados del quehacer vivido; no obstante, es
necesario continuar proyectando con la ayuda de las agencias y los organismos y organizaciones la
expansion de nuevos locales en la comunidad en espacios no utilizados y areas para evitar el hacinamiento.
En el proceso de observacion se realizaron varios recorridos por la comunidad y se mantuvo un intercambio
con la poblacion dirigido a valorar los cambios producidos. Resultd innegable la preparacion asumida de
los lideres para promover el asesoramiento a sus subordinados y restantes involucrados en su radio de
influencia. El analisis realizado demostrd que la preparacion y asesoramiento a los lideres comunitarios
viabilizd la concepcidn de las acciones planificadas con la colaboracidn de los coordinadores y participantes
del proyecto sociocomunitario Comunidad Letrada; aunque se debe seguir proyectando nuevos proyectos
y convenios en correspondencia con el diagndstico de las necesidades y particularidades existentes para
lograr la sostenibilidad de la comunidad, asi como divulgar y socializar las practicas obtenidas y las
transformaciones realizadas.

Se encuestaron trece agencias, agentes, organizaciones y organismos con el objetivo de conocer sus
criterios respecto a las acciones que se acometen en la comunidad y las transformaciones logradas; el 100
% consideraron que la labor en la comunidad se ha perfeccionado, que los lideres estan mas activos,
protagonicos, se involucran en la mayoria de los procesos y sostienen intercambios mas respetuosos con
los habitantes, hay tendencia hacia la autonomia en la concepcion del proyecto de trabajo a asumir.

Se aprecian a su vez preocupaciones y mejoras en la comunidad palpables en: asistencia a las reuniones
de rendicion de cuenta, jornadas de embellecimiento, donaciones de sangre, participacion en actividades
culturales, patrioticas, deportivas y recreativas, colaboracion con las instituciones educativas y creacion de
circulos de interés u otros programas que favorecen el desarrollo cultural de los mas vulnerables. No
obstante, sefialan que aun es necesario aumentar los convenios y proyectos, para lograr desde la
comunidad las respuestas que los pobladores necesitan.

A manera de resumen y ratificado en los resultados de los instrumentos aplicados se puede afirmar que
las acciones desarrolladas constituyen experiencias valiosas que pueden ser acometidas en las
comunidades desde una acertada gestion de sus lideres para buscar la cohesidn de sus pobladores en
funcidn de convivir en un entorno de confianza, placer y respeto.

Se constatd que el trabajo con la lectura en la comunidad no implicé la busqueda de grandes recursos y
generd transformaciones sociales valiosas en los pobladores evidenciadas en masiva incorporacion a las

acciones de lectura comunitaria como parte del proyecto sociocomunitario Comunidad Letrada, apertura
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de nuevos horarios desde la biblioteca publica, participacion en trabajos comunitarios integrales para el
embellecimiento y limpieza de las areas que la integran y mayor reconocimiento de los lideres formales y
no formales por sus pobladores.

Los lideres continian muy motivados, expresan que se fortalece su preparacion desde las propias
potencialidades que ofrece el trabajo de la lectura comunitaria y la concepcién del trabajo coordinado por
red, estableciendo convenios y proyectos para el desarrollo local y social. A su vez, presentan nuevas
propuestas de acciones y tipologias de proyectos relacionados con estilos saludables de vida, la educacion
patrimonial, la cultura alimentaria, entre otros, y consideran que hay mejoria en la comunicacion. Se
promueven debates mas criticos en las reuniones de trabajo y en los intercambios con los pobladores lo
que posibilita la ejecucién de un trabajo més organizado, a partir del dominio de las fortalezas, debilidades
y proyecciones de trabajo que sustentan el trabajo en la comunidad compleja.

Para el investigador, la motivacién fue cada dia en ascenso. A pesar de los obstaculos que tuvo que
enfrentar, se adentr6 en investigar en el &mbito de las exigencias de la politica del Estado y las nuevas
demandas estructurales en el contexto actual con énfasis en las comunidades complejas.

Reunion de reflexiéon con el grupo de estudio

Una vez concluida la preparacion a los directores lideres formales y no formales se valoran los resultados.
El 100 % mostraron satisfaccién por los nuevos saberes adquiridos y reafirmaron la importancia de
contribuir al proceso de transformacion social en la comunidad, teniendo presente la participacion social
desde el saber, querer, poder y actuar. Expresan que los convenios elaborados fortalecen el trabajo
integrado con la comunidad y ejemplifican como el proyecto sociocomunitario Comunidad Letrada
constituye una fortaleza para las transformaciones de los pobladores, debido a que, desde su proyeccién,
ofrecen herramientas de enriquecimiento cultural, asi como la necesidad de perfeccionarlo como un
aspecto de andlisis permanente en las reuniones del grupo de trabajo comunitario integrado, en las
reuniones de los CDR y activos de la FMC las acciones y actividades seguidas para el funcionamiento de
los proyectos que existen y los que se incorporan.

Reconocen que el contenido recibido, tanto en la teoria como en la practica, contribuyd a gestionar nuevas
formas de trabajo para multiplicar las experiencias en la comunidad que dirigen, redisefiar el trabajo de los
agentes y agencias, implicandolos en cada una de las actividades que precisen de su especialidad para
dar una mirada mas contextualizada a la vida de los pobladores en la comunidad, fortalecer el trabajo
investigativo desde una mayor unidad de acciéon con la UCLV como centro que potencia la actividad

cientifico. De forma general, hubo enriquecimiento en la comunicacién individual y colectiva.
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Potencialidades

= Permanece una actitud positiva en los lideres formales y no formales evidenciada en el interés
compromiso y motivacion para continuar promoviendo la consolidacion del trabajo en la comunidad desde
las diferentes acciones y de manera especial con el proyecto sociocomunitario Comunidad Letrada, como
una via que ha generado cambios en los pobladores.

= Se confirma un mayor nivel de gestion de los lideres formales y no formales en el saber hacer desde un
enfoque colaborativo en las acciones que se promueven en la comunidad para lograr los cambios sociales
que se requieren como beneficio del entorno.

= Aumenta la participacion de los miembros de la comunidad en la concepcion de proyectos colectivos para
saber, saber hacer, saber actuar y convivir.

Debilidades

= Aun es limitada la creacion de proyectos y el establecimiento de convenios desde una proyeccion de
investigacion sobre la base del diagnéstico y caracterizacion de la comunidad para la soluciéon de
problemas de la comunidad contando con el potencial cientifico necesario y el protagonismo de la
poblacion.

Hallazgos

1. Concepcidn del trabajo de la Asamblea Municipal del Poder Popular de Santa Clara en las comunidades
desde el vinculo con sus lideres, las agencias, organismos, organizaciones que promuevan las
transformaciones sociales como beneficio de sus pobladores.

2. Generalizacion del proyecto sociocomunitario Comunidad Letrada, en la medida que se generan nuevas
acciones y actividades con creciente participacion de los agentes y agencias, grupos de familias de la
comunidad, contribuyendo a la mejora continua y beneficio social.

3. Sistematizacion del convenio de trabajo con la UCLV y ampliar la proyeccion de nuevos proyectos con
otras carreras universitarias que posibiliten en la comunidad transformaciones integrales y actualizacion
de saberes: idioma, juegos educativos, trabajo preventivo, proyectos de vida, convivencia, comportamiento
ciudadano.

4. Progresion del conocimiento cultural, la proyeccion de acciones y programas complementarios con las
escuelas que tributan a la educacion de los escolares de la comunidad desde el Proyecto Educativo
Institucional y de Grupo, lo cual constituye un vinculo social de fortalecimiento escuela—comunidad.

5. Dominio de las fortalezas, debilidades y proyecciones de la comunidad, sustentado en profundos

procesos de debate y reflexiones criticas en las reuniones del grupo comunitario e intercambio con los
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pobladores, agentes, agencias, organismos y organizaciones para la solucién a los problemas que frenan
las transformaciones sociales.

6. Incorporacién al Proyecto Educativo Institucional y de Grupo de las escuelas que tienen estudiantes
matriculados de la comunidad con actividades, programas complementarios que asocian el trabajo de la
escuela en un proceso Unico con una dinamica participativa y enfoque colaborativo.

7. Reconocimiento, organizacion, embellecimiento y recuperacion de escenarios de la comunidad para
desarrollar actividades culturales, patriéticas, deportivas, recreativas y de caracter extradocente y
extraescolar vinculadas con las escuelas.

8. Socializacion de buenas practicas en sesiones de trabajo comunitario.

Analisis del resultado y proyecciones

Se concluye que las acciones de preparacion fueron positivas. Se logré enriquecimiento de los saberes y
en el nivel de gestion para saber hacer, actuar y saber convivir, teniendo presente las demandas que se
exigen en los perfeccionamientos que se llevan a cabo en el pais y que repercuten en el desarrollo de las
comunidades, asi como en las transformaciones que se aspiran lograr para ser cada dia un mejor
ciudadano.

El trabajo desarrollado permitio poseer un dominio mas certero de la comunidad, reconociendo las
fortalezas, debilidades del entorno y los recursos humanos y materiales con que puede contar para
gestionar con celeridad y calidad el funcionamiento de la comunidad desde estilos democréaticos y
colaborativos que contribuyen a la participacion social de los pobladores en los cambios que se necesitan.
Se decide mantener una asesoria sistematica y actualizada de la UCLV y otros organismos especializados
que sigan reforzando el trabajo de los lideres como una alternativa de gestion en los procesos de
innovacidn cientifica y desarrollo sostenible de la comunidad.

Al concluir la sistematizacion se asume una nueva categoria: Saber Convivir y se ratifican las restantes
con sus subcategorias. (Anexo 10)

Se incorpora la categoria Saber Convivir, a partir de tener en cuenta que, para convivir en una comunidad,
es necesario la empatia, la corresponsabilidad, la solidaridad, buscar soluciones proactivas, establecer
comunicacion asertiva, vivir con base al respeto; es decir es aprender a convivir junto con los demas en
una cultura de paz, respetando los derechos de los demas y, sobre todo, respetando todas las formas de
vida en la sociedad.

Se aprende a convivir cuando se aprende a ceder, desarrollar la tolerancia hacia los otros y la no

discriminacion frente a las diferencias interpersonales, implica conocerse, aceptarnos como personas.
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La buena convivencia se basa en ensefiar a respetar los derechos de los demas y aceptar que existen
obligaciones que cumplir. El principio fundamental de la convivencia es la justicia social.

2.4. Valoracion final de las experiencias desarrolladas

Los resultados derivados de las experiencias desarrolladas en el proceso de investigacion son debatidos
con el grupo de discusion ampliado integrado. Lo integran tres investigadores sociales, tres directores y
cinco docentes de las escuelas que reciben estudiantes en sus instituciones educativas, los quince lideres
formales y no formales de la comunidad Ponciano |. Ademas, el colectivo de estudiantes y profesores del
Departamento de Espafiol-Literatura de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, dos
funcionarios de la Direccion Municipal de Educacién en Santa Clara. Son invitados las agencias, agentes,
el delegado de la circunscripcion y el presidente del Consejo Popular.

El analisis se inicia con las reflexiones referente a las categorias de partida presentadas y las que emergen
durante el proceso investigativo. Se asume como criterios las sapiencias teéricas que sustentan la
instrumentacion de un proyecto de lectura comunitaria, la preparacion de los lideres formales y no formales
de la comunidad para gestionar los procesos que se desarrollan y lograr las transformaciones sociales en
su entorno.

En un segundo momento, se analizan los cambios producidos en los participantes en las acciones de
preparacion de acuerdo con las categorias y subcategorias. Se concluyen con las siguientes ideas:
Reconocen que la sistematizacion de experiencias a través de los métodos y técnicas aplicadas permite la
actualizacion del diagnostico y caracterizacion de la comunidad, constatan la disponibilidad de los recursos
humanos y materiales necesarios para gestionar las acciones de cambios y lograr transformaciones
sociales que beneficien el bienestar de todos los implicados a la luz de los nuevos desafios y demandas
de la sociedad;

La preparacion del grupo del trabajo comunitario al ser diferenciada, dindmicas e interactivas posibilitd
actualizar sus conocimientos teéricos y metodoldgicos, métodos y estilos de direccidn desde un enfoque
protagdnico y colaborativo para gestionar las acciones, proyectos y convenios de la comunidad.

Se reconoce el valor y colaboraciéon de agencias y agentes que integran la comunidad, asi como las
escuelas cercanas, las cuales desde el Proyecto Educativo Institucional y de Grupo dinamizan el proceso
de transformacion de las familias en la comunidad.

Reconocen el rigor de las dos etapas de investigacion y la valia del proyecto sociocomunitario Comunidad
Letrada como punto de partida para involucrar a la comunidad en su conjunto en un proceso de aprendizaje

colaborativo que generara practicas positivas del saber hacer, actuar y convivir en la comunidad.
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Estiman como muy positivo el despacho/entrenamiento, conferencia, talleres, y paneles realizado, asi
como los recorridos sistematicos por las areas de la comunidad durante el desarrollo de las acciones y
actividades aplicadas durante la investigacion, por cuanto evidencia el caracter de sistema del proceso
realizado; el crecimiento protagonico y cultural de los lideres y sus pobladores, asi como la mejora en los
modos de convivencia en funcion de vivir en una comunidad donde el respeto sea esencial entre sus
miembros.

Distinguen el compromiso de los lideres formales y no formales a partir de sus funciones para introducir en
las reuniones con los pobladores de la comunidad los contenidos recibidos en la preparacion en el proceso
formativo, y el grado de independencia desarrollado.

Se agradece de manera significativa el rol de los estudiantes de Espafiol-Literatura que dedicaron jornadas
diarias y continuas a fortalecer la labor educativa en la comunidad desde el trabajo con la lectura, logrando
un incentivo total en los pobladores y un ejemplo de como asumir proyectos que compensen, motiven y
sensibilicen los involucrados, en busca de transformaciones de progreso social.

Se destaca lo valioso que resulta para el sistema del Poder Popular los procederes aportados en las
experiencias desarrolladas, lo cual genera un movimiento ascendente de los miembros de la comunidad
dirigidos por sus lideres como proceso de transformacion social para beneficio de la comunidad.

El investigador, a manera de resumen, considera que, a partir de los fundamentos teorico- metodoldgicos,
la experiencia desarrollada y la determinacidn de categorias y subcategorias, se sustentan ideas rectoras
para asumir el proceso de transformacién en una comunidad:

Dominio y preparacion de la esencia del trabajo comunitario, sus procederes vy fines. Identificacion y
reconocimiento de lideres comunitario por el desempefio de sus funciones como via esencial para
promover y socializar las transformaciones que se generan en la comunidad

Coordinacién y vinculo con los agentes y agencias para el aprovechamiento de las potenciales y el
establecimiento de convenios y la concrecion de proyectos que propician la participacion protagonica de
los pobladores, asi como la contribucion al desarrollo comunitario y local.

Conclusiones de Capitulo Il

Los antecedentes constatados constituyen punto de partida para realizar la sistematizacion de experiencias
con la implicacién directa de todos los sujetos de la investigacion, permitié un cambio gradual en la
preparacion de los participantes. Los hallazgos durante el proceso investigativo fueron valorados por el
grupo de discusion, quienes aportaron su experiencia y aprendizaje colectivo referente a las

transformaciones que se estaban desarrollando. Se determinan las categorias y subcategorias de anélisis
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que contribuyen a determinar las ideas rectoras para asumir el proceso de transformacion en una
comunidad compleja y permiten al investigador la construccion de una estrategia contentiva de acciones

de lectura comunitaria para la transformacién social en la comunidad Ponciano 1.
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CAPITULO Il ESTRATEGIA EDUCATIVA PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL A TRAVES DE LA
LECTURA COMUNITARIA

En este capitulo se presenta la estrategia educativa como resultado cientifico, derivada del proceso de
experiencia, incluye los fundamentos generales que la sustentan, los principios que estan en su base,
caracteristicas, exigencias y la metodologia para la transformacion social, a través de la lectura comunitaria
en Ponciano 1.
3.1 La estrategia como resultado cientifico
Como resultado cientifico las estrategias son “(...) secuencias integradas, mas o menos extensas y
complejas, de acciones y procedimientos seleccionados y organizados que, atendiendo a todos los
componentes del proceso, persiguen alcanzar los fines educativos propuestos”. (Addine y otros, 1999)
Bajo la direccion del profesor Valle Lima, un equipo de investigadores considera la estrategia como “el
sistema de acciones que deben realizarse para obtener los objetivos trazados y para eso se deben
considerar, los recursos disponibles y el diagndstico de la institucion”. (Valle, 2003: 90)
En una estrategia debe tenerse en cuenta la adaptacion de los recursos y habilidades de la organizacion
al entorno cambiante, aprovechando oportunidades y evaluando riesgos en funcién de objetivos y metas.
(Rodriguez del Castillo, 2005) Esta autora insiste en que la estrategia como resultado cientifico esta
compuesta de acciones paralelas para dirigir procesos y que se hace acompanar de metodologias internas
para dirigir aprendizaje.
Los autores consultados coinciden en cuanto a que la estrategia desde el punto de vista organizacional
tiene como proposito un accionar sistémico que permita dar respuestas a las metas trazadas mediante
recursos que satisfagan a los objetivos planteados en correspondencias a las demandas del entorno.
En el contexto pedagdgico, la estrategia establece la direccidn inteligente, desde una perspectiva amplia y
global, de las acciones encaminadas a resolver los problemas detectados en un determinado segmento de
la actividad educacional. Se entienden como problemas las contradicciones o discrepancias entre el estado
actual y el deseado, entre lo que es y deberia ser, de acuerdo con determinadas expectativas que dimanan
de un proyecto social y/o educativo dado. (Rodriguez del Castillo, 2005). Su disefio implica la articulacion
dialéctica entre los objetivos (metas perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para alcanzarlas).
Los rasgos que caracterizan a la estrategia como resultado cientifico, son: concepcién con enfoque
sistémico, caracter dialéctico, su irrepetibilidad, enfoque holistico, estructuracion a partir de fases o etapas,
respuesta a la contradiccion entre el estado actual y el deseado del objeto investigado, caracter flexible,
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caracter participativo, caracter multifactorial, caracter vivencial y contextualizado, aprendizaje activo y
participativo con un enfoque interdisciplinario, reflexiéon critica.

A partir de los resultados del diagndstico, el autor valora el disefio de la estrategia como resultado cientifico,
pues condiciona la presencia de elementos en su conformacion, como son la existencia de insatisfacciones
respecto a los fendmenos, objetos o procesos educativos en un contexto a ambito determinado, el
diagndstico de la situacion, el planteamiento de objetivos y metas a alcanzar en determinados plazos de
tiempo, la definicion de actividades y acciones que respondan a los objetivos trazados y entidades
responsables, planificacion de recursos y métodos para viabilizar la ejecucidn y la evaluacion de resultados.
(De Armas, 2001)

Escoge la del tipo educativa, pues, segun las consideraciones de Rodriguez del Castillo (2005), se
fundamentan en la proyeccion de un sistema de acciones a corto, mediano y largo plazo que permite la
transformacion de los modos de actuacion para alcanzar en un tiempo concreto los objetivos
comprometidos con la formacién, desarrollo y perfeccionamiento de sus facultades morales e intelectuales.
En el disefio de las acciones de la estrategia educativa se tienen en cuenta los fundamentos que aporta
Argelia Fernandez Diaz (s.f.) para la instrumentacién de proyectos educativos transformadores de
orientacién comunitaria.

3.2- Estrategia educativa para la transformacion social a través de la lectura comunitaria en la
comunidad Ponciano 1

Fundamentacion de la estrategia educativa

Los ambientes con libros, materiales para escribir y personas que leen, ayudan a comprender que la lectura
es una actividad importante, divertida y de mucho valor. El contexto social recobra gran importancia en la
adquisicion de habitos lectores, donde la familia y la sociedad influyen en las actitudes y los
comportamientos de sus integrantes hacia la lectura en los habitos lectores (Moreno, 2002: 309) por tal
motivo, se refleja que el entorno social como el hogar, la escuela y el barrio donde las personan pasan la
mayoria de su tiempo es lo que se interrelaciona en su formacion y es lo que influye en el actuar y accionar
ante la vida. Se reconoce que no solo los habitos lectores juegan un papel importante, sino, en general,
todo lo que va relacionado con el desarrollo cognoscitivo, intelectual, personal y de conocimiento de cada
individuo.

La transformacién social comunitaria indica procesos intencionales de cambio, mediante mecanismos de
participacion social intrinsecos al empleo de los propios recursos de la poblacion, al desarrollo de las

organizaciones politicas y de masas comunitarias, a la transformacion de la imagen comunitaria y sobre el
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valor de sus propias acciones, para ser un ente activo en la modificacién de las condiciones que la marginan
y excluyen.

Se realiza la presentacion del objeto principal del presente proyecto de investigacion en una estrategia
educativa de lectura y su promocion dirigido a la comunidad compleja Ponciano 1. La estrategia educativa
busca apoyar y crear espacios de lecturas convencionales 0 no convencionales, para usuarios en
condiciones de vulnerabilidad social, buscando situar la lectura en medio de la vida. Se pretende salir al
encuentro de los lectores y de aquellos que aiin no han descubierto el placer de leer.

Por otra parte, se exploran espacios de lectura comunitaria para acercar hasta ellos los materiales
bibliograficos para derribar muros, eliminar barreras, acortar distancia, son expresiones aplicadas a este
tipo de lectura, encerrando un mismo propdsito: el acercamiento a la lectura, su promocion, aportar la
informacién a los lectores desde la comunidad donde habitan sin precisar su condicién social para
garantizar el acceso a la lectura. Para ello, es importante tener en cuenta la creacién de un centro de
desarrollo comunitario, como iniciativa de la biblioteca publica de la comunidad que debe garantizar que
sus servicios o programas faciliten el acceso a la lectura con equidad y que permitan que los pobladores
tengan la oportunidad de leer y estar informados.

La idea central es utilizar la lectura comunitaria y las actividades ludicas (en el caso de los nifios) como
enlaces que reparen las posibles rupturas entre pasado y presente que experimentan quienes se
encuentran en situaciones de vulnerabilidad social. Con ello se pretende abrir un espacio donde puedan
reapropiarse de su historia y encontrar el sentido dentro de una comunidad compleja a través de
actividades creativas, centradas en la imagen y la respuesta visual, para estimular la creacién de
significados compartidos a través del intercambio de opiniones, ideas y experiencias en torno a la lectura,
por medio del programa de lectura para comunidades complejas con vulnerabilidad social.

En la concepcion de la estrategia educativa se presta atencién a los modelos actuales de las teorias
educativas de base filosdfica materialista-dialéctica, pues se sustenta teéricamente en su caracter
sistémico, histérico, multifuncional, humanista y de reflejo conceptual generalizador; por la posibilidad de
desarrollo del pensamiento légico y creador; por su sentido de estructurar de manera logica, metodologica
y cognoscitiva el examen de las condiciones de las posibilidades del proceso de aprendizaje como un
proceso de apropiacion individual de la experiencia social que implica trascender la simple adquisicion de
conocimientos para centrarse en el dominio de los instrumentos que permiten producir el saber.

Se enfatiza en la apropiacion de procedimientos y estrategias cognitivas, de habilidades, en la capacidad
de los individuos para resolver problemas, en el aprender a aprender y a utilizar las posibilidades de
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aprendizaje que permanentemente ofrece la vida, destacando todas las posibilidades educativas que
preparen al individuo para aplicar nuevas situaciones disimiles en el marco de las experiencias sociales de
un contexto cultural y social determinado.

Desde el punto de vista psicoldgico tiene en cuenta que aprender supone el transito de lo externo a lo
interno, de lo interpsicoldgico a lo intrapsicolégico (Vigotsky, 2005), de la dependencia del sujeto a la
independencia, de la regulacion externa a la autorregulacion. Supone su desarrollo cultural, es decir,
recorrer un camino de progresivo dominio y la interiorizacion de los productos de la cultura (cristalizados
en los conocimientos, en los modos de pensar, sentir y actuar, y, también, de los modos de aprender) y de
los instrumentos psicolégicos que garantizan al individuo una creciente capacidad de control y
transformacion sobre su medio y sobre si mismo.

El materialismo dialéctico como guia de la accidn educativa, desde la perspectiva de esta investigacion,
ofrece una base filoséfica esencial para comprender el proceso de transformacién social a través de la
educacion permanente al considerar al hombre como un ser social, histéricamente condicionado,
depositario de la experiencia historico cultural que le antecede, la reproduce y que vive y se desarrolla en
interactividad con la realidad social.

Desde el punto de vista social se privilegian la armonia entre los miembros de la comunidad compleja,
pues sus relaciones deben basarse en una atencion personalizada con el objetivo definido de que se
inserten de forma arménica en las actividades colectivas y propiciar un aprendizaje cooperativo, tan
importante en las acciones educativas de lectura comunitaria para la transformacion social.

La preparacion de un ambiente lector en la comunidad compleja favorece la relacién mutua entre sus
miembros, el establecimiento de niveles de ayuda entre los miembros de la comunidad. Para el logro de
este propésito el mediador o profesional bibliotecario no debe variar a sus funciones de acuerdo con las
normativas establecidas sobre brindar informacidn, promocién de la lectura, préstamos de libros, consultas,
capacitacion informacional, y actividades ludicas enfocadas en aspectos culturales.

En la atencidn a la comunidad compleja estos servicios son impredecibles por su componente pedagdgico
y normativo. Tesis de partida: la necesidad de fortalecer el trabajo educativo a través de la puesta en
practica de estrategias que conlleven a la transformacion social sobre los siguientes presupuestos: La
lectura comunitaria como eje transformador del individuo, la participacion activa de los miembros de la
comunidad compleja para lograr la elaboracién y profundizacion, en forma gradual, de los conocimientos y

actitudes individuales y sociales que emanan de la lectura comunitaria.
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Mision: Potenciar el proceso educativo transformador de los miembros de la comunidad compleja Ponciano
1, a partir de diversas actividades de lectura comunitaria.

Regularidades de la estrategia educativa

e del caracter sistémico:

Lo sistémico expresa las relaciones de coordinacion y de subordinacion que se manifiestan entre las
diferentes acciones de la estrategia educativa, las relaciones que se establecen entre ellos propician la
aparicion de cualidades superiores diferentes a las que se dan producto de la accion aislada de cada
componente. Si bien los componentes estan concebidos con una determinada logica, sus relaciones no
reflejan necesariamente un proceso lineal de pasos ordenados a cumplimentar.

Cumplir el caracter sistémico implica, como exigencia, una vision integral de la direcciéon de la
transformacion social a través de la lectura comunitaria y el establecimiento de los nexos necesarios entre
los aspectos que conforman la estrategia educativa.

La direccion de la transformacidn social a través de la lectura comunitaria requiere del trabajo coordinado
entre los lideres comunitarios, instituciones y miembros de la comunidad. En la dindmica de estas
relaciones, los lideres comunitarios desempefian un papel importante dado que es un marco de interaccion
de gran influencia formativa para los miembros de la comunidad compleja y estan implicados en este
trabajo coordinado.

e del caracter personologico:

La lectura es esencial para aprender, tiene el objetivo de aplicar los conocimientos segun el propésito; en
tal virtud, juega un papel importante en la vida laboral y personal de las personas. La lectura funcional
incluye el uso de textos no literarios entre los que se cuentan textos informativos, descriptivos, instructivos,
entre otros. La lectura por placer es una practica privada, personal y silenciosa, que contribuye al
enriquecimiento del yo interno.

Por su naturaleza se vincula con los textos literarios como las canciones, las poesias o las rimas que, por
su funcion estética estan llenas de encanto. Por otra parte, los cuentos, las fabulas, las leyendas, los relatos
mitol6gicos, las novelas, son textos que tienen la facultad de enganchar a la lectura con tramas que van
desencadenando hechos llenos de misterio o fantasia de los cuales, el lector no quiere desprenderse, sino
hasta haber desentramado la historia.

Para el desarrollo de actividades de lectura comunitaria se deben atender las caracteristicas personales,
intereses lecturales, la individualidad, los referentes vivenciales, experiencias, conocimientos, habilidades,

habitos, valores, potencialidades y limitaciones personales para este desempefio. Su desarrollo implica
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que se produzcan cambios cualitativos integrales en la personalidad en proceso de lectura, ya sea funcional
o por placer, concepcion que se ha sustentado anteriormente.

Estos cambios requieren de los miembros de la comunidad compleja y de la comunidad como contexto, de
ubicar la lectura comunitaria como actividad imprescindible para la adquisicién del conocimiento que les
permita transformar los modos de actuacién. Atender las potencialidades y limitaciones personales,
convenir tareas en correspondencia con las diferencias individuales y las caracteristicas colectivas facilita
que el planteamiento de metas se asuma de una manera consciente.

Esto implica, desde lo personolégico, la necesidad de una comprension flexible del proceso de
transformacion social, a través de la lectura comunitaria, en correspondencia con los estilos peculiares de
aprender de cada miembro de la comunidad, de enfrentar las situaciones del contexto de actuacion
comunitario y de la sociedad en general. La transformacion social a través de la lectura comunitaria se
comporta de manera diferenciada en los miembros de la comunidad y en ella misma, lo que debe ser tenido
en cuenta por los lideres comunitarios para indagar las causas que originan los comportamientos de los
fendmenos e intervenir con estrategias (de diferentes tipos) que estén en correspondencia con las
necesidades de su desarrollo.

Desde la perspectiva de lo personoldgico, un importante requisito para los lideres comunitarios que
participan en este proceso es la exploracion. Deben ser reconocidos los origenes, experiencias,
apreciaciones y representaciones sociales, cualidades personales, las motivaciones profesionales y
sociales, su base cognitiva y metacognitiva, entre otros aspectos, de los miembros de la comunidad
compleja para poder trazar acciones en correspondencia con esas cualidades.

Al no comportarse los intereses lecturales y la necesidad de transformacion social de la misma manera en
todos los miembros de la comunidad compleja y, por tanto, a nivel comunitario constituyen un componente
fundamental, pues aportan un sello distintivo peculiar al desempefio social. Se necesita brindar atencion
diferenciada, lo que hace que este sea un proceso complejo y sujeto a cambios.

e del caracter procesal:

La transformacion social a través de la lectura comunitaria no se da de manera abrupta, es gradual y
constituye un proceso pleno de contradicciones en el que se producen avances, retrocesos y en el que se
pueden operar saltos. Se dan contradicciones, entre las que se puede mencionar: la que se da entre el
dominio 0 no de conocimientos para poder enfrentar las disimiles situaciones sociales, en actividades
metodoldgicas con los facilitadores de las acciones, con las organizaciones de masa, de orientacion a los

padres y a la comunidad, lo que evidencia la necesaria transferencia de los recursos didacticos al contexto
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de actuacién social. Esta contradiccion entre lo que se domina o no, exige a los lideres formales y no
formales comunitarios movilizarse a la busqueda de alternativas de solucién a los problemas de la practica
social.

Se debe ir enriqueciendo la base cognitiva, metacognitiva, actitudinal formando determinadas cualidades
de personalidad y elevando su calidad motivacional. Sin embargo, no siempre suele ocurrir de esta manera.
El papel de los lideres comunitarios y personal que interviene en las acciones de cualesquiera de las
instituciones y organizaciones debe ser el de propiciar que estos aspectos se hagan mas ricos y plenos y
que las situaciones del contexto social, favorecedoras o no de la transformacion social, se socialicen y se
problematicen, lo que consecuentemente ayudaré a la elaboracion, aplicacion y evaluacion de estrategias
pertinentes, que propicien la solucion de las contradicciones y promuevan el cambio de actitud.

o del caracter contextualizado:

En las acciones de lectura comunitaria en las que los miembros de la comunidad estan inmersos, desde y
para un contexto concreto que incluye fundamentalmente la comunidad compleja, pero que también recibe
la influencia de otros factores sociales como la familia, las organizaciones sociales, los medios de
comunicacion, proyectos comunitarios, entre otros. Sin embargo, la comunidad es el escenario
fundamental en que transcurre la transformacion social, razén por la cual resulta necesario que se
aprovechen al maximo las amplias posibilidades formativas que estos contextos ofrecen.

El sistema de influencias contextuales con el que el miembro de la comunidad interactua, es altamente
diverso, lo que hace compleja la direccidn de las acciones para la transformacion social, ya que influyen
diversos factores externos e internos, que estan presentes en los miembros y también en el contexto
comunitario y social en el que se desenvuelve, dado que es un fendmeno multifactorial.

La diversidad de situaciones a las que estan expuestos los miembros de la comunidad puede devenir
influencias positivas y negativas en su actividad social y, por consiguiente, en la transformacion social, por
lo que se requiere potenciar sus recursos personales para que movilice sus potencialidades y supere las
limitaciones en pos del mejoramiento individual y colectivo, en la conduccion de cada una de las acciones
de la estrategia educativa, lo que refuerza la necesidad de una autovaloraciéon sistematica de su
desempefio comunitario.

Las experiencias que va sistematizando el autor durante su intervencion en la comunidad, en especial los
modos de actuacién de los miembros, de los maestros jubilados, las bibliotecarias y los juicios y modos de
actuar que va formando y asumiendo la comunidad, contribuyen a la formacién de una vision de la

transformacion y del desempefio social.
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Sobre la base de estos principios se dirige el proceso de transformacion social a través de la lectura
comunitaria. Las necesarias relaciones de coordinacion entre los principios, dado el enfoque sistémico,
deben contribuir a la transformacion de las actitudes sociales.

Direcciones fundamentales de la estrategia educativa

La estrategia educativa se disefia a partir de dos ejes estratégicos fundamentales:

e Preparacion de lideres formales y no formales para estimular las capacidades por la lectura comunitaria.
e Transformacion social para estimular la modernizacion y articulacion del sistema de bibliotecas publicas,
las instituciones educativas y comunitarias, programas en las poblaciones de la comunidad compleja, asi
como el intercambio de saberes adquiridos en las practicas de lectura comunitaria que favorecen la
transformacion social.

Exigencias de la estrategia educativa

1- La implicacion de lideres comunitarios, facilitadores del proceso, directivos de las instituciones de la
comunidad en los resultados de la preparacion para asumir las acciones: los maestros jubilados,
bibliotecarios, lideres formales y no formales comunitarios implicados deben asumir su papel como
transformadores de la realidad al llevar a la practica comunitaria los resultados de la preparacion,
asumiendo la responsabilidad de abordar desde las actividades planificadas las posibilidades de
aprendizaje para la transformacién social.

2-La preparacion teorico-metodoldgica para lograr la trasformacion social, a partir de la puesta en practica
de acciones que contribuyen a incentivar a los lideres formales y no formales de la comunidad hacia la
lectura como fuente de conocimiento y de la aplicacion de actividades para su promocién, permitiendo
desarrollar en torno a esto el aprendizaje significativo de los textos seleccionados y desarrollando el sentido
y significado de lo axiol6gico, erigiéndose a partir de conocimientos, habilidades, actitudes y asuncion
procedimientos correctos. El conocer esta asociado a la actitud que se asume hacia lo que se conoce. La
practica social se convierte es el espacio ideal para contribuir a estos elementos antes mencionados.

3-La concepcidn concéntrica de los contenidos de la estrategia educativa: los contenidos de la estrategia
se ordenan de forma concéntrica, se trata reiteradamente un mismo contenido, en este caso los elementos
distintivos de la lectura comunitaria, ganando en profundizacidn, ampliacion y complejidad en la integracion
de los contenidos de las acciones.

Argelia Fernandez Diaz (s.f.), para la instrumentacion de proyectos educativos transformadores de
orientacién comunitaria plantea dos fases generales, que el autor tendra en cuenta para definir la esencia

de las fases de su estrategia:
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1. Sensibilizacién y capacitacion del grupo que emprendera el proyecto educativo transformador.

2. Proyeccién de acciones educativas transformadoras y ejecucién.

El establecimiento de los ejes y las fases de la estrategia educativa permite que las diferentes entidades,
administraciones, instituciones, colectivos o individuos se puedan adherir a las acciones para responder a
las demandas de los actores comunitarios. Las acciones de la estrategia educativa se deben ejecutar con
la voluntad de avanzar por el objetivo comun de la transformacion social de la comunidad, se irén
construyendo a través del didlogo y el esfuerzo conjunto plasmado en una serie de desafios. Se
concretaran en planes, programas, lineas de actividades, cuyo eje central son los actores de la comunidad
y su transformacién a través de la lectura comunitaria. Todos los programas y sus lineas de actividades se
plantean desde una perspectiva abierta en la que tiene cabida todo tipo de proyectos que compartan la
visidn que emana del propdsito central de la estrategia.

Ejes estratégicos:

e Eje de preparacion de lideres formales y no formales

¢ Eje de transformacion social

Estructura de la estrategia: Para la conformacion y estructura de la estrategia educativa se tienen en cuenta
tres fases aportadas por Rodriguez del Castillo (2005: 23)

* Fase de obtencién de la informacion o diagndstica

» Fase de programacién-implementacion

* Fase de evaluacién

OBTENCION DE LA .
EJE ESTRATEGICO INFORMACION O III\DAE(ESI\F/TQIZA'I/')\ fé?CI)\IN EVALUACION
DIAGNOSTICA
Acciones de preparacion de| Revision de Capacitacién a Aplicacion de técnicas

lideres formalesyno | documentos facilitadoras de diagndstico
formales Observacion (maestras jubiladas) | Visitas a los
participante Entrenamiento a | encuentros de
Entrevistas lideres capacitacion
Diario del investigador | comunitarios Visitas a los colectivos
Preparacion metodolbgicos
metodoldgica a | Muestreo de
bibliotecarias y | documentos

promotores culturales
Imparticion de curso
optativo en la carrera

Observacion del
desempefio durante la
capacitacion
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de Evaluacion sistematica
Espafiol-Literatura

Acciones de transformacion | Revision de Talleres de lectura | Aplicacion de técnicas
social documentos reciproca (lecturas de | de diagnostico
Observacion contenido complejo | Visitas a los circulos
participante que poseen un de lectura
Encuestas mediador entre el Visitas a los talleres

texto y su receptor):
con los adultos de

la comunidad
Circulos de lectura
recreativa y de
reflexion con los
diferentes grupos
etarios

Cine literario para en
la Casa de la Cultura
Actividades recreativo
literarias para los
nifos

Tabla 1. Fases y ejes y acciones fundamentales de la estrategia educativa. Creacion del autor

Muestreo de
documentos
Observacion del
desempefio durante la
actividad

Evaluacién sistematica

Diario del investigador

Fase de obtencion de la informacion

Aplicacion de métodos empiricos para diagnosticar la situacion de la comunidad en cuanto a habitos
lectores, participacion ciudadana en las actividades de la biblioteca, de la Casa de Cultura. Es muy
importante llevar durante esta fase el diario de campo que le permite al investigador anotar sus
observaciones, experiencias, datos utiles para el trazado de acciones de transformacion social
sistematizando la experiencia vivida.

[-Acciones relacionadas con el diagnéstico a los documentos normativos

Analisis de los documentos: Se analizan los documentos Constitucion de la Republica de

Cuba, Ley 132 del 2019 De Organizacién y Funcionamiento de las Asambleas Municipales del Poder
Populary de los Consejos Populares, Indicacion del Primer Ministro Manuel Marrero Cruz del 21 de agosto
de 2021, Metodologia para el desarrollo del trabajo comunitario integrado desde las circunscripciones,

Caracterizacion y diagnéstico del Consejo Popular donde esta situada la comunidad Ponciano 1. Todos
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para valorar y establecer los procesos organizativos en funcion de propiciar, desde la participacién, la
identificacion de los problemas y la toma de decisiones que contribuyan a las soluciones propias de la
comunidad. Para demostrar que desde la normativa se pueden incluir las acciones sociales, administrativas
y otras que mejoren la calidad de vida de la comunidad compleja y que den solucion a los problemas que
impactan en la poblacion.

[I-Acciones para determinar las posibilidades de realizacion de actividades de lectura comunitaria en
funcidn de la transformacion social

1.Sobre los instrumentos a aplicar

Observacién participante: Debe realizarse de manera que se pueda obtener la informacién sobre el
desempefio de los lideres formales y no formales de la comunidad con vista a la planificacién del trabajo
con la lectura comunitaria que es necesario realizar para perfeccionar el proceso de transformacion social.
Encuestas a miembros de la comunidad: En la elaboracion de este instrumento debe tenerse en cuenta
que los actores puedan expresar opiniones sobre sus vivencias en relacion con el proceso de lectura
comunitaria y la necesidad de prepararse para comprender los procesos sociales.

[lI-Acciones relacionadas con el diagnostico a la preparacion de lideres formales y no formales de la
comunidad

Entrevistas. Este instrumento puede aplicarse a maestros jubilados y en ejercicio, presidente de Consejo
Popular, bibliotecaria. Su objetivo es constatar el conocimiento de los lideres formales y no formales acerca
del tema de la ensefianza de la lectura comunitaria, asi como sobre los métodos y vias que se utilizan en
la preparacion de los miembros de la comunidad para desarrollar habitos lectores y a aprender a leer textos
que permitan la transformacion de los modos de actuacion.

Entrevista con la jefa del departamento de Espafiol-Literatura para determinar la implicacion del colectivo
de carrera y sus alumnos, mediante programas de formacién y proyectos sociocomunitarios de las brigadas
de la FEU.

Objetivo general de la estrategia educativa: Contribuir a la transformacién social a través del accionar
pedagégico interdisciplinario para lograr que la lectura comunitaria en el proceso de construccion de sus
significados adquiera un sentido mas perdurable que implique un saber actuar en otros contextos.

Fase de programacion e instrumentacion

Acciones del eje estratégico de preparacion de lideres formales y no formales

Desarrollo de talleres metodoldgicos para lideres comunitarios
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* Presentacion y discusion de las experiencias pedagdgicas de los docentes de la comunidad sobre la
preparacion para las conferencias y las posibilidades de instrumentacion de variantes de trabajo con la
bibliografia, el uso de las TIC en la preparacién de los lideres formales y no formales de la comunidad y el
desarrollo del sistema de trabajo politico-ideolégico. Se hara énfasis en el aprovechamiento del debate y
la reflexion en funcién de la formacion de valores y la labor politico-ideolégica, segun el contenido de los

encuentros comunitarios.

 Preparacion para la confeccion del plan de actividades educativas para las diferentes formas de
organizacion del trabajo comunitario donde se evidencie la presencia de especialistas para el desarrollo

de la lectura comunitaria.

» Experiencias de maestros, bibliotecarios, metoddlogo de literatura sobre la estrategia de lectura
comunitaria.

Acciones relacionadas con la preparacién de los estudiantes del Curso de Nivel Medio de Espafiol-
Literatura para su intervencion en la comunidad compleja

El curriculo de este tipo de curso de formacion profesional tiene cuatro ejes vertebradores del contenido
que se concretan en las areas siguientes: Lectura y apreciacion literaria, Introduccion a los estudios
linguisticos, Taller de construccion de textos orales y escritos, Taller de normativa e Introduccién a la
didactica de la lengua espafiola y la literatura para la formacion del profesional que aportan elementos
esenciales y particulares al contribuir a su preparacion integral.

El curriculo optativo en el Curso de Nivel Medio de Espafiol-Literatura se ha concebido para que sirva de
complemento a la formacion integral del profesional, como plataforma flexible que responda a sus
necesidades, intereses y motivaciones, de manera que desarrolle la capacidad de tomar decisiones y
dirigir, en alguna medida, su perfil como egresado. Por esta razon, las asignaturas planificadas completan
en extension, profundizacion y especializacion, los estudios que realizan durante los dos afios del proceso.
En esta seleccion, que se propone a los estudiantes, se ha tenido en cuenta que puedan ampliar sus
conocimientos en cultura general, profundizar en los estudios lingiisticos y literarios, desarrollar
habilidades comunicativas y elevar su preparacion en la Didactica de la lengua espafiola y la literatura para
garantizar un mejor desempefio profesional; asi como dar respuesta a las estrategias curriculares,
atendiendo a lo académico, lo laboral-investigativo y extensionista.

Accion: Imparticion del curso optativo Talleres de lectura reciproca para estudiantes del Curso de Nivel
Medio de Espariol-Literatura.

TALLER 1
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Objetivo: Explicar a los estudiantes del Curso de Nivel Medio de Espafiol-Literatura cémo conducir el
proceso de ensefianza-aprendizaje para lograr desarrollar en la comunidad un ambiente favorable en
funcion de un aprendizaje colaborativo para la lectura comunitaria.

Este taller aborda los principales requisitos esenciales para el aprendizaje cooperativo en este sentido se
tiene en cuenta que para organizarlo eficientemente debe ajustarse a dos principios complementarios:
Maximizar la variacion entre las caracteristicas de los miembros de la comunidad que componen un equipo
y la organizacion interna de la actividad. Se trabaja ademas el rol del profesor y de los alumnos la capacidad
y habilidad para implicarse de forma tal que todos los integrantes de un grupo puedan participar
activamente y de manera relativamente equitativa haciendo uso de las habilidades colaborativas, también
se trabaja como lograr la correcta escucha, o la escucha atenta de los miembros de la comunidad en
equipo, por ser una de las mayores dificultades que se manifiesta en el trabajo colaborativo.

TALLER 2

Objetivo: Demostrar a los estudiantes del Curso de Nivel Medio de Espafiol-Literatura como realizar el
trabajo con las estrategias mentales que facilitan el procesamiento de la informacién contenida en los textos
escritos.

Estas estrategias son definidas por Morles (1991: 262), como “actividades mentales, no siempre
conscientes que realiza el lector para manipular y transformar la manera como estad presentada la
informacién en el texto escrito, con el prop6sito de hacerla mas significativa”.

Las investigaciones realizadas por O Malley y cols (1984) y Morles y cols (1986), citados en Morles (1991:
263), han permitido identificar cinco grupos de estrategias. Ellas son: de focalizacién, organizacion,
elaboracion, integracion y verificacion.

Se hace énfasis en la metodologia empleada para aplicar eficientemente cada una de las estrategias y
reconocer las cuatro estrategias mentales para el trabajo con los textos: Estrategias de Focalizacion,
Estrategias de Organizacion, Estrategias de Elaboracion, Estrategia de Verificacion.

Se utiliza un apartado de Las venas abiertas de América Latina de Eduardo Galeano, para demostrar el
procedimiento a seguir en cada taller.

TALLER 3

Objetivo: Demostrar a los estudiantes del Curso de Nivel Medio de Espafiol-Literatura como realizar el
trabajo con los diferentes tipos de texto de acuerdo con la técnica de la lectura reciproca.

En este taller se explican los procedimientos didacticos a seguir, teniendo en cuenta que los textos son

aportados por los lideres de la comunidad, a partir del analisis de la bibliografia existente que, para los
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procesos sociopoliticos y culturales planificados, deben leer los miembros de la comunidad. Los
seleccionados seran textos, cuya lectura se les dificulta por diferentes obstaculos comunicacionales
decodificantes.
Los talleres forman parte de una asignatura del curriculo optativo que se oferta para todos los estudiantes
con el proposito de brindar herramientas para que puedan actuar por si solos. Estos talleres son impartidos
por un profesor de la disciplina Estudios Literarios (en este caso el autor de la tesis) con la presencia de
lideres comunitarios que aportan los textos. No deben ser excluidos textos por el alto grado de complejidad,
se les ensefiara a enfrentarse a textos con resultados de las diferentes esferas de la sociedad para que lo
decodifiquen y logren aplicar y utilizar los saberes que extrae. Se demuestra como proceder con la
Constitucion de la Republica de Cuba.
Acciones del eje estratégico de transformacion social

I Creacion del grupo educativo transformador
El grupo educativo transformador esta integrado por los ocho lideres de la primera etapa de la experiencia
y los estudiantes del Curso de Nivel Medio Superior (CNM) Espafiol-Literatura (10). Se le incorporan siete
no formales, por la incidencia que tendran en las acciones de la estrategia educativa: especialista de
actividades extensionistas de la biblioteca publica (1), maestros (2), promotora cultural (1) y el activista que
atiende la cultura fisica y el deporte (1) para la atencién a los pobladores de esta area, para un total de 23.

II Circulos de lectura recreativa y de reflexion con los diferentes grupos etarios

1. Café libro
Es una estrategia que consiste en insertar en el aula un momento para fusionar dos elementos de la vida
diaria: un alimento para el cuerpo y otro para el espiritu, el texto. Para su ejecucion es necesario que,
previamente, entre todos los estudiantes elijan el libro que desean leer y, de acuerdo con su extension,
acuerden una fecha limite para terminar de leerlo. Durante la lectura es importante que los miembros de la
comunidad que participen marquen parrafos con aspectos que llamen su atencion, razones por las que
estan de acuerdo o en desacuerdo, puntos de vista o si les gusta 0 no y por qué. Una vez cumplido el
tiempo acordado para leer el texto, se organiza el Café libro, para ello es importante que entre los miembros
de la comunidad se pongan de acuerdo sobre lo que deseen compartir; un café, un batido, un té, un
bocadito, refrescos, batidos, una ensalada de frutas, o cualquier otro tipo de alimento y se distribuyan roles
para su ejecucion.
El moderador del evento podra ser un maestro, la bibliotecaria o un estudiante del Curso de Nivel Medio

de Espariol-Literatura insertado en la comunidad, quien concedera el turno de la palabra y permitira la
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participacion igualitaria de todos. Es importante que el moderador también haya leido el libro para que
previamente elabore un banco de preguntas abiertas, que inviten a respuestas criticas, que daran pie a la
conversacion entre los participantes.
En el Café libro se dialogara sobre lo leido mientras se disfruta de los platillos preparados por los propios
miembros de la comunidad compleja. Cada uno leera el parrafo o los parrafos marcados en su texto de
lectura, comentara por qué lo marcd, qué es lo que le llamé la atencion, por qué considera que es
importante compartirlo, etc. En este momento el moderador abrira un espacio de didlogo para que el resto
del grupo exprese su opinion, si la comparten 0 no y argumenten sobre la base de sus experiencias o
puntos de vista.
Esta es una experiencia muy enriquecedora donde a mas de fomentar la lectura segun preferencias de los
miembros de la comunidad de diferentes grupos erarios y estratos sociales, permitira desarrollar su
autoestima mediante la participacion activa de todos a través de un diélogo igualitario, donde todas las
opiniones son validas e importantes, en un ambiente de solidaridad, empatia y respeto.

2 . La Fiesta del libro
La Fiesta del libro es una estrategia donde se rinde homenaje a la lectura, al libro, al texto y al discurso; en
definitiva, al arte y la cultura y esta dirigida a grupos heterogéneos; es decir, a nifios, jovenes y adultos.
Para su implementacion se sugiere la participacion de los padres de familia, docentes y estudiantes de la
comunidad y de las carrera de Espafiol-Literatura insertos en la estrategia; las actividades que pueden
estar inmersas son multiples, dentro de los parametros de arte y cultura, sin desviar el objetivo de la
estrategia educativa, teniendo en cuenta los preceptos de la lectura por placer y se puede desarrollar en
diversos espacios como: el patio de la Biblioteca de la comunidad, una de las salas de la Casa de Cultura
amueblada en forma de teatro, un espacio de la comunidad al aire libre en forma de coliseo. El lugar
dependeré de la participacion y de la edad de los participantes para mantener la atencién adecuada.

3 . La Fiesta de la lectura
Entre las actividades que se pueden desarrollar en La Fiesta de lectura, se sugiere las siguientes:

* Presentacion de grupos musicales propios de la comunidad con la finalidad de afianzar la cultura
comunitaria.

* Elaboracion de recetas escritas que se exhibiran con su respectiva demostracion.

* Exhibicion de fotografias de los personajes de una historia, de un cuento o de un relato. Dramatizaciones
de personajes de obras literarias como: protagonistas, héroes y antihéroes, evitando la parodia o burla en

sus representaciones, sino mas bien dando a conocer las caracteristicas y virtudes de los personajes.
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» Juegos de adivinanzas donde se den pistas para que los participantes identifiquen personajes, escenarios
u obras literarias.

» Presentacion de libros por diferentes categorias; como, por ejemplo, el mas antiguo, el mas pequefio, el
mas colorido, el mas extrafio, etc.

« Exhibicidn de dibujos animados, historietas, frases célebres, entre otras, que se expondran en lugares
estratégicos para que los participantes lean.

« Elaboracion de separadores de textos.

* Presentacion de cortometrajes, leyendas o relatos.

« Declamacién de poemas escritos por los nifios, caracterizados a través de juglares.

» Participacion en rondas, funciones de titeres, juegos de lenguaje, etc.

* Presentacion de libros creados por los nifios y por los jévenes.

Con esta jornada se afianza la aficién por la lectura en los estudiantes, también se desarrolla competencias
linglisticas, se fortalece la identidad nacional y de la comunidad, sobre todo se participa en expresiones
artisticas, literarias, creativas, amenas y se contribuye a la vida cultural.

4. Cine literario y educativo en la Casa de la Cultura

La presencia del cine en la experiencia pedagdgica no debe ser reducida a su uso para ilustrar
determinados contenidos 0 como forma de entretenimiento, solo en funcién de necesidades informativas o
recreativas 0 ambas a la vez. Debe ser atendida su estructura en cuanto medio de comunicacion; sin
embargo, la necesidad de una didactica del cine se encuentra justificada plenamente por diferentes
razones: (Mercader, 2012: 50)

« El cinematdgrafo constituye una manifestacion estética y cultural y a la vez técnica, por lo que puede
ser objeto de estudio humanistico, en relacion con la literatura, el arte, la lengua, la historia o la tecnologia
» El cine ha sido considerado un arte de masas, su conocimiento permite comprender determinados
aspectos histérico-sociales, “como entretenimiento para generar conciencia” (Cedefio y Bastardo, 2023:
587)

+ El cine permite la transmision de actitudes, normas y valores, a través de su consumo masivo, accion
incrementada con la transmision de las peliculas por televisidn y sus salidas comerciales en DVD y en la
red

» Los espectadores-receptores se han ido formando como lectores y descubren nuevas dimensiones

estéticas y técnicas del medio, adoptando posturas criticas y activas frente a los filmes
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» El cine se ha convertido en un referente del capital cultural de los espectadores, permitiéndoles

socializar sus contenidos

» Elcine, alavez, es un referente en el conjunto de los medios de soporte audiovisual, por medio de la
imagen en movimiento

La inclusion e integracion de diferentes grupos sociales en los cine-debates debe apropiarse de mdltiples
herramientas y medios para reducir la brecha entre las personas con diferentes caracteristicas que viven
en una comunidad compleja. Ayuda a fortalecer la tolerancia, fomentar la empatia, desarrollar la conciencia
social y reducir la discriminacion. Se fomenta la educacion cultural. Al participar en diversas actividades
culturales y creativas, las personas no solo obtienen nuevas experiencias y conocimientos, sino que
también desarrollan el sentimiento de union y compafierismo. La participacion en tales actividades aumenta
la conciencia social, ayuda a entenderse mejor a uno mismo y al entorno ambiental. (Radetich, 2011)
Procedimiento metodoldgico a seguir:

Primera fase

Informacion general de lo que se va a proyectar

Titulo, director, pais, actores, valoracion general

Otros datos que puedan ser de interés

El por qué se escoge ese material y no otro

Segunda fase

Visualizacion del filme o material a debatir

Tercera fase

Establecer el intercambio de opiniones, preguntas, andlisis, criterios

El que dirige la actividad debe lograr la participacion, siempre buscando criterios nuevos para evitar la
monotonia y el aburrimiento, siempre sin forzar el debate mas alla de lo necesario

Cuarta fase

Exponer la valoracion final, sugerencias, recomendaciones

Conclusiones breves y motivar el proximo debate. Se puede recomendar la lectura de algin texto
relacionado con la tematica debatida en general o de algunos de los subtemas Otros elementos a tener en
cuenta: Toda obra que pretenda presentarse a la comunidad es un producto de la actividad artistica, por
tanto, transita por: proceso de creacion, obra, recepcion. Las funciones de la actividad artistica son:

transformadora o creadora, cognoscitiva (experiencia humana), comunicativa, polisémica (cada signo tiene
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varios significados), polisémica desde el punto de vista comunicativo con el receptor por sus diferentes
lecturas, valorativas y ludica (funcién de placer).

Proyeccién de filmes y documentales basados en obras de la literatura: Troya, Ciudad en rojo, Girén en la
memoria.

Proyeccién de filmes y documentales con tematica de interés comunitario: Conducta, Vidas, Del otro lado,
Mas alla de la pizarra

Il Actividades recreativo-literarias para los nifios y adolescentes y jovenes

Actividad 1 La hora del cuento

La hora del cuento es una estrategia muy adecuada para generar el gusto por la lectura, se puede aplicar
con los estudiantes independientemente de su edad, ya que despierta la curiosidad y fantasia en los mas
pequefos; motiva el deseo de leer en los nifios de mediana edad y ayuda a afinar la sensibilidad, gustos y
aficiones en los mas grandes. El titulo no significa que se trate de sesenta minutos de tiempo. Se refiera a
un espacio de tiempo que puede variar dependiendo de la edad y los intereses de los estudiantes, pero se
recomienda que no exceda de una hora y media, dependiendo de si se trata de nifios o de jovenes. Este
espacio se destina para la lectura de todo tipo de textos: narracion oral y escucha de historias fantasticas
o reales; recreacion de cuentos, fabulas, leyendas u otro tipo de textos literarios y no literarios.

Debe ser una actividad periddica, en el dia y hora determinada, para lograr la motivacion de los estudiantes
a esperar ansiosamente, el momento de leer y pronto querran adentrarse por si solos, en el maravilloso
universo de la lectura por placer. La practica constante de la «hora del cuento» hara que los nifios,
adolescentes y jovenes sean cada vez mas exigentes, por lo que sera necesario elevar el nivel literario
para mantener el interés y la motivacion de los lectores.

Actividad 2 Narracion de cuentos u otros textos

Contar historias es un recurso que sirve para entusiasmar a los posibles lectores a que lean por si mismos
una historia. La narracién oral es valiosa por si misma y hay personas que la realizan de manera
profesional, pero también hay quienes lo hacen con mucha gracia poniendo especial interés en la historia
que estan contando.

La narracion de cuentos es una de las primeras experiencias de los nifios con el lenguaje oral y tiene el
proposito de desarrollar la sensibilidad estética y la belleza verbal a través de los signos que la representan.
Los libros permiten también que los nifios se pongan en contacto con sus caracteristicas y elementos:
portada o caratula, contraportada, ilustraciones, nimero de paginas, titulo, nombre del autor, nombre del

ilustrador, afio de edicién, entre otros
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Narrar cuentos exige una practica y preparacion previa como por ejemplo: seleccionar textos acordes a los
intereses y gustos de los estudiantes; haber leido el cuento con anterioridad para conocer la historia;
ensayar la lectura las veces que sean necesarias para evitar dudas mientras se lee; conocer el significado
de las palabras dificiles; dominar la entonacién, ritmo, pausas, gestos; vocalizar las palabras; cuidar el
volumen de la voz; conocer datos sobre el autor y del ilustrador, entre otros, con el propédsito de hacer
entretenida y agradable la narracion oral y lograr el acercamiento de los estudiantes al texto escrito.

Para esta actividad se recomienda usar marionetas, titeres, ilustraciones, objetos. Es recomendable
también invitar a los padres de familia, a los estudiantes de grados superiores y a personas de la
administracion para que narren cuentos o historias de la comunidad, sus costumbres, personalidades,
como se ha ido transformando, siempre con imaginacion y frescura.

Actividad 3 Animadores de lectura

Cuando se habla de animadores de lectura generalmente se relaciona con los padres, maestros,
educadores Y bibliotecarios que se constituyen en el puente o enlace entre los libros y los lectores. Sin
embargo, para despertar el gusto por la lectura en un nifio no hay nada mejor que otro nifio que, con su
imaginacion y fantasia, cree un mundo magico y lo encamine por el sendero de la literatura. Entonces, un
animador de lectura puede ser un compafiero, un amigo, 0 un hermano mayor.

Un nifio que lee es el mejor motivador para que otro nifio lo haga y genere el habito placentero de leer.
Para ello es importante que el animador conozca los gustos, aficiones y preferencias de lectura de su
pupilo. Debe indagar qué tipo de textos le gusta, como cuentos de misterio, de hadas, mitoldgicos, de
aventuras o si prefiere las fabulas, leyendas o cualquier otro tipo de texto.

Una buena manera de motivar a los estudiantes a leer por si mismos (si ya saben leer) o a pedir que les
lean un cuento, es mostrarles las portadas de los libros y las paginas interiores, permitirles que observen
las imagenes y preguntarles qué ven, qué animal es 0 qué cosa es, qué hara, que dira el cuento de él, etc.,
de esta manera se generara el interés suficiente para que el nifio quiera descubrir y escuchar atentamente
la lectura del cuento.

Si un nifio quiere leer un libro en voz alta, lo ideal es que el animador sea el oyente y escuche atentamente
la lectura, demostrando respeto y sin exigir prisa, de esta manera se generara un clima agradable para
disfrutar de la lectura. Dentro de este contexto, esta totalmente permitido detener la lectura, en el momento
en el que se presenten dudas por algun término desconocido o para realizar un comentario sobre algun

personaje 0 hecho que se narre en el cuento.
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Una vez terminada la lectura siempre seran bienvenidos los comentarios sobre si les gusté o no el cuento
y por qué. Continte con preguntas como: 4 qué parte les parecié mas interesante? ;Qué hubiese pasado
si en lugar de un hecho hubiese sucedido otro? Esto ademas de mantener un ambiente de confianza con
el animador, ayudara a desarrollar la comprension y habilidades de pensamiento como el analisis y la
reflexion.

IV Acciones de la biblioteca publica de la comunidad compleja

1. Un ambiente para la lectura

La biblioteca es un lugar inherente a la comunidad, pues su principal propdsito es que se acostumbren a
utilizar libros, haciéndose necesaria la participacion conjunta entre bibliotecarios, docentes, estudiantes,
padres y madres de familia, lideres formales y no formales, estudiantes del Curso de Nivel Medio de
Espariol-Literatura. Dentro de este ambiente, el miembro de la comunidad tendra la libertad de hojear o
leer los textos de su preferencia sin mas presion que su propio interés; asimismo, se debe prolongar el
contacto con los materiales impresos mas alld del espacio fisico de la biblioteca mediante la
implementacion del préstamo externo.

La bibliotecaria debe ser una profesional y conocedora del aspecto transformador de la lectura ética y
politicamente, al promover en los contextos extraurbanos desde la gestion de la politica de bibliotecas
publicas del pais. El desarrollo de las actividades de esta profesional debe concentrarse en el
entendimiento de que la lectura comunitaria debe sobrepasar el aspecto individual hacia la colectividad, y
la biblioteca un escenario propicio para el desarrollo de la lectura en funcién de la transformacién social de
la comunidad compleja a la que se le presta el servicio.

La biblioteca debe presentar un ambiente motivador y efectivo para los miembros de la comunidad, que no
sea Unicamente para la busqueda de una consulta especifica, sino que sea un espacio de disfrute, de
inspiracion que fomente la lectura, que sea favorable en funcién de las necesidades e intereses de todos
los grupos etarios. Se debe tomar en cuenta algunos criterios de los miembros de la comunidad tanto para
la creacion de la biblioteca como para el rincon de lectura del mes, como los siguientes:

Creacion de normas de comportamiento en consenso con los miembros de la comunidad y sus lideres.
Determinar el manejo de los libros, su cuidado y el buen uso; leer en silencio sin interrumpir a los
compaiieros, entre otros.

Seleccién de textos literarios y no literarios. Elegir libros adecuados a la edad, como revistas, periodicos,
audios, libros, historietas, peliculas, producciones y albumes escritos por los estudiantes, carteles,
postales, laminas de animales, objetos, personajes, material de consulta y todo tipo de literatura con
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caracter divertido, y de acuerdo a la edad, gustos y preferencias. Es importante que tengan textos en
espafiol y en la lengua materna.

Organizacion de los estantes. Disposicion de los muebles materiales a utilizar por los miembros de la
comunidad.

Responsabilidad del cuidado del Rincon de lectura. Designar a miembros jubilados 0 amas de casa de la
comunidad por semana para que vigilen el orden y conservacion de los libros.

Conformacion de una coleccion de libros, a partir de donaciones hechas por lideres comunitarios, proyectos
que se incorporan personas voluntarias, miembros de la comunidad Dispuestos funcional de los libros y al
alcance de los miembros de la comunidad cuando deseen aclarar dudas.

2. Ensefio lo que aprendo

Estas son acciones que desarrollan estudiantes del Curso de Nivel Medio de Espafiol-Literatura vinculados
a la estrategia educativa.

Presentacion de un libro nuevo cada mes. Antes de colocarlo en el Rincon de lectura, se sugiere presentar
el libro y comentarlo para generar interés por leerlo. Conocimiento del género literario preferido por los
miembros de la comunidad.

Promocidn de un momento para leer. Los estudiantes tendrian la libertad de leer lo que quieran.
Presentacion del libro que hayan leido. Este es una oportunidad para que el estudiante presente el libro
que leyd, dara a conocer el titulo, datos del autor, ilustrador, editorial y comentar sobre su contenido o su
experiencia lectora y se convierta en promotor de lectura.

3. Desarrollo de talleres de lectura reciproca para lideres formales y no formales

Estos talleres se realizan con lideres formales y no formales en la biblioteca publica de la comunidad. La
peculiaridad es la utilizacion de lecturas de contenido complejo que poseen un mediador entre el texto y
su receptor. La comprensidn de los contenidos facilitaria el mejoramiento de las actitudes con respecto a
procesos politicos y sociales que se llevan a cabo en el pais y que necesitan de la cognicion para derivar
sentidos y aprehension. Los textos a trabajar en diferentes momentos de la aplicacion de la estrategia,
todos con los tres talleres establecidos metodoldgicamente son: Constitucién de la Republica, Cédigo de
las familias, Leyes 132y 139, Acuerdo 9151 del Consejo de Estado.

TALLER 1

Objetivo: Explicar a los lideres formales y no formales el proceso de ensefianza-aprendizaje para lograr
desarrollar un ambiente favorable en funcion de un aprendizaje colaborativo para la lectura comunitaria.

Metodologia a seguir:
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Abordar los principales requisitos esenciales para el aprendizaje

Maximizar la variacion entre las caracteristicas de los participantes dispuestos en equipos y la organizacion
interna de la actividad, de forma tal que todos los integrantes de un equipo puedan participar activamente
y de manera relativamente equitativa haciendo uso de las habilidades colaborativas.

Orientar como lograr la correcta escucha, o la escucha atenta de los miembros de cada equipo, por ser
una de las mayores dificultades que se manifiesta en el trabajo colaborativo.

TALLER 2

Objetivo: Demostrar a los lideres formales y no formales como realizar el trabajo con las estrategias
mentales que facilitan el procesamiento de la informacion contenida en los textos objeto de estudio.
Metodologia a seguir:

Seleccion de los textos a analizar

Presentacion del facilitador

Establecimiento de roles

Preparacion de los equipos para el abordaje del analisis de los textos

Seleccién de apartados de analisis

Lectura total por parte del facilitador

Aplicacion de estrategias para el trabajo con los textos: Estrategias de Focalizacion, Estrategias de
Organizacion, Estrategias de Elaboracion, Estrategia de Verificacion.

TALLER 3

Objetivo: Analizar textos de dificil comprension con los lideres formales y no formales de acuerdo con la
técnica de la lectura reciproca.

Metodologia a seguir:

Seleccion de textos relacionados con el que sea objeto de analisis (editoriales, entrevistas, etc.), segun las
necesidades cognitivas

Explicacion de los procedimientos didacticos a seguir a partir de que los textos son aportados por los lideres
formales y no formales, a partir del analisis de la bibliografia existente para los procesos sociopoliticos y
culturales planificados, deben leer los miembros de la comunidad compleja Seleccion de apartados de
analisis

Lectura total por parte del facilitador, clarificacién obstaculos comunicacionales decodificantes
Establecimiento de roles

Preparacion de los equipos para el abordaje del anélisis de los textos

98



Seleccion de apartados de analisis

Lectura total por parte del facilitador

Aplicacion de estrategias para el trabajo con los textos: Estrategias de Focalizacion, Estrategias de
Organizacion, Estrategias de Elaboracion, Estrategia de Verificaciéon.

4. Festival con la familia, nifios, estudiantes, jubilados

Se cita a los padres de familia y se les da a conocer sobre la estrategia que va a aplicar con los estudiantes
para fomentar el placer de leer.

Se explica que esta estrategia permitird integrar a todos los miembros de la comunidad a través de
actividades culturales y artisticas enmarcadas en el desarrollo de habitos lectores.

Se les invitara a recolectar todo tipo de textos para todas las edades. Pueden ser textos literarios como
cuentos, poemas, relatos mitologicos, historietas, canciones, etc.; y también textos no literarios instructivos
como recetas de cocina, instrucciones de juegos, manuales para armar objetos, etc. Textos informativos
como periodicos, revistas deportivas, textos cientificos e historicos, resoluciones, entre otros.

Se establece contacto con los lideres de la comunidad para que sean entes de apoyo, para controlar el
orden y la seguridad en la fecha de ejecucion de la actividad lectora. Se planificarén actividades artisticas
o culturales que se van a presentar en forma simultanea; por ejemplo: en un lugar se presentaran grupos
musicales, en otro habra una exhibicidn de fotografias; en otro habra dramatizaciones de personajes de
obras literarias.

Se organiza la actividad de Feria del libro con la participacién voluntaria, asignando roles y
responsabilidades para decoracion y atencion a la coleccion y ubicacion de los libros en los stands.
Disefio y entrega de carteles, para el evento, proponga la fecha, hora y ubicacién donde se llevara a cabo
la Feria del libro.

Logistica del Festival: Una comisién creada con lideres comunitarios, estudiantes del Curso de Nivel Medio
de Espafiol-Literatura, bibliotecaria, maestros da bienvenida y orienta a los participantes sobre las
diferentes exposiciones artistico-culturales, entre otras. Se explica que el evento que van a desarrollar va
a ser de beneficio para toda la comunidad y que tiene un propésito educativo.

Se elabora una lista con las funciones de los miembros de la comunidad que haran como voluntarios
durante el festival.

El dia sefialado para el festival, se colocan los carteles, adornos creados en la comunidad, mesas de los
vecinos, banderas, musica para el disfrute del evento y el resultado del trabajo en equipo, teniendo en

cuenta que el proposito de esta estrategia es fomentar la lectura comunitaria desde los mas pequefios,
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estimular la curiosidad por los libros, reforzar la capacidad creativa, dar a conocer novedades literarias,
concienciar a los participantes de que leer es un placer, no una obligacién, pero si una via importante de
adquisicion del conocimiento.

La actividad de cierre del festival sera grupal, se agradece a todos los voluntarios y comunidad por su
activa participacién. Se recalce la importancia de realizar eventos culturales y artisticos. Se revisa que todo
el espacio quede en orden. Se conversa con los estudiantes del Curso de Nivel Medio de Espafiol-Literatura
sobre como se sintieron y de las ventajas del evento. Se escogen miembros de la comunidad de todos los
grupos etarios para opinar sobre los aspectos positivos, negativos y sugerencias. Se registran las
observaciones y opiniones para mejorar un futuro festival.

Fase de evaluacion

Esta etapa no puede ejecutarse Unicamente al final de la aplicacién de la estrategia educativa. La
efectividad en el proceso de evaluacion permite hacer cambios favorables en la propia dinamica de
insercion de la propuesta en el trabajo con los lideres formales y no formales de Ponciano 1, adecuaciones
de los alcances y valoraciones de los estados alcanzados, asi como cambios operados en los pobladores,
a través de encuestas de salida, entrevistas, porcentaje y calidad de presentacion en los referendos
populares y votaciones; observacion de cambios de actitudes ante situaciones de reclamo de las
insatisfacciones en la comunidad.

Se tendra en cuenta el control de las acciones en cada una de las fases. Para ello se utilizan diferentes
vias y métodos de control, aplicacion de técnicas de diagnostico, visitas a los encuentros de capacitacion,
visitas a los colectivos metodolégicos, muestreo de documentos, observacion del desempefio e
intercambios en la comunidad.

Es de importancia vital el seguimiento al diagndstico por las categorias y subcategorias establecidas para
la evaluacion de la transformacién social a través de la lectura comunitaria, por lo que seréa necesaria la
planificacién de las acciones de implicacién del investigador, que realizara despachos con los lideres
formales y no formales para el ajuste de las acciones. Esta etapa de evaluacion debe trabajarse en funcién
de los ejes estratégicos y las acciones que fueron objeto de atencidn en cada una de las etapas de la
estrategia educativa.

Es importante en esta fase tener presente que la estrategia educativa da respuesta a las necesidades
reales existentes en la comunidad, no obstante, es flexible, dinamica y abierta, pues permite transformar y

modificar las acciones, para adecuar la preparacion a los lideres formales y no formales a situaciones
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concretas y especificas en funcién de las necesidades, y a las demandas existentes en la comunidad en
el acto de la ejecucion. Se evaluan los sucesos surgidos de su puesta en marcha.

La evaluacion, en su caracter de sistema, comprende la valoracion de sus fases. Es flexible en los métodos,
instrumentos y acciones que emplea. Las diferentes acciones de preparacion concebidas requieren de un
seguimiento y valoracion de los cambios operados en los lideres formales y no formales referentes a los
conocimientos teoricos y préacticos; se atienden las diferencias individuales y grupales, el nivel de
satisfaccion alcanzado en su desempefio como lider comunitario referido al saber, saber hacer, actuar y
saber convivir. Se tiene en cuenta que la preparacion recibida son temas de trascendencia social y los
lideres se convierten en mediadores protagdnicos en correspondencia con los intereses de la localidad y
la sociedad en general.

Un aspecto de significada relevancia en este proceso lo constituye las condiciones necesarias que
aseguren la implementacion de la estrategia educativa en la practica y las recomendaciones metodologicas
para su aplicacion.

Condiciones necesarias que aseguren la implementacion en la practica:

1. El investigador de conjunto con los representantes de la UCLV debe organizar todo el proceso de
preparacion, los programas y especialistas preparados con las concepciones y las teorias mas actuales
para asumir el proceso con calidad con los lideres formales y no formales en la comunidad como respuesta
al diagndstico existente.

2. Garantizar los lideres formales y no formales, actores, agentes y agencias preparados tedrica y
metodoldgicamente para implementar las acciones de la estrategia educativa.

3. Garantizar la base material de estudio (documentos legales y normativos, libros, videos, revistas,
novelas), para lograr la motivacion y participacion de los implicados en el proceso de preparacion.

4. Implementar las acciones asegurando el compromiso de los lideres de ser creativos en la gestion que
asumen en la comunidad, para fortalecer la integralidad del trabajo comunitario y evidenciar que a través
del empleo de la lectura comunitaria se logra la transformacion social en la comunidad compleja en sus
pobladores.

5. Concebir convenios con las agencias y agentes de la demarcacion y proyectos sociocumintarios que
contribuyan al desarrollo social de la comunidad

Recomendaciones metodoldgicas para su aplicacion.

Los contenidos de la preparacion a los lideres formales y no formales de la comunidad se promueven sobre

la base de la unidad de las demandas planteadas en el IV Perfeccionamiento de los Organos del Poder
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Populary el Il Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacién, con énfasis en el trabajo comunitario
y la concepcion del trabajo en red en la demarcacion.

Empleo de métodos y estilos de direccion que aseguren procesos de estudios, intercambios, toma de
posicion y debate, desde el enfoque colaborativo, para lo cual deben ser preparados los lideres formales y
no formales.

Discusion de situaciones de aprendizaje de la propia comunidad que contribuya a la sensibilizacion de
encontrar en la lectura una via esencial de preparacion y de transformacion social por lo que aporta.
Desarrollo de su practica para el trabajo integral en la comunidad con las propuestas de acciones con
enfoque innovador y cientifico desde el vinculo con la universidad (proyectos sociales, locales y
socioproductivos) concretados en los convenios comunitarios.

Meditaciones que aseguren su gestion con criterios fortalecidos por los niveles de satisfaccion
desarrollados y en correspondencia con una actitud responsable, para la solucidn a los problemas de la
comunidad.

La implementacién de la estrategia educativa se asegura a partir, de la proyeccion integrada de la
preparacion, tomando en consideracion las relaciones de coordinacion existentes entre la comunidad, sus
lideres formales y no formales, la universidad, las agencias y agentes de la demarcacion, la Asamblea del
Poder Popular y la direccion general de educacion en el territorio.

Acciones relacionadas con el control y valoracion del cumplimiento de las acciones de la estrategia
didactica

Muestreo de las acciones de la estrategia

Control al trabajo de preparacién a los lideres formales y no formales

Visitas al desarrollo de los talleres de preparacion a los estudiantes y a los lideres formales y no formales.
Observaciones en las actividades planificadas para este fin, del comportamiento y la participacion y del
papel de los lideres formales y no formales profesores en funcién de la transformacion social a través de
la lectura.

3.3- Valoracion de las acciones de la estrategia educativa por criterios de actores y usuarios
Partiendo de los criterios de diversos estudiosos del tema entre los que se encuentran los ecuatorianos
Ezequiel Alfieri, Fernando Lazaro y Fernando Santana (2021), Paulo Freire, entre otros, que plantean que
en la actualidad pensar en educaciones populares posiciona al mundo ante un desafio enorme que implica

una recolocacion frente a la cambiante situacion social, econdmica, politica y educativa que se enfrenta, el
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autor reconoce la diversidad de experiencias y recorridos practico-teorico-practicos que ha llevado al trabajo
transformador de la comunidad compleja Ponciano1, a partir de la lectura comunitaria.

Con la intencién de certificar los criterios acerca de la factibilidad y pertinencia de las acciones que integran
la estrategia educativa para lograr la preparacion de los lideres formales y no formales, la transformacién
social en la comunidad compleja Ponciano |, con el empleo de la lectura comunitaria, se realiza la valoracion
del resultado a través del criterio de actores y de usuarios.

Se asume el criterio de actores, segun Pérez (2019) el cual se utiliza con participantes que forman parte
de un grupo, organizacion, entidad o institucion social con intereses homogéneos, que tienen relacion
directa o indirecta con la investigacion. Permite determinar la cientificidad de la investigacion cualitativa,
pues se obtiene la percepcion de los sujetos participantes acerca de la eficacia de las acciones de
preparacion y de la transformacion vivida en ellos, insuficiencias y méritos. Se reconoce a su vez que posee
un mayor grado de subjetividad por el nivel de implicacion con que ejecuta.

Los actores son seleccionados con carécter intencional, sobre la base de las siguientes razones: Tener
disposicion y motivacion para participar e implicarse; miembros de la comunidad Ponciano | integrado por
lideres formales y no formales, asi como los facilitadores del proceso de lectura, los estudiantes de la
formacion de Licenciatura en Educacion. Espafiol-Literatura en el proceso de sistematizacion de
experiencias. Fueron preparados para implementar la transformacién social en la comunidad compleja
Ponciano |, a través del empleo de la lectura comunitaria.

Matos & Matos (2005) designa criterio de usuarios a las opiniones que emiten los sujetos, que se convierten
en usuarios o beneficiarios directos de una propuesta o un resultado cientifico derivado de una
investigacion, que, por demas, estan o estaran responsabilizados con la aplicacion de tales resultados en
el futuro inmediato o mediato en los contextos donde interacttan.

La muestra intencional de usuarios se determina, a partir de los siguientes criterios:

Dispuestos y motivados a contribuir; poseer relacion directa con los lideres formales y no formales de la
comunidad y su preparacién de acorde a las exigencias del IV Perfeccionamiento de los Organos del
Poder Popular y al lll Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion, con énfasis en las
transformaciones sociales en la comunidad, a partir del empleo de la lectura y mostrar compromiso con
disposicion para transferir y multiplicar las acciones de la estrategia educativa construida como fuente de
desarrollo social .

Esta integrado por investigadores sociales del municipio de Santa Clara, docentes y directivos de las

escuelas cercanas a la comunidad que reciben estudiantes en sus instituciones educativas, delegados del
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Poder Popular, representantes de organizaciones estudiantiles y politicas del territorio, profesionales que
prestan servicios comunitarios, dirigentes de la Asamblea Municipal del Poder Popular en Santa Clara e
investigadores de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas y del Citma. Ademas, se incorporan
como informantes claves el Presidente e Intendente de la Asamblea del Poder Popular del Municipio de
Santa Clara, asi como el Director General de Educacion en el territorio.

De conjunto actores y usuarios cumplen con los criterios de seleccidn, declarandose idéneos y cualificados
para valorar la factibilidad y pertinencia de las acciones que integran la estrategia educativa construida
durante el proceso de investigacion, por lo que se aplica una entrevista en profundidad. (Anexos 11y 12)
El investigador organiza el proceso para la aplicacion de la entrevista a profundidad, la cual se realiza en
la propia comunidad en el espacio que ocupa la biblioteca publica. La entrevista de actores y usuarios se
realiza en horarios diferentes, de manera que puedan demostrar, desde los roles que asumen, rigurosidad
en la interpretacion del resultado.

Es valido reconocer que asumir como investigador en el proceso investigativo ha sido muy significativo,
permiti6 conceder un gran valor a la utilizacién de préacticas de educacion popular para el trabajo en las
comunidades, valorar con rigor el protagonismo de los lideres de la comunidad, las potencialidades y
necesidades existentes y las aportaciones que logran, a partir de concebir un proceso organizado y
coherente que conciba la preparacion de los lideres y el empleo de la lectura como un método eficaz y
aportativo a las transformaciones que requiere la comunidad compleja estudiada.

Las evidencias aportativas, a partir de la entrevista a profundidad realizada, fueron:

Los actores opinan que el proceso de preparacion vivido durante las etapas de sistematizacion de las
experiencias de investigacion en que participaron y el nivel de preparacion de los participantes en el tema
posee gran pertinencia.

Expresan que las acciones que conforman la estrategia educativa, desde el proceso de diagnéstico hasta
su implementacion, tuvo en cuenta las necesidades y demandas sociales sobre la base de la concertacidn
de necesidades colectivas donde se complementen intereses de la comunidad.

Manifiestan que las acciones responden a un sistema ciclico y flexible; fue una forma trascendental para
perfeccionar el desempefio de los lideres sobre la base de los fundamentos tedricos recibidos y aportativas
para el desarrollo de conocimientos y habilidades.

Expresan que se constatan impactos en la comunidad compleja Ponciano | por la accion de la UCLV y la

red socioeducativa, a partir de la preparacion recibida, también en la labor formativa integral que las
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escuelas cercanas asumen desde el Proyecto Educativo Institucional y de Grupo, lo que permite la
movilizacion de todos los organismos e instituciones comunitarias a favor de su desarrollo.

Se condiciond el surgimiento de iniciativas de los lideres en la promocién de proyectos comunitarios.

Los usuarios plantean que las acciones de la estrategia educativa con una organizacion sistémica de sus
componentes para la transformacion social a través de la lectura comunitaria, la cual es asumida como
actividad pedagdgica, contribuye a las ciencias de la educacion, desde el punto de vista tedrico, por lo que
se reconoce su valor y pertinencia.

Expresan que las acciones a su vez son muy valiosas pues incluye procederes para instrumentar el trabajo
sistematico del sistema del Poder Popular como mecanismo de transformacién social que favorece el
desarrollo de la conciencia critica de los sujetos implicados.

Pronuncian que los principios empleados practica-teoria-practica, de la participacion consciente y
transformadora de la integralidad de las intenciones y dimensiones y de las acciones planificadas logran
enfatizar en el caracter social de la practica, vista como el actuar sobre la realidad natural y social: las
practicas que se realizan para sobrevivir, mejorar y transformar la comunidad compleja.

Insisten en reconocer que para la concepcion de las acciones de la estrategia educativa donde participaron
los miembros de la comunidad compleja Ponciano |, sus lideres formales y no formales de forma consciente
e intencionada para la creacién, modificacion, mantencién o transformacion constantes de la realidad en la
que conviven, se tuvo en cuenta la practica y las demandas sociales.

Consideran utiles, valiosas y pertinentes las acciones en su estructura y légica, pues permiten tener lideres
preparados desde el enfoque cientifico-metodoldgico, que les permita gestionar métodos y estilos de
direccién en correspondencia con las premisas y principios del trabajo en el territorio desde un enfoque
colaborativo y sustentado en el progreso cientifico.

Aprecian que las acciones de preparacion desarrolladas contribuyen a dotar de conocimientos, habilidades,
comprometimiento y valores a los lideres formales y no formales de la comunidad compleja, reflejados en
su desempefio integral, lo cual es enriquecedor al promover métodos y estilos de trabajo basados en la
unidad y la ayuda mutua como fortaleza para la unidad de accién en las comunidades complejas. No
obstante, refieren que tener presente y actualizado el diagnéstico y caracterizacion de las comunidades es
esencial para generar cambios.

De manera certera, los actores y usuarios coinciden en considerar que las acciones ofrecidas desde la
concepcion de la educacion popular aportaron al funcionamiento de los grupos de trabajo comunitario

integrado las maneras de potenciar autonomia, organizar el trabajo desde la realizacién personal y
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colectiva, asi como progreso profesional, mejora la autoestima, mejora de las interacciones sociales,
aumento de los convenios y proyectos, sentido de pertenencia y contribucion productiva en la comunidad
compleja.

Se confirma que la preparacion tedrico-metodoldgica de los lideres formales y no formales, teniendo en
cuenta las demandas del IV Perfeccionamiento del Sistema del Poder Popular y el Il Perfeccionamiento
del Sistema Nacional de Educacién en el empleo de métodos, técnicas y procedimientos con enfoque
colaborativo y comunitario es de gran impacto en la comunidad.

Es ratificado que, el método de trabajo con el grupo comunitario, logré mayor nivel de materializacion y
efectividad en las acciones y actividades de la estrategia educativa, lo cual permitié la identificacion de los
principales problemas y necesidades para la planificacidn, instrumentacion y evaluacion sistematica del
proceso con la aplicacion de la lectura comunitaria como via esencial para la transformacion social y de la
educacién popular en la comunidad compleja Ponciano 1.

En cuanto a los componentes estructurales de la estrategia educativa , los criterios son positivos, se aprecia
armonia, e interrelaciones logicas que generan entre ellos una sinergia, que permite su integralidad y su
caracter de sistema; contribuyen a un cambio en la perspectiva de la preparacion, en su forma y dinamica,
al abordar un contenido que deviene en necesidad de preparacidn contemporanea a las demandas sociales
e individuales como exigencias del IV Perfeccionamiento del Sistema del Poder Popular y el IlI
Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion.

Los actores y usuarios tienen unidad de criterio sobre las acciones de preparacion aplicadas desde la
integracion de las diferentes formas concebidas y su caracter ciclico en la comunidad fortalecen el caracter
personalizado de sus lideres y pobladores, con un mayor acercamiento a las necesidades de la comunidad
compleja, estimulan el pensamiento critico reflexivo y colaborativo en busca de las transformaciones.
Asumen que constituye un resultado significativo para la practica educativa, ya que presenta de forma
original la teoria méas actualizada sobre las concepciones del trabajo comunitario, a través de la lectura, sin
embargo, precisan que solo es posible transferir y multiplicar las acciones teniendo en cuenta el diagndstico
de la comunidad. Se estima relevancia significativa pues enfatiza en la funcién educativa y de desarrollo
social.

Aceptan que el trabajo sistematico con el proyecto Comunidad Letrada de los estudiantes de Espafiol-
Literatura es meritorio y de rigor tedrico metodoldgico, pues aportan en sus talleres métodos, enfoques y

técnicas novedosas que posibilitaron la comprensién de textos de complejidad discursiva y conceptual,
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importantes para el mejoramiento del actuar social y comunitario en pos de las transformaciones integrales
y actualizacion de saberes: trabajo preventivo, proyectos de vida, convivencia y comportamiento ciudadano.
Admiten la asuncién de un proceso de ensefianza-aprendizaje colectivo del pueblo que fortalecié la
comunidad compleja Ponciano1 para transformar la realidad existente, con el protagonismo de estudiantes
de Espafiol-Literatura que generaron el proyecto sociocomunitario Comunidad Letrada con acciones y
actividades de creciente participacion de los agentes y agencias, grupos de familias de la comunidad
compleja que contribuyd a la mejora continua y beneficio comunitario.

Favorecid la convivencia social transformadora de una nueva comunidad con areas recreativas comunes,
biblioteca, casa de cultura, centros de trabajo, escuela remozadas y dispuestas para la participacion de
cada uno de los miembros, asi como la transformacion de los modos de actuacion de los miembros de la
comunidad compleja Ponciano 1, a la hora de exigir demandas, tienen en cuenta a sus lideres comunitarios
como eslabon de base para la socializacion de los derechos y deberes individuales y colectivos.

La valoracion positiva por actores y usuarios permite confirmar que las acciones planificadas en la
estrategia educativa construida es una respuesta aceptada como solucion a las exigencias que demanda
el IV Perfeccionamiento del Sistema del Poder Popular y el Ill Perfeccionamiento del Sistema Nacional de
Educacion. Constituyen un referente como herramienta de consulta y trabajo. Permite perfeccionar el
trabajo en la comunidad compleja desde una concepcién de enfoque de participacion social.

Los usuarios consideran que las acciones pueden ser multiplicadas en sus elementos estructurales y
metodoldgicos a otros lideres del territorio, teniendo presentes la contextualizacidn y diagnéstico de los que
van a recibir la preparacidn, como los recursos disponibles con los que se cuenta en las comunidades y la
proyeccion de los convenios, a partir del trabajo de la red socioeducativa.

Los usuarios reconocen que la preparacion de los estudiantes de la UCLV fue un factor determinante en la
propuesta, implementacion, seguimiento y evaluacion de las acciones de la estrategia educativa, que el
método de trabajo con la lectura comunitaria transforma en lo espiritual y en lo social.

Queda revelado en el disefio de la estrategia educativa las categorias y subcategorias asumidas en el
proceso investigativo y el reconocimiento del investigador en la comunidad compleja como protagonista y
decisor de los cambios generados en los pobladores y lideres comunitarios. El 100 % de los usuarios
reconocen el caracter holistico de la propuesta presentada.

Referente al criterio de pertinencia se ratificé por los participantes el valor cientifico de la propuesta y las
posibilidades de transferencia de las acciones para continuar perfeccionando el proceso de preparacion a

los lideres comunitarios, considerando siempre como peculiaridad el diagndstico y el contexto.
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Concluyen las intervenciones reconociendo que el intercambio y la socializacién de la estrategia educativa
presentada por el investigador en su condicién de Secretario de la Asamblea del Poder Popular y profesor
a tiempo parcial de Espafiol-Literatura de la UCLV , reiteran las posibilidades para asumir las
transformaciones desde posiciones mas dinamicas, que constituye un reto para lo cual es necesario
prepararse y estar actualizado con métodos y estilos de trabajo participativos y colaborativos para poder
transformar las comunidades complejas desde una perspectiva de desarrollo local sostenible.
Conclusiones del Capitulo

La estrategia educativa construida sobre la base de los resultados de la sistematizacion de experiencias
da respuesta a la preparacion de los lideres formales y no formales de la comunidad para la transformacion
social en comunidades complejas a través del empleo de la lectura comunitaria.

Posee significacion social, valor cientifico y las acciones poseen probabilidades de transferibilidad y
multiplicacion de cuerdo al contexto y al diagnostico comunitario lo cual quedo ratificado por los criterios

emitidos por los actores y usuarios.
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CONCLUSIONES

-La lectura es una herramienta principal para transformar la informacion en conocimiento, se situa en la
base del aprendizaje a lo largo de la vida y en la construccion de una sociedad critica. Es un eslabén
basico en el empefio de formar individuos con habitos de lectura y habilidades que les permitan aplicar
sus conocimientos tanto en la esfera escolar como en la social y personal. Se concibe esta practica como
actividad sociocultural desde la perspectiva sociocultural de significados y sentidos.

-Los especialistas consultados coinciden en que el hallazgo tedrico del proceso de sistematizacion sobre
la definicion de trabajo de lectura comunitaria es correcto, util y provechoso, son del criterio, ademas, de
que constituye la iniciacién de otras busquedas en este campo, a partir de la experiencia de su puesta en
practica.

-La preparacion a los lideres formales y no formales para contribuir a la transformacion social de las
comunidades complejas a través de la lectura comunitaria exige de la sistematizacion de los referentes
tedricos y metodologicos nacionales e internacionales, que incluyen aspectos de la educacion popular que
dan respuesta a sus particularidades. Acontece en una reflexion vista, desde sus objetivos y
requerimientos, a las demandas sociales y las transformaciones actuales expresadas en el IV
Perfeccionamiento de los Organos del Poder Popular y el Il Perfeccionamiento del Sistema Nacional de
Educacion, con una participacion social y critica que genere la transformacion en los pobladores de estas
comunidades.

-Los antecedentes asumidos como diagnéstico de la preparacion de los lideres formales y no formales, asi
como la instrumentacion de acciones para lograr la transformacion social en la comunidad compleja desde
la lectura comunitaria revel6 insuficiencias, segun las categorias de analisis relativas al saber, saber hacer,
actuar y saber convivir, tomando como esencia el trabajo comunitario integrado desde la concepcion de
los perfeccionamientos del trabajo del Poder Popular y el Mined. Se reconoce como potencialidad la
motivacion, actitud, el interés y compromiso para gestionar la participacién social y lograr modos de
actuacién que conduzcan a la transformacion social.

-El proceso de construccion de la estrategia educativa, por su caracter participativo y ciclico, en una
reflexion continuada de la sistematizacion de experiencias, permitié derivar logros, debilidades y hallazgos
que emergen en el proceso, asi como las principales transformaciones sociales devenidas en la
preparacion a los lideres formales y no formales para gestionar, desde la lectura comunitaria, la

transformacion social en la comunidad compleja.
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-La estrategia educativa ha sido disefiada a partir del establecimiento de exigencias metodoldgicas
basadas en la complejidad de la transformacién social a través de la lectura en la comunidad compleja
Ponciano 1, tomando en cuenta el caracter de proceso de la ensefianza de la lectura y el caracter formativo-
desarrollador de las acciones comunitarias. Ha permitido perfeccionar la preparacion de los lideres
formales y no formales para incidir en los cambios de modos de actuacion de los pobladores. El autor logré
socializar los resultados al testificar su presencia en el contexto de aplicacion de las acciones.

-El criterio de actores y usuarios permite afirmar que las acciones de la estrategia educativa son factibles
de aplicar, asi como los procederes metodoldgicos de cada una de las acciones en otros contextos, siempre
y cuando que parta de una caracterizacion amplia y detallada de la comunidad con un diagnéstico eficaz

de los participantes, adecuado a condiciones concretas.
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RECOMENDACIONES
+ Continuar socializando en eventos los resultados derivados del proceso de investigacion.
* Incorporar nuevas lineas investigativas derivadas de esta tesis segun las demandas del IV
Perfeccionamiento del sistema del Poder Popular y Il Perfeccionamiento del Sistema Nacional de
Educacion.
+ Estudiar los resultados de la investigacion como antecedente par el trabajo en las comunidades
complejas de Santa Clara.
* Proponer a la Asamblea Municipal del Poder Popular la inclusion de los postulados teéricos y
metodoldgicos de la tesis en la capacitacion de cuadros y funcionarios, asi como nuevas lineas de

investigacion desde el tema desarrollado.
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ANEXOS
Anexo 1: Criterio de los especialistas

Comparieros especialistas, a partir de los resultados de investigacion aportados por ustedes, hemos
decidido consultarles los criterios tedricos sobre la definicién de lectura comunitaria que constituye
contribucion a la teoria de la tesis de doctorado La lectura y su promocion en comunidades complejas,
cuyo autor es MSc Chester Chaviano Valdés, profesor del departamento de Espafiol-Literatura de la
UCLYV, quien cuenta con la tutoria de las doctoras Eraida Campos Maura y Isabel Veitia Arrieta.
Necesitamos sus opiniones para mejorar el resultado, del que hemos encontrado antecedentes en nuestra
area, pero que no se adecuan a nuestros intereses investigativos. El texto es reconstruido para estos
intereses a partir del epigrafe 1.2 del capitulo tedrico.

Los datos que deben aportar son:

Nombre y apellidos: s

Categoria cientifica:

Categoria docente:

Afos de experiencia docente:

Opiniones positivas:

Sugerencias:

Gracias

Anexo 2 Lineas de trabajo con sus acciones el perfeccionamiento del sistema del Poder Popular
1. Reforzar y fortalecer la labor del delegado, la gestion del Poder Popular y la confianza en el sistema
politico
a) Participar y comprobar la implementacién y cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo Econémico
Social hasta 2030, a través de los macroprogramas, programas y proyectos, haciendo énfasis en los que
tienen mayor incidencia a nivel territorial.

b) Exigir que en los planes y presupuestos que someten a la aprobacion de las asambleas municipales, se
expresen con la mayor precisién posible, los recursos financieros y materiales para la solucion de los
planteamientos de la poblacidn y la atencién a los barrios y comunidades en situacion de vulnerabilidad.
c) Incrementar por las asambleas municipales, sus comisiones permanentes de trabajo y los consejos
populares, las acciones de control al cumplimiento de la estrategia econémica social, de las politicas
publicas, el crecimiento de la produccion de alimentos, la calidad de los servicios que recibe la poblacién y
las tareas de prevencion y atencion social.

d) Impulsar y controlar que las asambleas municipales del Poder Popular controlen la aplicacion de
iniciativas que fortalezcan la estrategia para el desarrollo municipal.

e) Exigir un mejor desemperio de los directivos en el vinculo y apoyo a los delegados y en sus relaciones
con la poblacion.

2.Perfeccionar el funcionamiento del sistema de érganos del Poder Popular
a) Desarrollar acciones que permitan incrementar el control de la Asamblea Nacional del Poder Popular, el
Consejo de Estado y las comisiones permanentes de trabajo sobre el cumplimiento de las politicas publicas,
las leyes, demas disposiciones normativas y acuerdos que les correspondan.

b) Mantener el control sobre el cumplimiento del Cronograma Legislativo y sobre la participacion de los
ciudadanos desde el inicio en la elaboracion de las leyes.

c) Sistematizar el desarrollo de reuniones, encuentros, intercambios y audiencias publicas de las
comisiones permanentes de trabajo de la Asamblea Nacional, con los diferentes sectores de la sociedad.



d) Garantizar la preparacion y capacitacion permanente de los diputados, presidentes, vicepresidentes y
secretarios de las asambleas municipales, presidentes de comisiones permanentes de trabajo, presidentes
de consejos populares, delegados y actores que por su funcion nos corresponden, sobre temas especificos
de sus responsabilidades, de la ética y la actividad politico ideoldgica y otros temas relacionados con la
organizacion y funcionamiento de los Organos del Estado y del Gobierno.
e) Promover que, en los periodos de sesiones de la Asamblea Nacional del Poder Popular, las sesiones de
las asambleas municipales, las reuniones de las comisiones de trabajo y de los consejos populares se
discutan temas de trascendencia y prioridad para la poblacién, propiciando la aplicacion de las nuevas
formas de participacion popular previstas en la Constitucién y la Ley.
f) Priorizar la atencion a las comisiones permanentes de las asambleas y a los Consejos Populares.
g) Atender diferenciadamente los lugares con situaciones complejas incluidos en el mapa sociopolitico.
h) Perfeccionar el desarrollo de los procesos de Rendicion de Cuenta y deméas acciones de control que
desarrollan los érganos locales, incorporando las opiniones de la poblacion a estas evaluaciones.
i)Controlar el cumplimiento por las asambleas municipales del Poder Popular y los consejos populares de
las responsabilidades que les corresponde para la atencion y prevencion social.

3.Perfeccionar los mecanismos de participacion y control popular
a) Garantizar el caracter publico de las sesiones de las asambleas municipales y las reuniones de los
consejos populares.
b) Trabajar con mayor efectividad en la atencion y solucién a los planteamientos de los electores y quejas
y peticiones de la poblacién.
c) Promover y controlar el ejercicio por las asambleas municipales de las garantias a los derechos de
participacion y peticion popular local.
d) Hacer mayor uso de las audiencias publicas en barrios y comunidades. Propiciar con creatividad e
innovacion que estos y otros encuentros se conviertan en legitimos espacios de analisis e intercambio de
ideas con la poblacion.
e) Evaluar los resultados del trabajo comunitario integrado que se realiza en las circunscripciones y
actualizar la metodologia para su desarrollo. Propiciar las acciones que permitan socializar y promover las
mejores experiencias.
f) Desarrollar un programa de actividades diferenciadas con los jovenes, que propicien su mayor
participacion en las tareas del Poder Popular.
g) Controlar que las asambleas municipales del Poder Popular, los consejos populares y los delegados
incentiven la participacion popular y controlen, en lo que corresponde, en las acciones de transformacion
de los barrios y comunidades donde se han acumulado problemas sociales y materiales.
h) Promover y controlar la publicacién por las asambleas municipales, en los medios de comunicacion y
portales del ciudadano, de los informes que evaluaran en sus sesiones como via para obtener y analizar las
opiniones de la poblacidn sobre estos asuntos.

4 Renovar los métodos y el estilo de trabajo de los cuadros
a) Desarrollar por la direccion de la Asamblea Nacional del Poder Popular y sus comisiones permanentes,
visitas de trabajo a los territorios que permitan incrementar el vinculo con los delegados, presidentes de
consejos populares, comisiones de trabajo, direcciones de las asambleas municipales, gobiernos
provinciales y especialmente con la poblacion.
b) Actualizary controlar el cumplimiento del acuerdo VII-12 de la Asamblea Nacional, para incrementar el
vinculo de los diputados a la Asamblea Nacional del Poder Popular con los electores del municipio por el
que resultaron elegidos.
c) Fortalecer el liderazgo de la direccion de las asambleas municipales, a través de su vinculo con los
delegados y la poblacion.



d) Intensificar las relaciones de trabajo con las universidades y otras instituciones académicas para aplicar

ciencia e innovacion en los procesos que desarrolla el Poder Popular.

e) Mayor uso de la informatizacién para los procesos de direccion.

f)  Materializar estrechas relaciones de coordinacion con los diferentes factores, respetando las funciones

propias de cada uno.

9. Desarrollar una estrategia de comunicacion que permita el intercambio con la poblacion

a) Actualizar y controlar el cumplimiento de la estrategia de comunicacion de la Asamblea Nacional del

Poder Popular, el Consejo de Estado, los consejos provinciales y las asambleas municipales.

b) Garantizar que todo proceso que desarrollen los 6rganos locales del Poder Popular se acompafie de

una amplia campafia de comunicacion.

c) Visualizar los mecanismos de participacién ciudadana desde el barrio y la comunidad hasta el nivel

nacional, con énfasis en las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC).

6. Prever, enfrentar y contrarrestar las acciones de subversion del enemigo, a partir del principio de hacer

las cosas bien

a) Fomentar en todos los espacios un comportamiento ciudadano de orden, disciplina y exigencia.

b) Velar que se incrementen por las asambleas municipales, sus comisiones permanentes de trabajo y los
consejos populares, las acciones de control de la lucha contra la corrupcién, delito e ilegalidades, entre
otras.

c) Hacer mayor uso de las tecnologias disponibles para el enfrentamiento a la subversidén politico-
ideoldgica, especialmente para el combate en las redes sociales.

Anexo 3 Generalidades del lll Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion

El Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacién, ha sido desde hace afios un proceso permanente
que impone la necesidad de conocer el comportamiento del Sistema y la proyeccion ininterrumpida de las
soluciones a los problemas encontrados.

Rasgos distintivos

* La concepcion de la Educacion General incluye a la Primera Infancia

» La forma de dirigir el trabajo en la institucion educativa

» La construccién del Curriculo Institucional

* El Trabajo en Red

* Los cambios asincrénicos

» Utilizacién de un grupo de herramientas informaticas para el aseguramiento del trabajo

* La permanente consulta con los factores de la sociedad

» La forma de experimentacion utilizada

« La materializacion de las concepciones educativas al interior de los programas

» La sistematizacion e introduccién de los principales resultados cientificos

Principios para el Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacién del enfoque de sistema

* De la atencion a la contradiccion entre estabilidad y cambios en el sistema

* De la planificacién educacional

* De la racionalizacion economica del sistema

* De la articulacion en los diferentes tipos y niveles del sistema

* De la determinacién de los contenidos de la educacién, con la fijacidn del nivel minimo que requiere toda
la poblacién (obligatoriedad de la ensefianza) de acuerdo con las exigencias de su desarrollo econdémico y
social De la formacion vocacional y orientacion profesional

* De la posibilidad de los cambios de forma asincroénica



Aspectos esenciales a transformar

1. El Proyecto Educativo Escolar revela como debe ser la escuela para cumplir su mision social; parte del
diagnostico de los contextos y sujetos participantes en la labor educativa e integra todas sus aspiraciones
en cuanto a la educacién de los estudiantes y las actividades para lograrlas. Establece lo que se desea
lograr, el camino para llevarlo a cabo y posibilita en su consecucion un clima democratico, pues se propone
hacerlo con un estilo participativo y articulador de todas las potencialidades intraescolares, extraescolares
y comunitarias.

Se elabora por el colectivo de alumnos, de padres y de otros factores de la comunidad, bajo la convocatoria
y el estimulo del colectivo de maestros y profesores, lo que eleva la responsabilidad del director, como
principal educador del centro, al ser el garante de promover la flexibilidad, la independencia y la creatividad
de sus colectivos. Para la elaboracion del curriculo escolar se necesita del diagnostico integral, que incluye
la caracterizacion de los componentes esenciales que conforman la institucion escolar, las caracteristicas y
potencialidades de la familia y de la comunidad, asi como el nivel real de entrada de los alumnos al pasar a
cada grado y del grupo escolar.

2. Eltrabajo en red y su influencia en el proceso educativo de las instituciones y modalidades educativas
Las instituciones y modalidades educativas reconocidas en nuestro contexto por su capacidad movilizativa,
devienen en espacio para la compensacion, la equiparacion de las oportunidades y las posibilidades de los
educandos, independientemente de la edad, sexo, color de la piel, origen social, religiosidad, u orientacion
sexual, lugar de residencia y ubicacién geografica.

Esta perspectiva inclusiva demanda la accion mancomunada de todos los agentes y agencias educativas
en los diferentes contextos.

De ahi la necesidad del trabajo en red , desde la perspectiva educativa ,el trabajo en red tiene sus
antecedentes en el trabajo comunitario y la educacion familiar desde los saberes de la Educacion Popular,
asociado en nuestro contexto a las investigaciones relacionadas con las situaciones de desventaja social y
la marginalidad; el estudio de los factores asociados a las alteraciones del comportamiento, las indisciplinas
sociales y los trastornos de la conducta; los programas Para la vida y Educa a tu hijo. En esencia las
experiencias de la entrega pedagdgica materializan el funcionamiento de la red escolar; asi como la nocién
de centros de recursos, la atencion a la diversidad y el trabajo preventivo en zonas socialmente complejas.
La experiencia atesorada en proyectos como Los chicos del barrio y Transformar para educar son también
referentes imprescindibles para esta novedosa mirada a la comunidad.

La comunidad es el marco territorial que constituye espacio preferente para la interaccién colectiva, la
cooperacion y la participacién social. Es un término de naturaleza multidimensional, que identifica al
conjunto de personas que asumen una identidad comun, que perciben tener intereses comunes y actian
en funcién de ellos. No es homogénea, comprende cierto grado de organizacion variable condicionada por
la diversidad de los grupos, instituciones y organizaciones que la integran.

La comunidad es un organismo social que ocupa determinado espacio geografico influenciado por la
sociedad, de la cual forma parte, y a su vez funciona como un sistema, mas o menos organizado, integrado
por otros sistemas de orden inferior que interactian, y con sus caracteristicas e interacciones definen el
caracter subjetivo y psicoldgico de la comunidad, y a su vez influyen, de una manera u otra, en el caracter
objetivo, material, en dependencia de su organizacion y su posicién -activa o pasiva- respecto a las
condiciones materiales donde transcurre su vida y actividad.

La coordinacion de esfuerzos entre las organizaciones e instituciones de la localidad, la utilizacion de los
recursos a partir de las prioridades definidas con el criterio popular y el trabajo que de forma voluntaria
despliega el potencial profesional y técnico que reside en las comunidades son factores esenciales, que han
hecho posible la puesta en practica con resultados visibles de diferentes proyectos de desarrollo
sociocultural.



Eltrabajo en red de las instituciones y modalidades educativas, tiene diversos escenarios: circunscripciones,
distritos y consejos populares. Se define como un sistema de relaciones para la interaccién, colaboracién,
interdependencia y complementacion de los diferentes agentes: las organizaciones e instituciones
comunitarias; los lideres y figuras comunitarias; las entidades econdémicas y de servicios, por medio de sus
administraciones y colectivos laborales; los Consejos de escuela, de circulo infantil y las familias; los
Delegados del Poder Popular y el Presidente del Consejo, entre otros, asi como de toda la infraestructura
existente a nivel de cada territorio, para la implicacion en el proceso educativo, en correspondencia con la
politica educativa. El trabajo en red viabiliza el empleo de diversas formas de trabajo metodoldgico, de
superacién e investigacion, a través de la conformacion de centros de recursos.

De todo lo anterior se infiere, que el trabajo en red educativa es un sistema de relaciones para la interaccion,
colaboracion, interdependencia y complementacion de todos los implicados en: la implementacidn del
proyecto educativo y el curriculo institucional y de la modalidad; la conformacion de los centros de recursos
humanos, materiales, didacticos, metodoldgicos, organizativos y de nuevas tecnologias; la solucion de los
problemas identificados y la satisfaccion de las necesidades y demandas de los participantes; y la
materializacion del Fin y los objetivos planteados para cada nivel educativo.

Anexo 4: Caracterizacion y diagnéstico de la Comunidad Ponciano

Ubicada en la periferia del Consejo Popular Condado a una distancia del centro de la ciudad de 4 km, limita
al norte con el Consejo Popular Virginia, al sur con Sakenaf, al este con el municipio de Manicaragua, al
oeste con la Circunvalacion y al noroeste con el Consejo Popular José Marti, ademas de tener puntos
limites con Quemado de Hilario y el Consejo Popular Caracatey.

Situada en una zona de sabana, con presencia de suelos pardos, la vegetacién que predomina presenta
especies como la aroma, marabu, guaire, palmas espinosas y palma real. Entre las aves que se visualizan
estan: tomeguines, sinsontes, negritos, colibri, gorriones y auras tifosas. Ademas de aves de cria y corral
como son: faisanes, pavos, palomas, codorniz, patos, gansos y gallinas.

Lugares que abarca:

1. Gran Panel. Circunvalacion y Carretera de los Caneyes

Loma de la Candela. Roble final y Autopista
Subestacion eléctrica rusa. CDR 9 Circunvalacién e/ Auto pista y Caneyes
CDR 7, 8 y 12 Circunvalacion e/ Roble y Autopista
Los Sirios Viejos. Roble y Circunvalacion: Abarca calle Estrada Palma y Calles C,By D
Miguel Coyulae/ C,ByD
CDR 3 Zona 307 Saladero
Los sirios Nuevos. Calle 3era e Ay B y Circunvalacion

9. Circunvalacién e/ Proyecto y Calle 3era

10. .ECOA 1 Calle C, D, 1era, 2day 3era

11. Camino a Vegas Nuevas 1. Callejon de Ponciano y Circunvalacién

12. . Camino a Vegas Nuevas. Camino a Vegas nuevas y Circunvalacion (Vertedero)

13. .CDR 7 Camino de Vegas nuevas e Toscano y San Pedro

14. Instituciones Culturales

15. Casa de Cultura Chichi Padrén
Su Funcién estatal es promover, divulgar, orientar y dirigir los procesos de la creacion artistica.
Propiciando a través de los talleres de apreciacion y creacion, asi como demas actividades un
enriquecimiento espiritual y mejora de la calidad de vida de la comunidad. Salvaguardando la
cultura popular tradicional.
ENU Primero de Mayo

N~ LN



Su objeto social es ofertar un servicio educativo para la comunidad en que se encuentra enclavada

y que contribuya a la formacion de las nuevas generaciones, atendiendo a los nifios desde las

vias no formales hasta 6.° grado.

Otras instituciones ubicadas en la Circunscripcion

Consultorio Médico de Familia CMF 21-5, 21-9, 21-10, 21-11

Instituciones de Servicio

» UMIC Patio de Venta de Materiales. Calle Roble e/ Cy B

» Agrupacion 1

« ECOI 25. Base de Apoyo

» Empresa Forestal Integral. Taller

 Saladero. Centro de concentracion de cuero UEB Villa Clara, Sancti Spiritus

Circulo Social Los Sirios

* Bodegas La Puntilla y La Aurora

* Punto de venta La papa

» Guarapera

» Punto de Recogida La Autopista

» Tanque de Agua Autopista Nacional [ Subestacion 13 KM
Sitios historicos

» Tarja en recordacion a la caida del martir “Chichi Padrén” ubicada en el puente de Barrotico y
Circunvalacién Sur (loma)

» Cementerio Hebreo Los Sirios (1933) Monumento Nacional ubicado en calle Estrada Palma
final Los Sirios Viejos
Personalidades histéricas
Chichi Padrén. Martir que da nombre a la Casa de Cultura, ubicada en la comunidad.
Representante del Movimiento del 26 de Julio en nuestra ciudad, sobre todo en el Consejo
Popular Condado, donde desarrollo su labor a favor de la defensa de los ideales libertarios de
nuestro pueblo, en contra de los atropellos y desmanes de los gobiernos titeres de los Estados
Unidos. Recordado por sus valores, valentia y personalidad. En el sitio donde cayera
asesinado, por una traicionera delacion, ubicado en la Loma de Barrotico y Circunvalacion Sur,
se encuentra una tarja que le rinde merecido homenaje y recordacion.
Blanca Rubia: Fue la primera mujer sepulturera en el pais, residié en nuestra comunidad Los
Sirios y desarrollo su labor en el Cementerio Los Sirios. Mujer sencilla, laboriosa y afable. Otros
datos de Interés

= Zonas:1

= CDR:2

= Asociacion de Combatientes: 2

= Grupo de Prevencion y atencion social integrado: 1

= Delegaciones FMC:3

= Trabajadores Sociales: 2

= Personas con retraso mental: 18

= Personas postradas: 12

= Autistas: 4
Entre las principales demandas de la poblacion se encuentran:

= Mala situacién de las calles y alcantarillado



= Tendido eléctrico defectuoso, tendederas que causan bajo voltaje
= Poca iluminacion en las calles
= Deficiente abasto de agua

Anexo 5 Programa de curso optativo Talleres de lectura reciproca

Autores:

Dra. Eraida Zoraida Campos Maura. Profesora Titular, Consultante

Dra. Mileidys Tiza Martinez. Profesora Titular

Fundamentacion

La preocupacién por el fendomeno de la lectura y su comprensién se ha intensificado en afios recientes.
Segun M.E. Dubois (citada por Velasquez, 1994), hay dos tendencias en torno a la lectura: aquella que la
concibe como proceso global y la que la concibe como un proceso jerarquizado por niveles, caracterizados
por diferentes habilidades o destrezas.

El enfoque tradicional de la lectura concibe a esta como un conjunto de habilidades ordenadas
jerarquicamente. El esquema clasico estaba constituido por los siguientes pasos: a) reconocimiento de
palabras, b) comprension, c¢) reaccion o respuesta emocional y d) asimilacion o evaluacion.

En cuanto a la comprension, se hacia énfasis en tres aspectos fundamentales: a) comprension literal
(habilidad para comprender en el texto lo dicho de manera explicita), b) la inferencia (habilidad para
comprender lo dicho de manera implicita), y c) la lectura critica (habilidad para evaluar la calidad del texto
o los propésitos o ideas del autor). Este esquema sostenia que la comprension implicaba la extraccién del
significado del texto por parte del lector.

Los avances de la psicolingiistica y la psicologia cognitiva a finales de la década del setenta retaron la
teoria de la lectura como un conjunto de habilidades. A partir de este momento surge la teoria interactiva
dentro de la cual se destacan el modelo psicolinguistico y la teoria del esquema. Esta teoria postula que los
lectores utilizan sus conocimientos previos para interactuar con el texto y construir significado. Los
resultados de estas investigaciones han demostrado que la lectura es un proceso activo de construccion de
nuevos significados, realizado por un lector ante un texto (Barthes, 1997; Goodman, 1986; Rosenblatt, 1978;
Smith, 1989; Tierney y Pearson, 1984).

En ese proceso se presenta una interaccién entre la informacion visual ofrecida por el texto y la informacion
no visual que posee el lector. Al respecto Smith, comenta: La razén por la cual la distincion entre la
informacidn visual y no visual es tan importante, se puede plantear sencillamente: hay una relacion reciproca
entre ellas. Dentro de ciertos limites uno puede intercambiarlas. Entre més informacion no visual tenga un
lector, menos informacién visual necesita. Mientras menos informacion no visual esté disponible detras de
los ojos, mas informacidn visual se requiere. (Smith: 1989, 17). La propuesta de ensefianza reciproca asume
estos planteamientos vigotskianos y se fundamenta en la creacion de un contexto social e interactivo que
integra aspectos del aprendizaje guiado y el aprendizaje cooperativo, en el que se ensefia a través de los
didlogos, la aplicacion flexible de cuatro estrategias basicas y el como aplicarlas y autorregularlas.

Las estrategias que se seleccionaron responden a su reconocimiento en la literatura especializada como
medios y recursos que permiten mejorar el proceso de comprension de textos y su monitoreo, y porque
ademas cada una de ellas desempefia un papel importante para dar respuesta a un problema concreto en
la compresion lectora. Estas estrategias son diversos medios 0 mecanismos de autoprueba, esencialmente
para mejorar la comprension, seguin Brown y Palicsar (citados por Barriga y Hernandez: 157).

Las estrategias referidas son las siguientes: Construccion de preguntas (autoevaluacion), Resumir
(autorrevision), Clarificar (deteccion de problemas en la comprensién), Elaboracién de predicciones
(activacion del conocimiento previo). Barriga y Hernandez (2001), explican la mecanica de este
procedimiento de la siguiente manera: Se constituyen grupos de aprendizaje cooperativo formados por



varios aprendices y un tutor-guia que sabe mas (un maestro, un aprendiz con mayor competencia
demostrada). Todos los participantes se enfrentan a una tarea de lectura en donde se aplican las estrategias
mencionadas a distintos segmentos del texto. El tutor guia y los aprendices van tomando turnos en relacion
a los segmentos del texto que intentan comprender conjuntamente.

Al realizar la valoracion de los postulados de la ensefianza reciproca, se sostiene que esta metodologia se
corresponde con el criterio mantenido en este trabajo sobre la necesidad de disefiar una estrategia
metodoldgica de comprension de textos para estudiantes universitarios con perfil profesional pedagdgico
considerando los fundamentos de la teoria sociocultural de Vigotsky, y tomando en cuenta la importancia
que ejerce el medio y la interaccion social en los procesos de aprendizaje.

Objetivos generales

1. Contribuir a la formacién de una concepcién cientifica del mundo en el profesional de Espafiol-Literatura
al favorecer la adquisicion de un sistema de conocimientos, habilidades y convicciones relacionadas con el
lenguaje, su funcién comunicativa y de elaboracion del pensamiento; la estructura y el funcionamiento de la
lengua como sistema; las relaciones entre discurso — cognicion — sociedad.

2- Interpretar con actitud critica y transformadora, a través de las estrategias de trabajo con el texto, los
diferentes tipos de mensajes que nos ofrecen, reflexionando sobre su incidencia en la vida cotidiana.

3-. Valorar la lectura como forma de comunicacion e informacién y como fuente de enriquecimiento cultural
y de placer.

4- Valorar y desarrollar actitudes que fomenten el diélogo, la critica y la autocritica, a través de la lectura.
5- Propiciar el autoconocimiento y la autoestima fomentando la creatividad, la autonomia y el
autoaprendizaje.

Contenidos

Modelos de comprension de textos: modelo ascendente, modelo descendente y modelo interactivo.
Estrategias de comprension de textos a través del aprendizaje reciproco: focalizacién, organizacion,
elaboracion, verificacion. Momentos para el desarrollo de las estrategias de aprendizaje reciproco.
Procedimientos de transmision y asimilacion colectiva del conocimiento acerca del texto. Elaboracion de
predicciones relativas.

Indicaciones metodoldgicas y de organizacion

La aplicacion de las estrategias de comprension de textos a traves del aprendizaje reciproco se pone en
practica mediante la realizacion de cinco (5) talleres de lectura. Como material de estudio se seleccionan
textos con distintos estilos y diferentes modos elocutivos, a los cuales se les daré lectura en los talleres de
acuerdo a su grado de complejidad.

Se forman grupos de ocho (8) estudiantes y el profesor inicia el trabajo de modelaje en la utilizacion de las
estrategias, realizando la lectura con un tono de voz adecuado, haciendo énfasis en las ideas importantes,
y utilizando como herramienta el pensamiento en voz alta para demostrar como utiliza €l las estrategias de
comprension.

En cada sesion todos los estudiantes deben participar en la discusion del texto, y la responsabilidad por
cada estrategia se iré trasladando a cada participante, quienes imitaran al profesor en su aplicacion. En la
primera sesion, el profesor a través de la observacion del desempefio de los alumnos, reclutaré a los
estudiantes mas adelantados en cada grupo para responsabilizarlos como mediador en el proximo taller de
trabajo.

Durante la realizacion de los talleres se hara uso del diccionario para descifrar el significado de las palabras
cuando se requiera.

El profesor debe recordar siempre que estas estrategias aplicadas de manera colectiva tienen como objetivo
fundamental buscar la independencia interpretativa hasta lograr la comprension de manera individual.



Se establecen de esta manera tres momentos durante el desarrollo de las estrategias de aprendizaje
reciproco, los cuales se presentan en el siguiente orden:

Momento 1. El profesor modela la aplicaciéon de las estrategias para la comprension de textos y los
estudiantes emulan su desempefio.

Momento 2. Los estudiantes trabajan en grupos con un estudiante adelantado sirviendo de mediador.
Momento 3. Cada estudiante trabaja de manera individual.

La propuesta de actividades para desarrollar la motivacién de habito de lectura de los estudiantes de
Espariol-Literatura. Las actividades deben realizarse con la presencia de docentes del colectivo, quienes
aportan las lecturas que necesitaban ser tratadas metodoldgicamente en los talleres, ya sea por su grado
de dificultad, por la tipologia textual o por la novedad del contenido.

Los talleres se ubican en el desarrollo de una asignatura del Curriculo optativo del Plan del Proceso Docente
del Curso de Nivel Medio Superior. Ademas, pueden desarrollarse conversatorios, charlas de libros, cine
debate, exposiciones de libros, concursos, debate de libros, en el segundo caso se realizaran con el vinculo
del contenido de las clases con la obra literaria u otro texto que pueden ser historicos, cientificos y artisticos.
La metodologia utilizada durante la sesidn de trabajo se orienta bajo la utilizacion permanente del dialogo
como herramienta de transmision y asimilacion colectiva del conocimiento acerca del texto, procediendo de
la siguiente manera:

Primero los participantes leen los fragmentos del texto asignados en forma colectiva o individual, luego se
elaboran preguntas relacionadas con el texto. El tutor propicia la discusiéon acerca de las preguntas
elaboradas y su pertinencia sobre el texto. Si las preguntas mantienen coherencia con la tematica del texto
0 relacion con aspectos importantes de éste el tutor aprueba y alaba la intervencion y genera la discusion.
Esto se realiza mediante una dinamica de intercambios donde cada alumno expone su punto de vista,
mientras el autor supervisa, coordina la discusion, aclara dudas y modela la elaboracién del resumen cuando
el caso lo amerita. Durante el intercambio se clarifican algunas partes del texto que no fueron comprendidas
con exactitud por uno o varios de los participantes debido a que no se identificé la idea principal, 0 no se
entendié algun pasaje o palabra u otros, la cual es retomada por el grupo para resolverla a través de una
relectura inmediata y-o discusion socializada.

A esta altura los estudiantes se hacen conscientes de sus deficiencias de vocabulario, focalizacion de ideas,
falta de comprensidn de los conceptos, y otros. Entonces solicita la ayuda, se dan explicaciones y se releen
los pasajes dificiles. De este modo se pone en practica el proceso autorregulador y metacognitivo de la
lectura por parte de los participantes.

El valor fundamental de la parte orientadora de la actividad reside que garantiza la comprension por parte
del alumno de lo que va a hacer, ante de iniciar su ejecucion. A medida que el alumno sabe, no solamente
lo que va a hacer, el producto que va a obtener, sino también como ha de proceder, qué materiales e
instrumentos ha de utilizar y qué acciones y operaciones debe hacer y el orden de ejecucion mayor sera la
calidad de dicha ejecucion y del producto que se obtenga.

Finalmente se elaboran algunas predicciones relativas a lo que tratara el siguiente parrafo o fragmento del
texto sobre la base de lo previamente leido. Mediante la practica de la lectura reciproca aprenden a dominar
las distintas estrategias mientras alcanzan conjuntamente la comprension del texto o el aprendizaje del
contenido, lo cual es la meta principal.

Evaluacion

Se realizara la coevaluacién por parte de los alumnos acerca de su desempefio durante la actividad de
lectura y comprensidn de texto, y la heteroevaluacién por parte del docente, acerca de las conclusiones
elaboradas por los estudiantes.
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Anexo 6: Programa de despacho comunitario/entrenamiento

Objetivo general: Preparar a los lideres de la comunidad compleja Ponciano | de Santa Clara en la
planificacién y organizacion para gestionar desde el trabajo con la lectura comunitaria actividades
extensionistas con la colaboracion de las agencias, agentes, pobladores y coordinadores de proyectos
comunitarios que contribuyan a las transformaciones sociales de su poblacion.

Lugar: Comunidad Ponciano |

Demostrar

= Procederes de gestion con estilo participativo que garanticen la sensibilizacidn y concertacion del cambio
en los lideres de la comunidad y los pobladores.



= Demostrar el trabajo a desarrollar con el grupo de trabajo comunitario en funcién de proyectar las
actividades en la comunidad, asi como la utilizacién de los recursos que esta posee.

= Modelacion de actividades extensionistas integradoras asumiendo como una via valiosa, el trabajo con la
lectura comunitaria. Vias a utilizar para el proceso de demostracion.

= Intercambio con los participantes y concrecion de los objetivos segun diagnostico y caracterizacion. Ajuste
del programa y determinacion de responsabilidades.

= Visita en la comunidad de sus instituciones y escuelas cercanas que influyen en la proyeccion educativa
de la comunidad como una via valiosa para accionar desde el propio contexto.

= Taller de socializacion con todos los participantes y presentacion de las actividades extensionistas a
desarrollar en la comunidad en el Consejo Popular Condado de Santa Clara, presentacion de las
transformaciones y propuestas de proyecciones para la proxima etapa de trabajo.

Contenidos

= Continuar el proceso de sensibilizacion y concertacion del cambio en la comunidad, a partir de sus
particularidades.

= Ejemplificar las invariantes en la elaboracion de actividades extensionistas que motiven a los miembros
de la comunidad a participar de manera dinamica y colaborativa en la edificacion de su transformacion.

= Ejecutar actividades extensionistas en el contexto comunitario para los miembros de la comunidad
contando con la colaboracion de los representantes del grupo de trabajo comunitario. Controlar:

= Funcionamiento del grupo de trabajo comunitario, condiciones y funcionamiento de las instituciones y nivel
de satisfaccion de los pobladores.

Durante la visita se dejan actualizadas: la caracterizacion de la comunidad. Se asegura la toma de
evidencias.

Misiones Previas:

Delegado

= Presentacion de la caracterizacién comunidad y su integracion en el Consejo popular.

= Presentacion de las acciones a acometer por el grupo de trabajo comunitario y los resultados obtenidos
en la comunidad derivados de la implementacion del proyecto Comunidad Letrada como una fortaleza de
gran valia desarrollado por la UCLV.

Anexo 7: Encuesta a lideres formales y no formales de la comunidad Objetivo: Conocer las opiniones
sobre la preparacion recibida en el proceso de implementacion de las experiencias en la comunidad
Ponciano |.

Consigna

Estamos implementando acciones de preparacion para los lideres formales y no formales en la comunidad
desde la concepcion del trabajo con proyectos y la implicacién de las agencias, agentes, organizaciones,
organismos, la UCLV y los pobladores para lograr las transformaciones sociales en el entorno. Para ello nos
resulta necesario conocer sus opiniones y criterios, por lo que le pedimos conteste con la mayor sinceridad
posible las siguientes preguntas:

¢ Qué cambios ha observado en la comunidad durante esta etapa?

¢ Tuvieron en cuenta los criterios de las agencias, agentes, organizaciones, organismos, la UCLV y los
pobladores para las acciones disefiadas en la comunidad?

Si__ No___ ;Qué acciones se aportaron? ; Qué importancia le concede a este proceso?

¢ Como han influido en usted y la comunidad la preparacién recibida?



Anexo 8: Observacion de las acciones realizadas en la comunidad

Objetivos: Constatar la preparacion de los lideres formales y no formales de la comunidad en el desarrollo
de las acciones realizadas como parte de las experiencias del proyecto sociocomunitario Comunidad
Letrada.

Aspectos a constatar

Actividades que desarrollan con los pobladores

Coordinacién, condiciones de las areas donde se desarrollan las actividades.

Establecimiento de relaciones en la participacion de los agentes, agencias de la comunidad que integran la
red.

Anexo 9: Encuesta a pobladores, agentes y agencias de la comunidad

Objetivo: Conocer los criterios de los pobladores, agentes y agencias respecto a las acciones que se
acometen en la comunidad y las transformaciones sociales logradas.

Consigna

Estamos realizando un grupo de acciones desde el proyecto Comunidad Letrada para contribuir a las
transformaciones sociales en la comunidad, para ello nos resulta necesario conocer sus opiniones y
criterios, por lo que le pedimos conteste con la mayor sinceridad posible las siguientes interrogantes.

1. ¢ Considera que las actividades de la comunidad han mejorado respecto a etapas anteriores?
Si__No___. Encaso labor afirmativo, diga cdmo se manifiesta esta mejoria.

2. De acuerdo con su apreciacion, ¢ considera que los pobladores estan mas implicados con el desarrollo
de la comunidad? Exponga sus criterios sobre si contribuyen a las transformaciones sociales

Anexo 10: Categorias y subcategorias determinadas al concluir las experiencias

I. Saber

Actualizacion de saberes respecto al contenido del IV Perfeccionamiento del Sistema del Poder Popular y
el Il Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacién, los ejes de andlisis del contenido del trabajo
en red como premisa esencial del trabajo comunitario.

Identificacion de las potencialidades de los lideres formales y no formales, agencias y agentes de la
comunidad Ponciano | del Consejo Popular Condado de Santa Clara para el empleo en la comunidad de
métodos participativos que garanticen las transformaciones sociales entre los cuales se asume la lectura.
Disefio de las transformaciones a introducir, movimiento, socializacién y participacion protagoénica de los
lideres formales y no formales de la comunidad Ponciano | del Consejo Popular Condado de Santa Clara
para la instrumentacion del método de lectura como via para las transformaciones sociales.

Il. Saber Hacer (evidenciar el accionar desde un enfoque integrado y colaborativo en la comunidad.)
Gestion de los procesos de preparacion en la comunidad referido a la tematica.

Estudio de cada area y locales en la comunidad Ponciano | del Consejo Popular Condado de Santa Clara
para valorar las posibilidades y necesidades de las acciones a desarrollar y disponer desde un enfoque
colaborativo qué hacer en cada momento.

Unificacién del trabajo que permita disefiar acciones integrales desde la comunidad en vinculo con las
escuelas cercanas, con los organismos y organizaciones, asi como con el departamento de Espafiol-
Literatura de la UCLV para el trabajo con la lectura y su contribucion a las transformaciones sociales en la
comunidad.

Concepcion, promocidn y ejecucion de convenios y proyectos comunitarios.

lll. Actuar

Motivacién
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Motivacion por la preparacion continua

Disposicion y compromiso de los lideres formales y no formales de la comunidad Ponciano | del Consejo
Popular Condado de Santa Clara para asumir los cambios a favor de las transformaciones sociales y de la
comunidad.

Transformacion en los modos de actuacion de los miembros de la comunidad

IV. Saber Convivir

Empatia.

La corresponsabilidad, la solidaridad

Buscar soluciones proactivas

Establecer comunicacion asertiva

Vivir con base al respeto

Anexo 11 Entrevista en profundidad a actores y usuarios

Objetivo: Conocer la valoracion de los actores y usuarios seleccionados, sobre la factibilidad y pertinencia
de las acciones de la estrategia educativa para la transformacién social en comunidades complejas a
través del empleo de la lectura comunitaria.

Principales temas a abordar:

Conveniencia y utilidad practica de las acciones de la estrategia educativa para la transformacién social en
la comunidad complejas Ponciano | a través del empleo de la lectura comunitaria.

Factibilidad y pertinencia de las acciones de la estrategia educativa

Opinidn sobre las caracteristicas de la estrategia educativa construida

Posibilidades de transferir acciones de la estrategia educativa a otras comunidades complejas del territorio.

Anexo 12 Resumen de evidencias de la percepcion de los actores y usuarios y fotografias del
proceso vivido
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