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Resumen:

En la actualidad las entidades aplican sistemas de gestion que carecen de los
elementos basicos para medir su eficiencia, sin tener en cuenta la veracidad de los
recursos consumidos y la calidad del producto o servicio logrado, es por eso que se
elabora esta propuesta, como una opcion de participar en la solucion de las
probleméticas existentes en entidades productoras de materiales de la construccion
en el territorio, que pueda ser aplicado a la Unidad Econdémica Bésica Combinado de
Hormigén Eladio Rodriguez Méndez y su generalizacion en el Sector de la
Construccién. La realizacion de los objetivos especificos permitio el cumplimiento del
objetivo general y su validacién sobre la base de ejemplo ilustrativo con datos reales
del cierre del ejercicio econémico afio 2012, arribando a conclusiones y

recomendaciones como fase final de la propuesta formulada.



Summary:

As of the present moment the entities apply systems of steps that lack the basic
elements to measure his efficiency, not taking into account the veracity of consumed
resources and the quality of the product or successful service, the fact that this
proposal, like an option to take part in the solution of existent problemses at
productive entities of materials of the construction at the territory, that he may be
diligent to the Basic Economic Unit Combined of Hormigon Eladio Rodriguez Méndez
and his generalization at the Construction's Sector becomes elaborate is that's why.
The realization of specific objectives permitted the fulfilment of the general objective
and its validation on the base of illustrative example with real data of the closing of
the fiscal year 2012, leading to conclusions and recommendations like final stage of

the formulated proposal.
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Introduccioén

La actualizaciéon del Modelo Economico Cubano, exige la implementacion de
medidas y acciones dirigidas a lograr empresas mas eficientes y competitivas, estos
objetivos son alcanzados con la revision integrar de los modelos y lineamientos en la
gestion econdmica de las entidades, identificando sus insuficiencias, proponiendo

soluciones para erradicacion eficiencia y eficacia que el pais necesita.

En la actualidad las entidades aplican sistemas de gestion que carecen de los
elementos basicos para medir su eficiencia, sin tener en cuenta la veracidad de los
recursos consumidos y la calidad del producto o servicio logrado. En el sector de la
construccion en sus Unidades Béasicas de produccién en la provincia de Villa Clara
estan identificadas las insuficiencias sefialadas, siendo necesario contribuir a la

busqueda de alternativa para dar solucion a estas.

Los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion
aprobada en el VI Congreso, en Politica Industrial en los lineamientos para
principales ramas, el No. 233 que plantea textualmente. Recuperar e incrementar la
produccién de materiales para la construccion que aseguren los programas
inversionistas priorizados del pais (turismo, viviendas, industrias, entre otros), la
expansion de las exportaciones y la venta a la poblacién. Desarrollar producciones
con mayor valor agregado y validad. Lograr incrementos significativos en los niveles
y diversidad de las producciones locales de materiales de la construccién vy divulgar
sus normas de empleo. Por su impacto del destino final de estas producciones
mantiene relaciones directa con la Politica de precios en especifico el Lineamiento
No. 67 que dice: Revisar integralmente el sistema de precios para que posibilite
medir correctamente los hechos econdmicos, estimule la eficiencia, el incremento

de las exportaciones Y la sustitucion de importaciones.

La aplicacion de sistema de control disefiado sobre la base de un objetivo especifico
el que debe abarcar factores y elementos imprescindibles para el desarrollo exitoso,
como la planificacion, el registro estadistico, la contabilidad, las finanzas, la calidad,

los precios, los impuestos, la implementaciéon de estimulos morales y materiales y la
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distribucion de las utilidades, deciden en el logro de entidades eficientes y

competitivas.

Es por lo que se elabora esta propuesta, como una opcién de participar en la
solucion de las problematicas existentes en entidades productoras de materiales de

la construccion en el territorio.

Es interés de la autora elaborar una propuesta, que pueda ser aplicado a la Unidad
Economica Basica Combinado de Hormigon Eladio Rodriguez Méndez y su
generalizacion en el Sector de la Construccién en la produccién de materiales para la
construccion en el territorio, lo que constituye la contribucién como profesional de la

economia a la actualizacién del modelo econdmico cubano.

El vinculo directo de la autora con el proceso productivo de la entidad objeto de
estudio y la experiencia acumulada en el registro de los hechos econdmicos de esa,

fue la motivacion para la realizacion de la investigacion.

Partiendo de las consideraciones expuestas, se conduce a la siguiente: Situacion

problematica.

En la produccién del mes se compensa las unidades producidas con las roturas
(unidades dafiadas anormales) utilizando el método teoria de la negligencia,
mediante esta teoria las unidades dafiadas se consideran como si nunca hubieran
sido puestas en explotacion , sin importar la cantidad de trabajo realizado en ellas ,

no considerandose en el informe de unidades equivalente.
Por esta razon se hace evidente el Problema Cientifico siguiente:

¢, Como calcular y registrar la produccion dafiada en la Unidad Economica Béasica

Combinado de Hormigon Eladio Rodriguez Méndez de Vila Clara?

Sobre la base de lo antes expuesto, es formulado el siguiente Objetivo General:

Proponer el calculo y registro de la produccion dafiada en la Unidad Econdmica

Basica Combinado de Hormigon Eladio Rodriguez Méndez de Villa Clara.



A partir de este objetivo general se trazan los objetivos especificos siguientes:
% Fundamentar tedrica y metodologicamente el tema objeto de estudio.
% Describir el flujo productivo en la entidad.

+ Identificar el sistema de costo aplicado en la entidad objeto de estudio y las

principales insuficiencias en la acumulacién y distribucion de los costos.
+ Definir la via de calculo de la produccion dafiada y su registro contable.
% .Aplicar la propuesta realizada.

La fundamentacion de la investigacién, creo las condiciones necesaria para la
formulacion de la HIPOTESIS:

Si se realiza el célculo y el registro de la produccion dafiada entonces se contribuira
a la correcta medicion del costo en la entidad.

En la realizacion del presente trabajo se utilizaron varios materiales y métodos de
investigaciéon que propician el logro del objetivo trazado, entre los mas usados se
incluyen: Métodos del nivel empirico, Métodos del nivel teérico en especifico el
Analitico-Sintético y el Historico-Légico, los cuales a criterio de la autora y por
experiencia y conocimientos practico de la entidad objeto de estudio, reafirmado en

el transitar por la carrera son de aplicacion en la investigacion.

El trabajo representa gran novedad cientifica por lo que constituye el calculo y
registro de la produccion dafiada, logrando la correcta medicién del costo en la
entidad objeto de estudio. Se puede precisar el caracter metodoldgico de la
investigacién, puesto que podra aplicarse totalmente o en parte en otras empresas

con caracteristicas similares, asi como ser utilizada en proximas investigaciones.

Se encuentra estructurado por tres capitulos, en el primer capitulo abarca la
fundamentacion teérica y metodolégica objeto de la investigacion. Antecedentes y
generalidades del sistema de costos, definiciones y conceptos basicos relacionados

con los costos funciones de los sistemas de costo y eficiencia de estos.



En el segundo se realiza la caracterizacion de la empresa Materiales de la
Construccién de Villa Clara en la unidad objeto de investigacion, descripcién de su
flujo productivo, situacion actual del célculo y registro de los costos de la produccion
dafiada, su utilidad como herramienta para la toma de decisiones por parte de la

administracion y la gestion econémica en la Unidad.

En el tercer capitulo se realiza el calculo y el registro de la produccion dafada,
logrando el perfeccionamiento del sistema de costos utilizado y su validacién en la
unidad objeto de estudio proponiendo su generalizacion en la empresa Materiales de

construccion de Villa Clara.

El informe contiene, las conclusiones arribadas y las recomendaciones formuladas,

la bibliografia consultada, asi como se le adjuntan los anexos.



CAPITULO I: Fundamentacion tedrica'y metodolégica de los costos

La busqueda para perfeccionar los métodos de determinacién del costo de los
producciones en la industria de materiales de la construccion , constituye una
necesidad imperante en el sector de la construccion, por lo que constantemente se
buscan alternativas para actualizar y hacer mas confiables y eficientes los sistemas
de costo aplicados en las empresas; por tal razén en este capitulo se abordan temas
relacionados con el calculo y registro de los costos de produccion dafada que

permitan una correcta medicion de los costos en la entidad objeto de estudio.
1.1 Antecedentes y generalidades del costo.

La aparicion de la contabilidad de costos se puede remontar a las antiguas
civilizaciones del Oriente Medio. En Egipto los sacerdotes y escribanos de los
templos ya realizaban anotaciones de cantidades para llegar a saber cual era el
costo de ciertos proyectos (Ulaemminch, 1961). En cambio, Vazquez (1978) sostiene
gue los inicios de la Contabilidad de Costos se deben a los fabricantes florentinos de
telas de seda y lana del siglo XIl, gracias a las agrupaciones en gremios o cofradias
gue se realizaban en la Italia de la Edad Media. Para entonces ya se controlaban los
procesos de fabricacion de forma independiente, mediante un sistema de registro y
teneduria de libros. Garner (1947) considera que el desarrollo de los comercios
inglés, italiano y flamenco que se produjo en el siglo XIV provocé la necesidad de
incrementar el control de las transacciones y del costo de producir para asi poder
disponer de informaciébn que permitiera establecer precios de una forma mas

correcta.

Con la aparicion de la competencia entre los distintos fabricantes, la contabilidad
de costos sufri6 un gran impulso, al objeto de conocer de manera mas precisa y
minuciosa tanto el costo del producto que se fabrica como registrar el proceso que

permitiera poder rendir cuentas a sus superiores.

Se pueden establecer dos periodos bien diferenciados en la historia de la
Contabilidad de costos, tal y como apuntan diversos estudios (Gutiérrez, 1991). El

primero de estos periodos comprenderia desde principios del siglo XIV hasta finales
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del siglo XIX, mientras que el segundo periodo iria desde el siglo XIX hasta estos
dias, siendo el punto de inflexion la Revolucién Industrial. En el primer periodo
citado, antes de la Revolucion Industrial, el proceso productivo tenia unas
caracteristicas distintas a las actuales, la persona que realizaba la funcién de
empresario no efectuaba por si misma la actividad productiva, sino que adquiria la
materia prima y encargaba su elaboracidon a pequefios talleres, estos talleres
realizaban el trabajo a cambio de un precio establecido, y posteriormente era el

empresario quien vendia en el mercado los productos manufacturados

En cualquier caso, durante este periodo la evolucién de la Contabilidad de costos fue
muy limitada, y no fue hasta la segunda mitad del siglo XVIII cuando aparecieron
algunos libros de contabilidad en Inglaterra. El anteriormente citado estudio de
Gutiérrez referencia diversos autores que realizaron su aportacion en aquella época,
como Wardhaugh Thompson, que, en 1777, realizd la primera descripcion de los
costos por proceso en Inglaterra, Dadson, con su trabajo denominado «el contador y
el método contable», que trata el costeo por lotes de productos en féabricas de
calzado, o Hamilton (Introduction to Merchandise), que pone de manifiesto el
problema de tratar de coordinar las cuentas financieras y los informes de

manufacturacion.

El impulso definitivo a la introduccién de la Contabilidad de costos vino como
consecuencia de la necesidad de dar respuesta a los efectos provocados por la
Revolucién Industrial en el mundo de la empresa a comienzos del siglo XIX. Este
hecho coincide con el inicio del segundo periodo anteriormente mencionado y citado
por Gutiérrez (1991). Hasta entonces, los Unicos instrumentos de que disponian los
responsables de una empresa para ayudarse en su gestion eran el balance y la
cuenta de resultados. Tal y como hemos comentado antes, hasta aquel momento el
tejido empresarial se basaba en artesanias domésticas, en las que la simplicidad del
proceso productivo no necesitaba un nivel de informacion mayor que el de la
contabilidad financiera. Por lo tanto, la Revolucion Industrial, con el cambio
significativo que sufrié el proceso productivo, provoco que la Contabilidad de costos

se viera claramente impulsada.
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Pese a que la necesidad de obtener una mejor informacion de los procesos
productivos era de las empresas y de sus gestores, se puede afirmar que la
profesion de la Contabilidad de costos se desarrollé gracias a la atencion que le
prestaron los primeros ingenieros industriales (Garner, 1947). Fueron estos,
conjuntamente con los contables, quienes realizaron diversas investigaciones para

dar soluciones a los problemas que se planteaban.

En principio la Contabilidad de costos se exhibe como un apéndice de la Contabilidad
general, que pretendia suministrar informacion periédica a la administracion de las
empresas industriales para la determinacion de las cifras de costos unitarios que les
permitieran formular los estados financieros sin tener que recurrir a la practica de
tomar inventarios fisicos y valorarlos a costos apreciativos (Ortega, 1996).
Indudablemente, tras la Primera Guerra Mundial, los contables y directivos poco a
poco definieron el objetivo principal de la Contabilidad de costos en términos de la
valoracion del costo de producir y vender los articulos fabricados y de los inventarios
de materiales, productos en curso y productos acabados para la correcta preparacion
de los informes financieros, no para respaldar las decisiones directivas o de control
(Johnson y Kaplan, 1988).

Desde una perspectiva amplia, hoy por hoy, existe la vision compartida de que la
Contabilidad de costos y de gestion es un sistema de informacion capaz de proveer
informacion relevante para la gestibn empresarial, entendiendo ésta como un
proceso continto de planificacion y control que contribuye al logro de los objetivos de
la organizacion. Al tiempo que la Contabilidad de direccion estratégica debera
constituirse en el sistema de informacién integral, subsumiéndose a ésta las
anteriores y la Contabilidad financiera misma, que de informacion para la toma de
decisiones de inversién en nuevas tecnologias y de los desarrollos que propicien su
crecimiento sostenido, dando ademas el marco de informacién actual y previsional
sobre el entorno competitivo, el desarrollo del sector y las fuerzas economicas

circundantes (Mallo et. all, 2000).
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1.2 Definiciones y conceptos basicos de la Contabilidad de costo.

La Contabilidad de costos es una especialidad de la Contabilidad general que
registra, resume, analiza e interpreta los detalles de los costos en materiales, mano
de obra e indirectos de fabricacion, incurridos para producir un articulo o servicio de
una empresa, con el objetivo de poder medir, controlar y analizar los resultados del
proceso de produccion a través de la obtencién de costos unitarios y totales. Es una
parte especializada de la contabilidad general de un negocio, se centra en el célculo
de los costos, se encarga de estudiar la técnica del célculo del costo de la unidad
producida tomando como base los elementos de la produccion medibles en dinero.,
acumula, clasifica, controla y se asigna, de acuerdo a patrones de comportamiento,

y pueden acumularse por cuentas, trabajos, procesos y productos.

Los costos representan aquella porcién del precio de adquisicion de los articulos,
propiedades o servicios que ha sido diferida o que todavia no se ha aplicado a la

realizacion de los ingresos. (Backer Morton y Jacobsen Lyle, 1999: 46)

Para poder entender lo que es la contabilidad de costo Amat Oriol lo define: La
contabilidad de costos es un conjunto de técnicas cuyos objetivos son dar a conocer
los costos de los productos o servicios y los costes de los departamentos o de las
distintas funciones de una empresa. Por tanto, esta contabilidad permite identificar lo
gue cuesta un determinado producto o servicio, lo que cuesta cada una de las etapas
de elaboracién de dicho producto o servicio y lo que cuesta un departamento de la

empresa. (Amat Oriol, 2000).

Otros autores (Charles T. Horngren, 2005) expone que la contabilidad de costos se
utiliza para fines de direccion y constituye la fase mas dinamica de todo el campo de
la contabilidad porque estd enlazada con la propia administracion. Esta es una
funcién de servicio cuyo principal propésito es ayudar a la administracion a planear y

controlar las operaciones. (Charles T. Horngren, 2005).

El costo como categoria economica se define como el valor sacrificado para obtener

bienes y servicios (Ralph Polimeni: 2005)
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El costo es el recurso sacrificado dado a cambio para alcanzar un objetivo dado
(Charles T. Homgren: 2005)

En fin unos y otros autores coinciden en reconocer como costos a la expresion
monetaria de los gastos de materiales, financieros, del uso de la fuerza de trabajo y
los activos fijos tangibles, encaminados a la elaboracion de un determinado valor de
uso o prestacion de un servicio. Cuando se obtienen los beneficios deseados los
costos se convierten en gastos. Un gasto se define como un costo que ha producido

un beneficio y ya esta expirado.

Los elementos del costo de un producto son: materiales directo, mano de obra

directa, costo indirecto de fabricacion.

La clasificacion de los costos proporciona a la administracion la informacién

necesaria para la medicion del ingreso y la fijacion del precio del producto.
A continuacion se definen dichos elementos segun Charles T. Horngren:

Materiales: principal recurso que se usa en la produccién transformandose en bienes
terminados con la ayuda de la mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricacion.

Se divide en:

Materiales directos: son aquellos que pueden identificarse en la fabricacién de un
producto terminado que se pueden asociar facilmente con un producto representan el

principal costo de materiales en la elaboracion de un producto.

Materiales Indirectos: son todos los materiales comprendidos en la fabricacién de un
producto diferentes de los materiales directos, los materiales indirectos se incluyen

como parte de los costos indirectos de fabricacion.

Mano de obra: es el esfuerzo fisico o mental gastado en la fabricacion de un

producto.



Se divide en:

Mano de obra directa: toda la mano de obra directamente involucrada en la
fabricacion de un producto.

Mano de obra indirecta: toda mano de obra involucrada en la fabricacion de un
producto que no se considera mano de obra directa incluyéndose como parte de los

costos indirectos de fabricacion.

Costo Indirecto de Fabricacion: son todos los conceptos que incluye el ™ pool * de
costos y que se usa para acumular los materiales indirectos de manufacturas como
son: arrendamientos, energia, depreciacion de equipos de fabrica, estos conceptos
se incluyen en los costos indirectos de fabricacion porque no se identificar con el
producto. (Charles T. Horngren, 2005: 11 — 12 y 20).

Entre gastos y costos existe una relacion pues los gastos son el consumo material, la
utilizacién de la fuerza de trabajo, el desgaste de los medios de trabajo y los servicios

recibidos y pagados en cualquier actividad, ya sea productiva, comercial o social.

Cuando una suma de gastos de diferente naturaleza se identifica en el desarrollo de
una actividad con el proposito de establecer una magnitud, que cuantificada
constituye una categoria econémica, esta suma de gastos se convierte en el costo de

dicha actividad.

Para realizar un analisis del costo es necesaria una clasificacion de los gastos, la

contabilidad de costo los clasifica de acuerdo a la finalidad del estudio a realizar
Estos se clasifican de acuerdo a su naturaleza de la forma siguiente:
De acuerdo a la funcion en que se incurren:

e Los costos de produccion.

e Los costos de comercializacion.

e Los costos de administracion

e Los costos financieros.
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Los costos de investigacion y desarrollo

Por la utilizacion de la clasificacion de los costos de produccion en el desarrollo

de la investigacion, la busqueda vy consulta de informacion la define como:

Erogaciones necesarias para obtener un bien a partir de la elaboracion de la

materia prima mediante un proceso de transformacion, podria tratarse de un

primer nivel y dentro de esta categoria, existen diferentes procesos, lo que lleva a

un segundo nivel, segun su flujo productivo.

De acuerdo al volumen de actividad:

Costos variables: son aquellos que fluctian en forma directa con los cambios
en el nivel de actividad, aumentando o disminuyendo en el mismo sentido y
proporcionalmente a este. Existen 3 categorias de costos variables:
progresivos (aumentan o disminuyen mas que proporcionalmente a cambios
en el nivel de actividad), regresivos (crecen o decrecen en forma menos que

proporcional a los cambios en la cantidad producida) y proporcionales.

Costos fijos: son aquellos que permanecen constantes ante cambios en el
nivel de actividad dentro de un cierto rango se les denomina también costos
periodicos, puesto que el hecho generador de su existencia es el transcurso

del tiempo.

Costos mixtos: estos costos contienen ambas caracteristicas de fijos y
variables a lo largo de varios rangos relevantes de operacion. Existen dos
tipos de costos mixtos: costo semivariable y costo escalonado.(Charles
Horngren . 2005: 12)

De acuerdo al tiempo en que se calculan:

Reales: son los costos que se calculan una vez finalizado el periodo , estos se
asocian a la produccién, incluyen gastos para garantizar la produccion, se
expresan en forma monetaria, que incluyen el valor de los objetos de trabajo
insumidos, el trabajo vivo como salario y los gastos por la depreciacion de

activos fijos tangibles.



Predeterminados: se calculan antes de iniciar el proceso productivo,
tomandose como base las condiciones futuras especificas, es decir, son los
costos que deben ser. En dependencia de la previsidbn de los mismos se
dividen en estimados y estandar.

Costos estimados: se utiliza el conocimiento y la experiencia como base para
su calculo al inicio del proceso de produccion, mediante este se aproximan los

gastos futuros.

Costos estandar: son costos objetivos que se logran mediante operaciones
eficientes permiten efectuar célculos rigurosos de la eficiencia de la empresa,
ya que se apoyan en normas cientificamente argumentadas de materias
primas y materiales, fuerza de trabajo y gastos indirectos que intervienen en el
proceso productivo. Se les llama como costos normados en su etapa inicial

cuando las condiciones no permiten el calculo riguroso.

De acuerdo al tiempo en que se enfrentan los ingresos:

Del periodo: son identificados como los intervalos de tiempo y no con los

productos o servicios.

Del producto: se llevan contra ingresos solos cuando han contribuido a
generarlos de forma directa. Los costos que no contribuyeron a generar
ingresos en un periodo quedaran como inventariados.( Charles Horngren .
2005: 238)

Clasificacion por actividad:

Esta clasificacion divide a los costos segun el tipo de actividad que consuma el

recurso que el costo econdmicamente refleja, asi se los asigna a cada una de las

actividades que se desarrollan en la organizacion, tales como: programacion de la

produccion, facturacion, liquidacién de sueldos y jornales, recepcién de materias

primas, almacenamiento de las mismas, despacho a plantas de materiales

productivos, etc. Se entiende por actividad todo conjunto de tareas homogéneas,

independientemente del area de la compafiia en que se desarrolla y del tipo de
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costos por funcién que involucra (por ejemplo: la actividad “control de la calidad”, que
puede ser realizada en distintos departamentos de la empresa). Esta clasificacion
permite asi conocer el costo de distintas tareas que se cumplen a lo largo de la
compafia, esencialmente con la finalidad de mejorar su eficiencia y reducir sus
costos. . (Charles Horngren . 2005: 238).

Segun Finanzas al Dia dentro del costo de produccion se incluirdn todos los gastos
vinculados a la utilizacion de activos fijos, materia prima, materiales, combustible,
energia, salarios, seguridad social y otros gastos monetarios utilizados en el proceso

de produccion.

Las partidas o subpartidas de costo que cada empresa determine incluir en su
sistema de costos debe permitir la agregacion de la misma en los siguientes
conceptos: materias primas y materiales, gastos de fuerza de trabajo, otros gastos

directos, gastos indirectos de produccién (Harrington 1993: 104)
Materia Prima y Materiales. En esta se incluyen:

e Precio de adquisicion de las materias primas y los materiales directos
insumidos incluyendo los recargos y descuentos comerciales pagados al

suministrador.

e Costo real de produccion de las materias primas y materiales directos

insumidos elaborados por la empresa.

e Gasto de transportacién, almacenamiento, seguro y manipulacion de las
materias primas y los materiales directos insumidos, incurridos hasta su
recepcion en los almacenes de la empresa. Estos gastos se registraran como
parte del precio de las materias primas y los materiales directos, siempre que
sean identificables con estos evitando siempre que sean posibles prorrateos
innecesarios. Cuando no sean identificables se tratardn como gastos

indirectos de produccion.

e Aranceles pagados por las materias primas y los materiales directos

insumidos.
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e Mermas y deterioros de las materias primas y los materiales directos
insumidos en el proceso productivo siempre que no tomen figura de faltante

en cuyo caso no se incluyen en los costos de produccion.

e Se deducen de esta partida las materias primas y materiales recuperados

provenientes de reproducciones defectuosas.
Gastos de fuerza de trabajo.
e Los salarios devengados.
e Vacaciones acumuladas devengadas.

e Contribucién a la seguridad social computada a partir de los conceptos

anteriores.

e Impuestos por la utilizacién de la fuerza de trabajo calculados sobre los

salarios y vacaciones devengadas.
Otros
Gastos directos.
e Combustibles y energias medibles directo.

e Dietas pasajes de obreros y técnicos de la produccion considerados como

gastos directos.
e Servicios productivos recibidos para la prevencion.

e Depreciacion de activos fijos tangibles que intervienen directamente en el

proceso productivo o en una produccion o servicio especifico.
Gastos indirectos de produccion.

Se incluyen entre otros los siguientes gastos generales de la fabrica o el taller
considerandolos indirectos por no identificarse con una produccidon o servicios

especifico.

e Gastos de preparacion o asimilacion de la produccién (incluye gastos de

documentacion de productos, preparacion y calificacion del personal, gastos
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de puesta en marcha de nuevos talleres y lineas de produccion y de

asimilacion de nuevos productos y tecnologias).

e Gastos de mantenimiento y explotacién de equipos del proceso productivo, de

carga, descarga y transportacion interna.
e Consumo de materiales auxiliares en talleres y fabricas.

e Salarios y vacaciones, constitucion a la seguridad social e impuesto por la
utilizacion de la fuerza de trabajo de personal de la fabrica o taller.

¢ Consumo de combustibles y energia de la fabrica o taller.

e Depreciacion de activo fijo tangible de la ‘fabrica o taller no asociados a una

produccion o servicio especifico.
e Gastos de administracion, proteccion y vigilancia de fabricas y talleres.

e Impuesto por peaje y por transporte terrestre tributados por vehiculos
asociados al proceso productivo.

Conceptos basicos segun Polimeni, 2005:297

Sistema perpetuo de acumulacién de Costos: consiste en la acumulacion de datos
de costo a través de tres cuentas de inventario, que proveen informacién continua
acerca de la producciéon en proceso, la produccién terminada y el costo de las
ventas. (Polimeni, 2005:56).

Un sistema perpetuo de acumulacion de costos presenta informacion relevante a la
administracion de manera oportuna para ayudar en las decisiones de planeacion y
control, el principal objetivo de este sistema es la acumulacion de los costos totales y

el célculo de costos unitarios. (Polimeni, 2005:56).

Costeo promedio ponderado: es un método de costeo por el cual los costos del
trabajo en proceso inicial se agregan a los costos del periodo corriente y el total se
divide por la produccion equivalente para obtener el costo unitario. Los costos
asociados con las unidades aun en proceso pierden su identidad por causa de la

fusién. El inventario inicial se trata como si fueran costos del periodo actual. No hay
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distincion entre unidades terminadas y trabajo en proceso inicial. . (Polimeni,
2005:311).

Produccién equivalente: es una suma de las unidades aun en proceso establecidas
en términos de unidades terminadas, mas las unidades totales realmente terminadas.
Las unidades dafiadas absorben costos hasta el momento mismo de la inspeccién, el
grado de terminacion de las unidades dafiadas, depende por lo tanto, de donde se

efectla ala inspeccion y de como se agregan los costos a la produccion.
Método escalonado. Determinacion de las tasas de aplicacion.

El método escalonado es mas preciso que el método directo y se utiliza cuando un
departamento de servicios presta servicios a otro departamento de servicios, ya que
tiene en cuenta los servicios proporcionados por un departamento de servicios a otro
departamento similar. La asignacibn de los costos presupuestados de los

departamentos de servicios se efectia mediante una serie de pasos, como sigue:
1. Seleccionar el costo indirecto del servicio a distribuir.

2. Escoger la base apropiada para la distribucion que tiene que ser la que se

relacione con el costo a distribuir.
3. Determinar la tasa o coeficiente de distribucion dividiendo paso 1 por paso 2.

4. Aplicar el coeficiente o tasa segun las bases utlizadas para cada

departamento.

Existen dos tipos de sistemas de costos tradicionales: sistema de costo por 6rdenes
y sistema de costo por procesos. Existiendo entre ellos una marcada diferencia pues
el sistema de costo por Ordenes se emplea cuando se trata de producciones
discontinuas y de baja masividad, donde la produccion responde a las
especificaciones pedidas por el cliente. El sistema de costo por procesos procede
cuando se trata de producciones continuas y de alta masividad, a pesar de estas
diferencias ellos brindan a la administracion la informacion necesaria acerca del
comportamiento de los recursos empleados en la produccion. (Charles T. Horngren,
2005).
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El disefio de un sistema de acumulacion de costos debe ser compatible con la

naturaleza y tipo de operaciones ejecutadas por una comparfia manufacturera.

Cuando los productos son producidos masivamente en el proceso continuo el

sistema de costos por proceso es apropiado. (José Manuel Palenque, 2004: 198).

En el sistema de costo por proceso los costos se acumulan por departamentos o
centros de costos, donde se elaboran grandes masas de unidades semejantes de
manera continua, los costos unitarios se calculan al cierre de un periodo y para toda
la produccién obtenida por departamentos. En este tipo de sistema las unidades y los

costos fluyen juntos.

Posiblemente el aspecto mas importante dentro de un sistema de costo por proceso
sea precisamente la determinacion de los costos unitarios de produccién, tanto en la
etapa de proceso como terminados en un momento dado. Este aspecto es
importante desde el punto de vista de la necesidad de una buena informacién para el
control y la toma de decisiones. Por lo expresado no se debe pensar que la
determinacion del costo es el objetivo final de la contabilidad de costo, si no

solamente es un medio instrumental para la planificacion y el control.

El énfasis principal estd en la funcion tiempo y luego en el producto en si para
determinar el costo unitario, dividiendo el costo de produccion del periodo entre el

namero de unidades procesadas.

En condiciones normales de trabajo, en todos o casi todos los departamentos,
existiran durante el periodo , inventarios de productos en proceso y la misma
situacion podra presentarse al final de cualquier periodo, salvo que se hubiera
planificado en otra forma, para esto es importante la identificacion del centro de
produccion, la cantidad de unidades producidas en cada uno de ellos, el costo total
acumulado de cada centro, el cdbmputo del costo unitario por departamento y el costo
total por unidad. (Manual de Contabilidad. Micons.2012)

A modo de resumen podemos plantear que el sistema de costos por proceso, se
aplica en empresas donde la produccion requiere de pasos secuénciales o pasar de

una fase a otra para su terminacion y este producto terminado es mas o menos
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uniforme o similar, en virtud de que todas las unidades terminadas reciben la misma
atencion y esfuerzo. . Tanto el producto semielaborado como sus costos, son
transferidos de un departamento a otro. Los productos semiterminados en un primer
departamento son considerados como terminados para este y como materiales o
costo basico para el segundo y asi sucesivamente hasta su definitiva terminacion.
Sobre el costo del departamento precedente, el departamento receptor, acumula sus
propios costos, hasta determinar el costo total de produccion. (Charles T. Horngren,
2005).

Sistema de costos por procesos:

El costeo por procesos se ocupa del flujo de las unidades a través de varias
operaciones o departamentos, sumandosele mas costos adicionales en la medida

en que avanzan.

Los costos unitarios de cada departamento se basan en la relacion entre los
costos incurridos en un periodo de tiempo y las unidades terminadas en el mismo

periodo.

Es también propio de un sistema de costos por procesos, el que una vez
iniciado un proceso determinado, ya sea de una parte especifica o de el producto
mismo, no se puede interrumpir, ya que es de naturaleza continua. Debe
entenderse claramente que la naturaleza continua del proceso se refiere
exclusivamente a cada una de las muchas operaciones que se pueden presentar
en un producto, bien sea de caracter secuencial, paralelo o selectivo. (Cuevas,
2001: 61)

El costeo por procesos trata con la produccion en masa de unidades iguales
gue comunmente pasan en una forma continla a través de una serie de pasos de

produccion llamados operaciones o procesos. (Horngren, 2005:610).

Segun Charles Thomas Horngren se describen cinco pasos importantes en la

contabilizacion de los costos por procesos:

¢ Informe de movimiento de unidades.
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e Calculo de la produccion equivalente.
e Calculo del costo total.

e Célculo del costo unitario.

e Resumen o informe de los costos.

El informe del movimiento de unidades muestra el movimiento fisico de los
distintos departamentos de un establecimiento durante un periodo de tiempo dado:

una semana, una quincena, un mes, un trimestre, un semestre, un afio, etc.

En un sistema de costos por procesos, las unidades y los costos fluyen

juntos.

El célculo de la produccién equivalente surge debido a que todos los
elementos del costo (materiales directos, mano de obra directa y gastos
generales de fabrica) no se incorporan al costo de produccién del articulo en
las mismas proporciones, ni en la misma forma, se hace necesario determinar
dos grados de terminacién: uno para materiales y otro para los costos de

conversiéon (mano de obra directa y gastos generales de fabrica).

Los materiales directos se incorporan al producto en un momento determinado, ya

sea al principio, a mediados o al final del proceso productivo.

Los costos de conversion se incorporan de forma sistematica y paulatina en el

proceso productivo hasta su terminacion.

Hasta aqui se plantean las situaciones principales en un primer departamento
o taller productivo, porque cuando se pasa a un segundo departamento ademas
de los costos anteriores también existen los costos acumulados hasta el
departamento anterior. En este caso el grado de terminaciéon siempre sera el
100%, debido a que para que un articulo en un proceso se traslade al
departamento o taller siguiente es necesario que se haya terminado su elaboracion

en el taller o departamento anterior.

De esta forma podemos resumir que:
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La produccion equivalente presenta tres componentes: materiales, costos de

conversion y departamento anterior.

Los célculos de la produccion equivalente se vuelven mas complicados cuando
existen inventarios iniciales. Son dos los métodos que comunmente se utilizan

para seguir la huella a los costos de los inventarios iniciales.
e El de los promedios ponderados (Promedial)
e El método modificado primero en entrar, primero en salir (PEPS)

Los siguientes pasos se toman para aplicar los costos a los productos que
han sido transferidos del proceso o que permanecen en él.

e Para el célculo de los costos totales debe darse razén, clasificado en
costos del inventario inicial y costos del periodo (se refiere al costo que

ha incurrido el departamento que se analiza).

e Célculo de los costos unitarios: Se obtienen de dividir el costo total obtenido
en el paso anterior entre las unidades equivalentes obtenidas en el

calculo de la produccion equivalente.

El costo unitario representa la porcion del costo total que corresponde a cada unidad
de producto y se emplea para efectuar la valoracibn de la produccion
terminada y transferida y no transferida que esté terminada en proceso. Luego
sin la produccién equivalente preparada por departamentos y dentro de estos
por partidas de costo esimposible calcular el costo de una unidad producida

ni valorar la produccién total en cada departamento.

En el resumen de costo se asignan los costos totales a través de los costos unitarios
a los distintos inventarios del periodo: procesos terminados. En este paso se

explican los costos totales en los que se ha incurrido.

a) La produccion terminada y transferida puede haberse comenzado en el
propio m es que se analiza o haberse comenzado periodos anteriores, por

lo que es necesario costear cada grupo mediante los costos unitarios
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correspondientes a cada uno de ellos, tomando en cuenta el trabajo realizado

en los distintos periodos.

Las unidades comenzadas y terminadas durante el periodo que se analiza se valoran

a los costos unitarios de ese periodo.

Las unidades sin transferir pueden estar terminadas o no. Estas unidades se
valoran a los costos del periodo que se analiza tomando como base el por

ciento del completamiento para todas las agrupaciones de costos.

Las situaciones para el costeo por proceso estan vinculadas a una produccion en
masa de una naturaleza continua. Loo inventarios iniciales y finales no es muy
probable que cambien radicalmente de mes a mes. Ademas es muy poco probable

que los costos de conversion fluctien erraticamente de mes a mes.

La mayoria de las situaciones de costeo por proceso tiene dos 0 mas departamentos
en el ciclo de produccibn. Comunmente, a medida que los productos se
mueven de un departamento a otro, los costos relacionados también son

transferidos.
Areas de responsabilidad o centros de costos:

Para que los sistemas de costos antes mencionados puedan establecerse con
éxito deben crearse areas de responsabilidad que rijan como instrumento entre
los gastos y los costos de los productos, asi como alternativas de los
coeficientes globales o herramientas basicas de calculo y agrupacion de los medios

gue puedan ser vinculados a una responsabilidad personal.

El &rea de responsabilidad es la unidad organizativa dentro de la estructura organica
de una entidad, ministerio o asociacion, que tiene al frente un responsable para
cumplir con las tareas para la cual fue creada, luchando por Ila mayor
eficiencia posible, estando facultado para tomar decisiones que influyan en esos

resultados.

La contabilidad por niveles de responsabilidad es un sistema disefiado para

acumular y reportar costos a través de niveles individuales de responsabilidad.



Cada éarea se encarga tan solo de los costos por los cuales es responsable y

sobre los cuales tiene control. (Polimeni, 2007:732)

El centro de costo es el nivel previamente definido: area de responsabilidad,
departamento, producto o servicio, proceso donde se acumulan y controlan
directamente los gastos de los recursos incurridos en la produccion. Los
centros de costos no se identifican necesariamente con un nivel jerarquico en
la estructura organizativa, sino, simplemente constituye un centro de recopilacion
de datos. Un centro de costo se define como la menor area de acumulacion de

gastos a los fines de determinar el costo de una actividad o producto.
Los centros de costos a utilizar en la empresa, seran clasificados en tres grupos:

e Centros de costos productivos: aquellos en los cuales se llevan a cabo las
actividades productivas a partir de las cuales se obtienen productos

terminados.

e Centros de costos de apoyo a la produccién: aquellos en los que las
actividades que se realizan tienen como objetivo el prestar servicios 0
facilitar las actividades de aquellos centros de costo cuyo trabajo recae de

forma directa sobre el producto o productos que se fabrican.

e Centros de costos de direccion: los costos que se acumulan en los mismos
son costos directos a dichos centros pero indirectos a los productos, razén por
la cual dichos costos son trasladados a los centros de costos productivos con

fines de costeo.

No existen reglas exactas para los centros de costos sino que dependen de
la naturaleza de cada empresa. El costo planificado por area proporciona a los
responsables de estos y a sus niveles superiores la evidencia de la eficiencia con
gue se estd desarrollando la actividad, lo que le permite en caso de deficiencias

analizarlos para eliminar las causas que lo producen.

“El analisis de costos se basa fundamentalmente en la evaluacion del

comportamiento de los gastos y sus desviaciones; teniendo en cuenta el lugar donde
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se producen y el concepto de cada gasto, a fin de que la investigacion de las
causas que las motivan permita su conocimiento y la toma de decisiones que
erradiguen o0 al menos minoren las que provoquen efectos negativos en los

resultados.”

Por tal razén, el analisis debe enfocarse fundamentalmente hacia el area de
responsabilidad y béasicamente hacia aquellas que deciden el proceso

productivo, poniendo énfasis en la evaluacién de la eficiencia.

En el andlisis por area de responsabilidad, el enfoque debe estar orientado a
determinar las causas de las desviaciones entre el presupuesto de gastos y su
ejecucion real del periodo que corresponda, teniendo en cuenta que en el
conocimiento de las causales de, desviaciones negativas, la posibilidad de su
eliminacion.

Al efectuarse el andlisis se deben resaltar las desviaciones mas
representativas, por ejemplo: en el caso de materiales utilizados en exceso de la
norma, identificar aquellos que mas inciden en la desviacion y las causas del exceso
de consumo, asi como a cual producto o agrupacion de estos corresponde; en el
salario se debe evaluar el comportamiento de la correlacion salario
medio/productividad y en general, cualquier variacion que indique exceso de

mano de obra o una insuficiente respuesta productiva.
1.3Produccién dafiada.

Método de la teoria de la Negligencia: mediante esta teoria las unidades dafiadas se
consideran como si hunca hubieran sido puestas en produccion, sin importar la
cantidad de trabajo realizado en ellas ya que las unidades dafiadas se ignoran en el
calculo de las unidades equivalentes. La ventaja de este método es su simplicidad, la
desventaja es que no puede hacerse distincion entre el dafio normal y anormal.
(Polimeni, 2005:56).

Articulos dafados: son aquellos que no cumplen con los estandares de produccion y

son vendidos por su valor de salvamento o son descartados. Cuando se encuentran
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articulos dafiados se sacan de la produccion y no se realiza ningun trabajo adicional
en ellos. (Polimeni, 2005: 311).

Dentro del material daflado se encuentra: normal y anormal.

Material dafiado Normal:

Al trabajar dentro del conjunto seleccionados de condiciones de produccion, la
administracion debe establecer los coeficientes de materiales daflados que ha de

considerarse normal.

El material dafiado normal es el que se origina en condiciones eficientes de
operacion, es el resultado inherente y por tanto, inevitable en el curso regular de las

operaciones.

Los costos de material daffiado normal se consideran tipicamente como parte
integrante de los costos de la produccién buena porque para obtener unidades
buenas es inevitable que aparezcan simultaneamente unidades dafiadas. En otras
palabras, el material dafiado normal es planeado, en el sentido de que la eleccion de
una combinacioén dada de factores de produccion supone un coeficiente de material

dafiado que la administracion esta dispuesta a aceptar de antemano.

Material Dafiado Anormal:

En el material dafiado anormal es aquel que no se espera que surja en condiciones
eficientes de operacion no es una parte inherente al proceso de produccion
seleccionado. La mayor parte de este material dafiado se considera en el sentido de

que el supervisor de primera linea puede ejercer influencia sobre la ineficiencia.

Entre las causas que originan este material dafiado anormal se pueden mencionar,
dafios en las maquinas, accidentes y materiales de baja calidad, inexperiencia de los

obreros.

Los costos de los materiales dafiados anormales son costos de produccién inferiores
gue deberan ser descargados directamente como pérdidas del periodo. Para tener
una retroalimentacion suficiente informativa, la cuenta de pérdidas por materiales

dafiado anormal debera aparecer en un estado de periodo y ganancias, detallado



como un rubro de pérdidas y no estar enterrado como una parte indistinguible del
costo de la mercancia vendida. Los costos de los articulos dafiados tanto normales,
son costos del producto. Asi los costos del producto pueden representar bien sea los

productos de la buena o mala calidad:

Los costos de los articulos dafiados — normales son costos del producto de buena
calidad — inventariables, mientras que los costos de los articulos dafiados anormales
son costos del producto de mala calidad, descargados como una pérdida

inmediatamente.

La existencia de articulos dafiados no implica ningun costo adicional a los ya
realizados, pues cuando el material dafiado no es descubierto sino hasta la
terminacion de los articulos, las unidades dafiadas requieren el mismo esfuerzo que

las unidades buenas.

Articulos defectuosos: son aquellos que no cumplen con los estandares de
produccién y deben ser procesados adicionalmente para poder ser vendidos como
unidades buenas o irregulares. (Polimeni, 2005: 311).

Desechos: son las materias primas que sobran en el proceso de produccién, que no
puedan usarse sino para un proposito o proceso de produccidén diferente o ser
vendidas por un monto nominal. El material de desecho es similar a un coproducto:
un producto que resulta de la produccion de un producto principal y tiene un valor de

venta bajo en comparacion con el producto principal. (Polimeni, 2005: 311).

Desperdicios: Aquella parte de las materias primas que sobra después de la

produccion y no tiene uso adicional ni valor de reventa. (Polimeni, 2005:311).
1.4 Objetivos y funciones de la Contabilidad de costo.

Entre los objetivos que tiene la contabilidad de costo es la de proveer la informacion
requerida para las operaciones de planeacion, evaluacion y control, salvaguardando
los objetivos de la organizacion, participar en la toma de decisiones estratégicas

tacticas y operacionales, contribuyendo a coordinar los efectos en toda la
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organizacion. Con el propdsito de darle cumplimiento a esos objetivos la entidad

debe asumir la responsabilidad de planear, evaluar y controlar.

La contabilidad de costos se relaciona con la acumulacion y andlisis de la

informacion de los costos para uso interno y la toma de decisiones y persigue los

objetivos siguientes:

1.

Proveer la informacion requerida para operaciones de planeacion, evaluacion

y control, protegiendo los activos de la entidad.

Participar en la toma de decisiones estratégicas, operacionales y

tacticas que contribuyan a coordinar los efectos en toda la organizacion.

Suministrar informacién para ejercer un adecuado control administrativo y

facilitar la toma de decisiones acertadas.

Proporcionar la informacion para determinar el costo de ventas y poder

determinar la utilidad o pérdida del periodo.
Facilitar el desarrollo e implementacién de las estrategias del negocio.

Determinar el costo de los inventarios, con miras a la presentacion del

balance general y el estudio de la situacién financiara de la empresa.

Entre sus funciones principales se encuentra el estudio de la técnica del calculo del

costo de una unidad producida tomando como base los elementos de la produccion

medible en dinero, Clasifica, acumula y controla la asignacién de los costos.

Desde el punto de vista de la direccién, la contabilidad de costos permite:

e Mejorar la calidad de los directores.

e Obtener un funcionamiento eficiente.

e Mejorar el control sobre las actividades.

e Conocer los renglones que dejan utilidad y los improductivos.

¢ Determinar los costos y responsabilidades.

e Controlar las ventas mediante el estudio y los analisis de los costos de ventas.
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¢ Afianzar una politica de venta eficiente que permite los campos o territorios

mMAs propicios para la venta.
e Mejorar la direccion comercial y financiera.

Por tanto, tiene que ser un medidor del aprovechamiento de los recursos materiales
laborales y financieros en el proceso productivo, reflejando el efecto de las
desviaciones respecto a lo previsto y permitiendo trabajar con eficacia, eficiencia y

economia.

El costo de produccion es uno de los indicadores cualitativos y cuantitativos
fundamentales del trabajo de las empresas. Esto se determina porque en primer
lugar el indicador de costos es una medida considerable, expresa los resultados de
toda la actividad econdémica productiva del colectivo de la empresa; en segundo
lugar, el costo forma la base del precio de cualquier tipo de mercancia y por ultimo,
sirve como uno de los elementos fundamentales que determinan la magnitud de la
ganancia y el nivel de la rentabilidad en la produccion, indicadores fundamentales por

los que se efectua la valoracion de los resultados de la actividad de la empresa.
Los costos sirven, en general, para tres propositos:

e Proporcionar informes relativos a costos para medir la utilidad y evaluar el

inventario (estado de resultados y balance general).

e Ofrecer informacion para el control administrativo de las operaciones y

actividades de la empresa (informes de control).

¢ Proporcionar informacion a la administracion para fundamentar la planeaciéon y

la toma de decisiones (analisis y estudios especiales).

Un sistema de costo estad conformado por persona, registros, modelos, medios
de procesamiento, que se relacionan para obtener la informacion que la
administracion requiere acerca del comportamiento de los recursos empleados
en la produccién. Para garantizar la mejor utilizacion de los recursos materiales,
laborales y financieros en el proceso de produccion se recomienda la utilizacion

de un sistema de costo que establece un conjunto de normas, procedimientos e
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instrucciones metodoldgicas que regulan el registro, calculo y control de los

insumos con fines de costear un producto.



CAPITULO II: Caracterizacion de la Empresa objeto de estudio.

El proceso de analisis y diagnostico de toda organizacién es necesario para poder
conocer los cambios y procesos de intercambio o retroalimentacion que en el
entorno se producen. Como se aprecia en el capitulo anterior, la revision de los
antecedentes y generalidades del costo, y los conceptos relacionados con el tema
definidos por diferentes autores en distintos momentos, fueron los elementos
fundamentales para el desarrollo de la investigacion. El presente capitulo tiene como
objetivo fundamental realizar una descripcion del flujo productivo, identificar la
situacion actual del calculo y registro de los costos de la produccion dafiada y las
principales insuficiencias en la distribucién y acumulacién de los costos en la entidad

objeto de investigacion.
2.1 Caracterizacion general de la Unidad Empresarial de Base.

La Empresa de Materiales de la Construccion de Villa Clara, perteneciente al
Ministerio de la Construccion, fue fundada el 6 de junio del afio 1976, posteriormente
en el afio 1994, por Resolucién Ministerial # 6-94 de fecha 13 de abril de 1994, con
la fusién de las Empresas, Canteras No 3 y Materiales No 9. Se encuentra situada en
la carretera Central Km. 294, No. 441 Banda Esperanza, Reparto Virginia, Santa

Clara, Villa Clara, region central del pais.

Su Mision: es producir, comercializar y prestar servicios de materiales de
construccion para satisfacer la demanda de los clientes (plazos, calidad, precios)

con altos niveles de competitividad.

La Vision es: una empresa con una estructura organizacional en constante cambio,

con resultados en la implantacion del proceso de perfeccionamiento empresarial.

Los niveles de eficiencia sostenidos en el tiempo le permiten ofertar productos que
responden a las exigencias del cliente en cuanto a periodos, calidad y garantia de los

suministros en tiempo y forma, asi como revitalizar su equipamiento.

Cuyos Valores Compartidos son: honradez, laboriosidad, honestidad,
responsabilidad, entrega, dignidad.
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A partir de 1998 la entidad comienza a desarrollar el Proceso de Perfeccionamiento
Empresarial, con la capacitaciéon del grupo de trabajo que realiz6 dicho proceso
desde la preparacion de los trabajadores hasta la aprobacion del expediente por el
Grupo Ejecutivo de Perfeccionamiento Empresarial y aprobado a través del acuerdo
No0.4543 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros del 25 de septiembre de

2002. La entidad lleva 8 afios implementando el proceso.

La empresa esta integrada por una Direccion General, 6 Direcciones de regulacion y
control (Contabilidad y Finanzas, Operaciones, Mecanizacion, Recursos Humanos,
Comercial y Desarrollo) y 9 Unidades Empresariales de Base (UEB) desglosados

de la siguiente forma:
e Combinado de Hormigén “Eladio Rodriguez Méndez”
e Cantera El Purio.
e Combinado de Hormigén “Rolando Morales Sanabria”
e Combinado de Hormigén y Aridos “Raul Cepero Bonilla”
e Base de Aseguramiento a la Produccion.
e Combinado de Ceramica y Arena “Sergio Soto”
e Carpinteria “Constantino Pérez”
e Autoconsumo y Atencion al Hombre.

e Combinado de Hormigén y Aridos “Armando Mestre Martinez".

El objeto de la investigacion lo es: La Unidad Empresarial de Base Combinado de
Hormigén Eladio Rodriguez Méndez la que constituye una de de las 9 unidades
productivas de esta empresa, ocupa un area de 6000 metros cuadrados, su
produccién mercantil es de $ 3 500 000 pesos, con un total de 114 trabajadores
como promedio, Sus lineas de produccion originales fueron: tubos de hormigén
centrifugados y pretensados para acueductos, asi como tubos de hormigén para
drenaje de alcantarillado. Posteriormente se adicionaron otros renglones

productivos, actualmente se fabrican siete productos, cada uno de ellos



-_— —te= mwu - — les Wralfeos €S

independiente de los demas, en un proceso continuo y se identifican de la siguiente

manera:

Por Centros de Costo productivos

01- Bloques.

02- Vigas.

07-Cemento Cola.

09- Losas.

44- Losas Rusticas 50 x 50.

52- Tubos de Hormigon.

86- Losas Rusticas 50 x 50.
La organizacion tiene el compromiso de garantizar los productos con un alto grado
de calidad para la satisfaccion al cliente para lo que cuenta desde el punto de vista

organizacional con un grupo de areas de regulacion y control, tales como:
» Grupo Recursos Humanos
» Grupo Contabilidad y Finanzas
» Grupo Técnico.

Con una plantilla aprobada como se detalla en la Tabla No 1

Cantidad de
Nombre del colectivo: trabajadores:
Direccion 5
Grupo Recursos Humanos 3
Grupo Contabilidad y Finanzas 4
Grupo Técnico 9
Brigada de Aseguramiento 10
Fabrica de Producciones Varias 12
Fabrica de Mosaicos 30
Fabrica de Bloques 25
Fabrica de Tubos 18
Brigada de Mecanizacion 9
Area de Recepcién y Entrega de Produccion 7
Total 132

Tabla No 1 Cantidad de trabajadores de la Unidad
Fuente: Tomado de la Direccién de Recursos Humanos
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Los trabajadores se encuentran distribuidos por categoria ocupacional como se

presenta en la Tabla No 2

Dirigentes
Técnicos
Administrativos
Servicios
Obreros

Total
Tabla No 2 Distribucion por Categorias Ocupacionales.
Fuente: Tomado de Direccién de Recursos Humanos.

N
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Cuenta con un grupo contabilidad y finanzas encargado de realizar los analisis
correspondientes y recopilar la informacion necesaria en materia de contabilidad,
finanzas, planificacion ademas el grupo de recursos humanos se encarga de

gestionar el capital humano.
Los clientes principales de la entidad lo constituyen:
» Comercializadora Escambray.
» Batimec (Cayo Coco, cayo Santa Maria).
» Comercio de todos los municipios.
» AEI Cuality Mariel.

La unidad tiene implementado un Sistema Integrado de Gestion de la Calidad,
basado en las normas NC-ISO 9001:2008. Actualmente trabaja en el disefio,
implementacién e integracion de los requisitos de las NC-ISO 14001:2004
(Sistema de Gestion Ambiental) y NC 3000-3002 (Sistema de Gestion
Integrada de Capital Humano) al sistema de gestion ya implementado y en la
certificacion de sus principales productos, cuenta con un laboratorio de ensayo
con medios y equipos de alta tecnologia para certificar todas sus producciones por

muestras, antes de informar estas como terminadas y conformes.

El colectivo de trabajadores en general se siente motivado, mejorando
diariamente su desempefio laboral con el objetivo de mantener el
perfeccionamiento empresarial establecido en la organizacién se cuenta con

siete Sistemas de Pagos por Resultados abarcando a todos los trabajadores, el



salario medio acumulado fue de $625.00 al cierre del 2012. También se cuenta con
un Sistema de Estimulacion en Pesos Cubanos Convertibles con un per cépita de
$7.98 mensual, basado en las horas reales trabajadas por cada trabajador y el
coeficiente de participacion laboral individual obtenido por la evaluacion del

desemperio realizada por el jefe inmediato superior de cada trabajador.
2.2 Descripcion del Flujo Productivo

El proceso de produccion de todos los materiales que fabrica la empresa se
encuentran definido en instrucciones al efecto, el proceso de fabricaciéon de Bloques
se rige por la Instruccién 1G-01 la cual tiene como objetivo y alcance, definir y
establecer los distintos aspectos que rigen el control de la produccién y los consumos
de los talleres de bloques, en las diferentes Unidades Empresariales de Base de la
Empresa de Materiales de Construccién de Villa Clara.
Esta Instruccion define las siguientes responsabilidades:
e EI Director General, sera responsable de exigir el cumplimiento de lo
establecido en esta Instruccion.
e EIl Director Operaciones sera responsable de supervisar el cumplimiento de la
Instruccion en lo referente a la produccion.
e El Director Desarrollo sera responsable de orientar y controlar el cumplimiento
de los indices de consumos de las materias primas y materiales.
e Los Directores de Unidades Empresariales de Base seran responsables de
dirigir, organizar y exigir la ejecucién de lo establecido en ésta Instruccion y

presidirdn ademas la comision de inventario de las UEB.

Los jefes de Fabricas o Brigadas seran responsables de controlar y cumplir
con lo establecido en la Instruccion.
Descripcién del proceso:

e Diariamente el area de calidad realiza una prueba de rendimiento consistente

en:



a) Supervisar la preparacion de una amasada segun la dosificacion previamente
establecida, la cual es registrada en RC-01 IG-01 (control interno) Registro
diario de consumos.

b) Observar la correcta conformacion de los elementos.

c) Realizar el conteo fisico de los elementos conformados (valor del
rendimiento).

El valor del rendimiento es registrado en RC-01 1G-01(control interno) Registro diario
de consumos. La prueba de rendimiento es realizada a requisitos del area técnica,
entre las primeras amasadas de la sesion de la mafiana, la sesion de la tarde y
obligatoriamente siempre que se produzcan cambios en las dosificaciones.

e Al finalizar el turno de trabajo el area de calidad realiza un conteo fisico de
todos los elementos conformados y en base a éste resultado calculara los

consumos

Produccioén bruta = Elementos + Elementos + Pérdidas
Conforme No conformes por

Roturas (recuperables)

Rotura = Elementos no conformes por roturas (recuperables) + Pérdidas

» Los elementos no conformes por rotura y la pérdida, se
controlardn en RC-01 ID-07-03 como roturas de proceso

= Los consumos de materiales se calculan tomando como base el

No. de Amasadas.

No. amasadas = Produccién bruta o Valor rendimiento promedio

Multiplicando el No. de amasadas por cada materia prima se obtiene el total de

materiales consumidos realmente y se registran en RC-01 1G-01 (Control interno)



Registro diario de consumos, y por éste el Jefe de taller realiza la Solicitud de
materiales. Este valor se compara con el que ha obtenido el Jefe de taller mediante
el conteo de amasadas para detectar posibles diferencias las cuales no podran

superar el 3%.

e El Jefe de taller por su parte informa a la Direccion Operaciones la produccion
neta y registra los lotes en RC-03 IG-01 (Control interno) Control de la
produccion en proceso.

Produccion neta = Produccion Bruta - Pérdidas

e Al siguiente dia de realizada la produccion se procede al desparrille o
desencube de los bloques, durante éste proceso se presta especial atencion a
la segregacion hacia un extremo del lote en formacion de los elementos no
conformes por rotura, por otra parte los elementos rotos irrecuperables
(pérdida) son verificados por el Jefe de taller que los registra en RC-03 1G-01
(control interno) Control de la produccién en proceso, y por el técnico de
calidad que los registra en RC-01 ID-07-03 como roturas de proceso.

En el caso de conformar paquetes de bloques que requieren una segunda
manipulacion (en esta ocasién mecanica), durante éste proceso se presta especial
atencién a la segregacion hacia un extremo del lote de los elementos no conformes
por roturas, por otra parte las pérdidas (elementos con rotura no recuperable) son
verificadas por el Jefe de taller que los registra en RC-03 1G-01 (control interno)
Control de produccion en proceso, y por el técnico de calidad que los registra en RC-

01 ID-07-03 como roturas de proceso.

e Se conforma lo que sera el lote presumiblemente conforme y el lote no

conforme por rotura, por el area de produccion.

e Transcurridos siete dias, se muestrea el lote presumiblemente conforme y se

ensaya en el laboratorio. Toda vez que el lote ha sido ensayado y
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dependiendo de los resultados del laboratorio, el mismo podra ser, retenido
para un ensayo posterior, 0 se libera para ser entregado al area de ventas

como Conforme o No conforme segun resultados de laboratorio.

e Una vez liberado el lote, el Jefe de taller elabora una Entrega de produccion
terminada, al area de ventas, en la cual se consigna la entrega de:
PRODUCCION MERCANTIL

a) Lote de elementos conformes = Elementos conformes - Muestra
de laboratorio.

b) Lote de elementos no conformesl = Elementos no conformes por
roturas.

c) Lote de elementos no conformes2= Elementos no conformes por

resultados de laboratorio.

El area técnica firma, solo como constancia de revisado este documento dando fe de
su correspondencia con los datos que tiene en su poder en cuanto a tamafio inicial

del lote, tamafio de muestra y roturas de proceso.

e Las roturas al cargue son controladas por el area de ventas y verificadas por

el area de calidad que las registra en RC-01 ID-07-03 como roturas al cargue.

e Las roturas al cargue y/o la desclasificacion de productos hacia el lote no
conforme se controlan econdmicamente mediante un Ajuste de inventario
(firmado por el Director de Unidad Empresarial de Base en Aprobado), el area
técnica firma, solo como constancia de revisado este documento dando fe de
su correspondencia con los datos que tiene en su poder en cuanto a tamafo

del lote entregado a ventas y las roturas al cargue.
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e Mensualmente el area de calidad envia a la Direccion Desarrollo el RC-02 IG-
01 (Control interno) Control de indice de consumo, RC-04 IG-01 (control

interno) Comportamiento del plan de la calidad.
Registros emision y conservacion:
e RC-01 I1G-01(Control interno) Registro diario de consumos.

Se emite en original para el area de calidad (puede ser completado a lapiz por

constituir un registro primario). Se conserva por dos afos.
e RC-02 1G-01 (Control interno) Control indice de consumos.

Se emite un original para el area de calidad y una copia para la Direccién Desarrollo.

Se conserva por un periodo de dos afnos.
e RC-03 1G-01(Control interno) Control de la produccién en proceso.

Se emite un original para el area de produccion. Se conserva por un periodo de dos

anos.
e RC-04 1G-01 (Control interno) Comportamiento del plan de la calidad.

Se emite un original para el area de calidad y una copia para la Direccion Desarrollo.

Se conserva por un periodo de dos afos.
e Vale de Entrega de produccion terminada al almaceén.

Se emite la cantidad de copias que se establece en el Manual de Contabilidad Se

conserva por un periodo de cinco afios.
e Ajustes de inventarios.

Se emite la cantidad de copias que se establece en el Manual de Contabilidad Se

conserva por un periodo de cinco afios.
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2.3 Situacion actual del célculo y registro de los costos de la produccién

dafada.

La Unidad Empresarial de Base Combinado de Hormigon Eladio Rodriguez Méndez
tiene como produccién fundamental materiales de construccién. Utiliza un sistema
de costos por procesos, este sistema permite conocer el costo por peso de cada
produccion que se realizar y asi poder definir el comportamiento de cada uno de los
gastos en que se incurran en el proceso productivo, para de acuerdo al
comportamiento del costo de la produccién adoptar las medidas pertinentes sin
afectar la calidad de la misma. Emplea un Sistema perpetuo de acumulacién de

costos.

Este sistema de acumulacion de costos por elementos del gasto fluye a través del
Inventario de Produccion Principal en Proceso, para llegar al Inventario de Articulos
Terminados, el inventario final de produccién en proceso equivale al costo de la
produccion iniciada y no terminada al final del periodo. En la medida que las
producciones terminadas se venden, el costo de estas es transferido de la cuenta del

activo, Inventario de Articulos Terminados a la cuenta de Costo de Ventas.

En cuanto a la forma que operan, se clasifican en Directos e Indirectos.
Elementos de gastos:

e Materias Primas y Materiales

e Materiales Auxiliares

e Combustible

e Energia

e Salarios

e Otros gastos de la Fuerza de Trabajo

e Depreciacion de Activos Fijos Tangibles.

e Otros gastos monetarios
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Partidas de Costo Directo:

¢ Materias Primas y Materiales.
¢ Salario y otros gastos de la Fuerza de Trabajo
+ Otros gastos Directos

Se opera en la actualidad con los siguientes centros de costo:

Productivos:
01- Bloques.
02- Vigas.
09- Losas.
44- Losas Rusticas 50 x 50.
52- Tubos de Hormigén.

86- Losas Rusticas 50 x 50.
Indirectos

17- laboratorio.

27- Mecanizacion.

53- Direccion UEB.

El registro de los costos comienza con el Informe de Recepcién en el momento que
se recibe el producto en el almacén, la correcta clasificacion en el momento de la
compra o recepcién del producto es de suma importancia para la futura clasificacion
de los gastos por elementos ya que el programa automatizado que utiliza la Unidad
relaciona las cuentas de inventario en el momento de la salida de almacén con la
cuenta y el elemento del gasto a cargar en el comprobante automatizado, ademas de
otros datos de uso obligatorio es muy importante también el cédigo del producto y el
codigo del proveedor mediante el cual el programa crea la obligacion de pago si es a
un tercero, o afecta las operaciones entre dependencia acreedora si el recurso

proviene de otra unidad empresarial de base.

Cuentas de inventarios que utiliza la Unidad: (ver Tabla No 3)



CUENTA DESCRIPCION

183-1 | Materias Primas y Materiales Fundamentales

183-2 | Materias Primas y Materiales Auxiliares

184-1 | Piezas y Repuestos

187-1 Utiles y Herramientas en almacén.
188.0 | Combustibles
705-1 | Materias Primas y Mat.(recibidos de otras UEB)

Tabla No 3 Cuentas de inventarios
Fuente: Tomado del Manual de Costos, Direccion de Contabilidad y Finanzas.

Todas estas con un tercer analisis por almacén.

De esta manera en el momento de la compra se debita la cuenta de inventarios de
materiales que corresponda y se acredita por la obligacion de pago u operacién entre

dependencia acreedora.

Este proceso continua con la solicitud de materiales al almacén, previamente
aprobada por las personas autorizadas segun resolucién del director de la Unidad
Empresarial de Base, teniendo en cuenta el tipo de recurso a extraer del almacén,
por la que se hace el despacho correspondiente mediante el documento vale de
salida, que ademas de otros datos de uso obligatorio, cuenta fundamentalmente con
la cuenta de mercancias donde esta registrado el inventario de almacén y el centro

de costo a donde esta destinado el producto.

A continuacion se reflejan (Tabla No 4) las cuentas de inventario asociadas con la
Produccion Principal en Proceso (cuenta 700) y Gastos indirectos de Fabricacion

(cuenta 731), por elementos del gasto y centro de costo, segun vale de salida.
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Cuenta de Cuenta Elemento de

inventario | de gasto gasto Descripcion
183-1 700 Materiales
1100 fundamentales:
1200 Moneda nacional.

Pesos convertibles.

183-2 731 Materiales auxiliares:
1600 Moneda nacional.
1601 Pesos convertibles.
184-1 731 Piezas de repuesto:
1500 Moneda nacional.
1501 Pesos convertibles.
187-1 731 Materiales auxiliares:
1600 Moneda nacional.
1601 Pesos convertibles.
188-0 731 Combustibles:
1700 Moneda nacional.
1701 Pesos convertibles.
705-1 700 9021 Traslado de materiales

(otras Unidades

Empresariales de Base)

Tabla No 4 Cuentas de inventarios asociadas a las cuentas y elementos del gasto.
Fuente: Tomado del Manual de Costos, Direccion de Contabilidad y Finanzas.

La cuenta de inventarios 705 asociada al elemento del gasto 9021, y los gastos por
servicios de transportacion cargados a la cuenta de Gastos Indirectos de Fabricacion
asociada al elemento del gasto 9023, se contabilizan a estos con el objetivo de no
crear obligaciones, por lo que no media pago por la transferencia del producto o
servicio, y a su vez no se duplican los gastos a nivel de empresa, es decir se debitan
en una Unidad Empresarial de Base y se acreditan en otra, segun quien reciba o

emita (las operaciones entre dependencia acreedoras y deudoras cierran el periodo
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con valores iguales al igual que los elementos del gasto 900, evitando se dupliquen

los gastos a nivel de empresa y se creen obligaciones entre unidades).

A las cuentas de gastos se cargan ademas de los valores de salidas de almacén,
servicios recibidos y otos gastos que se analizan también por elementos del gasto

como son (Tabla No 5):

ELEMENTO DESCRIPCION CUENTA GASTO ASOCIADA
400 Electricidad 700Y 731
500 Salarios 700y 731
700 Depreciacion de AFT 731
800 Otros Gastos 731

Tabla No 5 Elementos del gasto asociadas a las cuentas de gasto.
Fuente: Tomado del Manual de Costos, Direccion de Contabilidad y Finanzas.

En esta Unidad Empresarial de Base los costos indirectos de fabricacion se asignan
al final del periodo, en un sistema de Costos Reales, estos se registran durante el
periodo a la cuenta Gastos Indirectos de Fabricacion, por elementos del gasto y se
transfieren al final del periodo a la cuenta de Produccién Principal en Proceso,
utilizando como base de calculo la produccion mercantil (produccién terminada
valorada a precio de venta) de cada producto respecto al total de la Produccion
Mercantil de la Unidad.

Ademas de controlar los costos reales por unidades fisicas de cada producto se
controlan las unidades fisicas de produccién terminada a precio de venta en una
cuenta memorando, esto permite determinar el costo por peso real de cada producto
con relacion a las ventas futuras y conocer el margen de utilidad o pérdida por cada
peso de venta futura. (Sistema automatizado, Tabla de Movimiento de Unidades
fisicas valoradas a precio de venta).

Esta tabla en la columna de produccién del mes compensa las unidades producidas
con las roturas (unidades dafiadas anormales), utilizando el método de la teoria de la

Negligencia.
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La totalidad de los Gastos Indirectos se transfieren a la cuenta de Gastos Directos de
Fabricacion, para asignar los costos de los centros de costos no productivos se

utiliza como base de calculo la Produccién Mercantil.

Se realiza la planificacion partiendo de las fichas de costo segun las técnicas
basadas en el uso de los costos reales donde intervienen todos los elementos de las

partidas de gastos.

Para asignar los Gastos Indirectos de Fabricacion Cta. 731 a la cuenta Produccion
Principal en Proceso Cta. 700 y luego distribuir los costos del periodo a las cuentas
de Produccion en Proceso, Produccion Terminada y Costo de Ventas, la Unidad

cuenta con un sistema automatizado.

Los Gastos Indirectos de Fabricacibn de los centros de costo productivos se
transfieren a Produccion Principal en proceso de los mismos centros de costo por el

elemento del gasto 9022.

Los Gastos Indirectos de Fabricacion de los centros de costo indirectos se
transfieren a Produccion Principal en proceso por el elemento del gasto 9020 a los
centros de costos productivos utilizando como base el porciento que representa la

Produccion Mercantil (precio de venta) de estos con relacion al total.

Costo por peso de Produccién Terminada: permite conocer la ganancia o pérdida por

cada peso de ventas futuras.

Forma de calculo: Produccion Terminada al costo (Cta 188)

Produccion Terminada precio de venta (Cta 011).

Costo por peso de venta: refleja la ganancia o pérdida del producto vendido.

Forma de calculo: Ventas (Cta900)
Costo de venta (Cta 810).




El sistema perpetuo de acumulacién de costos que utiliza la Unidad teniendo en
cuenta las caracteristicas del proceso de produccion, es el adecuado, por cuanto
presenta informacién relevante a la administracion de manera oportuna para ayudar
en las decisiones de planeacion y control, ya que le permite acumular los costos
reales por productos y de esta manera calcular los costos unitarios de estos y

localizar las desviaciones y facilitar la toma de decisiones.

Al hacer el estudio de las bases de calculo para la asignacion de los Gastos
Indirectos de Fabricacion se puede concluir que el sistema automatizado que utiliza
la Unidad para la distribucién de estos a las tres cuentas de inventario que proveen
informacion continua acerca de la produccién en proceso, la produccién terminada y
el costo de las ventas, facilita el trabajo del contador y refleja un costo por productos
segun las unidades fisicas al final de cada periodo, pero no tiene en cuenta al
asignar los costos de la produccion en proceso al cierre del periodo el porciento de
terminacion de estas unidades y distribuye al mismo precio promedio para la
produccion terminada y para la produccién en proceso, sin tener en cuenta que la
produccion en proceso no esta terminada , por tanto no a acumulado los mismos
gastos en el periodo que la produccion terminada y tendra que asumir costos para
su terminacion en el préximo periodo. Ademas de utilizar el método de la Teoria de la
Negligencia a través del cual la asignacién de costos a unidades terminadas y en
proceso se calcula utilizando costos por unidad equivalente mas altos de tal forma
qgue el costo de los dafios anormales es absorbido por las unidades buenas y de

dafo normal.

En el proceso de produccion o fabricacion se identifican los costos por centros de
costo fijando la responsabilidad de forma general sin hacer un analisis detallado de
los costos en cada proceso y departamento para poder detectar las desviaciones,
con el objetivo de determinar en que momento del proceso ocurren y facilitar la toma

de decisiones de la administracion.

En el centro de costo de Bloques, tomado como base para la realizacién de esta

investigaciéon, existen tres maquinas de diferente tecnologia para la produccion de
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bloques de diferentes medidas y caracteristicas, con normas de consumo diferentes
para la elaboracién de una unidad fisica de produccion, donde intervienen diferentes
cantidades de trabajadores, con precios de venta distintos, por lo que se hace
necesario un analisis mas detallado de los diferentes indicadores de eficiencia y
actuar sobre los causantes del deterioro de estos en determinados momentos, es de
seflalar que en ocasiones este centro de costo a tenido su costo por peso de
produccion superior al peso y generalmente muy cerca del peso, por lo que con
frecuencia se requiere por parte de la direccion de la Unidad al departamento de
economia y contabilidad un analisis mas detallado para prever y dar solucion a esta
problematica, andlisis que requiere de tiempo adicional de trabajo y de estimaciones
basadas fundamentalmente en la experiencia de los departamentos de produccion;
recursos humanos y economia, por no contar con un nivel de informacion mas
detallado y real de los costos en cada proceso y dentro de estos en cada

departamento.

2.4 Principales insuficiencias en la distribucién y acumulacién de los costos.
El analisis de la situacién actual del célculo y registro del costo de la produccién
dafiada en la entidad objeto de estudio, facilité la identificacion de las insuficiencias,
con el objetivo de perfeccionar el sistema de costo por proceso aplicado en esta, las
que se detalla a continuacion:

e El proceso productivo en la producciéon de bloque registra sus costos totales,
sin tener en cuenta la estructura del proceso que se divide en tres maquinas,
con diferentes caracteristicas tecnologicas, donde en cada de ellas participan
dos departamentos productivos para lograr el producto terminado final.

e Sobre la base de las caracteristica de su proceso productivo y las exigencias
de un sistema de costo por proceso, no se aplica en su totalidad cada uno de
SuU pasos como:

Informe de Movimiento de Unidades. No son consideradas las unidades
dafiadas normales, no desagregandose en roturas del proceso y resultados de
laboratorio, las anormales no son registradas, solo controladas cuando no

superan el parametro de calidad establecido segun norma promedio nacional,



solo las terminadas y transferidas, siendo resumidas en un dnico
departamento.

Estado de la produccion equivalente. No se tienen en cuenta en que
momento intervienen los elementos de gastos que participan en el proceso y
no estan definidos los por ciento de terminacion de las unidades en proceso,
las que su duracion de forma escalonado es como minimo de siete dias.
Resumen de los Costos. Se acumulan de forma general a nivel de centro de
costo (bloque), sin estar identificado por cada proceso y departamento.

Costo Unitario. Se determina de forma global a partir de dividir los costos
totales del periodo anterior, mas el actual entre las unidades de produccién al
inicio, terminadas y en proceso final, quedando valorado los inventarios
iniciales y finales, asi como la produccion terminada a un mismo costo sin
tener en cuenta los costo asumidos en periodos anteriores por inventarios
iniciales y pendientes en inventarios finales en periodos futuros.

Las deficiencias antes sefaladas no permiten que cumplan con eficiencia y
veracidad la determinacion de los costos por cada una de las partidas del

costo (Materiales y Costo de Conversion).

La base utilizada para la distribucién de los costos indirectos es los valores de
Produccion Mercantil, los cuales pueden dejar de manifestar la participacion
real en cada proceso, dado la forma y elementos considerados para su

determinacion.

No se identifica el método de distribucién para la asignacion de los costos
indirectos, siendo utilizado uno a criterio de la entidad que inicia transfiriendo
los gastos o costos del Laboratorio de ensayo y Mecanizacion por un método

lineal, directo a los centros de costos productivos.

No registran contablemente los valores a precio de costo de las producciones
dafiadas normales (por roturas y resultados de laboratorio) y anormales que

no son registradas en términos fisicos y de valor.



El desarrollo del capitulo, el cual abarca la situacion actual del calculo y registro del

costo de la produccién dafiada en la entidad investigada, sus principales
insuficiencias y la necesidad del perfeccionamiento del sistema de costo implantado,
que facilite informacion veraz y oportuna a la direccibn administrativa en los
diferentes niveles, que garantice la toma de decisiones efectivas. Es la base para la

elaboracion de la propuesta que se desarrolla en el siguiente capitulo.



Capitulo Ill: Propuesta de calculo y registro de la produccion dafada.

Con el célculo y registro de la produccion dafiada, se logra el perfeccionamiento del
sistema de costo utilizado por la entidad objeto de estudio, Por lo que es necesario
la busqueda de solucién a las insuficiencias identificadas en el capitulo anterior, lo

cual permitira mostrar resultados soélidos y permanentes en la gestion empresarial.

La empresa estatal socialista y sus equipos de direccion estdn obligados a tomar
decisiones correctas y efectivas, para lograr tal objetivo deben utilizar herramientas
qgue les permitan evaluar su gestion. Por lo tanto, contar con sistemas de costos
confiables, oportunos y relevantes, es una necesidad para que la empresa busque
excelencia en la labor que realiza y pueda medir la eficiencia y eficacia de la gestion

de los recursos.

En el desarrollo de este capitulo se exponen los elementos necesarios a incorporar
al sistema de costo utilizado en la entidad objeto de estudio relacionado con el
calculo de la produccion dafiada, ilustrando mediante ejemplo la propuesta y su
efecto en los resultados de la entidad.

3.1 Pasos a sequir para el calculo y registro de la produccién dafiada

Con el objetivo de conocer el costo total de cada produccion desde su incorporacion
al proceso productivo, hasta su proceso final, incluyendo la produccion dafada, se
propone un procedimiento para el calculo y registro que exige programar los pasos a
seguir como:

1. Seleccionar una produccién representativa en la Industria productiva de

materiales de la construccion.

2. Actualizacion, confiabilidad e implantacion de los modelos necesarios para la

recopilacion de la informacion.
3. Elaboracion del informe de movimiento de unidades.
4. Presentacion del Estado de la produccion equivalente.

5. Calculo del costo total.
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6. Determinacion de costo unitario.
7. Resumen de costos totales.

La aplicacion de la propuesta exige de la descripcion de cada paso, siendo como

sigue:

Paso 1. Seleccion de la produccion mas representativa en la Industria

productora de materiales de la construccion.

La Unidad Economica Basica Combinado de Hormigon “Eladio Rodriguez Méndez”
dedicada a la produccion de Bloques de distintas dimensiones, Vigas, Cemento de
cola, Losas, Losas rusticas de 50 x 50 centimetros y Tubos de hormigén, estos
destinados a los diferentes sectores de la economia, realiza un costeo de produccion
por procesos, que pasan por una forma continua de operaciones a traves de una
serie de pasos, se realizara el calculo y registro de los costos a partir de los cinco
pasos, por su importancia para determinar los gastos y costos en un proceso
continuo de produccion, para lo que se toma como referencia el centro de costo de
Bloques, por ser el mas representativo en volumen de produccion, valores de venta,
costo de ventas, en cantidad de trabajadores que intervienen en el proceso de
produccion y contar con la mayor parte de los medios tecnoldgicos existentes en la
Unidad, por lo que el grado de economia, eficiencia y eficacia en la planeacion,
control y uso de los recursos, depende en gran medida del desempeiio de este
centro de costo. Lo que se fundamenta segun su representacion porcentual por

indicadores como sigue:
» Ventas 32.1%
» Costo de Ventas 32,7 %
» Utilidad en ventas 25%
» Cantidad de Trabajadores 20,5%

» Medios Tecnoldgicos 39.6%
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Los indicadores en términos absolutos se presentan en el Anexo No 1. Su estructura

porcentual de produccion mercantil en valores es la siguiente: Bloques 32%, Vigas
10%, Cemento cola 8%, Losas 19%, Losas Rusticas 11%, Tubos 20%.

Tomando como base la estructura porcentual y el flujo productivo de cada producto

fue seleccionado la produccion de bloque, la que se caracteriza en:

Bloque de 10 centimetros destinado a la construccion de Viviendas

fundamentalmente y siendo sus principales consumidores las Empresas de
Comercio y Gastronomia municipales, con destino final para la venta a la
poblacion, las diferencias en el proceso productivo se identifican en las

normas de consumo de materia prima.

Bloque de 15 centimetros, con utilidad similar al Bloque de 10 centimetros,
con la diferencia fundamental de soportar mas peso, por tanto estos

destinados a cubiertas de techo mas pesados.

Bloque de 20 centimetros, destinado fundamentalmente a la venta en pesos
convertibles por su fuerte resistencia a pesos mayores de cubiertas y a las

construcciones de mas de un nivel.

Mensualmente el area de produccion emite un informe de la produccién dafiada,

siendo su comportamiento en el afio 2012, como se muestra en el Anexo No 2.

Resumido de la forma siguiente: (Ver Tabla No 6).

EMPRESA MATERIALES DE CONSTRUCCION
UEB Eladio Rodriguez Méndez
RESUMEN UNIDADES DANADAS
PERIODO - 2012

PRODUCCION BRUTA ELEMENTOS DANO DANO
PRODUCTO TOTAL CONFORMES NORMAL | ANORMAL
Bloque de 10, Tec. Poyato 423 790 384 742 22 437 16 611
Bloque de 15, Tec. Ponedora 1’103 545 1’050 732 30163 22 650
Bloque de 20, Tec. Criolla 88014 85 139 1950 925
TOTAL 1’615 349 1’520 613 54 550 40 186

Tabla No 6 Resumen de unidades dafiadas.

Fuente: Tomado del Registro control de produccion y calidad de la Unidad.




Por lo que la produccion dafiada anormal en el afio 2012 en el centro de costo de

Bloques presenta el siguiente comportamiento:

e Blogue de 10 centimetros, técnica poyato la cifra asciende a 16.6 miles de
unidades, que representa el 3.9 % de la produccion.
e Blogue de 15 centimetros, técnica ponedora la cifra asciende a 22.6 miles

de unidades, que representa el 2.1 % de la produccion.

e Blogue de 20 centimetros, técnica criolla la cifra asciende a 0.9 miles de

unidades, que representa el 1.1 % de la produccion

Paso No 2: Actualizaciéon, confiabilidad e implantacién de los modelos

necesarios para la recopilacion de lainformacion.

El sistema de costos aplicado en la entidad objeto de estudio realiza la recopilacién
de la informacién necesaria para su costeo mediante modelos primarios y registros
gue acumulan los gastos de materias primas y materiales directos, los gastos de
mano de obra directa y los costos indirectos de produccion sobre la base de las
caracteristicas de cada proceso productivo, por lo que para el calculo y registro de la
produccion dafiada se exige el disefio y aplicaciéon de los modelos primarios que se

muestran a continuacion: (Ver Tabla No 7)



ANEXO No
EMPRESA MATERIALES DE LA CONSTRUCCION
UEB. ELADIO RODRIGUEZ MENDEZ
ESTADO DE LA PRODUCCION

MODELO EPSC-01
(1) Mes Afio 2012 (2) DESCRIPCION DEL PRODUCTO:
(3)DEPARTAMENTO O AREA PRODUCTIVA:

AREA 1 AREA 2

CANTIDAD
CANTIDAD | TERMINACION % | UNIDADES | TERMINACION %

DESCRIPCION UNIDADES | MATERIAL | C.CONV. MATERIAL | C.CONV.
4) (5) (6) () (8) 9) (10)

(11)En proceso en enero 1o. 2012

(12)Puestas en produccion en el
periodo

(13)Recibidas del Area anterior

(14)Terminadas

(15)Transferidas a. Inv. P.Term

(16 Conforme

16-1 No conforme

(16-2) Por resultado de laboratorio

(17)Dafiadas anormales

(18)En proceso en diciembre
31.2012

(19)Confeccionado por: (20)Aprobado por :
Nombre y Apellidos: Nombres y Apellidos :
Cargo : Cargo :

Firma : Firma:

Tabla No 7 Estado de la produccién.
Fuente: Elaboracion propia.

Caréacter y alcance de su utilizacion.

OBJETIVO: Servir de fuente de informacion primaria para la elaboracion del Informe
de Movimiento de Unidades.

Distribucién:
Original: Departamento Contabilidad (Area de Costo)

Duplicado: Departamento de Produccion.




INSTRUCCIONES:

Se emite por el Area de Produccién de la Unidad Econémica Béasica de Produccion
tomado como base el Estado de la Produccion del mes, reflejando el comportamiento
de la produccion desde el inicio hasta el final, anotandose los inventarios iniciales y
finales, asi como los % de terminacion, las unidades puestas en produccion, las
terminadas, transferidas y dafadas no altas para su transferencia, desagregadas en

normales y anormales.

ANOTACIONES:
1. Mesy afio que se informa...
Nombre del producto y especificaciones generales.
Nombre del Departamento o Area de produccion.
Descripcion del Estado de la produccion.
Cantidad de unidades segun su estado area 1.
Grado de Terminacién de las unidades fisicas segun su estado area 1.
Porciento de terminacion de la produccion area 1.
Cantidad de unidades segun su estado area 2.
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Grado de Terminacién de las unidades fisicas segun su estado area 2.
10.Porciento de terminacion de la produccion area 2

11.Inventario fisico de las unidades de produccion en proceso al inicio del mes.
12.Cantidad de unidades puestas en produccion durante el mes que se informa.
13.Recibidas del area 1 (por el area 2)

14.Cantidad de unidades terminadas en el mes.

15.Cantidad de unidades transferidas para el departamento o area siguiente o
para el almacén de productos terminados.

16. Cantidad de unidades conformes registradas durante el mes.

16-1 Cantidad de unidades no conformes por roturas registradas durante el
mes.

16-2 Cantidad de unidades tomadas para muestra de laboratorio.
17.Cantidad de unidades dafiadas anormales registradas durante el mes.
18.Inventario fisico de las unidades de produccion en proceso al final del mes.



19.Nombres y Apellidos, firma y cargo de por quien fue confeccionado.

20. Nombres y Apellidos, firma y cargo de por quien fue confeccionado.

Paso No 3: Elaboracion informe de movimiento de unidades.

El estado de la produccion sera la fuente para la elaboraciéon del informe de

movimiento de unidades. Estd disefiado considerando las producciones dafiadas,

normales y anormales, quedando disefiado el modelo de la forma siguiente: (Ver

Tabla No 8).

ANEXO No.
EMPRESA MATERIALES DE LA CONSTRUCCION
UEB. ELADIO RODRIGUEZ MENDEZ
INFORME DEL MOVIMIENTO DE UNIDADES

MODELO EPSC-02

()Mes Afo 2012

(3) DEPARTAMENTO O AREA PRODUCTIVA:

(2) DESCRIPCION DEL PRODUCTO:

(4) Elementos

Departamento 1 Departamento 2

®) (6)

(7) Cantidad a rendir cuenta

(8)En proceso al inicio

(9)Puestas en fabricacién

(10)Recibidas del departamento anterior

(11)Sub-total

Salidas:

(13)Terminadas

(14) Al siguiente departamento

(15) Transferidas a Inv, P. Terminada

(16)Unidades conforme

(17) Unidades no conforme por rotura

(18) Por resultado de laboratorio

(19)Unidades dafiadas anormales

(20)En proceso al final

(21)Sub-total

(22)Confeccionado por:
Nombre y Apellidos:
Cargo :

Firma :

(23)Aprobado por :
Nombres y Apellidos :
Cargo :

Firma:

Tabla No 8 Informe del movimiento de unidades.
Fuente: Elaboracién propia.



Caracter y alcance de su utilizacion.

OBJETIVO: Servir de fuente de informacién primaria para la elaboracion del Estado
de la produccién equivalente.

Distribucion:
Original: Departamento Contabilidad (Area de Costo)
Duplicado: Departamento de Produccién.

INSTRUCCIONES:

Se emite por el Area de Produccién de la Unidad Econémica Basica de Produccién
tomado como base el MODELO EPSC-01 Estado de la Produccion del mes,
confeccionado por cada departamento o &rea productiva y tipo de productos

ANOTACIONES:

1. Mesy afio que se informa...
Nombre del producto y especificaciones generales.
Nombre del Departamento o Area de produccion.

w0 N

Elementos que se van a describir en cada una de las filas de este seccion o
bloque.

Departamento o Area Productiva. (Are 1)

Departamento o Area Productiva. (Are 2)

Cantidad a rendir cuenta, titulo de la seccion o bloque. .

Inventario fisico de las unidades de produccién en proceso al inicio del mes.

© 0o N o O

Cantidad de unidades puestas en produccion durante el mes que se informa.
10.Cantidad de unidades recibidas del departamento o area anterior.

11.Cantidad de unidades disponibles que pueden ser distribuidas segun el
proceso productivo y su destino.

12.Titulo de la seccion o bloque (salidas).
13.Cantidad de unidades terminadas y transferidas en el departamento o area.

14.Cantidad de unidades transferidas para el departamento siguiente o almacén
de productos terminados.

15.Cantidad de unidades transferidas al inventario de produccion terminada.
16. Cantidad de unidades conformes registradas durante el mes.



17.Cantidad de unidades conformes registradas durante el mes.
18.Unidades tomadas para muestra de laboratorio.
19.Cantidad de unidades dafiadas anormales registradas durante el mes.
20.Inventario fisico de las unidades de produccion en proceso al final del mes.
21.Suma de las fila 13 + 14 +15 +16 + 17
22.Nombres y Apellidos, firma y cargo de por quien fue confeccionado.
23. Nombres y Apellidos, firma y cargo de por quien fue confeccionado.
Paso No 4: Presentacion del Estado de la produccién equivalente.

Los Modelos EPSC-01 Estado de la Produccién y EPSC-02 Informe Movimiento
de Unidades seran la fuente para la elaboracion del Estado de la produccion

equivalente, quedando disefiado el modelo de la forma siguiente: (Ver Tabla No 9).
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ANEXO No.
EMPRESA MATERIALES DE LA CONSTRUCCION
UEB. ELADIO RODRIGUEZ MENDEZ
ESTADO DE LA PRODUCCION EQUIVALENTE

MODELO EPSC-03

(1)Mes Afo 2012 (2) DESCRIPCION DEL PRODUCTO:
(3)DEPARTAMENTO O AREA PRODUCTIVA:

Elementos

(4)

Materiales

)

Costos de
Conversioén

(6)

Departamento
Anterior

@)

Departamento 1

(8)Terminas y transferidas

Sub total departamento 1

Departamento 2

(9)En proceso al inicio

(10)Recibido del departamento anterior

(11)Terminas

(12)Unidades normales conformes

(13) Por rotura no conformes

(14) Por resultado de laboratorio

(15)Dafiadas anormales

(16)En proceso al final

Sub total departamento 2

Total

(17)Confeccionado por
Nombre y Apellidos:
Cargo

Firma :

(18)Aprobado por

Nombres y Apellidos

Cargo :
Firma:

Tabla No 9 Estado de la produccién equivalente.
Fuente: Elaboracion propia.

Carécter y alcance de su utilizacion.

OBJETIVO: Servir de fuente de informacién primaria para la elaboracién del Estado

del costo de la produccion.

Distribucion:

Original: Departamento Contabilidad (Area de Costo)

Duplicado: Departamento Productivo (Area Productiva I)




INSTRUCCIONES:

Se emite por el Area o Departamento Productivo de la Unidad Econémica Béasica
de Produccion tomado como base el MODELO EPSC-01 Estado de la Produccion
del mes y EPSC-02 Informe Movimiento de Unidades, confeccionado por cada

departamento o area productiva y tipo de productos

ANOTACIONES:

1. Mesy afio que se informa.

2. Nombre del producto y especificaciones generales.
3. Nombre del Departamento o Area de produccion.
4

Elementos que se van a describir en cada una de las filas de este seccion o
bloque.

5. Unidades equivalentes que se le han introducidos los materiales segun los
porciones de terminacion.

6. Unidades equivalentes que se le han introducidos los costo de mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacion (Costo de conversion) segun los
por cientos de terminacion.

Unidades equivalentes recibidas del departamento anterior.
8. Terminadas y transferidas del departamento 1.

Inventario fisico de las unidades de produccion en proceso al inicio del mes,
segun su equivalencia en materias primas y materiales y costo de
conversion, departamento 2.

10.Producciones recibidas del area o departamento anterior.

11.Produccién comenzada y terminada en el mes segun su equivalencia en
materias primas y materiales y costo de conversion, filas 12+13+14.

12.Unidades conformes normales equivalentes en costos de conversion y
departamento anterior.

13.Unidades no conformes por roturas equivalentes en costos de conversion y
departamento anterior.

14.Unidades tomadas para muestra de laboratorio.

15.Dafladas anormales equivalentes en costos de conversién y departamento
anterior.

16.Inventario de las unidades de produccion en proceso al final del mes, segun
Su equivalencia en materias primas y materiales y costo de conversion.

17.Nombres y Apellidos, firma y cargo de por quien fue confeccionado.
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18.Nombres y Apellidos, firma y cargo de por quien fue confeccionado.

Paso No 5: Calculo del costo total.

Para el calculo del costo total es necesario la recopilacion de los costos reales
registrados en los libros contables, lo que es exigible su recopilaciéon de forma
detallada por departamento o area productiva a través de los cuales tiene que pasar
el recurso, pues no siempre los sistemas contables lo tienen disefiados para

satisfacer dichas necesidades, por lo que se ha disefiado los siguientes modelos:

Tabla No 10

EMPRESA MATERIALES DE LA CONSTRUCCION
UEB. ELADIO RODRIGUEZ MENDEZ
HOJA RESUMEN DE COSTO

MODELO EPSC-04 -1
(1)Mes Afio (2) DESCRIPCION DEL PRODUCTO:
(3) DEPARTAMENTO O AREA PRODUCTIVA: TEC.
(4)ELEMETO DE COSTO: MATERIA PRIMA Y MATERIALES DIRECTO

No DOC. FECHA UM CANTIDAD PRECIO IMPORTE
5 (6) @) 8 ) (10)
(11)Confeccionado por: (12)Aprobado por:
Nombre y Nombre y
Apellidos: Apellidos:
Cargo : Cargo :
Firma : Firma :

Tabla No 10 Hoja resumen de costo, Materia prima y materiales directos.
Fuente: Elaboracion propia.

Carécter y alcance de su utilizacion.

OBJETIVO: Servir de fuente de informacion primaria para el calculo del costo total de

la produccion.
Distribucion:
Original: Departamento Contabilidad (Area de Costo)

Duplicado: Departamento Contabilidad (Area Contabilidad General)



INSTRUCCIONES:

Se emite por el Area o Departamento de Contabilidad General

subsistema de medios de rotacion.

ANOTACIONES:
1. Mesy afio que se informa.
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Fecha del consumo.
Unidad de medida.

Cantidad consumida en unidades fisicas.
Precio por unidad.

10.Importe de la materia prima o materiales.

11.Nombres y Apellidos, firma y cargo de por quien fue confeccionado.

Nombre del producto y especificaciones generales.
Nombre del Departamento o Area de produccion.

Numero del documento que evidencia el consumo.

Partida y elemento de costo: (Materia Prima y Materiales)

12.Nombres y Apellidos, firma y cargo de por quien fue aprobado.
Tabla No 11.

e

—

de la Unidad
Economica Béasica de Produccion tomado como base del registro contable del

MODELO EPSC-04 -2

EMPRESA MATERIALES DE LA CONSTRUCCION
UEB. ELADIO RODRIGUEZ MENDEZ

HOJA RESUMEN DE COSTO

Cargo :

Nombres y Apellidos :

Nombres y Apellidos :

Cargo :

(1)Mes Afio (2) DESCRIPCION DEL PRODUCTO:
(3)DEPARTAMENTO O AREA PRODUCTIVA: T
(4)ELEMETO DE COSTO: MANO DE OBRA DIRECTA
COSTO DE LA MOD. POR ELEMENTOS
(8 TOTAL
CANT. DE | SALARIO | SALARIO SEG. IMP.SOBRE| COSTO
DOC. No | FECHA HORA BASICO | COMPLEM. | SOCIAL | F.TRABAJ. MOD.
5) (6) @) ©) (10) 11) (12) (13)
(14)Confeccionado por : (15)Aprobado

Firma:

| Firma:

Tabla No 11 Hoja resumen del costo, elemento Mano de obra directa.
Fuente: Elaboracion propia.




Caracter y alcance de su utilizacion.

OBJETIVO: Servir de fuente de informacién primaria para el célculo del costo total de
la produccion.

Distribucion:
Original: Departamento Contabilidad (Area de Costo)
Duplicado: Departamento Contabilidad (Area Contabilidad General)

INSTRUCCIONES:

Se emite por el Area o Departamento de Contabilidad General de la Unidad
Econdmica Basica de Produccion tomado como base del registro contable del
subsistema de fuerza de trabajo (Salario).

ANOTACIONES:
1. Mesy afio que se informa.

Nombre del producto y especificaciones generales.

Nombre del Departamento o Area de produccion.

Partida y elemento de costo: (Salario)

Numero del documento que evidencia el costo de la mano de obra directa.
Fecha del periodo que abarca el gasto de salario.

Cantidad De horas.

Seccidn que integra los elementos que integran la partida salario.
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Monto del salario bésico.

10.Monto de las vacaciones acumulada.
11.Calculo de la seguridad social.

12.Monto del impuesto por la fuerza de trabajo.

13.Suma de la columna 9 + 10 +11 + 12 = 13 Costo total de la Mano de Obra
Directa.

14.Nombre y Apellidos, firmay cargo de por quien fue confeccionado.
15.Nombres y Apellidos, firma y cargo de por quien fue aprobado.
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Tabla No 12.

EMPRESA MATERIALES DE LA CONSTRUCCION
UEB. ELADIO RODRIGUEZ MENDEZ
HOJA RESUMEN DE COSTO
MODELO EPSC-04 -3
(1)Mes Afio (2) DESCRIPCION DEL PRODUCTO:
(3)DEPARTAMENTO O AREA PRODUCTIVA:
(4)ELEMETO DE COSTO: COSTO INDECTO DE FABRICACION

UNIDAD
DOC. No. FECHA ACTIVIDAD MEDIDA IMPORTE
5) (6) () 8) 9)
(10)Confeccionado por: (11)Aprobado por:
Nombre y Apellidos: Nombre y Apellidos:
Cargo : Cargo :
Firma : Firma :

Tabla No 12: Hoja resumen de costo, Costos indirectos de fabricacion.
Fuente: Elaboracion propia.

Caracter y alcance de su utilizacion.

OBJETIVO: Servir de fuente de informacion primaria para el calculo del costo total de

la produccién.

Distribucion:

Original: Departamento Contabilidad (Area de Costo)

Duplicado: Departamento Contabilidad (Area Contabilidad General)

INSTRUCCIONES:

Se emite por el Area o Departamento de Contabilidad General de la Unidad
Econdmica Basica de Produccion tomado como base del registro contable Gastos
indirectos de fabricacién. El modelo disefiado es llenado a partir de la aplicacién de
una base de reparto prorrateo para cada tipo de gasto, segun la identificacion del
centro de costo receptor, aplicando el método de distribucién escalonado.
ANOTACIONES:

1. Mesy afio que se informa.



Nombre del producto y especificaciones generales.

Nombre del Departamento o Area de produccion.

Partida y elemento de costo: Costo Indirecto de Fabricacion.

Numero del documento que evidencia el costo indirecto de fabricacion.
Fecha del periodo que abarca el costo indirecto de fabricacion.
Descripcidn de la Actividad registrada como costo indirecto de fabricacion.
Unidad de Medida.

Importe de la Actividad.
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10.Nombre y Apellidos, firmay cargo de por quien fue confeccionado.
11.Nombres y Apellidos, firma y cargo de por quien fue aprobado.
Tabla No 13.

EMPRESA MATERIALES DE LA CONSTRUCCION
UEB. ELADIO RODRIGUEZ MENDEZ
HOJA RESUMEN DE COSTO
MODELO EPSC-04
(1)Mes Afio 2012 (2)DESCRIPCION DEL PRODUCTO:
(3)DEPARTAMENTO O AREA PRODUCTIVA:
(4)ELEMETO DE COSTO: COSTOS TOTALES

Costos de Departamento
Descripcion Materiales Conversion Anterior Total
5) (6) () 8) 9)
Departamento 1
(10)Del periodo anterior
(11)Del periodo actual
(12)Sub total departamento 1
Departamento 2
(13)Del periodo anterior
(14)Del periodo actual
(15)Sub total departamento 2
(16)Total
(17)Confeccionado por: (18) Aprobado por:
Nombre y Apellidos: Nombre y Apellidos:
Cargo : Cargo :
Firma : Firma :

Tabla No 13 Hoja resumen de costo, Costos totales.
Fuente: Elaboracién propia.

Caracter y alcance de su utilizacion.

OBJETIVO: Resumir el total del Costo del producto al cierre del periodo.
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Distribucion:
Original: Departamento Contabilidad (Area de Costo)
Duplicado: Departamento Contabilidad (Area Contabilidad General)

INSTRUCCIONES:

Se emite por el Area o Departamento de Contabilidad General de la Unidad
Econdmica Basica de Produccion, tomando como base la Hoja de Costo por Partidas
y Elementos del Costo Indirecto de Fabricacién. El modelo disefiado es llenado a
partir de la aplicacion de una base de reparto prorrateo para cada tipo de gasto,
segun la identificacidon del centro de costo receptor, aplicando el método de
distribucion escalonado.

ANOTACIONES:
1. Mesy afio que se informa.

Nombre del producto y especificaciones generales.
Nombre del Departamento o Area de produccion.
Partida y elemento de costo: Costo Totales.
Descripcién del elemento.

Costos de materiales correspondientes.

Costos de conversion asignados segun equivalencia.
Costos provenientes del departamento anterior.
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Total de costos suma de 6 + 7 + 8.

10.Costos del periodo anterior, Departamento 1.

11.Costos del periodo actual, Departamento 1.

12.Sub totales costos del Departamento 1= 10 + 11.

13.Costos periodo anterior Departamento 2.

14. Costos periodo actual Departamento 2.

15. Sub totales costos del Departamento 2= 13 + 14.

16. Total suma filas 12 + 15.

17.Nombre y Apellidos, firmay cargo de por quien fue confeccionado
18.Nombres y Apellidos, firma y cargo de por quien fue aprobado.
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Paso No 6: Determinacion de costo unitario.

El calculo del costo unitario se obtiene de dividir el costo obtenido en el Modelo
EPSC-04 Hoja de resumen de costo Costos Totales, entre las unidades equivalentes
obtenidas en el Modelo EPSC-03 Estado de la Produccion Equivalente.

Se expresa en la siguiente formula:

Costo Total de Materiales / Unidades equivalentes = Costo unitario de Materiales.

Costo Total de Conversion / Unidades Equivalentes = Costo unitario de Costo de
Conversion

Costo Unitario de Materiales + Costo Unitario de Conversion = Costo Unitario
Total

El resultado del calculo realizado representa la porcion del costo total que
corresponde a cada unidad de producto y se emplea para efectuar la valoracion de
la produccion terminada y transferida y la produccion no transferida terminada o en

proceso.

Paso No 7: Resumen de costos totales.

El resumen de costos totales, asignacion o reconciliacion, representa el Gltimo paso
del costo por proceso, es donde se asignan los costos totales determinados en los
pasos anteriores. En este paso se explican los costos totales en que se han

incurrido.

La produccioén terminada vy transferida puede haberse comenzado en el propio mes
qgue se analiza o haberse comenzado en periodos anteriores por lo que es
necesario costear cada grupo mediante los costos unitarios correspondiente a cada
uno de ellos, tomando en cuenta el trabajo realizado en los distintos periodos. Las
unidades sin transferir pueden estar terminadas 0 en proceso, estas se valoran a los
costos del periodo que se analiza, tomando como base el porciento de

completamiento para todas las operaciones del costo.

El calculo se expresa como sigue:
e Costo de las terminadas y transferidas = Unidades terminadas x Costo

Unitario total.
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e Costo de la terminada sin transferir = Unidades terminadas x Costo Unitario.
e Costo del inventario de la produccion en proceso al final.
Costo de Material = Unidades equivalente x Costo Unitario de Material.
Costo de Conversion = Unidades equivalente x Costo Unitario de Conversion
Total Costo del Inventario = Costo de Material + Costo de Conversion.
Registro contable de la produccién dafiada segun propuesta.

Su registro contable debe hacerse de tal forma que se puedan identificar
rapidamente y poderlas separar en el andlisis del costo de produccién de la entidad,
como una cuenta que no corresponde a los costos normales del proceso productivo.

El asiento contable seria:

EMPRESA MATERIALES DE LA CONSTRUCCION VILLA CLARA
Unidad Empresarial de Base Eladio Rodriguez Méndez
Asiento Diario.
Fecha Cuenta Parcial | Debe | Haber
Cuenta para unidades dafiadas XXXX
Departamento o Area. XXX
Dafiadas normales XX
Pérdidas por dafios anormales XXXX
Departamento o Area. XXX
Cuenta de produccién principal en proceso XXXX
Departamento o Area XXX
Totales XXXX | XXXX
Comentarios.
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El efecto de las unidades dafiadas (normales y anormales) en los costos, tienen que

ser analizados separadamente para:

e El efecto en los costos por unidades del trabajo hecho en los departamentos

0 areas anteriores sobre las unidades danadas.

e El efecto en los costos por unidad de trabajo realizado en los departamentos

o areas donde ocurre el hecho y la afectacion.
3.2 Aplicacion de la propuesta realizada.

La aplicacion de la propuesta se realiza sobre la base de las normas de consumo y
su comportamiento real correspondiente al afio 2012, donde las diferencias entre lo
normado y los reales son asignados segun la estructura porcentual de cada tipo de
producto seleccionado, lo que permitira la comparacion entre el sistema actual y la

propuesta calculando el efecto econémico.

Partiendo de la problematica existente, donde no se analizan los costos por area de
produccion y departamentos, controlando estos de manera general por centros de
costos sin contar con un analisis detallado, para la toma de decisiones eficaces, es
utilizados los costos de Materias Primas y Materiales Fundamentales y los Costos de
Conversion (Salarios y Gastos Generales de administracion), para su distribucion
entre las tres areas de produccion del centro de costo Bloques como se detalla a
continuacion, el resumen de gastos del afio 2012, que es utilizado como base de
calculo aparece en el Anexo No 3, y el informe Resumen de unidades obtenidas por
concepto en cada maquina se detalla en el Anexo No 4.

Conformacién de la norma de gastos por partida. Para su utilizaciéon en la aplicacion

de la propuesta.

» Norma de consumo de materiales para 1000 unidades de bloque,
(Ver Anexo No 5).

» Norma de costo unitario de la mano de obra directa, (Ver Anexo No 6,
7,y 8).

> Norma de costo unitario indirecto de fabricaciéon



La conformacion de la norma de gasto unitario para las tres partidas del gasto queda

elaborada sobre la base de las normas técnicas de consumo.

El resumen de costo, es consolidacion o sumatoria del costo de materiales, mano de
obra y costo indirectos por cada producto, determinandose el costo unitario por los

niveles de produccion logrado en el afio 2012.

La informacion primaria recopilada (Ver Anexos No. 9,12 y 15) segun los modelos
disefiados, creo las condiciones para confeccionar el Informe de Movimiento de
Unidades de cada uno de los productos seleccionados para la realizacion de la
investigacion (Ver Anexos No. 10, 13, y 16). Dandole continuidad a determinar el
Estado de la Produccién Equivalente (Ver Anexo No. 11, 14y 17) Se conformaron
las normas de costo sobre la base de datos reales, (Ver Anexo No. 18), se calcul6 el
costo unitario (Ver Anexo No. 19), para concluir con la asignacion de los costos (Ver
Anexo No. 20), paso cinco y final del sistema de costo por proceso. Con el objetivo

de realizar estados comparativo y calcular el efecto de la propuesta.

La aplicacién sobre datos reales en la entidad objeto de estudio, la importancia de la
produccion seleccionada y su destino final, fue la motivacion para la comparacion
en relacién al procedimiento actual y los resultados de la propuesta, demostrando su

efecto.
Efecto de aplicacion de la propuesta.

Al aplicar la propuesta logramos obtener costos de produccion por cada proceso y
dentro de estos en cada departamento, lo que facilita la captacion de informacién
real y por tanto contribuye a la toma de decisiones sobre una base adecuada y mas

veraz quedando demostrado en la siguiente tabla.



ESTADOD COMFPARATIVO DEL SISTEMADE COSTOACTUALY EL FROFUESTO

BLOCIUE 10 TEC PO VATO BLOCIUE 15 TEC. PONEDD RA BLODIUE TEC . CRIDLLA
CONCEPTOS ACTUAL PROPUESTA WARLAC . ACTUAL PROPUESTA WARAC . ACTUAL PROPUESTA VAR IAC .

Teminadas v Transferidas 2523557 -25255.57 | G20432.00 -G25432.68 [ 108760.50 -1087G0.50
Unidades normal ez conforme 224235 44| 22423514 GO7384.25 | GO7394.25 109832 .52 | 10993293
Onidades no conforme por

otura 1313435 1313435 17452 | 7452 2408 56 2408 56
Unidades para muestra de

labaoratorio 95813 95513 1333.05 1333.05 275.87 275487

Costo de |3 producsion

transferida 245285 .57 | 238357 62 -9927.95 | 626432 63 | BZEZ01 .82 TES.3 [108760.80) 107617.76 -1143.0d

Inventaio final en procesa 123047 24 2401404 -34014.04 u} 0.00
Dpto o Area 1 (Matenales) 7578.81 TEIE .8 1287407 | 1227407 0.0
Dplo o AreaZiCasta

Conwers.) SE72.10 SE72.10 7842.87 7842.87 0.0

Costa del Invertario Final da

I3 Fro- 0.00 0.00 0.00

produccidn en Proceso 130754 | 1325151 204.07| 3401404 | 2012254 | 1353110 u] u] 0.0

Costo de la producdon

dafada 0.00 0.0 0.0

Anommal, 9723.83 972388 1312197 | 1312187 1143.04 1143.04

Total costo produc. Danada

Anorm. 9723.82 972388 13121487 | 1312147 Ju] 1143.04 1143.04

COSTO TOTAL ASIGHADD | 261333.441 | 261333 .41 0.00) 65348 73 | BS34468 73 0.00) qosven.s | 1087E0.E0 0.00

Al comentar los resultados de la tabla, los efectos se relacionan a continuacion:

Efectos neqgativos del procedimiento actual.

» El costo de la produccion terminada y transferida en el procedimiento

actual no refleja la realidad, existiendo sobre valoracion en la
produccion de bloque de 10 tecnologia Poyato que asciende a
$9927.95. La produccion de bloque 15 tecnologia Ponedora la situacion
es diferente estando sub-valorada en $769.13 y el bloque 20
tecnologia criolla sobre valorado en $1143.04, a causa de incluir el
costo de las producciones para prueba de laboratorio y la produccion

dafada anormal.

El costo de inventario de las producciones en proceso al final del
periodo no reflejan de forma general la realidad, a causa del
procedimiento que aplica la entidad segun su sistema de costo, donde
es valorado a costo promedio, sin tener en cuenta los porcientos de

terminacion segun flujo productivo.

Para determinar el costo promedio, que es la base para asignar los
costo en los diferentes momentos de la produccion, se toma como

base la unidades terminadas conformes y no conformes por rotura, sin



tener en cuenta las unidades destinadas a las prueba de laboratorio y

las de dafio anormales.

Efectos positivos del procedimiento propuesto.

>

Lograr informacion real y confiable para su uso por los directivos en

funcion de la toma de decisiones.

Quedar desagregado los costos por procesos, departamentos y tipo de
producto por calidad lograda en la fabricacion.

Refleja un costo de la produccion terminada real que facilita identificar
posibles desviaciones y realice la funcidén de control en el consumo de

los elementos que integran el costo total.

Identifica el costo de las unidades de produccion no conforme por
rotura y el costo de las unidades utilizadas para prueba laboratorio, lo
cual permite analizar en términos de valor el cumplimiento de los

parametros establecidos.

Permite que el inventario de produccién en proceso quede valorado
segun los porcientos de costo de material insumido y costo de

conversiéon segun su equivalencia.

Registra el costo de la produccién dafiada anormal, facilitando una
informacion real de gran utilidad, en la actualidad desconocida en la

gestion administrativa.

El procedimiento propuesto identifica la produccién dafiada anormal, en
costo y unidades fisicas quedando registrado y permitiendo la toma de
decisiones para su control y uso como un renglon mas de produccion
mercantil, destinada a un segmento de gran demanda actual

(poblacion), y su impacto social por su utilidad en el uso de los viales.



Conclusiones

El cumplimiento del objetivo general de la investigacion permitié arribar a las

conclusiones siguientes:

1. La elaboracion del marco tedrico demostr6 que existen en la actualidad,
antecedentes, bibliografia e investigaciones relacionadas con el célculo y
registro del costo de la produccion dafiada.

2. El estudio del flujo productivo permitio la identificacion de las insuficiencias en
la acumulacion y distribucion de los costos del sistema aplicado en la entidad.

3. El procedimiento propuesto y su aplicacién logro ilustrar el calculo y registro
contable de la acumulacién y distribucion de los costos de la produccion
dafiada a partir de datos reales.

4. El efecto del procedimiento quedo demostrado sobre la comparacién de los
resultados de la propuesta en relacién a la informacion brindada al cierre del
ejercicio econémico afio 2012.

5. El procedimiento propuesto logra el perfeccionamiento del sistema de costo
aplicado actualmente en la entidad objeto de estudio y permite su
generalizacion en su cartera de productos, Asi como en el resto de las

entidades del sector de la construccion.



Recomendaciones

Las conclusiones arribadas permitieron la formulaciéon de las siguientes

recomendaciones:

1. Que la entidad solucione las insuficiencias identificadas a partir del
procedimiento propuesto.

2. La aplicaciéon del procedimiento propuesto dirigido al perfeccionamiento de su
sistema de costo, que permita la presentacion de informacién veraz y oportuna
en funcién del control y la toma de decisiones.

3. La generalizacion de la propuesta en la cartera de producto de la Unidad y en
las unidades que integran la Empresa.

4. La Unidad ponga a disposicion de las entidades productoras de materiales de

la construccion el procedimiento propuesto.
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Anexo No 1
Indicador UM TOTAL Centro Costo %
Bloques

Ventas. MP 3'503.2 1'124.8 32.1
Costos de ventas. MP 3205.7 1°049.6 32.7
Utilidad en ventas MP 297.5 75.2 25
Cantidad de trabajadores. U 122 25 20.5
Medios tecnoldgicos. 53 21 39.6%

Fuente: Tomado de Estados Financieros, Analisis Econdémicos de la Unidad.
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Anexo NO 2
EMPRESA MATERIALES DE CONSTRUCCION
UEB Eladio Rodriguez Méndez
INFORME DE UNIDADES DANADAS
PERIDO - 2012
PRODUCCION

MESES PRODUCTO BRUTA (Miles de Unidades) | PERDIDAS
Enero Blogue de 15, Tec. Ponedora 92.969 1.134
Bloque de 10, Tec. Poyato 32.623 1.519
Bloque de 20, Tec. Criolla 7.550 0.070
Febrero Blogue de 15, Tec. Ponedora 91.078 1.197
Bloque de 10, Tec. Poyato 36.035 1.281
Blogue de 20, Tec. Criolla 6.182 0.059
Marzo Bloque de 15, Tec. Ponedora 93.202 1.635
Bloque de 10, Tec. Poyato 23.216 1.648
Bloque de 20, Tec. Criolla 21.219 0.131
Abril Bloque de 15, Tec. Ponedora 85.676 1.722
Blogue de 10, Tec. Poyato 33.578 1.269
Blogue de 20, Tec. Criolla 14.924 0.176
Mayo Bloque de 15, Tec. Ponedora 82.448 1.929
Bloque de 10, Tec. Poyato 30.448 1.564
Blogue de 20, Tec. Criolla 0.543 0.010
Junio Bloque de 15, Tec. Ponedora 85.730 2.718
Blogue de 10, Tec. Poyato 38.232 1.321
Bloque de 20, Tec. Criolla 5.400 0.044
Julio Bloque de 15, Tec. Ponedora 91.824 2.715
Blogue de 10, Tec. Poyato 24.544 1.033
Blogue de 20, Tec. Criolla 1.773 0.015
Agosto Blogue de 15, Tec. Ponedora 90.404 2.443
Bloque de 10, Tec. Poyato 27.316 1.302
Bloque de 20, Tec. Criolla 12.459 0.245
Septiembre | Bloque de 15, Tec. Ponedora 94.554 1.637
Blogue de 10, Tec. Poyato 39.488 0.765
Bloque de 20, Tec. Criolla 5.623 0.089
Octubre Bloque de 15, Tec. Ponedora 90.480 2.106
Bloque de 10, Tec. Poyato 25.413 1.642
Blogue de 20, Tec. Criolla 3.114 0.015
Noviembre | Blogue de 15, Tec. Ponedora 91.440 2.583
Bloque de 10, Tec. Poyato 33.360 2.445
Bloque de 20, Tec. Criolla 6.352 0.071
Diciembre |Blogue de 15, Tec. Ponedora 60.927 0.831
Blogue de 10, Tec. Poyato 40.489 0.822

Blogue de 20, Tec. Criolla

Fuente: Tomado de los Registros de control de produccion y calidad de la Unidad.
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Anexo No 3
EMPRESA MATERIALES DE CONSTRUCCION VILLA CLARA
Unidad Empresarial de Base Eladio Rodriguez Méndez
RESUMEN DE GASTOS ANO 2012
Centro de Costo
Elemento del gasto Bloques

Materiales: Total UEB

Materiales principales (terceros) 577564.50 282336.28
Materiales principales y transporte (otras unidades) 208391.72 160150.55
Energia 69145.59 21716.20
Total gasto material 855101.81 464203.03
Costos de Conversion:

Salario béasico 426212.95 120778.88
Salario complementario 38487.85 10865.01
Contribucion a la seguridad social (12.5) 58087.66 16455.51
Impuesto utilizacion de la fuerza de trabajo (25%) 116175.25 32910.99
Gastos indirectos de fabricacién 1316608.12 346480.13
Total costos de conversion 1955571.83 527490.52
Gastos totales del periodo 2810673.64 991693.55

Fuente: Tomado de los Sub-Mayores de gastos, Departamento de Contabilidad y Finanzas de la Unidad.



ANEXO No 4
UNIDAD EMORESARIAL DE BASE ELADIO RIDRIGUEZ MENDEZ
INFORME DE PRODUCCION ANO 2012
1 2 3 4 5 6 7
ELEMENTOS ELEMENTOS DANO MUESTRA DE | PRODUCCION | PRODUCCION
NO
PRODUCTO PROD BRUTA | CONFORMES | CONFORMES | ANORMAL | LABORATORIO| MERCANTIL PROCESO
2+3+4 2+3-5
Bloque de 10 Tecn. Poyato 423790 384742 22437 16611 1688 405491 27680
Bloque de 15 Tecn. Ponedora 1103545 1050732 30163 22650 2301 1078594 45160
Blogue de 20 Tecn. Criolla 88014 85139 1950 925 223 86866

TOTAL 1615349 1520613 54550 40186 4212 1570951 72840




Anexo No 5
CALCULO DEL GASTO DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIOALES FUNDAMENTALES
SEGUN NORMA DE CONSUMO APROBADA
ARIDO ARIDO
MATERIALES GRUESO FINO
CEMENTO M3 M3 PORCIENTO
PRODUCTO Toneladas NORMA NORMA COSTO | RESPECTO
NORMA((para (para (para PARA | AL GASTO
1000 V) PRECIO IMPORTE | 1000 U) |PRECIO | IMPORTE | 1000 U) | PRECIO | IMPORTE | 1000 U TOTAL
Bloque de 10 Tecn.
Poyato 1.73 123.85 214.26 6.85 8.84 60.55 8.8 9.17 80.70| 355.51 31.71%
Bloque de 15 Tecn.
Ponedora 2.06 123.85 255.13 7.2 8.84 63.65 4 9.17 36.68| 355.46 31.70%
Blogue de 20 Tecn.
Criolla 1.8 123.85 222.93 10.4 8.84 91.94 104 9.17 95.37| 410.23 36.59%
692.32 216.14 212.74]1121.20 100.00%

Precio Materiales Fundamentales

PRODUCTO UM PRECIO
Cemento Gris Ton 123.9
Granito M3 8.84
Arena M3 9.17

Fuente: Listado de precios al costo Empresa Materiales de

Construccion V.C.
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Anexo No 6
EMPRESA MATERIALES DE CONSTRUCCION
UEB Eladio Rodriguez Méndez
ANALISIS DE LA MANO DE OBRA FABRICA DE BLOQUES
Magquina Poyato: NR 3296U/dias NT: 0.002427 Jornada laboral: 8 horas
Bloque de 10 Ctros. 412 U/horas
Cantida | Tarifa Pago CIES Tarifa NT Tasa de
d de horaria | adicional | horario total horaria pago
trabajad | escala horario horaria 8h/NR (6X7) 0
ores 13.36/412

Complejidad de la fuerza de trabajo U/h
Operador A, planta de hormigon. 1 1.3600 0.3935 0.5299 | 2.2834 | 0.002427 | 0.032430
Operador de Montacargas. 1 1.3400 0.3935 0.5194 | 2.2529 | 0.002427 | 0.032430
Operario de medios de izaje. 1 1.2600 0.3935 0.4984 | 2.1519 | 0.002427 | 0.032430
Operador A de equipos mecanicos Yy 1 1.4900 0.3935 0.5666 | 2.4501 | 0.002427 | 0.032430
automaticos.
Ayudante integral de la industria de 2 1.2300 | 0.3935 0.4879 | 2.1114
materiales de construccion. 2.4600 | 0.7870 | 0.9758 | 4.2228 | 0.002427 | 0.032430

TOTAL 6 7.91 2.3610 | 3.0901 | 13.3611 | 0.002427 | 0.032430
Tasa de pago incrementada hasta el 120 % 0.038916
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Anexo NoO 7
EMPRESA MATERIALES DE CONSTRUCCION
UEB Eladio Rodriguez Méndez
ANALISIS DE LA MANO DE OBRA FABRICA DE BLOQUES
Méaquina Ponedora: NR: 4100 U/dias NT: 0.001951 Jornada laboral: 8 horas
Blogue de 15 Ctros 513 U/horas
Cantidad de | Tarifa Pago CIES Tarifa NT Tasa de
trabajadores | horaria | adicional | horario total horaria | pago (6X7)
escala | horario horaria 8h/NR o]
10.94 /512
U/h
Complejidad de la fuerza de trabajo
Operador integral B, de la industria de 1 1.3400 | 0.3935 | 0.5194 | 2.2529 | 0.001951 | 0.021359
materiales de construccion.
Operador D de equipos mecénicos, 1 1.3100 | 0.3935 | 0.5142 | 2.2177 | 0.001951 | 0.021359
semiautomaticos y automaticos.
Operador de montacargas. 1 1.3400 | 0.3935 | 0.5194 | 2.2529 | 0.001951 | 0.021359
Ayudante integral de la industria de 2 1.2300 | 0.3935 | 0.4879 | 2.1114
materiales de construccion. 2.4600 | 0.7870 | 0.9758 | 4.2228 | 0.001951 | 0.021359
TOTAL 5 6.4500 | 1.9675 | 2.5288 | 10.9463 | 0.001951 | 0.021359
Tasa de pago incrementada hasta el 120 % 0.0256308
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Anexo No 8
EMPRESA MATERIALES DE CONSTRUCCION
UEB Eladio Rodriguez Méndez
ANALISIS DE LA MANO DE OBRA FABRICA DE BLOQUES
Maquina Criolla: NR 1000 U/dias NT: 0.008000 Jornada laboral: 8 horas
Bloque de 20 Ctros. 125 U/horas
Cantidad | Tarifa Pago CIES Tarifa NT Tasa de
de horaria | adicional | horario total horaria pago
trabajad | escala horario horaria 8h/NR (6X7) 0
ores 23.47/125
Complejidad de la fuerza de trabajo U/h
Operador integral B, de la industria de 1 1.3400 0.3935 | 0.5194 | 2.2529 | 0.008000 | 0.187790
materiales de construccion.
Operador D de equipos mecénicos, 1 1.3100 0.3935 | 0.5142 | 2.2177 | 0.008000 | 0.187790
semiautomaticos y automaticos.
Ayudante integral de la industria de 9 1.2300 | 0.3935 | 0.4879 | 2.1114 | 0.008000 | 0.187790
materiales de construccion. 11.07 3.5415 | 4.3911 | 19.0026
TOTAL 11 13.72 4.3285 | 5.4247 | 23.4732 | 0.008000 | 0.187790
Tasa de pago incrementada hasta el 120 % 0.225348




Poyato

ANEXO No 9

MODELO EPSC-01

ANEXO No 9

EMPRESA MATERIALES DE LA CONSTRUCCION

UEB. ELADIO RODRIGUEZ MENDEZ

ESTADO DE LA PRODUCCION

(1) Mes Afo 2012 (2) DESCRIPCION DEL PRODUCTO: Blogues de 10
(3)DEPARTAMENTO O AREA PRODUCTIVA: TECNOLOGIA POYATO
AREA 1 AREA 2
CANTIDAD CANTIDAD
UNIDADES TERMINACION % |UNIDADES| TERMINACION %
DESCRIPCION (5) MATERIAL | C.CONV. MATERIAL | C.CONV.
4) (6) ) (8) 9) (10)
(11)En proceso en enero lo.
2012
(12)Puestas en produccion en el
periodo 451470 100% 30%
(13)Recibidas del Area anterior 451470 100% 70%
(14)Terminadas 407179 100% 100%
(15) Transferidas a. Inv. P.Term. 405491 100% 100%
(16 Conforme 383054 100% 100%
16-1 No conforme por rotura 22437 100% 100%
(16-2) Por resultado de
laboratorio 1688 100% 100%
(17)Dafiadas anormales 16611 100% 100%
(18)En proceso en diciembre
31.2012 27680 100% 70%
(19)Confeccionado por: (20)Aprobado por :
Nombres y Apellidos
Nombre y Apellidos: X
Cargo : Cargo :
Firma : Firma:
UNIDADES EQUIVALENTES DE PRODUCCION EN PROCESO
PARA LOS COSTOS DE CONVERSION
) PRODUCCION COSTOS DE UNIDADES
DIASDE |EN CONVERSION | PORCIENTO DE EQUIVALENTES
PROCESO | PROCESO 70% | TERMINACION DIC.2012 ene-13
1 3680 2576 91% 2344 232
2 4010 2807 92% 2582 225
3 4620 3234 93% 3008 226
4 3730 2611 94% 2454 157
5 4650 3255 95% 3092 163
6 2980 2086 96% 2003 83
7 4010 2807 97% 2723 84
27680 19376 18206 1170
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ANEXO No 10
EMPRESA MATERIALES DE LA CONSTRUCCION
UEB. ELADIO RODRIGUEZ MENDEZ
INFORME DEL MOVIMIENTO DE UNIDADES
MODELO EPSC-02
()Mes____ Af02012  (2) DESCRIPCION DEL PRODUCTO: Bloques de 10

(3) DEPARTAMENTO O AREA PRODUCTIVA: TECNOLOGIA POYATO

Departamento 1

Departamento 2

(4) Elementos (5) (6)

(7) Cantidad a rendir cuenta

(8)En proceso al inicio

(9)Puestas en fabricacién 451470

(10)Recibidas del departamento anterior 451470
(11)Sub-total 451470 451470

(12)Salidas:

(13)Terminadas y trasferidas 407179

(14) Al seguinte departamento 451470

(15) Transferidas a Inv, P. Terminada. 405491

(16)Unidades conforme 383054

(17) Unidades no conforme por rotura 22437

(18) Por resultado de laboratorio 1688

(19)Unidades dafiadas anormales 16611

(20)En proceso al final 27680
(21)Sub-total 451470 451470

(22)Confeccionado por: (23)Aprobado por :

Nombres y Apellidos
Nombre y Apellidos: :

Cargo : Cargo :

Firma : Firma:
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ANEXO No 11

EMPRESA MATERIALES DE LA CONSTRUCCION

UEB. ELADIO RODRIGUEZ MENDEZ

ESTADO DE LA PRODUCCION EQUIVALENTE

MODELO EPSC-03

(1)Mes Afio 2012 (2) DESCRIPCION DEL PRODUCTO: Blogue de 10
(3)DEPARTAMENTO O AREA PRODUCTIVA: Tecnologia Poyato
Materiales Costos de Departamento
Elementos Conversién Anterior
4) () (6) (1)
Departamento 1
(8)Terminas y transferidas 100% 30% 451470 135441
Sub total departamento 1 451470 135441
Departamento 2
(9)En proceso al inicio
Recibido del departamento anterior 451470 135441 451470
(10)Terminas Y Transferidas 405491 405491
(11)Unidades normales conformes 383054 383054
(11-1) Por rotura no conformes 22437 22437
(11-2) Por resultado de laboratorio 1688 1688
(12)Dafiadas anormales 16611 16611
(13)En proceso al final 27680 18206
Sub total departamento 2
Total 451470 441996
(14)Confeccionado por (15)Aprobado por
Nombres y Apellidos
Nombre y Apellidos:
Cargo :
Cargo :
Firma:
Firma :




Ponedora
ANEXO No 12

ANEXO No. 12
EMPRESA MATERIALES DE LA CONSTRUCCION
UEB. ELADIO RODRIGUEZ MENDEZ
ESTADO DE LA PRODUCCION
MODELO EPSC-01

(1) Mes Afio 2012 (2) DESCRIPCION DEL PRODUCTO: Blogues de 15
(3)DEPARTAMENTO O AREA PRODUCTIVA: TECNOLOGIA PONEDORA
AREA 1 AREA 2
CANTIDAD CANTIDAD
UNIDADES TERMINACION % UNIDADES | TERMINACION %
DESCRIPCION (5) MATERIAL | C.CONV. MATERIAL | C.CONV.
4) (6) () 8) 9) (10)

(11)En proceso en enero 1o. 2012

(12)Puestas en produccion en el

periodo 1148705 100% 40%

(13)Recibidas del Area anterior 1148705 0% 60%

(14)Terminadas 1148705 1148705 0% 60%

(15)Transferidas al inventario de

Produccién terminada 1148705 100% 40%

(16)Conformes: 1048431 0% 60%
(16-1) Por rotura no conformes 30163 0% 60%
(16-2) Por resultado de

laboratorio 2301 0% 60%

(17)Dafiadas anormales 22650 0% 60%

(18)En proceso en diciembre

31.2012 45160 0% 60%

(19)Confeccionado por:

Nombre y Apellidos:

(20)Aprobado por :
Nombres y Apellidos

Cargo :

Cargo :
Firma : Firma:
UNIDADES EQUIVALENTES DE PRODUCCION EN PROCESO
PARA LOS COSTOS DE CONVERSION
) PRODUCCION COSTOS DE
DIAS DE EN CONVERSION | PORCIENTO DE | UNIDADES EQUIVALENTES
PROCESO | PROCESO 60% | TERMINACION DIC.2012 ene-13
1 4200 2520 91% 2293 227
2 6200 3720 92% 3422 298
3 8280 4968 93% 4620 348
4 7400 4440 94% 4174 266
5 4720 2832 95% 2690 142
6 6060 3636 96% 3491 145
7 8300 4980 97% 4831 149
45160 27096 25521 1575




ANEXO No 13

ANEXO No. 13

EMPRESA MATERIALES DE LA CONSTRUCCION

UEB. ELADIO RODRIGUEZ MENDEZ

INFORME DEL MOVIMIENTO DE UNIDADES

MODELO EPSC-02

(1)Mes Afio 2012 (2) DESCRIPCION DEL PRODUCTO: Bloques de 15
(3) DEPARTAMENTO O AREA PRODUCTIVA: TECNOLOGIA PONEDORA
Departamento 1 Departamento 2
(4) Elementos (5) (6)
(7) Cantidad a rendir cuenta
(8)En proceso al inicio
(9)Puestas en fabricacién 1148705
(10)Recibidas del departamento anterior 1148705
(11)Sub-total 1148705 1148705
(12)Salidas:
(13)Terminadas y transferidas
(14) Al siguiente departamento 100% 40% 1148705
(15) Alinventario de produccion terminada
(conformes) 1048431
(16)Unidades dafiadas normales
(17) Por rotura no conformes 30163
(18) Por resultado de laboratorio 2301
(19)Unidades dafiadas anormales 22650
(20)En proceso al final 45160
(21)Sub-total 1148705 1148705
(22)Confeccionado por: (23)Aprobado por :
Nombres y Apellidos
Nombre y Apellidos: :
Cargo : Cargo :
Firma : Firma:




ANEXO No 14

ANEXO No. 14
EMPRESA MATERIALES DE LA CONSTRUCCION
UEB. ELADIO RODRIGUEZ MENDEZ
ESTADO DE LA PRODUCCION EQUIVALENTE

MODELO EPSC-02

(1)Mes Afio 2012 (2) DESCRIPCION DEL PRODUCTO: Blogue de 15
(3)DEPARTAMENTO O AREA PRODUCTIVA: Tecnologia Ponedora
Elementos Costos de Departamento
Materiales Conversién Anterior
4) ®) (6) @)
Departamento 1
(8)Terminas y transferidas 100% 40% 1148705 459482
Sub total departamento 1 1148705 459482
Departamento 2
(9)En proceso al inicio
(10)Terminas y transferidas 0% 60% 1080895 1080895
(11)Unidades dafiadas normales conformes 1048431 1048431
(11-1) Por rotura no conformes 30163 30163
(11-2) Por resultado de laboratorio 2301 2301
(12)Dafiadas anormales 22650 22650
(13)En proceso al final 25521 45160
Sub total departamento 2 687648 1148705
Total 1148708 1129066 1148705
Proceso inicio enero 2013 1575
1148708

(14)Confeccionado por

Nombre y Apellidos:

Cargo :
Firma :

(15)Aprobado por
Nombres y Apellidos

Cargo :

Firma:




Criolla

ANEXO No 15

MODELO EPSC-01

EMPRESA MATERIALES DE LA CONSTRUCCION

UEB. ELADIO RODRIGUEZ MENDEZ
ESTADO DE LA PRODUCCION

(1) Mes Afio 2012 (2) DESCRIPCION DEL PRODUCTO: Blogues de 20
(3)DEPARTAMENTO O AREA PRODUCTIVA: TECNOLOGIA CRIOLLA
AREA 1 AREA 2
CANTIDAD TERMINACION % |CcANTIDAD| TERMINACION %
DESCRIPCION UNIDADES MATERIAL | C.CONV. |UNIDADES | MATERIAL | C.CONV.
4) (©) (6) (@) 8 9 (10)

(11)En proceso en enero
lo. 2012
(12)Puestas en produccién
en el periodo 88014
(13)Recibidas del Area
anterior 88014 0% 70%
(14)Terminadas 88014 100% 30% 88014 0% 70%
(15)Transferidas 88014 100% 30%
(16)Conformes: 84916 0% 70%

(16-1) Por rotura no
conformes 1950 0% 70%

(16-2) Por resultado de
laboratorio 223 0% 70%
(17)Dafiadas anormales 925 0% 70%
(18)En proceso en
diciembre 31.2012 0 0% 0%

(19)Confeccionado por:

Nombre y Apellidos:

(20)Aprobado por :
Nombres y Apellidos

Cargo :

Firma :

Cargo :

Firma:




ANEXO No 16
EMPRESA MATERIALES DE LA CONSTRUCCION
UEB. ELADIO RODRIGUEZ MENDEZ
INFORME DEL MOVIMIENTO DE UNIDADES
MODELO EPSC-02
(1)Mes___ Afio 2012 (2) DESCRIPCION DEL PRODUCTO: Bloques de 20
(3) DEPARTAMENTO O AREA PRODUCTIVA: TECNOLOGIA CRIOLLA
Departamento 1 Departamento 2
(4) Elementos (5) (6)
(7) Cantidad a rendir cuenta
(8)En proceso al inicio
(9)Puestas en fabricacién 88014
(10)Recibidas del departamento anterior 88014
(11)Sub-total 88014 88014
(12)Salidas:
(13)Terminadas y transferidas
(14) Al siguiente departamento 100% 30% 88014
(15)Al inventario de produccién terminada 87089
(16)Unidades dafiadas normales conformes 84916
(17) Por rotura no conformes 1950
(18) Por resultado de laboratorio 223
(19)Unidades dafiadas anormales 925
(20)En proceso al final 0
(21)Sub-total 88014 88014
(22)Confeccionado por: (23)Aprobado por :
Nombres y Apellidos
Nombre y Apellidos: :
Cargo : Cargo :
Firma : Firma:
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ANEXO No 17
EMPRESA MATERIALES DE LA CONSTRUCCION
UEB. ELADIO RODRIGUEZ MENDEZ
ESTADO DE LA PRODUCCION EQUIVALENTE
MODELO EPSC-02
(1)Mes Afio 2012 (2) DESCRIPCION DEL PRODUCTO: Blogue de 20
(3) DEPARTAMENTO O AREA PRODUCTIVA: Tecnologia Criolla
Elementos Costos de Departamento
. Conversién Anterior
Materiales
4) (©) (6) (1)
Departamento 1
(8)Terminas y transferidas 100% 30% 88014 26404
Sub total departamento 1 88014 26404
Departamento 2
(9)En proceso al inicio
(10)Terminas y transferidas 0% 70% 60962 87089
(11)Unidades dafiadas normales conformes 59441 84916
(11-1) Por rotura no conformes 1365 1950
(11-2) Por resultado de laboratorio 156 223
(12)Dafiadas anormales 648 925
(13)En proceso al final 0 0
Sub total departamento 2 61610 88014
Total 88014 88014 88014
Proceso inicio enero 2013 0
88014

(14)Confeccionado por

Nombre y Apellidos:

Cargo :
Firma :

(15)Aprobado por

Nombres y Apellidos

Cargo :

Firma:




HOJA RESUMEN COSTO TOTAL.

HOJA RESUMEN DE COSTO.

ANEXO : 18

BLOQUE 10 TEC. POYATO BLOQUE 15 TEC. PONEDORA BLOQUE TEC. CRIOLLA
PARTIDAS Y ELEMENTOS COSTO COSTO COSTO
UNIDADES UNITARIO IMPORTE UNIDADES UNITARIO IMPORTE UNIDADES UNITARIO IMPORTE
COSTO MATERIAS PRIMAS Y
MATERIALES 451470 | 0.27383690 | 123629.15 | 1148705 | 0.2717908 | 312207.45| 88014 |0.32229450 | 28366.43
COSTO DE CONVERSION
COSTO MANO DE OBRA DIRECTA 441996 | 0.10616943 | 46926.46 | 1129066 | 0.09795119 | 110593.36| 88014 | 0.69691137 | 61337.96
COSTO INDIRECTO DE
FABRICACION 441996 | 0.20538148 | 90777.79 | 1129066 | 0.20959442 | 236645.93| 88014 | 0.21651564 | 19056.41
COSTO CONVERSION TOTAL 0.31155091 | 137704.26 | 1129066 | 0.30754561 | 347239.29 | 87084 |0.92318181 | 80394.36
COSTO TOTAL 441996 | 0.58538781 | 261333.40 | 1129066 | 0.57933641 | 659446.74| 88014 | 1.23572151 | 108760.79




ANEXO :19
CONFORMACION DE LA NORMA DE GASTO UNITARIO.
MARTERIAS PRIMAS Y MATERIALES PARA 1000 Unidades
COSTO PRODUC. COSTO COSTO % COSTO
PRODUCTO GPA,\ASR-IE UNITARIO FISICA PROD.FIS. REAL DIFERENCIA | PRODUC. UNITARIO
1000 U NORMADO 2012 NORMADO 2012 TOTAL AJUSTADO
Blogue de 10 Tecn. Poyato 355,51 0.3555 451470)160497.59 | 123629.15 36868.43 26.2| 0.2738369
Blogue de 15 Tecn. Ponedora 355,46 0.35546| 1148705|408318.68| 312207.45 96111.23 68.3| 0.2717908
Blogue de 20 Tecn. Criolla 410,23 0.41023 88014 | 36105.983 28366.43 7739.56 5.5| 0.3222945
TOTAL 1688189 | 604922.25 | 464203.03| 140719.22 100
MANO DE OBRA DIRECTA POR NORMA DE RENDIMIENTO.
PRODUC. NORMA DE TARIFA COSTO COSTO % COSTO
PRODUCTO FISICA RENDIM. HORAS HORARIA MOD. REAL DIFERENCIA [ PRODUC. UNITARIO
2012 U/ EMPLEADAS| TOTAL | PREDETERM. TOTAL AJUSTADO
Blogue de 10 Tecn. Poyato 441996 412 1029 13.36 13747.44 46926.46 | 33179.02 26.2% | 0.10616943
Blogue de 15 Tecn. Ponedora 1129066 513 2201 10.95 24099.95| 110593.36| 86493.41 68.3% | 0.09795119
Blogue de 20 Tecn. Criolla 88014 125 704 23.47 16525.51 61337.96 6965.06 5.5% | 0.69691137
TOTAL 1659076 54372.90| 181010.39| 126637.49 100.00
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
PRODUC. COSTODE | COSTOIND. [ COEFIC. | COSTO IND. COSTO
PRODUCTO FISICA MATERIA P. | FABRICAC. DE TOTAL UNITARIO
2012 Y MATER. RESUMEN | DISTRIB. PREDET. AJUSTADO
Blogue de 10 Tecn. Poyato 441996 | 351218.21| 90777.79|0.2584655 |114240.723 | 0.20538148
Blogue de 15 Tecn. Ponedora 1129066 | 892420.07 | 236645.93 | 0.2651732 | 299398.098 | 0.20959442
Blogue de 20 Tecn. Criolla 88014 68957.59| 19056.41|0.2763497 | 24322.6387 | 0.21651564
TOTAL 1659076 | 1312595.87 | 346480.13 | 0.2639656 | 437938.958
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ANEXO : 20
ASIGNACION DE COSTOS
BLOQUE 10 TEC.POYATO BLOQUE 15 TEC. PONEDORA BLOQUE TEC. CRIOLLA
CONCEPTOS UNIDADES | COSTO UNIT. | IMPORTE | UNIDADES | COSTO UNIT. | IMPORTE [UNIDADES | COSTO UNIT. | IMPORTE
Terminadas y Transferidas
Unidades normales conforme 383054 | 0.58538781 | 224235.14 | 1048431 | 0.57933641 | 607394.25 84916 |1.23572151 | 104932.53
Unidades por rotura no conforme 22437 10.58538781 | 13134.35 30163 | 0.57933641| 17474.52 1950 | 1.23572151 2409.66
Por resultado de laboratorio 1688 | 0.58538781 988.13 2301 | 0.57933641 1333.05 223|1.23572151 275.57
Ajuste de costo procedimiento 0.00
Costo de la produccion transferida 407179 |0.58538781 | 238357.62 626201.83 107617.75
Inventario final en proceso
Dpto. o Area 1 (Materiales) 27680 | 0.27383690 7579.81 45160 | 0.27179080| 12274.07
Dpto. o Area 2 (Costo Conversién.) 18206 | 0.31155091 5672.10 25521 | 0.30754561 7848.87
(+) Costos de la produccién dafada
Costo del Inventario Final de la
Produccidn en Proceso 13251.90 20122.94
Costo de la produccion dafiada
anormal. 16611 |0.58538781 9723.88 22650 | 0.57933641| 13121.97 925|1.23572151 1143.04
Ajuste de costo procedimiento
Total costo producciéon Daflada
Anormal. 9723.88 21970 13121.97 1143.04
COSTO TOTAL ASIGNADO 441996 |0.59125739 | 261333.40 659446.74 108760.79




