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SINTESIS

Las transformaciones que simultaneamente se estan sucediendo en la escuela
cubana en todos los niveles educacionales, requieren de un proceso investigativo
gue permita valorar y validar la efectividad de las disimiles propuestas que hoy se
introducen, generalizan y producen en el seno de las instituciones educativas, por
lo que uno de los escenarios mas importantes para la formacion de los recursos
humanos, la microuniversidad, tiene ante si un nuevo reto.

Como parte del proyecto asociado al programa ramal “El centro de referencia
como laboratorio cientifico educacional de la escuela politécnica” se desarrollo la
investigacion que se presenta. Para la que se utilizaron métodos del nivel tedrico
como el histérico l6gico, inductivo deductivo, analitico sintético y el enfoque de
sistema; asi como métodos de nivel empirico como el analisis de documentos, la
encuesta, la entrevista y el estudio de casos; y del nivel matematico el analisis
porcentual. Se puso en practica la metodologia de la investigacién accion
participativa que transitd por tres ciclos investigativos y se pudo evaluar la
transformacién de la preparacion tedrico metodolégica de los tutores en los
diferentes escenarios, en particular en la microuniversidad “Martin Torres Ruiz”,
donde se aplican en su conjunto los resultados del proyecto. Como resultado se
realiza la proyeccién de un sistema de superacion profesional para los tutores que
caracterizado por la conjuncion de acciones de investigacion, trabajo metodoldgico
y autopreparacion, que junto a la formacion académica pueden contribuir a

transformar los resultados de la practica educativa.
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INTRODUCCION

Los cambios sociales, econdémicos y culturales que caracterizan al mundo
actual, plantean nuevos retos a los sistemas educativos y hacen necesaria una
transformacion de estos en funcién de resolver fendmenos globales que
atentan contra la existencia humana (desertificacion, calentamiento global, la
destruccion de la capa de ozono, el hambre, las crisis econdmicas, la miseria,
las enfermedades) si se tiene en cuenta el hecho de que se esta en presencia
de una revolucion del saber contemporaneo, lo que obliga a repensar el sentido
de la educacion, la escuela, la ensefianza y el aprendizaje.

La era de la informacion y la comunicacion, o como algunos llaman: era del
conocimiento, es en realidad la génesis de una revolucién del saber, que tiene
en sus bases el cambio, por lo que la calidad de la formacion y superacion
profesional de los recursos humanos adquiere gran pertinencia por ser un
proceso vinculado a estos cambios.

Esto justifica la necesidad de procesos formativos pertinentes a lo largo de la
vida profesional de los docentes que tengan un mayor impacto en la mejora de
sus practicas pedagdgicas y en el aprendizaje de sus estudiantes.

A criterio de la autora, debe provocarse un cambio articulado entre la educacion
universitaria, y la superacion profesional a partir de la practica escolar y la
organizacion de los procesos para y desde la escuela que respondan a la
preparacion de los directivos, docentes, y tutores acorde a las necesidades
econdémico-sociales del pais, y asi lograr que los profesionales egresados y en
ejercicio sean capaces de enfrentar los retos cientificos y tecnoldgicos que
exige la presente centuria, sobre la base de una cooperacion e interrelacion,
tanto en el ambito nacional como internacional.

Consideraciones como las anteriores evidencian la importancia de una nueva
dimensién en la relacidon entre ciencia, tecnologia y sociedad y la importancia de
formar una cultura cientifica en todos los sectores de la sociedad, de modo que
todos puedan comprender la vida cotidiana, enfrentarse e integrarse en ella de
manera mas critica y autbnoma. Esto implica segun las consideraciones de
diversos autores(Silvestre, 1999; Zilberstein, 2000; Portela y Mc Pherson, 2000;



Carballo Barco, 2003) que es necesario profundizar en las condiciones de
aprendizaje para lograr el desarrollo integral de la personalidad a partir de la
busqueda del conocimiento utilizando métodos y procedimientos que estimulen
el pensamiento reflexivo, el desarrollo de habilidades profesionales e
investigativas y la participacion activa de estudiantes y docentes en la
integracion de los componentes organizacionales, que haga posible la
significacion de lo que aprende, y por tanto, intimamente ligado a la realizacién
personal y la produccion social.

En tal sentido, las instituciones de la Educacion Superior en Cuba estan
dirigidas hacia una universidad abierta, centrada en estrategias de formacion
permanente, donde se combinen estudios presenciales, semipresenciales y a
distancia. De ahi que el verdadero reto esté en como "cambiar” la universidad
tradicional por una universidad abierta e interactuante, creativa e interviniente
en los procesos sociales como productora de conocimientos, e involucrada
entre otras funciones con la educacion posgraduada, desde nuevos enfoques
encaminados a elevar el nivel cientifico pedagdgico de los docentes y hacer
efectiva su formacion permanente.

La Tercera Revolucién Educacional que se lleva a cabo en Cuba, ha traido
consigo procesos tan importantes como la universalizacién de la Universidad
Pedagdgica, lo que ha significado para el desarrollo de la actividad cientifica en
la Educacién Técnica y Profesional (en lo adelante ETP) la aparicion de nuevos
escenarios y figuras, contextos complejos de actuaciébn para los tutores,
funciones multiplicadas para esa figura y necesidades de preparacion para
asumir estas funciones.

Esto indica que se necesita un nuevo profesor: un mentor, un entrenador, un
guia de sus propios estudiantes que logre que estos sean objeto y sujeto de su
propia educacion, de ahi el papel relevante que se le asigna a la figura del tutor,
ya gue es el encargado de conducir al estudiante en el proceso de su formacién
en estrecha vinculacion con el mundo del trabajo.

Resulta evidente que por esta via se va a dar una formacion a lo largo de toda
la vida, por cuanto el propio estudiante, al convertirse en un profesor en

formacion, va a terminar el proceso formativo y va a continuar el proceso de



preparacion de modo que, una vez sera profesor en formacion; otra, tutor; otra,
profesor de postgrado, y asi sucesivamente segun sus capacidades y el
desarrollo ulterior que logre alcanzar.*

Combinar armoénicamente la adquisicion de conocimientos y el desarrollo de
habilidades profesionales, en particular investigativas, precisa convertir las
escuelas en extensiones de nuestras universidades, y sobre todo en
verdaderas microuniversidades, donde la actividad cientifico- investigativa, de
manera generalizada, sea la via estratégica para la solucion de los problemas
de la educacion.

Castellanos Simons (2005) cuando plantea que es en las Ultimas décadas del
siglo XX en que la investigacion educativa se constituye en quehacer de los
educadores y penetra en los centros docentes con la concrecion del proceso de
universalizacion, corrobora que la misma modifica las condiciones anteriores a
este proceso.

Por su parte, Carballo Barco, M ... [et al] consideran que el desarrollo de la
actividad investigativa en periodos anteriores se “centraba en grupos de
profesores, que en muchas ocasiones espontaneamente se organizaban para
realizar experiencias pedagogicas de avanzada al calor de eventos como
Congresos de Pedagogia, Forum de Ciencia y Técnica, o eventos especificos
de cada una de las ensefianzas y en otros casos, dirigidas por la politica
educacional de los niveles superiores en dependencia de la naturaleza del
problema abordado”?.

En la actualidad al producirse un salto cualitativo en el desarrollo de la
investigacién educativa como consecuencia del cambio educativo, la ciencia se
convierte en un agente activo en la escuela (hoy microuniversidad) provocando
modificaciones en las necesidades de superacion profesional de los docentes
gue asume nuevas modalidades en las universidades pedagogicas del pais

para garantizar la formacién y superacion del mismo.

! Félix Herrera Sanchez “Empleo, Calificacion y formacién a lo largo de la vida. |V Encuentro de Europa- América
Latina sobre formacién y cooperacion tecnoldgica y profesional. Isla Margarita. Venezuela. noviembre, 2004.

2 Miriam Carballo Barco ...[et al]: Algunas reflexiones acerca de la organizacién del trabajo cientifico de las
microuniversidades en las condiciones de la universalizacion Pedagégica. Centro: Universidad Pedagogica “Félix
Varela. Santa Clara. Villa Clara. Cuba.2006



Un ejemplo fehaciente lo constituye la Maestria en Ciencias de la Educacion (en
lo adelante MCE), que dada su masividad y concepcion de resolver los
problemas de la practica escolar en el propio escenario de la escuela; asi como
el acceso a otras formas de la educacion posgraduada como la formacién
acelerada de doctores y el resto de las variantes de superacién profesional que
responden a necesidades e intereses personales e institucionales, le imprimen
nuevos matices a las funciones de los tutores, por lo que se hace necesario la
preparacion de los mismos para lograr que mantengan una labor a la altura de
las exigencias de estos tiempos.

El proceso de universalizacion pedagdgica, conlleva la aparicion de nuevos
escenarios y figuras de actuacion, lo que convierte a la microuniversidad en el
eslabon mas importante donde se concretan hoy un grupo de acciones para el
desarrollo de la actividad cientifica en cada uno de los territorios.

Los tutores anteriormente solo atendian el componente investigativo delineado
en el Plan de Estudios de la educacién correspondiente, ahora el tutor actuante
en los contextos de la microuniversidad tiene la responsabilidad de atender
ademas del trabajo investigativo de corte técnico para el alumno que se inserta
a la vida laboral y social, las funciones como tutores en el componente laboral
investigativo de los estudiantes en formacion como maestros. Son ademas, en
una buena parte, maestrantes en formacion de la MCE de amplio acceso, por lo
que estan inmersos en un proceso de formacién investigativa sin precedentes.
Ademas, asumen la funcion de tutores de la maestria en Ciencias de la
Educacién de convocatorias posteriores una vez graduados, lo que es
totalmente nuevo para el claustro de las microuniversidades.

Tienen ademas la tarea de la introduccion de los resultados de investigacion
gue se han obtenido de diversas experiencias a nivel nacional las que han
pasado directamente a formar parte de la vida cotidiana de las escuelas, (los
cambios curriculares, la introduccién de las TIC, la reduccién de alumnos por
maestro, la figura del PGI y otros), lo que obliga a realizar cambios en el

funcionamiento y la organizacion de la actividad cientifica en la



microuniversidad y reorientar la formacion permanente que estimula al profesor

a accionar en la practica y para la practica®.

Con respecto a la tutoria, cobra gran fuerza la forma grupal a partir de la

ampliacion del potencial cientifico tanto de la Universidad de Ciencias

Pedagdgica “Félix Varela’(en lo adelante UCP “Félix Varela Morales”) como del

territorio, de forma tal que los docentes puedan contar con un tutor que los

acomparfie durante toda su formacion académica de postgrado, tutoria que por
sus caracteristicas especificas y de amplio acceso, resulta una tarea dificil ya
que no se ha encontrado referencias precedentes en la Educacion Superior

Cubana, y tampoco internacionalmente.

En resumen, el contexto en que se desarrolla el tutor para dirigir la actividad

cientifica es altamente complejo por las razones siguientes:

e La universalizacion de la Educacién Superior Pedagdgica.

e Insuficiente integracién de los diferentes escenarios para responder a la
solucibn de los problemas de la practica educativa a través de la via
cientifica.

e Masividad en la formacion académica de los docentes de los diferentes
escenarios.

e Nuevas formas de organizacion para el desarrollo de la actividad cientifica
en la escuela.

e Laformacion de los alumnos en el puesto de trabajo a tiempo completo.

e La educacion de postgrado que se desarrolla para la preparacion de los
tutores es fundamentalmente académica y privativa de la UCP.

e Necesidad de realizar tutoria individual y grupal dada la presencia de
escenarios complejos y la diversificacion de las funciones de tutoria en
diferentes niveles educativos y perfiles.

Todo esto conlleva a la necesidad de adecuar las formas de superacion

profesional de acuerdo a los requerimientos de cada uno de los escenarios en

gue se desenvuelven los tutores para el desarrollo de la actividad cientifica, de

3 Miriam Carballo Barco...[et al] Algunas reflexiones acerca de la organizaciéon del trabajo cientifico de las
microuniversidades en las condiciones de la universalizacién Pedagdgica. Centro: Universidad de Ciencias Pedagogica
“Félix Varela. Santa Clara. Villa Clara. Cuba.2006



manera tal que puedan asumir las nuevas funciones que se les asignan, ya que
Su preparacion no esta al nivel de las exigencias actuales.

Esta situacion determina la presencia del problema de la practica educativa que
da origen a esta investigacion y que se define de la forma siguiente:

Problema de la préactica educativa:

Insuficiente preparacion de los tutores para enfrentar en un contexto complejo, y
con funciones diversificadas la tutoria para el desarrollo de la actividad cientifica
en diferentes niveles educativos y perfiles de egreso, de forma individual y
grupal en las condiciones de la escuela politécnica villaclarefia.

Valoracion de la teoria

Al abordar los referentes tedricos se corrobora que diferentes autores han
abordado en la teoria la superacion profesional y coinciden en la necesidad de
buscar vias que permitan la preparacion de docentes, directivos y tutores, en la
educacion primaria, basica, preuniversitaria, en escuelas de instructores de
artes, en informatica, tal es el caso de: Valiente, P (2001); Espinosa Torres, M y
Alonso Betancourt (2003); Cardenas Martinez, N (2005); Lombana Rodriguez,
R (2005); Fraga Luke, O (2005); CEPROF (2005); Santos Baranda, J (2009) y
otros.

Asi como investigaciones relacionadas con la superacién profesional en los
escenarios de las sedes universitarias y figuras como el profesor a tiempo
parcial, directivos y tutores como es el caso de Balceiro Rodriguez, Jorge Lino
[et.al](2006); Pérez Garcia, C(2005);Pichs, B(2006);Escudero(1998).

Aungue se han realizado acciones de preparacion a las diferentes figuras que
estan incidiendo en el desarrollo de la actividad cientifica en la escuela, la
informacion obtenida a través de la participacion de la autora en esta
investigacion muestra que no se particulariza en la ETP que por sus
caracteristicas especificas necesita de un atencion prioritaria dada la
complejidad y objetivos en el campo de la actividad cientifica que respondan al
mejoramiento de la calidad de la educacién, por lo que se ha formulado el

siguiente.



PROBLEMA CIENTIFICO:

¢Como contribuir a la superacion profesional de los tutores para mejorar la
insuficiente preparacion actual en su desempefio para el desarrollo de la
actividad cientifica en los diferentes escenarios en que se desarrolla el
proceso investigativo en la ETP?

Objeto: Superacion Profesional en la ETP.

Campo: La superacion profesional de los tutores para el desarrollo de la
actividad cientifica en la ETP.

Objetivo: Transformar la superacién profesional de los tutores para mejorar su
preparacion en el desarrollo de la actividad cientifica en el contexto actual de la
ETP.

Interrogantes cientificas:

1. ¢Cuales son las transformaciones que sustentan la necesidad del cambio en
la superacion profesional de los tutores para el desarrollo de la actividad
cientifica en la ETP y sus principales consideraciones en el orden teorico
metodoldgico?

2. ¢Cudles son las necesidades de superacion profesional de los tutores para
el desarrollo de la actividad cientifica en los diferentes escenarios en que se
desarrolla el proceso investigativo en la ETP a partir de las transformaciones
ocurridas?

3. ¢Qué resultados y transformaciones se obtienen, con la utilizacion de la
metodologia de la investigacion accion participativa en los diferentes momentos
del desarrollo del proceso investigativo?

4. ¢Cudl es la proyeccion de trabajo para dar continuidad a la superacion
profesional del tutor para el desarrollo de la actividad cientifica en cada contexto
de actuacion de acuerdo a los resultados obtenidos en la etapa anterior?
Tareas Cientificas:

1. Determinacion de las transformaciones que sustentan la necesidad del
cambio en la superacion profesional de los tutores para el desarrollo de la
actividad cientifica en la ETP y sus principales consideraciones en el orden

tedrico metodoldgico.



2. Diagnostico del estado actual de necesidades de superacién profesional de
los tutores para el desarrollo de la actividad cientifica en los diferentes
escenarios en que se desarrolla el proceso investigativo en la ETP a partir de
las transformaciones ocurridas.

3. Determinacion de los principales resultados y transformaciones que se
obtienen en la superacién profesional de los tutores en los diferentes escenarios
en que se desarrolla el proceso investigativo en la ETP, con la utilizacion de la
metodologia de la investigacion accion participativa, a partir de las
transformaciones ocurridas.

4. Valoracion de las acciones a desarrollar en el cuarto ciclo de la investigacion,
gue permita mejorar la insuficiente preparacion actual del tutor, para el
desarrollo de la actividad cientifica en los diferentes escenarios en que se
desarrolla el proceso investigativo en la ETP.

Métodos empleados

La investigacion se aborda desde una vision dialéctica del objeto de estudio por
su complejidad y riqueza. Como légica del proceso investigativo se ha
procedido de acuerdo con los requerimientos de la investigacion accién
participativa (I-A-P) enfocado desde el &mbito educativo.

Del nivel teodrico:

&, Histérico Logico: para estudiar la evolucion de la actividad cientifica en el
contexto histérico social de la educacion superior cubana especificamente
en la ETP, que impone la transformacion en el desempefio de funciones del
tutor en cada periodo historico concreto, y en el contexto en que se
desarrolla la investigacion.

&, Analitico Sintético: para penetrar en la esencia de los principales procesos
y transformaciones que se producen en la universidad pedagodgica actual
gue permita extraer y sintetizar los fundamentos teorico- metodolbgicos
esenciales de la superacion profesional de los tutores para el desarrollo de
la actividad cientifica en la educacion superior y en el contexto en que se
desarrolla la investigacion.

. Inductivo Deductivo: para la integracion de los componentes del sistema

de superaciéon profesional que se constituyen en premisas fundamentales



para el desempefio de funciones de los tutores, asi como la relacion
dialéctica que entre ellos se produce.

& Enfoque de sistema: como herramienta metodolégica que permita modelar
el proceso de superacion profesional de los tutores, asi como establecer las
relaciones existentes del todo con sus partes desde una perspectiva
abarcadora e integral.

& Modelacion: para intervenir desde la realidad de la practica escolar y a
partir de la abstraccion lograr la concepcion ideal del sistema de superacion
profesional y las condiciones para el desarrollo adecuado del objeto de
estudio.

Del nivel empirico:

I3 Andlisis de documento: permite estudiar y analizar las orientaciones
emitidas por los organismos superiores para el desarrollo de la MCE de
amplio acceso asi como las caracteristicas de la actividad cientifica; médulos
disefiados para el componente académico y otros documentos que norman
el desarrollo de la misma.

I3 La observacion participante: se utiliza a partir de la participacion de la
autora en todo el desarrollo del trabajo para obtener la informacién necesaria
y realizar la valoracién correspondiente en cada ciclo investigativo.

2 Entrevista: Se utiliza para obtener la informacién necesaria de los
maestrantes, tutores, tribunales, directivos y docentes de las
transformaciones producidas en el proceso investigativo.

2 Encuesta. Se utiliza para obtener la informacién necesaria en determinados
momentos del proceso investigativo.

I Estudio de caso. Para realizar la valoracién correspondiente de cada una de
las categorias seleccionadas, partir de la triangulacion de las fuentes valorar
la propuesta del sistema de superacién profesional del tutor para el
desarrollo de la actividad cientifica en las condiciones de la microuniversidad
agropecuaria.

Se realiza la seleccidn del caso teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

¢ Relacion Universidad Pedagogica- Politécnico.



e Politécnico transformado en microuniversidad donde coinciden todos los
escenarios que aparecen con la universalizacion de la Educacion Superior
Pedagdgica y con gran tradicién y experiencia del claustro en la formacién de
estudiantes en la provincia de Villa Clara; ademas, es el centro donde se
introducen los resultados del proyecto de investigacion “El Centro de Referencia
como laboratorio cientifico para el desarrollo de la actividad cientifica”.

e Claustro de la Facultad de Ciencias Técnicas que por sus caracteristicas
determinadas por diferencias de formacion (pedagogicas- pedagdgicas- técnicas)
requiere de una superacion profesional diferenciada, inexperiencia en la actividad
investigativa y en la funcion de tutoria que necesita asumir en las condiciones
actuales.

Métodos estadisticos.

Se utilizan graficos y tablas de distribucién de frecuencias.

Contribucién a la teoria: La propuesta de un sistema que, de acuerdo con las
necesidades actuales, se propone incluir en el sistema general de trabajo de los
diferentes escenarios de la ETP donde se desarrolla la actividad cientifica,
como subsistema de superacion profesional. Surge a partir de la experiencia
obtenida por la autora en el desarrollo de tres ciclos de investigacion, con
caracteristicas distintivas entre las que se reconocen: la integracién de las
formas académicas, el trabajo metodolégico, la investigacion y la
autopreparacion del tutor en su funcién de tutoria para el desarrollo de la
actividad cientifica, y desde su puesto de trabajo, a partir del trabajo
colaborativo en los grupos que surgen por la organizacion en proyectos. Esto
contribuye a desarrollar de manera coherente la formacién permanente y la
utilizacién del potencial cientifico, la gestion de la informacion cientifico-
educativa, la socializacion y reconocimiento de resultados de investigacion.

Las concepciones tedricas que sustentan el sistema de superacion profesional
con un enfoque integral para la figura del tutor que por sus funciones docente
metodoldgica, de orientacion y de investigacion en el contexto de la educacion
politécnica requieren de una permanente actualizacion y preparacion para
lograr la conduccion adecuada de sus tutorados en el desarrollo de la actividad

cientifica teniendo en cuenta que la misma se desarrolla en dos direcciones
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fundamentales: la investigacion educativa y la investigacion técnica en los tres
niveles de formacion que confluyen en los procesos de universalizacion de la
educacion superior y al propio proceso investigativo que genera la formacion
académica.

Aporte practico: El sistema de acciones elaborado y puesto en practica en
cada ciclo de investigacion para lograr, a partir de las necesidades de
superacion profesional de los tutores, la transformacion de la preparacion de los
mismos para el desarrollo de la actividad cientifica en el contexto estudiado.
Novedad cientifica: El estudio de la figura del tutor en el contexto actual de la
ETP y la multiplicidad de funciones que debe desarrollar para la tutoria en el
desarrollo de la actividad cientifica hacen novedosa y pertinente esta
investigacion, que utilizando la metodologia de la investigacion accion
participativa propone el ordenamiento en forma de sistema de las acciones de
superacion profesional para contribuir a la preparacion de esa figura clave,
inmersa en diferentes modalidades de tutoria (individual y grupal) , en diferentes
niveles de formacion, y campos de la ciencia, proceso en el que no se tienen
experiencias en las condiciones de masividad que representa la formacion
académica de la Educacion Superior Cubana.

La tesis se estructura en tres capitulos: En el primero se abordan las
transformaciones que sustenta la necesidad del cambio en la superaciéon
profesional de los tutores para el desarrollo de la actividad cientifica en la ETP.
En el segundo capitulo se describe el proceso de investigacion: ciclos y
resultados. En el tercero se presenta el sistema de preparacién tedrico-
metodoldgica de los tutores para el desarrollo de la actividad cientifica en la

microuniversidad politécnica.
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CAPITULO I. Las transformaciones que sustentan la necesidad del
cambio en la superacion profesional de los tutores para el desarrollo de la
actividad cientificaen la ETP.
Las nuevas demandas sociales, econémicas y en la tecnologia de la sociedad
socialista requieren de un profesional con nuevos conocimientos cientificos y
tecnologicos, con habilidades para adquirir otros de forma independiente, con
creatividad para resolver los problemas profesionales que se presentan en su
puesto de trabajo y con la motivacién constante de superarse para mantenerse
al nivel de las nuevas exigencias sociales.
A continuacion se realiza un analisis de los fundamentos teoricos sobre
educaciéon posgraduada como via de desarrollo de las potencialidades
intelectuales y la actividad creadora para la transformacion de la realidad
educativa, asi como la produccion y la creacion de nuevos conocimientos.
1.1 La superaciéon profesional de los docentes en la educacidon superior
cubana.
Cuando en 1976 se crea el Ministerio de Educacion Superior (en lo adelante
MES), se organiza el Sistema de Educacién de Posgrado como el nivel méas
elevado del Sistema Nacional de Educacién para la formacién permanente de los
egresados universitarios, 1o que permitidé la consolidacion de esta actividad de
forma vertiginosa, por lo que “la educacion de posgrado es una de las direcciones
principales de trabajo en la educacion superior en Cuba, y el nivel mas alto del
sistema de educacion superior, dirigido a promover la educacion permanente de
los graduados universitarios.
En la educacion de posgrado concurren uno o mas procesos formativos y de
desarrollo, no solo de ensefianza aprendizaje, sino de investigacion, innovacion,
creacion artistica y otros, articulados armonicamente en una propuesta docente —
educativa pertinente a ese nivel”.*
La importancia de la educacion de posgrado se fundamenta, de un lado, en la
evidencia de la centralidad, la investigacién y el aprendizaje colectivo en los

procesos de desarrollo; y de otro, en la necesidad de la educacion a lo largo de

4 Reglamento de la Educacién de Posgrado de la Republica de Cuba. Capitulo 1. Articulol, p.2
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la vida, apoyada en la autogestion del aprendizaje y la socializacién en la
construccién del conocimiento.’

En el transcurso de los dltimos afios del siglo xx, la formacion del profesorado ha
sido uno de los campos de conocimiento educativo sobre el que mas se ha
incidido en textos escritos y en préacticas institucionales.®

Diversos autores han realizado investigaciones relacionadas con la formacién
permanente, tal es el caso de Gonzalez Maura, V. (2004) quien define el
desarrollo profesional como “un proceso permanente, continuo y gradual de
transito hacia la autodeterminacién en el ejercicio de la docencia, que implica
necesariamente la reflexion critica y comprometida del profesor con la
transformaciéon de la practica educativa y la calidad de su desempefio, en un
ambiente dialdgico y participativo, en el contexto histérico-concreto de su
actuacion profesional”.’

Valiente, P(1999) plantea: “ la profesionalidad debe entenderse como el
conjunto de competencias que con una organizacion y funcionamiento sistémico
hacen posible la conjugacion armdnica entre el “Saber”, "Saber hacer" y "Saber
ser" en el sujeto, manifestado en la ejecucion de sus tareas con gran atencion,
cuidado, exactitud, rapidez y un alto grado de motivacion; que se fundamenta
en el empleo de los principios, métodos, formas, tecnologias y medios que
corresponden en cada caso, sobre la base de una elevada preparacion
(incluyendo la experiencia) y que puede ser evaluada a través del desempefio
profesional, y en sus resultados”.?

Pifla Tovar, N. (2004) considera la profesionalizacién como el “desarrollo
sistémico de la educacion, fundamentado en la accién y el conocimiento
especializado (cuyas decisiones se toman) de acuerdo a los avances del

conocimiento  cientifico-técnico, a los marcos de responsabilidad

> Ibidem. Capitulo 1. Articulo2, p.2

Francisco Imbern6on. Departamento de Didactica y Organizacion Educativa de la Universidad de Barcelona.
www.pangea.org/peremarques/dioe/articulo%20asesoramiento.doc
Consultado 7-09

Maura V Gonzélez. El profesorado universitario su concepcién y formacién como modelo de actuacion ética y
grofesional. 2004; p3

Valiente, P., Propuesta de sistema de superacion para elevar la profesionalidad de los directores de centros docentes.
Tesis en opcion del titulo de Master en Investigacién Educativa, ICCP - MINED, La Habana, Cuba, 1997
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preestablecidos, a los criterios éticos de la profesion y a los diversos contextos
y caracteristicas culturales”.’

Como se puede apreciar estas conceptualizaciones redundan sobre los
procesos de educacion posgraduada y de los rasgos y elementos que se le
incorporan en el periodo actual donde confluyen un conjunto de condiciones
objetivas y subjetivas que evidencian los profundos cambios que deben
producirse en la Universidad para que la misma mantenga su relevante papel
social.

El profesional de la educacion; requiere de una elevada preparacién que le
permita insertarse en la sociedad de manera critica, creativa y reflexiva, por lo
gue se debe atender tanto a su formacion inicial como permanente.

Se coincide con Miranda, T. (2003) en que la formacion del profesional de la
educacion de nuevo tipo, responde a tres razones principales: la tendencia
objetiva integradora del desarrollo social; la interdisciplinariedad en los
complejos problemas educativos como reflejo del desarrollo cientifico,
econdémico, politico y social; y la educacion de la personalidad de los
estudiantes como la tarea esencial de este tipo de profesional de la educacion.
Segun el Informe de la Organizacion Internacional del Trabajo (2000),(citado por
Lombana, R. 2005) “se concibe a la formacién permanente como estrechamente
relacionada con el proceso de profesionalizacion de los docentes, suponiendo un
mayor sentimiento de responsabilidad para el desarrollo y evolucién de los planes
de estudio, los enfoques pedagogicos, la organizacion del trabajo y los resultados
de la educacion, la motivacion para el comportamiento profesional; asi como la
voluntad y capacidad de responder a los cambios en torno al aprendizaje y las
nuevas expectativas de los resultados de la educacion”.*°

Por su parte, Fraga O. (2005) en su Tesis Doctoral plantea al referirse a la
formacion permanente que “significa, ademas, una elevacion de la competencia

y el desemperio del profesional que da respuesta a las propias necesidades del

o Pifia Tovar, Nelson: Estrategia de Superacion desde visiones de Educacion Permanente para los profesores de
Educacion Fisica de Saltillo, Coahuila, México. Tesis doctoral. ISCF “Manuel Fajardo”, Villa Clara.2004. p. 57

0 Raul Lombana Rodriguez. La superacion profesional con enfoque interdisciplinario en el docente de humanidades de
la escuela de instructores de arte. Tesis presentada para optar por el grado cientifico de doctor en ciencias
pedagogicas. UCP.”Félix Varela”2005, p32.
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docente en el contexto de la actividad fundamental que realiza y a las del sistema
educativo. A través de ella, el docente convierte a su propia escuela en elemento
dinamico dentro del sistema de autosuperacion. Por esto, se plantea que tiene
caracter diferenciado, garantizando el conocimiento de las problematicas que
surgen en el proceso docente-educativo, ademas de sus vias de solucién,
aplicacion y validacion”.*!

“Es una concepcion general que promueve la educacion plena del hombre
durante toda la vida. Es un proceso socialmente determinado, donde se privilegia
al grupo como un espacio que potencia el crecimiento humano. Es un proceso
continuo, ordenador del pensamiento y de los sentimientos, y con un enfoque
integral de la personalidad. Es integrador e innovador”.*?

Tomando en consideracion estos criterios, la autora de esta investigacion valora
gue en estos importantes aportes de diferentes investigadores se coincide en la
necesidad de una mirada renovadora de los proceso de formacién permanente
cuyos propaositos deben estar bien definidos y enfocados a la necesidad de que
los profesionales de la educaciéon renueven las concepciones de aprendizaje, la
ensefianza y los métodos de trabajo en una realidad contextualizada y matizada
por la problematizacién y la transformacion de la escuela.

Se asume el criterio de Ruiz ,M. (2001) que plantea que “ la formacion
permanente es un proceso a través del cual se propicia la revision y la
renovacion de conocimientos, actitudes u habilidades; condicion renovadora
necesaria si tenemos en cuenta que el ser humano vive en constante proceso de
adaptacion ante la realidad de un medio eternamente cambiante, por lo que los
marcos estrechos del espacio y el tiempo de una educaciéon , nunca seran
suficientes para pertrecharlo de los conocimientos necesarios para asumir las
adaptaciones. De ahi que la formacion permanente, homologados por muchos

con el término de educacion continua encierre la esencia de perfeccionamiento y

1 Odalys Fraga Luque. Estrategia de superacion profesional para la preparacion teérica metodoldgica del docente en el
contenido de la ética martiana. Tesis presentada en opcién al grado de Doctor en Ciencias Pedagdgicas, UCP “Félix
Varela”, Villa Clara.2005, p. 16-17.

12Josefina Patricia Calzada Trocones y Fatima Addine Fernandez. Universalizacién, metacognicion y competencia en el
proceso docente educativo. CD Maestria en Ciencias de la Educacién. 2008.
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transformacion hacia la mejora del profesorado y englobe acciones de
actualizacion, capacitacidon, superacion profesional, superacién posgraduada,
etc”.?

Para lograr esta formacion permanente el Reglamento de Posgrado del MES de
Cuba del afio 2004, muestra una concepcion renovadora y desarrolladora en su
proyeccion, enfatizando en objetivos acordes al cambio educativo que se
experimenta en la educacion cubana y define en el articulo 8 la superacion
profesional, planteando que la educacion de posgrado se estructura en dos
grandes direcciones: la Superacion Profesional y la Formacion Académica.

A partir de la consideracion del objeto de investigacién del presente trabajo, se
reflexiona acerca de las diferentes definiciones que aparecen en la bibliografia
consultada alrededor del término superacion profesional.

En el Reglamento de Posgrado del MES de la Republica de Cuba en su articulo 8
(2004) se define “es aquel subsistema del posgrado, relacionado con la
formacion permanente y actualizacion de los graduados, mientras que la
formacion académica se relaciona con la educacién posgraduada para el logro
de una competencia profesional elevada y avanzadas capacidades para la
investigacion y la innovacién. La superacion profesional adopta formas
organizativas como el curso, entrenamiento, diplomado y otras que las
complementan como autopreparacion, conferencia especializada, seminario,
taller y debate; la formacion académica se encarga de otras formas organizativas
como la especialidad de posgrado, maestrias y doctorados”.**

En el articulo 9 del mismo reglamento, se plantea: “la superacion profesional
tiene como obijetivo, la formacién permanente y la actualizacion sistemética de
los graduados universitarios, el perfeccionamiento del desempefio de sus
actividades profesionales y académicas, asi como el enriquecimiento de su

acervo cultural”.*®

13 Magalys Ruiz. La competencia investigadora. Entrevista sobre tutoria a investigaciones educativas. 2001.p.69
http;//portal.inder.cu

Reglamento de la Educacién de Posgrado de la Republica de Cuba. Articulo 8. 2004
' fdem. Articulo 9.2004
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Especialmente sobre la superacion del personal docente Garcia, G. y Fatima
Addine (2004) exponen: “la superacion permanente del docente constituye un
conjunto de procesos de formacion que le posibilitan al graduado la adquisicion
y perfeccionamiento continuo de los conocimientos, habilidades basicas y
especializadas, asi como los valores ético-profesionales requeridos para un
mejor desempefio de sus responsabilidades y funciones como docente con vista
a su desarrollo cultural integral”.*®

Aforga J, (1996) por su parte define la superacion profesional como el “conjunto
de procesos de enseflanza-aprendizaje que posibilita a los graduados
universitarios la adquisicion y el perfeccionamiento  continuo de los
conocimientos y habilidades requeridas para un mejor desempefio en sus
funciones laborales, asi como para su desarrollo cultural general”.*’

Escudero (1998) la concibe como estrategia de formacion suficientemente
diversificada atendiendo a contenidos, contextos y tiempo en que ocurre,
Rodriguez del Castillo, M (2002) plantea que la superacion profesional tiene
como objetivo la formacion permanente, Bernaza (2004) asegura que la
superacion profesional produce un proceso de aprendizaje diverso ya que el
maestro utiliza su propia practica pedagégica como un constante elemento de
autopreparacion, de ahi su caracter diferenciado que garantiza el conocimiento
de las problematicas que surgen en su proceso docente educativo, Valle (2007)
la define como proceso continuo y permanente que se desarrolla a lo largo de la
vida profesional del docente en ejercicio.

Después de analizar los anteriores planteamientos se puede aseverar que
existen puntos coincidentes en determinadas esencias de las definiciones dadas
por Escudero y Bernaza respecto a la superacion profesional, por lo que esta
autora considera que la preparacion del docente debe contemplar el conjunto de
actividades de enseflanza y aprendizaje imbricadas coherentemente en el
guehacer del trabajo (la educacién de posgrado, la investigacion y el trabajo

metodoldgico) con un enfoque integrador, cuyo punto de partida y regreso sea el

16 Gilberto Garcia y Fatima Addine. Formacion Permanente de Profesores. Retos del Siglo XXI. Materiales del CIED.
Formato digital. 2004 p.3
Julia Afiorga. Teoria y Practica, Didactica y algo mas. Sitio CIED. En formato digital. 1996 p.46
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andlisis y la reflexion de su préactica y como fin el desarrollo de las capacidades,

habilidades y los modos de comportamiento.

El sistema de acciones de preparacion, debe ser abierto, flexible atemperado a

las realidades del contexto de actuacion de los docentes y sus necesidades de

preparacion, donde se conjuga de manera armonica la debida centralizacion-
descentralizacion- masividad- calidad- diversidad como condicionantes
medulares en la mision y practica de las instituciones de educacién superior.

Por lo tanto, a juicio de esta autora la formacion postgraduada debe garantizar

que el profesional activo responda a estas exigencias, en un proceso de

formacién continua, cuyo resultado contribuye a la optimizacion del proceso
pedagogico.

Por su parte, Mesa, N. y Salvador, R. (2009) aportan referentes tedricos que

concuerdan con la integracion de procesos en la educacién posgraduada al

plantear que la misma es un proceso de preparacion permanente de directivos y

docentes y puede ser considerado como:

» Un subsistema, dentro de la formacion continua del docente.

» Un subsistema dentro del proceso de optimizacién del proceso pedagdgico
que se relaciona con otros subsistemas como: la evaluacion profesoral, el
trabajo metodoldgico y la investigacion.

Estas autoras resumen que, es un proceso que responde a las necesidades,

potencialidades, asi a como los proyectos de vida de los docentes y a las

necesidades del sistema educativo en un momento dado; amplia el horizonte
cognitivo y cultural del docente y garantiza su interaccion con el objeto de la
profesidon; se organiza a través de dos formas fundamentales: la superacién
profesional y la formacion académica de posgrado; contribuye al desarrollo de
modos de actuacion profesional pedagogicos en los docentes, y que al mismo
tiempo debe propiciar la solucion de los problemas de caracter profesional que
afectan la practica educativa; asi como, la proyeccién de estrategias de
desarrollo a partir de las condiciones existentes (desempefio profesional);

prepara al docente para una mayor eficacia en la integracion de las funciones

18



docente metodoldgica, investigativa y la orientacién educativa como requisito
fundamental para la solucion de los problemas de la practica escolar.

Cardenas, N. (2005) al referirse a un grupo de problemas relacionados con la
superacion destaca: carencia de procedimientos en los docentes para su
autosuperacion; carencia de una correcta planificacion, ejecucién y control de las
actividades; dicotomia entre las necesidades de los docentes y el contenido
establecido para su superacion, insuficiente protagonismo en la concepcién de su
preparacion, y la limitada utilizacién de los recursos humanos y tecnolégicos.®
Atender a estos problemas en el contexto actual en que se desarrolla la
superacion profesional, hace necesaria la incorporacién de formas novedosas en
el contexto escolar como requerimientos para transitar del saber al saber hacer,
visto asi, el desarrollo institucional, en este caso, de una escuela técnica,
esencialmente precisa de mayor autonomia en los procesos de desarrollo
profesional de los individuos y de los grupos de trabajo que alli funcionan. Debe
convertirse en un area de cambio permanente, cuyas metas deben ser cada vez
mas altas.

El proceso de universalizacion de la educacion superior pedagogica ha
introducido nuevos escenarios y figuras, lo que justifica la necesidad de estudiar
y remodelar la superacion profesional para lograr que el sistema de influencias
sobre docentes y alumnos sea coherente e integrado.

En estas condiciones las funciones de los docentes en las microuniversidades
politécnicas se multiplican, ya que en las mismas estan presentes tres niveles de
formacion, el de técnico medio en la especialidad correspondiente, el maestro en
formacion, la educacién de posgrado, entre los que destaca con gran fuerza, la
Maestria en Ciencias de la Educacién, el proceso de formacion acelerada de
doctores, y superacion profesional para atender a las necesidades individuales y
colectivas de los docentes en este nuevo contexto.

Aunqgue la responsabilidad institucional de la formacién académica recae sobre

las universidades de ciencias pedagogicas, el desarrollo de la actividad cientifica

18 s . - . . i .

Noris Cardenas Martinez. Modelo pedagdgico para el autoperfeccionamiento del modo de actuacion relacionado con
la superacion que realiza el maestro primario desde el ejercicio de su profesion. Tesis en opcion al titulo de Doctor en
Ciencias Pedagdgicas. ISP “Félix Varela”. Villa Clara, 2005.
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se produce en la escuela, priorizando en primera instancia la solucion de los
problemas detectados en la practica, desde el propio contexto escolar, funcién
esta que requiere de una buena organizacion y una preparacion adecuada de los
directivos y claustros que, en muchas oportunidades, asumen la misma por
primera vez con las caracteristicas que impone el proceso de universalizacion.
Esto solo es posible lograrlo a través de la superacion profesional, y con la
combinacion sistémica de diferentes formas integradas en un sistema ordenado.
La aparicién en el contexto escolar de la MCE promueve la tutoria grupal en los
docentes de las universidades pedagogicas primero y paulatinamente en los de
las microuniversidades, lo que exige una preparacion cada vez mayor, la figura
del tutor vista no ya como un agente externo, sino como funcién del propio
claustro de la escuela politécnica, plantea la necesidad de preparacion de los
mismos para desarrollar adecuadamente las funciones previstas.

Estas consideraciones conducen a realizar un analisis de los fundamentos
tedricos metodolégicos devenidos en el quehacer historico en relacion a la
superacién profesional de los tutores y su funcion en los procesos relacionados
con la actividad cientifica en la ETP, acorde a las demandas del contexto actual.
1.2 La superacion profesional en la ETP.

Las instituciones de la ETP, en su doble caracter de centros docentes y técnico -
productivos, son impactadas con gran fuerza por los cambios que se han
operado en la economia y en la industria cubana, asi como por los que se
derivan del proceso de Universalizacion de la Educacion Superior Pedagogica y
de los Programas de la Revolucion vinculados a este subsistema.

La universalizacién de la educacion superior caracteriza el sistematico proceso
de transformaciones que ha tenido lugar en este nivel de ensefianza, dando lugar
al surgimiento de distintas modalidades de estudio: los cursos regulares diurnos,
los cursos regulares para trabajadores y la educacion a distancia.

Se agrega a partir del curso 2001-2002 la denominada continuidad de estudios
en respuesta a los diferentes programas sociales que se desarrollan en el pais
como parte de la Batalla de Ideas. Esta modalidad ofrece nuevas y mayores

perspectivas de ampliacion del acceso a la educacion superior.
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También los procesos de universalizacion, han motivado que se realicen cambios
sustanciales en la direccion del proceso docente educativo.

De esta manera la escuela convertida en microuniversidad pasa a ser el
escenario fundamental donde se desempefian los tutores, con funciones
multiplicadas a raiz de la universalizacion de la educacion superior y la formacion
de los profesionales de la ETP desde el trabajo y para el trabajo, lo que brinda
grandes potencialidades para convertirse en espacio abierto a la formacion
permanente.

Por otra parte, los cambios organizacionales y curriculares que se producen en
esas instituciones, se constituyen en elementos esenciales para llegar a
convertirse en centros con amplia visibn de futuro, interactivos y vinculados
creativamente a su entorno socio productivo, en correspondencia con los
cambios que se derivan de las direcciones de su desarrollo, que son a su vez
reflejo de las exigencias sociales a la escuela politécnica.

Como se puede apreciar los simultdneos cambios en el contexto escolar de las
microuniversidades enfrentan a la comunidad cientifica y pedagogica universitaria
del pais a grandes desafios para el adecuado desarrollo del proceso docente
educativo en las nuevas condiciones. Exige en primer lugar, el convencimiento y
la responsabilidad de cada profesor para asumir de forma consciente el
desemperfio profesional e involucrarse como agentes activos en el proceso de
universalizacion y de conversion de la escuela en microuniversidad como
expresion de la descentralizacion educativa cubana.

Bajo esta concepcion la microuniversidad pedagdgica actia como centro
integrador y promotor de todas las potencialidades en la formacion y superacion
del profesional de la educacion ...”en la que conjuntamente con su practica
pedagogica contextualizada de la formacion de egresados del nivel de educacion,
transcurren integrados y simultaneamente los mayores y mas significativos
eventos de la formacion del profesional de la educacion, guiado por un tutor, en
estrecha colaboracién con el colectivo pedagégico y mediante el empleo de
recursos técnicos, didacticos y metodoldgicos disponibles, que bajo la

responsabilidad del director junto a sus Organos de direccidon, técnico y

21



metodoldgico, deben concebir, aplicar, controlar, evaluar y redisefiar dentro de su
sistema de trabajo, el proceso y el resultado de la formacion inicial y permanente
del profesional y de su egresado para dar cumplimiento a su doble mision”.*®
Desde la caracterizacion de la comunidad, la conformacion del banco de
problemas y la proyeccion de investigaciones que den soluciones a los mismos,
es posible conformar una estrategia que potencie la capacidad de cambios
cualitativos, como expresidon concreta de los fines y metas de la
microuniversidad, donde se encuentran los estudiantes, los profesores, tutoresy
los recursos necesarios para desarrollar los estudios universitarios.

Como se puede apreciar son muchas las condiciones que determinan la
necesidad del desarrollo de la escuela politécnica en las condiciones cubanas
actuales; condiciones que estan asociadas, en primer lugar, a las particularidades
de este Subsistema de Educacion en el pais, que no son iguales a las de otros, lo
gue no niega la posibilidad de transferir muchos de sus postulados generales a
otros contextos, y en segundo lugar, otros aspectos relacionados con sus
funciones y las exigencias que impone la realidad socioecondmica, sus
perspectivas y tendencias. Entre estas condiciones se destacan:?® las
particularidades nacionales, experiencias, tradicionales, practicas, actualidad y
tendencias de la ETP en Cuba; las exigencias socioeconémicas a la ETP de un
obrero que satisfaga los retos de la reanimacion, redimensionamiento y
perfeccionamiento de la entidad laboral; el perfeccionamiento empresarial; la
necesidad que un profesor responda por la formacion integral de un nuamero
determinado de estudiantes; la necesidad de que el obrero tenga una formacién
en las asignaturas de formacién general y basica que le permita continuar
estudios superiores; la universalizacién de la educacion superior; la utilizacién de
las nuevas tecnologias de la informacion y las comunicaciones en el proceso de
la ETP; el auge de la actividad cientifico — investigativa en la ETP, tanto de
profesores como de estudiantes en el dmbito pedagdgico y tecnolégico, y la

necesidad no solo de hacer ciencia, sino de investigar y ensefiar a investigar en

19 Rodolfo Gutiérrez Moreno. “Perfeccionamiento del Proceso de Universalizacién de la Universidad Pedagdgica en
Villa Clara.”.Proyecto Ramal. ISP “Félix Varela” Resultado 2006.

CEPROF: Fundamentacion pedagoégica del modelo de escuela politécnica cubana. Resultado de investigacion, en
soporte digital, ISPETP, La Habana, 2005
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el marco de la ETP; las particularidades del estudiante y del profesor de la ETP,
los que se diferencian de otros, tanto en su posicion social como en el lugar que
ocupan en el proceso de produccion y la necesidad de contar con los
fundamentos tedrico — pedagdgicos que permitan investigar y desarrollar las
metodologias de la ensefianza de las areas técnicas y profesionales.

Se impone ademas, que para lograr alcanzar los resultados cientificos que
permitan la transformacion de la practica escolar a través del método cientifico y
desde la propia aula de clases se requiere del desarrollo creciente de la actividad
cientifico — investigativa en la ETP, lo que obliga a directivos, profesores, tutores
y estudiantes a profundizar sus conocimientos en la Metodologia de la
Investigacion Educativa( en lo adelante MIE), asi como crear las bases para la
planificacion, organizacion y ejecucion de las actividades previstas para la
integracion.

Los retos, tendencias o caracteristicas de la educacion posgraduada impone que
el proceso sea consciente, motivador, contextualizado, donde se combine de
manera sistémica las acciones de actualizacion y perfeccionamiento para el
desempefio profesional: la atencién a insuficiencias, completar conocimientos y
habilidades no adquiridas, ampliar y fortalecer el acervo cultural y enriquecer la
practica que por sus caracteristicas es continua, permanente, sisteméatica y
planificada.

Potenciar la superacién profesional de los recursos humanos incorporando las
diferentes formas de trabajo metodologico en espacios y tiempo a la par de la
investigacion y la formacion académica, en un ambiente comunicativo adecuado
entre directivos y colectivo pedagdgico, como condicionantes de la motivacion y
la implicacion de todos en el proceso de cambio.

Combinar diferentes formas de superacion profesional comprende todo un
proceso de actividades de estudio y trabajo permanente, sistematico, planificado
gue se basa en necesidades reales y perspectivas de una entidad y/o grupo de
individuos orientadas hacia un cambio en los conocimientos, habilidades y

aptitudes posibilitando su desarrollo integral.
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La preparacion metodoldgica tanto individual como colectiva, con caracter
integrador exige combinar las formas y vias previstas en el trabajo metodoldgico,
la utilizacion del método cientifico como herramienta de trabajo en funcion de
modificar conductas, estereotipos, comportamientos, y saberes para la solucion
de problemas relacionados con la ciencia y la técnica, atender la debida
organizacion de la actividad cientifica tanto en el orden estructural como
funcional, proyectar la constante actualizacion y profesionalizacion de los
recursos humanos y la necesidad de lograr el perfeccionamiento permanente del
hombre en la sociedad en aras de garantizar su propio desarrollo y el bienestar
de la humanidad.
Farifas, G.** hace alusién a tres niveles de integracién o requisitos
fundamentales que pudieran denotar la calidad de la innovacion en la educacion
de posgrado, estos son:
¢ Nivel de integracion de la ciencia en relaciébn con la tecnologia y la
sociedad: visto como la solucion de problemas de su practica escolar
segun las necesidades y prioridades de la sociedad.
¢ Nivel de integracién del objeto de estudio en el plano interdisciplinario,
intradisciplinar y transdisciplinar: con el objetivo de que los problemas a
resolver sean vistos de manera integradora.
e Nivel de integracion subjetivo: en el desarrollo del ser humano segun el
saber hacer y saber ser.
Estos niveles de integracion desde un enfoque holistico comprende: integracion
de los elementos académicos, de recursos (informaciones académicas, ofertas
de bibliotecas e informacion cientifica y tecnologias disponibles) y de direccion,
garantizar la concrecion de proyectos para dar coherencia al desarrollo de la
actividad cientifica, creacion de grupos de trabajo segun las lineas tematicas
acorde a los problemas declarados para la investigacion como parte de la

autonomia y la consecuente descentralizacion para el desarrollo de las

21 Gloria Farifias (2004) Innovaciones pedagdgicas en la ensefianza de posgrado. Curriculo, didactica y formacion. En
material impreso, ISP “Félix Varela“ p.3
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capacidades endodgenas, con la transformacion de las microuniversidades en
comunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida.

Es necesario tener en cuenta la concepcion filosofica, sociolégica y pedagogica
gue lo sustenta, concepcion marxista y martiana, centrada en el hombre, en su
mejoramiento permanente, un proceso que no pierde la perspectiva en este caso
del obrero que se forma, la blusqueda no solo de la productividad, sino también
de su realizacion plena, su crecimiento personal, la continuacion de estudios, la
formacion como profesional de la educacion poniendo a su servicio la ciencia y la
tecnologia. La profesion al servicio de su cultura.

Establecer los marcos reguladores coadyuvantes al aprendizaje continuo y
permanente relacionados con la planificacion de estrategias de superacion que
combinen los tipos y formas de trabajo cientifico- metodoldgicos segun los
principales problemas declarados en la ETP y sus microuniversidades, ordenar
los espacios para la investigacion, el uso del método cientifico con eficiencia en
su desempeiio laboral, y enfoques flexibles dado el conglomerado heterogéneo
de saberes, nivel de preparacién profesional y otros elementos que se dan en el
marco de la escuela y el territorio, para alcanzar las metas y fines en la
educacion cubana.

Es de alta prioridad, la idoneidad de los docentes universitarios, ante las cada
vez mas complejas exigencias que la formacion reclama, no solo en el rigor de la
seleccion, sino también identificando su motivacion con la preparacién adecuada
y las condiciones morales necesarias para el desempefio de su actividad
profesoral “el proceso de universalizacion ha producido cambios sustanciales en
los diferentes niveles estructurales para la direccibn del proceso docente
educativo en cada uno de los niveles de ensefianza”.??

Se debe atender a un grupo de exigencias para lograr una gestion exitosa en
cuanto a la integracion de procesos en la formacion del técnico, la integracion de
los componentes organizacionales para la formacion del profesional de la

educacioén, la superacion profesional y formacion académica, a fin de contribuir

22 Miriam Carballo Barco...[et al]. Algunas reflexiones acerca de la Organizacion del Trabajo Cientifico de las

Microuniversidades en las condiciones de la Universalizacion Pedagdgica. ISP “Félix Varela”.2007 p16.
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de manera sistematica al desarrollo integral de los tutores, implementando los
niveles basicos de competencia (conceptuales, metodolégicos y humanos) de
manera que se conjuguen los tres aspectos fundamentales de todo proceso
educativo: adquisicion de informacion, desarrollo de habilidades y destrezas y la
formacioén y desarrollo integral de las personas.

La consolidacion del desarrollo profesional requiere ademas, de establecer los
espacios sociales dentro del proceso docente educativo para la investigacion a
partir de considerar la ejecucion de proyectos de mejoramiento educativo como
alternativa al pensamiento académico profesional sobre la actividad cientifico
tecnoldgica, promoviendo una nueva vision socialmente contextualizada.

El aprovechamiento de las potencialidades de las microuniversidades como
escenario fundamental para el desarrollo de la actividad cientifica en el orden
técnico y pedagoégico es de vital importancia para lograr los resultados de
investigacion a que se aspiran, y a las transformaciones educacionales avaladas
por la utilizacion del método cientifico partiendo de cada aula de clases, pues no
es posible de forma anarquica y espontanea que los estudiantes de los diferentes
niveles educacionales asimilen todas las experiencias que se estan introduciendo
como sujeto de transformacién sin un adecuado sistema de influencias.?®

Por estas razones, las funciones de la figura del tutor se han redimensionado en
el nuevo modelo de la universidad pedagdgica en la ETP al convertirse en un
elemento clave en el desarrollo del proceso docente educativo en todos sus
niveles y dimensiones.

Tal afirmaciéon hace necesaria la atencion diferenciada en la proyeccion y
desarrollo de los procesos de superacion profesional de esta figura, cuyas
funciones no son fijas, sino que sufren modificaciones como consecuencia del
influjo que sobre ellas ejercen los diferentes contextos, cuyas realidades son

dinamicas y sujetas a transformaciones.

23 Miriam Carballo Barco. .. [et al]. Fundamentos tedricos y metodolégicos del Centro de Referencia como laboratorio
cientifico educacional. ISP “Félix Varela”.2008. p 12.
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1.2.1 La superacion profesional del tutor como figura clave en el desarrollo
de la actividad cientifica.

La palabra tutor deriva del verbo latino de la misma denominacion que significa
“velar por, “defender, proteger”. En relacién con sus raices pedagdgicas, el tutor
era la figura mitologica del mentor, la leyenda y la tradicion se han incorporado al
lenguaje de forma tal que el mentor es sinbnimo de tutor, preceptor, aya tal como
lo define la real academia de la lengua.

La historia de la educacion recoge la figura del tutor a través de distintos periodos
de la humanidad y presenta al mismo como responsable de sistemas muy
propios de un contexto determinado. En el siglo XX aparecen instituciones de
tutores con un rol mas técnico, intencional y centrado en el tutorado con el
objetivo de alcanzar hombres y mujeres capaces de realizar investigaciones para
la generacion del conocimiento con un sentido de creacion.

En Cuba la figura del tutor tradicionalmente ha estado asociada a la asistencia
cientifico metodolégica que brinda un especialista de reconocido prestigio y
tradicién en determinados campos del conocimiento, bien al estudiante que como
parte de su trabajo cientifico estudiantil debe desarrollar habilidades a través
trabajo extracurricular, de curso, o de diploma; o a un graduado universitario en
el transito por los estudios de educacién posgraduada dirigido a la adquisicion de
un grado cientifico sea como diplomante, maestrante o doctorante.

En todos los casos la actividad tutoral supone, por un lado orientar al aspirante
en el proceso de investigacion para que este resulte creativo, eficiente y con alto
grado de independencia en cuanto a la busqueda, seleccion y empleo de
métodos y medios disponibles y por otro lado, implica la orientacién del proceso
de generalizacion, sistematizacion y expresion de los resultados alcanzados una
vez cumplidos los objetivos de la investigacion.

Segun el Reglamento para el trabajo metodoldgico,”el tutor desempefa un papel
esencial en la formacion integral del estudiante y tiene la responsabilidad de
integrar el sistema de influencias presente en los distintos dmbitos de su

desarrollo profesional. Para ello posee una preparacion pedagogica que le
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permite identificar las necesidades educativas de los estudiantes, realizar
acciones personalizadas y comprender y valorar la efectividad de las mismas”.?*
A raiz de la universalizacion pedagoégica se elabora un documento por el
Ministerio de Educacion (en lo adelante MINED) (2002), en el que se plantea: “El
tutor es un docente de la escuela que, por su experiencia, prestigio profesional y
nivel de compromiso individual con la tarea de formar a las nuevas generaciones
de maestros, se le asigna la responsabilidad de dirigir el proceso formativo de los
estudiantes del ISP en la escuela, bajo el concepto de que cada uno de esos
centros debe convertirse en una microuniversidad donde el futuro licenciado
recibe elementos esenciales de su formacion.”

Se coincide con Herrera, J. 1(2008) cuando plantea que por lo novedoso del
modelo pedagdgico que incorpora la tutoria como una forma organizativa en el
proceso docente, no existen en Cuba referentes tedricos y practicos
suficientemente sistematizados que permitan concebir con enfoque de sistema
los modos de actuacion del profesor —tutor, su perfil profesional para orientar a
los alumnos en el transito por la universidad, asi como el sistema de relaciones
que debe establecer con el resto de las estructuras académicas a nivel de
departamento, facultad y sedes universitarias.

El propio autor afirma “los profesionales implicados en las transformaciones de la
educacién superior deben tener claridad de que el profesor tutor no es un
especialista o técnico en orientacion, sino un profesor que recibe un encargo
social dentro de su actividad laboral: la orientacion personal de determinado
namero de estudiantes para lograr una educaciéon de su personalidad al mas alto
nivel posible”.?®

Al realizar una valoracion de estos conceptos se evidencia por una parte la
responsabilidad del tutor de integrar el sistema de influencias presente en los

distintos ambitos de su desarrollo profesional, y de otra, la responsabilidad de

24Reglamento Docente y Metodolégico. Resolucion 210/ 07. Capitulo 1l Trabajo Metodolégico. Articulo28.

25 . . . o . -
MINED. La escuela como microuniversidad en la formacion integral de los estudiantes de las carreras pedagdgicas.
Direccion de formacion y perfeccionamiento del personal pedagdgico.2002

José Ignacio Herrera Rodriguez. El profesor tutor en el proceso de universalizacion de la Educacion Superior cubana.
--Ciudad de La Habana: Editorial Universitaria, 2008. -- ISBN 978-959-16-0954-0 -- 93 pag.
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acompafar al estudiante en formacion durante sus estudios bajo el principio de
combinar el estudio con el trabajo, segun el contexto en que interactda.

Todo esto requiere de una adecuada preparacion pedagogica y técnica, que
permita desempefar las funciones docente metodoldgica, de orientacion y de
investigaciébn, no ya como agente externo, sino como agente interno en el
desarrollo del proceso docente educativo.

De tal manera las funciones del mismo en la escuela convertida en
microuniversidad, atiende a cuatro procesos basicos que le son inherentes en su
desempefio: la tutoria para el trabajo investigativo de tipo técnico que realizan los
estudiantes de la ensefianza politécnica. (Metodologia de la Investigacion
Técnica); la tutoria para el trabajo investigativo de los alumnos en formacion.
(Metodologia de Investigacion Pedagodgica), el desarrollo de sus propias
investigaciones en el orden pedagogico y/o técnico y si ya ha alcanzado la
categoria de Master en Ciencias Pedagdgicas o de la Educacion, debe ademas
tutorar segun sea el caso, a los docentes que aln en la escuela estan en proceso
de formacion.

Sin embargo, la preparacion tedrica metodologica del tutor para el desarrollo de
la actividad cientifica ha mostrado serias insuficiencias a lo largo del proceso de
universalizacion de la educacién superior pedagodgica, sobre todo, en la
planificacion y comunicacion de sus resultados, lo que ha quedado evidenciado
en las ponencias presentadas por el personal docente en los diferentes eventos
de pedagogia a lo largo de estos afios, aunque se tiene un saldo positivo en
cuanto al desarrollo de habilidades investigativas dadas por la MCE.

Por otra parte, la planificacién, organizacion y control de la actividad cientifica en
cada escenario, no ha permitido alcanzar los niveles necesarios de calidad
educacional, que son posibles de alcanzar a partir de los recursos y preparacion
desarrollada en los docentes como cuestiones que han sido declaradas en
diferentes visitas especializadas y balances de la actividad cientifica en el
MINED.

Las nuevas exigencias imponen la necesidad de atender elementos importantes

que caractericen al tutor concibiendo sus funciones de manera integrada, no en
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una arista atomizada o parcializada respecto a cualquiera de las funciones antes
mencionadas, puesto que las caracteristicas de estas en el nuevo contexto, parte
de investigar la propia realidad, los problemas que vive el maestro en su
cotidianidad, en el proceso docente educativo, de ahi que esta figura es un
docente que por su experiencia, prestigio, preparacion pedagoégica y cientifica
dirige el proceso de formacion integral de los profesionales de diferentes niveles
educativos y perfiles. Su responsabilidad es integrar el sistema de influencias y
relaciones con cada una de las estructuras académicas (departamento, facultad y
sedes centrales y universitarias) de manera sistémica segun el contexto.

Debe articular el conocimiento conceptual o del saber (psicopedagdgico), practico
o del saber hacer (estratégico) y reflexivo del saber por qué se hace algo (critico)
con lo cual pueda alcanzar el desarrollo necesario para: mantenerse actualizado
a partir del el dominio de la informacién necesaria; dominar el diagndstico de sus
estudiantes para su acompafiamiento en los diferentes contextos de aprendizaje;
atender a la debida centralizacion y descentralizaciéon de los procesos que se
desarrollan en las instituciones docentes; planificar y organizar las actividades
tutoriales atendiendo a las necesidades grupales e individuales; dominar las
problematicas y caracteristicas de acuerdo al contexto de actuacién: dominar
técnicas y herramientas necesarias para el trabajo grupal;, dirigir tareas
investigativas en los diferentes perfiles y niveles de egreso; alcanzar una doble
formacion, tanto en el orden académico como pedagdgico; dirigir las actividades
tutoriales para la formacion de los recursos humanos en los distintos niveles de
organizacién y niveles de egreso.

Partiendo de todas estas consideraciones y teniendo en cuenta el desarrollo
actual de la actividad cientifica en la escuela se realizaran algunas valoraciones

acerca de esta tematica.
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1.2.2 El desarrollo de la actividad cientifica en la escuela politécnica
cubana, principales transformaciones.

Los estudios realizados por Carballo Barco, M (2002)*’ resumen que en el
desarrollo de la actividad cientifica en Cuba a partir del impacto de la revolucion
social y los cambios contextuales se distinguen claramente dos grandes
periodos. El primero que abarca desde la etapa de la colonia hasta el primero de
enero de 1959 (triunfo de la Revolucion Cubana); y el segundo que se
corresponde con los mas de cuarenta afios de existencia de la Revolucion.

El periodo pre revolucionario (1898 — Primero de enero de 1959) incluye las
etapas de colonia y neocolonia, y muestra que a pesar de que hubo algunas
personalidades que hicieron aportes cientificos que han trascendido hasta los
dias de hoy, no existié una clara preocupacioén de los gobernantes acerca del
desarrollo de la actividad cientifica, por lo que no se puede hablar de una
politica cientifica, ni de una organizacion de la ciencia en ese largo periodo de
la historia del pais. %

Continta explicando la autora que en el periodo de la revolucién en el poder se
produce un cambio total en la estructura politica, econémica y social del mismo
lo que se evidencia en el transito por las diferentes décadas posteriores al triunfo
revolucionario.

En la década del sesenta se produce un rapido movimiento de promocion de la
actividad cientifica; se crea la Academia de Ciencias de Cuba (1962) y algunos
institutos de investigacion. El interés por la investigacion en los
universitarios y la colaboracién con las instituciones cientificas y organismos
técnicos, constituye uno de los aspectos relevantes de la etapa. En 1964 se
crean los Institutos Superiores Pedagdgicos que funcionaron con caracter de
facultad universitaria en La Habana, Las Villas y Santiago de Cuba,

provincias que son las primeras en recibir este beneficio.

27 Miriam Carballo Barco... [et al], Folleto “Historia de la ensefianza de la Agronomia en la provincia de Villa Clara”.
Digital (2000).
Miriam Carballo Barco... [et al], (2007) Informe de investigacion. CDIP. ISP “Félix Varela”
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Los afios 1964-1965 marcan el inicio de las primeras manifestaciones de
actividad cientifico técnica en algunas escuelas de las tres universidades
existentes entonces.

La década del 70 se caracteriza por el inicio de un periodo de organizaciéon de
la actividad cientifica en el pais. En 1976 se crea el MES, comenzando un
intenso trabajo de organizacion y preparacién pedagdgica de los claustros
universitarios, a través de cursos de superacion y el fortalecimiento del trabajo
metodoldgico. El salto cualitativo en este periodo es significativo en cuanto a la
organizacibn de la ciencia, lo que se tradujo en un incremento de las
investigaciones cientificas.

Durante estos afios fue madurando la concepcidn de la ciencia como un proceso
social, que tuvo sus hitos en el | Congreso de Partido Comunista de Cuba (1975)
con la Resolucién sobre Politica Cientifica Nacional, que definié los principios
politicos y éticos de los cientificos y la actividad cientifica en Cuba, refrendados
juridicamente mas tarde en la Constitucion de la Republica de Cuba (1976). De
esta forma concluyé la etapa que pudiera denominarse de institucionalizacion de
la Ciencia y la actividad cientifica.

La década del ochenta estuvo matizada por el intercambio cientifico entre los
paises del antiguo campo socialista. El incremento de la colaboracion cientifico
técnica trajo a las universidades cubanas importantes beneficios para la
formacién cientifica de los profesores, obteniéndose avances de consideracion
en la obtencion de grados cientificos. Por primera vez en Cuba, y a diferencia
de los paises latinoamericanos se le presta una atencion estatal a esta actividad
de tanta importancia para el desarrollo de un pais, y se crea una red de centros y
una organizacion interna que permite al mismo comenzar a gestar los resultados
cientificos que hoy se exhiben ante el mundo.

La posicion del investigador en la sociedad se modificO sustancialmente,
desde un aislamiento inicial, producto de la tradicibn en el trabajo de épocas
anteriores, y respondiendo a intereses individuales o de un pequefio grupo, a la

organizacion de grupos o colectivos de investigadores que responden a
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instituciones estatales y resuelven problemas de interés social o econdémico en
cualesquiera de las ramas de la ciencia.

El desarrollo de la actividad cientifica comenz6 a jugar un importante papel en
la vida de la universidad cubana pues junto a los centros de investigacion
creados por la Revolucién tenian el encargo social de dar respuesta a los
problemas priorizados de la economia.

La década del 90 se caracteriza por la crisis econdmica provocada por la
desintegracion de la Unidn Soviética, que provoco una situacion inédita para el
cubano conocida como “Periodo Especial’. Este periodo encuentra a la ciencia
cubana en condiciones de contribuir a dar el salto necesario para el desarrollo
del pais, debido a que por la politica cientifica y educacional trazada existia una
infraestructura de centros cientificos y un potencial humano preparado para
enfrentar la gigantesca tarea.

Ya a mediados de la década de los noventa comienza una nueva etapa en el
desarrollo cientifico. Después de lograrse en buena medida todo lo propuesto
anteriormente y con las condiciones creadas para el salto se dictan un grupo de
resoluciones que norman la actividad cientifica entre los que se encuentran:

El Decreto Ley No. 147 del 25 de Noviembre de 1994, que dispuso la creacion
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente. La resolucion No.
152/ 95 actualiza a partir de la experiencia en los Programas Cientifico
Técnicos estableciendo la nueva organizacion y conceptualizacion del trabajo
cientifico en el pais. Aparece la organizacion en Programas Nacionales
Cientifico Técnicos, Programas Ramales, Programas Territoriales y proyectos
no asociados a programas.

La nueva Proyeccion Estratégica del MINED elaborada por la DCT reafirma
que la Ciencia y la Innovacion Tecnologica en el MINED constituyen la via
estratégica para impulsar los procesos de cambio educativo que posibilitan
elevar la calidad de la educacion.

Todo este desarrollo cientifico alcanzado influye de manera trascendente en

la educaciéon cubana provocado el desarrollo en escuelas y universidades de
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importantes reflexiones acerca de los procesos relacionados con la

investigacion cientifica.

En este contexto se desarrolla el proceso de universalizacion de la Educacion

Superior Pedagodgica y la universidad pedagdgica asume la creacion de

nuevos escenarios como las sedes universitarias municipales y las

microuniversidades, lo que ha significado entre otros aspectos esenciales para
el desarrollo de la actividad cientifica lo siguiente:

v"Una relacién mas estrecha entre la formacién del personal docente con la
realidad educacional de cada territorio, a partir de la conversion de la
mayoria de las escuela politécnicas en microuniversidades.

v El incremento de la influencia de las universidades pedagdgicas en las
transformaciones para elevar la calidad de la educacion en todas las
ensefianzas 'y territorios.

v"Una Importante via de superacion para docentes en ejercicio. En especial a
partir de la introduccion de la MCE.

v El fortalecimiento del trabajo investigativo y la labor de extension
universitaria.

v’ La extension de los servicios de informacion cientifica.

v'La transformacién en el sistema de influencias sobre el docente y el
estudiante al aparecer nuevos escenarios y figuras.

Como se puede apreciar el cambio producido en la actividad cientifica se
extiende con fuerza a las escuelas por lo que la universidades cubana asume
un reto sustancial con relacién a todo lo acaecido en la historia en el periodo
anterior, ya que la madurez organizativa alcanzada por la ciencia en Cuba,
obligando a las escuelas politécnicas y universidades a cambiar su sistema
tradicional de estructuracion y direccion de la actividad cientifica.

Estas condiciones exigen el incremento del potencial cientifico, aparecen

nuevas oportunidades de superacion profesional en la ETP no solo desde el

punto de vista pedagdgicos sino técnico, al estrecharse los vinculos politécnico

- entidad econdmica y/o productiva y de los servicios, y la universidad abre sus
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puertas a la formacién académica de los docentes del territorio de forma
masiva.

Un ejemplo lo constituye la incorporacion de miles de maestros a la MCE de
amplio acceso, la Maestria en Ciencias Pedagdgicas y el plan acelerado de
formacion de doctores. Por esta razon, la obtencion de resultados satisfactorios
y explicables desde el punto de vista cientifico, requiere una estructura
organizativa y funcional para el desarrollo de la actividad cientifica que se
conciba desde la nacion, hasta la escuela o microuniversidad atendiendo a la
aparicion de nuevos escenarios y figuras.

El criterio de que la practica escolar es el espacio propicio para investigar la
diversidad de problemas del entorno educativo, requiere en primer lugar de
aprender a trabajar en equipos multidisciplinarios, donde cada especialista desde
sus fortalezas es capaz de aportar elementos que contribuyen a solucionar
dichos problemas, puesto que los mismos; al ser problemas de la realidad, no se
resuelven facilmente desde una sola arista de andlisis, sino que su solucion se
encuentra mas facilmente desde la interdisciplinariedad, vista como la
interacciobn entre dos o mas disciplinas, producto de la cual las mismas
enriguecen mutuamente sus marcos conceptuales, sus procedimientos, sus
metodologias de ensefianza y de la investigacion., dado a partir del cambio de
actitud ante el conocimiento y la realidad educativa que enfrenta.

La consolidacion de la practica investigativa laboral y la autopreparacién como
formas de organizacion fundamentales del proyecto curricular de las
universidades pedagdégicas en los territorios, asi como la orientacion cientifico
metodoldgica de los docentes y tutores de la universidad en el sistema de
relaciones que deben establecerse entre los componentes del proceso de
ensefianza — aprendizaje, son requisitos necesarios para aumentar el trabajo de
formacion integral de profesionales de la educacion en cada escenario de la ETP.
Se hace necesario para obtencion de resultados satisfactorios y explicables
desde el punto de vista cientifico, readaptar la estructura organizativa y funcional
para el desarrollo de la actividad cientifica desde la nacion, hasta la escuela o

microuniversidad.
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Para lograrlo es imprescindible analizar la problemética existente en el disefio y
funcionamiento de todas y cada una de las partes del complejo sistema de
direccién, trabajo y relaciones que se ha implementado a partir de la
universalizacion de la Educacion Superior Pedagogica con la aparicion de nuevos
escenarios y figuras. Por ello resulta importante valorar la organizacion y el
funcionamiento de todo el sistema previsto por el MINED para el desarrollo de la
actividad cientifica y recomendar los cambios necesarios a partir del contexto
actual.?®

1.3 La superacion profesional de los tutores para el desarrollo de la
actividad cientifica en la escuela politécnica. La necesidad del cambio.
Atendiendo a todos estos cambios y considerando en particular los introducidos
para el desarrollo de la actividad cientifica en la microuniversidad y en particular
el papel que juega el tutor en estas nuevas condiciones es importante considerar
algunos elementos importantes para la superacion profesional de esta figura, que
le permita asumir las funciones que hoy tiene en su contexto de actuacion.

Las consideraciones realizadas en epigrafes anteriores permiten plantear que
existen algunos aspectos importantes que han cambiado con las
transformaciones educacionales de los Ultimos afios, las que son necesarias
atender para lograr que los tutores asuman las funciones que tienen como parte
de su desempefio profesional.

Partiendo de estos presupuestos la superacion profesional del tutor para el
desarrollo de la actividad cientifica en las microuniversidades de la ETP,
adquiere hoy una connotacion diferente que se sustenta en la teoria que se
ofrecen en los resultados del proyecto asociado a programa ramal El Centro de
Referencia como laboratorio cientifico educacional” desarrollado en la UCP “Félix
Varela” por un colectivo de autores dirigido por la Dra. Miriam Carballo Barco, y
del que la autora forma parte.

Los aspectos que en el orden tedrico metodologico se han considerado entre

otros son los siguientes: la teoria del maestro investigador; la metodologia de la

29 MINED La escuela como Microuniversidad en la formacién integral de los estudiantes de las carreras pedagégicas.
Direccién de formacion y perfeccionamiento del personal pedagdégico. 2002
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investigacién accion participativa; la tutoria individual y grupal para el trabajo
colaborativo; la concepcion de la organizacion de la actividad cientifica en la
escuela por proyectos y el trabajo metodologico.

1.3.1 Lateoria del maestro investigador.

Segun Carballo, M... [et al], la expresién "maestro investigador" se vincula a
Lawrence Stenhouse (1975) relacionada con un enfoque curricular que hace
énfasis en la relevancia de los contenidos a procesos de investigacion.
Posteriormente se han ofrecido aportes por otros investigadores que han ido
enriqueciendo la misma desde sus condiciones contextuales, entre ellos se
pueden citar a Elliot y Ebbut (1984); Sonia Reynegra (1998); Sacristan (1985)
Carr y Kemmis; Porlan (1997 Eloisa Vasco F. Tonucci(Gimeno y Fernandez,
1980: Carial, Garcia y Porlan, 1981 ;Furi6 Mas F.(1994); Sastre vy
Moreneo(1980); Tulio Ramirez (1995); Restrepo Gomez Bernardo (2004) y
otros.*°

En la actualidad en el mundo aparecen diversas posiciones alrededor de esta
teoria. Segun Restrepo Gomez, Bernardo (2004) existen tres posiciones
basicas y son las siguientes la primera, en sintonia con Stenhouse, Elliot y
Kemmis, es que si se puede investigar a la vez que se ensefa y forma y que
estas actividades se ejercen de tiempo completo. Este tipo de investigacion se
realiza sobre la practica pedagoégica fundamentalmente.

La segunda, la de quienes consideran la investigacion como una practica
rigurosa, sin niveles de aproximacion, es que no es posible ser docentes de
tiempo completo o preferentemente dedicado a la practica pedagdgica e
investigar al mismo tiempo.

La tercera posicidon, es en cierto modo intermedia, conciliadora. ElI docente
puede estudiar y debe estudiar el saber que ensefia y leer investigacion al
respecto para incorporarla a su ensefianza, pero ello no constituye

investigacién de tal saber.

%0 Citado por: Miriam Carballo Barco...[et al]. Fundamentos tedricos y metodoldgicos del Centro de Referencia como
laboratorio cientifico educacional. ISP “Félix Varela”.2008. p 1.
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Si es dable investigar sobre la propia practica pedagodgica, bien sea sobre la
ensefianza o bien sobre la formacion, porque sobre estos menesteres el
practicante de la educacion tiene a la mano datos, tiene la vivencia, puede
utilizar retrospeccion, la introspeccion y la observacion de participante para
elaborar relaciones, especificarlas, clarificarlas, comparar teorias guias e
intervenciones pedagodgicas que permitan resignificar y transformar practicas
no exitosas. **

En las condiciones de Cuba, también se han hecho aportes de investigadores a
esta teoria entre las que se encuentran:

Garcia Inza, Lucy (1991) concibe al maestro investigador como "aquel que
posee la base del conocimiento del método cientifico, lo aplica en su labor
pedagogica cotidiana y logra que el alumno se apropie de ella al instrumentar el
proceso de ensefianza aprendizaje sobre bases mas cientificas" considera que
el maestro investigador se desarrolla en su propia actividad, cambiando la
funcién de instructor a la de investigador. Lutgarda Lépez et al (1997) y Chirino
Ramos, V (1997) consideran al maestro investigador a aquel que sus
conocimientos de la practica educativa le permiten resolver los problemas de su
escuela por la via de la investigacién. Esta ultima autora plantea que es “ aquel
gue sin abandonar el aula de clase, cuya vivencia es irrepetible, es capaz de
buscar alternativas de solucion a los problemas de su quehacer profesional por
la via de la ciencia".

La importancia de la investigacion para el maestro esta dada, segun todos los
autores consultados, en que la investigacion es un componente importante de
su competencia profesional, ya que le permite estar actualizado en las
teméaticas que investiga, reflexionar criticamente sobre su propia practica y
utilizar el método cientifico para la construccion de su saber. Esta vinculacion a

la superacion permanente por la via de la investigacion, le permite ademas

31 . . . . . . L
Bernardo Restrepo Gémez Maestro investigador, escuela investigadora e investigacion de aula

http://escritores.udea.edu.co/profundizacion/word/documentos/2007/DocumentoNol15DiariosdeCampo.pdf  Consultado

23-4-08

32 Chirino Ramos, Maria V.; C. Lopez; |. Parra. (Como formar maestros investigadores? Curso 54 Congreso

Pedagogia, C. de La Habana, 1997.
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mejorar la calidad de su actividad docente y realizar la orientacion de los
estudiantes y profesores bajo su cargo de una forma mas adecuada.

A esta consideracion se le debe agregar ademas que en las condiciones de
Cuba, y debido al desarrollo alcanzado por la educacion, concebida como un
sistema integral, los cambios educativos a que se aspiran, solo pueden lograrse
en la propia practica de las escuelas, resolviendo con la utilizacion del método
cientifico los problemas que se presentan en la misma con respecto a la
formacion de los estudiantes de los diferentes niveles de formacion que
simultaneamente hoy confluyen en estos escenarios.

La investigacion del maestro en su practica educativa le puede traer consigo
beneficios indiscutibles, ya que pueden contribuir a enriquecer la teoria
pedagogica mediante la utilizacion del método cientifico para la solucion de los
problemas de su practica educativa, le puede servir como guia para la accion,
dar elementos para cambiar la rutina dentro de la clase e ir adaptando las
estrategias en funcién de los grupos y situaciones particulares.

La investigacion de su practica educativa le permitira ademas su desarrollo
profesional, lo que redundard, en un incremento de la calidad del proceso
docente educativo que desarrolla. Puede contribuir ademas a la formacién de
valores, en el desarrollo del trabajo con su equipo de alumnos y profesores: y
debe contribuir al desarrollo del conocimiento de la teméatica en cuestion.

Esto indiscutiblemente debe conllevar a elevar la calidad de su actividad
docente y por tanto la calidad de la educacion en el contexto en que se
desarrolla.

Dentro de ese escenario complejo, cambiante y muchas veces contradictorio, el
profesor se enfrenta también a multiples problemas que no pueden resolverse
mediante la aplicacion de una regla, una técnica o un procedimiento rutinario,
mecanico y mucho menos irreflexivo. Los problemas practicos del aula requieren
un tratamiento particular orientado a su propia naturaleza como grupo social y

cultural en permanente interaccion. >

%3E| maestro se decide a investigar su propia practica
http://bibliotecadigital.conevyt.org.mx/servicios/hemeroteca/reencuentro/no26/Aula/Maestro.htm.
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Estos son los antecedentes que en el orden tedrico se han encontrado acerca de
esta teoria que hoy esta vigente en la microuniversidad politécnica, a partir de las
funciones que asumen sus docentes en las condiciones de la universalizacion.
Otro aspecto que en el orden tedrico metodoldgico es importante tener en cuenta
en las condiciones del desarrollo de la actividad cientifica en la microuniversidad
politécnica de hoy es la metodologia de la investigacién accion participativa, ya
gue su utilizacion puede constituir una guia para la accion en las condiciones del
contexto escolar actual, donde las transformaciones se van sucediendo en el
diario quehacer con la utilizacion del método cientifico.

1.3.2. La metodologia de la investigacion accién participativa (i-a).

En este contexto la definicion de la investigacion —accion (i-a) dada por Suéarez
Pasos, M. se asume por la autora en atencion a los elementos anteriormente
planteados” es una forma de estudiar, de explorar, una situacion social,
en nuestro caso educativa, con la finalidad de mejorarla, en la que se
implican como “indagadores” los implicados en la realidad investigada. Para
ahondar en esta modalidad se parte de cuatro preguntas clave: qué se investiga,
quién, cdmo y para que”.34

Estas cuatro preguntas clave responden a las concepciones siguientes:

El qué. El objeto de la investigacidon es explorar la practica educativa tal y como
ocurre en los escenarios naturales del aula y del centro; se trata de una
situacién problematica o, en todo caso, susceptible de ser mejorada.

El quién. Los agentes, los que disefian y realizan un proceso de investigacion
no son los investigadores profesionales, al menos no son soélo ellos. Las
personas implicadas directamente en la realidad objeto de estudio son también
investigadores; los profesores son docentes, pero también son investigadores
que exploran la realidad en que se desenvuelven profesionalmente. Se habla
también de “grupo” de investigacion; es decir, la exploracion como tarea
colectiva.

El como. La i-a siente predileccion por el enfoque cualitativo y utiliza

34 . . . L i i .
Mercedes Suarez Pazos Algunas reflexiones sobre la investigacién-accion colaboradora en la educacién. Revista
Electrénica de Ensefianza de las Ciencias Vol. 1 N°. 1 (2002) p 1
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técnicas de recogida de informacién variadas, procedentes también de fuentes
y perspectivas diversas. Todo aquello que nos ayude a conocer mejor una
situacion nos es de utilidad: registros anecdoticos, notas de campo,
observadores externos, registros en audio, video y fotograficos, descripciones
ecolégicas del comportamiento, entrevistas, cuestionarios, pruebas de
rendimiento de los alumnos, técnicas sociométricas, pruebas documentales,
diarios, relatos autobiograficos, escritos de ficcion, estudio de casos, etc.

El para qué. La finalidad ultima de la i-a es mejorar la practica, al tiempo que se
mejora la comprensién que de ella se tiene y los contextos en los que se
realiza). Es decir, se pretende mejorar acciones, ideas y contextos; un marco
iddneo como puente de union entre la teoria y la practica, la accién y la
reflexion. Por supuesto que cualquier tipo de cambio no se justifica por si
mismo; todo el proceso de la i-a debe ser congruente con los valores educativos
que se defiendan, analizando siempre a quién beneficia y a quién perjudica,
atentos a los efectos colaterales no previstos. Los fines, los procesos, las
relaciones interpersonales que genera tienen que ser compatibles con las
grandes metas de la educacion.

La espiral en ciclos de lainvestigacion-accion.

La i-a es un proceso sumamente complejo que requiere la autorreflexion y la
reflexion compartida ya desde sus inicios. Kemmis y McTaggart (1988) aportan
una serie de consejos a tener en cuenta en la formacion de grupos de i-a,
ellos son los siguientes: organizarse, comenzar con objetivos modestos,
preparar situaciones de discusiébn y de apoyo, registrar todo tipo de
progresos, informar de los logros a otras personas, trabajar responsablemente
para atraer hacia tu grupo de trabajo a nuevas personas, ser tolerante con
los demas, ser perseverante en la recogida de datos, buscar, si es necesario,
"rituales” que legitimen el trabajo (por ejemplo, implicar a asesores externos),
procurar cambiar a través del proyecto de investigacién tanto practicas como
ideas y contextos educativos, tener presente siempre la diferencia entre
educacion y escolarizacion, y preguntarse constantemente si los procesos de

indagacion ayudan a mejorar el modo en que "vivimos" los valores educativos.
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Una vez constituido el grupo de trabajo, la i-a se organiza temporalmente a
través de una espiral de ciclos de investigacion, utilizando en cada ciclo las
fases generales de planificacion, accion y reflexion.

La primera fase de la i-a es la determinacion de la preocupacion tematica sobre
la que se va a investigar. No se trata de identificar problemas tedricos de interés
para los investigadores, sino de problemas cotidianos vividos como tales por los
docentes, que puedan ser resueltos a través de soluciones practicas.

La segunda fase es la de reflexidon inicial o diagndstica. En ella se determina
cual es el origen y evolucion de la situacion problémica, cual es la posicion de
las personas implicadas en la investigacion ante ese problema (conocimientos y
experiencias previas, actitudes e intereses), cuales son los aspectos mas
conflictivos (y en qué contextos o grupos se manifiestan), qué formas adoptan
tales conflictos (discursos, practicas, relaciones organizativas), y qué
correspondencia o falta de correspondencia existe entre la teoria y la préactica.
Todas estas cuestiones permitiran identificar los obstaculos tanto subjetivos
como objetivos a las propuestas de cambio.

La tercera fase es la de planificacion. El plan general que se elabore debe ser
flexible, para que pueda incorporar aspectos no previstos en el transcurso de la
investigacion. Sera sencillo, realista, teniendo en cuenta riesgos y obstaculos
previsibles. En este plan inicial de la investigacion-accion se debe: describir la
situacién problémica; presentar la estructura y las normas de funcionamiento
del grupo de investigacion; delimitar los objetivos atendiendo a los cambios que
se pretenden conseguir en las ideas y las acciones; elaborar un detallado plan
de accion; describir cdmo se va a relacionar el grupo de investigacion con otras
personas implicadas o interesadas en los cambios esperados; describir como
se van a controlar las mejoras generadas por la investigacion.

La cuarta fase corresponde a la accion-observacion. La puesta en practica del
plan no es una accion lineal y mecénica; tiene algo de riesgo e incertidumbre y
exige toma de decisiones instantaneas, ya sea porque no se pudieron
contemplar todas las circunstancias, o porque éstas variaron en el transcurso

de la accion. Con todo, es una accion meditada, controlada, fundamentada e
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informada criticamente. Esta accion es una accidén observada que registra datos
que seran utilizados en una reflexion posterior.

En la fase de reflexion se produce un nuevo esclarecimiento de la situacion
problematica, gracias a la auto-reflexion compartida entre los participantes del
grupo de i-a. Es el momento de analizar, interpretar y sacar conclusiones.
Se puede generar nuevos problemas que daran lugar a un nuevo ciclo de
planificacion-accion-reflexion.

Los resultados de la reflexion deben organizarse en torno a las preguntas
claves, que fueron formuladas en el proceso de planificacién, valorando no solo
los resultados sino también los procesos que se han generado.

Tomando en consideracion estos requerimientos basicos para el caso del tutor
gue como parte de sus funciones investiga sobre su practica junto al colectivo
pedagdgico y sus estudiantes, la autora asume estos fundamentos dado que la
funcién de investigacion del mismo en el contexto de la escuela es un proceso
gue se caracteriza por rasgos de la i-a lo cual ayuda a conformar un
pensamiento tedrico mas abarcador y totalizador de la realidad, para incidir en
la practica y transformarla en una dinamica en la que conocer y transformar,
conforman una realidad.

Coincidiendo también con Rodriguez (2004) que la i-a esta caracterizada por
un conjunto de normas y procedimientos metodolégicos que consideran la
colaboracion entre los participantes lo que propicia el logro de conocimientos
colectivos para transformar determinada realidad, es un proceso de busqueda
de conocimientos que se adquiere de forma colectiva.

Estas teorias como condicidn necesaria para que realmente se promueva el
desarrollo de la actividad cientifica debe ser dirigida y organizada, pues todos los
cambios que se pueden introducir en el proceso docente educativo, hay que
valorarlos, estudiarlos, analizar sus resultados, tomar medidas a tiempo para
corregir el rumbo del trabajo investigativo, para lograr los pequefios saltos
cuantitativos a que se aspiran con cada accién, y paulatinamente llegar a los
saltos cualitativos que nos exigen las transformaciones educacionales para el

cambio educativo.
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1.3.3 La tutoria individual y grupal para el trabajo colaborativo.

Segun Abréu Lopez. C (2008) los elementos basicos del trabajo colaborativo
estan dados por: desarrollo humano en un contexto flexible donde se estimule
la creatividad; se aporta conocimiento y la experiencia personal para el
enriquecimiento del grupo; la meta a lograr de lo aprendido sea resultado de la
experiencia colaborativa; sistematizar procesos reflexivos, y aprovechar las
contradicciones que se dan en el proceso pedagogico dado por el modo de
accionar de los docentes.

El trabajo grupal adquiere caracteristicas distintivas en la tutoria por ser un
proceso de elaboracion activa del conocimiento que se da por la interaccion y la
comunicacién efectiva de sus miembros generando la capacidad de autoanalisis
para el desarrollo de la metacognicion y de estrategias o procedimientos para
operar con el conocimiento.

El concepto central para entender el funcionamiento y la estructura del grupo, y
sus efectos en las personas que lo integran es la actividad grupal, en su
desarrollo temporal. Es precisamente la actividad grupal quien mediatiza las
relaciones interpersonales y la comunicacién entre los miembros, asi como los
estados emocionales grupales y particulares de los integrantes.

En el proceso de la actividad grupal, cada sujeto trae sus representaciones sobre
los fines, y el funcionamiento que debe tener el grupo, paulatinamente cada uno
le va dando un sentido personal a los fines especificos que se va precisando en
el devenir grupal ; y a la vez se van formando representaciones personales sobre
dicha actividad.

La actividad pedagogica es la que da razdon de ser a la institucién escolar y al
trabajo profesional de los educadores. Por sus caracteristicas, no puede llevarse
adelante con éxito si no se acomete de manera coordinada entre sus diversos
agentes: todos inciden en la formacién integral de una misma colectividad, por
tanto toda institucion docente conduce inevitablemente a la formacion de un
colectivo de pedagogos con estrechos vinculos en su desempefio profesional.
Las relaciones interpersonales deben interpretarse como determinadas por el

desarrollo de la actividad practica del grupo en la consecucion de sus fines, no
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preexisten a la formacion de un colectivo concreto. Es evidente que cada
integrante aporta al funcionamiento de manera grupal ciertos elementos
individuales, pero pueden considerarse que se activan en cada sujeto
principalmente aquellas cualidades de personalidad que “resuenan” con las
caracteristicas del funcionamiento grupal, y especialmente con los vinculos
interindividuales que el sujeto establece.

Existe la disyuntiva, de importantes implicaciones practicas, sobre si las
individualidades de los integrantes imprimen al grupo su sello distintivo, o si por el
contrario, el grupo tiene una génesis y unas reglas de funcionamiento que
explican su devenir, independientemente de las caracteristicas personales de sus
miembros, lo que si queda claro es que en la tutoria grupal el funcionamiento de
las relaciones intragrupales esta dado por los roles que desempefian los distintos
miembros del grupo- cuestion que puede variar a lo largo del devenir grupal-; asi
como la posicibn que ocupan ciertos integrantes a partir de una conduccion
acertada atendiendo al diagndstico individual y colectivo, las motivaciones vy la
consecucién de objetivos precisos para el crecimiento personal y grupal.

Los roles dentro del grupo son complejos asi se encuentra con lideres y
subordinados, o los de voceros y otros, por o que es necesario alternar las
funciones de liderazgo o sea dar oportunidades a los demas miembros del grupo
para un desarrollo armoénico, flexibilidad en el desempefio de roles(la rigidez
provoca resistencia a desempefiar otros) y estilos de direccion donde se
combine de manera acertada los roles de lideres centrados en la tarea y lideres
centrados en las relaciones afectivas del grupo para el cumplimiento de las
tareas de forma optima.

Por su parte, las normas grupales son determinadas reglas implicitas o explicitas
para el desenvolvimiento de las tareas grupales, una parte se toman de las
normas institucionales donde el grupo surge y se desarrolla, pero otras son de
genuina produccidon grupal, en la medida que son aceptadas el grupo va
regulando la propia conducta de sus integrantes que tienden a asegurar el

cumplimiento de dichas normas.
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En el proceso de articulacion de las representaciones y las motivaciones de los
integrantes de un grupo se crea un sentido personal en torno a los fines y la
actividad grupal, esto permite que las personas vayan desarrollando un mayor
compromiso Yy a la vez un regulador de su actividad profesional.

Diversos enfoques de la intervencion en grupos, con el objetivo de facilitar o
impulsar cambios en algun sentido deseable se han desarrollado en pedagogia,
el Instituto Central de Ciencias Pedagodgicas destaca la necesidad que el propio
colectivo escolar o el colectivo de pedagogos sea el protagonista de sus cambios,
entendido entonces como una autotransformacion.

Le corresponde al coordinador estudiar las regularidades del funcionamiento
grupal, basadas en el dominio del diagndstico de las necesidades del grupo de
pedagogos y de la escuela para el enfoque de las tareas a acometer atendiendo
al funcionamiento de la escuela, en particular del funcionamiento del grupo de
maestros, con vistas a proponer un proyecto de cambio para implementar de
conjunto con los agentes educativos.

La unidad de motivaciones hacia el cambio es un elemento de gran importancia
para acometer transformaciones, por ello es de gran importancia atender a las
caracteristicas y dificultades que afronta el colectivo de docentes que permita que
en la medida que la actividad grupal avanza se aprecien cambios en diversos
aspectos.

El sentido personal que tiene la actividad grupal para cada miembro se va
incrementando con la discusion de las metas grupales y la evaluacion (y
autoevaluacion), también contribuye a ello la comunicaciéon y ayuda mutua en el
desempenio de las tareas.

Cuando se logra que la actividad del grupo se vincule de alguna manera con las
motivaciones principales de cada sujeto, las representaciones de los miembros
sobre el encargo social planteado a la escuela o la instancia de direccion, se van
resignificando y se promueve la actividad colectiva de manera progresiva.
Cuando se logra que se produzca algun desempefio en el que unos dependen e

otros para obtener algun resultado, ello obliga al proceso de interaccion entre los
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miembros, y entonces las valoraciones mutuas emocionalmente matizadas
conducen a la interrelacion de esos motivos y esas valoraciones.

Se debe desarrollar la habilidad de los integrantes para cooperar y colaborar con
otros miembros en la tarea grupal. Puede hablarse de capacidad de los
integrantes para compensar las limitaciones de otros miembros en el desarrollo
de la actividad grupal, para alcanzar y resolver nuevos problemas que van
surgiendo, asi la actividad del colectivo puede plantearse el cambio hacia la
solucion de las dificultades del desempefio individual y grupal que los miembros
logran valorar y autoevaluar.

Esta teoria sustenta el trabajo que se genera cuando la organizacion del
desarrollo de la actividad cientifica en la escuela se consolida por proyectos,
aspecto de mucha novedad en las microuniversidades politécnicas.

1.3.4 La concepcion de la organizacion de la actividad cientifica en la
escuela por proyectos.

Es muy necesario el debate, la reflexion colectiva, la direccion compartida, en fin
hacer de la ciencia algo cotidiano en el aula de clases, y en todos los escenarios
donde se retinen los maestros y directivos dentro del area escolar.*

Tomando en cuenta estas consideraciones la actividad cientifica es un proceso
gue se enriquece en la institucion educativa en buena medida por la actividad de
los grupos que se crean en ella, e incluso sus estilos de desenvolvimiento. La
institucién es entonces un importante eslabén entre la sociedad y los pequefios
grupos humanos. Las corrientes contemporaneas de la psicologia social dedican
gran atencion a los grupos humanos, casuales o permanentes, formales e
informales; coincidiendo en destacar al pequefio grupo humano como aquel en
donde los integrantes se agrupan con fines y tareas comunes, sosteniendo a lo
largo de un tiempo relaciones interpersonales estrechas.

La existencia de los seres humanos siempre transcurre en grupos, desde la
familia, pasando por los grupos laborales, hasta la red de relaciones de la

persona en su comunidad inmediata. Todos estos grupos humanos constituyen la

> Miriam Carballo Barco, M...[et al]. Fundamentos Tedricos y Metodologicos del Centro de Referencia como
laboratorio cientifico educacional. p 30
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“mediacion” entre lo social y lo individual, y al estudiar el colectivo de pedagogos
hay que tomarlos en cuenta.

Es imprescindible, como punto de partida, la clara concepcion de que
objetivamente existe una diversidad y la responsabilidad que se asume, son
requisitos imprescindibles conocer el desarrollo alcanzado, las necesidades de
aprendizaje: con qué preparacion han llegado, motivaciones, preferencias por
determinada(s) area(s) del conocimiento o actividad, dificultades y limitaciones y
como reaccionan ante ellas, calidad del aprendizaje (solo memorizan o
comprenden, reflexionan, plantean dudas, cuestionan, integran conocimientos,
aplican y transfieren lo aprendido a situaciones nuevas, entre otras), todo ello
ofrece la posibilidad de conocer para instruir, conocer para transformar, conocer
para resolver.

La organizacion, los métodos y procedimientos, los recursos metodolégicos y el
trabajo por proyectos en funcion de un aprendizaje de calidad, constituyen
elementos esenciales a tener en cuenta en la elaboracion del sistema de
preparacion tedrico metodoldgica de los tutores para el desarrollo de la actividad
cientifica en las microuniversidades de la ETP.

Para ello se ha considerado que: “un proyecto es un plan de accién de caracter
prospectivo e integrador, donde se anticipan y articulan tareas, recursos y
tiempos en funcion del logro de resultados y objetivos especificos que producen
determinados beneficios y contribuyen a la solucion de problemas del desarrollo
en diferentes esferas”.*® Se asume la teoria de la organizacion del trabajo por
proyectos educativos desarrollada por Castellanos Simons, B... [et al].®’

Se define un proyecto educativo como una “propuesta educativa innovadora,
construida e implementada con la participacion de la comunidad educativa,
donde se anticipan e integran determinadas tareas, recursos y tiempos, con
vistas a alcanzar resultados y objetivos que contribuyan a los procesos de

cambio educativo, potenciando una educacién desarrolladora, contextualizada

36 Glosario de Proyectos. ISPEJV. CEE, La Habana, 1999

" Beatriz Castellanos Simons...[et al]. Esquema conceptual, referencial y operativo sobre la investigacion educativa.
Editorial Pueblo y Educacion. La Habana. 2005 .p10.
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segun las necesidades de cada escuela, y en correspondencia con el encargo
de la sociedad cubana a la educacion”.®

Se utilizan diferentes denominaciones por los autores que han estudiado en
Cuba la tematica entre los que se encuentran Castellanos Simons, B... [et al].
(2005); LLivina M. y col, (2001) y especialistas del ICCP Instituto Central de
Ciencias Pedagodgicas de Cuba, (1997). Se les han denominado proyecto
educativo de centro, proyecto institucional o de escuela, proyecto educativo
escolar, proyectos curriculares, proyectos de mejoramiento educativo y
proyectos de innovacion educativa.

Este sistema de organizacién para el desarrollo de la actividad cientifica en la
microuniversidad requiere de la preparacion de directivos y docentes, que se
enfrentan en la mayoria de los casos, por primera vez al mismo.

Por su parte, el trabajo metodolégico exige el perfeccionamiento del personal
docente, elevar el nivel de preparacion y proporcionarle conocimientos
multilaterales profundos que se renueven constantemente y elevar asi su
maestria pedagogica, lo que indica que se constituye en uno de los soportes en
la escuela para propiciar una educacion permanente.

Alvarez de Zayas plantea que el trabajo metodolégico, aunque tiene una
naturaleza administrativa es, fundamentalmente, un trabajo de gestion y sefiala
que el trabajo metodoldgico es la dimension administrativa del proceso docente
educativo, a través del cual se desarrollan tanto la planificacion y organizacion

del proceso como su regulacién y control.*

Refiere que el trabajo metodoldgico,
como proceso administrativo que es, tiene objetivo, la optimizacién del proceso
docente educativo; tiene contenido, el propio de la Didéactica; tiene métodos la
comunicacién entre los sujetos que participan en el proceso.

Es consciente y aplicable a los componentes del proceso docente educativo,
considerando como tales al problema, el objeto, el objetivo, el contenido, los

métodos, los medios, las formas y el resultado, en el que los maestros y

8 Los Proyectos Educativos: Una Estrategia para transformar la escuela. Miguel Llivina, Beatriz Castellanos, Doris
Castellanos, Maria E. Sanchez Toledo. CEE, 2001.

o Carlos Alvarez de Zayas. Dimension administrativa del proceso docente - educativo: El trabajo metodoldgico. En
“Epistemologia de la Pedagogia”. Editorial Academia. La Habana. 1998
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profesores desarrollan la labor educativa en estrecho  vinculo con la
organizacion, planificacion y control del proceso docente-educativo dando
solucion a las diversas problematicas que se le presentan, unas por la via
docente metodologica otra por la cientifica metodolégica y otra por la
investigacion.

Por su parte Mesa Carpio, N... [et al] en relacion al trabajo metodologico expresa:
“Es un tipo de actividad de direccion permanente y sistematica que desarrollan
docentes y cuadros, se caracteriza por la elaboracién y andlisis de los distintos
componentes del proceso docente educativo, asi como la ensefianza de estos y
de las formas de planificar, organizar, regular y controlar el PDE en los diferentes
niveles de educacién. Tiene como proposito elevar la preparacion politico
ideoldgica, cientifica- técnica y pedagoégica-metodologica de docentes y cuadros,
con el empleo de diferentes formas, métodos y medios, en determinadas
condiciones para garantizar la comprension, asimilacion y el cumplimiento de las
tareas planteadas ante el sistema de educacion en una etapa dada de su
desarrollo, contribuyendo a alcanzar la idoneidad de los docentes.”
Consideraciones como estas refuerzan la pertinencia del trabajo metodoldgico y
la investigacion en los contextos de la universidad pedagdgica como procesos de
autopreparacion permanente de docentes y tutores, asi como requerimientos
imprescindibles dada las transformaciones y retos presentes en la educaciéon
contemporanea.

Existen un grupo de transformaciones que conllevan a la necesidad del cambio
en la superacion profesional de los tutores para el desarrollo de la actividad
cientifica en la ETP, las que se pueden resumir en: la repercusion del papel de la
ciencia como agente activo en el quehacer cotidiano del maestro, esto y teniendo
como antecedentes tedricos y metodologicos los resultados obtenidos por
disimiles autores y en particular el proyecto de investigacion El Centro de

Referencia como laboratorio cientifico para el desarrollo de la actividad cientifica,

4 Nancy Mesa Carpio... [et al] El trabajo metodoldgico en el preuniversitario y su integracion con la educacion de
posgrado y la investigacion. UCP “Félix Varela”.Villa Clara.2010
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escenarios complejos para el desarrollo de la actividad cientifica, educacion
posgraduada con formacién académica masiva.

Diversificacion de las funciones del tutor, mayores exigencias en cuanto a
resultados cientificos a partir del incremento del potencial cientifico de cada una
de las de las instituciones educativas y la necesidad de desarrollar la
investigaciéon educativa atendiendo prioritariamente a los problemas de la

practica educativa en el contexto de desarrollo del escenario correspondiente.
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CAPITULO II. Descripcion del proceso de investigacién. Ciclos y resultados.
La metodologia empleada en la investigacion parte de la utilizacién del
materialismo dialéctico como método general, combinando la aplicacién de sus
principios generales en los diferentes ciclos por los que transita el proceso para
su descripcion, los cuales se distinguen entre si por los propoésitos y los
métodos utilizados. La combinacion de métodos y técnicas empiricas de corte
cuantitativo y cualitativo ha permitido la complementacion y profundidad de la
informacion obtenida, evitando la dicotomia entre ambas, dada la especificidad
del mundo material en su unidad dialéctica,

Dentro de la metodologia cualitativa se utiliza como método empirico el estudio
de caso, el sondeo de opiniones, la observacion participante, lo Positivo, lo
Negativo y lo Interesante en diferentes momentos de cada uno de los ciclos en
dependencia de los propadsitos y objetivos, para profundizar meticulosamente en
la preparacion actual que poseen los tutores, asi como métodos de corte
cuantitativo entre los que se cuenta la encuesta, la entrevista, la revision de
documentos, en la busqueda de la esencia para la integracion en procesos que
provocan saltos cualitativos en cualitativos y viceversa hasta lograr un nuevo
estado, lo que permite mantener la integridad del todo con sus relaciones
mutuas permitiendo un enfoque global y la investigacion accién en el dmbito
educativo.

En particular se ha utilizado la metodologia de la investigacién accién
participativa (IAP) por cuanto permite la transformacion de la realidad educativa
con la utilizacién del método cientifico para dar solucion a los problemas de la
practica escolar a partir de la accion, la reflexion y la participacion.

Cada ciclo se estructura en una espiral l6gica en continuo ascenso, avances
retrocesos y contradicciones perennes, por lo que el criterio de la verdad en
cada uno de ellos lo constituye la practica o la accion transformadora. Se
estructura en cuatro fases claves que son las siguientes: fase de reflexién
inicial, fase de planificacion, fase de accion- observacion y fase de reflexion,
generando esta ultima un nuevo ciclo de investigacion. El primer ciclo transita

por los espacios curriculares de los tres modulos que componen la MCE, el
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segundo y tercer ciclo comprende los espacios de actuacion del tutor en los
diferentes contextos desde la universidad pedagogica hasta la
microuniversidad, para el desarrollo de la actividad cientifica.

La seleccion de estas fases claves obedece al estudio y la observacion
participante de los tutores en el desempefio de sus funciones en la Facultad de
ETP tanto en el marco de la MCE como en los espacios tutorales en los
diferentes contextos, con énfasis en la Escuela Politécnica Agropecuaria
“Martin Torres Ruiz” donde se introducen los resultados del proyecto “El Centro
de Referencia como laboratorio cientifico educacional en la escuela politécnica”.
Caso: Tutores de ETP.

Justificacion del caso.

El trabajo de tutoria en el contexto de la universalizacidn como se ha abordado
anteriormente, representa un alto compromiso de los docentes en la formacion
del profesional de la educacion no ya desde los predios de la universidad sino en
el contexto de las sedes y las microuniversidades con la debida integracion de los
componentes organizacionales del proceso.

Por ser la microuniversidad el escenario fundamental para el desarrollo del
componente laboral -investigativo no solo de los profesionales de la educacion
sino de los técnicos que se forman alli, la actividad cientifica adquiere una
connotacion diferente, a esto se une la introduccion de la MCE que provoca un
incremento de la produccion cientifica con repercusion favorable en la calidad del
proceso docente educativo en sentido general, ademas por el caracter de
masividad provoca una alta relacion maestrantes/ tutor, lo cual exige la
conduccion de estas actividades de modo diferente pues la ciencia adquiere un
papel méas activo en el quehacer diario del tutor.

Por otro lado, la diversidad en la formacion de master que brinda la educacion
superior en Cuba, asi como la posibilidad de acceso a ella, provoca que en la
UCP “Félix Varela” exista un determinado numero de master que no tienen
formacion académica de postgrado en el area pedagdgica. Ello implica que los
que hoy se desempefian como tutores en la MCE no estén igualmente

preparados para enfrentar este reto.
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En correspondencia con este proceder se determinaron cuatro categorias con

sus correspondientes subcategorias:

Categori
Contextual Cognitiva Procedimental. Actitudinal
Sub
categoria
eDemandas de la eConocimientos e Utilizacion de eMotivacion del tutor
actividad cientifica a la cientifico métodos, técnicas y respecto a la
labor tutorial. pedagdgicos del procedimientos tanto superacion para el
eReconocimiento de la tutor para el en la investigacion desarrollo de la
importancia de la desarrollo de la como en el proceso actividad cientifica en la
actividad cientifica como actividad de ensefianza microuniversidad.
motor impulsor de las cientifica. aprendizaje. e Satisfaccion del tutor
transformaciones eConocimientos eDesarrollo de con respecto al
educativas, metodoldgicos habilidades desarrollo de la
ePapel del tutor en el del tutor para la investigativas para la actividad cientifica en la
desarrollo de habilidades planeacién y planeacién, ejecucion microuniversidad.
investigativas en sus ejecucion de y evaluacion. o Criticidad.
estudiantes en el proceso | trabajos eMétodos de trabajo eHonestidad cientifica.
docente educativo en la investigativos. en la tutoria que eResponsabilidad del
universidad pedagoégicay | eConocimientos permita la actividad tutor en el uso del
la microuniversidad. legales (referido a | independiente en la método investigativo en
eGestion interna de la las formas, tanto | solucién de los las problemaéticas o
actividad cientifica a partir | en pregrado problemas. hechos concretos que
de la superacion del tutor. | como en eComunicacion se presentan en el
eDesarrollo de la postgrado). interpersonal. desempefio de sus
actividad cientifica en el eConocimientos eDebate cientifico. funciones dentro del
pais y la provincia psicopedagogicos | eSocializacién de proceso docente
determinada por para el desarrollo | experiencias. educativo.
condiciones y politicas de la labor eCapacidad de elLiderazgo para la
que promueven la tutorial. proyeccién cientifica actividad grupal en el
masificacion de la misma. | eConocimientos de alternativas de desarrollo de la tutoria.
eConcepcion renovadora | tedricos solucién a los eAprendizaje
de la educacion de generados por problemas de la cooperativo en la
posgrado relacionada con | investigaciones practica. interaccion de espacios
la formacion académica que permitan la y situaciones con
de los docentes del solucion de los diferentes actores, en la
territorio con resultados problemas reflexion teorico-
cientificos que den presentes en los practica del contexto
solucién a los problemas diferentes escolar.
de la préctica. contextos de
desempefio del
tutor.

Para la descripcion del proceso investigativo en cada uno de los ciclos se
considerara en el informe cientifico la estructura siguiente: declaracion del
objetivo, los espacios donde se desarrollan las acciones de la investigacion y
los participantes. Posteriormente se describen cada una de las fases de la
investigacién, lo que permite al final de cada ciclo resumir los aspectos

esenciales a tener en consideracion.
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2.1 Primer ciclo de investigacion.

Objetivo: determinacion de la situacion actual con respecto a la preparacion de
los tutores para enfrentar la tutoria a grupos numerosos de maestrantes que
cursan la Maestria en Ciencias de la Educacion (MCE).

Espacio: La Facultad ETP perteneciente a la UCP “Félix Varela” constituye el
espacio fundamental para la concrecion de este objetivo, asi como los
escenarios de la microuniversidad y las sedes universitarias.

Participantes: Del total de tutores con que cuenta la Facultad ETP en la UCP
“Félix Varela”. (28) solo 22 desempefian la tutoria grupal en la MCE primera
edicién, de ahi que se decida trabajar con este grupo.

A continuacioén se describen las diferentes fases por las que atraviesa el ciclo y
se resumen los principales resultados obtenidos.

* Fase de reflexién inicial:

La tutoria que establece el Reglamento de trabajo docente y metodoldgico,
Resolucién no. 210/2007, en su articulo 130 plantea entre otros aspectos que:
el contenido de la tutoria estara dirigido esencialmente a la concrecion de la
estrategia educativa como respuesta a las principales necesidades de los
estudiantes, identificadas en su diagndstico, caracterizacion y evaluacion, a
partir de la integracién de los componentes académico, laboral e investigativo
por lo que el tutor actuante hasta el presente responde a estos requerimientos.
Esta responsabilidad se extendié a la microuniversidades como necesidad
propia del proceso de universalizacion, y se generaliza la tutoria cientifica para
alcanzar la categoria de master, que hasta ese momento era privativa de la
universidad pedagdgica, por lo que no se cuenta con precedentes en la escuela
politécnica de nivel medio de la realizacion de tutorias simultaneas en ese nivel
y en el superior de pre y posgrado.

Con respecto a la relacion tutor maestrante y teniendo en cuenta la masividad

de la MCE se aprecia lo siguiente:

Tutores Cantidad de | Relacién tutor/
total matriculados en el | maestrantes

territorio
28 1210 1:43 Alta
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Como ilustra la tabla el total de tutores y la cantidad de matriculados hace
extremadamente compleja la tutoria de esta MCE y la conduccién de los
trabajos investigativos, si se tiene en cuenta que la condicién fundamental es
gue cada maestrante resuelva problemas de su practica escolar, en el contexto
en que se desenvuelve.

Por esta razon, la preparacion de los tutores y su incidencia bajo criterios unicos
en el desarrollo de la actividad cientifica con repercusién en la escuela
politécnica, a partir de la introduccion de la MCE se constituye en el principal
reto que enfrentd la Facultad de ETP, dado que el 37,5%;( mas de la tercera
parte) no tienen titulacion pedagdgica, como se puede apreciar en el cuadro

siguiente.
Tutores Maestria en Ciencias Maestrias
total Pedagogicas Técnicas
28 16 12

En el mismo se observa claramente que la formacién académica de los tutores
es diferente, por lo que se decide aplicar una encuesta (anexo 1) que permita
a través de la opinion de los implicados en el proceso de tutoria conocer las
potencialidades e insuficiencias en su preparacion para el cumplimiento de
estas funciones. Resultados de la aplicacion de la encuesta.

El 100% de los encuestados refieren tener algin conocimiento de la MIE. El
87,5% los ha recibido como curso de postgrado, y el 37,5% en el pregrado. El
12,5% la ha impartido como asignatura en el postgrado y el 25% declara que ha
estudiado la MIE de manera independiente, complementada con algun curso de
postgrado. Consideran que los cursos formalmente organizados y disefiados por
especialistas que tienen ademas una evaluacion, exigen una dedicacion mayor
que cuando se estudian como parte de la autosuperacion para alcanzar los
conocimientos. A favor de ello esta el criterio emitido por los encuestados de que
todos necesitan preparacion en estos contenidos para enfrentar la funcion de
tutoria.

Este analisis concuerda con la informacion recogida en la pregunta 2; en ella la
mayoria el (75,0%) de los tutores califican de “regular” sus conocimientos de MIE

y el 25% de “bien”. Por consiguiente, como declaran en la pregunta 3, no se
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sienten preparados o estdn medianamente preparados para enfrentarse a la
tutoria 6, coincidiendo todos con la calificacion que se han otorgado en la
pregunta anterior, excepto dos casos; uno de ellos que autoevalla sus
conocimientos de bien pero luego declara no sentirse preparado y el otro que se
autoevalla de regular y luego declara que estd preparado, por lo que ofrecen
respuestas contradictorias.

Resulta significativo que el 37,5% a pesar de haber cursado al menos un
postgrado sobre MIE no se considera preparado para asumir la tutoria en las
condiciones actuales.

Resulta pertinente reflexionar que la forma grupal de asumir la tutoria en esta
maestria es algo nuevo para los que se desempefiaran como tutores y como tal
debe ser objeto de preparaciéon. Ademas, se requiere dar seguimiento al
desempefio del tutor pues la resistencia al cambio provocada por la actuacion
estereotipada puede convertirse en un obstaculo para el desarrollo exitoso de la
maestria.

En la pregunta 4 todos (100%) coinciden en la necesidad que tienen de
preparacién para asumir la tutoria de la maestria.

Entre las preguntas 2 y 3 existe una relacion de concordancia légica que va
dirigida a reafirmar posiciones de los encuestados o a revelar contradicciones
internas del individuo que no suelen declararse abiertamente y que en ocasiones
subyacen a su autoanalisis, no siendo del todo consciente de ello. Por esa razon
el caso que evalla sus conocimientos sobre la MIE de regular y sin embargo se
siente preparado para enfrentar la tutoria, debe ser observado y seguido
detenidamente en dos sentidos fundamentalmente, primero en el tipo de
orientacién que da a los maestrantes que tutorea y segundo debe ser objeto de
accion directa del profesor que orientara su preparacion como tutor hasta vencer
la contradiccion revelada. Es una manifestacion positiva a favor de la naturaleza
de la contradiccion observada el hecho de declarar seguidamente (en la pregunta

4) que necesita preparacion en los contenidos de MIE para enfrentar la tutoria.
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La informacion suministrada por los profesores en la pregunta 5 indica que hay
preferencia por la forma presencial para el proceso de asimilacion de
conocimientos (75,0%).
Las respuestas dadas a la pregunta 6 sugieren la necesidad de que no solo los
maestrantes sino también los tutores dispongan de la base material de estudio de
la MCE. Los resultados aportados por la encuesta permiten trazar un grupo de
acciones para resolver las carencias de los tutores, las que se consideran en la
fase posterior.

+ Fase de planificacion:
Objetivo: preparar a los tutores de la facultad de ETP para la cumplir la funcién
de tutoria de trabajos de investigacion educativa como parte del desarrollo de la
Maestria en Ciencias de la Educacion.
Plan de accion.
Accion 1. Organizacion de los cursos de postgrado de manera  semipresencial.
Accion 2. Organizacion de la preparacion de los profesores principales o
facilitadores (asi llamados en el proceso de superacion asistida para el desarrollo
de la MCE).
Accion 3. Planificacibn de sesiones cientificas con los tutores para realizar
debates acerca del desarrollo de los cursos ya que por la doble condicion de
docentes de los mismos y tutores de los maestrantes del territorio tienen las
vivencias de la marcha del proceso docente educativo.
Accion 4. Organizacion de la autopreparacion de los tutores con los medios
disponibles (audiovisuales, informéaticos y bibliogréaficos).

+ [Fase accién-observacion. En la puesta en practica del plan de acciones
se utilizaron diferentes métodos empiricos como: encuesta y observacion
participante. A continuacion se describen los resultados:

Se aplica una encuesta (anexo 2) a 14 tutores, tomados al azar, de la Facultad
de ETP perteneciente a la UCP “Félix Varela”, la misma tiene como objetivo
comprobar la preparacion y grado de satisfaccion que se adquiere a partir de las

acciones de superacion profesional disefiadas por la facultad para asumir la
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tutoria grupal como forma novedosa dentro de la educacion de postgrado, de lo
que se obtienen los resultados que se muestran a continuacion. (Mayo 2006).
Como se puede apreciar en el grafico 1 (anexo 3), al responder a la primera
pregunta del cuestionario hasta el mes de mayo participaron en todas las
sesiones el 42,85% de los tutores muestreados, y el 21,43% a tres. Existe
alrededor de un 30,0% de los tutores que solo han asistido a una o dos, aspecto
gue debe ser considerado en el proximo periodo, pues al responder a la pregunta
2 del cuestionario, el 92,85% las evallua entre “Excelente” y “Muy Bien”. El
claustro de esta facultad es predominantemente joven y de poca experiencia en
la Educacién de Posgrado, por lo que se le otorga considerable importancia a las
sesiones de talleres de socializacion relacionadas con las principales dificultades
e insuficiencias en la conduccion de la tutoria de los trabajos de investigacion. Se
solicita por parte de los tutores profundizar en los contenidos tedricos necesarios
para lograr la conduccion de los trabajos de investigacion, asi como ajustar los
programas de visitas para desarrollar los talleres de tesis en el territorio.

En el gréafico 3 se puede apreciar que el 64,0% de los tutores no han observado
las videoclases, aspecto que se considera negativo, por la importante que se le
concede a esta actividad. En el grafico 4 se puede observar que el 65 % no
evalla a estas videoclases, y el por ciento restante las evalla de la siguiente
manera: el 14% de “Bien” y el 21% entre “regular” y “mal”, lo que evidencia que
las mismas no se adecuan a las condiciones actuales del desarrollo de la
maestria, sino que estan filmadas a la modalidad tradicional de trabajo
presencial.

La respuesta a la pregunta 5 (grafico 5), que tuvo como objetivo conocer la
posibilidad de trabajo de los tutores con los CD preparados para la maestria, el
57% responde que no, y solo el 14% responde afirmativamente. En la mayoria de
los casos, la causa fundamental es la no disponibilidad de tiempo vy
computadoras que permitan el acceso al mismo, asi como lo engorroso que
resulta el acceso a la informacion contenida en los mismos

El grafico 6 expresa los resultados obtenidos con el uso de los materiales

impresos acogidos por el 100% de los tutores, destacando que el 78% los evalua
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de “Excelente” y “Muy Bien”. Se considera positivo el hecho de tener cada tutor
sus materiales y poder disponer de ellos sin necesidad de estar en el centro,
dada que la movilidad actual de cada uno por las escuelas en funcién de la
atencion al proceso de universalizacion es muy alta.

El 65,0% de los tutores ha tenido dos contactos con los maestrantes y el 71,0%
ha contactado con el facilitador del curso de MIE.

En las respuestas a la pregunta 10 los tutores consideran como aspectos

positivos, negativos y barreras los siguientes:

Negativo

Positivo

Barreras

Poca preparacion de los maestrantes.

Atrasos en el desarrollo de las actividades
presenciales.

Elevado nimero de maestrantes a atender por
cada tutor.

Diversidad de tematicas a atender por cada
tutor.

Poca preparacion de los profesores que
imparten los cursos en cada centro.

Las videoclases no han sido muy demostrativas.
Se han puesto pocos ejemplos sobre la
elaboracion de los disefios.

Pobre calidad de los videos, muchas veces no
se pueden ver adecuadamente.

La disponibilidad de tiempo de los maestrantes
es insuficiente.
Insuficiente
ejecucion.

No existen las condiciones basicas necesarias
para la preparacién de profesores de curso de
cada centro y maestrantes.
Insuficiente  prioridad para el
adecuado de la tarea en la escuela

organizacién,  planificacion y

desarrollo

La posibilidad de superacion para todos los
maestros.

El interés demostrado por los maestrantes para
cursar la maestria.

La calidad de los contenidos.

Contribuye a enriquecer los conocimientos de los
tutores que se enfrentan por primera vez a esta
modalidad.

La superacion integral de los profesores.

El desarrollo de habilidades investigativas en los
docentes.

La preparacién de los tutores en el ISP “Félix
Varela”.

La disponibilidad de la bibliografia actualizada
para todos los maestrantes y tutores.

La rapidez en que se desarrollara la maestria.

La realizacion de las investigaciones de los
maestrantes a partir de la practica concreta.
Preparacion de los profesores que atienden los
tutores.

Si se sigue adecuadamente el andlisis se puede
ver que existen dificultades con la asistencia a
las preparaciones, no se han observado por
diferentes causas las videoclases, y no se ha
trabajado con los CD, se puede inferir que aln
no se ha logrado una preparacion de los tutores
para enfrentar esta tarea.

o Condiciones materiales
deficientes en las escuelas.

o Falta de prioridad de los cuadros
para el desarrollo de la maestria.

e Tiempo de los maestrantes y
tutores.

o Coordinacion entre los diferentes
factores que intervienen en el
proceso.

 Organizacion en la escuela.

e Pocos  contactos con los
maestrantes.
e Poca informacion a  los
maestrantes.

e Relacion tutor maestrante muy
alta.

o Insuficiencias en la coordinacion
de la maestria.

Criterios y sugerencias que se plantean: posibilidad real de mayor contacto
maestrantes y tutores: profundizar mas desde el punto de vista practico en el
registro de sistematizacion; los encuentros segun sus criterios, deben realizarse
después de la sesion de preparacion de los tutores: la preparacion de los
profesores responsables de impartir los cursos en el territorio se puede hacer
concentrada en la universidad pedagodgica; organizar de manera coherente las
actividades de tutoria grupal del encuentro en la sede de manera tal que no
coincidan. Lograr que todos los videos estén en las escuelas; garantizar el

cumplimiento del programa de visitas.
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Resultados de la observacion participante (anexo 4).

Es importante destacar el insuficiente protagonismo de los directivos para la
proyeccion estratégica de las investigaciones pertinentes a desarrollar en el
contexto de la escuela y la correspondencia con el banco de problemas,
responsabilidad que se corresponde con la elevacién de la calidad del proceso de
ensefanza aprendizaje en cada aula de clases, por lo que se debe atender como
barrera que frena el desarrollo del proceso.

Se evidencia la insuficiencia de recursos materiales que tienen las escuelas
politécnicas de la provincia, que aunque conocido, esta provocando limitaciones
para el acceso a los materiales que se han preparado para la maestria.

No se logra coherencia y caracter sistémico en la proyeccion de superacion y
autopreparacion de los tutores en los diferentes contextos en que realiza las
funciones de tutoria. Se evidencia un divorcio entre los temas de investigacion de
los tutores y los temas que investigan los estudiantes en formacion. No se observa
un accionar coherente y sistémico de los 6rganos asesores para la actividad
cientifica en los diferentes contextos.

La reflexion colectiva de las principales insuficiencias constatadas con la utilizacién
de los diferentes instrumentos se tendra en cuenta para la proyeccion continua de
acciones de preparacion en el segundo modulo del componente académico de la
maestria.

Segundo médulo.

Atendiendo a los resultados que se obtienen en esta primera etapa con relacion a
la preparacién a los tutores y los facilitadores de la Facultad de ETP que imparten
los cursos en el territorio, se decide organizar la misma de manera central de

acuerdo con el plan de trabajo de la UCP.

NlUmero

Actividad:

Objetivo:

Acciones

Taller de
preparacion inicial de los
tutores para el desarrollo

Explicar al  colectivo
pedagdgico de la
Facultad las acciones de

1ero: Conformacion el Colectivo Académico,
2do Informacion de los cursos y créditos
3ro. Establecimiento el sistema de preparacion

de la Maestria en | preparacion a desplegar | para las cuatro semanas del mes.
Ciencias de la Educacién | para garantizar el | 4to. Orientaciones para garantizar la calidad del
Mencion ETP desarrollo exitoso de la | proceso de preparacion de los tutores.
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maestria en Ciencias de
la Educacién en el ISP
“Félix Varela”

Taller de preparacion de
tutores para el desarrollo

de la Maestria en
Ciencias de la Educacion
Mencion ETP.

Analisis  del  proceso
académico de la MCE en
la Facultad ETP.

Informacion de la marcha del proceso para las
tres versiones.

Orientacién para la integracion de las sedes y la
Direccién Provincial en el seguimiento del
proceso en cada centro.

Planificacién y dosificacién de cada curso.

Taller metodolégico de
preparacion de los tutores
para el desarrollo de la
Maestria en Ciencias de
la  Educacion Mencién
ETP

Profundizar  en los
contenidos tedricos
necesarios para la tutoria
de los maestrantes.

Imparticién de los cursos que integran el mapa
curricular para la preparacion del colectivo de
tutores.

Imparticion de los cursos por parte de los tutores
en cada escuela

Impartir el taller de tesis (esto para los
matriculados en la segunda y tercera edicion)
Preparacién de todos los docentes de la
Facultad aunque no tengan la categoria de
master dada su incidencia directa en las
microuniversidades y los procesos de superacion
Propuesta de un Entrenamiento como parte de
la superacion e los tutores que presentan temas
de maestria y doctorado de la Facultad.
Integracién a las actividades de preparacion los
coordinadores de las sedes y Direccion
Provincial de Educacion para dar seguimiento al
proceso en cada escuela.

Valoracion el proceso académico de la MCE en
la Facultad ETP.

Planificacién de los espacios de preparacion
para el visionaje y debate acerca de toda la
informacion  digitalizada, periolibros 'y
videoclases

Taller metodologico para
la evaluacién del proceso
en la segunda etapa

Debatir las principales
dificultades que se
presentan en el proceso
de formacién curricular

Exposicién los resultados que se tienen en esta
segunda etapa.

Debate en el colectivo de preparacion la
Integracion de los aprendizajes en las tematicas
de investigacion.

Balance de los resultados por escuelas y tutores
grupales.

Debate a partir de los resultados del proceso de
integracién de las sedes y direccion provincial.

La observacién sistematica en cada uno de los espacios donde se produce el
desarrollo del segundo modulo, la utilizacion de encuesta, asi como el registro
de experiencias de las actividades realizadas permiten conocer el grado de
preparacion alcanzado, niveles de satisfaccion y dificultades que se mantienen.

Se realiza encuesta (anexo 5), en esta oportunidad a 12 tutores con el objetivo

de constatar la preparacion adquirida en cuanto a los conocimientos cientifico-
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pedagdgicos para el desarrollo de la actividad cientifica en la modalidad grupal,
obteniendo los siguientes resultados:

1. Del total de tutores con que cuenta la Facultad de ETP el 42.85% fueron
encuestados, manifestaron sentirse preparados para dar las orientaciones y
solo el 25% sienten inseguridad para dar las orientaciones.

2. EI 83.3% de los tutores plantean sentirse bien, el 8.3% se evaluan de regular
y el 8.3% de mal.

3. Entre las principales dificultades que enfrentan en la preparacion para
ejercer la funcibn como tutores se encuentran: dificultades en la
operacionalizacion de variables- 3 (25%); en el uso de la estadistica- 12,
(100%); en cuanto a preparacion personal - 4 (33.3%); en el proceso de
validacion-5 (41.6%); la complejidad de las investigaciones dada la diversidad
de teméticas abordadas por los maestrantes 12(100%); dificultades en la
determinacién de categorias en la elaboracion del disefio te6rico metodologico,
deficiencias en la fundamentacion tedrica del tema asi como la modelacion de
los resultados en sentido general 3(25%).

4. Consideran que la forma presencial y la forma de talleres resultan las mas
adecuadas.

5. Entre las principales preocupaciones y expectativas que plantean los
docentes para asumir la tutoria grupal se encuentra: no estan creadas las
condiciones para el trabajo sistematico con los maestrantes; no se proyecta
adecuadamente desde el propio sistema de trabajo de cada institucion los
espacios para el debate cientifico u otras formas que permitan la socializacién
de lo que se investiga a partir de la experiencia practica, la insuficiente
preparacion en el uso de meétodos estadisticos en la validacion de los
resultados; no se cuenta con el apoyo de los directivos y 6rganos cientificos de
las escuelas para el desarrollo exitoso de la preparacion; deficiencias
administrativas (referidos a la transportacion y otros); la diversidad de temas de
investigacion lo cual resulta complejo de atender lo que provoca deficiencias en
la calidad de los informes de investigacion. No se cuenta con el tiempo

necesario para la autopreparacion que requiere el proceso investigativo.
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Se realiza observaciéon participante (anexo 6) con el objetivo de valorar las
principales regularidades en el desempefio de funciones de los tutores para
enfrentar la tutoria grupal atendiendo a las exigencias en cuanto a la forma de
presentacion de los resultados y la coherencia entre el sistema de relaciones
gue debe producirse en diferentes contextos.

Resultados que se obtienen: La observacion participante en los espacios de
tutoria grupal corroboran que persisten dificultades en cuanto a la organizacion
de la tutoria como forma organizativa del proceso en los diferentes niveles
estructurales y escenarios de la facultad, tanto referidos a condiciones objetivas
como subjetivas (disponibilidad de recursos, transporte, apoyo de los directivos,
insuficiente preparacion tedrica, resistencia a la tutoria grupal, otros) para el
desarrollo de la superacion en la modalidad a distancia asistida para el territorio.
Las insuficiencias que se presentan en la calidad de los cursos que se imparten
en el territorio ocasionan insuficiencias en el dominio de elementos teoricos
metodoldgicos que se reflejan en la calidad de las tareas integradoras, la
conduccion de los talleres de tesis en los médulo | y 1l evidencian dificultades en
la atencién a la diversidad de saberes y tematicas, también lo heterogéneo de
los conocimientos que presentan los master y doctores (que no lo son en
ciencias pedagogicas) son factores a tener en cuenta. No todos los tutores
muestran el mismo nivel motivacién hacia la autopreparacién y compromiso
para el acompafiamiento a los maestrantes durante el proceso investigativo,
aspecto este que mantiene relacion, entre otros criterios, con lo expresado por
algunos tutores en la encuesta relacionados con su preparaciéon para asumir la
tutoria.

Aungue se comienza a prestar mayor atencién por parte de los directivos a la
labor tutorial para el desarrollo de la investigacion educativa es insuficiente el
nivel de compromiso de los mismos tanto en las instancias provinciales como
municipales en el desarrollo del potencial cientifico del territorio. Se evidencia
una insuficiente autonomia de la escuela en los procesos relacionados con la

investigacibn como via estratégica, asi como para la gestion interna de

64



alternativas con relacién al plan de superacién del personal docente, aspectos
estos que se constituyen en barreras que frenan la calidad del proceso.

La satisfaccion de los tutores del territorio es favorable en cuanto a esta
maestria que brinda las posibilidades de consolidar los conocimientos
precedentes y adquirir nuevos para enriquecer el proceso docente educativo,
aunque refieren que presentan carencias cognitivas para conducir la actividad
cientifica en las escuelas. Los talleres de tesis resultan espacios gratificantes
para los tutores donde aprenden en un clima de colaboracion, respeto a los
criterios y conocimientos.

Estas valoraciones colectivas permiten planear acciones que respondan mas a
la preparacion del tutor desde su propio contexto de manera tal que se
aprovechen las potencialidades, fortalezas, experiencias colectivas.

Tercer Modulo.

Para el tercer mddulo, se orienta por el Comité Académico Nacional impulsar la
formacion acelerada de master en cada territorio de manera concentrada en la
UCP por menciones y graduar el primer grupo de master en cada educacion.
Atendiendo a los criterios evaluativos aportados por diferentes vias: directivos
de las escuelas, tutores, profesores de los cursos y valoraciones realizadas en
el comité académico de la mencién de ETP , en cada facultad se analiza cuéles
maestrantes estan en condiciones de incorporarse a esta avanzada, quedando
conformados dos grupos, uno pertenecientes a los politécnicos del municipio de
Santa Clara y otro conformado por los maestrantes de las escuelas politécnicas
de los restantes municipios de la provincia de Villa Clara.

Todo lo cual exige de las toma de decisiones instantaneas dado que cambian
las circunstancias en el transcurso de las acciones planificadas en respuesta a
la nueva situacion creada por lo que se disefia un plan de actividades y
acciones que permitan el desarrollo del tercer modulo desde la UCP, con la

organizaciéon debida para la mencién ETP.
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Numero | Actividad Objetivo Acciones
1- Sistema de planeacion | Reordenar el colectivo académico para el | Establecimiento del cronograma de trabajo
Académico madulo Il de la mencién ETP de la Facultad para el desarrollo de la MCE
de manera intensiva:
1era Semana Reunion del comité
Académico y profesores principales.
2da Semana Desarrollo del Proceso
(preparacion de las asignaturas profesores
principales ISP y de los colectivos de
asignaturas)
3era Semana Preparacion de los
profesores de los municipios y tutores por
parte del profesor principal del curso
4ta Semana Evaluacion.
2 Taller de preparacion de los | Preparar al colectivo de tutores para el | Planeacion de los cursos por parte de los
tutores para el desarrollo del | desarrollo  del mapa curricular de los | profesores principales ISP y de los
Tercer modulo en la modalidad | maestrantes de la avanzada de forma | colectivos de asignaturas.
presencial. presencial intensiva desde el ISP. Imparticion de los cursos.
Preparar al colectivo de docentes para el | Creacidn de los colectivos de asignaturas
desarrollo de los talleres de tesis.
3 Reunion de los colectivos de | Constatar la marcha del desarrollo curricular Debatir los logros y dificultades en el
cursos proceso de aprendizaje
4 Evaluacién de los resultados del | Control de la situacion académica de los | Socializacion de los principales logros y
desarrollo del proceso maestrantes. deficiencias del desarrollo del proceso de
forma presencial
Valoracién de los principales resultados
obtenidos en el desarrollo de la primera
version de la MCE en la Facultad de ETP

Se continda priorizando la preparacion tanto de los tutores como de las
estructuras metodoldgicas que responden a la calidad del proceso curricular.

El registro de experiencias a partir de la observacion participante en los talleres
de tesis (curso que impartid la investigadora) y de otras técnicas y meétodos
como entrevista, el sondeo de opiniones, el PNI permite a la autora constatar
las insuficiencias que se van produciendo en este primer ciclo con respecto a la
tutoria y la preparacion de los tutores.

La aplicacion del PNI (anexo 7) en el curso Talleres de Tesis aportaron criterios
favorables como: “realmente esta maestria nos ha hecho crecer”, “el colectivo

M

de profesores nos ha permitido darle forma al trabajo”, “los talleres de tesis han

sido los espacios donde mas hemos aprendido”, “el tiempo de taller de tesis ha
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sido poco”, “este es el curso que no debe faltar porque es donde se perfecciona

el trabajo”, “el taller de tesis permite apreciar donde estan las mayores
insuficiencias dentro de la educacion politécnica”, “en los talleres de tesis se
reflexiona, a veces de manera acalorada pero con respeto y profesionalidad”.

El sondeo de opiniones (anexo 8) en el marco de las actividades de preparacion
de tutores organizadas en la facultad, arrojo las siguientes opiniones:

“Las exigencias cada dia son superiores”, “el trabajo de tutoria requiere mucho
tiempo”, “los talleres de tesis planificados por el instituto para el territorio son
insuficientes”, “no tengo suficiente preparacion para asesorar tesis con

» "

tematicas tan variadas”,” se necesita que se nos de preparacion para la

validacion experimental”,”estoy en proceso de formacion académica y no tengo
toda la preparacién para asumir tantos y variados trabajos de investigacion”,’no
soy master sin embargo por las funciones de trabajo en el territorio los
maestrantes me piden ayuda”. “Siempre me gustoé la investigacion experimental,
de campo”. “He realizado investigaciones en centros de investigaciones
agricolas”. “No tengo experiencia en la técnica”, “la investigacion que realicé fue
de corte pedagdgico cuando estudié la licenciatura”. “Pienso matricular una
maestria técnica”. “Estoy haciendo un posgrado de medioambiente”, “bueno,
ahora presenté mi tema para aprobacioén porque quiero hacer el doctorado”.

La observacion participante (Anexo 9) arrojo los siguientes resultados.
Diversidad de tematicas a investigar, heterogeneidad en los conocimientos que
poseen, presentacion de valiosas experiencias de la practica educativa, alta
motivacion por la posibilidad de acceso a la formacion académica y la obtencién
de la categoria de master. Diferencias en la preparacion alcanzada y la
presentacion de resultados que se corresponde: por una parte con la
preparacion del tutor grupal y por otra con las escuelas del territorio cuya
direccidn goza de prestigio y resultados positivos en la calidad de los principales
indicadores de calidad.

Una vez concluida la etapa curricular se organiza el proceso de defensa de los
trabajos investigativos con la creacion de los tribunales y calendario de

defensas en todo el territorio, espacios que aprovecha la investigadora para
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realizar observacion participante (anexo 10) y entrevista a los miembros de los
tribunales (anexo 11) con el objetivo de observar como se realiza el acto de
defensa y las habilidades que muestran los maestrantes en sus trabajos
investigativos

Regularidades obtenidas de la entrevista a los tribunales

» Aspectos positivos: se desarrolla en un clima de debate cientifico centrado
en el respeto a las experiencias aportadas por los docentes; alta profesionalidad
de los integrantes de los tribunales elaborados al efecto; excelente motivacion
de los maestrantes para el desarrollo del ejercicio; amplio conocimiento de la
integracion de los contenidos aprendidos en el desarrollo curricular de los
modulos recibidos; utilizacibn adecuada del lenguaje cientifico
;comprometimiento con la tarea de superacion para enriquecer el proceso
docente educativo y elevar la profesionalizacion; estrecha relacion cognitivo-
afectiva entre tutores y maestrantes, asi como tutores -maestrantes -profesores
del curso- grupos.

» Aspectos negativos.

Relacionados con el disefio: aln existen problemas en la delimitacion de objeto
y campo, a pesar que de manera general se observan disefios muy bien
estructurados; aun les resulta muy dificil precisar la novedad.

Relacionados con el capitulo 1. predomina en este el desarrollo de contenidos
con escasas valoraciones del investigador y poca referencia a trabajos y
consideraciones tedricas de otros investigadores; aun hay muchos trabajos
donde se denota dispersion del eje central de la tesis hacia otros contenidos,
conllevando a la falta de logica e incoherencia de ideas; determinacion de
necesidades; se confunde el momento de la determinacién de necesidades con
la evaluacion de la efectividad de la propuesta y eso se traduce en el caracter
de los instrumentos y en los indicadores propuestos para evaluar esta ultima;
los instrumentos en muchos casos se dispersan hacia la recogida de
informacion innecesaria.

La propuesta de solucion al problema: en numerosos trabajos la

fundamentacion de la propuesta repite elementos de los fundamentos teoricos,
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demostrando falta de claridad en las diferencias entre ambas
fundamentaciones; no se revela en la fundamentacién de muchos trabajos los
rasgos realmente distintivos que tiene la propuesta, por lo que hay que trabajar
mas para que el maestrante descubra la esencia de lo novedoso de su
propuesta.

Evaluacion de la efectividad: tendencia a proponer demasiados indicadores que
en la practica son dificiles de medir; los instrumentos para evaluar la efectividad
de la propuesta en muchos casos no guarda la estrecha unidad que requieren
tener con los indicadores propuestos.

Conclusiones: tendencia a establecer como conclusiones, consideraciones
tedricas ya establecidas y que no son producto de nuevas relaciones que se
revelan por el investigador; conclusiones muy extensas que se desvian de la
esencia de lo que se quiere decir.

Acto de defensa: uso de Power Point muy cargados de informacién con
imagenes gue no se adecuan al tipo de acto.

También se utilizaron otros métodos de nivel empirico como el analisis de
documentos, entre los que se consulta: Reglamento de Postgrado 2004. MES,
Objetivos Estratégicos para el Curso Escolar 2006-2007, Seminarios
Nacionales para el personal docente MINED (2006), (2007) y (2008),
Orientaciones metodoldgicas para el desarrollo de la MCE.

Estos permitieron analizar las principales lineas directrices del postgrado actual,
asi como las renovaciones metodolégicas que hoy demanda la didactica de la
superaciéon profesional en concordancia con la concepcion desarrolladora del
aprendizaje necesaria para emprender un cambio en la educacion cubana.

En cuanto a los documentos normativos para el trabajo metodolégico R/M
210/07 y 119/07 respectivamente y el modelo del profesional de la educacion se
constata la prioridad que se le da al trabajo cientifico-metodolégico en funcion
de elevar la calidad del aprendizaje.

Los problemas profesionales pedagdgicos que se declaran en el modelo del

profesional son basicamente tratados desde la arista académica sin la debida
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integracion con el componente laboral investigativo, en lo cual la labor del tutor
resulta de gran importancia.

La reflexion colectiva que se obtiene con la aplicacion sistematica de los
métodos empiricos durante el desarrollo curricular de la primera version de la
MCE permitié enriquecer los criterios ha tener en cuenta para contextualizar la
problemética investigativa en los ambitos de desarrollo profesional, de su
coherencia e integracion de los componentes organizacionales del proceso
docente educativo asi como las relaciones que deben producirse para que
efectivamente responda a la solucion de las necesidades que plantea la
formacion profesional en los momentos actuales.

+ Fase de reflexion.

La aplicacion de diferentes métodos y técnicas como la entrevista, la encuesta,
la observacién participante, el sondeo de opiniones, el PNI, en el desarrollo del
primer ciclo permite realizar una valoracion de las principales categorias
consideradas en el proceso investigativo.

Los principales resultados obtenidos que se someten a la reflexién colectiva en

esta etapa se resumen ordenados de acuerdo a las categorias establecidas a

continuacion:

Categorias

Sub categorias

Resultados Primer Ciclo

Contextual

Demandas de la actividad cientifica a la
labor tutorial

En esta etapa no son perentorias ya que se comienza a desarrollar el trabajo
del componente académico de la Maestria en Ciencias de la Educacién (MCE)
y como esta actividad es la esencial motivacion en el periodo, los tutores de la
UCP y los docentes matriculados en la MCE estdn en su gran mayoria
comenzando a tener una preparacion efectiva y practica para el desarrollo del
trabajo investigativo.

El proceso de universalizacién pedagogica conlleva a que la funcién tutorial de
pregrado se desplace mayoritariamente a los docentes de la microuniversidad
y la tutoria de posgrado se concentre en la universidad pedagdgica.

Reconocimiento de la importancia de la
actividad cientifica como motor impulsor
de las transformaciones educativas y el
papel del tutor en el desarrollo de
habilidades investigativas en  sus
estudiantes en el proceso docente
educativo en la universidad pedagdgica
y la microuniversidad

Se constata a través de la observacion participante que no existe un
reconocimiento de la actividad cientifica como motor impulsor de las
transformaciones educativas y del papel del tutor en sentido general.
Comienza el desarrollo de la MCE donde aparecen en los tutores muchas
dudas e incertidumbre acerca del desarrollo de la misma, la tutoria grupal con
un elevado niimero de aspirantes, y la distancia fisica que separa a tutores y
alumnos, asi como la composicion de los claustros para el desarrollo de la
actividad académica, se constata la insuficiente formacion desde el punto de
vista cientifico debido a que un elevado nimero de tutores estan graduados de
Master en especialidades técnicas y otras. Todos los tutores de la Maestria
eran parte del claustro de la UCP. Los tutores de la escuela sélo atendian el
trabajo investigativo de los alumnos en formacién como técnicos medios., y
comenzaban el trabajo con los profesores en formacion.

Gestion interna de la actividad cientifica
a partir de la superacion profesional del
tutor.

Esta subcategoria se encontraba muy afectada, ya que tanto en la UCP como
en la escuela existian dificultades de todo tipo con respecto a la organizacién
de la actividad cientifica y s6lo se obtenian resultados aislados, dificiles de
integrar.

Los tutores se especializaban en una tematica y ubicaban a sus alumnos a
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investigar, muchas veces sin tener en cuenta el banco de problemas de la
escuela. La seleccion de los temas de las Maestrias que cursaban los docentes
que fungen como tutores estaba fundamentada en su mayoria en el banco de
problemas de la facultad de Ciencias Técnicas, aunque por el objeto de la UCP
los temas técnicos no estaban contemplados en el mismo.

Desarrollo de la actividad cientifica en el
pais y la provincia determinada por
condiciones y politicas que promueven
la masificacién de la misma.

El desarrollo de la actividad cientifica del pais concibe desde hace varios afios
la organizacion del trabajo por proyectos. Esto aun es insuficiente en el area de
la facultad de Ciencias Técnicas, solo se desarrolla un proyecto asociado a
Programa Ramal y el resto de los trabajos de investigacion se desarrolla
atendiendo a intereses de proyectos de otras facultades y universidades. Esta
es una de las razones por la que desde el afio 2006 se desarrolla el proyecto
asociado al Programa ramal de la Educacion Técnica y Profesional “El centro
de referencia como laboratorio cientifico educacional de la escuela politécnica”
que busca lograr la organizacion del desarrollo de la actividad cientifica en la
escuela partiendo de la consideracion de la transformacion de la practica
educativa con la utilizacién del método cientifico.

La concepcidon renovadora de la
educacion de posgrado relacionada con
la formacion académica de los docentes
del territorio con resultados cientificos
que den solucion a los problemas de la
practica

Se constata por diferentes vias que los controles al proceso revelan
insuficiencias en la preparacion de los tutores para integrar de manera
coherente los componentes organizacionales en la formacion inicial,
fundamentalmente la tutoria de los trabajos investigativos de corte
pedagogico, por su parte la investigacion técnica se encuentra deprimida
aunque un grupo de docentes del territorio muestran resultados interesantes.

La MCE como forma de superacién a distancia asistida se constituye en la de
mayor peso en este periodo lo que imprime a la actividad cientifica un fuerte
movimiento tanto en la universidad pedagdgica como en las escuelas
convertidas en microuniversidades.

La tutoria grupal se convierte en el principal reto de los tutores de la UCP para |
conduccién de los trabajos de investigacion en el contexto escolar dad
fundamentalmente por la diversidad de tematicas a atender por cada tutor y |
alta relacion maestrantes/ tutor.

Se constatan dificultades administrativas y barreras en el desarrollo cientifico el
los diferentes contextos institucionales lo que requiere de hacer coherente ¢
sistema de relaciones de direccion e interpersonales para alcanzar los resultadoj
deseados.

Cognitiva

Conocimientos cientifico pedagogicos
del tutor para el desarrollo de la actividad
cientifica.

A través de la utilizacion de métodos empiricos como la encuesta (Anexo No.--)
la entrevista (Anexo No.-) y la observacién participante en este primer ciclo s
puede valorar que los conocimientos cientificos, pedagégicos y metodoldgicol
que poseen los tutores aun resultan insuficientes para un adecuado desempefi
de sus funciones si se tiene en cuenta que el 37,5%( mas de la tercera parte) d
los master tienen titulacion no pedagogica y solo se cuenta con dos doctores en |
facultad. Los docentes que se desempefian en el territorio poseen poca o ningun
experiencia en las funciones de tutoria para la formacién de profesionales de |
educacion, lo que requiere diagnosticar las necesidades de preparacion en lo|
contenidos de la Metodologia de Investigacion Educativa, asi como e
contenidos psicopedagégicos para enfrentar la misma.

Se presentan dificultades en la sistematicidad en cuanto a la preparaci
metodoldgica del colectivo de Metodologia de la Investigacién Educativa por |
que resulta insuficiente la preparacién que reciben los tutores para el desarrollo d
la actividad investigativa de pregrado.

Conocimientos metodologicos del tutor
para la planeacion y ejecuciéon de
trabajos investigativos.

Se evidencian carencias en cuanto a dominio de elementos teorico|
metodolégicos relacionados con el disefio de investigacion tales como: |
interpretacion de conceptos, la toma de posiciones tedricas, dominio d
paradigmas en el abordaje del objeto de investigacion, asi como la relacién mutu
del sistema de conceptos, leyes y teorias que se abordan desde el proces
formativo y la investigacion que realizan los maestrantes como elemento clave e
la solucion de los problemas que se presentan en la practica escolar.

Los conocimientos tedricos generados por investigaciones resultan
insuficientes si se tiene en cuenta que la actividad cientifica de la facultad ain
no genera de manera ordenada y coherente resultados de investigacion
integrados que permitan resolver los problemas de la educacién politécnica.

Conocimientos legales (formas, tanto en
pregrado como en postgrado).

A través de la observacion participante en actividades como Colectivo de
Metodologia de la Investigacion Educativa, colectivos de disciplina y en
eventos cientificos para docentes y estudiantes, se concreta que existen
insuficiencias en los diferentes escenarios ya que el conocimiento por parte
de los tutores de los reglamentos del post grado de Cuba es insuficiente y no
existe un trabajo coherente de la Facultad para trabajar con estos aspectos. En
el caso del pregrado existen al igual orientaciones cruzadas y discrepancias en
las orientaciones para el trabajo con los alumnos.
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Conocimientos psicopedagdgicos para el
desarrollo de la labor tutorial.

La preparacion que se desarrolla para los tutores tiene la intencion de
prepararlos en lo cognitivo para Metodologia de la Investigacion educativa y las
caracteristicas de la MCE, asi como los aspectos esenciales que debia tener la
tarea integradora pero no se intenciona la preparacion para el desarrollo del
trabajo de tutoria grupal.

Los tutores de la escuela tienen un insuficiente dominio de la labor de tutoria.

Se observan insuficiencias en la calidad de los cursos que imparten lo
facilitadores que accionan en el territorio, entre otros factores por las insuficiencial
en cuanto disponibilidad de recursos, tiempo y espacios para una preparacio
satisfactoria. Algunos tutores no son conscientes de las insuficiencias cognitiva
que poseen y por tanto no autogestionan el conocimiento.

Conocimientos tedricos generados por
investigaciones que permitan la solucién
de los problemas presentes en los
diferentes contextos de desempefio el
tutor.

Los conocimientos tedricos generados por investigaciones resultan
insuficientes si se tiene en cuenta que la actividad cientifica de la facultad atn
no genera de manera ordenada y coherente resultados de investigacion
integrados que permitan resolver los problemas de la educacién politécnica

Procedimental

Utilizacion de métodos, técnicas y
procedimientos tanto en la actividad
cientifica como para la didactica en el
proceso de ensefianza aprendizaje.

Los tutores no utilizan cotidianamente el método investigativo como via
importante en la didactica del proceso de ensefianza aprendizaje, no poseen
suficiente dominio de las técnicas y procedimientos que le permitan enriquecer
la labor tutorial tanto en el diagnostico psicopedagagico individual y grupal como
en la integracion de los componentes organizacionales para desarrollar
adecuadamente la actividad cientifica.

Desarrollo de habilidades investigativas
para la planeacion, ejecucion y
evaluacion de trabajos investigativos

Se presentan insuficiencias en el desarrollo de habilidades investigativas por
parte de los tutores que le permitan planear las acciones de orientacién tanto
individual como grupal en la conducciéon de los trabajos investigativos
atendiendo al diagnostico de cada alumno, la ejecucion de las tareas carecen
del caracter sistémico que debe prevalecer debido al insuficiente dominio de las
habilidades investigativas y de aspectos pedagogicos y metodolégicos en cada
etapa del proceso investigativo, la evaluacion no es sistematica y en muchos
casos no es satisfactoria.

No se aprecia coherencia entre los problemas a resolver en diferentes tematicas
y los objetivos propuestos en el modelo del egresado general y por afios.
Ademas no se produce adecuadamente la integracidén de los conocimientos
adquiridos por los maestrantes en los cursos impartidos como parte del
desarrollo curricular de la maestria.

Métodos de trabajo en la tutoria que
propicie la actividad independiente en
la solucion de los problemas.

Los métodos de trabajo en la tutoria exigen que se trabaje en funcién del grupo
y de las individualidades, sin embargo los espacios de tutoria resultan
insuficientes, poco sistematicos, en muchos casos informales lo que no permite
orientar adecuadamente el trabajo independiente, las tareas investigativas que
realizan los tutores responden fundamentalmente a proyectos de investigacion
cuyo resultado no siempre responde a las necesidades de los problemas
declarados en la educacion en cuestion.

El tutor de la escuela no tiene debidamente organizado el espacio de atencién
tutorial, no cuenta con suficiente tiempo para desempefiar con calidad sus
funciones, es practicamente nula la actividad independiente de los estudiantes
en la solucién de problemas que presentan en su practica.

La comunicacion interpersonal.

La comunicacion que se establece en los procesos de tutoria inicialmente
presenta dificultades debido a que por las caracteristica de la superacion
profesional a distancia asistida el contacto presencial se disminuye, los tutores
solo tenian la posibilidad de realizar visitas coordinadas por la institucion
mensual o bimensualmente, o en los espacios curriculares.

En la medida que fue avanzando en el proceso de formacién y dadas las
orientaciones para continuar el desarrollo de la MCE de forma intensiva con
grupos de avanzada en la UCP se favorece considerablemente la comunicacién
interpersonal. Los tutores de las microuniversidades mantiene un contacto mas
cotidiano con sus estudiantes sin embargo la comunicacién tutor-alumno
presenta dificultades, entre otros criterios por las orientacion cruzada entre
sede, microuniversidad y UCP en relacion al trabajo cientifico.

El debate cientifico

Se promueve el debate cientifico en los espacios de los cursos
fundamentalmente en los talleres de tesis, donde los maestrantes exponen sus
disefios, comparten saberes y criterios profesionales que enriquecen el debate,
sin embargo la presencia de los tutores en estos espacios resulta insuficiente.
En la microuniversidad la tutoria grupal presenta dificultades organizativas,
ademas no se establecen las normas de conducta que favorecen el debate, la
reflexion permanente de la actividad docente. Las investigaciones no estan
debidamente organizadas por lo que resulta complejo el debate coherente para
compartir de puntos de vistas y criterios validos en la intervencion en la practica
educativa.
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La socializacion de experiencias y
vivencias.

Los espacios de tutoria grupal representan espacios importantes para socializar
las experiencias y vivencias de los maestrantes a partir del proceso investigativo
que desarrollan, sin embargo no se realizan con sistematicidad. En el contexto
de la microuniversidad no se aprovechan los escasos espacios que se dedican a
la tutoria ni se promueve la participacion en escenarios donde se desarrollan
eventos y jornadas cientificas.

Capacidad de proyeccion cientifica de
alternativas de  solucion a los
problemas de la practica.

Resulta practicamente nula dado que las investigaciones no siempre responden
a la solucién de problemas propios de cada contexto de actuacion, ni los
intereses investigativos se proyectan en funcion de alternativas de solucion a los
problemas.

Actitudinal

Motivacidon del tutor respecto a la
superacion para el desarrollo de la
actividad cientifica en la
microuniversidad.

Se provoca una alta motivacion de los tutores del territorio para acceder a la
superacion a distancia (MCE), se impone un alto reto y compromiso a los tutores
de la universidad pedagdgica, especificamente la mencién de ETP en la funcién
de conducir y acompafar a los docentes en su formacion académica que de
forma masiva acceden a la misma.

Satisfaccion del tutor con respecto al
desarrollo de la actividad cientifica en
la microuniversidad.

Resulta de gran satisfaccion para los tutores, la calidad de los cursos que
reciben en el mapa curricular y especificamente el de talleres de tesis que como
ellos mismos expresan son espacios de socializacion importante donde
aprenden, comparten criterios y puntos de vista con relacién a la investigacion,
enriquecen las propuestas de solucion a los problemas que emanan de su
practica

La criticidad.

El reto que implica la MCE requiere de implicarse en la calidad de los proceso,
de un alta criticidad del colectivo de tutores de la facultad para que el proceso se
desarrolle con calidad, sin embargo no se provoca la confrontacién critica y
autocritica que permita resolver las insuficiencias en cuanto a la implicacion y
preparacion de algunos tutores para el desarrollo exitoso en su labor. Los
maestrantes que en su mayoria son tutores, por su parte hacen reclamos con
respecto a las carencias en la tutoria relacionadas con el acompafiamiento y
asesoramiento del trabajo investigativo por parte de los tutores grupales.

La honestidad cientifica.

A pesar de presentar fallas el proceso y detectarse insuficiencias en la
conduccion de los trabajos investigativos se aprecia honestidad por parte de los
tutores en exigir que las etapas de la investigacion se concreten efectivamente
en la practica de manera coherente, que se apliquen los instrumentos en el
contexto de actuacion para explorar la situacion problémica y arribar a la
identificacién del problema cientifico. Por su parte los maestrantes en su gran
mayoria realizan la investigacion de manera consciente y responsable teniendo
como principal fortaleza los afios de experiencia en el contexto y la posibilidad
de exponer de manera cientifica el trabajo creatividad que histéricamente han
realizado en el contexto del aula. La escuela muestra autonomia y sus directivos
gran rigor cientifico, elevada cultura y ética profesional.

Responsabilidad del tutor en el uso del
método investigativo en las deficiencias
o hechos concretos que se presentan
en el desempefio de sus funciones
dentro del proceso docente educativo

No siempre el tutor en las funciones que desempefia en el proceso docente
educativo utiliza el método investigativo como via importante para resolver las
deficiencias que se provocan tanto en el orden docente metodolégico, de
orientacién e investigativo. En el contexto de la microuniversidad se constata
que la tutoria no se planifica adecuadamente, muchas veces es informal lo que
trae como consecuencia que la integracion de los componentes académico y
laboral investigativo presenta serias deficiencias, el uso del método cientifico es
nulo con relacion a su utilizacion en las deficiencias o hechos concretos en el
desempefio de sus funciones. Resulta contrastante el hecho que los resultados
cientificos propuestos por los profesores atendiendo a los problemas presentes
en su practica escolar resultan novedosos y creativos pero no ha representado
cambios significativos en el contexto del aula y por tanto en la calidad del
proceso docente educativo, aspecto este que se atribuye, entre otros factores, al
papel activo que debe desempefiar el tutor en el uso racional del método
investigativo acorde a las necesidades que genera una docencia responsable y
de calidad en los diferentes contextos de actuacién.

Aprendizaje  colaborativo en la
interaccion de espacios y situaciones
con diferentes actores, en la reflexion
tedrico-practica del contexto escolar

Como consecuencia de los andlisis que derivan de la subcategoria anterior se
presentan dificultades en el logro de un aprendizaje colaborativo pues el tutor
debe lograr en el desempefio de funciones promover en cada espacio de
interaccion, no obstante se constituyen en espacios colectivos donde prima el
respeto a los saberes, diferencias de criterio, asi como la posibilidad de
investigar, producir y generar conocimientos en la propia practica. El trabajo
colaborativo en el seno de los colectivos de afio y claustrillos, de manera tal que
se consolide el desarrollo de habilidades investigativas de manera gradual, que
se investiguen aquellos problemas que su solucién solo es posible con el uso del
método cientifico, 0 de aquellos que encuentran solucidn a través del trabajo
metodoldgico, o como parte de la propia autosuperacion de los docentes.
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Resumen de las principales logros e insuficiencias obtenidas en el primer ciclo.

Logros Insuficiencias

El contexto se convierte en el eje dinamizador de los procesos de | Los conocimientos que poseen los tutores relacionados con los elementos
superacion profesional del tutor para el desarrollo de la actividad | tedricos y metodolégicos del disefio de investigacion resultan insuficientes

cientifica. por lo que se requiere en un segundo ciclo de planear acciones de
Las necesidades cognitivas son las mayores motivaciones de los | superacion profesional que permitan integrar de manera coherente los
maestrantes en esta etapa. contenidos recibidos en los cursos en dependencia de la situacion
La tutoria se convierte en una forma organizativa de gran peso para la | problémica que se genera en su contexto de actuacion.

adecuada conduccion del trabajo de investigacion. No estan creadas las condiciones necesarias para asegurar la adecuada
Paulatinamente se logra una motivacion y satisfaccion de los | superacion profesional para combinar las experiencias acumuladas en la
docentes para acceder a la MCE. practica laboral y los conocimientos adquiridos en la superacion

profesional.

Resulta practicamente nula la capacidad de proyeccién de alterativas de
solucién a los problemas que se investigan de manera sistémica,
organizada, atemperada al encargo social de las instituciones educativas.
La proyeccién y ejecucion de las tareas de investigacion por parte de los
tutorados en el desarrollo de la actividad investigativa desde el contexto
escolar no se realiza de manera organizada por lo que no se obtienen
resultados positivos en la calidad del proceso docente educativo.

No se logra una adecuada comunicacion y debate cientifico, dado por
razones tales como: los espacios de tutoria son insuficientes, poco
sistematicos, menor contacto fisico tutor-tutorado (t-t), alta relacion t-,
insuficiente dominio del banco de problemas en cada contexto, diversidad
de objetos de investigacion aparejado a una insuficiente vision holistica en
la conduccion de la investigacion, las barreras organizativas y
administrativas, entre otras.

Se evidencian las  deficiencias en el desarrollo de habilidades
investigativas por parte de los tutores y I6gicamente de los tutorados.

La socializacién de las investigaciones resulta practicamente nula, aunque
en el curso talleres de tesis se pudo constatar un fuerte debate y criticidad
de los docentes alrededor de las tematicas investigativas y todo lo
aprendido en los cursos que se impartieron.

Por el alto compromiso ético y de honestidad cientifica que representa la
tutoria, la que por vez primera enfrenta un proceso masivo de superacion
profesional a distancia, se crea cierta resistencia al cambio que frena la
motivacion y satisfaccion por lograr los resultados deseados.

Las formas de superacién que predominan son los cursos, y los posgrados
para el area pedagogica.

No se cuenta con una proyeccién de superacion profesional en el area
técnica.

La reflexion colectiva que se deriva de los logros e insuficiencias obtenidas en
este primer ciclo permite reflexionar sobre nuevas necesidades y estudiar el
desempefio tanto en pre como en postgrado del potencial cientifico formado
gue en su mayoria tiene responsabilidades como tutores, asi como proyectar
las acciones de preparacién acorde la diversificacion de funciones en cada
escenario.

2.2 Segundo ciclo de investigacion.

Objetivo: determinacion de las acciones de superacién profesional que
requieren los tutores para el desempefio de funciones acorde la diversificacion
de funciones en cada contexto de actuacion para el desarrollo de la actividad

cientifica de la Facultad de ETP.
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Espacios: se selecciona los espacios de la universidad pedagodgica y los
diferentes escenarios de la Escuela Politécnica Agropecuaria“lPA “Martin Torres
Ruiz” atendiendo a las siguientes razones: estrecha relacion Universidad
Pedagogica- Politécnico; coinciden en el mismo todos los escenarios que
aparecen con la universalizacion de la educacién superior pedagdgica; posee un
claustro con gran tradicion y experiencia en la formacion de estudiantes en la
provincia de Villa Clara; y donde se introducen los resultados del proyecto de
investigacion “El Centro de Referencia como laboratorio cientifico para el
desarrollo de la actividad cientifica”.
Participantes: Tutores egresados de la MCE. Primera Edicion (3).

Tutores de la Facultad.
* Fase de reflexién inicial.
En el contexto de la microuniversidad las funciones del tutor se incrementan:
continda la tutoria de los trabajos de investigacion pedagdgica y técnica de los
estudiantes, se asume la tutoria de los docentes que cursan las versiones 2da y
3ra de formacion académica, ademas investiga o sistematiza sus resultados
cientificos en la propia practica escolar a partir de experiencias y vivencias.
Se genera en la dindmica de la microuniversidad nuevos retos con la aparicion
de agentes que estan ejerciendo influencias en el desarrollo de la actividad
cientifica en la escuela. Los primeros son externos donde estan involucrados
fundamentalmente los tutores de los profesores que dentro de su plan de
superacion estan transitando por las diferentes formas del postgrado; y los
segundos son los tutores de la microuniversidad que estan incidiendo en la
formacion de pregrado del subsistema de educacion correspondiente, como se
explica a continuacion:
Agentes externos: Posgrado:
Tutores de aspirantes a Dr. en una especialidad determinada. Tutores de
aspirantes a MsC. en Ciencias Pedagdgicas. Tutores de aspirantes a MsC. en
Direccion Cientifica. Tutores de aspirantes a Masteres en Ciencias de la
Educacion. Tutores de aspirantes a MsC. en otras especialidades.

Agentes internos: Pregrado
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Tutores de alumnos en formacion como maestros de una especialidad
determinada, Tutores de los alumnos en formacién en el nivel de egreso
correspondiente, Tutores profesionalizados. (Caso de la ETP)

Esta complejidad con respecto a la diversificacion de la figura del tutor, es
imprescindible tenerla en cuenta para la proyeccion y organizacion de la
superacion a partir del trabajo cientifico metodoldgico de la escuela, porque
todo ese sistema de influencias se refleja en el alumno, que es el Ultimo eslabén
de la cadena; y el mas importante ya que esta en proceso de formacion y no se
debe experimentar con él de una forma anarquica e incoherente.**

Por otro lado, la educacion de posgrado en la educacion politécnica impone
nuevos derroteros con la extension de la formacion académica a los docentes
del territorio, aspecto este que hace significativamente alta la produccion
cientifica.

Estas realidades hacen necesario pensar en un sistema de superacion
profesional para el tutor acorde las funciones y escenarios en que interactia
por ser una figura clave en el desarrollo de la actividad cientifica en el desarrollo
del proceso de ensefianza aprendizaje en la universidad pedagogica y la
microuniversidad.

La proyeccion de la superacion debe ser objetiva, de forma tal que resulte
significativa en su quehacer, controlada y evaluada lo que permitird obtener los
resultados en la gestion interna de cada microuniversidad y en el proceso de
formacion académica masiva.

Cada periodo de proyeccion debe responder a las necesidades que emanan de
su propia evaluacion profesoral y los requerimientos académicos y cientificos en
su desempenio profesional.

+ Fase de planificacion.

Objetivo: desarrollar algunas experiencias preliminares en el contexto de la
facultad y la microuniversidad para la proyeccién y organizacion del trabajo

cientifico metodoldgico.

4 Dra. Miriam Carballo Barco...[et al]. Algunas reflexiones acerca de la Organizacion del Trabajo Cientifico de las
Microuniversidades en las condiciones de la Universalizacion Pedagdgica. ISP “Félix Varela”.2007 p16.
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Accion 1. Imparticibn de un entrenamiento a los tutores y docentes de la
Facultad.

Accion 2. Desarrollo de actividades cientifico metodolégicas para la
preparacion de los tutores en la disciplina Metodologia de la Investigacion
Educativa.

Accion 3. Sesion de trabajo cientifico metodoldgica para la introduccion del
resultado Estrategia Pedagogica para el desarrollo de habilidades investigativas
de la Dra. Carballo Barco, M. UCP "Félix Varela”.

Accion 4. Imparticién de los cursos de posgrado a los maestrantes del territorio.
Accion 5. Sesiones cientifico metodologicas en los colectivos de afio y
claustrillos.

+ Fase de accion-observacion.

Teniendo en cuenta las necesidades de los tutores relacionados con las
carencias cognitivas para realizar la fundamentacion de temas de doctorado y
maestrias de la Facultad, se organiza y propone al consejo cientifico
departamental, un entrenamiento para tutores que cursan el componente
curricular de la maestria en Ciencias Pedagdgicas o tienen proyectado la
presentacion de su tema de investigacion para doctorado. El programa es
presentado a la comision cientifica de Facultad, el cual se aprueba e imparte en
el periodo mayo-junio/2007) (anexo 16).

En el desarrollo del mismo participan 14 docentes (tutores y profesores en
procesos de maestrias y doctorados de la facultad). Se ejecuta de manera
regular con buena participacion y aceptacién por parte de los docentes y
alumnos.

Se registran los resultados a partir de la utilizacion del método observacion
participante, (anexo 9) los que se resumen a continuacion:

Resultados: 4 docentes presentan su disefio y fundamentacion para la maestria
en Ciencias Pedagdgicas que oferta la Institucion, siendo aprobados 3 y con
perspectivas de aprobaciéon en proxima edicidon el cuarto, dando seguimiento a

estos docentes 1 se gradud con excelentes resultados en el curso 2008/2009,

s



otra esta en proceso de defensa de la maestria (junio/2010), una causo baja y la
cuarta matricul6 en la edicion correspondiente al curso 20009/2010.

Tres de los matriculados presentaron la fundamentacion de tema para doctorado
los cuales fueron aprobados en el curso 2008/2009 y se encuentran en los
procesos curriculares de formacion académica con resultados satisfactorios hasta
el presente segun la proyeccion cientifica de la facultad.

7 de los docentes matriculados en estos momentos se encuentran insertados en
un proyecto institucional y desarrollan investigaciones en el contexto politécnico
con buenos resultados.

Trabajo docente metodolégico en el colectivo de Metodologia de la
Investigacion Educativa.

Las experiencias obtenidas en la responsabilidad de direccion del colectivo de
MIE en la Facultad de ETP posibilité a la investigadora desarrollar un trabajo
sistematico y coherente en respuesta a las necesidades cognitivas manifestadas
en el ciclo anterior relacionadas con la preparacion de los tutores y profesores
gue imparten las asignaturas que conforman la disciplina MIE. Se disminuyen las
orientaciones cruzadas que se provocan en la comunicacién de las orientaciones
en cada escenario y se hace mas coherente y sistematica la tutoria de los tipos
de trabajo de investigacion en pregrado.

Se revitaliza el trabajo cientifico metodolégico al organizar debidamente el trabajo
de la disciplina de manera tal que responda a la validacion de los programas que
conforman la misma, a investigar segun las demandas reales contenidas en el
banco de problemas de la escuela.

Se eleva la preparacion en cuanto, especificamente los requerimientos
metodoldgicos para cada tipo de trabajo investigativo (trabajo extracurricular, de
curso y diploma) para el gradual desarrollo y sistematizacion de las habilidades
investigativas.

Se introducen los resultados de la estrategia para el desarrollo de habilidades
investigativas pedagogicas y técnicas en la actividad cientifico estudiantil
elaborado por la Dra. Carballo, M (2002) tanto en los colectivos de afio como en

la preparacion de los tutores del territorio.
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Estas experiencias se han desarrollado en el curso2008/2009 con buenos
resultados en los diferentes contextos de actuacion del tutor fundamentalmente
en la escuela IPA “Martin Torres Ruiz”.
Estas experiencias han contribuido a sentar las bases para proyectar la
organizacion de la actividad cientifica estudiantil y de posgrado con resultados
satisfactorios hasta la etapa actual.
Observacion participante. (anexo 10)
Se realiza con el objetivo de observar el desarrollo alcanzado por los tutores en
el desempefio de las funciones para la actividad cientifica.
Escenarios de actuacién de los tutores grupales y los méasteres formados de la
primera edicion:

» Los talleres de tesis.
La calidad de los talleres de tesis se incrementa a partir del accionar de los
masteres formados, sus intervenciones atinadas y debates ayudan a mejorar
los disefios de los maestrantes en proceso de formacién académica.
El tutor grupal recibe un mayor apoyo si se tiene en cuenta la diversidad de
tematicas que se investigan y las necesidades individuales de los maestrantes,
aunqgue no se logra la sistematicidad en cuanto a tiempo, lo que impide que se
pueda dar un adecuado seguimiento a las individualidades y carencias
cognitivas de los docentes.
En sentido general no se aprecia protagonismo de los masteres formados en la
introduccion de los resultados cientificos alcanzados que permita la
sistematizacion de los mismos.
Los espacios de socializacion de los resultados no estdn debidamente
organizados en funcion de lograr resultados docentes superiores para obtener
nuevos conocimientos.
No existe, en algunos casos correspondencia entre el banco de problema de la
escuela y los problemas que requieren solucion por la via investigativa.
Falta de protagonismo de los 6rganos cientificos e inadecuadas relaciones de

direccion.
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El tutor no cuenta con un diagnéstico claro de las insuficiencias que se
presentan en el desarrollo de la actividad cientifica.
> El desempefio de los tribunales:
Los tribunales creados para el acto de defensa resulta un escenario interesante
de debate cientifico que en un marco de ética, respeto y solemnidad propicia un
ambiente de trabajo que permite a los profesores que asisten al acto aprender y
tomar experiencias para sus trabajos, se socializan errores mas frecuente, se
explica como debe conducirse el maestrante en el acto de exposicion de los
resultados. Se potencia el protagonismo del colectivo y la reflexion acerca de la
investigacion y sus implicaciones en el proceso docente educativo.
Las opiniones de los participantes: “resulta muy grato y productivo las defensas
de tesis de nuestros companeros”, “aprendo mucho y reflexiono sobre lo que
tengo que aprender para lograr también defender mi tesis”, “esta maestria nos
ha obligado acoger los libros nuevamente”, “hace falta mas actividades que nos
prepare para investigar”,” no tenemos habilidades para investigar”, “hacemos
trabajos experimentales con los estudiantes pero solo en actividades practicas
de la asignatura”
Estos espacios han permitido constatar la motivacion de los colectivos de
docentes de hacer investigacion, de presentar sus trabajos, de la
responsabilidad con que han asumido el proceso de superacion asistida,
también apreciar que no esta debidamente organizada, que el banco de
problemas de la escuela no tiene bien delimitado las necesidades investigativas
en funcion del fin y las aspiraciones de su razén de ser.
Se utiliza el analisis de documentos (anexo 12), los resultados que se obtiene
se detallan a continuacion.

» Muestreo de las oponencias.
Permite constatar las dificultades que persisten en el desarrollo de habilidades
investigativas e intelectuales tanto de los tutores como de los maestrantes,
dadas fundamentalmente en la concepciéon del disefio tedrico metodoldgico,
insuficiente dominio sobre las tematicas que se abordan como aporte practico,

insuficiente sistematizacion de los fundamentos teoricos, insuficiente integracion
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de los conocimientos adquiridos en el mapa curricular y la problematica que
aborda.

Sondeo de opiniones (anexo 8) a los tutores en los espacios de talleres de tesis
de la escuela con el objetivo de constatar la preparacion adquirida y conocer las
opiniones relacionadas con la tutoria en sentido general.

‘estamos muy cargados y no hay tiempo ni espacios para atender a los
estudiantes”, “es dificil combinar la tutoria con la docencia”, “no domino la
metodologia de la investigacion estudiantil’, “no se realiza casi investigacion
técnica”, “son pocos los que combinan docencia e investigacion en el proceso
docente educativo”, “no hago tutoria en grupo”, normalmente buscamos algun
espacio y damos ayuda a los estudiantes en su investigacion”, “ayudo a mis
companeros en la maestria a partir de lo que aprendi”,” me resulta dificil tutorial
trabajos de investigacion me es mas facil ayudar a los alumnos en lo docente, o
en las asignaturas técnicas que reciben en el componente académico”

La observacion participante en el contexto de la escuela permite constatar:
Motivacién por la investigacion educativa, compromiso y responsabilidad en la
autopreparaciéon para el desarrollo de la maestria, implicacién positiva de los
directivos de la escuela en la organizacion y atencién a los maestrantes, se
aprecia entusiasmo e interés del colectivo en los actos de defensa de tesis de
maestria, se constata excelente relaciones interpersonales, organizacion y
limpieza de la escuela.

* Fase de reflexion.

En este ciclo se reflexiona colectivamente acerca de algunos elementos
importantes que en el contexto de la escuela deben ser tomados en cuenta para
lograr el desarrollo de conocimientos y habilidades del tutor para guiar la
actividad cientifica.

Los resultados obtenidos se resumen a continuacion:

Categorias Sub categorias Resultados Segundo ciclo

Contextual Demandas de la | Se aprecia una mayor demanda de la actividad cientifica para desarrollar con
actividad cientifica a la | calidad la tutoria, por ejemplo para sistematizar las experiencias se requiere
labor tutorial de un trabajo metodol6gico coherente, de una superacién profesional acorde

a las necesidades de preparacion tanto en el proceso de ensefianza
aprendizaje como en la conduccién del trabajo investigativo individual y
grupal.

Reconocimiento de la | Aungue aun de forma insuficiente, se comienza a reconocer la importancia
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importancia de la
actividad cientifica como
motor impulsor de las
transformaciones
educativas vy el papel del
tutor en el desarrollo de
habilidades investigativas
en sus estudiantes en el
proceso docente
educativo en la
universidad pedagogica y
la microuniversidad

de la actividad cientifica como motor impulsor de las transformaciones
educativas, existen barreras que en el orden fundamentalmente de direccion,
son dificiles de romper, ya que en muchos casos los directivos no entienden
la importancia de la misma y por tanto no brindan el suficiente apoyo para su
desarrollo. EIl papel del tutor de la UCP cobra importancia a partir de los
primeros maestrantes que se defienden en la escuela y se toma conciencia
de la necesidad del desarrollo de habilidades investigativas en todos los
niveles de la tutoria, partiendo del criterio que es la Unica forma de lograr el
desarrollo sostenible.

Gestién interna de la
actividad cientifica a
partir de la superacién
profesional del tutor.

En este ciclo se comienza a trabajar en el desarrollo de la primera tarea
integradora de la MCE, cuya principal exigencia esta dada en integrar los
conocimientos adquiridos en cada curso de manera coherente y teniendo en
cuenta el problema cientifico a resolver, lo que hace alta la demanda de
tutoria en los tutores de la UCP y a su vez de autogestion del conocimiento
por parte de los tutores grupales, los cuales comienzan a ser conscientes de
las deficiencias que poseen para planificar, conducir la actividad investigativa
ylo asesoria seglin sea el caso. Los tutores de la escuela se mantienen
cumpliendo las funciones del primer ciclo, aunque en los Ultimos meses del
periodo una vez egresados comienzan a desarrollar ademas la funcién de
tutores de post grado en union del tutor de la UCP para el resto del claustro
de la escuela donde se desarrolla laboralmente.

Desarrollo de la actividad
cientifica en el pais y la
provincia  determinada
por condiciones y
politicas que promueven
la masificacion de la
misma.

Las particularidades y problemas de cada escuela obligan ademas al tutor a
aplicar diferentes técnicas y métodos empiricos que ofrezca un diagnéstico
integral de sus debilidades y fortalezas, crear la empatia suficiente para
desarrollar con éxito la tutoria grupal, planificar los espacios de debate
cientifico y atender adecuadamente el desarrollo de las investigaciones
centrando la atencién en la seleccién de experiencias concretas, delimitando
el lugar, el tiempo y su desarrollo a partir de los objetivos definidos y los
resultados alcanzados.

En el caso particular que se estudia se aprecia preocupacion de los
directivos de la escuela por lograr la coherencia y el accionar sisteméatico en
los procesos de superacion profesional. Asi como también se esta
intencionando la debida organizacion de las funciones del asesor(a) de
ciencia y técnica en el sistema de trabajo de la escuela.

Se comienzan a introducir en la escuela los resultados del proyecto “El
Centro de Referencia como laboratorio cientifico educacional de la escuela
politécnica” lo que trea consigo grandes demandas de superacién profesional
para las diferentes figuras de direccion de la escuela y los tutores.

La concepcion
renovadora de la
educacion de posgrado
relacionada con la
formacion académica de
los docentes del territorio
con resultados cientificos
que den solucién a los
problemas de la practica

Se comienza a tratar con claridad la probleméatica de La concepcion
renovadora de la educacion de posgrado relacionada con la formacién
académica de los docentes del territorio con resultados cientificos que den
solucion a los problemas de la préactica. La MCE trae consigo la innovacion
de que cada maestro resuelva un problema de su practica y lo introduzca en
su propia escuela. Esto hace que sea necesaria la organizacion de la
actividad cientifica para integrar las acciones que se van a desarrollar sobre
el sujeto. Los resultados de investigacion se comienzan a producir en la
propia escuela y las necesidades de superacion del tutor a través de vias
efectivas como el trabajo metodolégico y la investigacion se comienza a
marcar con mucha fuerza.

Categorias

Sub categorias

Resultados Segundo ciclo

Cognitiva

Conocimientos cientifico
pedagégicos del tutor
para el desarrollo de la
actividad cientifica.

En esta etapa se puede constatar una ruptura de la inercia de los docentes y
tutores en cuanto a la necesidad de aprender mas, a la busqueda de
informacion, la adquisicién de conocimientos cientificos y pedagégicos, la
contextualizacion de las problematicas a investigar, la consulta oportuna y el
consenso colectivo para el uso del método investigativo, la proyeccién
metodolégica de las investigaciones y un accionar coherente acorde a los
fines y propésitos en la formacion inicial.

Conocimientos
metodolégicos del tutor

para la planeacion vy
ejecucién de trabajos
investigativos.

Se presentan insuficiencias en la conduccion del trabajo investigativo por
parte del tutor tanto en la planificacién como en las acciones por cada etapa
de la investigacion. Ademas no logra la orientacion y evaluacion de los
tutorados. Los tutores de la microuniversidad presentan marcada
insuficiencias en la planeacion y ejecucion de trabajos investigativos.
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Conocimientos  legales
(formas, tanto en
pregrado como en
postgrado).

A pesar de la preparacion recibida por los tutores se contintia profundizando
en el trabajo de la disciplina, dado fundamentalmente por los cambios
curriculares y modificaciones de los planes de estudio, lo que permite
consolidar y perfeccionar los conocimientos legales en las forma de
investigacion concebidas en el pregrado. Aun cuando se tiene concebida
desde la autosuperacion el dominio de la resolucion ministerial para la
educacion de posgrado no se la proyeccién estratégica para el transito por las
categorias docentes y obtencion de grado cientifico presenta insuficiencias.

Conocimientos
psicopedagdgicos para el

La experiencia en el desarrollo de la labor tutorial ha permitido que los tutores
de la facultad se familiaricen mas con los maestrantes, lo que obliga a

desarrollo de la labor | profundizar en el diagnéstico de los mismos y orientar adecuadamente seguin

tutorial. la diversidad, las caracteristicas personales y desarrollo cognitivo. Se logra
alta empatia de los tutores egresados de la maestria y los docentes en
proceso de formacion.

Conocimientos  tedricos | Se debe destacar que paulatinamente se va logrando que los directivos se

generados por
investigaciones que
permitan la solucién de
los problemas presentes
en los diferentes
contextos de desempefio
el tutor.

formen como master lo que les permite elevar la competencia profesional y las
capacidades para la investigacién, de igual manera se va incrementando la
cantidad de tutores que alcanzan la titulacion aunque no se manifiesta con
fuerza un accionar sistémico y sistematico atendiendo al plan de proyeccién
metodolégica de la escuela y del departamento segln los objetivos y
problemas planteados para cada afio y tipo de formacion profesional.

No obstante, aln es insuficiente el aprovechamiento de las potencialidades
gue poseen la comunidad que rodea las microuniversidades para el
desarrollo de la actividad cientifica, asi como el estrecho vinculo entre las
investigaciones de pregrado y postgrado, cuestiones estas que atentan con la
produccién de conocimientos teéricos que generan estos contextos en la
solucion de los problemas. Aldn no es suficiente el aprovechamiento de la
informacion cientifica que permita la utilizacién de los resultados tanto
tedricos como practicos obtenidos por investigaciones relacionadas con cada
tematica en el contexto nacional e internacional.

Categorias

Sub categorias

Resultados Segundo ciclo

Procedimental

Utilizacién de métodos,
técnicas y
procedimientos tanto en
la actividad cientifica
como para la didactica
en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Se comienza a realizar un trabajo metodolégico coherente en los colectivos de
afio y claustrillos con vistas a utilizar el método cientifico con caracter
interdisciplinario en los afios de estudio.

Se utilizan métodos tanto empiricos como teéricos en la solucion de tareas
individuales que responden al trabajo de un colectivo cuyos miembros
investigan dentro de una misma linea tematica.

Desarrollo de habilidades
investigativas para la
planeacién, ejecucion y
evaluacion de trabajos
investigativos

Se constata un avance en el desarrollo de habilidades, tanto en la planeacién
de tareas investigativas en los grupos tematicos como en su ejecucion y
evaluacion, las necesidades que van generando el propio trabajo grupal
dentro de una linea temética impone al tutor emplearse a fondo en la
autogestion del conocimiento y la conduccion de los resultados esperados.

Métodos de trabajo en la
tutoria que propicie la
actividad independiente
en la solucion de los
problemas.

Las acciones previas a la propuesta de trabajo por proyectos con el objetivo
de armonizar las investigaciones y el trabajo metodolégico como vias de
superacion profesional, asi como el trabajo de los grupos de docentes y
tutores afines a una misma linea temética en la investigacion, va
incrementando los espacios de tutoria por lo que estos comienzan a utilizar el
método investigativo y de trabajo independiente en la solucién de problemas
tanto en el orden docente metodoldgico como en la propia investigacion.

La comunicacién
interpersonal.

El nivel de implicacién de los tutores respecto a los resultados que obtiene en
la tutoria grupal incrementa la comunicacién entre tutores y tutorados, se
coordinan espacios de atencion de manera mas sistematica y coordinada
entre los factores implicados en el proceso. Los tutores de la microuniversidad
se implican responsable y afectivamente con los resultados investigativos de
sus colegas y se estrecha la comunicacion interpersonal.

El debate cientifico

Se enriquece el debate cientifico tanto en las sesiones de preparacion de los
tutores organizada desde la universidad pedagdgica, en la facultad y el
departamento docente, se comienza a generar la necesidad de que las
investigaciones sean realmente pertinentes y resuelvan graves problemas que
se manifiestan en la calidad los procesos de formacion y especificamente el
proceso docente educativo. Los tutores de la microuniversidad se implican
maés en los debates que se producen en los espacios grupales tanto los
talleres de tesis como en los actos de defensa y sesiones cientifico
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metodolégicas de departamentos o catedras.

La  socializacion  de
experiencias y vivencias.

La socializacion de experiencias y vivencias. Los espacios de socializacion se
centran fundamentalmente en los actos de de defensa y en la participacién de
los tutores en convocatorias de eventos

Capacidad de proyeccién
cientifica de alternativas
de solucion a los
problemas de la practica.

Aun persisten deficiencias en la capacidad de proyeccién cientifica, entre
otras causas, porque no se priorizan los trabajos de investigacién con
mayores posibilidades de acuerdo a las etapas propias de la investigacion y
las otorgadas para las defensas. El consejo cientifico de escuela no organiza
coherentemente la planificacion de las actividades investigativas en atencion a
la graduacién de objetivos contenidos en el plan de estudio para los dos
niveles de egresados, no se combinan arménicamente las necesidades del
plan de estudio en cuanto al desarrollo de habilidades préacticas y el plan de
produccién de la microuniversidad que permita potenciar la vinculacién teoria-
practica y el desarrollo de habilidades investigativas.

Se comienza a incorporar en el orden del dia de las reuniones la marcha de
los procesos formacién académica.

Categorias

Sub categorias

Resultados Segundo ciclo

Actitudinal

Motivacion  del  tutor
respecto a la superacién
para el desarrollo de la
actividad cientifica en la
microuniversidad.

El impacto causado en el territorio a partir de la formacién de los primeros
master del grupo de avanzada provocé una alta motivacién de los tutores por
hacer mas efectiva la superacion profesional acorde a las exigencias y
necesidades de preparacién que demanda la tutoria. Se comienza a tener
conciencia de las insuficiencias cognitivas para una adecuada conduccién de
los trabajos investigativos, aunque se debe destacar que la resistencia al
cambio y las insuficiencias en la evaluacion del proceso atentan con la
motivacién de algunos tutores lo que causa desmotivacién en el tutor que se
desempefia en la microuniversidad.

Se comienza a tener ligeros avances en los resultados de la investigacion,
mayor motivacién por la incorporacién a estudios de posgrado (tanto técnico
como pedagdgico), asi como el compromiso de los que han vencido el
componente académico para presentar sus resultados cientificos.

Satisfaccion del tutor con
respecto al desarrollo de
la actividad cientifica en
la microuniversidad.

Se constata gran satisfaccion por parte de los tutores por lo que representa en
el orden cognitivo para el desempefio de la funciéon investigativa
fundamentalmente en los trabajos investigativos de corte pedagogico. Se
manifiestan deficiencias en el compromiso y protagonismo de algunos tutores,
dado por insuficiencias en la transformacion de los modos de actuacion de
algunos docentes y la insuficiente autogestion del conocimiento.

La criticidad.

Se eleva la critica y autocritica en un marco de respeto a la diversidad de
criterios y opiniones en las sesiones de preparacion de los tutores,
fundamentalmente en la facultad lo que comienza a marcar una mejor calidad
en el desempefio de las funciones del tutor. Las criticas fundamentales se
relacionan con las problematicas que se investigan y la pertinencia o no de
hacer propuestas de resultados cientificos que realmente resuelvan los
problemas que presenta la educacion politécnica. Esto ademés provoca una
preocupacion mayor por hacer mas coherente la preparacion de los
contenidos de la superacion profesional y el dominio de las condiciones y
necesidades de los tutores.

La honestidad cientifica.

Una de las fortalezas que se destaca en la mayoria del colectivo de tutores de
la facultad estd dado por la seriedad y rigor en el adecuado uso de la
informacion asi como la aplicacion de métodos y procesamiento de la misma,
actitudes que se convierten en modo de actuacién positivos con respecto a la
investigacion educativa en los diferentes contextos de actuacion del tutor.

Responsabilidad del tutor
en el uso del método
investigativo en las
deficiencias o hechos
concretos que se

presentan en el
desempefio de  sus
funciones dentro del
proceso docente
educativo

Se constituye en una necesidad de los tutores el uso del método investigativo
no solo en los proceso investigativos en que esta inmerso sino en las
deficiencias que manifiesta en el desempefio de sus funciones para conducir
no solo el acompafiamiento de los estudiantes en el componente académico
sino en el laboral investigativo. Los investigadores de avanzada comienzan a
mostrar alta responsabilidad en la tutoria de las investigaciones de sus
colegas, preocupacién y unidad dentro del colectivo en conduccion y
presentacion de trabajos investigativos, la oportuna correccion de errores en
el uso del método investigativo, asi como la influencia en los colectivos de afio
para que cada docente provoque en sus asignaturas el interés de los
estudiantes por utilizar diferentes métodos investigativos para la
problematizacién y teorizacion de los contenidos propio de cada ciencia
particular.

Aprendizaje colaborativo
en la interaccion de
espacios y situaciones

Se logra comprobar el liderazgo que alcanzan en cada etapa de desarrollo de
la superacién profesional los tutores, tanto los de la facultad como del territorio
en relacion con la actividad cientifica principalmente por la implicacion
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con diferentes actores,
en la reflexion teodrico-
practica del contexto
escolar

afectiva, la calidad de los trabajos investigativos, la conduccién de la tutoria y
la responsabilidad que muestran en los compromisos colectivos, criterios que
permiten a la investigadora obtener fortalezas y oportunidades para la
organizacién y propuesta de proyectos para el desarrollo de la actividad
cientifica en los diferentes contextos de actuacion.

Aprendizaje colaborativo en la interaccion de espacios y situaciones con
diferentes actores, en la reflexion teérico-practica del contexto escolar. Se
estimula el aprendizaje colaborativo a partir en la interaccion de espacios y
situaciones con diferentes actores, en la reflexion tedrico-practica del contexto
escolar.

En el contexto de la escuela la tutoria grupal comienza a dar los primeros
frutos producto del incremento de los master formados, el interés por la
investigacion a partir de realzar estos procesos en la agenda de emulacion
sindical y estudiantil, asi como la planificacion y realizacién de eventos de
base.

El trabajo cientifico estudiantil comienza a formar parte de los colectivos de
docentes que investigan dentro de una misma linea temética, lo que hace mas
efectiva la influencia del tutor en atencién al diagnostico de los estudiantes y
los gustos por la investigacion desde diferentes aristas, si se tiene en cuenta
gue en periodos anteriores no se transitaba de manera coherente por el
gradual desarrollo de las habilidades investigativas, ya que las mismas se
hacian de manera espontéanea.

Entre las deficiencias que persisten estan las relacionadas con la realizacion
de balances de la actividad cientifica en los diferentes contextos que permita
una retroalimentacion de las principales tematicas que se investigan, los
logros y deficiencias.

En cuanto al tutor que desempefia sus funciones en el contexto de la
universidad pedagégica continua realizando la tutoria grupal compartida con
los tutores del territorio que constituyen a su vez el potencial cientifico con que
cuenta la Facultad, de ahi que los procesos de colaboracion e interaccién
para la reflexion teérico-practica del contexto escolar se incremente
considerablemente en atencién a la diversidad,

Resumen de las principales logros e insuficiencias obtenidas en el

segundo ciclo.

Logros

Insuficiencias
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e Se logra un salto cualitativo en el
contexto de la universidad
pedagdgica y sus escenarios con
respecto a la actividad cientifica y el
desempeiio de funciones del tutor
como figura clave en el desarrollo de
la misma lo que impone continuar
reordenando los procesos de
educacion posgraduada acorde al
encargo social que asume
particularmente en la ETP.

Se redimensiona la superacion
profesional del tutor lo que hace
necesario combinar las diferentes
formas de superacién que establece
el reglamento de posgrado de
acuerdo al contexto en que se
produce.

El  componente  cognitivo  se
complementa con el saber hacer y
saber ser, dada la preparacion
adquirida por el tutor para el
desempeiio de funciones aunque
aun resulta insuficiente.

Se evidencia un salto positivo en el
saber hacer del tutor de acuerdo al
contexto en que interactua.

Se logran resultados superiores al
ciclo anterior con respecto a las
categorias procedimentales y
actitudinales.

Las necesidades cognitivas se
centran en los conocimientos que
poseen para accionar en el contexto
en que se desempenfan.

Las exigencias cognitivas
paulatinamente se van centrando en
perfeccionar las habilidades
investigativas en el proceso de
tutoria que le permita corregir los
errores cometidos en resultados
cientificos precedentes.

e Se hace necesario organizar cada
contexto a partir del banco de problemas
de manera tal que la practica escolar no
sea vista como actividad espontanea de
la conciencia humana sino como
actividad practica vinculada a las
necesidades vitales de preparacion para
lograr una adecuada vinculacion de la
teoria con la préctica.

e La superacion profesional de los
tutores con respecto a la investigacion
de corte técnico se encuentra deprimida
y cuando se produce es por gestion
propia de acuerdo a las motivaciones y
aspiraciones de los tutores.

e AUn no estan creadas las condiciones
necesarias para asegurar la adecuada
preparacion de los tutores y un accionar
coherente en la practica escolar a partir
de la actividad cientifica.

e Se hace necesario un orden jerarquico
en cada contexto desde la
microuniversidad hasta la universidad
pedagogica que haga pertinente las
ofertas de superacion atendiendo a las
necesidades de preparacion que la
accion préactica va imponiendo.

e AUn persisten deficiencias en la
capacidad de proyeccion cientifica de
alternativas de solucién a los problemas
de la practica, entre otras causas,
porque existen deficiencias en cada
contexto para discernir en el banco de
problemas elaborado cuales deben ser
solucionados por la via de trabajo
metodoldgico, cuales por la via de la
investigacion o por la via de la
educaciéon de posgrado.

e Como deficiencia persiste la
atomizacion de los principales problemas
gue deben ser objeto de investigacion
por lo que no se logra paquetes
integrados de resultados que den
solucion a los problemas presentes en
los diferentes contextos de la Educacion
Técnica y Profesional.
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A partir de la interpretacion de los resultados obtenidos en los ciclos anteriores
se continla la preparacion de los tutores en el tercer ciclo de la investigacion
desde el contexto de la escuela.

2.3 Tercer ciclo de investigacion.

Objetivo: preparacion del colectivo de tutores de la microuniversidad IPA
"Martin Torres Ruiz” para el trabajo por proyectos en el desarrollo de la
actividad cientifica.

Escenario. Se decide trabajar con los tutores egresados en el proceso de la
maestria en funcion de desarrollar acciones de superacion para organizar el
trabajo por proyectos en la misma.

Participantes. Egresados de la MCE (11).

+ Fase de reflexion inicial.

Se realiza un diagndstico de la escuela con la utilizacion de métodos empiricos
como el analisis de documentos, y la observacion participante, para lograr la
caracterizacion de la situacion actual producto al desarrollo del trabajo
considerando los siguientes aspectos: movimiento de las categorias en el
contexto de la microuniversidad tanto en la preparacion alcanzada por el
potencial cientifico de la misma, resultados investigativos alcanzados a partir de
las investigaciones realizadas tanto de corte técnico como pedagdgico,
proyeccion perspectiva de sus recursos humanos, el plan de preparacion
metodoldgica segun el banco de problemas que posee la misma, asi como
participacion en eventos y jornadas cientificas.

Revisién de documentos.

Objetivo: Constatar el historial investigativo de la microuniversidad en cuanto al
desarrollo de la actividad cientifica pedagogica y técnica.

La revision de documentos arrojo los siguientes resultados: se cuenta con 11
masteres formados como parte de la MCE, 26 maestrantes en proceso de
formacion de ellos 6 en fase de terminacion para defender sus resultados en el
préximo periodo de defensas programadas en el territorio, lo que denota un

incremento del potencial cientifico del centro y produccion de resultados
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cientificos fundamentalmente en el area del aprendizaje y la formacién de
valores.

La participacion en eventos cientificos se comportéd de la forma siguiente:

Evento Pedagogia | Forum estudiantil Forum de | ANIR
ciencia y
técnica

De Base 6 15 - 4

Municipal - - S tc.)dos R
premiados)

Provincial - - 2 -

Internacional - - - R

Como ilustra la tabla se obtienen discretos avances en cuanto a la socializacion
de resultados de investigacion en el orden pedagdgico y técnico aunque es
nula la participaciéon en eventos municipales, provinciales e internacionales,
ademas no se tiene una participacion destacada en la presentacion de trabajos
cientificos de corte técnico.

En el caso de los estudiantes, las principales insuficiencias que presentan los
trabajos investigativos estdn dadas fundamentalmente por: insuficiente
problematizacion de la realidad, poco rigor cientifico y aplicabilidad.

En el caso de los docentes resulta insuficiente la integracion de los resultados
cientificos al proceso docente educativo, insuficiente presentacién de
investigaciones de corte técnico, insuficiente presentacion de los resultados en
diferentes espacios y eventos.

Se realiza observacion participante:

Objetivo: observar en la dinamica de trabajo del colectivo pedagégico el
desemperio de los tutores en la actividad cientifica de la microuniversidad.

El tutor en el escenario de la escuela como se ha explicado anteriormente
multiplica las funciones con relacion a la actividad cientifica, a las anteriores
funciones delimitadas para el componente investigativo tanto del técnico medio
como del estudiante en formacion, investiga en su practica escolar y conduce,
asesora el proceso investigativo de los maestrantes que se encuentran en la
formacion académica. Aun cuando se incrementa la cantidad de tutores que
egresan de la maestria no todos manifiestan en su accionar la adecuada

utilizacion del método investigativo no solo en la profundizacion de su
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investigacioén, sino en el propio proceso de ensefianza aprendizaje para la
sistematizacion de las habilidades investigativas.

No existe correspondencia entre la tematicas investigativa que desarrolla el tutor
con las tareas investigativas de sus estudiantes que permita trabajar en la
adecuada orientacion tanto individual como grupal.

Se observa un divorcio entre las funciones docente metodoldgica, de orientacion
e investigativa, que en muchos casos obedece a un insuficiente diagnostico y
planeacién de acciones acorde a las necesidades en la formacion de los
profesionales de la educacién principalmente, en cuanto al desarrollo de
habilidades investigativas.

No se producen adecuadas relaciones de trabajo entre el Consejo Cientifico de
Escuela y el trabajo investigativo que desarrollan los grupos de docentes. No
existe la comision cientifica departamental, aspectos que conspiran con el
caracter sistémico que es imprescindible para el desarrollo de la actividad
cientifica cuyo efecto sea garantizar la retroalimentacién continua para una
transformacion efectiva.

Se produce el momento de reflexion con los directivos y docentes con el objetivo
de construir el plan de accién para continuar el desarrollo de la investigacion con
la participacion de los agentes actuantes en el proceso.

Se realiza una reunion metodoldgica donde se debate acerca de los principales
resultados de la caracterizacion y se trazan las lineas de accion que se
planificaran en la siguiente fase.

Fase de planificacién.

Objetivo: preparacion teodrica metodologica de todos los actores involucrados
en el proceso de investigacién acerca de la propuesta de organizacion de la
actividad cientifica a partir de los resultados del proyecto “El Centro de
Referencia como laboratorio cientifico educacional de la escuela politécnica”
Accion 1. Negociacion con el director de la microuniversidad para el desarrollo
de las actividades que permitan la transformacion de la organizacion para el

desarrollo de la actividad cientifica en la microuniversidad.
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Accidn 2. Reunion metodoldgica a los directivos para la ejecucion de acciones
de direccion en relacion a la actividad cientifica, a partir del 6rgano de direccion
(consejo de direccidn) y 6rgano asesor (consejo técnico).

Accion 3. Preparacion metodoldgica al coordinador de ciencia y técnica para la
organizacion de la actividad cientifica acorde a las funciones que desempefia
dentro del consejo técnico, consejo cientifico de escuela, comisiones
departamentales y lineas tematicas.

Accion 4. Preparacion metodologica a los lideres cientificos para la
organizacion de la actividad cientifica por lineas teméticas atendiendo al banco
de problemas de la microuniversidad.

Accidn 5. Sesion de trabajo cientifico metodoldgico relacionado con las lineas y
temas de investigacion que se desarrollan en la microuniversidad a partir de los
resultados de tesis de maestria, trabajos de curso y de diploma (tanto
pedagdgico como técnico).

Accion 6. Organizacién y desarrollo de talleres de tesis para discusién de los
resultados de la investigacion pedagégica de mayor trascendencia en el
proceso de formacibn de los educandos, asi como las experiencias
pedagdgicas de avanzada.

Accion 7. Sesiones cientifico metodolégicas de trabajo grupal dentro de las
lineas tematicas.

Accion 8. Organizacion y desarrollo de eventos cientificos para la socializacion
de resultados.

+ Fase de accion-observacion.

Experiencias preliminares que permitieron el acercamiento a la satisfaccién de
las necesidades diagnosticadas, como premisa para la elaboracién de la
propuesta.

Experiencia #1. Preparacion teorica metodologica de todos los actores
involucrados en el proceso de investigacion acerca de la propuesta de
organizacion de la actividad cientifica a partir de los resultados del proyecto “El
Centro de Referencia como laboratorio cientifico educacional de la escuela

politécnica”
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Objetivo: reflexionar sobre algunas ideas con directivos y docentes sobre los
presupuestos basicos de la organizacion de la actividad cientifica en la escuela
en las condiciones actuales, teniendo en consideracion la importancia que
cobra la investigacion en el aula 'y su incidencia en la practica educativa, y asi
lograr la motivacion y el compromiso de participacion en el desarrollo del
trabajo investigativo.

Experiencia #2. La organizacion de la actividad cientifica por proyectos en el
IPA “Martin Torres”.

Accion 1. Mapeo y organizacion de las investigaciones por lineas tematicas.
Accion 2. Determinacion de los lideres cientificos por afio y lineas tematicas.
Accidn 3. Organizacion de las lineas teméticas por afio.

Accidn 4. Organizacion y desarrollo de las sesiones de trabajo grupal en cada
linea tematica.

Accion 5. Creacién de los grupos de trabajo para la propuesta de un proyecto
de escuela y proyectos afio.

Accion 6. Taller metodoldgico.

Accion 7. Preparacion metodoldgica del director hacia el claustro de la escuela
para debatir las acciones a desarrollar para la concrecion de toda la preparacion
anteriormente explicada.

Accion 8. Sesion de trabajo cientifico metodologico con los asesores
cientificos de escuela y municipio.

Accion 9. Organizacion y desarrollo de evento cientifico estudiantil.

Esta segunda experiencia se desarrolla una vez sentadas las bases de
preparacion, aceptacion y motivaciéon del colectivo de docentes de la
microuniversidad en relacién con la puesta en practica de la introduccion del
resultado cientifico en el contexto de la escuela.

La puesta en practica de estas experiencias en el contexto de la
microuniversidad permiti6 profundizar, intensiva y participativamente, en el
diagnéstico de necesidades de superacion profesional para el desarrollo de la

actividad cientifica.
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Se utiliza el registro de experiencias (anexo), para detallar las vivencias

obtenidas en la aplicacién de las experiencias 1 y 2 el cual resulta de gran

utiidad en la obtencion de regularidades y

el analisis de las premisas

necesarias para una preparacion efectiva de los tutores desde su contexto de

actuacion y las funciones que asume lo que posibilitara la elaboracion de una

propuesta definitiva.

Fase de reflexion.

A partir del trabajo desarrollado en esta etapa se hace una reflexién colectiva

teniendo en cuenta los resultados obtenidos de acuerdo a las categorias

consideradas, lo que permite hacer un balance de las transformaciones

ocurridas.
Categorias Sub categorias Resultados Tercer ciclo
Contextual Demandas de la | Existe una demanda fuerte de la accion tutorial, ya que la figura del tutor esta

actividad cientifica a la
labor tutorial

inmersa en el cumplimiento de todas las funciones que se explicaron
anteriormente, para lo que aln no estan lo suficientemente preparados.

Reconocimiento de la
importancia  de la
actividad cientifica
como motor impulsor de
las  transformaciones
educativas y el papel
del tutor en el desarrollo
de habilidades
investigativas en sus
estudiantes en el
proceso docente
educativo en la
universidad pedagodgica
y la microuniversidad

Existe un reconocimiento de la importancia de la actividad cientifica para
transformar la realidad educativa y elevar la calidad del proceso de ensefianza
aprendizaje, Se logra que los tutores comprendan la necesidad de trabajar en
funcion del desarrollo de habilidades investigativas y los colectivos de afio
integrados en su mayoria por docentes que tienen la funcién de tutoria
reconozcan la necesidad de prepararse para el desarrollo de esta actividad en el
componente académico, laboral e investigativo, de forma integrada en funcién
del desarrollo del proyecto educativo de afio.

Gestién interna de la
actividad cientifica a
partir de la superacion
profesional del tutor.

Se logra mejorar la gestion interna a partir del reconocimiento de los tutores de
la importancia del desarrollo de la actividad cientifica y de la interiorizacion del
papel que deben jugar en su area de accion con docentes y alumnos.

Desarrollo de la
actividad cientifica en el
pais y la provincia
determinada por
condiciones y politicas
que promueven la
masificacion de la
misma.

En las condiciones actuales del desarrollo de la actividad cientifica, la
microuniversidad esta cumpliendo con todas las funciones que en el orden
investigativo se le han definido, lo que obliga a los tutores a trabajar en la tutoria
simultdnea en los diferentes niveles de post y pre grado, asi como en la
formacién del Técnico Medio. Aunque ya se han estado preparando para ello a
través de todo el desarrollo del trabajo metodoldgico y de su propia participacién
en el trabajo investigativo bajo la organizacién de proyectos, aun es insuficiente,
por lo que es necesario continuar la misma.

La concepcion
renovadora de la
educacion de posgrado
relacionada con la
formacién  académica
de los docentes del
territorio con resultados
cientificos que den
solucién a los
problemas de la
practica

Se ha ganado en organizacion y calidad del desarrollo de la superacion
profesional desde el trabajo metodoldgico y la investigacion, asi como en la
autopreparacion de los tutores. Esto ha permitido que reconozcan no solo la
necesidad de superarse a través de las formas tradicionales en cursos, sino de
su propia gestion del conocimiento, desarrollando la misma en los colectivos
creados y con estrategias que le permiten alcanzar buenos resultados. Este
camino aun es largo pero se han logrado los primeros pasos. La investigadora
se ha visto involucrada en este cambio, lo que ha provocado también su
desarrollo profesional, ante el reto de conducir este trabajo.

En este momento ademas se aprueba un proyecto de investigacion de la
facultad para atender la superacion, la investigacién y la formacién inicial que
permita obtener resultados cientificos integrados, articulando resultados
cientificos precedentes.
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Cognitiva

Conocimientos cientifico
pedagogicos del tutor
para el desarrollo de la
actividad cientifica.

Se logra avances importantes en la coherencia de la labor del tutor con relacién
a la actividad investigativa en los diferentes contextos, con el criterio
comprobado de la calidad de la superacion profesional que obtiene no
solamente por los conocimientos cientifico pedagégico que se alcanzan en el
desarrollo de la MCE, sino los conocimientos cientifico pedagdgicos que
alcanzan los maestrantes y tutores en las formas de superacion profesional
desde el contexto de la microuniversidad para la autogestion de los mismos
acorde con las actividades grupales que realizan en cada tematica.

Conocimientos
metodolégicos del tutor

Se obtienen resultados satisfactorios en los conocimientos metodolégicos del
tutor en relacion con la adecuada conduccién de la actividad investigativa tanto
de las funciones que desempefia en la investigacion de pregrado como en la
tutoria del resto de los maestrantes. Sin embargo se manifiestan deficiencias en
la proyeccion metodolégica de acciones de planificacion y ejecucién
relacionadas con los resultados investigativos que ya poseen, entre otras
causas, por el inadecuado funcionamiento de las estructuras asesoras para la
actividad cientifica y la direccién acertada del trabajo cientifico metodolégico.

para la planeacion y
ejecucion de trabajos
investigativos.
Conocimientos  legales
(formas, tanto en
pregrado como en
postgrado).

Se constata un dominio del tutor en relacién con el aparato legal en cuanto a
resoluciones y disposiciones ministeriales que permitan un trabajo coherente,
sistémico y sistematico en las funciones que desempefia tanto en el pre como
en el posgrado.

Resulta insuficiente la autosuperaciéon del tutor relacionada con las
modificaciones curriculares que se producen, el perfeccionamiento del sistema
de actividades profesionales para la formacién inicial y el desempefio de
funciones con la debida integracién de los componentes organizacionales del
proceso.

Conocimientos
psicopedagdgicos para
el desarrollo de la labor
tutorial.

Los tutores en el proceso de maestria consolidan y en muchos casos adquieren
dominio de técnicas y métodos de diagndstico tanto psicolégicos como
pedagdgicos que se revierte en un mejor desempefio de las funciones tutoriales,
los procedimientos y estilos de trabajo grupal han requerido que el tutor
despliegue la maestria suficiente para lograr la conduccién de sus investigacion;
en muchos casos; incorporando a sus estudiantes en tareas sencillas y
complejas que responden a un objetivo superior y ademas conociendo las
individualidades del resto de los maestrantes atender a los niveles de ayuda que
cada uno requiere. Sin embargo se presentan dificultades en algunos tutores
gue no dominan el diagnostico de sus maestrantes y por tanto los niveles de
ayuda que se ofrecen no cubren las expectativas de los mismos, dado por
factores subjetivos y objetivos.

Conocimientos teoricos
generados por
investigaciones que

permitan la solucién de
los problemas presentes
en los diferentes
contextos de
desempefio el tutor.

En el contexto de la facultad y los departamentos docentes los conocimientos
tedricos generados por investigaciones sigue siendo una categoria afectada.
Los resultados cientificos que se obtiene no responden a tareas contenidas en
el banco de problemas de la educacién politécnica, sino que contindan siendo
acciones atomizadas dentro de varios proyectos de la institucién, por tanto no
se obtiene paquetes integrados de resultados que den al traste con las
deficiencias presentes en el contexto politécnico y mucho menos que respondan
a una adecuada preparacion del tutor para el desempefio de sus funciones.

Se requiere tener un diagnéstico acertado de las deficiencias que aln
manifiestan los master ya formados en la conduccion de la actividad cientifica y
proyectar en funcion de ello las acciones de superacion profesional para la
tutoria grupal. También es significativo destacar que la intervencion de este tutor
en el escenario de la escuela va requiriendo de una reformulacién de sus
funciones y a su vez las propias de la universidad pedagdgica para la
superacion profesional.

Procedimental

Utilizacién de métodos,
técnicas y
procedimientos tanto en
la actividad cientifica
como para la didactica
en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

La preparacién cientifico metodoldgicas que realiza la investigadora en el plan
de superacion profesional del tutor en la etapa actual permite valorar que la
utilizacion de métodos, técnicas y procedimientos por parte del tutor van siendo
mayores, el desarrollo de las habilidades generalizadoras como la
problematizacién , la teorizacion y la comprobacion de la realidad educativa han
tenido un salto cualitativamente superior, sin embargo no todos los tutores han
logrado el avance suficiente, aspecto que en las sesiones plenarias de
preparacion grupal se van debatiendo por lo que continuamente se esta en un
proceso de negociacion para resolver las carencias que continlan presentes en
los diferentes contextos de desempefio del tutor.

Desarrollo de
habilidades
investigativas para la
planeacion, ejecucion y
evaluacion de trabajos
investigativos

Se ha logrado que los tutores tengan concebidos los espacios de tutoria grupal,
no es espontanea, por el contrario estan bien delimitadas las acciones de
planificacién y ejecucion de las etapas de la investigacion por las que transita
cada maestrante, entre otras cosas, porque los tutores tienen un dominio mayor
de las habilidades investigativas y un dominio del diagnéstico de los mismos.
Por su parte los tutores de la microuniversidad también poseen mayor
conocimiento de las habilidades investigativas lo que le permite planificar y
ejecutar acciones investigativas con sus estudiantes asi como poseer criterios
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evaluativos de los mismos.

Métodos de trabajo en la
tutoria que propicie la
actividad independiente
en la solucion de los
problemas.

Se han aplicado varios métodos de trabajo en las acciones realizadas por parte
del tutor dentro de las lineas teméaticas para dar cumplimiento a las tares
individuales y grupales tanto desde el punto de vista investigativas como de
trabajo metodol6égico. Como resultado de esta tutoria los maestrantes y
estudiantes han tenido que desplegar actividades de trabajo independiente para
proponer o solucionar, segun sea el caso, diferentes problemas del contexto del
trabajo metodolégico disciplinar, en las actividades de claustrillos y colectivos de
afio, en las tareas del proyecto de investigacién, en las preparaciones
metodologicas de carreras y curriculares.

Se ha constatado un alza de procesos de autogestion del conocimiento tanto en
el pre como en posgrado.

La comunicacion
interpersonal.

La comunicacién se convierte en un fenémeno muy necesario para la
coordinacion de tares y trabajo independiente que permite el éxito en la calidad
de los resultados comprometidos en cada etapa de trabajo. Se mejora
notablemente las relaciones de direccion y colaboracién entre los miembros del
colectivo, asi como se estrechan los lazos afectivos.

El debate cientifico

Se enriquece el debate cientifico ganando en calidad los procesos que le son
inherentes al trabajo grupal, permite que las tareas que son orientadas por el
tutor tanto en la investigacion como las referentes al trabajo metodologico
enriquezcan la evaluacién y seguimiento de las acciones en funcion de los
objetivos propuestos.

La socializacion de

Los procesos que se generan a partir de la actividad cientifica: el trabajo grupal,
la autosuperacion, el trabajo cientifico metodoldgico y las tareas investigativas
permiten planificar de manera ordenada y coherente los diferentes escenarios
de socializacion de experiencias y vivencias, asi como se aprecia mayor
masividad en eventos y jornadas cientificas. AUn se presentan insuficiencias en
la calidad de ponencias, en los resultados de las publicaciones, la elaboracién
de articulos, monografias. Aspectos que deben ser tenidos en cuenta en la
proyeccién de superacion profesional de los tutores de la facultad de ETP.

experiencias y
vivencias.
Capacidad de

proyeccioén cientifica de
alternativas de solucién
a los problemas de la
préactica.

Se aprecian avances en la proyeccion cientifica fundamentalmente en el
contexto de la microuniversidad a partir de la implicacién positiva de los
directivos en los procesos relacionados con la actividad cientifica, la motivaciéon
por la investigacion y la negociacion de los mismos con los tutores para
establecer de manera coherente y planificada los espacios de tutoria individual y
grupal. Se obtiene un mayor conocimiento de los problemas més apremiantes y
las soluciones mas pertinentes dentro del contexto escolar. En los espacios de
la universidad pedagdgica la organizacion del proyecto institucional permite que
se gane en organizacion y pertinencia en la determinacion de alternativas de
solucion a los problemas en el orden de superacion, trabajo metodoldgico e
investigacion, aungue aun resulta insuficiente.

Actitudinal

Motivaciébn  del tutor
respecto a la superacion
para el desarrollo de la
actividad cientifica en la
microuniversidad.

Se logra alta motivacion con respecto a la superacion profesional que, no solo
propone las formas tradicionales para la obtencién de conocimientos sino que
genera un fuerte proceso de autogestion para desarrollar de manera exitosa la
labor de tutoria con respecto a la actividad cientifica en los diferentes contextos
y atendiendo a las distinciones que la misma posee tanto en pre como en
posgrado.

Satisfaccion del tutor
con respecto al
desarrollo de la
actividad cientifica en la
microuniversidad.

Se logra una mayor satisfaccion por parte del tutor para el desarrollo de la
actividad cientifica dado fundamentalmente por los conocimientos adquiridos y
el clima favorable que se provoca en el colectivo de docente para llevar a cabo
las aspiraciones personales y grupales. Se genera un proceso de estimulacion,
prestigio y reconocimiento del docente a partir de los resultados docentes que
se obtienen y de la calidad de la tutoria.

La criticidad.

Se genera un ambiente favorable donde prima la critica y la autocritica
oportuna, mayor nivel de implicacién en los proceso inherentes a la actividad
investigativa y la labor de tutoria. AlGn prevalecen criterios paternalistas y
estereotipos con relacion a la labor del tutor lo que conspira con las
caracteristicas que en las condiciones actuales asume el tutor y los procesos de
superacion gue debe distinguir la misma.

La honestidad cientifica.

Resulta gratificante constatar en el contexto de la universidad, asi como en los
diferentes escenarios veracidad en la constatacion de los problemas, adecuada
ética profesional y el compromiso serio y responsable de los tutores en el uso
del método investigativo, el dominio de técnicas y métodos para la
problematizacioén, teorizacion y comprobacion de la realidad educativa que
enfrenta en el contexto escolar. Aln se presentan insuficiencias en el uso de
métodos estadisticos y en la validacion de las propuestas como resultado de los
procesos investigativos.

Responsabilidad del

El tutor ha adquirido un mayor dominio en el uso del método investigativo no
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tutor en el uso del
método investigativo en
las deficiencias o]
hechos concretos que
se presentan en el

solo en los procesos propios de la investigacion sino en el quehacer docente
metodolégico y cientifico metodologico, se aprecia mayor calidad en las
funciones de tutoria y un alto compromiso con los procesos de introduccion y
generalizacién de las investigaciones terminadas.

desempefio de sus
funciones dentro del
proceso docente
educativo

Aprendizaje colaborativo
en la interaccion de
espacios y situaciones
con diferentes actores,
en la reflexion tedrico-
practica del contexto
escolar

Los procesos de colaboracion tanto en la tutoria grupal como individual, en las
tareas del proyecto de investigacion de la facultad, los talleres y sesiones
cientificas de facultad, departamentos y microuniversidades ha intensificado los
aprendizajes en un clima de respeto, empatia y profesionalidad. Las reflexiones
tedrico practicas y el liderazgo de los docentes en los diferentes espacios y
situaciones resulta notorio. Ha representado un reto para los tutores pues en el
desempefio de sus funciones han concientizado cuales son las carencias que
aun poseen, cuales son las necesidades de aprendizaje para desarrollar
procesos de calidad y obtener resultados satisfactorios.

A continuacion se resumen los principales logros e insuficiencias de tercer ciclo
que sirven de base para la proyeccion del ciclo siguiente.
Resumen de las principales logros y insuficiencias obtenidas en el tercer

ciclo.

Logros

Insuficiencias

e La categoria contextual ha pasado de un estado
simple o normal a un estado complejo con respecto a
la tutoria para el desarrollo de la actividad cientifica
partiendo de la acelerada produccién de resultados
cientificos en los diferentes contextos, lo cual obliga a
ordenar el sistema de influencias para lograr
resultados satisfactorios en los procesos de
superacion profesional y formacién académica de la
ETP.

e Se ha transitado por un movimiento de la
transformacién del saber al saber hacer.

e La concepcion renovadora de la educaciéon
posgraduada ha roto la inercia del didactismo, los
procedimientos tradicionales y estereotipados.

e Se ha concientizado la necesidad de planear las
acciones de superacion profesional acorde a las
exigencias y funciones que cada contexto requiere.

e El trabajo por proyectos permite el desarrollo de
habilidades investigativas y la combinacién de manera
coherente del trabajo metodolégico y la investigacién.

e Se concientiza por parte de directivos y docentes, en
particular tutores, la situacion problémica que provoca
no tener un diagndstico acertado en cuanto a las
necesidades de investigacion, de trabajo metodoldgico
y de superacion profesional de los tutores y en general
de directivos y docentes.

e Se ha provocado un salto cualitativo en los modos de
actuacion del tutor lo que permite la retroalimentacion

continua de los procesos de aprendizaje.

No se ha logrado la integracion de las estructuras
municipales, provinciales y la facultad para el desarrollo de
la actividad cientifica en el territorio.

Los conocimientos tedricos generados por investigaciones
gue permitan la solucion de los problemas presentes en
los diferentes contextos sigue siendo una deficiencia que
es necesario atender con urgencia.

Los resultados cientificos siguen siendo atomizados por
responder a proyectos que no jerarquizan las necesidades
de la ETP.

No se ha logrado incorporar el potencial cientifico territorial
al trabajo por proyectos.

Resulta insuficiente la proyeccion cientifica de la facultad
para lograr coherencia y caracter sistémico en los
procesos de superacion profesional.

Los resultados alcanzados exigen una gestion mas
coherente y sistémica en los procesos de investigacion
tanto en pregrado como en posgrado.

No se ha consolidado el trabajo por proyectos de forma tal
gue permita obtener resultados integrados.Se genera un
fuerte proceso de autogestion del conocimiento pero no
estan debidamente ordenados los resultados investigativos
gque deben obtenerse en cada contexto.Resulta
insuficiente la planificacion y ejecucién para la introduccion
y generalizacion de resultados obtenidos.
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CAPITULO Ill. Sistema de superacion profesional de los tutores para el
desarrollo de la actividad cientifica en el contexto estudiado.
El transito por los ciclos descritos en el capitulo 2 evidencia un movimiento
positivo de las categorias valoradas, no obstante se requiere de nuevas
concepciones sistémicas en la proyeccion de la superacion profesional
fundamentadas en la necesidad del cambio del conocer a saber hacer que es el
reto que tiene el tutor en las condiciones actuales de desarrollo de la actividad
cientifica en cada contexto.
3.1. Cuarto ciclo de la investigacion.

+ Fase de reflexion inicial.
A partir del proceso de reflexion realizado con los tutores en todos los
escenarios en el desarrollo del proceso de investigacion se aprecian un
conjunto de aspectos que aun son insuficientes y que se resumen a
continuacion. Se proyecta trabajar a partir de las potencialidades existentes en
el contexto actual en el cuarto ciclo de investigacion.
Las principales son las siguientes: no se jerarquizan las necesidades de
preparacién que la accién préactica va imponiendo en cada contexto desde la
escuela hasta la universidad pedagdégica, no se diversifican las formas de
superaciéon profesional acorde a cada contexto y funciones; no se aprovechar
las potencialidades que brinda la dindmica del proceso docente educativo y la
experiencia adquirida por los docentes, persisten insuficiencias en la capacidad
de proyeccion cientifica de alternativas de solucién a los problemas de la
practica, entre otras causas, dada las insuficiencias en los diferentes contextos
para discernir en el banco de problemas elaborado, cuales deben ser
solucionados por la via de trabajo metodoldgico, cuales por la via de la
investigacion y cuales como parte de la superacion profesional.
Las investigaciones que se realizan no siempre responden a los principales
problemas de la educacion politécnica y no se integran las acciones
investigativas o que no permite el logro de resultados integrados que
contribuyan a dar solucidon a los problemas presentes en los diferentes

contextos de la ETP
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El trabajo metodoldgico que se realiza aunque responde a las necesidades de
cada contexto evidencia una vision parcializada de la proyeccion perspectiva y
con caracter sistémico que responda a dar soluciéon mediata e inmediata de los
problemas que comprometen la formacion de los profesionales de la educacion
y del propio técnico medio.

Si bien es cierto que se han alcanzado resultados cientificos que elevan la
produccion cientifica y los conocimientos fundamentalmente en las escuelas, es
necesaria una gestibn mas coherente y sistémica en los procesos de
investigacién tanto en pre como en el posgrado.

Estas razones determinan la proyeccion de un sistema de superacidon
profesional que permita la integracion de los escenarios fundamentales donde
se desarrolla la actividad cientifica, a partir de la diversificacion de las formas de
superacion profesional, el trabajo metodolégico y las acciones investigativas y
de autopreparacion del tutor, en un sistema coherente que permita la
preparacion del mismo para ejercer las multiples funciones que hoy debe
desarrollar.

Después de realizar estas reflexiones iniciales se procede a la planificaciéon del
cuarto ciclo de la investigacion, el que se describe a continuacion.

+ Fase de planificacion.

Accion 1. Incursion en los fundamentos tedricos y metodoldgicos del sistema de
superacion profesional del tutor para el desarrollo de la actividad cientifica en las
condiciones actuales de desarrollo de la escuela politécnica villaclarefa.

Accion 2. Determinacion de los componentes y relaciones que integran el
sistema de superacion profesional del tutor para el desarrollo de la actividad
cientifica en la ETP que se propone.

Accion 3. Proyeccion para el funcionamiento del sistema de superacion
profesional propuesto.

Accion 4. Valoracion el sistema de superacion profesional propuesto.
Descripcién de las acciones.

Accion 1. Determinacion de los fundamentos tedricos y metodologicos del

sistema de superacion profesional del tutor para el desarrollo de la actividad
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cientifica en las condiciones actuales de desarrollo de la escuela politécnica
villaclarefa.

La propuesta del sistema de superacion profesional de los tutores para el
desarrollo de la actividad cientifica surge en este cuarto ciclo de investigacion a
partir de la experiencia acumulada en el trabajo investigativo desarrollado en los
ciclos anteriores.

La estructura que se sigue para la presentacion del sistema se realiza de acuerdo
a las sugerencias de la Dra. Josefa Lorence Gonzalez en el trabajo titulado El
sistema como resultado cientifico (2005). De acuerdo con estas consideraciones
las que esta autora asume, el sistema debe ser presentado de la siguiente
manera:

Marco epistemologico (Fundamentacion y justificacion de su necesidad),
objetivo, contexto social en el que se inserta el sistema, representacion grafica,
explicacion (explicacion de cada uno de sus elementos y de las interacciones
gue se establecen entre los mismos significados, exigencias, criterio de uso,
argumentacion sobre sus cualidades), formas de instrumentacion
(recomendaciones, alternativas, variantes) y evaluacion.

A continuacién se explicara detalladamente la propuesta que se presenta.

La introduccién del proceso de universalizacion de la Educacion Superior
Pedagogica, conlleva a la diferenciacion contextual para el desarrollo de la
actividad cientifica en los diversos escenarios que Integran el subsistema de
ETP (UCP-Sedes universitarias - Microuniversidades), entre las que se
destacan las transformaciones siguientes:

e Escenarios complejos para el desarrollo de la actividad cientifica.

e Educacion postgraduada con formacién académica masiva.

e Diversificacion de las funciones del tutor.

e Mayores exigencias en cuanto a resultados cientificos a partir del incremento
del potencial cientifico de cada una de las instituciones educativas.

elLa necesidad de desarrollar la investigacion educativa, atendiendo
prioritariamente a los problemas de la practica educativa en el contexto de

desarrollo del escenario correspondiente.
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e La introduccion de los resultados del proyecto de investigacion “El Centro de
Referencia como laboratorio cientifico educacional de la escuela politécnica”
que organiza la ciencia en la escuela por proyectos.

Todo esto conduce a que se incrementen las necesidades de preparacion de
los tutores a partir del sistema de superacion profesional de una forma
coherente y sistémica, para atender necesidades individuales y grupales y dar
respuesta de forma integrada a las problematicas actuales de la ensefianza
politécnica.

Teniendo en consideracion la diversificacion de las funciones del tutor, y las
necesidades de preparacion que esto genera, es imprescindible que se
convierta cada momento concebido dentro del sistema de trabajo de los
diferentes escenarios, en espacios integradores y promotores de todas las
potencialidades cientificas y de preparacién de esta figura.

Esto conlleva a que el trabajo metodoldgico visto desde las tres direcciones
fundamentales: docente metodoldgico, cientifico metodolégico y de preparacion
metodoldgica debe ser planeado con caracter sistémico en cada escenario y
jerarquizando las necesidades de preparacion en cuanto a funciones se refiere,
lo cual no ha estado concebido con fuerza hasta el presente en la educacion
politécnica , y por tanto constituye una insuficiencia en la preparacién de las
diversas figuras actuantes en los procesos de formacion inicial y permanente.
La concepcién de la superacion profesional del tutor dadas las particularidades
de la ETP debe contemplar la integracién de los diferentes escenarios para
coadyuvar al desarrollo exitoso del proceso investigativo, teniendo en cuenta
ademas la complejidad de la preparacion en el orden pedagdgico y técnico, tan
necesaria en la direccion de los procesos de formacion inicial y permanente del
mismo.

Las consideraciones tedricas asumidas en el capitulo 1 referidas al trabajo por
proyectos para desarrollar la actividad cientifica de manera coherente y
organizada forma parte de las concepciones del sistema propuesto al integrar la
investigacion, el trabajo metodoldgico desde sus dos aristas y la preparacion
metodoldgica colectiva e individual acorde a las necesidades del tutor.
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La organizacion sistémica de la labor tutorial parte de la necesidad de
establecer relaciones que permitan conjugar la investigacion y el trabajo
metodolégico en cada uno de los subsistemas que integran el sistema
(componente organizacional) elementos que no estaban totalmente
relacionados, dado fundamentalmente porque la investigacion educativa se
realizaba en la universidad pedagdgica.

Por una parte la tutoria de los trabajos investigativos de pregrado era asumida
por docentes con experiencia investigativa en determinadas problematicas y la
investigacion de posgrado era responsabilidad de docentes con una vasta
experiencia investigativa en el &mbito universitario.

La investigacion técnica, por su parte, solo se desarrollaba desde la propia
escuela y por un grupo reducido de docentes que en estrecha relacién con los
centros de investigacion y/o entidades agricolas de la produccién y los servicios
tutoraban trabajos de investigacion como parte de la culminacién de estudios
del técnico medio.

La universalizacion trae consigo la apertura de la investigacion en el contexto
escolar, el componente laboral investigativo cobra nuevos matices al incorporar
con gran fuerza la practica como fuente de conocimiento, siendo
responsabilidad de los docentes de las escuelas que se convierten en
microuniversidad la tutoria de los estudiantes que se forman como
profesionales de la educacion.

La seleccion de docentes de alto prestigio y preparacion en las diferentes
especialidades para la formacion del técnico medio es una exigencia dadas las
actuales condiciones, sin embargo la preparacion para desarrollar con éxito la
tutoria requiere, entre otras condiciones de un amplio dominio del plan de
estudios correspondiente a la formacion inicial del profesional de la educacion.
Se requiere de una proyeccion de preparacion de estos tutores en cuanto a
funciones y contexto acorde a los objetivos y aspiraciones concebidas desde las
estructuras organizativas de cada escenario, tanto para el trabajo metodolégico

como para la investigacion.
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Una adecuada preparacion permite que el proceso formativo sea expresion y
percepcion positiva de la profesion y de si como profesional de la educacion,
asi como en el pensamiento cientifico pedagogico que caracteriza su actuacion
comprometida y eficiente en el contexto profesional.

La actividad cientifica educacional segun el analisis realizado debe generar un
movimiento ascendente en la calidad de los procesos educativos como expresion
de cambio y transformacion propia de la actividad humana, con lo cual se
garantiza que se convierta en la via estratégica para elevar la calidad del proceso
docente educativo y la preparacién profesional de los tutores, directivos y
docentes.

La concepcion de educacion posgraduada ofrece la posibilidad de diversificar la
preparacion de los tutores, al extenderse la tutoria de posgrado a los
escenarios que surgen con la universalizacion, y complejizarse las funciones
de los tutores para el desarrollo de la actividad cientifica en la educacion
politécnica.

Todas estas razones hacen que la autora del presente trabajo considere
oportuna la presentacion de un sistema de superacion profesional del tutor para
el desarrollo de la actividad cientifica que se sustenta en las teorias de: la
transformacién en la accién como posicion tedrica metodologica que tiene sus
sustentos en la filosofia marxista leninista y en el materialismo dialéctico; la
formacién permanente del tutor; el maestro investigador; la organizaciéon del
trabajo por proyectos; el enfoque psicologico de L. Vigostky; el trabajo
colaborativo; la teoria general de los sistemas y la tutoria grupal.

A continuaciéon se explicita cada uno de los sustentos que conforman la
transformacién en la accién como posicién teérica metodoldgica que se asume
en la investigacion.

La transformacion en la accion como posicion tedrica metodologica que
tiene sus sustentos en la filosofia marxista leninista y en el materialismo
dialéctico: se asume la teoria del materialismo dialéctico, como sistema
integro y armonico de concepciones filoséficas, econdmicas y politico-sociales

que conciben la realidad en permanente movimiento, cambio, mutacion y
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transformacion, lejos de tendencias contemplativas o misticas. Permite el
enfoque de los cambios como resultado de una dinamica interna, de relacion y
contradiccion permanente que descansa en una sintesis, que esta presente
como proceso en los fendmenos de la realidad objetiva. Conduce al
razonamiento dialéctico, o sea, no suponer jamas el conocimiento acabado e
invariable, sino analiza el proceso gracias al cual el conocimiento nace de la
ignorancia o gracias al cual el conocimiento incompleto e inexacto llega a ser
mas completo y mas exacto. De ahi la importancia que se le concede en la
investigacién al transito por ciclos, cuya espiral en continuo ascenso, avances,
retrocesos y contradicciones perennes, parten en cada uno de ellos de la
practica o accién-transformadora como criterio de la verdad.

La formacién permanente del tutor: se asumen los criterios aportados por
Escudero, J. M, (1998) y la conceptualizacion que ofrece Ruiz ,M (2001) al
plantear que la superacién profesional desde la perspectiva de la formacion
permanente se debe caracterizar por. implicar procesos de aprendizajes
diversos desde el analisis y la reflexion sobre la propia practica hasta el acceso
significativo y el aprendizaje de nuevos contenidos y habilidades, utilizar el
conocimiento pedagdgico disponible y establecer las relaciones adecuadas en
cada actividad que propicie el uso de valiosos recursos (intercambio de
experiencias, colaboracion, participacién en contextos sociales mas amplios); la
relacion interactiva con factores personales (necesidades personales); tener en
cuenta: el caracter colegiado y contextual que implica la atencidén de la cultura
de los propios centros; la dindmica institucional; cultura profesional; las
estructuras existentes de trabajo en cada contexto y las disponibilidad de
tiempo, la formacién asentada en un conjunto de contenidos formativos y
centrada en la ensefianza aprendizaje, otros de caracter organizativo,
profesional y personal en y desde los contextos de su propias practica,
intereses y experiencias; estrategias de formacion suficientemente
diversificada atendiendo a los contenidos, contextos y tiempo en que ocurran,

procesos que se pretendan movilizar y los sujetos implicados.
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El maestro investigador: la investigacion que realiza el maestro teniendo
como punto de partida la practica educativa y el uso del método cientifico como
guia de la accion que desarrolla acorde a los grupos y situaciones particulares,
permite el desarrollo profesional del mismo lo que redunda en la calidad del
proceso docente educativo que desarrolla. La condicion de maestro
investigador desde esta perspectiva ofrece la posibilidad de hacer armédnica las
funciones que como profesional desarrolla, encarar multiples problemas que no
siempre tiene solucion con la aplicacion de una regla, una técnica o un
procedimiento rutinario, mecéanico y mucho menos irreflexivo, muy por el
contrario cada uno de ellos requiere de tratamiento diferenciado, particular
orientado a su propia naturaleza como grupo social y cultural en permanente
interaccidn. La investigacion es un componente esencial de su competencia
profesional, por lo que esta estrechamente vinculado a la superacion
permanente, que en esencia representa para el tutor desarrollar una actividad
investigativa sobre su practica en un proceso que se caracteriza por los rasgos
de la investigacibn accion participativa lo que ayuda a conformar un
conocimiento abarcador, totalizador de la realidad, para incidir en la practica y
transformarla en una dinamica tal que, conocer y transformar conforman una
realidad.

La organizacion del trabajo por proyectos: en el presente trabajo se asume
la teoria de la organizacién del trabajo por proyectos educativos desarrollada
por Castellanos Simons, B... [et al],** y enriquecida por Carballo M... [et al],
(2008).Se parte de la consideraciébn de que en la microuniversidad que se
desarrolla el trabajo se ha organizado el trabajo cientifico en tres tipos de
proyecto: proyecto educativo de escuela, proyecto de mejoramiento educativo y
proyecto educativo de afio.

Proyecto educativo de escuela: se concibe como “una propuesta global que
abarca las diferentes facetas de la vida de la escuela, estableciendo los

fundamentos y principios que identifican a la institucion y orientan la practica de

42 Beatriz Castellanos Simons ...[et al]. Esquema conceptual, referencial y operativo sobre la investigacion educativa.
Editorial Pueblo y Educacion. La Habana. 2005 .p10.
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la comunidad educativa en aras de promover procesos de cambio educativo
para alcanzar determinados objetivos de caracter estratégico en funcién de una
educacion desarrolladora”.*®

El “proyecto educativo escolar que es lo que representa la estrategia para
lograr las transformaciones deseadas en cada centro, y es al mismo tiempo la
expresion de los cambios que se van alcanzando progresivamente, por cuanto:
modela como debe ser la escuela al cabo de un periodo de tiempo para
alcanzar su mision social. Se elabora por el colectivo de alumnos, padres y
otros factores de la comunidad, bajo la convocatoria y el estimulo del colectivo
de docentes... Establece lo que se desea lograr, el camino para llevarlo a cabo,
y posibilita en su consecucion un clima democratico, pues se propone hacerlo
con un estilo participativo articulador de todas las potencialidades
intraescolares y comunitarias”.**

A estas consideraciones es necesario agregarle algunos aspectos de
importancia, a partir del contexto actual en el periodo en que ya se ha
considerado en el pais una tercera revolucién educacional.

e Expresa la centralizacion y descentralizacion del sistema educacional cubano,
ya que debe atender las politicas derivadas del contexto econémico, politico, y
social.

e Expresa las transformaciones que se generan a partir de estas politicas
educacionales.

e Teniendo en cuenta las transformaciones educacionales actuales que
incluyen desde cambios estructurales, curriculares, metodolégicos y que le
otorgan a la ciencia un papel activo y transformador en el contexto escolar
actual, este aspecto debe cruzar horizontal y verticalmente cada una de las

acciones estratégicas del mismo.

3 Los proyectos educativos: una estrategia para transformar la escuela. Miguel Llivina, Beatriz Castellanos, Doris
Castellanos, Maria E. Sanchez Toledo. CEE, 2001.

4 Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas: Documento tedrico-metodolégico sobre el proyecto educativo escolar. La
Habana, Mayo de 1997, p. 2.
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Segun el criterio de Carballo M... [et al], esto representa que el proyecto
educativo de escuela debe resumir la mision social de la misma y considera
todas las dimensiones del trabajo que se desarrolla en un periodo determinado.
Entre las dimensiones basicas deben estar: el desarrollo curricular, el trabajo
metodoldgico, la actividad cientifica y el trabajo de extensién y comunitario.*®
Como se puede apreciar en las dimensiones declaradas inicialmente en los
resultados del proyecto no aparece la dimension de educacién posgraduada,
la que incluye como se ha explicado anteriormente la formacién académica y la
superacion profesional. La primera es privativa de los Centros de Educacion
Superior segun lo reglamentado en la Resolucién 132 del Ministerio de
Educaciéon Superior 2004, y las formas que incluye la segunda no se explotan
adecuadamente en los diferentes escenarios en que se desarrolla la actividad
cientifica en la ETP aunque se desarrollan acciones para lograr la
consolidacion de esta dimension.

El sistema que conforma el proyecto educativo de escuela, tiene cuatro
subsistemas basicos: el que propicia el desarrollo curricular, que es donde se
generan los principales logros e insuficiencias con respecto a la calidad de la
educacion. El segundo, el trabajo metodolégico que contribuye al desarrollo del
anterior ya que tienen implicita toda la preparacion que en cada una de las
diferentes formas organizacionales de la escuela es necesaria para desarrollar
el trabajo docente educativo. El tercero, que es la via estratégica para lograr
con la utilizacion del método cientifico la solucibn de las problematicas
encontradas en el desarrollo del proceso docente educativo y que se generan
dentro y fuera de la escuela. El cuarto que contribuye al caracter abierto y
flexible de la escuela politécnica cubana para contribuir al desarrollo integral de
la personalidad del alumno.

De acuerdo a las necesidades actuales y teniendo en cuenta la experiencia de
trabajo de los tres ciclos de la autora, se considera oportuno incluir el
subsistema de superacién profesional en la escuela utilizando la integracion de

las formas académicas, el trabajo metodoldgico, la investigacion vy la

> Miriam Carballo Barco...[et al]. Fundamentos tedricos y metodoldgicos del Centro de Referencia como laboratorio
cientifico educacional. ISP “Félix Varela”.2008
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autopreparacion del tutor en sus diferentes funciones y desde su puesto de
trabajo, a partir del trabajo colaborativo en los grupos que surgen por la
organizaciéon en proyectos.

Para la dimension de investigacion se cre6 un sistema como resultado del
proyecto de Carballo, M... [et al], (2008), que origina algunas transformaciones
que exigen de la superacion profesional de los tutores, a partir de la
organizacion de la ciencia en los diferentes escenarios. El mismo se presenta
en el anexo 14.

Estas razones explican la necesidad de un sistema de superacion profesional
del tutor y su integracién con los diferentes escenarios en que se desarrolla la
actividad cientifica.

Eso hace que se proponga asumir una quinta dimensién que se representa en
el esquema siguiente, y que es la superacion profesional desde la propia
escuela para el desarrollo de la actividad cientifica.

I PROYECTO EDUCATIVO DE ESCUELA I

CURRICULAR
TRABAJO Investigacion
METODOLOGICO

SUPERACION Trabajo
PROFESIONAL comunitario y

de extension

Proyectos de mejoramiento educativo.

Los proyectos de mejoramiento educativo presentan las mismas caracteristicas
generales que los restantes tipos de proyectos en cuanto a su finalidad
desarrolladora, el caracter participativo, la atencion a la diversidad, la
planeacién sistémica, flexible y viable y la sostenibilidad. Se diferencian del
proyecto educativo de escuela por su objeto particular, que es de mayor
concrecion, ya que generalmente centran su accionar en un area especifica de

la vida de la institucion o en un proceso en particular, a nivel de escuela o de
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aula. Por consiguiente, la necesidad de una propuesta de mejoramiento surge
cuando se han detectado problemas en una esfera que requieren acciones
inmediatas para encontrar soluciones, o cuando la comunidad educativa se
propone introducir y experimentar determinadas innovaciones pedagdgicas con
el fin de potenciar el logro de niveles mas elevados de calidad educativa.

Por otra parte, estos proyectos se distinguen también por su temporalidad, que
es de menor duracion con respecto a un proyecto educativo de escuela, cuyos
fines son estratégicos y de largo alcance.

Se considera que el proyecto de mejoramiento educativo aborda un problema
relevante del banco de problemas de la institucion educativa, propone
soluciones pertinentes a problemas propios de la institucién educativa, es una
propuesta viable de ser ejecutada, es una propuesta que se sustenta en el
trabajo profesional de los docentes, busca las soluciones a partir de la
integracion de los docentes en equipos de trabajo colaborativo, es elaborado
con la participacion de todos los involucrados, no son necesariamente
innovaciones, sino que se trata de mejorar lo que se viene haciendo con
resultados insatisfactorios, pero puede generar estrategias innovadoras para el
cambio.*®

En el caso de la escuela politécnica donde se desarrolla el trabajo se han
organizado estos proyectos atendiendo a los problemas principales del Banco
de Problemas , y en los grupos formados bajo la direccion de un lider cientifico
gque ademas es tutor, donde se organizan y debaten las proyecciones del
trabajo de investigacién y sus resultados. Estos espacios que se han creado y
forman parte del sistema de trabajo de la escuela permiten el intercambio y la
socializacion de los resultados. Sus miembros en su mayoria tutores requieren
de una superacion profesional diferenciada para lograr desarrollar la direccion

del grupo y la tutoria en diferentes modalidades.

4% Miriam Carballo Barco ...[et al]. Fundamentos tedricos y metodolégicos del Centro de Referencia como laboratorio
cientifico educacional. ISP “Félix Varela”.2008
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Proyecto educativo de afio.

Esta denominacion se introduce en los resultados de la investigacion
desarrollada por Carballo, M... [et al], (2008) de la que la autora forma parte.
En la misma se considera importante tener en cuenta que en cada afio
académico tiene que existir también, un proyecto educativo, derivado del
proyecto educativo de escuela y con sus mismas dimensiones, que permita a
partir del diagndstico de los alumnos de cada afio, conocer cudles son
efectivamente las experiencias que simultdneamente se pueden llevar a cabo
sobre los mismos sujetos de una forma ordenada y coherente. Este proyecto
debe permitir discernir sobre que aspectos de la problemética del afio en
cuestion se debe incidir por la via del trabajo metodoldgico y por la via de la
investigacion.

Este eslabon de la cadena para el desarrollo de la actividad cientifica, es
importante para poder aunar esfuerzos de todo el colectivo de profesores de
ese afio académico.’

Este tipo de proyecto esta en fase de organizacién y estudio en la escuela en
que se desarrolla la investigacion y se desarrolla como tema de maestria de un
docente de la UCP. Para la superacion profesional de los miembros del
proyecto educativo de afio la via del trabajo metodologico y en particular el
cientifico metodoldgico es de vital importancia, pues es necesario integrar de
forma coherente los resultados de investigacion que se van a introducir para
evaluar el impacto de las transformaciones en el orden de la calidad de la
educacion.

Con esta organizacion para el desarrollo de la actividad cientifica es
imprescindible una superacion profesional diferenciada de acuerdo a las
necesidades de cada una de las figuras que intervienen en el proceso,
fundamentalmente la figura del tutor que es el que acompafa al tutorado en

cada una de sus acciones investigativas.

4 Miriam Carballo Barco...[et al]. Fundamentos teéricos y metodolégicos del Centro de Referencia como laboratorio
cientifico educacional. ISP “Félix Varela”.2008.
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Enfoque psicolégico de L. Vigostky.

La teoria histérico culturalista permite enfocar el andlisis y valoraciones
realizadas en la presente investigacion a partir de la vision que ofrece del
hombre de acuerdo al contexto en que se desempefia, donde lo social se
combina con lo bioldgico destacando su activa participacion en una trama
compleja y singular que conjuga las condiciones externas e internas (situacion
social de desarrollo) que determinan el desarrollo humano.

Vigostky “®

(1984) concibe la formacion de la personalidad desde una
perspectiva holistica, abarcadora, no concebida para el estudio del ser humano
aislado o encerrado en si mismo. El hombre, segun este enfoque tedrico: no se
socializa. Al decir de la escuela vygostkiana, €l es social desde el inicio de su
desarrollo. Es su individualidad, su personalidad, lo que él construye a lo largo
de la vida, a partir de su relaciéon con los otros. De la misma manera, en
reciprocidad, este mismo hombre coopera con los demas en la construccion de
sus personalidades.

Se tienen en cuenta ademas en la presente investigacion conceptos y principios
como: situacién social del desarrollo (SSD) al tener en cuenta situaciones vy
condiciones (bioldgicas, las psicoldgicas, relaciones sociales, entre otras) en
gue se desenvuelve el tutor acorde a los contextos y funciones, asi como la
zona de desarrollo proximo (ZDP) expresadas en aspiraciones, proyectos,
estilos de vida, sentimientos, capacidades, que responden al desarrollo
personal y social.

El trabajo colaborativo.

Se asumen los criterios aportados por Abréu Lépez en su tesis doctoral (2008)
en cuanto a los elementos basicos a considerar en el trabajo colaborativo para
lograr la organizacion de la actividad cientifica por proyectos, que son:
desarrollo humano en un contexto flexible donde se estimule la creatividad, se
comparte conocimientos y experiencias personales para el enriquecimiento del
grupo, la meta a lograr es el resultado de la experiencia colaborativa, se

sistematizan los procesos reflexivos, se aprovechan las contradicciones que se

48 L. S. Vigostky: Obras, t, 2.
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dan en el proceso pedagodgico dados por el modo de accionar de los
integrantes del grupo.

La tutoria grupal.

Parte de la metodologia de trabajo basada en el aprendizaje colaborativo que
se manifiesta en el trabajo por proyectos referida al trabajo por lineas teméticas
que atraviesan el curriculo de formacién de los profesionales de la educacion y
del técnico medio en sentido vertical y horizontal 1o que permite compartir
espacios de discusién para realizar trabajo en equipo donde se asumen
diferentes roles unas veces como ejecutores de las acciones otras como
lideres cientificos dentro del grupo.

El trabajo grupal propicia: un proceso de elaboracion activa del conocimiento,
situaciones de interaccion y comunicacion entre las partes, apropiaciéon de
nuevas formas de conocimiento, desarrollo de capacidades de autoandlisis,
desarrollo de la metacognicién, uso de estrategias o procedimientos mas
efectivos para operar con el conocimiento.

Para resumir se coincide con Chirino Ramos, M. V...[et al], (2009), cuando
plantean que “en el desarrollo de la actividad cientifica juegan un papel
fundamental maestros y maestras, cuya direccibn democrética centrada en el
estudiante es esencial para conjugar ensefianza y aprendizaje, aprovechando las
potencialidades educativas de todos los componentes del proceso a través de
actividades que propicien: la problematizacion del entorno educativo; la reflexién
y analisis permanente de la practica educativa; la busqueda tedrica que permita
la interpretacion adecuada de esa realidad educativa; la toma de posicion
personal, fundamentada cientificamente, ante las situaciones que se presentan;
la contextualizacion de las problematicas a partir de considerar las experiencias y
vivencias personales, asi como su desarrollo y tratamiento en las condiciones
concretas del contexto educativo; la socializacion de experiencias en un clima de
respeto, comunicacién y camaraderia; el trabajo con la diversidad en cuanto a

niveles de desarrollo, diferencias de opiniones, métodos de trabajo y otros”.*°

49 Maria V Chirino Ramos...[et al]. Actividad cientifica e investigacion educacional en la escuela. Curso 39 Pedagogia
2009. La Habana. 2009.
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Considera ademas importante “el trabajo en equipos que favorezca el desarrollo
de la colaboracion; la individualizacion de tareas a partir del nivel de desarrollo
alcanzado, las motivaciones personales, los intereses, asi como las
aspiraciones de los y las estudiantes, y el trabajo sistematico con los métodos
de las ciencias y con los de la investigacién educativa”.>

La teoria general de los sistemas.

Segun Lorence, J en el trabajo titulado El sistema como resultado cientifico
(2005) los sistemas pueden existir independientemente de la voluntad de los
hombres, pero también existen sistemas que el hombre crea con determinados
propasitos.

Segun su criterio, los sistemas abiertos, (y los sociales siempre los son, aunque
en esto también existen diversos criterios), reunen las siguientes
caracteristicas:  Totalidad, centralizacion, complejidad, jerarquizacion,
adaptabilidad, integracibn. Un cambio producido en cualquiera de sus
subsistemas produce cambios en los demas y en el sistema como un todo.
Define que el sistema como resultado cientifico pedagogico es una construccion
analitica mas o menos tedrica que intenta la modificacion de la estructura de
determinado sistema pedagdgico real (aspectos o sectores de la realidad) y/o
la creacion de uno nuevo, cuya finalidad es obtener resultados superiores en
determinada actividad.

Acota que las dependencias entre los componentes de un sistema pueden ser
directas o indirectas. Para que un componente pertenezca a un sistema, es
suficiente con que mantenga al menos una relacion directa con otro
componente. La prevalencia en el sistema de las relaciones especificas o de
las solidarias y causales es expresion de su amplitud. Si predominan las
relaciones solidarias el sistema es mas constrefiido, si predominan las causales
disminuye la constriccion. El sistema mas amplio es aquel en el que
predominan las relaciones de caracter especifico por lo que en la elaboracién

del sistema estas relaciones deben quedar explicitamente.

%0 bidem,
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Por ultimo destaca que las acciones para la optimizacion o finalizacién de un
sistema son: determinaciéon de lo que se desea perfeccionar o lograr,
determinacién de los elementos que intervienen en ese resultado y sus
interacciones, evaluacion el estado actual de lo que se desea obtener y la
implicacion que en ello tienen los elementos asociados a él, definicion del
caracter sistémico objetivo (0 no) de estas relaciones y de su funcionalidad
sistémica en la organizacion y funcionamiento del objeto al cual pertenecen,
determinacién de los elementos o relaciones que es necesario incorporar,
modificar o sustituir para la obtencion del resultado que se persigue, disefio del
nuevo sistema, representaciéon modélica.

Tomando como base estas concepciones para la elaboracion de la propuesta del
sistema de superacion profesional es importante considerar dos componentes
que permitan integrar de manera coherente el trabajo metodoldgico, la
investigacion y la autopreparacion en cada contexto de actuacion, siendo el punto
de partida el diagnostico de cada tutor, los problemas, necesidades y
contradicciones de la practica para darle valor al contenido a partir del objetivo, el
método y la formas, revelando comportamientos y modos de actuacion positivos
en el contexto de actuacion del mismo acorde a las funciones que desempefia.

A continuacion se explican los componentes del sistema y las relaciones que
guardan entre si.

Accion 2. Determinacion de los componentes y relaciones que integran el
sistema de superacion profesional del tutor para el desarrollo de la actividad
cientifica en la ETP que se propone.

En las condiciones del desarrollo actual la necesidad de organizacién de un
sistema para la superacion profesional asociado al proceso investigativo y al
trabajo metodoldgico es de gran importancia, ya que existe en todos los
escenarios de la ETP un potencial cientifico formado y en proceso de formacion
gue esta en el deber de responder con la utilizacion del método cientifico a las
principales problematicas que se presentan en su contexto de actuacion.

Para alcanzar estos resultados en la ETP se asumen los fundamentos

esenciales del resultado final del proyecto asociado al Proyecto Ramal El
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Centro de Referencia como laboratorio cientifico educacional, desarrollado en la
UCP “Félix Varela” por Carballo, M... [et al] y col (2008). Las consideraciones
anteriores permiten plantear como objetivo:

+ Proponer un sistema de superacion profesional para la transformacion de la
preparacion los tutores en el desarrollo de la actividad cientifica en el
contexto actual de la Educacion Técnica y Profesional.

Contexto social en el que se inserta el sistema.

El resultado final del proyecto de investigacion El Centro de Referencia como

laboratorio cientifico educacional de la escuela politécnica (Carballo Barco...[et

al], (2008) y su propuesta por el consejo territorial para la introduccién en las
diferentes ensefianzas permite a la investigadora la aplicacion practica de la
organizacibn de la ciencia por proyectos en una escuela politécnica
agropecuaria considerando cuatro tipos de proyectos: proyecto educativo de

escuela, proyecto de mejoramiento educativo, proyecto educativo de afo y

proyectos de innovacién educativa. Solo en los tres primeros se esta trabajando

en el contexto de la escuela, a partir de crear las condiciones objetivas y

subjetivas que permitan el éxito de su concrecion.

En los momentos actuales se generaliza el resultado a cinco centros de la ETP

lo que permitird validar el sistema de superacion profesional del tutor de esta

educacién. A continuacion se esquematiza la propuesta del sistema:
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SISTEMA DE SUPERACION PROFESIONAL DEL TUTOR PARA EL
DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD CIENTIFICA EN LA ESCUELA

POLITECNICA. (Cuarto ciclo)

SUPERACION PROFESIONAL DEL TUTOR
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Componentes del sistema:

e El componente organizacional, es un subsistema donde se integran las

acciones para permitir el adecuado desarrollo de la actividad cientifica en los

diferentes escenarios, y que tiene como objetivo organizar y potenciar el

aprovechamiento del potencial cientifico de los mismos.
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e El componente superacion profesional de los tutores, tiene como objetivo
la preparacion de los mismos concebida de manera sistémica a partir de las
necesidades que surjan en el desempefio de sus funciones para lograr el
adecuado desarrollo.

Por su apertura al medio se clasifica como un sistema abierto y las

propiedades que lo distinguen son:

Totalidad. El sistema no es solamente un conjunto, sino un conjunto de

elementos interconectados que permiten una cualidad nueva.

Centralizacion. En el método como elemento del sistema que moviliza al resto

de las interacciones. Tiene un papel decisivo en la actividad de trabajo. Existe

una relacion principal entre este y el objetivo como componente rector que
establece un conjunto de relaciones principales que le permiten al sistema
cumplir con su funcién.

Complejidad. La complejidad es inherente al propio concepto de sistema y por

lo tanto es la cualidad que define la existencia o no del sistema. Implica el

criterio de ordenamiento y organizacion interior tanto de los elementos como de
las relaciones que se establecen entre ellos.

Jerarquizacion. Los componentes del sistema se ordenan de acuerdo al

principio de vinculacion de la practica con la teoria; del estudio con el trabajo, a

partir del cual se establece cudles son los subsistemas y cuales los elementos.

Adaptabilidad. Propiedad que tiene el sistema de modificar sus estados,

procesos 0 caracteristicas de acuerdo a las modificaciones que sufre el

contexto.

Integracion. Un cambio producido en cualquiera de sus subsistemas produce

cambios en los demas y en el sistema como un todo.

Su efectividad debe responder a constatar el desempefio alcanzado por los

docentes (en formacion inicial y continua) en cuanto a sus funciones

profesionales, asi como el desarrollo alcanzado en sus modos de actuacion
profesional; y en los resultados alcanzados en su objeto de trabajo (proceso de

ensefanza-aprendizaje).
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Las caracteristicas que distinguen al sistema estan dadas por:

e Exposicion con objetividad la complejidad de la superacion profesional del tutor
para el desarrollo de la actividad cientifica en el contexto de la universidad
pedagdgica y la universalizacion como proceso que le es inherente.

e La tenencia de caracter dialéctico, integrador , dindmico y complejo dado en el
tratamiento que requieren las habilidades investigativas generalizadoras,
problematizacién, teorizacion y comprobacion de la realidad educativa
aprovechando las potencialidades de todos los componentes del proceso que
integran la formacién de los profesionales de la educacion en el contexto
educativo.

e Contribucién a la superaciéon profesional del potencial cientifico formado en los
procesos de educacion posgraduada especificamente el tutor de la educacion
politécnica.

e Asuncion de las formas de superacidbn que a partir del diagnéstico de
necesidades, potencien el desarrollo de la actividad cientifica en un ambiente de
reflexion critica, aprendizaje e interaccion de docentes, tutores y directivos en los
diferentes contextos de relaciones.

e La busqueda tedrica que permite la interpretacién adecuada de esa realidad
educativa; la toma de posicién personal, fundamentada cientificamente, ante las
situaciones que se presentan; la contextualizacién de las problematicas a partir
de considerar las experiencias y vivencias personales.

e La coherencia entre las necesidades determinadas en cada subsistema del
sistema y la adecuada planeacion, ejecucion y evaluacion que determina la
unidad entre lo cognitivo, lo procedimental y actitudinal de manera tal que
provogque un movimiento hacia un cualidad nueva.

e La utilizacibn de las vias de trabajo metodolégico, investigacion vy
autopreparacion del tutor como formas de superacion profesional
preponderantes, dadas las condiciones actuales de desarrollo de la actividad
cientifica en los diferentes escenarios.

Requerimientos para el desarrollo del sistema:

e Integracion de los escenarios para la superaciéon profesional de los tutores.
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e La organizacion del trabajo por proyectos en la escuela, que den respuesta al
encargo social de la misma con la debida centralizacion y descentralizaciéon que
el proceso requiere, y que permite el trabajo colaborativo de los tutores en
funcion de su superacién individual y colectiva.

e La inclusién en el sistema de trabajo de cada uno de los escenarios de la
superacion en dependencia de las necesidades detectadas individual y
colectivamente.

e La implicacion del colectivo de docentes, tutores y directivos acorde al papel
que desempefian en el desarrollo de la actividad cientifica.

e La organizacion del componente contextual de manera jerarquica a partir de
etapas o eslabones.

¢ La aplicacion seria y consecuente de las funciones de direccion que permitan
el enriquecimiento gradual del banco de problemas en cada subsistema en
funcion de la complejidad de las formas de organizacion de la superacion.

e La unidad entre las categorias cognitivas, procedimentales y actitudinales en
cada componente del sistema.

Como resultado del proceso investigativo desarrollado y teniendo en cuenta las
transformaciones ocurridas en el contexto estudiado; que se resumieron
anteriormente en el andlisis de las categorias determinadas; la situacién de la
superaciéon profesional del tutor para el desarrollo de la actividad cientifica es
hoy sustancialmente diferente, por lo que es necesario continuar el proceso de
preparacion de los mismos, adecuando la misma a las condiciones imperantes.
El componente organizacional.

La preparacion para el cumplimiento de las funciones del tutor para el
desarrollo de la actividad cientifica investigativa, exige de la apropiacion del
meétodo investigativo para la identificacion y jerarquizacion de los problemas
gue estan obstaculizando el proceso educativo.

Parte de la observacion y valoracion de la realidad educativa, y puede
concretarse mediante el diagnéstico, la problematizacion y teorizacion acerca
de las problematicas para poder asumir una posicion cientifica que sustente las

propuestas de cambio que deriven de dicho proceso, demanda una constante
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bldsqueda y actualizacion teorica, la introduccién y evaluacion en la practica de
los resultados obtenidos con vistas a su transformacion y continuo
perfeccionamiento, lo que implica la observacion y analisis reflexivo
permanente en, sobre y para la practica.

Cada uno de los escenarios en los que se desempefia el tutor para el
desarrollo de la actividad cientifica se constituye en un subsistema que debe
estar en estrecha relacion con el resto de los subsistemas. En los mismos el
tutor acciona en tres direcciones fundamentales docente metodoldgica, de
orientacién e investigativa, funciones que se constituyen en punto de partida
para concretar las etapas o eslabones del proceso cuyo fin es acceder a una
preparacion continua acorde al encargo social en cada uno de los niveles y
contextos de actuacion

Tener en cuenta las carencias que se derivan de estas funciones en la
proyeccion de la superacion profesional en cada subsistema destaca el éxito
para enfrentar con calidad las mismas, permite la contribucién al
perfeccionamiento continuo de la realidad educativa y el desarrollo en los
estudiantes de un método cientifico de trabajo.

De la preparacion continua del tutor depende significar las insuficiencias que se
van produciendo en ese aparato referencial cognitivo para resolver el problema
nuevo gue tiene ante si en la labor tutorial tanto individual como colectiva en la
conduccién de la actividad cientifica.

Se trata de la investigacion desde la educacion; que tiene la capacidad para
generar un espacio para la creatividad del docente, para que pueda afrontar con
el empleo del método cientifico, la complejidad, riqueza y dinamica de la
practica escolar. Esta alternativa de la investigacion educativa permite convertir
a la educacion en un proceso auténtico de reflexion, de busqueda de
alternativas, de anticipacion de respuestas y de solucion de los problemas de la
propia practica y la teoria que la sustenta.

El componente de superacién profesional.

El componente de superacion profesional como se puede apreciar en el

esquema transita por cuatro etapas fundamentales en cada uno de los
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subsistemas del componente organizacional. (Diagnéstico, planeacion,

ejecucion y evaluacion)

Cada una de estas etapas integra y establece una implicacion, una

dependencia, una relacion entre si, de manera coherente en respuesta a las

necesidades cognitivas, procedimentales y actitudinales, de manera tal, que el

sistema sea expresion de la centralizacién y descentralizacién del sistema

educacional cubano, en respuesta a las politicas derivadas del contexto

econdémico, politico, y social, en que se esta inmerso.

El contexto, como se ha declarado anteriormente se constituye en el eje

dinamizador del sistema, lo que implica a partir del banco de problemas de

cada subsistema la derivacion de las necesidades de superacion profesional

de cada tutor acorde a las funciones que desempefia en cada nivel estructural,

teniendo en cuenta que cada eslabén no culmine con una mera evaluacion del

tutor, ni con la conclusién diagndstica. Esto es solo el punto de partida para el

disefio de las influencias que se ejerceran sobre los mismos para la elevaciéon a

un nivel superior con respecto al estado inicial constatado. No es solo conocer

lo que le falta sino planear acciones para resolver sus necesidades de

superacion profesional para el desarrollo de esta actividad especifica.

Lo que conmina continuamente a una actualizacion y profundizacion tedrica; a
la busqueda de nuevos métodos de trabajo; a indagar, experimentar,

intercambiar criterios con otros colegas de trabajo en el seno de su

departamento o céatedra, en los espacios generados por los proyectos y en los
espacios de interaccién grupal tanto para la investigacion como para el trabajo
metodoldgico, incluso en marcos de actuacion profesional mas amplios.

El diagnostico inicial de los tutores es requisito imprescindible en cada
subsistema y comprende las potencialidades y carencias que tienen los tutores
para el desarrollo de sus funciones en cada contexto de actuacion, y las
necesidades de preparacion a partir de las dos aristas basicas a considerar para
la planeacion de las acciones de superacion y las vias para su desarrollo.

Para la realizacién del diagndstico se requiere de la aplicacion de métodos y

técnicas para obtener una informacion mas completo de la preparacion del tutor
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con vista a propiciar una vision méas profunda del mismo, pueden ser utilizados
entre otros: Entrevista individual a docentes y jefes de departamento,
observacion del desempefio de los tutores, andlisis de la evaluacion profesional
del curso anterior, registros de inspeccion realizada al centro, analisis de los
resultados obtenidos en el desarrollo de la actividad cientifica por tutores y
tutorados en la etapa anterior, y otras.
Este diagnostico debe estar dirigido en dos direcciones partiendo de que las
necesidades de superacion profesional estan dadas por:
¢ Necesidades que demanda la tarea a resolver con sus tutorados a partir del
Banco de Problemas y de la funcibn que el tutor desarrollard en la
organizacion.
¢ Necesidades que el propio hombre tiene con respecto a algunas teméaticas
donde se diagnostiquen insuficiencias.
En el primer caso al sefalarles desde la direcciobn del subsistema que
corresponda cual es la tarea que se debe cumplir, de hecho aparecen una serie
de contenidos necesarios que tienen que ser considerados en su plan de
superacién profesional.
En el segundo caso es necesario a partir de las categoria consideradas
(cognitiva, procedimental y actitudinal) determinar cuéles son las
potencialidades e insuficiencias de cada uno de los tutores.
Para el diagndstico de la preparacion del docente para el desarrollo de la
actividad cientifica, es importante tener en cuenta las tres dimensiones basicos
en gque se va a explorar: lo cognitivo, lo procedimental y lo actitudinal. Se
tomaron en cuenta los indicadores que plantea la Dra. Chirino Ramos (2004)
los cuales comprenden los tres grandes momentos del proceso investigativo:
problematizacion, teorizaciéon y comprobaciéon donde la practica presentes en
todo el proceso, (Chirino, M., 2003: p.14), asi como los cinco grupos de
habilidades investigativas contenidas en la propuesta de modulo “La
metodologia de la investigacién cientifica y sus aplicaciones”, disefiado por la
Doctora Carballo Barco, M (2003). Las categorias que se proponen para la

realizacion del diagndstico se presentan en el anexo 15.
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La planeacion constituye la etapa de modelacion de la Educacion
Postgraduada, que permite determinar sus componentes esenciales y las
relaciones entre estos, en funcion de elevar la preparacion del tutor para el
desempeiio de sus funciones profesionales y en el caso de los que son
directivos, ademas, para el desempefio de las funciones de direccion.

Esta etapa es de gran importancia pues se consideraran las acciones de
superacion profesional necesarias para cada tutor en dependencia de sus
necesidades.

Se realiza ademas la planeacion de las necesidades colectivas de superacion y
se combina las formas académicas y de superacién profesional segun las
necesidades.

e La determinacion de los componentes del disefio de la educacion
postgraduada a partir de las necesidades determinadas que establezca:
objetivos, contenidos, formas, condiciones, asi como, la determinaciéon de los
componentes personales que participan en el proceso.

e La determinacion de las formas de superacion profesional a emplear en
atencion a las necesidades de preparacion, precisando en cada una de ellas el
cumplimiento de las acciones y las interconexiones que le confieren al sistema.

¢ Elaboracion de los programas de las formas organizativas empleadas y los
medios de apoyo al sistema

e La determinacion de los plazos necesarios para la obtencién de resultados y
la designacién de los responsables. Estos elementos deben reflejarse en el plan
de superacion de la institucién.

e La concrecidén del proceso de aprendizaje en las tareas emanadas de los
proyectos institucionales y de escuelas como elemento regulador del vinculo
entre los procesos de formacidon inicial y continua o permanente en la
interaccion de los modelos formativos educativos.

¢ El establecimiento de una comunicacion bilateral esencial entre los tutores y

los tutorados que permita incentivar el despliegue de sus potencialidades.
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e La determinacion de las condiciones objetivas y subjetivas que permitan una
verdadera conciencia creativa, de prosperidad, de implicacion vy
responsabilidad.

e Integracion de las actividades de interaccion sistematicamente desarrolladas
entre dirigentes y dirigidos, los objetivos formativos que éstas persiguen, los
métodos que favorecen el cumplimiento de los mismos, y los modos de
actuacion que permiten optimizar las relaciones de direccion.

e Determinacion de la evaluacion del sistema y de cada forma organizativa de
superacion favoreciendo y tributando a la sistematizacion de las habilidades
generalizadora de la investigacion (problematizacion, teorizacion vy
comprobacion)

e Determinacion de las formas de divulgacion de los resultados alcanzados.

En la etapa de ejecucién se desarrollan las actividades que garantizan el
cumplimiento de los objetivos previstos, como consecuencia de la interaccion
entre los componentes de este proceso. Las acciones fundamentales a
desarrollar estan relacionadas con la regulacion, control y evaluacion del
proceso, que deben propiciar la toma de decisiones necesarias en lo curricular,
organizativo, metodoldgico, investigativo y el aseguramiento material en cada
subsistema.

El potencial cientifico en la ETP ha crecido considerablemente en la
preparacién cientifica alcanzada por los docentes el territorio lo que plantea la
necesidad de continuar enriqueciendo su caudal de conocimientos y constituirse
en la avanzada como lideres cientificos de la actividad cientifica organizada por
proyectos en la microuniversidad por lo que la preparacion de cada uno de los
tutores debe contemplar algunos aspectos esenciales y basicos para el trabajo
cientifico de la escuela como microuniversidad, entre ellos:

X El desarrollo en los estudiantes de un método cientifico de trabajo

<> El enfoque interdisciplinario y profesional de las diferentes actividades del

curriculo segun el nivel de egreso

g trabajo cientifico como componente de la Formacién Inicial de los Profesionales de la Educacién. DrC. Chirino
Ramos. M. V, DrC. Garcia Batista. G, Lic Caballero Delgado. E. Ministerio de Educacion. Enero 2005. p.1
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<> El establecimiento de diferentes niveles de sistematicidad del modo de
actuacion profesional pedagdgica en cada afio de la carrera.

X La actividad investigativa como una funcion del educador.

El trabajo metodolégico se constituye en el elemento fundamental para el
desarrollo de la funcion investigativa en la concrecion de los propdsitos a partir
de la concepcion de los componentes personales y no personales del proceso
docente educativo

Se estructura a partir de formas colectivas e individuales con enfoque de
sistema, en cada uno de los niveles organizativos y de direccién del proceso
docente educativo, como via para su perfeccionamiento de la forma siguiente:
colectivo de carrera, colectivo de afio, colectivo de disciplina e interdisciplinarios
en los casos necesarios y colectivo de asignatura.

En sus formas fundamentales: docente metodolégico y cientifico metodoldgico
El trabajo docente metodolégico visto como la actividad que tiene como
finalidad mejorar de forma continua el proceso docente educativo, basandose
fundamentalmente en la preparacion didactica que poseen los profesores de las
diferentes disciplinas y asignaturas asi como la experiencia acumulada.

Por su parte el trabajo cientifico metodoldgico vista como actividad que realizan
los docentes en el campo de la didactica con el fin de perfeccionar el proceso
docente educativo, desarrollando investigaciones, o utilizando el resultado de
investigaciones realizadas que tributen a la formacién integral de los futuros
profesionales. Constituye una de las fuentes principales que le permiten al
docente el mejor desarrollo del trabajo docente metodoldgico.

Los tipos fundamentales de trabajo cientifico metodoldgico, segun la resolucién
210/08 establece: trabajo cientifico metodolégico del profesor y de los colectivos
metodoldgicos, seminario cientifico metodologico y conferencia cientifico
metodologica.

Los colectivos metodolégicos deben organizar y operar con el banco de
problemas a partir del diagnoéstico oportuno en cada subsistema, de sus

necesidades y aspiraciones para el desarrollo de la actividad de investigacion o
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de desarrollo en las ciencias pedagdgicas y técnicas que realizan relacionadas
con los procesos de formacion de sus estudiantes.
Desarrollar de manera sistemética las sesiones de trabajo cientifico, asi como la
realizacion de eventos cientificos en el seno del colectivo que se revierten en
reproduccion en los diferentes escenarios de socializacion, en lo fundamental, a
las lineas y temas de investigacion que se desarrollen en los diferentes niveles
de direccion.
Las formas de trabajo cientifico metodologico colectivo segun la 119/08:

+ Seminario cientifico metodolégico (SCM).

+ Talleres y eventos cientifico metodolégico (T y ECM).
SCM: sesion de trabajo cientifico que se desarrolla en un ciclo, afio, grado,
departamento o centro docente cuyo contenido responderd, en lo fundamental,
a las lineas y temas de investigacién que se desarrollan en estas instancias en
las cuales se incluye los resultados de tesis de maestria y trabajos de curso y
de diploma.
T y ECM: los talleres o eventos cientificos se desarrollan a nivel de instituciones
educacionales, municipio o0 provincia y su contenido respondera, en lo
fundamental, a la discusion de los resultados de la investigacién pedagdgica de
mayor trascendencia en el proceso de formacion de los educandos, asi como
las experiencias pedagodgicas de avanzada.
En lo fundamental estas formas atenderan las deficiencias metodoldgicas que
se dan en el proceso curricular, tales como:

o3 La base metodoldgica para preparar la clase de la asignatura

o3 La base tedrica sobre los contenidos necesarios para preparar las clases

de la asignatura

&

El desempefio con sus alumnos en el aulay en la escuela

&

El desarrollo del diagndstico integral
o3 El desarrollo del diagnostico de aprendizaje de sus alumnos en la
escuela

o3 Lainsercion en la practica laboral investigativa.
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©3 La realizacion de trabajo interdisciplinar en los espacios y tiempo
colectivos y/o individuales, departamento y colectivo de afio.

Se constituyen en contenidos fundamentales de interrelaciones entre el trabajo

metodoldgico y la investigacion a partir del trabajo por proyectos.

La etapa de evaluacidon establece los medios para conocer la calidad del

desarrollo de la actividad cientifica, evaluar sus resultados y dirigirlo hacia el

cumplimiento de sus objetivos.

Comprende en lo fundamental:

*

*

Control a la planificacion de la preparacion de los docentes tutores
atendiendo a los subsistemas de preparacion.

Control de la calidad de la ejecucion de las actividades de preparacion
desarrolladas en cada subsistema.

El control de la preparacién adquirida segun las funciones y desempefio
profesional.

Evaluacion del esquema de sistema de superacion para la preparacion de
los tutores.

Valorar de manera permanente los logros y dificultades en el proceso de
formacién para la investigacion en el plano curricular, por lo cual se valora el
proceso semestralmente con la participacion del colectivo de docentes.
Valorar criticamente por los 6rganos asesores para la actividad cientifica en
cada subsistema el desarrollo de los talleres investigativos en los distintos
niveles, e identificar los logros y las debilidades, para proponer acciones de
mejoramiento.

Analizar de manera permanente por el tutor los procesos desarrollados por
docentes y estudiantes en los talleres investigativos en los diferentes
momentos.

Evaluar el contexto institucional en el cual se evalla el proceso.

Se asumen ademas, los referentes tedricos de Valiente Sando6 (2005), referidos

a la evaluacion postactiva, que consiste en aplicar al sistema de superacion

desarrollado, una vez transcurrido el periodo de tiempo para el cual se disefia
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la superacion, la evaluacion de su impacto interno y externo en un plazo

razonable.

A su vez constituye el mecanismo principal para dar inicio a un nuevo ciclo de

superacion profesional del tutor en los diferentes contextos de actuacion para el

desempeiio de funciones.

Este tipo de evaluacion tiene como objetivos generales:

1. Constatar el grado de influencia externa e interna del sistema de superacion,
a través de los cambios experimentados en el proceso de negociacion del
mismo, y los que bajo su influencia se producen en las organizaciones que
dirigen, y en los aportes y transformaciones ocurridas en su entorno.

2. Valorar si se han conseguido los objetivos previstos al disefiarse el sistema
de superacion, tanto en cantidad como en calidad y en el tiempo previsto.

3. Determinar el grado de rentabilidad con que se han obtenido los resultados
del sistema de superacion.

4. Valorar la idoneidad del proceso de ejecucion del sistema de superacion con
independencia de los resultados alcanzados y, en lo posible de los recursos
puestos en accion.

5. Proponer las opciones pertinentes para la toma de decisiones dirigidas a la
reafirmacion de los aciertos y la correccion de las deficiencias.

6. Esta evaluacion se disefia y organiza por sus gestores con el auxilio de la
Comision Asesora del mismo.

Accion 3. Proyeccion para el funcionamiento del sistema de superacion

profesional propuesto.

En el caso particular que se estudia los tutores de la UCP han obtenido

categorias cientificas superiores, y lo mas importante, una mejor preparacion

para enfrentar la tutoria, una mayor vinculacion con el escenario de la
microuniversidad y una mayor experiencia de trabajo investigativo.

Contintia el desarrollo de las acciones de la implementacion del trabajo por

proyectos iniciada en ciclos anteriores en la integraciébn de la superacion

profesional del tutor en cada escenario.
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Entre las alternativas que se ejecutan se incluye la dimensién de superacion
profesional de los tutores para el desarrollo de la actividad cientifica en el
proyecto de caracter institucional que desarrolla la facultad en el periodo (2010-
2011).

Se proyecta el trabajo cientifico metodolégico de la disciplina MIE que
particulariza en la presente etapa en la elaboracion de las habilidades
experimentales en cada carrera de la Facultad para el perfeccionamiento del
componente laboral investigativo en la formacion del técnico medio.

Se proyecta el trabajo cientifico estudiantii en los colectivos de afio y
claustrillos.

Accion 4. Valoracion de los resultados obtenidos con la aplicacion del sistema
de superacion profesional propuesto.

El sistema de superacion profesional esta en fase de ejecucion en la escuela
seleccionada por lo que se lleva en la actualidad el registro de experiencias que
permitira realizar la valoracion de los resultados que se van obteniendo y la

determinacién de las nuevas necesidades.
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CONCLUSIONES.

Las transformaciones que conllevan a la necesidad del cambio en la
superacion profesional de los tutores para el desarrollo de la actividad cientifica
en la Educacion Técnica y Profesional en la provincia de Villa Clara se pueden
resumir en: la repercusion del papel de la ciencia como agente activo en el
quehacer cotidiano del maestro, los antecedentes tedricos y metodolégicos que
aportan los resultados obtenidos por disimiles autores y en particular el
proyecto de investigacion “El Centro de Referencia como laboratorio cientifico
educacional de la escuela politécnica”, escenarios complejos para el desarrollo
de la actividad cientifica, y una educacion postgraduada con formacion
académica masiva.

Los cambios ocurridos en el contexto de actuacion del tutor relacionados con la
diversificacion de funciones de tutoria, la complejidad del escenario de
actuacion y el resto de las funciones que dentro del desarrollo de la actividad
cientifica debe realizar, conducen a la necesidad de una preparacion ordenada
y coherente a través de la superacion profesional, que complemente la
formacion académica alcanzada para lograr el desempefio profesional
adecuado en esta actividad.

La utilizacion de la metodologia de la investigacién accién participativa en los
diferentes ciclos de desarrollo del proceso investigativo, permitié detectar las
insuficiencias y potencialidades que en el orden contextual, cognitivo,
procedimental y actitudinal, se fueron transformando y propiciaron la
planeacién de acciones de superacion profesional para la preparaciéon del tutor
en el trdnsito de los mismos del saber al saber hacer.

Después de desarrollar tres ciclos completos del trabajo de investigacion con
resultados satisfactorios a partir de las acciones planeadas, se impone
proyectar un sistema de superacion profesional para la preparacion del tutor, en
el que se conciben de forma ordenada coherente e integrada, el trabajo
metodoldgico, la investigacién y la autopreparacion, en la organizacién por
proyectos, para incorporar conocimientos teoricos a partir de la solucién de los

problemas presentes en los diferentes contextos de desempefio del tutor.
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RECOMENDACIONES.
Continuar desarrollando la superacion profesional del tutor acorde a la
proyeccion del sistema de preparacion tedrico metodolégico en la Facultad de

Ciencias Técnicas en el proximo periodo investigativo.
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ANEXO 1.
Encuesta a los tutores.
Objetivo: conocer las potencialidades e insuficiencias que poseen los tutores
en la preparacion para el cumplimiento de sus funciones
Estimado colega.
A continuacién ponemos a su disposicion un cuestionario de preguntas
relacionadas con la preparacidbn que posee para asumir la tutoria de la
actividad cientifica tanto en pre como en posgrado. Esperamos su sincera
cooperacion.
Muchas

Gracias.
Cuestionario
1. ¢De qué modo se ha enfrentado usted a los contenidos de la Metodologia

de la Investigacion Educativa (MIE)?

a. ___ Fueunade las asignaturas de su curriculo en el pregrado.

La cursé como posgrado.
La ha estudiado de forma autodidacta.

b

c

d. _ Haimpartido esos contenidos como asignatura en el pregrado.
e Ha impartido esos contenidos como asignatura en el posgrado.
f.

Otra. ¢,Cual?

2. Califique sus conocimientos actuales de MIE.

___ Excelente, __ Bien, ___ Regular, ___ Mal

3. ¢Se siente preparado para enfrentar la tutoria de los matriculados en la
MCE con los conocimientos que hoy posee?  Si ___No _
Medianamente

4. ¢Considera que necesita preparacion en los contenidos de la MIE para
enfrentarse a la tutoria de la MCE u otras formas de actividad cientifica?
____Si ____No

5. De haber marcado “Si” en la pregunta anterior responda la siguiente: ;En
gué forma considera que se debe realizar su preparacion para enfrentarse a

la tutoria de la MCE?
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a. Presencial. Semipresencial. Autopreparacion. Otra.
¢ Cual?

6. Si tiene alguna otra preocupacion con relacion a las actividades a

desarrollar como tutor, expréselas a continuacion:

146



ANEXO 2
Encuesta al tutor.
Objetivo: comprobar la preparacion y grado de satisfaccion que se adquiere a
partir de las acciones de superacion profesional disefiadas.
Cuestionario aplicado a una muestra de los tutores de la MCE de amplio
acceso de la facultad de Ciencias Técnicas de la Universidad de Ciencias
Pedagogica “Félix Varela”.
Estimado tutor. A continuacion ponemos a su disposicién un cuestionario de
preguntas relacionadas con la preparacion que recibe como parte de las
funciones que debe realizar en la MCE que se desarrolla en la universidad
pedagogica. Le rogamos la mayor sinceridad.
Muchas Gracias.

¢ A cuantas sesiones de preparacion de tutores ha asistido?

¢, Como evalla estas sesiones de preparacion para su trabajo tutorial?

E MB B R M

¢ Ha visto las videoclases de Fundamentos de la Investigacion Educativa?

Si No En caso de responder negativamente algunas. ¢Por

qué?
¢, Como evalla estas videoclases?
E MB B R M

¢,Ha podido leer los materiales del CD?

Si No En parte

En caso de responder negativamente. ¢ Por qué?
¢, Ha estudiado los materiales impresos?

Si No En caso de responder negativamente. ¢ Por qué?

¢, Qué opinion tiene sobre los mismos?
E MB B R M

¢,Cuantas sesiones de trabajo ha tenido con sus maestrantes?
¢Ha contactado con el facilitador de Fundamentos de la Investigacion
Educativa?

Si No En caso de responder negativamente. ¢ Por qué?
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10. Con respecto al desarrollo general del proceso tutorial diga:
Aspectos positivos. Aspectos negativos. Barreras. Sugerencias.

148



ANEXO 3.
Representacion grafica de los resultados obtenidos en la aplicacion de la

encuesta a los tutores en el primer momento.

Gréfico No. 1. Porcentaje de asistencia a las actividades
de preparacién previstas para los tutores.

O 2,04

O 2857 V
DD 42.85

B 21,43

Grafico No.2 Evaluacién de los tutores para las actividades
de preparacioén recibidas.

Regular; 0

Mal; O
Bien : 7,14 -

Muy Bien;
35,71
Excelente ;
57,14
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Gréafico No. 3 Comportamiento de los tutores con
respecto ala observacién de las video clases

Algunas Si 7%
29%

No 64%

Grafico No. 4 Evaluacion de las video clases por parte de los
tutores
Excelente

Muy Bien 0% Bien
0% 14%
Regular
149%

Mal

No evalua
7%

65%0

Grafico No. 5 Posibilidades de los tutores para
leer el CD S

14%

En parte
29%

No
57%
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Grafico No.6. Evaluaciéon de los materiales
impresos por los tutores.

Regular

0%
Mal ONo evalla
0% 0% Excelente

28%

Bien
22%

Muy Bien
50%

Grafico No. 7. Niumero de contactos de los tutores
con sus maestrantes.

Mas de tres

7%
Tres
7%

uno
21%

Dos
65%

Gréfico No. 8. Respuesta de los tutores a la
pregunta de si han contactado en el periodo con el
facilitador de Metodologia de Investigacion

No

29%‘

Si
71%
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ANEXO 4.

Observacion participante.

» Guia de observacion

Objetivo: Observar como se desarrolla el proceso de preparacion de los

tutores para el desarrollo de la actividad cientifica en los diferentes contextos.

Aspectos a observar:

o

o

Modos de actuacion en los diferentes contextos.

Protagonismo de los directivos.

Reconocimiento de la labor tutorial.

Proyeccion estratégica de las investigaciones que se realizan.
Condiciones creadas para desarrollar el proceso de superacion
profesional.

Proyeccién de la tutoria acorde a las funciones que desempefia el tutor

en cada contexto.

En el desarrollo del mapa curricular de la MCE:

o

o

o

Organizacion de los espacios curriculares.

Disposicion de tiempo para la autopreparacién en relacién con los
cursos que reciben.

Disposicion de medios para la autopreparacion.

Comunicacion y relaciones interpersonales en el trabajo colectivo entre
los maestrantes para el desarrollo de las tareas integradoras.

Preparacion del tutor en los talleres de tesis.

En la tutoria que realizan los docentes para el desarrollo de la actividad

cientifica.

o

o

Ambiente comunicativo entre tutores y tutorados.

Investiga de manera coherente y sistémica los problemas del banco de
problemas por afios.

Coincidencia en los temas que investigan los docentes y los estudiantes
en formacion.

Investigaciones que realizan.
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o Nivel de socializacion de los resultados investigativos.
o Funciones de las comisiones departamentales y de escuela para la

actividad cientifica.
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ANEXO 5.
Encuesta a tutores.
Objetivo: constatar la preparacion adquirida por los tutores en cuanto a los
conocimientos cientificos — pedagodgicos para el desarrollo de la actividad
cientifica en la modalidad grupal.
Estimados colegas, le ofrecemos a continuacién un cuestionario referido a la
tutoria grupal, y su desempefio en esta colosal Batalla de Ideas, le rogamos
responda lo mas sinceramente posible.
Muchas Gracias.

Cuestionario:
1-¢,Como ha enfrentado usted los contenidos de la MIE en su funcién como
tutor grupal de la MCE?

__ Me siento preparado para dar las orientaciones

Siento inseguridad en la orientacion de algunos
aspectos.
No me siento totalmente preparado para asumir la
tutoria.
____ Considero estar suficientemente preparado para asumir
la tutoria.
____Otras opciones

2-¢Cuales?

3-Califiqgue sus conocimientos actuales de MIE.
____ Excelente, __ Bien, ___ Regular, __ Mal
4-,En gque aspectos no se siente preparado para enfrentar la tutoria de los
matriculados en la MCE.
5-¢En qué forma considera mas adecuada la preparacion en estos aspectos
para enfrentarse a la tutoria de la MCE?
____ Presencial
____ Enforma de talleres
____Autopreparacion

Otra. ¢ Cual?
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6-Si tiene alguna otra preocupacion con relacion a las actividades a

desarrollar como tutor, expréselas a continuacion:
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ANEXO 6.
Observacion participante.

Guia de observacion para tutores en el desarrollo de las actividades de tutoria

grupal.

Objetivo: valorar las principales regularidades en el desempefio de funciones

de los tutores para enfrentar la tutoria grupal atendiendo a las exigencias en

cuanto a la forma de presentacion de los resultados y la coherencia entre el

sistema de relaciones que debe producirse en diferentes contextos.

Aspectos a observar:

o

o

Organizacion de los espacios y tiempo para la autopreparacion.

Calidad de los talleres de tesis atendiendo a la alta relacion maestrantes
tutor y la diversidad en los conocimientos.

Integracién de los conocimientos en los trabajos investigativos.
Repercusion de los resultados cientificos en el proceso docente
educativo de la microuniversidad.

Implicacion de los directivos en el proceso de superacién de sus
docentes.

Actividades de preparacion de la universidad pedagdgica.

Comunicacion interpersonal.

Criticidad.

Métodos de trabajo grupal.
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ANEXO 7.

Técnica PNI a los maestrantes y tutores.

Objetivo: conocer el grado de satisfaccion y sugerencias que ofrecen los
tutores y maestrantes en el curso talleres de tesis.

Estimados maestrantes y tutores.

Le solicitamos exprese de manera sincera, la opinibn que poseen acerca del
curso de Talleres de Tesis. Utilice una palabra para definir

Muchas gracias.

LO POSitivO ------===-=---

Lo negativo -----------=-------

Lo interesante --------====m==n-
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ANEXO 8.

Técnica Sondeo de opiniones a Tutores.

Objetivo: constatar la preparacion adquirida y conocer las opiniones relacionadas

con la tutoria en sentido general.

Cuestionario:

1. ¢Cbmo asume la tutoria grupal?

2. ¢Se siente preparado para asumir las funciones de tutoria para el desarrollo
de la actividad cientifica dada las complejidades que manifiestan en los
momentos actuales?

3. ¢Qué opinion posee sobre los talleres de tesis que desarrolla en la escuela
que atiende?

4. ¢Qué criterios posee sobre la preparacion que recibe para realizar la labor de
tutoria?

5. ¢Qué titulacion posee? ¢ Es master?
¢, Cual es la proyeccién de superacion profesional que posee actualmente?

7. ¢Ha realizado investigaciones educativas o técnicas?. ¢ Cudl le gusta mas?
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ANEXO 9. Observacion participante. Objetivo: observar la preparacion de los tutores

y docentes, a partir de los resultados del entrenamiento que se ofrece como parte de la

superacion profesional.

Guia de observacion en los espacios: curso Talleres de Tesis, Entrenamiento a tutores;

colectivo de la disciplina MIE, colectivo de afio,

Aspectos a observar.

*

- #

- F & ¥+ ¥ -+ F F ¥

e

Conocimientos cientifico pedagogicos que poseen los maestrantes (en su  mayoria
son tutores).

Conocimientos metodoldgicos que poseen.

Comunicacion interpersonal y debate cientifico a partir de la participacion de los
maestrantes en la exposicion de sus disefios.

Uso de la critica y la autocritica en la exposicidon de criterios.

Liderazgo en la toma de posiciones cientificas fundamentadas a partir de los
fundamentos tedricos que domina.

Expresion de juicios valorativos.

Observacion de los espacios de preparacion de los tutores.

Sistematicidad en los talleres de preparacion de tutores.

Organizacion y planificacion de la tutoria.

Participan activa en la valoracion de las principales deficiencias obtenidas en los
resultados investigativos del territorio.

Calidad de las actividades de preparacion de los tutores.

Direccidn y planificacién de la tutoria en cada contexto de actuacion.

Expresion de juicios valorativos relacionado con los procesos de tutoria grupal.
Planificacion de talleres de socializacion de experiencias y vivencias.

Proyeccion de tareas grupales e individuales para dar solucion a los problemas de la
practica.

Motivacién del tutor con respecto al desarrollo de la tutoria para el desarrollo de la
actividad cientifica.

Criticidad del colectivo de docentes en el trabajo dentro de cada linea tematica
Responsabilidad del tutor y ética cientifica en el desempefio de sus funciones.

Las actividades de tutoria permiten el aprendizaje colaborativo en la reflexion tedérico
practica del contexto escolar.
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ANEXO 10.

Guia de Observacion en los actos de defensa de la Maestria en Ciencias de la

Educacion.

Objetivo: Observar el desarrollo de los actos de defensa teniendo en cuenta el

desempefio de los aspirantes y la actuacion de los tribunales y oponentes.

En el maestrante:

Dominio de habilidades de trabajo cientifico

1. Sobre las habilidades para el uso de las fuentes de informacion

>

Utilizar la informacion contenida en diferentes fuentes de informacién a
partir del informe escrito presentado por el maestrante.

Extraer ideas esenciales de las fuentes de informacién consultadas para
argumentar sus posiciones con respecto al objeto de investigacion.
Sintetizar sus ideas para lograr una adecuada fundamentacion teérica de

los resultados.

2. Habilidades relacionadas con la elaboracién del disefio teérico metodologico.

>
>

Caracterizar la situacion problémica.

Determinar el problema cientifico, objetivo, objeto de investigacion y
campo.

Elaborar adecuadamente las hipotesis, interrogantes cientificas o ideas a
defender segun sea el caso.

Disefiar metodolégicamente la investigacion que se proyecta.

Determinar los aportes practicos y la novedad cientifica del trabajo que
presenta utilizando los argumentos cientificos teoricos y practicos que

sustentan el disefio.

3. Habilidades para comunicar de forma oral y/o escrita resultados de

investigacion.

>

YV V. V V V

Elaborar informe de investigacion.

Redactar informe de investigacion.

Argumentar ideas o defender.

Utilizar gréficos, tablas, etc., para mostrar resultados.
Utilizar las fuentes bibliograficas necesarias.

Procesar textos con la utilizacion de la computacion.
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» Exponer informe de investigacion.
» Explicar informe de investigacion.
» Argumentar ideas expuestas.
El tribunal.
» Aspectos a observar.
- Rigor cientifico.
- Calidad en la conduccion del acto de defensa.
- Clima afectivo que se propicia.
- Principales sefialamientos que se realizan en la defensa del maestrante.
- Debate cientifico que genera el acto de defensa.

- Principales deficiencias que arroja el acto.
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ANEXO 11.
Entrevista a los miembros del tribunal y oponentes.

Objetivo: Determinar las principales insuficiencias que se presentan en los

resultados de investigacion.

Miembros del tribunal.

¢,Cuales son los aspectos positivos que emanan del proceso de defensa de

resultados cientificos?

Puede expresar las deficiencias encontradas acerca de:

o

o

o

El disefio tedrico metodoldgico.

Capitulo 1.

Evaluacion de la efectividad de las propuestas.
Conclusiones.

Acto de defensa.
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ANEXO 12.
Analisis de documentos.
Objetivo: Constatar los principales sefialamientos realizados a los informes de
investigacion presentados por los maestrantes como culminacion de la MCE.
Analizar:
v Aspectos positivos
v Deficiencias relacionadas con la elaboracion del informe de
investigacion:
Redaccién del informe.
Argumento de ideas a defender.
Coherencia del disefio teérico metodologico.
Abordaje de los fundamentos teéricos de manera integrada.
Utilizacion de gréficos, tablas, etc. para mostrar resultados.
Utilizacion y asentamiento de fuentes bibliogréaficas.

NS N N N N S

Procesar texto con el uso de la computacion.
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ANEXO 13

Registro de experiencias.

Objetivo: Registrar las evidencias

que se

acciones realizadas en los diferentes contextos.

obtienen de

la secuencia de

Actividades
desarrolladas

Fecha

Objetivos

Responsable

Participantes

Resultados

Reunién
preparatoria para
la organizacion
del tercer modulo
de la MCE para
la formacion
acelerada del
potencial
cientifico del
territorio en la
ETP.

mayo /07

Organizar las
actividades de
preparacion con los
tutores que forman el
potencial cientifico de
la Facultad: para
formacion acelerada
de Masteren la
Mencién de ETP.

Vice. decana de
VRIPyla
coordinadora de
la Maestria en la
Facultad.

Colectivo de
tutores y
docentes de los
cursos de
posgrado.

Se presentan dificultades con la
organizacion de la tutoria grupal lo
que ocasiona irregularidades en el
dominio del diagnostico y la
atencion individual a cada
maestrante.

Incumplimiento de las fechas de
entrega de tareas integradoras,
dadas por disimiles causas, como:
no observacion de las videoclases
por carencias o falta de
organizacion del visionaje,
ausencias de algunos tutores a los
encuentros presenciales,

No se tiene suficiente preparacion
para asumir la tutoria de tesis de
maestria.

Las principales insuficiencias de
los tutores se presentan en:
fundamentacion teorica,
operacionalizacion de la varible
dependiente, dificultades en la
elaboracién de instrumentos, la
descripcion entre el antes y el
después en el pre experimento.

Talleres de
preparacion de
tutores.

junio/07

Orientar los
principales
requerimientos para
la aceleracion de
master en el territorio.

Vice Decana de
investigaciones y
la coordinadora
de la Maestria en
la Facultad

22 tutores de la
facultad.

Se dan como prioridades para el
desarrollo de los trabajos de
investigacion: investigaciones
vinculadas a los proyectos
ramales,

la OPP y Formacién Vocacional,
retencion y eficiencia en el ciclo,
protagonismo estudiantil,

TPI'y formacion integral del técnico
medio,

direccion del aprendizaje,
seguimiento a las transformaciones
educacionales,

el impacto de las transformaciones,
la formacion del técnico profesional
de los IPl'y escuelas de oficio,

el trabajo preventivo y la atencion a
la diversidad.

Talleres de
preparacion de
tutores.

septiemb
re/07

Organizar los cursos,
horario docente,
profesores y
evaluacion para la
proxima etapa.

VDI, coordinadora
de la Mencion

VDI,
coordinadora
de la Mencién y
profesores
seleccionados

Se realiza el cronograma por
semana.

Se realizan las precisiones
necesarias como: la ubicacion
curricular de cada version (LILII) .
Cada tutor con sus maestrantes
tiene que impartir dos asignaturas
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asi como el taller de tesis.

se aprueba que todos los docentes
participen en las actividades de
preparacion.

promocionar la convocatoria de
Entrenamiento (martes por la
tarde) para presentar en octubre
las fundamentaciones tedricas
como parte del plan de preparacion
de los tutores de la facultad y los
docentes que estan cursando la
maestria en Ciencias pedagdgicas.

Talleres de octubre/0 | Objetivo: Constatarla | coordinadora de Tutores de la Los grupos se encuentran
preparacion de 7. marcha de los cursos | la Mencion facultad y conformados por maestrantes de
tutores que se imparten de docentes de los | avanzada del territorio (uno con
manera concentrada departamentos | maestrantes de los municipios de
en el ISP, Facultad que atienden el | la provincia y otro de maestrantes
ETP. territorio. pertenecientes al municipio de
Santa Clara).
Se presentan dificultades con la
imparticion de algunos cursos.
Se obtiene resultados satisfactorios
en el taller cientifico metodoldgico
impartido por la coordinadora
relacionado con la integracion de
los contenidos de cada curso.
Taller de tesis en | febrero/0 | Exponer los disefios Tutorde la Maestrantes El vocabulario cientifico presenta
la micro 8. tedricos facultad que algunas dificultades: los docentes
universidad metodoldgicos de los atiende la escuela al referirse a leyes, resoluciones,

“Martin Torres”.

maestrantes de la
microuniversidad
atendiendo a las
tematicas abordadas

a partir del banco de
problema de la misma
Principales tematicas:
Salud, EA, Aprendizaje,
Valores.

e investigadora.

circulares, orientaciones u otros no
reconocen que constituyen
métodos empiricos como la
revision de documentos, también al
referirse a los términos cientificos
no tiene claros los conceptos
ejemplo variables, tareas
cientificas, objetivos especificos,
otros.

No se aborda la situacién
problémica correctamente al no
apreciar una comparacion entre lo
deseado y la situacion real.

Los docentes no exploran los
antecedentes de la situacion por lo
que muchas veces su problema
cientifico carece de cientificidad.
Los docentes no expresan dominio
de las concepciones sobre las
transformaciones que tienen lugar
en la formacion del bachiller
técnico al utilizar términos
inadecuadamente.

Existen tendencias a realizar
propuestas de resultados
cientificos de forma empirica en la
investigacion que realiza.
Dificultades en la expresion oral
para la socializacion de los
resultados

Principales logros de la actividad:
Se logra la participacion de todos
los maestrantes en la actividad, lo
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que permite que de forma coloquial
expongan las ideas alrededor del
tema que investigan, sus
preocupaciones y barreras en el
proceso investigativo algunas de
carécter subjetivo y otras objetivas.
A pesar de la variedad de
tematicas que se investigan, nivel
cognitivo, intereses y motivaciones,
se logra que los docentes
comprendan la importancia de
abordar los principales problemas
que influyen en la calidad del
proceso docente educativo y de
organizar la actividad cientifica de
manera tal que de respuesta a los
objetivos y fines del nivel al cual
tributa.

Taller cientifico
metodoldgico
IPA “Martin
Torres”

Marzo/08

Objetivo: Exponer los
resultados del
proyecto de
investigacion.

Investigadora y
col de
investigadores del
proyecto “ El
centro de
referencia como
laboratorio
cientifico parale
desarrollo de la
actividad
cientifica”

Directivos,
docentes y
tutores de la
escuela

Compromiso de los directivos en la
organizacion de las actividades en
el pan de trabajo de la escuela.
Apoyo del colectivo para introducir
los resultados del proyecto de
investigacion.

Alta motivacion de los tutores para
la organizacién de la investigacion
por lineas tematicas.

El debate que se genera permite
negociar las principales
necesidades de preparacion de los
tutores para el trabajo grupal e
individual.
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ANEXO14.

Esquema No 1. Sistema para la organizacién de la actividad cientifica en

la escuela politécnica en las condiciones actuales.

SISTEMA PARA LA ORGANIZACION DE LA ACTIVIDAD
CIENTIFICA EN EL CENTRO DE REFERENCIA

Estructurales FUNCIONALES I

Y y

Consejo CONSEJO Diagnostico
Cientifico DIRECCION
A

Planeacion de las actividades
a desarrollar

A\

Ejecucién de las
Departamento actividades
docente i
Comision I Diagnéstico I
cientifica v
A Planeacion de las actividades Multiplicacion
a desarrollar de resultados

Ejecucién de las
actividades f

INNOVACION
EDUCATIVA

Produccién y
Socializacion
interna de sus
resultados
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ANEXO 15.

Categorias a considerar para la realizaciéon del diagndstico.

Cognitiva

Conocimientos cientifico pedagdgicos del tutor para el desarrollo de la
actividad cientifica.

Conocimientos metodoldgicos del tutor para la planeacion y ejecuciéon de
trabajos investigativos.

Conocimientos legales (formas, tanto en pregrado como en postgrado).

Conocimientos psicopedagdégicos para el desarrollo de la labor tutorial.

Conocimientos tedricos generados por investigaciones que permitan la
solucién de los problemas presentes en los diferentes contextos de
desempefio el tutor.

Procedimental

Utilizaciébn de métodos, técnicas y procedimientos tanto en la actividad
cientifica como para la didactica en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Desarrollo de habilidades investigativas para la planeacion, ejecucion y
evaluacion de trabajos investigativos.

Métodos de trabajo en la tutoria que propicie la actividad independiente en la
solucién de los problemas.

La comunicacién interpersonal.

La conduccion del debate cientifico.

La socializacion de experiencias y vivencias.

Capacidad de proyeccion cientifica de alternativas de solucién a los
problemas de la practica.

Actitudinal

Motivacion del tutor respecto a la superacién para el desarrollo de la
actividad cientifica en la microuniversidad.

Satisfaccion del tutor con respecto al desarrollo de la actividad cientifica en la
microuniversidad.

El ejercicio de la critica cientifica..

La honestidad cientifica.

Responsabilidad del tutor en el uso del método investigativo en las
deficiencias o hechos concretos que se presentan en el desempefio de sus
funciones dentro del proceso docente educativo
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ANEXO 16.

Programa de Entrenamiento.

Objetivo: entrenar a los tutores para la elaboracion de la fundamentacion tedrica
del tema de investigacion como parte de su formacion académica.

Problemas Profesionales.

» EIl contexto profesional requiere de profesionales que creen e innoven,
mediante procesos como la  problematizacién, la teorizacion y la
comprobacién en la realidad educativa donde la sistematizacion y
socializacion permita la gestién y generacion de conocimientos.

» Necesidad que en este contexto profesional se posea dominio de
herramientas investigativas, que tengan responsabilidad social,
perseverancia y sentido de reto, con el fin de que aporten a la solucion de
los grandes problemas sociales, educativos, ambientales y tecnoldgicos,
entre otros.

Objeto: El proceso de formacién académica.
Esferas de actuacion:
» UCP "Félix Varela”.
» Escuelas Politécnicas.
Campo de accion:
» Metodologia de la investigacion educativa y técnica.
» Trabajo educativo, politico ideoldgico y de formacion de valores.
Contenido de trabajo:

» Desarrollo de investigaciones pedagdégicas y técnicas.

» Preparacion para dirigir la conduccion de investigaciones a partir de la
tutoria individual y grupal para el desarrollo de la actividad cientifica en la
educacion politécnica.

» Promocion y organizacion de actividades cientificas en el radio de accion
escolar.

» Preparacion para dirigir el trabajo de sociedades cientificas en las
microuniversidades.

Modo de actuacion:

169



» Solucion de problemas cientifico pedagdgicos y técnicos de la educacién
politécnica
Plan Tematico. Numero de horas
Contenidos:
Tema #1: Generalidades sobre los procesos de Formacion Académica segun el
Reglamento de postgrado de la Educacion Superior Cubana. (4)
Tema #2: Bases tedricas y metodoldgicas de la investigacion en Cuba. (8)
Tema #3: El disefio de la Fundamentacion tedrica del tema de investigacion. (8)
Tema # 4: El desarrollo y evaluacién del trabajo investigativo. (8)
Tema # 5: Comunicacion de los resultados del trabajo investigativo. (8)
Total de horas: 36 hrs.
Objetivos Especificos:
1. Entrenar a los tutores para elaborar las fundamentaciones de temas de
maestrias y doctorados como parte de su formacion académica.
2. Exponer y defender resultados cientificos obtenidos ante tribunales,
eventos u otras actividades relacionadas con la investigacion.
Dirigir actividades investigativas de tipo técnico o pedagdgico.
4. Dirigir los procesos de tutoria de la MCE para el desarrollo del potencial
cientifico del territorio.
Sistema de conocimientos:
Tema #1. La Educaciéon Posgraduada en la Educacion Superior. Requerimientos
fundamentales para el desarrollo de los recursos humanos. La investigacion
educativa como funcién del maestro.
Tema #2. Antecedentes historicos acerca de la ciencia en la rama
correspondiente. Bases tedricas y metodologicas marxistas leninistas de la
investigacion en Cuba. Diversas formas del conocimiento sobre la realidad.
Caracteristicas y diferencias. Exigencias y ética de la investigacion. Lo objetivo y
lo subjetivo en el trabajo cientifico. Obstaculos socio-culturales de la
investigacion.
» Las areas de accion de la investigacion en la educacion politécnica. La

doble funciéon de investigacion en la educacion politécnica.
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» Clasificacion general de las investigaciones.
» Los paradigmas contemporaneos de la investigacion.
Tema #3. ldentificacion de la situacion educativa problémica. El problema
cientifico. Su concepcion: definicion y funciones, adecuada formulacién en el
lenguaje de la ciencia, sustentacion cientifica, relevancia teorica y metodoldgica,
pertinencia social, posibilidades de solucion.
Tema # 4. Actividades practicas grupales e individuales:
Actividad 1.
» Elaborar situacion problémica y en dependencia de ellas agrupar por
tematicas.
» Realizar debates en equipos de trabajo.
» Socializar los juicios valorativos obtenidos del debate.
Trabajo independiente: Reformular su situacién problémica a partir de la consulta
bibliogréfica de al menos 10 bibliografias de los ultimos 10 afios alrededor de la
tematica.
Actividad 2.
» Introduccion (andlisis de las habilidades).
» Andlisis de la concepcion de la situacion problémica.
» Organizar un mapa conceptual sobre situacion problémica.
» Seleccionar al azar a varios alumnos para que resuman lo encontrado en
la teoria a partir de la busqueda bibliogréfica realizada.
» Redefinir la situacion problémica teniendo en cuenta los elementos
tedricos considerados.
» Contar palabras y comparar con la primera version de la situacion
problémica.
Trabajo independiente: Reelaborar situacion problémica enriqueciendo con datos
de la practica (situacion actual)
» Argumentar la situacion problémica
» Definir problemas y subproblemas.
Actividad 3.

» Conformar equipos de trabajo.
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Intercambio de tareas para la realizacion de oponencias (coevaluacion)
Estudiar la concepcion del problema cientifico desde la vision de tres
autores diferentes.

Adoptar la posicibn que se va a asumir para formular el problema

cientifico.

Trabajo independiente: contextualizacion de la situacion problémica, formulacion

del problema y determinacion del objeto, campo, objetivo, novedad tedrica y

practica y aporte (contribucion a la teoria y aporte practico).

Actividad 4 .
» Presentacion de los resultados en taller cientifico.
» Evaluacion del proceso sefialando los aspectos positivos y negativos.
» Comparar los resultados con la prueba pedagogica realizada al comenzar
el entrenamiento.
» Presentar los resultados del entrenamiento en la sesién cientifica

departamental.
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