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SINTESIS

Para dar cumplimiento a la politica educacional trazada por el estado cubano, el Ministerio
de Educacion, se desarrolla el Il Perfeccionamiento del Curriculo de la Educacion de la
Primera Infancia Este persigue dentro de sus lineamientos, vincular estrechamente la
educacion institucional, familiar y comunitaria. Lo cual requiere preparar a las familias y
la comunidad en un proceso de integracion ante diversos factores y actores comunitarios.
El presente trabajo tiene por objetivo: proponer una estrategia metodoldgica de
preparacion de los docentes sobre la proyeccién comunitaria del Circulo Infantil desde el
Colectivo de Ciclo. La estrategia se concibidé atendiendo a la realizacién de acciones
dirigidas a la preparacién de los docentes acerca de la planificacion, organizacion,
ejecucion, y evaluacion y control de las actividades de proyeccién comunitaria del Circulo
Infantil desde el Colectivo de Ciclo, a través de la ejecucion de diversas formas del trabajo
metodoldgico establecidas para la Educacién de la Primera Infancia. La investigacion se
desarroll6 con la utilizacion de métodos tedricos y empiricos para la recogida y
procesamiento de los datos. Los criterios ofrecidos por los especialistas avalaron la
efectividad de la estrategia por su pertinencia, factibilidad y actualidad para ejecutar
acciones de preparacion a los docentes sobre la Proyeccion Comunitaria de en funcion

de la preparacion de la familia.
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INTRODUCCION

La educacion de la primera infancia tiene como objetivo lograr el maximo desarrollo
integral posible de cada nifio y nifia desde su nacimiento hasta los seis afios;
entendiéndose por desarrollo integral, la aspiracion de estimular en el nifio no solo la
esfera cognoscitiva, la asimilacion de conocimientos, habitos y habilidades, sino también
la formacion integral de la personalidad, el desarrollo de cualidades morales, la
apropiacion efectiva de la experiencia histérico cultural de la sociedad en que se

desarrolla, lo que se traduce en su preparacion para la vida.

Ello requiere, la formacion de un educador que responda a las nuevas concepciones y
exigencias de la sociedad, lo cual constituye en la actualidad un reto, y mas aun, la
voluntad de reconocer y jerarquizar en la formaciébn de los docentes, la politica
educacional cubana. “En fin, la formacién de un nuevo profesional de la educacion,
reflexivo, competente, critico que exige desarrollar el pensamiento alternativo del profesor
a través del conocimiento en la accion, de la reflexion en la accién y sobre la accion”
(Garcia y Addine, 1999).

Por esta razon el Sistema Nacional de Educacion, a lo largo de estos afios, ha mantenido,
entre sus prioridades la formacién y superacion del profesional, para elevar la preparacién
de éste a partir de la identificacion oportuna de sus necesidades. Es decir, formar a los
futuros profesionales de la Educacion Preescolar, con un adecuado desarrollo de su
personalidad en el sentido de convertirse en un agente activo de su propio desarrollo y
en una practica social institucional y comunitaria, constructiva y mejorada, constituye una

tarea fundamental de la sociedad cubana actual (Rodriguez et al, 2019).

Esta premisa se fundamenta en el principio de la corresponsabilidad, es decir, todos los
agentes educativos asumen responsabilidades desde su condicién y funcién en el
proceso de atencién integral a los nifios y las nifias; siendo el educador el gestor y lider
de los procesos educativos, que ha de movilizar no solo el desarrollo infantil, sino la
participacion de la familia y la comunidad en el proceso de la educacion inicial. En la
Primera Infancia la via fundamental de preparacion de los directivos y docentes lo

constituye el trabajo metodoldgico.

La tesis se inscribe en la linea de investigacion de la Maestria en Educacion y Desarrollo
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de la Primera Infancia: El Perfeccionamiento del Curriculo en la Primera Infancia, y esta
asociada al Proyecto de Investigacion Institucional del departamento de Educacion
Preescolar: Estrategia curricular de desarrollo comunitario en la carrera de Educacion
Preescolar para perfeccionar el desempefio laboral-investigativo de los estudiantes, en

el Consejo Popular “Camacho-Libertad”,

Por tanto, posee pertinencia y significacion préactica .debido a que contribuye al
Perfeccionamiento del Curriculo —Programa, Orientaciones Metodologicas y demas
documentos que lo conforman- (MINED, 2017), que persigue dentro de sus propositos,
vincular mas estrechamente la educacion institucional, a la familiar y comunitaria, lo cual
requiere preparar a las familias y la comunidad y la integracion de diversos actores

comunitarios.

En tal sentido, se plantea dentro de las consideraciones generales del proceso de
perfeccionamiento del Ministerio de Educacion de Cuba: Perfeccionar las acciones
comunitarias y relacionadas con el trabajo educativo preventivo y la atencién a la
poblacion escolar, partiendo de la necesidad de fortalecer a la escuela como el centro

cultural mas importante (Garcia, 2014, p. 3).

Constituyen antecedentes cientificos de esta investigacion, los resultados de los
proyectos de investigacion dirigidos por Rodriguez Barrera (2003) y un colectivo de
investigadores, que han abordado el funcionamiento integrado de los grupos
comunitarios e instituciones educacionales en condiciones de una Zona Socialmente
Compleja, y el ejecutado en el contexto universitario del Departamento de Educacion
Preescolar, de la Facultad de Educacion Infantil durante los afios del 2006 al 2013; y mas
recientemente, los resultados del proyecto de investigacion al que se suscribe esta tesis,

antes citado.

De igual modo, las investigaciones realizadas por Hardy (2018) y Mayor (2011), quiénes
desde diferentes aristas, han abordado el vinculo institucion infantil y la comunidad, pero
ninguna de ellas relacionadas con la preparacion de las docentes para la direccion de la
proyeccién comunitaria del Circulo Infantil en funcién de la preparacién de las familias

desde el Colectivo de Ciclo.



El Circulo Infantil es la via institucional de la Educacién de la Primera Infancia
responsabilizada con lograr el maximo desarrollo posible de los nifios y las nifas

comprendidos en las edades de cero a seis afios matriculados en dichas instituciones.

Como centro cultural y metodologico mas importante de la comunidad en la Educacion
de la Primera Infancia, posee la mision de promover condiciones educativas favorables
para el pleno desarrollo infantil, asi como de su contexto familiar y comunitario y a la vez,
ejercer una labor sistemética de orientacion pedagdgica, psicolégica y metodoldgica en
las aulas de Preescolar de las Escuelas Primarias y hacia el Programa “Educa a Tu Hijo”

como via no institucional para la atencion integral a los nifios de estas edades. .

Por su parte, el Ejecutivo del Consejo de Circulos Infantiles, es el 6rgano de direccion del
Consejo encargado de la planificacion, organizacion, ejecucion, evaluacion y control de
la proyeccion comunitaria anual de la Proyeccion Comunitaria en funcién de la
preparacion de las familias, actividad a desarrollar por el citado Ejecutivo en vinculo con
los restantes 6rganos de direccion y técnicos de la institucién dado su accionar consciente

y sistemético en el contexto comunitario.

Es precisamente desde este 6rgano técnico que emanan las orientaciones y se ejecuta
la evaluacién y control, para concretar una de las prioridades fundamentales de la
Educacién de la Primera Infancia: la Proyeccion Comunitaria del Circulo Infantil que
posibilita un accionar consciente y sisteméatico dirigido al perfeccionamiento de la
preparacion de las familias y de los agentes comunitarios para que actlen en

consecuencia con las exigencias que demanda el desarrollo integral de los nifios.

Ello implica la actualizacion de los fundamentos tedricos y metodolégicos de la
proyeccién comunitaria del Circulo Infantil desde el Colectivo del Ciclo, basados en el
Programa de Perfeccionamiento de la Educacién de la Primera Infancia (MINED, 2016),
acerca del vinculo de la educacion institucional, familiar y comunitaria, y la renovacion de
las formas del Trabajo Metodolégico en funcion de lograr mayores resultados en la
preparacion de las docentes en aras de la integracion del Proyecto Educativo Institucional

y el Proyecto de acciones comunitarias del grupo.

Sin embargo, se constataron en los informes de balance del curso escolar 2017-2018,



del Circulo Infantil “Los Mambisitos” del municipio Santa Clara, limitaciones en el
cumplimiento de la proyeccion comunitaria desde el Colectivo de Ciclo hacia la

comunidad, que se concreten en:

- La preparacion que poseen las docentes del Colectivo de Ciclo para el cumplimiento de

la proyeccion comunitaria.

- La planificacion, organizacion de las actividades con caracter sistémico e integrador
teniendo en cuenta las orientaciones dadas del Ejecutivo del Consejo de Circulos

Infantiles y las necesidades del contexto.

- La ejecuciéon de las actividades comunitarias con el uso de una metodologia que
posibilite la preparacién consciente de las familias y/o los agentes educativos para

potenciar el desarrollo de los nifios de la primera infancia.

- La evaluacién y control de los resultados alcanzados en cada una de las actividades

desarrolladas.

Teniendo en cuenta la situacién problémica planteada, se declara como Problema
Cientifico: ¢Como contribuir a la preparacion de las docentes de los Colectivos de
segundo y tercer ciclos del Circulo Infantil “Los Mambisitos” sobre la Proyeccién

Comunitaria?
Objeto: La preparacion de las docentes de la Primera Infancia.

Campo: La preparacion de los docentes para la proyeccion comunitaria del Circulo Infantil

desde el Colectivo de Ciclo.

Para dar respuesta al objeto de investigacion se define el siguiente objetivo general:
Proponer una estrategia metodologica de preparacion de los docentes sobre la
proyeccion comunitaria del Circulo Infantil desde el Colectivo de Ciclo.

Interrogantes Cientificas:

1.- ¢ Qué fundamentos tedricos metodoldgicos sustentan la preparacion de los decentes

del Circulo Infantil y la proyeccion comunitaria desde el colectivo de Ciclo?

2.- ¢ Cudl es el estado actual de preparacion de los docentes de los colectivos de segundo

y tercer ciclos del Circulo Infantil “Los Mambisitos” sobre la proyeccion comunitaria?
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3.- ¢ Qué componentes tedricos, metodoldgicos y estructurales deben considerarse para
disefiar una estrategia metodolédgica de preparacion de los docentes sobre la proyeccién
comunitaria del Circulo Infantil desde el colectivo de Ciclo?

4.- ¢Qué criterios ofrecen los especialistas acerca de la pertinencia, factibilidad y
actualidad de la estrategia elaborada en relacion con la proyeccion comunitaria del

Circulo Infantil desde el colectivo de Ciclo?
Tareas Cientificas

1.- Determinacion de los fundamentos tedricos metodolégicos que sustentan la
preparacion de los decentes del Circulo Infantil y sobre la proyeccion comunitaria de

dichos centros desde el colectivo de Ciclo.

2.- Diagnéstico del estado actual de la preparacion de los docentes de los colectivos de
segundo y tercer ciclos del Circulo Infantil “Los Mambisitos” sobre la proyeccién

comunitaria.

3.- Disefio de la estrategia metodologica de preparacion a los docentes sobre la

proyeccion comunitaria del Circulo Infantil “Los Mambisitos” desde el Colectivo de Ciclo

4.-Valoracion de la pertinencia, factibilidad y actualidad de la estrategia elaborada por

Criterio de Especialistas.
Para la realizacion de la presente investigacion se utilizaron diferentes métodos.
Del nivel tedrico:

Analitico-Sintético: Se empled en el analisis de las fuentes bibliograficas relacionadas
con el tema de investigacion y en la interpretacion de los resultados de los métodos
empiricos, lo que permitié describir las regularidades del fenomeno educativo abordado

y a partir de ello disefiar la estrategia metodologica propuesta.

Inductivo-Deductivo que permitio, por la via inductiva, determinar las particularidades
generales y las regularidades del tema objeto de estudio a partir del conocimiento de su
situacion actual en casos particulares, y mediante la deduccioén, realizar formulaciones

que posibilitaron ofrecer aportes para modificar positivamente dicha realidad concreta.
Sistémico estructural: Proporciond el ordenamiento légico y jerarquico de las diferentes
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acciones de la estrategia a partir de los contenidos que comprende la direccién de la
proyeccién comunitaria del Circulo Infantil desde el colectivo de ciclo.

Los métodos empiricos empleados fueron:

Entrevista Grupal al Ejecutivo del Consejo de Circulo Infantil, con el objetivo de constatar
los conocimientos que poseen para lograr la proyeccion comunitaria del Circulo Infantil

en funcién de la preparacion de las familias.

Observacion al Colectivo de Ciclo con el objetivo de conocer el cumplimiento de las
orientaciones sobre la planificacién, Organizacion, ejecucion y evaluacién de las actividades de

proyeccion comunitaria en funcién de la preparacion de las familias.

Observacion a las actividades de proyeccion comunitaria con el objetivo de constatar las
particularidades de la direccion de las actividades de proyeccién comunitaria segun Isu
organizacion, ejecucion, evaluacion y control, asi como, su caracter intersectorial e
interdisciplinario, en cuanto a la participacion de los agentes y grupos comunitarios, del

programa “Educa a tu hijo”, y demas instituciones educacionales.

Criterios de especialistas: Aplicado a la valoracion de la pertinencia, factibilidad y
actualidad de la estrategia elaborada.

Método estadistico-matematico: Para el célculo porcentual de los datos obtenidos, que
posibilitd el procesamiento cuantitativo de los datos obtenidos de los instrumentos
elaborados, para aplicar, resumir la informacion y arribar a conclusiones sobre la muestra;
y de la estadistica descriptiva, para la representaciéon en tablas de las acciones

cuantitativas referidas.

Poblacién y muestra: Poblacion y muestra: La poblacidn esta integrada por 30 docentes
y de ella se extrajo de forma intencional, por el método no probabilistico, una muestra de
23 educadoras que son las que laboran en el segundo y tercer ciclos del Circulo Infantil

“Los Mambisitos”.

Novedad: Lo novedoso del trabajo radica en que se ofrecen los fundamentos tedricos y
metodoldgicos de la proyeccién comunitaria del Circulo Infantil desde el Colectivo del
Ciclo, basados en el Programa de Perfeccionamiento de la Educacion de la Primera

Infancia, acerca del vinculo de la educacion institucional, familiar y comunitaria, lo cual le
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imprime actualidad y pertinencia. Se incluyen ademas, los lineamientos renovados para
el desarrollo del Colectivo de Ciclo y del Trabajo Metodolégico en funcion de lograr la
integracion del Proyecto Educativo Institucional y el Proyecto Comunitario del contexto.

La significacion préactica radica en se ofrece una estrategia metodoldgica dirigida a la
preparacion de los docentes a partir de una nueva concepcion de la Proyeccion
Comunitaria del Circulo Infantil, que posibilita la adquisicién de sus contenidos, a partir
del propio funcionamiento del Colectivo de Ciclo y de las diferentes formas del Trabajo
Metodoldgico, e incluye la interaccion de acciones con los agentes y grupo comunitarios,
del programa “Educa a tu hijo”, y demas instituciones educacionales de la comunidad,

con caracter intersectorial e interdisciplinar.

La tesis esta estructurada de la forma siguiente: Introduccion; dos capitulos referidos a
los Fundamentos tedricos y metodologicos que sustentan la preparacion de los docentes
de la Primera Infancia acerca de la proyecciéon Comunitaria del Circulo Infantil desde el
Colectivo de Ciclo y Diagnostico del estado actual de la preparacién de los docentes de
los colectivos de segundo y tercer ciclos del Circulo Infantil “Los Mambisitos” sobre la

proyeccion comunitaria; Conclusiones, Recomendaciones, Bibliografia y Anexos.



CAPITULO I: FUNDAMENTOS TEORICOS Y METODOLOGICOS QUE SUSTENTAN
LA PREPARACION DE LOS DOCENTES DE LA PRIMERA INFANCIA ACERCA DE LA
PROYECCION COMUNITARIA DEL CIRCULO INFANTIL DESDE EL COLECTIVO DE
CICLO

I.1.- Consideraciones generales acerca de la preparacion de los docentes de la

Primera Infancia

En este primer acapite se abordan los supuestos teéricos y metodolégicos que sustentan
la preparacion de los profesionales de la Educacion de la Primera Infancia con énfasis en
las diferentes formas del trabajo metodolégico como via de formacién permanente. A
partir del primer perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion (MINED, 2016,
2017a,b), se introdujo el concepto trabajo metodologico, otorgandole a la escuela, la

maxima responsabilidad en la actividad conducida por el Director.

En la actualidad, como parte de las transformaciones educativas que se llevan a cabo en
el sistema, se realiz6 un experimento en instituciones y modalidades educativas
seleccionadas en el pais, con el propésito de probar algunos contenidos entre ellos: el

trabajo metodoldgico.

Esto hace que el trabajo metodoldgico, con el empleo de todas sus formas y vias, sea
esencial para alcanzar el éxito en la labor educativa y su manifestacién en el proyecto
educativo institucional. Las dos direcciones del trabajo metodologico: la docente
metodoldgica y la cientifica metodoldgica, deben ser aprovechadas con creatividad y
utilizando al maximo los recursos de la red escolar en la que se encuentra ubicada la

institucion o modalidad educativa.

Para el Estado Cubano, la educacién constituyé una prioridad desde el Triunfo de la
Revolucién en 1959, y para ello, centré su atencion en la preparacion de los recursos
humanos, con el fin de lograr un acceso masivo de todo el pueblo, y en particular, con el
reto de la formacion de los educadores. Se promovié una politica educativa donde la
preparacion constante de los docentes pasa a ocupar un lugar privilegiado y la formacion

del personal docente se desarrollé a través de tres vias paralelas:

. La formacién emergente y acelerada de maestros y profesores.



. La continuacién de la formacion regular.

. La utilizacién de la superacion y recalificacion para elevar el nivel cientifico-pedagogico

de los maestros y educadores en ejercicio, titulados y no titulados” (MINED, 1989, p. 163).

En este nuevo contexto, los propoésitos del sector educacional, se dirigieron hacia la
bdsqueda de nuevos métodos de ensefianza y aprendizaje, entre estos, aquellos que se
orientan a la formacion laboral de las nuevas generaciones como una necesidad que le
impone el desarrollo de la sociedad a la escuela. Por eso Castro (1976, pp. 102-103)
expreso: “... el objetivo de la educacion es preparar al individuo para su vida social, su
funcién en la sociedad y su tarea en la sociedad. Y eso esta indisolublemente vinculado

al trabajo, a la actividad que ese ser humano tiene que desempefiar a lo largo de su vida”.

Considerando estos aspectos, y de acuerdo con los lineamientos generales formulados
en el VI y VII Congresos del Partido, en los objetivos de la | Conferencia, la
Conceptualizacién del modelo econdémico y social cubano de desarrollo socialista y el
Plan de desarrollo econémico y social hasta 2030, el pais se propone elevar la calidad
de la educacion a planos superiores. Estos empefios se llevan adelante en el contexto
politico social de la puesta en practica de la nueva Constitucidon, en la que se ratifican
todos los derechos de los ciudadanos cubanos, especialmente los relacionados con la
educacion. Asi mismo permiten dar cumplimiento a las metas y objetivos de la Agenda
2030 (MINED,2020).

En 1971 se crea la Escuela Formadora de Educadoras de Circulos Infantiles, en Santa
Clara, Villa Clara y en el curso 93-94 se inicia la carrera de Licenciatura en Educacion
Preescolar (Cruz, 2007, pp. 119-120).

Para la Educacion de la Primera Infancia, en particular desde la creacion de los Circulos
Infantiles, la seleccion, formacion y preparaciéon de los docentes encargados de conducir

el proceso educativo ha sido una de las principales acciones priorizadas.

La formacion permanente que requiere todo profesional le permitird acceder a un nivel
superior de preparacion para lograr un quehacer educativo mas efectivo, que le permitira
estar actualizado en el devenir de la ciencia pedagdgica, en los resultados de las
investigaciones, en las experiencias de avanzada de la practica empirica realizada por

otros colegas. Como resultado de este analisis la preparacion del docente constituye un



proceso de transformacion individual, como efecto de la cooperaciéon en el grupo de
docentes y resultado del trabajo metodoldgico realizado con el Colectivo Pedagdgico.

En el contexto de los cambios que se producen en el sistema de educacion cubano, la
formacion permanente de los docentes de la Primera Infancia ocupa un lugar importante,
por su incidencia en la elevacion de la calidad del trabajo de formacion de las nuevas
generaciones para la vida social. Ello exige que las acciones de superacion profesional
gue se propongan sean a la vez de desarrollo y de transformacion, y que conduzcan a
un verdadero protagonismo de los procesos de profesionalizacion, es decir, la educacion
de un docente reflexivo, competente, critico; con un pensamiento alternativo, a través del
conocimiento en la accion, de la reflexion en la accion y sobre la acciéon (Garcia y
Addine,2001).

Castillo (2003) alude que: “...la preparacion debe ser un proceso que se caracterice por
su papel transformador sobre el docente, que a su vez permita que este se convierta en
un agente transformador de la realidad educativa de su radio de accion, apoyandose para
ello en la experiencia acumulada por cada docente y por la influencia de los demas
colegas, y debera considerar la busqueda de soluciones a los problemas mas

apremiantes del proceso docente educativo de los que en ella participan”.

Al respecto, Pérez (2008) refiere, que la preparacion debe abordarse no solo como un
proceso de transmisidon de informacion, de conocimientos, sino, ademas en un proceso
encaminado a “aprender a conocer’, “aprender a ensefar’, “aprender a educar’,

“aprender de si mismo y de los demas”.

En el contexto actual se hace énfasis en que la superacién favorezca la elevacion de la
competencia y el desempefio del profesional que dé respuesta a las propias necesidades
del docente en el contexto de la actividad fundamental que realiza y a las del sistema

educativo.

Al respecto, Bermudez (2010) coincide con dichos criterios al conferirle a la practica
educativa la condicion de punto de partida, contexto inmediato y destino final de la
superacion desde la institucion, a partir de concebir el enriquecimiento critico para la
transformacién desde la teoria pedagodgica, de su actuacion en los contextos social,

cultural y organizacional.
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Franco, O. expreso: Si tradicionalmente las representaciones acerca de la formacion de
un maestro coincidia en que con un poco de instruccién y de buen sentido, cualquiera es
capaz de ensefar en el nivel infantil, en la actualidad, se evidencia la necesidad de
concebir la superacién, teniendo en cuenta los aportes de las investigaciones de la
Pedagogia, las Didacticas y sobre todo, las exigencias de los resultados del llI
Perfeccionamiento del curriculo de la Primera Infancia (Colectivo de autores,2016).

El Circulo Infantil como centro cultural y metodolégico mas importante de la comunidad,
tiene como mision promover condiciones educativas favorables para el pleno desarrollo
infantil, por tal motivo se considera al Colectivo de Ciclo como un érgano técnico y de
direccion de suma importancia para garantizar la preparacion de los docentes en funcién
del trabajo educativo con los nifios, la familia y la comunidad, y tiene entre sus funciones
gue los docentes logren el cumplimiento, con calidad, de los objetivos generales del afio
de vida, propiciando la integracion de los aspectos politico—ideol6gico, metodoldgicos,

pedagdgicos y cientificos.

Su preparacion, desarrollo y evaluacion se realizara tomando en consideracion los

siguientes elementos:

1-En la preparacion se deben crear las condiciones necesarias para su desarrollo, brindar
una correcta orientacion a los docentes sobre el contenido a tratar y para garantizar su
autopreparacion. Se controlara su preparaciéon tomando en consideracién ademas, la
planeacién del proceso educativo. Se elaborara el proyecto de acuerdos y se asegurara
la participacion de todos los docentes del ciclo, incluyendo la educadora de musica y de

computacion.

2- En el desarrollo del Colectivo de Ciclo no deben de dejar de analizar, entre otras, las

cuestiones siguientes:

-La valoraciéon de los resultados de las visitas de ayuda Metodoldgicas y de control
realizadas a los docentes; los principales problemas y sus causas, el reconocimiento a
los docentes con resultados satisfactorios; los resultados alcanzado por los nifios en el
proceso educativo, a partir de la evaluacién sistematica, los cortes evaluativos y las visitas
al hogar, con un caracter integral de manera que contribuya a la actualizacion del

diagnéstico de cada nifio en el grupo y de su familia, y a los nifios con factores de riesgo,
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en situacidén de desventaja social ,situacion de salud y social mas compleja y necesidades
educativas especiales, ademas se valorara el trabajo en red.

-Durante su ejecucion, se valoraran las actividades previstas para la semana siguiente,
la organizacion coherente de las diferentes formas de organizacion del proceso
educativo, asi como los materiales y medios en funcién de los objetivos y contenidos

planificados.

- Se planificara la atencion a las diferencias individuales. Se realizan demostraciones,
observacion de videos, se analizara y determinara la orientacion a la familia sobre la

continuidad del proceso en el hogar.

3 -Al concluir el Colectivo de Ciclo, se propiciara la valoracion y autovaloracion por los
docentes, lo que debe promover la valoracién de las tareas del Plan de desarrollo
individual a partir del dominio por estos del diagnéstico de cada afio de vida, de la familia
y la comunidad; del programa educativo y otros programas, el tratamiento metodoldgico
a los contenidos; la calidad con que elabora los medios de ensefianzas y la aplicacion de

los criterios de calidad en todas las formas de organizaciéon del proceso educativo.

Por esos motivos, la autora de esta tesis considera que la preparacion del docente de la
Primera Infancia, en el marco de las transformaciones actuales del curriculo, debe
redisefiarse sobre la base del principio de la teoria de la accion (sustentado por el
conocimiento practico) como principio teérico-metodolégico, y asi estimular la reflexion
de ese personal desde su practica educativa, para de manera significativa, -0 sea,
integrando lo nuevo a su saber y a lo que tiene asentado como parte de su experiencia-
conducirlo hacia los modos de actuacién que le permitan responder al desafio
transformador de un modelo educativo, comprometido con procesos de mejoramiento del
conocimiento, de habilidades, actitudes, capacidades y cualidades. Es decir, que no se
limite a adquisiciones tedricas sino que tenga una elevada connotaciéon el desarrollo

integral de la personalidad en la actividad practica.

I.2.- El trabajo metodologico como via esencial de preparacion de las docentes de

la Primera Infancia

En la actualidad el Trabajo metodolégico esta regido por las modificaciones de la
Resoluciéon 200 del Ministerio de Educacion de la Republica de Cuba (MINED, 2017a, b)
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y, ademas, se incluyen los fundamentos, orientaciones metodologicas y demas
documentos emanados del Il Perfeccionamiento del Sistema Educativo Cubano, y en

particular de la Educacion de la Primera Infancia.

El 1ll Perfeccionamiento del Sistema Educativo Cubano, ha distinguido al Trabajo
metodolégico (Mined:2020), como la dimensidon que jerarquiza la preparacion de
directivos, funcionarios y educadores, para asumir un estilo de direccién que propicia la
participacion de los educandos, la familia, los agentes y agencias comunitarios, en la
construccion del Proyecto Educativo Institucional y de grupo (MINED,2017), como
contexto de transformacion educativa que tienen como resultado, la formacion integral

de los educandos.

Segun el nivel de Educacion o tipo de educacion, la conduccion del Colectivo de Ciclo le
corresponde al director, subdirector o jefe de ciclo, asi como la determinacion de su

frecuencia. Tiene entre sus principales funciones las siguientes:

-Discutir y analizar las actividades del proceso educativo y las clases preparadas

individualmente por los miembros del colectivo, antes de su ejecucion.

-Demostrar como dar cumplimiento con calidad a los objetivos del afio de vida o ciclo, a
través de actividades educativas y clases desarrolladas. Atendiendo a determinadas
dimensiones de educacion y desarrollo.

-Analizar las visitas a actividades del proceso educativo y clases realizadas por

inspectores, metodologos, director, subdirector o jefe de ciclo.

-Potenciar el trabajo metodolégico de los tutores y de los profesores a tiempo parcial con

los docentes en formacion.

-Potenciar el Trabajo metodolégico con los especialistas en la red interna que es la

institucion educativa, y en el centro de recursos de la red del Consejo Popular

-Introducir y generalizar los resultados de las investigaciones realizadas en cada tipo de

educacion (proyectos, trabajo de curso, de diploma, maestria y doctorado).

-Analizar y proyectar el trabajo con la familia y la comunidad, para estimular su
participacion en la construccién del curriculo institucional y en el desarrollo y evaluacion

del Proyecto educativo institucional y de grupo.
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-Analizar los resultados alcanzados por los nifios en el proceso educativo, a partir de la
evaluacion sistematica, cortes evaluativos parcial y final y las visitas al hogar, en la

Primera Infancia.

-Analisis de los nifios y sus familias con situacion social compleja y los que tienen alguna

discapacidad.

Por tanto, las acciones que se planifican en el Proyecto educativo institucional, hasta su
concrecion en el Plan anual y en el sistema de planificacion, se derivan del desarrollo del
Trabajo metodoldgico de la institucibon o modalidad educativa, es decir, desde las
acciones de diagndstico que permiten la actualizaciébn del estado alcanzado y la
proyeccion de las acciones metodoldgicas derivadas de este, hasta las acciones de

control y evaluacion.

Las acciones de diagnostico y control, estan asociadas al sistema de visitas a clases y
actividades, la revision de documentos, y se incorporan como elemento distintivo el
intercambio con estudiantes y docentes, para indagar sobre el estado de satisfacciéon de
necesidades y aspiraciones que experimentan sobre el proyecto educativo grupal e
institucional. Requiere incorporar como modo de actuacion el uso de métodos como la
observacion, las encuestas y entrevistas grupales, para la identificacién de regularidades
que pueden devenir en potencialidades, carencias y necesidades del colectivo

pedagogico.

Las acciones de auto preparacion responden a interrogantes como las siguientes: ¢ quién
necesita preparacion?, ¢quién la puede asumir mediante la auto preparacién?; ¢en qué
se debe preparar?, ¢cémo la va a realizar?, ¢en qué tiempo la va a realizar?, ¢con qué

y con quién cuento para orientarsela?; ¢como la voy a controlar?

Las actividades de preparaciéon metodoldgica se corresponden con la definicion de las
lineas de Trabajo metodoldgico y las formas de Trabajo docente metodoldgico y cientifico
metodoldgico. Es importante destacar que la principal barrera encontrada en el contexto
del experimento esta relacionada con la concepcion en sistema de estas acciones. Por
lo general se pretende atender a la diversidad de problemas metodol6gicos utilizando
todas las formas de trabajo docente metodoldgico, e incluso dandoles el mismo

tratamiento en el sistema de reuniones que desarrollan como parte del funcionamiento
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de los érganos de direccion y técnicos.

En la antes referida Resolucién Ministerial se plantea que el Trabajo metodoldgico: “Es
un sistema de actividades que de forma permanente y sistematica se disefia y ejecuta
por los cuadros de direccidn en los diferentes niveles y tipos de Educacién para elevar la
preparacion politica-ideoldgica, pedagdgico-metodoldgica y cientifico-técnica de los
funcionarios en diferentes niveles, los docentes graduados y en formacién, mediante las
direcciones docentes-metodoldgicas y cientifico-metodoldgica, a fin de ponerlos en

condiciones de dirigir eficientemente el proceso educativo” (MINED, 2017b, p.1).

Por tanto, su realizacion permite a los directivos, en los centros educacionales, planificar,
ejecutar, controlar y evaluar los resultados del trabajo. Visto en tal sentido, el trabajo

metodoldgico esta encaminado a:

- Elevar la calidad del trabajo educativo y del proceso pedagdgico mediante el
perfeccionamiento constante de la labor profesional de los docentes graduados y en
formacién para que todos los educandos se formen integralmente.

- Lograr la preparacion en la practica, de manera sistematica y sistémica de todos los
dirigentes, metoddlogos integrales, docentes graduados y en formacién, asi como los
técnicos.

- Perfeccionar el desempefio profesional creativo del citado personal, sobre la base de
actuaciones éticas en correspondencia con la tradicién pedagdgica cubana y la cultura
universal.

Las formas del Trabajo metodoldgico permiten elevar la calidad del proceso educativo. El
empleo de métodos y procedimientos que propicien la participacion, autorreflexion y
creatividad de los educadores se debe realizar a partir de la ejecucion de actividades que
combinen diferentes formas de trabajo docente metodoldgica, que potencien la
preparacion de los directivos en aspectos relacionados con el proceso de transito,
articulacion y continuidad de estudio y otras actividades a nivel de institucion y en la red.
Adquieren mayor significacion, las actividades demostrativas orientadas a brindar niveles

de ayuda y seguimiento a los docentes para perfeccionar su desempefio.

El tratamiento de los objetivos y contenidos con enfoque integrador e interdisciplinario,

desde una concepcion desarrolladora, en el Proyecto Educativo institucional y de grupo,
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se debe dar respuesta a los problemas generales y locales identificados, con caracter
diferenciado e individualizado. Desde la perspectiva de la preparacion para la atencion
en la formacion de la personalidad de los educandos, especialmente aquellos que se
encuentran en condiciones de inclusion, asi como, el tratamiento a las dificultades en la
asimilacion de algunos contenidos de las diferentes asignaturas y el tratamiento al
talento.

Las lineas y objetivos del Trabajo metodoldgico se determinan en Consejo de Direccion
Integrado y se definen en el Consejo de Direccion de cada nivel de direccién e institucion
educativa, a partir de los objetivos priorizados y las precisiones de cada educacion para
el curso escolar, los resultados del proceso pedagdgico, el diagnéstico del nivel inicial en
gue se encuentra el colectivo al que esta dirigido y las metas precisadas en el convenio

colectivo de trabajo.

A continuacion, se exponen las caracteristicas generales del Trabajo metodologico en la
educacion preescolar segun las modificaciones de la Resolucion Ministerial No. 200/14,
y se fundamenta su desarrollo por los directivos de los Circulos infantiles en funcién del

desarrollo de las actividades de preparacion de las familias.

En las instituciones infantiles, la directora y la subdirectora responden por la calidad del
trabajo metodoldégico, el cual se desarrolla en correspondencia con el fin y los objetivos
priorizados de la educacion preescolar y el diagnostico del centro, que incluye: el

diagnéstico integral de cada docente, de los nifios/(as), sus familias y de la comunidad.

De este modo, el Trabajo metodolégico se dirige a lograr la preparacion integral
permanentemente de los docentes, para impartir actividades con calidad, para resaltar
las experiencias positivas, determinar las causas que originan los problemas y

demostrarle como resolverlos mediante el trabajo participativo y cooperativo.

En cualquier nivel se orientara a lograr la integralidad del proceso pedagdgico, teniendo
en cuenta que el educando debe recibir de forma integrada las influencias positivas que
incidan en la formacion de su personalidad. De ahi, que resulte necesario por pare de los
directivos, el dominar como poder utilizar los niveles organizativos funcionales (Colectivo
de Ciclo y de Grupo) y las diferentes formas del Trabajo metodologico en funcién de la

preparacion de las familias.
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Debe abarcar la preparacion para la ejecucién del trabajo preventivo a partir del dominio
del diagnéstico integral del educando y su familia, tomando en consideracion un
adecuado funcionamiento del ejecutivo del Consejo de Circulo, que permita a los
docentes un trabajo diferenciado y un desarrollo integral de la personalidad de los nifios
y su familia, aspecto de gran significacion en esta investigacion dado que el aporte
cientifico va dirigido, en particular, a centros infantiles que estan ubicados en una Zona

Socialmente Compleja (Rodriguez,2013).

La elaboracién de la planificacion del trabajo metodolégico, solo se concibe con la
participacion activa de los docentes y se adecua en cada etapa del curso de acuerdo con
el diagnostico del centro y los resultados que vayan alcanzando. Ello presupone
establecer la relacion entre las necesidades y aspiraciones identificadas en el proyecto

educativo y su tratamiento desde el Trabajo metodoldgico en aras de su atencion.

El control de trabajo metodolégico tiene como objetivo comprobar sus resultados de
forma directa: en la ejecucién de las actividades y en la valoracion del trabajo pedagdgico
y debe realizarse con enfoque de sistema, donde cada tipo de actividad que se conforme
sea controlada atendiendo a su l6gica concatenacion, en funcién de evitar repeticiones u
omisiones. Este control se realizard mediante entrevistas a docentes, educandos y la
familia, observaciones de las actividades docentes educativas, comprobaciones de
conocimiento y la revision de documentos, libretas y cuadernos de trabajo de los

educandos.

De este modo el Trabajo metodolégico incluye el control sistemético que constituye el
punto de partida para el redisefio de la estrategia y para la estimulacion de los mejores
resultados del proceso pedagoégico y mayor calidad en la formacion integral de los
docentes, los educandos y/o las familias y de la comunidad. Sin embargo, no se aprecia
en el citado documento orientaciones precisas para que las docentes desarrollen el
control de las actividades de preparacion de las familias contenido que se expresa en

esta tesis al abordar las actividades de preparacion de las familias.

Una de las modificaciones que se introduce es considerar al Trabajo metodoldgico, como
la dimensién que jerarquiza la preparacién de directivos, funcionarios y educadores, para

asumir un estilo de direccion que propicia la participacion de los educandos, la familia,
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los agentes y agencias comunitarios, en la construccion del Proyecto Educativo
Institucional y de grupo, como contexto de transformacion educativa que tienen como

resultado, la formacion integral de los educandos.

Se realiza desde el nivel central hasta la institucién educativa, a partir de la definicion de
lineas y objetivos de, que, en cada nivel de direccion, se orientan a: - - Concretar las
acciones del sistema de trabajo politico ideoldgico utilizando el trabajo metodoldgico
como via, para integrar de forma coherente sus indicadores, con el desarrollo del proceso

educativo;

- Proyectar las metas y prioridades del curso en cada etapa, para lograr los indicadores

de calidad de los procesos que dirigen;

Las actividades metodoldgicas se planifican en el plan anual de cada uno de los
colectivos y niveles de direccion, declarando las tematicas generales que se justifican
teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion de los docentes, asi como las
insuficiencias que constituyen regularidades en la etapa. En el plan mensual se concreta
cada temética y tipo de actividad, segun las necesidades y particularidades del colectivo,
precisando las acciones de aseguramiento correspondiente y su derivacion al plan de
trabajo individual de los cuadros de direccién, funcionarios y especialistas, asi como la
activa participacion de todos los implicados.

Para planificar las actividades metodoldgicas se tiene en cuenta, entre otras, lo siguiente:

- Los resultados del analisis critico de todos los momentos y procesos que se desarrollan
en las instituciones educativas, lo que facilita la identificacion de tendencias en el
comportamiento del nivel de desarrollo de los educandos y de su aprendizaje.

- El diagndstico del personal docente y los resultados de las actividades metodologicas
en las diferentes etapas del curso.

- La valoracion del cumplimiento sistematico de lo que se indica en los documentos
normativos, de los acuerdos adoptados y de las acciones para el tratamiento a las
dificultades constatadas en las visitas realizadas.

- Las propuestas de acuerdos que se han derivado de los consejos de direccion, de los
colectivos de ciclo, territoriales y el grupo multidisciplinario, y el balance de los resultados

de trabajo y las acciones realizadas con las universidades.
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- El caracter diferenciado en la realizacion del trabajo metodologico, en correspondencia
con las necesidades concretas de las instituciones educativas, con el analisis de los
resultados de las visitas, evaluacion profesoral y el proceso de entrega pedagdgica y el
nivel de desarrollo alcanzado por los nifios en la Primera Infancia.

- El andlisis de los resultados de las investigaciones, su introduccién y generalizacién
teniendo en cuenta | diagnéstico en el nivel nacional, provincial, municipal y de las
instituciones educativas.

Al coordinar y decidir sobre la coincidencia en momentos y espacios, a planificar en el
sistema de trabajo de todas las instituciones educativas, para el desarrollo de actividades
metodologicas que requieran del intercambio o utilizacién de los recursos humanos,
materiales y tecnoldgicos, de que disponen como centros de recursos de la red, se
materializa esencialmente a través de la coordinacién de la red a nivel de Consejo

Popular.
[.2.1.- Formas del trabajo docente-metodoldégico.

El trabajo docente-metodologico (MINED, 2014) es la actividad que se realiza, orientada
a mejorar de forma continua la preparacion de cuadros, funcionarios, docentes,
especialistas y técnicos. Son formas del trabajo docente-metodoldgico que estan
incluidas y que atendiendo a los requerimientos de esta investigacion, se definiran las
siguientes:

La autopreparacion es la actividad que realizan todos los directivos funcionarios,
docentes, previa al desarrollo de cualquier otra forma de las direcciones de trabajo
metodoldgico. Tiene como propdsito la autogestion del conocimiento y la creacion de
condiciones de trabajo que permiten aportar alternativas de solucion a los problemas y
tareas profesionales, lo que posibilita el autodesarrollo personal y profesional. Por tanto,
se considera una via esencia a utilizar en la estrategia metodologica que se presenta en
esta tesis y por ello, se ha elaborado un material digitalizado con las consideraciones
tedricas y metodologicas de la proyeccion comunitaria del Circulo infantil para ser
utilizado por las docentes en el cumplimiento de las actividades de orientacién de la

autopreparacion.

La preparacion metodologica individual se realiza antes o después de las sesiones
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colectivas, se puede derivar de la asignacion de tareas, misiones o de responsabilidades
que requieran de la auto-preparacion, asi como para participar de forma activa en otras
sesiones de preparacion colectiva a partir de las potencialidades y necesidades

individuales.

La estrecha relacién que se establece entre la Preparacion Metodoldgica colectiva y la
individual, es que cualquiera de los casos, debe contribuir a la superacion de los
educadores, como exponente esencial del trabajo metodolégico y la actividad cientifica.
A la vez, esta premisa fundamental para lograr efectividad en el trabajo metodologico
orientado al dominio del contenido de los procesos que dirigen, para el desempeiio de su
labor. Se planifican los momentos de control y evaluacion de actividades metodoldgicas
emanadas de la auto-preparacion y superacion, que se realizan durante las

preparaciones metodolégicas basadas en las siguientes caracteristicas:

- Es dirigida e intencionada a resolver necesidades, a partir de las potencialidades
individuales de los educadores.

- Es orientada, planificada y controlada por el jefe inmediato superior y para alcanzar su
efectividad requiere de esfuerzo personal y dedicacién permanente.

- Se refleja en el plan individual, y sus resultados se tendran en cuenta en la evaluacion
profesoral.

- El tiempo que se dedique a esta actividad, estd en dependencia de la experiencia, nivel
de preparacion y de las necesidades concretas para el desarrollo del proceso educativo
con calidad.

- En el nivel educativo de la Primera Infancia, se debe organizar desde las interrelaciones
de trabajo y la proyeccion de la autosuperacion de cada uno de los docentes del grupo.

La Reunién Metodolégica:

Es la forma de trabajo docente-metodoldgico que son dirigidas por los jefes de cada nivel
de direccion o colectivo metodologico o por profesores de vasta experiencia y elevada
maestria pedagogica. Se centran en el analisis y debate de determinados problemas que
afectan el desarrollo del proceso educativo, se valoran sus causas y posibles soluciones
desde la teoria y practica pedagdgica, tomando en consideracion las potencialidades

colectivas e individuales para su mejor desarrollo.
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En las instituciones educativas puede centrarse en temas relacionados con variantes
para el tratamiento didactico del contenido de las dimensiones de educacion y desarrollo,
se pueden realizar todas las que se requieran a partir del diagnostico y los resultados

obtenidos.

Comienza con la presentacion de un informe, problema o propuesta, teniendo en cuenta
esencialmente las areas de resultados claves, objetivos priorizados, procesos
sustantivos e indicadores de medidas, que se obtienen de los procesos, actividades
educativas o clases controladas y del registro de visitas de acompafiamiento y ayuda
metodoldgica realizadas de donde se derivan acuerdos que pueden constituir lineas de
trabajo, para otras formas o direcciones de trabajo metodoldgico, que lleve implicito la
demostracion de lo analizado, acordado o pautado en la reunion, asi como de su

implementacion.
La Clase Metodoldgica:

Es la forma de trabajo docente-metodolégico que, mediante la explicacién, la
demostracion, la argumentacion y el andlisis, orienta sobre aspectos de caracter
metodolégicos que contribuyen a la preparacion para la direccion del proceso
pedagdgico. Permite presentar, los fundamentaos tedrico, metodolégico y ademas
orienta al tratamiento metodolégico de las dimensiones de educacion y desarrollo, asi
como al trabajo a realizar para dar salida a los contenidos de la educacién integral de los

educandos en la construccion del Proyecto educativo institucional y de grupo.
. La Clase Metodoldgica Instructiva o actividad instructiva:

En el nivel educativo Primera Infancia, parte de un problema conceptual metodoldgico o
técnico-profesional identificado, se centra en los problemas de la didactica y la
explicacion, la argumentacion y el analisis y orienta al personal docente, especialistas y
técnicos sobre aspectos de caracter metodolégico. Se desarrolla mediante la
presentacion de un tema didactico, a través del cual se brindan propuestas metodoldgicas
concretas para su posible solucién, asi como unidad o unidad tematica, actividad, sistema
de clases (que puede ser una). Se realiza esencialmente por los niveles de direccién en
cualquier escenario de trabajo metodoldgico y en las instituciones educativas, en los

colectivos de ciclo, grado, afio o areas.
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. La Clase Metodolégica Demostrativa o actividad metodologica demostrativa:

En el nivel educativo de Primera Infancia, es un tipo de actividad que se realiza con los
educandos, impartida por un docente de experiencia, para demostrar métodos,
procedimientos o el tratamiento a un problema didactico orientado en la clase
metodologica instructiva o reuniébn metodologica. En esta se demuestra como se

concretan las proposiciones metodolégicas realizadas.
El Taller metodolégico:

Es la actividad que se realiza en cualquier nivel de direccidbn con los docentes,
funcionarios y cuadros y en el cual, de manera cooperada, se elaboran estrategias,
alternativas didacticas, se discuten propuestas para el tratamiento de los contenidos, los
métodos y se arriban a conclusiones generalizadas. Propicia la transmision de
conocimientos y la construccién colectiva de estos, con la intervencion activa de los

participantes, los que pueden organizarse de manera independiente, en equipo 0 grupo.
La Clase o Actividad Educativa Abierta:

Esta se realiza mediante la observacion de un educador, en un turno de clases o actividad
del horario, que por su flexibilidad se puede ajustar para que coincidan varios docentes

de un afio de vida, ciclo; la estructura de direccion y funcionarios.
I.3.- La proyeccién Comunitaria del Circulo Infantil.

La educacion que el estado cubano promueve, va dirigida a un proceso mas amplio, que
involucre a las familias, a la comunidad, y a la vez, a todos sus factores en funcion de la

educacion de sus miembros.

Les corresponde a los agentes educativos comunitarios, integrados en los Grupos de
Prevencion y Atencién Social, en los Grupos Coordinadores, promotoras y ejecutores del
Programa “Educa a tu Hijo”; el personal de salud, los trabajadores sociales, los
instructores deportivos y culturales; los representantes de los organismos del Estado, de
las organizaciones politicas, de masas y los medios masivos de comunicacion y las
propias familias, intervenir, directa o indirectamente, en la preparacion de las familias

para la atencion a la infancia: a su educacion y desarrollo.

Se deduce, por tanto, la necesidad imperiosa que poseen los agentes educativos
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comunitarios, de poseer todas las herramientas que le permitan conocer como desarrollar
el trabajo con las familias desde esta Optica contextual y las vias para realizarlo. Ello
implica, ante todo, un conjunto de acciones encaminadas a la educacion y autoeducacion
para que puedan incidir con su actuacién consciente, en la educacion y el desarrollo

infantil.

Pudiera decirse que la comunidad constituye el grupo de pertenencia en que cada
persona encuentra el ambiente propicio para adaptarse a si mismo y crecer como
persona; adaptarse a los demas y crecer en relacion; adaptarse a la naturaleza y crecer

en la conservacion, relacion y dominio de la misma.

Una definiciéon que nos resulta Gtil es la que asume la comunidad como "espacio fisico-
ambiental, geograficamente delimitado, donde tiene lugar un sistema de interacciones
sociopoliticas y econdmicas que produce un conjunto de relaciones interpersonales sobre
la base de necesidades. Este sistema resulta portador de tradiciones, historia e identidad
propias que se expresan en identificacion de intereses y sentido de pertenencia que
diferencian al grupo que integra dicho espacio ambiental de los restantes”; aunque, a
nuestro juicio, es, ante todo, un espacio humano, asociado inevitablemente a un
escenario fisico, que, por su naturaleza social, tejera esa red de interacciones y
representaciones, capaz de reconocerse en su propia sintesis y de situarse como parte

de otras agrupaciones sociales.

La interaccion familia- comunidad se manifiesta de diferentes maneras: por una parte, las
instituciones sociales y econdmicas, las condiciones del entorno influyen en el
funcionamiento, la idiosincrasia y la conducta de la familia; por otra los elementos
psicolégicos, subjetivos de las personas que la integran, esto es, sus necesidades,
propésitos, aspiraciones, sentimientos, estilo de enfrentamiento a los problemas influyen

en su relacién con la comunidad.

Gracias al trabajo cientifico practico en las escuelas de padres de los centros de estudio
y la conduccién de los espacios de orientacion por los medios de difusion, para los afios
80 se tenia un enfoque especifico sobre el accionar educativo de la familia, asi como de
las vias para la educaciéon a los padres y la preparacion de los docentes para estas

labores.
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Familia, escuela y comunidad tienen en nuestra sociedad la responsabilidad compartida
del cumplimiento de sus respectivas funciones educativas; las que deben producirse de
forma coherente y armdnica, teniendo todas como centro a un mismo ser humano, que
es a la vez miembro de un hogar, alumno de una escuela, y ciudadano integrante de una

comunidad.

No debe perderse de vista que en la comunidad el estudiante se desenvuelve como
ciudadano, cumple las tareas que le encomienda su escuela, realiza actividades con sus
comparfieros y amigos, también convive como miembro de su familia y por ello debe
participar conscientemente en las actividades de los CDR, la FMC y la ANAP, asi como

otras que aportan las instituciones comunitarias.

Resulta necesario destacar que a pesar de todo lo realizado desde el triunfo de la
Revolucién y de los logros obtenidos para fortalecer la funcién formadora y educativa de
la familia, su participacion en la vida escolar es aun insuficiente por diversas causales de
concepcion y de preparacion de la institucién educacional y del entorno local, lo que
pretendemos modificar con el concurso protagénico de la comunidad educativa en este

tercer Perfeccionamiento.

La transformacién de la institucion educativa cubana es una necesidad, a partir de
conceder a la familia y miembros destacados de la comunidad una plena participacion.
La familia y las organizaciones que agrupan a los padres codirigen junto a docentes,
directivos escolares y educandos la obra educativa en toda su diversidad y complejidad.
Nuestra sociedad promueve un protagonismo basado en la participacion activa,
responsable, compartida y comprometida para atender la labor educativa de cada
institucion. (MINED, 2020)

Son importantes ademas los estilos y modelos de comunicacién intrafamiliar, intergrupal,
interpersonal e interfamiliar en la comunidad, al igual que los conflictos de la misma
clasificacion.

De hecho, con el cumplimiento de su funcion educativa, la familia, esta interactuando con
la comunidad, haciendo aportes o generando problemas, que tendran su manifestacion
a mediano o largo plazo.

Esta premisa se fundamenta en el principio de la corresponsabilidad, es decir, todos los
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agentes educativos asumen responsabilidades desde su condicion y funcién en el
proceso de atencion integral a los nifios y las nifias; siendo el educador el gestor y lider
de los procesos educativos, que ha de movilizar no solo el desarrollo infantil, sino la

participacion de la familia y la comunidad en el proceso de la educacion inicial.

Es necesario reconocer que para lograr en el educando modos de actuacion competentes
para intervenir en los espacios comunitarios y de esta forma lograr el desarrollo de la
comunidad, es preciso reconocer que un proceso de desarrollo comunitario es posible,
no solo cuando se trata de mejorar materialmente las condiciones de vida de las personas
gue componen esa comunidad, sino de ampliar los conocimientos, actitudes, habilidades
de las personas que integran la comunidad (Alonso, et al, 2004, pp. 12-13) y que tienen

un estrecho vinculo con la educacion y desarrollo de los nifios de la Primera Infancia.

La realidad ha demostrado que, en la concepcién de nuestro sistema nacional de
Educacion Superior, es muy dificil hablar de formacion universitaria sin atender los rasgos
del contexto. Considerar esta concepcion de enfoque contextual:

- Favorece la continuidad y la atencién multidisciplinaria y multifactorial a los propésitos

educativos trazados por la comunidad y la institucion educacional.

- Amplia los medios de alcance de la proyeccién social del centro educacional ya que los
programas para la atencién a las familias y al desarrollo infantil dentro del contexto,

contribuyen a la educacién de la comunidad en general.

. Fortalece la concentracién de acciones e interrelaciones comunitarias al convertirse el
centro educacional, protagonista de este sistema y al insertarse en todo el accionar
educativo de las organizaciones politicas y de masas; de las instituciones, sociales y
culturales, asi como de los programas comunitarios que se apliquen y en especial, el

Programa “Educa a tu Hijo” y “Para la Vida” (Lopez, 2001, p. 71).

Desde tales presupuestos, el desarrollo comunitario debe ser entendido como un proceso
educacional, donde el agente no solamente se dedica a identificar, diagnosticar y dar

recomendaciones para la solucion de problemas, sino que conduzca a la comunidad a:

. Organizarse
. Que definan las necesidades,

. Formulen planes
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. Ejecute actividades que la conduzcan a elevar su nivel de vida en forma continuada

Consiste en la consumacion de aquellos procesos de transformacion social que propicien
el mejoramiento educativo y de las condiciones de vida de las personas que habitan en
el contexto institucional. Es decir, deben ser las personas que habitan en esa su
comunidad, las protagonistas de su propio proceso de educacion y desarrollo,
participando activamente del mismo y de las decisiones sobre qué camino seguir y qué

hacer en cada momento.

Sin embargo, ello no puede darse al margen de cOmo se comprenda qué es intervencion
pues de ello se deriva la postura que asume el profesional. “La intervencién esta
constituida por los procedimientos que el profesional realiza para facilitar el proceso de
identificacion de contradicciones y busqueda de soluciones en pos de la emancipacion y

dignificacion de los sujetos necesitados de la accion profesional” (Rivero, 2008, p. 76).

Para la planificacion, organizacion, ejecucion, evaluacién y control de la proyeccion
Comunitaria por el Circulo Infantil, se necesita el trabajo en Red. El trabajo en red, desde
la perspectiva educativa, tiene entre sus antecedentes mas importantes los saberes de

la denominada Educacion Popular, el trabajo comunitario y la educacion familiar.

Todo ello, asociado en nuestro contexto, a las investigaciones relacionadas con la
situaciéon de desventaja social, los grupos vulnerables y la marginalidad; el estudio de los
factores asociados a las alteraciones del comportamiento, las indisciplinas sociales y los
trastornos de la conducta; probleméticas de la relacién hogar-escuela: los programas
para la vida y educa a tu hijo, la nocién de centros de recursos, los modelos y alternativas
para la atencion a la diversidad, el trabajo preventivo en zonas socialmente complejas; y

el desarrollo humano local, entre otros (MINED, 2020).

Para la conformacién del trabajo en red, ademas del dominio de los elementos basicos
de la Ley 91 que estan relacionados con esta tematica, resulta imprescindible una
perspectiva tedrica-metodologica de partida conformada por los elementos esenciales e
interdependencia entre: el proyecto educativo institucional y aulico, la participacion de los
agentes y agencias educativas (participacién social), el trabajo metodoldgico en sus

dimensiones docente y cientifico-metodoldgico.

- Proceder metodoldgico:

26



Sensibilizacion: del presidente del consejo popular en su papel de representante del
gobierno local para cumplir con sus atribuciones y funciones, de los directivos de las
instituciones educativas, de los consejos de escuela y de circulos infantiles, para la
articulacion y funcionamiento como centros de la red. Este proceso se inicié con un
sistema de reuniones con las autoridades del partido y el gobierno desde las provincias
hasta el consejo, para socializar, debatir, enriquecer y contextualizar las ideas
preliminares del experimento, mediante diferentes técnicas participativas, tales como:
lluvias de ideas, matriz DAFO?!, consideracion de todos los factores, alternativas
posibilidades y opciones, entre otras. La persuasion, el convencimiento, la exigencia, el

estimulo y el reconocimiento acompafiaron todo el proceso investigativo.

Identificacion y caracterizacion de la infraestructura y el patrimonio tangible e intangible
del consejo popular, que tributan al funcionamiento de la red y la valoracién de su
disponibilidad. Este momento incluyo la determinacion colectiva desde los grupos y aulas
hasta a nivel de consejo de las fortalezas y debilidades, necesidades, aspiraciones,
identidad, tradiciones etc. Con énfasis en el discernimiento de los problemas generales y
locales. Sobre esta base se construyeron el proyecto educativo institucional, de grupo y

el curriculo de la institucion o modalidad.

Establecimiento de convenios con las instituciones, organismos y organizaciones del
consejo popular, para potenciar: la formacién patridtica y laboral, formacion vocacional y
orientacion profesional, la educacién estética y artistica, la promocion y educacion para

la salud, la educacion ambiental para el desarrollo sostenible, y la educacion en valores.

Panificacion y coordinacion de actividades para la celebracion de acontecimientos,
efemérides nacionales y locales, festividades asociadas a costumbres y tradiciones,
actividades educativas y comunitarias generadas por el proyecto educativo institucional,

de la modalidad o grupo.

Ejecucion, monitoreo y evaluacion de las actividades mediante el sistema de trabajo de

educacion y del Consejo Popular, segun corresponda.

1 Debilidad, Amenaza, Fortaleza y Oportunidad.
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Segun Rodriguez (2013, p. 30), la preparacion de las familias por el Circulo Infantil, es
una actividad pedagdgica, cuyo fin es lograr el desarrollo personolégico integral de las
madres y los padres, con vista a potenciar el desarrollo de sus hijos(as) en la actividad

cotidiana y la comunicacion familiar.

Sin embargo, la proyeccion del centro hacia la familia no puede ser enmarcada solamente
como continuidad; mas que ello, se trata de preparar a la familia para que pueda
desarrollar, con autonomia, el proceso educativo con sus hijos(as) en sus condiciones de
vida y pertrecharlos de las herramientas (métodos y procedimientos) para desarrollar con

éxito dicho proceso (Rodriguez, 1999, p. 81).

En ocasiones, se ha entendido por los padres y las madres, el criterio de dar mayor
responsabilidad al Circulo Infantil en la educacién de sus hijos(as), minusvalorando el rol

protagoénico que también les corresponde al asumir en esta labor.

Sobre esta relacion Circulo Infantil-familia, Winnicott (1993, pp. 38-41) considera que lo
mas correcto seria considerar al jardin de infantes como una extensién “ascendente” de
la familia, en lugar de una extension “descendente” de la escuela primaria; Peralta
(1998,p,9), también con acierto plantea que: “...el kindergarten no sélo tiene la tarea de
apoyar o complementar la educacion de la casa, sino influir en lo que sea necesario

indirectamente en las familias, jaun directamente con mucho tino!

Para resumir lo planteado, la autora considera de gran valor lo expresado por Lépez
Hurtado (2001, p 18) sobre la relacion institucién infantil-familia: “Debe lograrse la
coherencia en la direccion de estas dos influencias, de forma tal que se conjuguen

armonicamente y una refuerce a la otra”.

El 6rgano rector para el cumplimiento de la proyeccion comunitaria en funcién de la
preparacion de las familias es el Ejecutivo del Consejo de Circulos Infantiles. Al Consejo
le corresponde la participacion directa, la actitud vigilante y la exigencia diaria de la familia
y la comunidad en la politica educativa de la sociedad cubana, gestada en estos afios de
transformaciones sociales y educacionales. Debe promover el trabajo en la organizacion
y desarrollo de diferentes modalidades de educacién a la familia. Asi mismo, tiene que
participar en la labor educativa de la instituciéon mediante la construccién y el desarrollo

del Proyecto educativo.
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Para alcanzar estos propdsitos, hay que asegurar un Consejo de Circulos Infantiles con
autonomia y autoridad reales. Esto se logra con el acuerdo de tareas concretas que
demuestren su protagonismo, no se trata sblo de declaraciones de los directivos

educacionales.

En cada grupo resulta necesario propiciar, mediante el Delegado elegido por los padres
y familiares, la abierta participacion de la familia y estimularla para que cada uno pueda
expresar tanto sus criterios como Sus preocupaciones; asimismo elaborar nuevas

propuestas y sumarse en las tareas qgue se acuerden.

Desde el punto de vista de la tarea de Proyeccion Comunitaria del Circulo Infantil no

puede obviarse en sus reuniones:

. Analizar la informacion recibida y decidir sus miembros, en conjunto, las actividades de
continuidad y de educacion permanente que se desarrollaran.

. Analizar y planificar las actividades que se realizaran con la comunidad a partir de la
orientacién dada en el Ejecutivo o por iniciativa del Consejo de Grupo.

. Procesar la informacion para ofrecerla, en el plazo fijado, al 6rgano inmediato superior
. ElI Andlisis de las relaciones con la comunidad para el desarrollo de actividades
conjuntas, en particular las que se deben ejecutar con el personal que atiende el
Programa “Educa a Tu Hijo” y con los médicos de los Consultorios de la Familia

En el Colectivo de Ciclo, al planificar las actividades comunitarias, se debe considerar las
concepciones sobre la realizacidon de las actividades de preparacion de las familias en el

cumplimiento de la proyeccion comunitaria que a continuacion se exponen:
[.3.1- Particularidades de las actividades de preparacién a las familias.

Se parte de la definicién de actividades de preparacion de las familias como las vias o
formas de organizacion del proceso educativo -conscientemente organizado y orientado
a un fin educativo y politico determinado- que realiza la institucion infantil con las familias,
cuyo fin es lograr un desarrollo personologico integral en las madres y los padres, con
vista a potenciar el desarrollo de sus hijos(as) en la actividad cotidiana y la comunicacion
familiar (Rodriguez, 2003, p. 30).

Se asume por Rodriguez (2003), clasificar las actividades de preparacion de las familias:
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- De acuerdo con la cantidad de personas que participan en ellas, en: individuales,
grupales y colectivas.

- Por la intencion educativa, en: de presentacion de un nuevo contenido formativo, de
continuidad y de educacion permanente.

- Por la forma de organizacion, en: talleres, charlas educativas, conversaciones,
consultas, visitas a los hogares, murales de informacion, carpeta circulante, materiales
impresos, video-debates, etc.

A continuacion, se explican las actividades segun la intencion educativa:

- De presentacion de un nuevo contenido:

De acuerdo con el plan general de proyeccién comunitaria en funcion de la preparacion
de las familias y de lo acordado en la reunién del Ejecutivo, se determinan los nuevos
contenidos educativos que se van a trabajar con las familias y agentes educativas de la
comunidad, y las formas de organizacion de la actividad (vias) que se utilizaran.

Se puede desarrollar en el mes, una 0 mas tematicas con estas caracteristicas
considerando la extensiéon y/o complejidad de las mismas, asi como la preparacion previa
gue poseen las familias para la comprension y asimilacion de dichos contenidos. Pero lo
importante es, que tomando en cuenta las diferencias individuales familiares, se pueden
trabajar esas tematicas por varias vias y asi, poder avanzar en dicha preparacion.

- Las actividades de continuidad son aquellas que se realizan para solucionar las
insuficiencias en la preparacion personoldgica integral que permanecieron en las familias
al culminar la actividad de presentacion de un nuevo contenido, o para reforzar o
fortalecer algin aspecto de la misma, o para realizar un trabajo individual con los que no
asistieron a alguna actividad convocada al efecto.

- Las actividades de educacion permanentes estan encaminadas a fortalecer, consolidar
y/o reafirmar la preparacion personoldgica integral de las familias de acuerdo con la
actualizacion del diagnostico familiar, asi como las necesidades de la institucion, las
familias y la comunidad.

Poseen la especificidad de que se basan en contenidos ya tratados como “nuevos” y en
su “continuidad”, pero que, por los criterios antes mencionados, se decide en colectivo,

retomarlo para incorporarlo a la preparacion de las familias. Para ello se pueden utilizar
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diferentes vias, en dependencia del objetivo de educacién permanente que se persiga,
del nimero de personas a quienes se dirigira.

Se considera importante ofrecer concepciones y los procedimientos metodologicos para
el accionar integrado entre los mencionados, ejecutivo y estructuras organizativas, y de
estos con las familias y la comunidad, asi como del sentido bidireccional de la preparacion
de las familias y de su caracter coherente y sistémico.

A la luz de las concepciones analizadas, se infiere que hay que prestar atenciéon a la
acertada planificacion, organizacion y ejecucion de las actividades de preparacion de las
familias, para lo cual la proyeccién de acciones del Consejo de Circulos Infantiles, deben
incluirse en los demas 6rganos de direccion y técnicos de la institucion, es decir, el
Consejo de Direccion y los Colectivos de Ciclo; cada uno de ellos analizando y
planificando las tareas que de caracter institucional les corresponde asumir de acuerdo a

sus funciones.

Como conclusion del Capitulo se debe resaltar que en Cuba, desde los inicios de la
Revolucién se ha considerado de gran importancia la Superacion del personal docente y
en particular, se ha establecido de forma prioritaria la formacion permanente lo cual se
ha patentizado en la actualidad en los lineamientos y documentos del Il
Perfeccionamiento del Curriculo de la Primera Infancia. Se ha ponderado también al
Trabajo metodolégico como la via fundamental de preparacion de los docentes en dicho
nivel educativo y se explican las formas de trabajo docente metodoldgico a los que se
hace referencia en esta tesis para dirigir las acciones de Proyeccion comunitaria en el
Colectivo de Ciclo en funcion de la preparacion de las familias de la Primera Infancia.

31



CAPITULO Il: ESTRATEGIA METODOLOGICA DE PREPARACION A LOS DOCENTES
SOBRE EL DESARROLLO DE LA PROYECCION COMUNITARIA DESDE EL
COLECTIVO DE CICLO

En el presente capitulo se presenta la propuesta de solucion al problema cientifico de la
investigacion, la cual fue elaborada a partir de los resultados de la aplicacién del disefio
empirico encaminado al diagndstico preparacion de los docentes de los colectivos de
segundo y tercer ciclos del Circulo Infantil “Los Mambisitos” sobre la proyeccion
comunitaria de la preparacion de los docentes segundo y tercer ciclo en el Circulo Infantil
Los Mambitos sobre la proyeccion comunitaria desde el colectivo de ciclo, asi como los
criterios que ofrecen los especialistas sobre la efectividad de la propuesta.

II.1.- Diagnostico del estado actual de la preparacion de las docentes del
segundo y tercer ciclos del Circulo Infantil “Los Mambisitos” para el

desarrollo de la Proyeccion Comunitaria desde el Colectivo de Ciclo.

La estructuracién del disefio metodolégico de esta etapa de la investigacion estuvo
encaminada a diagnosticar el estado actual de la preparacion de los docentes sobre el
desarrollo de la Proyeccion comunitaria en la institucion muestreada, para sobre esta base
deducir las carencias que poseen los docentes, determinar las regularidades y elaborar la

propuesta de solucién.

[I.1.1.- Caracteristicas de la recogida de informacion y del procesamiento de
los resultados del diagndstico del estado actual de la proyeccién comunitaria

del Circulo Infantil “Los Mambisitos”

Para el procesamiento de los resultados se consideré la concepcién histérico- cultural que
postula la necesidad de la explicacion de los datos obtenidos de un estudio con fines
diagnésticos como premisa para el desarrollo de posteriores intervenidos, asi como para

la representacion de los resultados de esta fase de diagnadstico.

La interpretacion y la explicacion se complementaron en esta investigacion. La
interpretacion de los resultados posibilito la explicacion y la creacion de generalizaciones,
la identificacion de los problemas, la clarificacion y la comprensién del fenédmeno en su
complejidad e incluso, posibilité el desarrollo y/o reelaboracién conceptual, componentes

esenciales de la caracterizacion y para la elaboracion de estrategia.



El proceso de la informacion se realizé tomando en consideracion los siguientes pasos:

. Andlisis de los resultados de cada instrumento: Primeramente, se extrajeron y valoraron
las siguientes informaciones correspondientes a cada indicador estudiado y a
continuacion se realizé la comparacion entre ellos para conocer cOmo se relacionaban

dentro del propio instrumento.

. Contraste de la informacion por la elaboracion de la técnica empleada.
. Pluralidad de métodos y de fuentes.

. Estudio de los sujetos en sus contextos de actuacion.

Tomando en cuenta lo anteriormente expuesto, se procedié a la ejecucion del disefio

empirico con el objetivo de:

- Diagnosticar la preparacion que poseen los docentes de los colectivos de segundo y

tercer ciclos del Circulo Infantil “Los Mambisitos” sobre la proyeccién comunitaria.

El diagnéstico se proyecté para determinar la preparacion de los docentes y el
funcionamiento del Colectivo de Ciclo considerando su actividad de direccion cientifica y
su accionar integrado con los agentes educativos del contexto comunitario del Circulo

Infantil.

Ademas, para conocer las particularidades del cumplimiento de las actividades
relacionadas con la proyeccion comunitaria seguin los documentos normativos vigentes,
en particular, los establecidos por el 1l Perfeccionamiento de la Educacion de la Primera
Infancia, para vincular mas estrechamente la educacion institucional, a la familiar y
comunidad, lo cual requiere preparar a las familias y la comunidad y la integracion de
diversos actores comunitarios a través de lograr la interrelacion del Proyecto Educativo

Institucional con el Proyecto comunitario.

Como resultado del diagndstico inicial descrito, se obtuvo la determinacion de las
necesidades de preparacion existentes, con vista a la elaboracion de una via que, dé
solucion a la situacion problémica, objeto de estudio, que en el caso particular esta referido

a una Estrategia Metodologica.
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La muestra esta conformada por las 23 docentes que laboran en el segundo y tercer
Ciclos del Circulo Infantil “Los Mambisitos” y que presentan las caracteristicas de

formacion siguiente:

Ciclo a gue | Lic. en Educaciéon | Educadoras Auxiliares Total
pertenecen Preescolar Técnico Medio Pedagdgicas

Segundo Ciclo 1 4 6 11
Tercer Ciclo 2 4 6 12

Para el diagnaostico inicial se seleccion6 como escenarios de actuacion de los docentes y
demas personal del centro implicados en el cumplimiento de las actividades de proyeccién
comunitaria: el Colectivo de Ciclo y el contexto comunitario del Circulo Infantil “Los
Mambisitos”. Es decir, que se observaron y valoraron los desempefios de los sujetos
investigados en sus propios contextos de actuacion con vista a lograr mayor validez y

confiabilidad de los resultados.

En la investigacion se conceptualizo la preparacion de los docentes que dirigen el colectivo
de ciclo del Circulos infantil por el nivel alcanzado en la planificacién, organizacion,
evaluacion y control de las actividades de proyeccién comunitaria para la solucion de los
problemas educativos familiares, con caracter intersectorial e interdisciplinar; y se

determinaron los indicadores e indices siguientes:
Indicador No. 1: Planificacion
indices:

. Preparacion de los docentes para el cumplimiento de la Proyeccion Comunitaria en

funcion de la preparacion de la familia.

. Elaboracion del plan de acciones comunitarias teniendo en cuenta las necesidades

reflejadas en el Proyecto comunitario segun las necesidades del contexto.

. Interrelacién de trabajo con los agentes educativos comunitarios y el Programa Educa a

tu Hijo.

. De las actividades de preparacion de las familias por el Circulo Infantil.
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Indicador No. 2.- Organizacion

indices:

. Determinacion de la persona que desarrollara la actividad y de los recursos necesarios.
. Programacion de la fecha, hora, lugar y participantes

. Divulgacion y citacion.

Indicador No. 3: Ejecucion de las actividades comunitarias

indices:

. Uso de una metodologia que posibilite la preparacidén consciente de las familias y/o los

agentes educativos.

Participacion de las madres y los padres en la actividad. . . Participantes.. Duracion de la

actividad.

. Orientaciones para consolidar y/o profundizacion en la tematica abordada.

Indicador No. 4: Evaluacion y Control

indices:

. Evaluacion de la preparacion alcanzada.

. Satisfaccion de las familias y los agentes educativos con las actividades realizadas.
Indicador No. 5: Opiniones de los docentes sobre su preparacion

indice:

. Conocimiento, interés y disposicion sobre su preparacion.

- Procesamiento de la informacién obtenida por la aplicacion de los métodos empiricos:

Para el procesamiento de los resultados de los indicadores y sus indices, se consideraron
las categorias de Alto, Medio y Bajo, las que fueron llevadas a un valor numeérico de 3, 2

y 1, respectivamente, y considerando lo siguiente:
Alto: Se cumplen todos los contenidos esenciales de los indices de cada indicador.

Medio: Se cumple el 50% o mas de los contenidos esenciales de los indices de cada indicador.
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Bajo. Se cumple menos del 50% de los contenidos esenciales de los indices de cada indicador.

Después de sometidos los datos obtenidos de los instrumentos aplicados a dicho andlisis
cuantitativo, se realizaron las valoraciones interpretativas segun los indices e indicadores

descritos.

[1.1.2.- Analisis cuantitativo e interpretacién cualitativa de los resultados del
diagnostico de los docentes del Circulo Infantil “Los Mambisitos” desde el colectivo
de ciclo para lograr la proyeccién comunitaria en funcion de la preparacion de las

familias.

- Andlisis del resultado de la Entrevista grupal a los docentes del segundo y tercer Ciclos. (Anexo
No.1).

Indicador No. 1: Planificacion

Al inicio de la Entrevista se exploraron datos generales acerca de la preparacion que
poseen las docentes de la muestra y se pudo constatar que 20 de ellas, (86,9%) refieren
que no poseen conocimientos suficientes y actuales acerca de la Planificacion,
Organizacion, Ejecucion y Evaluacion de las actividades de proyeccion comunitaria en
funcién de la preparacion de las familias, por tanto, no mencionan vias por las que
pudieran haber obtenido dichos conocimientos. El resto, tres docentes (13,1%) expresan
que han recibido cursos de postgrado y que poseen cierta preparacion para acometer

dichas actividades pero no son suficientes para desarrollar con calidad dichas actividades.

Por los criterios ofrecidos por el 78,2% de las docentes (18) se pudo conocer que en los
Colectivos de Ciclo no se han desarrollado actividades sistematicas encaminadas a su
preparacién para el cumplimiento con calidad de la Proyeccién Comunitaria en funcion de
la preparacion de la familia. Cinco docentes, que representa el 21,7% opinan que se han
desarrollado actividades de preparacion pero no siempre se han abordado todos los

contenidos sobre el tema investigado. Se ubica este indice en un nivel Bajo

. Las docentes expresaron que en los Colectivos de Ciclo se han elaborado planes de
accion para el desarrollo de actividades de proyeccion comunitaria (11 para un 47,8%),
pero no derivadas del Proyecto Educativo, ni teniendo en cuenta las necesidades de
accionar reflejadas en el Proyecto comunitario segun las necesidades del contexto. Por

tanto se considera que este indice funciona en un nivel Bajo.
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. De las docentes entrevistadas, 20 (86,9%) plantean que en los colectivos se orientan y
se analizan las actividades de interrelacion de trabajo con los agentes educativos
comunitarios y el Programa Educa a tu Hijo, pero no son sistematicas, ni siempre parten
del diagndstico de las necesidades del contexto ni se valoran con la calidad requerida los
resultados obtenidos. Tres de ellas (13%) ofrecen opiniones que permiten evaluar este

indice en un nivel Medio. Por tanto en general se ubica en un nivel Bajo.

. Sobre las actividades de preparacion de las familias por el Circulo Infantil las docentes
(11, para un 47,8%) consideran que en los Colectivos de Ciclo se desarrollan acciones de
planificacion y organizacion de las actividades de proyeccién comunitaria, pero no siempre
se toman en cuenta las necesidades de la comunidad, a partir de un diagndstico real.

Fundamentalmente han estado dirigidas a la celebracion de alguna efeméride significativa.

Plantean ademas (18 para un 78,2%), que no siempre se parte de una informacién previa
de los resultados de las actividades de proyeccion comunitaria y de la preparacion de la
familia antes realizada y los temas, regularmente, no se planifican teniendo en cuenta,
como se ha ido valorando, las necesidades existentes en las familias de la institucion y
de la comunidad y de los restante agentes educativos del contexto. Cinco docentes
(21,7%) ofrecen criterios que permiten inferir que el indice se encuentra en un nivel Medio.

En general, se considera que este indice obtiene una categoria de nivel Bajo.
Indicador No. 2: Organizacion.

. Los resultados obtenidos en este indicador son mas satisfactorios que en el anterior. 16
docentes (69,5%) consideran que en lineas generales, en los colectivos se determina la
persona que desarrollara la actividad y la programacién de la fecha, hora y lugar. Sin
embargo, 18 (78,2%) de las entrevistadas expresan que no se valoran los recursos
necesarios a utilizar y plantean que existen algunas insuficiencias, en la divulgacion y
citacion. Por los resultados expuestos se considera que este Indicador alcanza un nivel
Medio.

Indicador No. 3: Ejecucién.

Sobre la Ejecucion de las actividades, 10 (43,4%), plantean que, como se expreso en el
indicador de Planificacion, se realizan diferentes actividades comunitarias y de

preparacion a las familias, pero no conocen que se desarrollen teniendo en cuenta una
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Metodologia que posibilite la preparacién consciente tanto de las familias como de los
agentes educativos. El resto, 13 (53,5%) expresan que se siguen orientaciones tedricas y
metodoldgicas que de cierto modo se cumplen para la ejecucién de estas actividades,

pero no de forma sistematica. Se ubica este indice en un nivel Bajo.

Otra de las deficiencias que plantean 18 (78,2%) de la muestra, es que no se realiza un
tratamiento diferenciado a las familias y de los agentes comunitarios segun las
necesidades de preparacidon que poseen y de las carencias que aun quedaron sin resolver
en las actividades de preparacion realizadas. Es decir, el empleo de otras vias que
contribuyan a resolver dichas carencias como: carpetas circulantes, plegables, actividades

individuales, entre otra. Por tanto, este indice se evalla en un nivel Bajo.

Se pudo constatar que la duracién de la actividad es aceptable y que en la gran mayoria
de los casos (expresan 20 docentes para un 86,9 %), asisten las madres y que la
participacion de ellas es escasa, que regularmente “siempre son las mismas”. Hubo tres
docentes (13% para un nivel Bajo de este indice) que plantearon que la participacion de

las familias y/o agentes educativas es escasa. Se otorga a este indice un nivel Medio.

Durante el desarrollo de estas actividades se ofrecen orientaciones cognitivas y
procedimentales propias de los contenidos abordados, pero 23 docentes (100 %) opinan
gue sistematicamente no se les dan orientaciones para consolidar y/o profundizar en la
tematica abordada. Esta deficiencia se considera que estd relacionada con las
problematicas existentes en la evaluacion y control de estas actividades. De acuerdo con

el andlisis realizado, este indice se ubica en un nivel Bajo

Las actividades de preparacion de las familias en la comunidad son escasas y los aspectos
gue se abordan, regularmente, son en conmemoracioén a efemérides. Expresaron 20 de
ellas (86,9%), que las actividades han sido organizadas y ejecutadas por las educadoras

de los grupos. Por tanto, este indice y el indicador también se ubican en un nivel Bajo.
Indicador No.4: Evaluacion y control

Opinan las docentes (20 para un 86,9 %) que durante el desarrollo de las actividades no
se evalla la preparacion alcanzada por los participantes, y por tanto no se determinan las
nuevas necesidades a alcanzar, y para emprender metas superiores de preparacion. Eso

da lugar a que en el Colectivo de Ciclo no pueda valorarse este indice tan significativo y
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necesario para la Planificacion de las otras actividades a proyectar en la Estrategia de
preparacién a las familias. Tres docentes (13 %) opinan que se evalUan la participacion
de los asistentes pero de forma general (nivel Medio). EI comportamiento de este indice

se cataloga en un nivel Bajo.

El 47,8 total de la muestra (para un 100 %) consideran que la mayoria de las familias y
los agentes educativos expresan satisfaccion con las actividades realizadas, situacion en
la que en todos los casos no coinciden con los criterios de las propias docentes; y que,
aungue se emplean, son escasos los reconocimientos o estimulaciones entregados. Dado

los resultados de los datos obtenidos, se evalUa este indice en un nivel Medio.

No obstante, se evalla el indicador de Evaluacion y Control en un nivel Bajo por ser esta

la categoria alcanzada en el indice No.1.

Indicador No. 5: Opiniones de los docentes sobre su preparacion
indice:

. Interés y disposicién para elevar su preparacion.

El 100% de la docentes (23) expresan tener Interés y disposicion para elevar su
preparacion y aunque expresan la necesidad de que la direccién del centro cree las

condiciones materiales y subjetivas para ello, se evalla el indice en un nivel Alto.

Al realizar un analisis de los resultados de las categorias otorgadas a los indicadores e
indices estudiados por la Entrevista, se considera que la preparacion de los docentes para
el cumplimiento de la Proyeccion Comunitaria es insuficiente para poder desarrollar dicha

actividad con la calidad requerida (Ver Tabla No.1).

Indicadores/categorias Alto Medio Bajo
Planificacion X
Organizacion X

Ejecucion X
Evaluacion y Control X
Opiniones sobre la preparacién X

Tabla No.1.- Resultados de la Entrevista Grupal
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- Andlisis cualitativo del resultado de la Observacién a los Colectivos de segundo y tercer Ciclos.
(Anexo No.2).

Después de valorado el resultado de la observacion a los Colectivos de segundo y tercer

Ciclos muestreados (tres a cada uno de ellos), se obtuvo la informacion siguiente:

En los Colectivos de ciclo observados se aprecié que se incluye la planificacion de tareas
de proyeccion comunitarias, pero esencialmente estan enmarcadas en el plano del apoyo
y la cooperacién de las familias y de los agentes comunitarios al trabajo del Circulo Infantil.
Solo se observé en un Colectivo, acciones de interrelacion con el Programa “Educa a tu
Hijo”.

En ellos siempre se analiza algun aspecto relacionado con las actividades de
proyecciones comunitarias realizadas, pero no con la frecuencia, profundidad y calidad
requeridas segun las funciones que le competen a estos 6rganos técnicos. Ademas, solo
se realizaron estos andlisis sobre el desarrollo de actividades de preparacion a las familias

pero no a los agentes educativos de la comunidad.

Al explorar esta situacion en el Colectivo, las docentes expresaron que no se han
planificado actividades de preparacion a los agentes educativos aunque si han

participado algunos de ellos en las actividades de de proyeccién comunitaria desarrolladas.

En dos de los colectivos observados se analizé el tema a tratar en el mes sobre la actividad
a desarrollar con la comunidad pero no respondiendo a un sistema de preparacion ni
valorando las posibles vias que se pueden utilizar para dar tratamiento al mismo con el

objetivo de ofrecer sugerencias al personal docente y médico.

Se pudo inferir por ademas por las opiniones de las docentes, que la comunidad no esta
conscientemente implicada en las transformaciones educacionales que se pretenden
lograr en la Educacion de la Primera Infancia y que aunque se realizan algunas actividades
conjuntas estas no estan dirigidas a lograr la coherencia y el fortalecimiento de la

preparacion de las familias.

. Las personas que dirigen los colectivos —y sus miembros- no disponen de la informacion
previa a la reunién sobre las necesidades y demandas educativas de las familias y de la
comunidad. Al profundizar al respecto se pudo conocer que, en primer lugar, esta es una

deficiencia que proviene de los analisis que se realizan en el Ejecutivo del Consejo de
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Circulos Infantiles, porque los representantes de la comunidad que participan en ellos no
poseen un nivel de direccion jerarquico en dicho contexto que le permita la obtencién de
tal informacion y por otro lado, en el Colectivo de Ciclo no se posee el control necesario
de los resultados de la evaluacion de las actividades realizadas por los grupos y menos
aun, de la preparacion de las familias y de los agentes educativo alcanzada para poder

realizar las proyecciones posteriores.

Por tanto, en ninguna de las observaciones realizadas se aprecio la evaluacion y control
de las actividades desarrolladas, ni el analisis de dichas actividades segun el diagnéstico y

caracterizacion de la comunidad y de las familias.

En los Colectivos de Ciclo no se valoran los contenidos que deben cumplimentarse con
los nifios y las nifias en el proceso educativo por parte del personal docente y el médico
de la institucion, para atender desde esta dimension las problematicas existentes en las
familias y la comunidad; conociendo las posibilidades de transmision de informacién

(activos promotores de educacién) que poseen.

En la observacion realizada se conocié por expresiones de las personas que dirigen los
colectivos, de la existencia de una estrategia de preparacion de las familias, pero al
revisarla, se constatdé que estas no contienen las acciones de proyeccion comunitaria, ni
estan derivadas de un Proyecto Educativo, segun las nuevas orientaciones del
Perfeccionamiento de la Educacién de la Primera Infancia, ni tienen en cuenta las
necesidades de accionar reflejadas en el proyecto comunitario segun las necesidades del

contexto.

- Analisis cualitativo del resultado de la Observacién a las actividades de proyeccion

comunitaria. (Anexo No.3).

Para el analisis cualitativo de los resultados de las actividades de proyeccion comunitaria
se partio de los indicadores siguientes: Planificacion, Organizacion, Ejecucion; Evaluacion

y Control.

Se observaron dos actividades de Proyeccion Comunitaria. La interpretacion cualitativa

de los resultados fue la siguiente:
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El tema central en cada una de las actividades observadas fue en ocasiéon de la
conmemoracion de las siguientes efemérides: Aniversario de la creacion de los Circulos Infantiles
y de los Comités de Defensa de la Revolucion. Se considerd por la metodologia empleada para
su ejecucion que no fueron representativas de actividades de proyeccion comunitaria en funcion

de la preparacion de las familias.

En las actividades se establecié un clima favorable a pesar de no haberse utilizado
técnicas participativas para la presentacion y/o integracion del grupo, y se presentaron
nameros culturales que mostraron a los participantes de la comunidad los logros

educativos y formativos que presentan los nifios de la institucion.

. Asistié un grupo numeroso de madres y padres; otros familiares; miembros y agentes
educativos de la comunidad. La asistencia mas afectada fue la de nifios y de los representantes

del Programa “Educa a Tu Hijo”.

En las actividades observadas los intercambios de experiencias entre los participantes,
y de estos con los que dirigian la actividad, fueron limitados. Tampoco se apreciaron
procesos reflexivos encaminados al analisis de la realidad existente en las familias con

respecto al tema planteado, ni hacia procesos transformativos de dicha realidad.

. Estas actividades estuvieron encaminadas a transmitir conocimientos y/o dar informacion
sobre el tema, o sea que se dirigen hacia la preparacion cognitiva y en menor medida, a
la actitudinal y se descuidan otros aspectos personologicos importantes como son, los

motivacionales-regulativos y los comunicativos.

. Por los aspectos observados, se pudo inferir que no existe una proyeccién de actividades
conscientemente planificada y coordinada, de dicho centro hacia la comunidad con vista
a fortalecer la preparacion de las familias en dicho contexto. Esto afecta el sentido
bidireccional de la preparacion de las familias y la coherencia en las influencias

educativas.

Otro aspecto no logrado en la realizacion de estas actividades es su caracter sistémico,
tanto en la planificacién de los contenidos tematicos a trabajar con las familias, como en
la utilizacién de las actividades a desarrollar. De estas ultimas se valoran soélo las dirigidas

a la formacion, no asi para la continuidad en la formacion o la educacion permanente.
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En las observaciones realizadas se conocio que ambas se utilizaron las siguientes vias:
Actividad conjunta, Charlas educativas y Exposicion de materiales didacticos. En una de
ellas. Se confeccionaron murales que fueron utilizados en funcién de la divulgacion.

Aunque se transmitieron conocimientos y/o informacién sobre el tema, no se hizo énfasis
en la atencion a las transformaciones que se pretendian lograr con la actividad; y otro
aspecto deficiente fue que no se mantuvo la motivaciéon y el interés de los participantes

durante toda la actividad.

.No se ofrecié un tratamiento diferenciado segun las necesidades de las familias y de los agentes
comunitarios dadas las particularidades de la misma lo que consideramos que estuvo causado por
los temas generales tratados. Tampoco se analizaron diferentes vias para enriquecer la
preparacion recibida y consolidar los conocimientos (Biblioteca del Circulo Infantil, participacién
en los talleres, consultas, etc.)

. Se realiz6 la evaluacion final de la actividad, de forma muy general sin valorar en qué
aspectos de la preparaciébn se lograron mejores resultados. Los participantes no

manifestaron los aspectos positivos ni negativos acerca del desarrollo de la actividad.

El analisis cuantitativo y cualitativo de los instrumentos aplicados ofrece un estudio
detallado de las insuficiencias que presentan los docentes del segundo y tercer Ciclo del
Circulo infantil “Los Mambisitos”, las cuales permiten distinguir que poseen las

necesidades tedricas y metodoldgicas que se pueden sintetizar en cuanto a:
- Cumplimiento de la proyeccién comunitaria desde el Colectivo de Ciclo.

- La planificacién y organizacién de las actividades con caracter sistémico e integrador, y
teniendo en cuenta las orientaciones dadas del Ejecutivo del Consejo de Circulos

Infantiles y las necesidades del contexto.

- La ejecucidn de las actividades comunitarias con el uso de una metodologia que posibilite
la preparacion consciente de las familias y/o los agentes educativos para potenciar el

desarrollo de los nifios de la Primera Infancia.

- La evaluacion y control de los resultados alcanzados en cada una de las actividades

desarrolladas.
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II.2.- Estrategia metodolégica de preparaciéon a los docentes sobre la
proyeccion comunitaria del Circulo Infantil “Los Mambisitos” desde el

Colectivo de Ciclo.
[1.2.1.- Fundamentos tedrico-metodolégicos de la Estrategia Metodoldgica.

La estrategia tiene como base tedrica- metodoldgica el marxismo leninismo, al considerar
la practica social como principio y fin de la realidad, la representacion de la relacion entre
el hombre y el medio social en un proceso historico- concreto como maxima de cualquier
empefio educativo. Donde el hombre transforma al mundo en la medida en que se

transforma a si mismo.

El materialismo dialéctico ofrece una soélida teoria del conocimiento, entendido el
conocimiento como resultado de la interaccidén dialéctica del sujeto y los objetos de la
realidad, este es un presupuesto del cual hay que partir para emprender cualquier obra
cientifica y es precisamente la idea que se defiende. Se asume el enfoque dialéctico
materialista porque en él se conciben los cambios por las interrelaciones que se producen
entre los docentes y el entorno que le rodea. En este mismo sentido se reconoce que en

todo resultado de la actividad humana se toma lo positivo de lo que le antecede.

Considerar al hombre como ser social, histéricamente condicionado, producto del propio
desarrollo de la cultura que él mismo crea, obliga necesariamente a analizar la educacién
como medio y producto de la sociedad, como depositaria de toda la experiencia historico-
cultural y el proceso educativo como vias esenciales de que dispone la sociedad para la
formacién de las nuevas generaciones y que responde a las exigencias de la sociedad en

cada momento historico.

Desde una visidn Socioldgica, se consideran los preceptos acerca de la vinculacién del docente y
la sociedad, asi como su dindmica, lo cual explica las amplias posibilidades de este para asimilar
las transformaciones sociales que se van operando en la realidad histérica en que vive y la

adopcion de los mecanismos de actuacién necesarios segun sus retos y exigencias.

Se asume ademas, la concepcion de la educacion como un fendmeno social basado en la
preparacion del hombre para la vida, para interactuar con el medio, transforméandolo y
transformandose a si mismo, ratifica su funcion social, ademas permite la socializacion del

individuo en diferentes contextos de actuacion, por otra parte.
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Desde las Ciencias Psicolégicas se considera el enfoque Histérico-Cultural, representado por L.
S. Vigotsky (1989), quien revela la relacién entre ensefianza y desarrollo, donde la primera
conduce y propicia la segunda, y el papel del “otro” en la apropiacion de la cultura. Los procesos
psicoldgicos del hombre se desarrollan a partir de la incorporacion de la cultura como resultado de
las interacciones sociales. La propuesta de actividades se sustenta en estos argumentos pues en
la medida que se prepara a los docentes a través de ellas, se alcanzan mejores niveles de
desarrollo, tanto en lo personal como en lo profesional; se desarrolla la capacidad para el andlisis
y la sintesis, para aprender en el desarrollo del trabajo en equipos, para enfrentar los cambios y
las transformaciones para la reflexién, para la argumentacion, todo lo cual, facilitara el intercambio
para lograr una mejor preparacion de los docentes, teniendo en cuenta sus intereses, motivaciones

y necesidades.

De la Pedagogia, se reconocen y asumen los aportes de los autores Labarrere y Valdivia (2001),
y Lopez (2001), entre otros, que reconocen a la pedagogia como nucleo del sistema de ciencias
pedagdgicas y el enfoque humanista, que considera como centro al ser humano y la necesidad de
su preparacion para una vida de calidad. El modelo pedago6gico cubano para la Educacion
Preescolar define la concepcion sobre la atencién educativa del nifio de 0 a 6 afios y la preparacion

permanente de los agentes educativos que en ella intervienen.

En la actualidad, se toman en cuenta los lineamientos pedagdgicos del Il Perfeccionamiento del
Curriculo de la Primera Infancia (MINED, 2016) y deméas documentos (MINED,2017ay 2017b) que
ofrecen indicaciones sobre el Programa y las Orientaciones Metodoldgicas para la aplicacion del
Plan Educativo de primero a sexto afios de vida, asi como, las regulaciones para la transformacién

de las instituciones y las modalidades educativas (MINED,2020)

Por tratarse de una estrategia que esta dirigida a lograr transformaciones educativa en la
poblacidn, se incluyen los fundamentos generales de la Educacion Popular que tiene como
objetivo atender las situaciones concretas que surgen de la practica, para analizarlas,
hacerlas criticas, tomar posiciones vy juicios y de esta forma, orientar eficazmente las
acciones de que influiran sobre estas mismas situaciones. Enfatizan en que se debe partir
siempre de necesidades concretas y demandas especificas que determinado grupo se
plantee para fortalecer su perspectiva educativa. Esta concepcion postula ademas que
deben planificarse todos los pasos a seguir para cada actividad y que estos deben tener
una fusion interna entre si en funcion de conducir ordenadamente a un proceso dialéctico

de conocimiento.
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[1.2.2.- La estrategia como resultado cientifico.

La palabra estrategia proviene del vocablo griego estratego que significa general, sus
origenes se revelan en el campo militar, transfiriéndose con gran acierto a la esfera
econdémica y ha encontrado propiedad en las demas esferas de la sociedad en la que la

educaciéon no ha escapado de su alcance.

La estrategia, es un término que ha sido extrapolado a diversas esferas de la vida social,
entendida, en su definicion mas elemental, como: “arte de dirigir un asunto....”, se
identifican dos componentes, uno cognitivo visto como (arte) conjunto de reglas y
principios y otro interventivo (operaciones) dado en el conjunto de medios para alcanzar
un resultado o accion que produce un efecto (Rivero, 2008).

El doctor Gutiérrez Moreno del ISP “Félix Varela” (Colectivo de autores (s/f)) , la define
como: el sistema de acciones conscientes que le permiten al educador y a su colectivo
dirigir el proceso pedagdgico de forma 6ptima para alcanzar los objetivos propuestos en
funcién de satisfacer las necesidades educativas diagnosticadas en los escolares y en
los contextos en que se desarrolla su personalidad; es en esencia una toma de decisiones
conscientes para transformar la realidad pedagodgica hacia el ideal socialmente
establecido, por lo que la autora considera de gran significacion para la tesis este
concepto.

Por su parte Garcia (2000, p.25) expresa: “... es el sistema de acciones que deben
realizarse para obtener los objetivos trazados y para eso se deben considerar los recursos
disponibles y el diagndstico de la institucion”. Considera, ademas, la estrategia como un
sistema de acciones para el logro de objetivos propuestos teniendo en cuenta el
diagndstico y los recursos adecuados. Esta, debe ser intencionada y dirigida a la solucion
de una problematica de la practica educativa, tomando en cuenta también el diagnéstico

inicial y final para observar los cambios obtenidos.

El término estrategia significa, proyectar en el tiempo un cambio cualitativo en el sistema;
es como un procedimiento que organiza secuencialmente la accion y el orden para
conseguir las metas previstas; reflejan la organizacién de acciones consecutivas para
conseguir una meta propuesta (Bell:2002).

De este modo. en el trabajo educativo es indispensable abordar un enfoque estratégico

para dar solucion a las dificultades que se presentan en las diferentes areas del trabajo,
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es decir cuando no se alcanzan resultados positivos y cuando no existe una vision de
largo alcance, con un enfoque rigido y poco creativo.

Al constituir un sistema de acciones que se introducen en la practica pedagodgica es por
tanto, un proceso de influencias sobre un objeto de acuerdo con un objetivo planteado.
Ello pudiera representarse de la forma siguiente.

- Estado real: Caracteristicas de los sujetos que recibiran el proceso de influencias, en la
etapa inicial.

- Objeto a transformar: Sujetos participantes.

- Al estado deseado: Objetivos a lograr.

Sistema de acciones: Implica actividades variadas, coherentes, sistematicas, con
diferentes grados de dificultad, de complejidad.

- Para alcanzar objetivos de maximo nivel: Objetivos que se alcanzan través de un
esfuerzo continuado y cumpliendo objetivos a corto plazo.

Estas definiciones presentan como rasgos comunes las siguientes ideas:

La estrategia es un conjunto de acciones que tienen como objetivo la transformacion del

fendmeno del estado real al estado deseado y que se aplican en un contexto especifico.

El que una estrategia sea de uno u otro tipo depende del contexto o ambito concreto sobre
el cual se pretende incidir directamente y de la especificidad del objeto de transformacion,
son siempre conscientes, intencionadas y dirigidas a la solucion de problemas de la
practica, como instrumentos de la actividad cognoscitiva que permiten al sujeto

determinada forma de actuar sobre el mundo, de transformar los objetos o situaciones.

En un estudio bibliografico se pudo encontrar varias tipologias de este resultado cientifico
como son: estrategias de ensefianza, de aprendizaje, metodoldgicas, educativas,

didacticas, pedagdgicas, de superacion, entre otras.

Después de estudiar los rasgos comunes de cada definicién y en coincidencia con las
definiciones dadas por De Armas y Gutiérrez (Colectivo de autores (sff)), es oportuno
revelar que en opinidn de la autora se considera en esta investigacion la utilizacion de una
Estrategia Metodoldgica, ya que partiendo de elementos generales de los conceptos
analizados: esta consiste en el sistema de acciones encaminadas a satisfacer las

necesidades de preparacion desde el punto de vista teorico y practico de los docentes.
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La estrategia metodoldgica, como resultado cientifico, es definida por Rodriguez vy
Rodriguez (2004, p. 24) como: “... la proyeccion de un sistema de acciones a corto,
mediano y largo plazo que permite la transformacion de la direccion del proceso de
ensefianza-aprendizaje, tomando como base los métodos, procedimientos, para el logro
de los objetivos que determinan un tiempo concreto. Entre sus fines se cuenta el promover
la formacion y desarrollo de estrategias de aprendizaje en los escolares”.

[1.3.- Estrategia metodolégica de preparacion a los docentes sobre la

proyeccion comunitaria del Circulo Infantil “Los Mambisitos” desde el
Colectivo de Ciclo.

Objetivo general de la estrategia metodolégica

- Elevar la preparacion de los docentes sobre la proyeccion comunitaria desde el colectivo de ciclo

en Circulo Infantil “Los Mambisitos” en funcion de la preparacion de las familias.

La Estrategia MetodolOgica que se propone recoge en esencia los elementos tedéricos y
metodoldgicos necesarios y suficientes para cumplir con las exigencias antes planteadas.
Ella se llevara a cabo de manera sistematica y con un caracter interactivo y practico de
manera que posibilite evaluar el trabajo desde el diagndéstico hasta su implementacion y

teniendo en cuenta las diferentes etapas y acciones que se conciben.
Rasgos que la definen como resultado cientifico:

. Concepcidn con enfoque sistémico en el que predominan las relaciones de coordinacion,

aungue no dejan de estar presentes las relaciones de subordinacion y dependencia.

Una estructuracion a partir de fases o etapas relacionadas con las acciones de
orientacion, ejecucion y control, independientemente de la disimil nomenclatura que se

realiza para su denominacion.

. El hecho de responder a una contradiccién entre el estado actual y el deseado de un
objeto concreto ubicado en el espacio y en el tiempo que se resuelve mediante la

utilizacion programada de determinados recursos y medios.
Principios de la estrategia; (Rodriguez, 2003)
La unidad de lo cognitivo y lo afectivo:

Sefala la necesidad de que en la preparacion de los docentes no solo se atienda la

53



informacion cognitiva y los procedimientos para la actuacion de estos con respecto a
desarrollar la habilidad de dramatizar en sus nifios, sino también el desarrollo
personolégico motivacional y comunicativo para actuar conscientemente en funcion de
dicho desarrollo y de su auto educacion permanente. Es decir, la estrategia metodoldgica
debe estar dirigida al desarrollo y/o transformacion del sistema motivacional como
elemento indispensable para despertar el interés y la responsabilidad consciente hacia su
preparacion y promover las condiciones que se requieren para el desarrollo de la habilidad

de dramatizar en los nifios.

Del caracter coherente y sistematico de la preparacion de los docentes en la Educacion

Primera Infancia

Fundamenta la necesidad de la coherencia en las influencias educativas que se dirige
hacia los nifios por el circulo infantil y el medio social en que se desenvuelven, el caracter
sistemético se explica por la necesidad de desarrollar el contenido de la preparacion de
los docentes con un orden légico, continto y prolongado. La sistematicidad se aplica a las
actividades de preparacion de los docentes, cuando para abordar un contenido
determinado se realiza a través de determinadas actividades de manera que se garantice
no solo el proceso formativo inicial mediante una actividad de preparacién de los docentes,
sino también, su tratamiento por las vias que garantice la continuidad de lo logrado o no

logrado y el proceso de educacion permanente.
La integracion de la actividad y la comunicacién en el proceso educativo:

Este principio parte de la concepcion de la significacion de la actividad y de la
comunicacién para lograr el desarrollo de los nifios, en la preparacién personolégica de
los docentes. Se incluye ademas el postulado que expresa la necesidad de propiciar la
participacion activa de los docentes, el didlogo y las interacciones comunicativas entre los
educadores para las actividades de dramatizacion, brinda las mejores posibilidades y es
el medio idoneo para que cada uno de ellos desarrollen y transformen su individualidad

con caracter consciente y permanente.
La vinculacién de la institucion infantil, la familia y la comunidad.

Se incluye este principio por la percepcion y la comprension del vinculo institucién-familia-

comunidad, que engloba todas las acciones que de manera medular, favorecen la

54



preparacion de las familias y una coherencia, que articula dinamicamente en dicha triada,
todos los componentes directivos, organizativos y ejecutivos que intervienen en la

preparacion de las familias.
Del enfoque holistico del desarrollo.

Porque la preparacion de las familias es una actividad pedagdgica encaminada a lograr
transformaciones en el desarrollo personologico integral, que incluye los planos:
motivacional-regulativo, cognitivo, actitudinal y comunicativo de los miembros de la familia
y de esta, en su conjunto. Se justifica ademas, porque el fin Gltimo de esta preparacion es

actuar para potenciar el desarrollo integral infantil.

La consideracién de las particularidades de la Educacion de la primera Infancia y de las

diferencias individuales.

Este principio expresa que la direccion de la preparacion de las familias y sus actividades
deben adecuarse a las particularidades de la Educacion de la Primera Infancia en cuanto
a las especificidades en el trabajo con las familias, como en la orientacion para potenciar
el desarrollo de sus hijos en el hogar. En este Ultimo caso es importante considerar que el

fin, los objetivos y los contenidos de la educacion infantil coinciden en ambas instituciones.

Si las familias son diferentes entonces la educacion familiar debe ser diferenciada y
ajustada a las particularidades de cada una de ellas.

Caracteristicas de la estrategia:

. Las actividades se desarrollan con un caracter integrador.

. Se utilizan las vias de trabajo docente-metodolégico.

. Se estructura sobre la base de las prioridades de la Educacion de la Primera Infancia.
. Se toman en cuenta los resultados de otras investigaciones.

. Parte de las necesidades de preparacion de las docentes y de los agentes educativos

comunitarios.
Etapas de la estrategia metodologica:

1.- Sensibilizacion de los participantes: Esclarecer y dar a conocer el problema, que
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implica: Reflexionar sobre el mismo. ¢ Cual es su esencia?, ¢ Cuéles son los factores que
inciden en él?, prioridades, es decir, elementos mas importantes a tener en cuenta, ¢Queé

consecuencias y secuelas puede tener este problema de no solucionarse?
2.- Diagnéstico de la Proyeccion comunitaria.

La etapa del diagndstico constituye un momento fundamental para la elaboracion del
resultado cientifico o propuesta de solucion del problema cientifico identificado porque se
obtienen los conocimientos que permiten describir y explicar la realidad explorada y las
posibilidades existentes para el desarrollo de acciones de intervencion para lograr las

transformaciones requeridas.

Obijetivo: Caracterizar la preparacion de los docentes de la muestra para el desarrollo de

la proyeccion comunitaria desde el colectivo de ciclo.
- Con respecto a la preparacion:

Determinacion del fin y las areas que intervienen en la realizacion del conjunto de

actividades, de manera que define el cambio, el estado, la transformacion a lograr.
- Con respecto a los sujetos:

Determinar lo que conocen, en qué estan preparados, qué han aprendido; las
motivaciones y disposicion que poseen para aprender, para elevar su preparacion;
principales insuficiencias de preparacion y de desarrollo personal y a la vez, qué
necesidades educativas presentan en funcion de los objetivos propuestos, es decir,

Identificacion en la diversidad, de las diferencias individuales.
3.- Seleccion y planificacidén de las acciones estratégicas.
Objetivo: Elaborar el Plan de accién de Proyeccion comunitaria.

Comprende: Elegir las acciones que mas posibilidades tengan de éxito en la preparaciéon
de los docentes (es el aspecto mas importante, aqui se concretan los pasos anteriores;
implica tomar decisiones); elaborar un plan sistematico de preparacién por medio del cual
los docentes puedan avanzar desde las primeras habilidades hasta el logro de las metas
que conjuntamente han sido trazadas y la planificacion del empleo de diferentes métodos,

técnicas, medios y formas de actividad del trabajo docente metodolégico.
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4.- Instrumentacion de la estrategia:

Obijetivo: Aplicar la estrategia segun el Plan de acciones elaborado y los resultados del

diagnéstico realizado.

Para ello, garantizar las condiciones del lugar, espacios y tiempo para la superacion de
los docentes; establecer las interrelaciones con la comunidad y el trabajo grupal para la
solucién de las tareas y la orientacion permanente hacia la realizacion de las actividades
de preparacion garantizando la retroalimentacion mediante la evaluacion sistematica de

las actividades desarrolladas. Velar por los recursos materiales y subjetivos necesarios.
5.- Evaluacion y Control.

Objetivo: Evaluar y controlar el cumplimiento de las acciones de la estrategia y sus

resultados en la preparacion de los docentes.

Implica la valoracién y autovaloracién del proceso y el resultado de las acciones
planificadas, teniendo en cuenta la atencion a la diversidad; y a través de la aplicacién de
instrumentos diagnosticos, reunir y analizar la informacion, para juzgar criticamente todos

los aspectos del proceso pedagdgico desarrollado.
Contenidos teoricos y metodoldgicos de la Estrategia Metodoldgica:

- La proyeccion comunitaria del Circulo Infantil: Contenido esencial del vinculo Institucién-

Familia-Comunidad.

- El Colectivo de Ciclo y su funcion en la direccion de la Proyeccion comunitaria del Circulo

Infantil.
- La planificacion y organizacion de las actividades de Proyeccion Comunitaria.
- Metodologia para la ejecucion de las actividades comunitarias.

Formas fundamentales del trabajo docente—metodoldgico empleadas para desarrollar la
preparacion de las docentes:

Reunion metodolégica
Clase Metodoldgica (Instructiva y demostrativa)
Clase abierta

Taller metodol6gico
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Visita de ayuda metodoldgica

Autopreparacion.

Estrategia metodologica de preparacion a los docentes sobre la
proyeccion comunitaria del Circulo Infantil “Los Mambisitos” desde

el Colectivo de Ciclo.
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[1.3.1.- Desarrollo de las acciones de preparacion a las docentes a partir de las diferentes
formas y vias establecidas en la Educacion de la Primera Infancia:

Para cada una de ellas se determinaron los objetivos, contenidos y evaluacion.
Accion No.1: Presentacién y analisis de la Estrategia metodolégica.

Objetivo: Debatir sobre las problematicas que se presentan en el cumplimiento de la
Proyeccion comunitaria por el Circulo Infantil y la elaboracion de una estrategia
metodoldgica como posible solucion desde la teoria y la practica pedagogica, tomando en
consideracion las potencialidades colectivas e individuales para su mejor desarrollo.

- Forma de Trabajo docente-metodol6gico: Reunién Metodoldgica.
Contenidos:
Definicion del problema: determinacion de los antecedentes, causas y manifestacion del problema.

Procedimientos para la posible solucion desde la teoria y la practica pedagoégica, tomando

en consideracion las potencialidades colectivas e individuales.

Reflexiones por las docentes sobre la actividad desarrollada: Establecimiento de
compromisos, disposicion y sensibilizacion hacia el cumplimiento de la estrategia

metodoldgica presentada.
Evaluacion de los resultados: Conclusiones tedricas y metodoldgicas.
- Orientacion para la autopreparaciéon de las docentes:

Se entregara previamente a la actividad metodolégica el informe elaborado por los

directivos de la institucion que contiene los aspectos esenciales del tema a tratar.
Desarrollo:

Comienza con la presentacion de un informe elaborado por los directivos de la institucion
gue contiene el problema y la propuesta de solucion, teniendo en cuenta esencialmente
los objetivos priorizados de la Educacion de la Primera Infancia sobre la Proyeccién
comunitaria del Circulo Infantil; los resultados o medidas que se han obtenido de los
procesos, actividades educativas controladas y del registro de visitas ayuda metodolégica

realizadas.
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Se continta el desarrollo de los contenidos de la actividad y se derivan acuerdos que
pueden constituir lineas de trabajo, para otras formas o direcciones de trabajo
metodoldgico, que lleve implicito la demostracion de lo analizado, acordado o pautado en

la reunién, asi como de su implementacion.

Evaluacion: Por la participacion de las docentes en la actividad y la demostracion de la
preparacion adquirida a través de los resultados en otras actividades metodolédgicas

planificadas.

Accion No.2: Funcionamiento del Colectivo de Ciclo para el cumplimiento de la

Proyeccion Comunitaria en funcion de la preparacion de la familia.

Objetivo: Reflexionar sobre los contenidos tedricos y de los procedimientos
metodoldgicos para el cumplimiento de la proyeccion comunitaria del Circulo Infantil
desde el Colectivo de Ciclo y de los resultados obtenidos de acuerdo con las

caracteristicas de la comunidad donde esté enclavada la institucion.
Forma de trabajo docente metodolégica empleada: Clase metodolégica Instructiva

Contenido:

Planificacion, organizacion, y evaluacion y control de las actividades de Proyeccion

comunitaria en los Colectivos de Ciclo.
- Orientacion para la autopreparaciéon de las docentes:

Se orientara el estudio de los contenidos que se abordaran en la actividad. Para ello se
consultara el material digital elaborado sobre el Capitulo | de la tesis que aborda las

consideraciones teodricas y metodoldgicas referentes al objeto de estudio de la tesis.
Desarrollo:

Se parte del problema conceptual metodologico identificado y analizado anteriormente
en la Reunién metodoldgica. Se centra el andlisis en las insuficiencias que detectadas
en el funcionamiento de los Colectivos de Ciclo acerca de la planificacion, organizacion,
y evaluacion y control de las actividades de Proyeccion comunitaria. Se procede a la
explicacion, la argumentacion y el andlisis de los procedimientos tedricos y los pasos

metodoldgicos que orienten a las docentes sobre la realizacion de cada uno de los
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contenidos descritos. Seguidamente, en andlisis se brindan propuestas metodoldgicas
concretas para su posible solucibn y se expresan las conclusiones tedricas y

metodoldgicas de la actividad.

Evaluacion: Por la participacion de las docentes en la Clase metodologica demostrativa

al Colectivo de ciclo y en visitas de ayuda metodoldgica.

Accion No. 3: La proyeccion comunitaria y la elaboracion de los Proyectos comunitarios

institucionales y de grupo.

Obijetivo: Debatir sobre las indicaciones del Il perfeccionamiento del Curriculo de la
Primera Infancia sobre la Proyeccién comunitaria y la elaboracion de los Proyectos
comunitarios institucionales y de grupo en la Primera Infancia para elevar la preparacion

y la actualizacion de las docentes.

Contenidos:

La Proyeccion comunitaria del Circulo Infantil en funcién de la preparacion de las familias.
El trabajo en Red.

Elaboracion de los Proyectos comunitarios institucionales y de grupo en la Primera

Infancia.
- Orientacion para la autopreparaciéon de las docentes:

Se orientara el estudio de los contenidos del Taller en los siguientes documentos:
Programa y Orientaciones Metodoldgicas de segundo a 5to. afios de vida; el Plan
Educativo institucional y las principales transformaciones y modificaciones para el trabajo
institucional y las modalidades educativas. Estos materiales se entregaran en forma

digitalizada.
Desarrollo:

Se iniciara el Taller analizando el cumplimiento de la autopreparacién, si existieron
dificultades para la comprensién del material y las necesidades de o demandas de

profundizacion de determinados contenidos.

Seguidamente se conforman tres equipos que seran los encargados de discutir, elaborar

propuestas y arribar a conclusiones generalizadas, sobre los siguientes contenidos:
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La Proyeccion comunitaria del Circulo Infantil en funcién de la preparacion de las familias.
El trabajo en Red.

Elaboracion de los Proyectos comunitarios institucionales y de grupo en la Primera

Infancia.

Se iniciara el Taller con la aplicacion de la técnica participativa: Lluvia de ideas acerca del
concepto de Proyeccion comunitaria del Circulo Infantil.

Seguidamente se procede a la conformacion de los grupos para cumplir con las tareas
docentes referentes a los contenidos descritos y el trabajo en equipo a desarrollar Durante
este momento, la Directora y la Subdirectora participaran en los grupos para brindar las

orientaciones necesarias o aclarar las dudas existentes.

Se enfatizard en la elaboracion de los proyectos comunitarios de grupo para el
cumplimiento de la Proyeccion comunitaria y los pasos y metodologia general para su

elaboracion.

Se precisard la participacion de los agentes educativos y las interrelaciones que deben
lograrse entre ellos y la institucion infantil, a partir del Ejecutivo del Consejo de Circulos
Infantiles como érganos técnico rector del trabajo con las familias y la comunidad. Al
efecto se analizaran las orientaciones dadas acerca del trabajo en Red en la Primera

Infancia.

A la vez, las docentes deben quedar bien esclarecidas acerca del concepto de
intervencidn comunitaria y los pasos para su realizacion, debido a que en ellos se
expresan contenidos esenciales a considerar en la conformacién de los Proyectos
educativos y de la Estrategia metodoldgica de preparacion a las docentes que se

presenta en esta tesis. Los pasos se resumen de la forma siguiente:
Reconocimiento de la existencia de un problema o necesidad.

Organizacion de los antecedentes existentes acerca del problema o necesidad.
Disefio de un estudio diagndéstico del problema o necesidad.

Reformulacion del modelo de problema.

Disefio de un modelo de la intervencién, llamado modelo de solucion.
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Formulacién de la mision, objetivos generales, metas y objetivos especificos de la

intervencion.

Especificacion de las acciones de intervencion.

Disefio de la evaluacion.

Cronograma.

Recursos necesarios (humanos y materiales): Recursos disponibles y presupuestos.

Finalizado el trabajo en equipo se expondran las actividades realizadas y se debatiran

en colectivo para llegar a conclusiones generalizadas al respecto.

Evaluacion: en la observacién a los Colectivos de Ciclo y en la participacion de las

docentes en la participacion de los Proyectos educativos y las Estrategias de los grupos.

Accién No. 4: La planificacion, organizacion de las actividades de proyeccién comunitaria

en funcion de la preparacion de la familia y las necesidades del contexto.

Objetivo: Demostrar la preparacion de las docentes en los referentes teéricos y en los
procedimientos para la planificacion, organizacion y evaluacion y control de las
actividades de proyeccion comunitaria teniendo en cuenta su caracter sistémico,

integrador e intersectorial.
Forma de trabajo docente metodolégica empleada: Clase metodolégica demostrativa.
Contenido:

La planificacién, organizacion y evaluacion y control de las actividades de Proyeccién
comunitaria en el Colectivo de Ciclo, teniendo en cuenta su caracter sistémico, integrador

e intersectorial.
- Orientacion para la autopreparaciéon de las docentes:

Se orientara el estudio de los contenidos que se abordaran en la actividad. Para ello se
consultara el material digital elaborado sobre el Capitulo | de la tesis que aborda las

consideraciones teoricas y metodoldgicas referentes al objeto de estudio de la tesis.

Desarrollo:
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Esta actividad metodoldgica se realizara en los Colectivos de segundo y tercer ciclos y

sera impartida por la Directora y la subdirectora del Circulo Infantil.

Durante su ejecucion se demostraran la aplicacion de los contenidos tratados en la Clase
metodoldgica instructiva; los métodos, procedimientos y el tratamiento didactico a las
insuficiencias existentes en la planificacion, organizacion y evaluacion y control de las

actividades de proyeccion comunitaria.

Se demuestra cOmo se concretan las proposiciones metodoldgicas realizadas en la
actividad metodoldgica anterior y para ello de participar activamente las docentes lo que

permitir evaluar la preparacion adquirida por ambas Clases metodologicas.

Evaluacion: Se evaluara la preparacion de las docentes por la Directora y la Subdirectora

en el propio desarrollo de los Colectivos de Ciclo.

Accion No. 5: El diagnostico: Proceso esencial en la direccion de la Proyeccion

Comunitaria.
Objetivo:

Debatir sobre el diagndstico con enfoque histérico-cultural a partir de su concepcion, el
empleo de métodos y técnicas, dada su significacion en la actividad de Proyeccién

comunitaria del Circulo Infantil.
Contenidos:

- Particularidades del diagndstico de la preparacion de las familias y de los agentes comunitarios.

- Métodos y técnicas a emplear para el diagnéstico de las familias y de los agentes comunitarios

en funcion de la proyeccién comunitaria.

- Empleo del diagnéstico para la elaboraciéon de los Proyectos educativos y las estrategias

metodoldgicas para dar solucion a los problemas de la practica pedagogica.
- Orientacion para la autopreparacion de las docentes:

Se entregara un material digitalizado sobre El diagnéstico de la preparacion de las familias

y los agentes educativos en la Primera Infancia.

Desarrollo:
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Se iniciara el Taller controlando la autopreparacion realizada, sus resultados y las
aclaraciones o dudas que deseen aclarar antes del inicio de esta actividad.

Seguidamente se distribuiran las docentes en tres equipos y la directora y/o la subdirectora

docentes entregaran tarjetas a cada equipo con las tareas docentes siguientes:
Equipo No.1:
- Describa las principales particularidades del diagnéstico con enfoque histérico-cultural.

- Como se aplican estas particularidades al diagnéstico de la preparacion de las familias y de los

agentes comunitarios en funcion de la Proyeccion comunitaria.
Equipo No.2:

- Métodos y técnicas a emplear a emplear en el diagnéstico de la preparacion de las familias y de

los agentes comunitarios en funcion de la Proyeccién comunitaria.
Equipo No.3.

Importancia y significacion del diagnostico para la elaboracién de los Proyectos educativos y las

estrategias metodoldgicas para dar solucion a los problemas de la practica pedagdgica.

Se entregan los materiales digitalizados para el trabajo en los equipos y durante este
momento, la Directora y la Subdirectora participaran en los grupos para brindar las

orientaciones necesarias o aclarar las dudas existentes.

Se enfatizara en los presupuestos acerca de la aplicacién del diagndéstico con enfoque

histdrico cultural, con énfasis a la distincion del diagndstico explicativo e interpretativo.

Se precisara en la importancia del diagnéstico de las potencialidades (Zona de desarrollo
proximo) y en el diagndstico integral y holistico del desarrollo.

Se esclareceran las diferencias entre los métodos estudiados, y su elaboracién y

aplicacién segun sus caracteristicas.

Se debatira el papel del diagnostico en la conformacion de los Proyectos educativos y
de las Estrategias de los grupos y su papel en el redisefio de las acciones en caso de la

necesidad de la reformulacion del problema.

Finalizado el trabajo en equipo se expondran las actividades realizadas y se debatiran

en colectivo para llegar a conclusiones generalizadas al respecto.
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Evaluacion: en la observacion a los Colectivos de Ciclo y en la participacion de las
docentes en la participacion de los Proyectos educativos y las Estrategias de los grupos.

Accién No. 6: Metodologia para la ejecucion de las actividades comunitarias.

Objetivo: Reflexionar sobre los contenidos tedricos y de los procedimientos acerca de la
Metodologia para la ejecucion de las actividades de proyeccién comunitarias en funcion de la
preparacion de las familias y de los agentes educativos del contexto.

Forma de trabajo docente metodolégica empleada: Clase metodolégica Instructiva

Contenido:

Ejecucion, y evaluaciéon y control de las actividades de Proyeccién comunitaria en los

Colectivos de Ciclo.
- Orientacion para la autopreparaciéon de las docentes:

Se orientara el estudio de los contenidos que se abordaran en la actividad. Para ello se
consultara el material digital elaborado sobre el Capitulo | de la tesis que aborda las

consideraciones tedricas y metodoldgicas referentes al objeto de estudio de la tesis.
Desarrollo:

Se parte del problema conceptual metodoldgico identificado y analizado anteriormente
en la Reunién metodoldgica sobre la no existencia de una metodologia que con caracter
sistémico, integrador e intersectorial eleve la preparacion de las docentes para la
ejecucion de las actividades de Proyeccion comunitaria. Se centra el analisis en las
particularidades e insuficiencias detectadas en la ejecucién de dichas actividades asi

como en el analisis en los Colectivos de Ciclo acerca de su evaluacion y control.

Se procede a la explicacion de los pasos metodoldgicos para la realizacion de estas

actividades definidos por Rodriguez (2013) de la siguiente forma:

I.- Exploracion de los problemas educativos que presentan los educandos, las familias y

la comunidad.

Il.- Elaboracién del plan general de preparacion de las familias incluyendo los

participantes y plazos de cumplimiento.
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lll.- Proyeccion de las acciones educativas hacia las estructuras organizativas de la
institucién y los agentes de la comunidad implicados en esta tarea y su procesamiento.

IV.- Desarrollo de las actividades de Proyeccion comunitaria.

V.- Evaluacion de los resultados obtenidos y determinacion de las dificultades y de las
nuevas aspiraciones surgidas; es decir, valoracion de los elementos que permitan

caracterizar las nuevas necesidades para emprender metas superiores.

A partir de la autopreparacion realizada las docentes ofrecen analisis de los
procedimientos tedricos y de los pasos metodoldgicos asi como argumentos que orienten
a las docentes sobre la realizacion de cada uno de los contenidos descritos.
Seguidamente, en andlisis se brindan propuestas metodoldgicas concretas para su

posible solucién y se expresan las conclusiones tedricas y metodoldgicas de la actividad.

Evaluacion: Por la participacion de las docentes en la Clase en la Clase abierta y en los

posteriores Colectivo de ciclo y en visitas de ayuda metodoldgica.

Accion No. 7.- Ejecucién de las actividades de proyecciéon comunitaria en funciéon de la

preparacion de las familias y de los agentes educativos del contexto.
Objetivo:

Demostrar el proceder metodoldgico para la ejecucion de las actividades de proyeccion
comunitaria en funcion de la preparacion de las familias y de los agentes educativos del

contexto.

Forma de trabajo docente metodoldgica empleada: Clase Abierta
Contenido:

Divulgacion y citacion de la actividad.

Organizacion de las condiciones para su desarrollo.

Ejecucion: Motivacion, analisis reflexivo inicial de la realidad familiar, cognitivo-reflexivo,

de regreso a la realidad familiar.

Evaluacion y control de las actividades de Proyeccion comunitaria en los Colectivos de

Ciclo.
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- Orientacion para la autopreparacion de las docentes:

Se orientara el estudio de los contenidos que se abordaran en la actividad. Para ello se
consultara el material digital elaborado sobre el Capitulo | de la tesis que aborda las

consideraciones tedricas y metodoldgicas referentes al objeto de estudio de la tesis.

Desarrollo:

Se seleccionara un grupo perteneciente al segundo y tercer Ciclos del Circulo Infantil y se
designaran las docentes que desarrollaran la Clase Abierta atendiendo a los resultados
de su actividad pedagdgica y del nivel de preparacion alcanzado en estas actividades,
segun el diagnéstico del estado actual realizado en esta tesis y de las actividades

metodoldgicas previas desarrolladas.

El resto de las docentes participaran como observadoras y registraran todo lo concerniente
a los contenidos antes descritos. Posteriormente realizaran una interpretacion de los datos

obtenidos los que daran a conocer y debatiran en las conclusiones de la Clase abierta.
I1.4.- Valoracion de la efectividad de la estrategia por Criterio de Especialistas

En este acapite se analiza la valoracion por especialistas de la Estrategia metodologica de

preparacion a los docentes sobre la Proyeccion comunitaria del Circulo Infantil “Los Mambisitos”.

Para ello, se aplicé una Encuesta (Anexo No. 4) con el objetivo de valorar los criterios
gue ofrecen los especialistas acerca de la pertinencia, factibilidad y actualidad que posee
para su utilizacién en la practica, teniendo en cuenta las siguientes definiciones:
Pertinencia: Se entiende como la correspondencia que tiene la propuesta con la
Educaciéon Familiar en la Primera Infancia y su valor para la practica en relacién con las
estrategias como via de solucion de los problemas que en tal sentido se presentan
Factibilidad: Se basa en la conveniencia de la propuesta para implementarla en el plan
de actividades de la institucion educativa y confirma asi la transferibilidad a otras
instituciones o niveles educativos.

Actualidad: Se refiere a que la propuesta esta sustentada en concepciones tedricas y
metodoldgicas vigentes y en particular en los resultados de las investigaciones del

proyecto sobre el lll Perfeccionamiento del Curriculo de la Primera Infancia.
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Para la aplicacion de la Encuesta se seleccionaron 10 especialistas (un J'Dpto.
Educacion Preescolar Provincial, tres Metodologas Integrales Provinciales, tres
Metodologas Integrales municipales y dos Directoras de Circulos Infantiles, considerando
su ocupacion laboral, el cargo que ocupa, los afios de experiencia en la labor educacional,
el titulo profesional y académico, su voluntariedad y sus posibilidades de participacion
(Anexo No. 5).

Como puede apreciarse en la Tabla que a continuacion se expone, el 100% de los

especialistas evaltan la Estrategia de Satisfactorio.

Aspectos para validar la Estrategia elaborado. 1y 2| 3
Pertinencia X
Factibilidad X
Actualidad X

De acuerdo a los criterios expuestos por las diez especialistas (100 %), valoran que la
Estrategia metodolbégica posee pertinencia porque contribuye a la preparacion de los
docentes sobre la Proyeccion comunitaria del Circulo Infantil desde el Colectivo de Ciclo
, de acuerdo a las probleméticas existentes al respecto y para la puesta en practica de
las nuevas orientaciones emanadas del Ill perfeccionamiento del Curriculo de la Primera
Infancia. Argumentan la pertinencia ademas, porque es posible su generalizacion
atendiendo a las necesidades de los docentes de otros centros, e incluso del Programa

“Educa a Tu Hijo”.

El 100% de los especialistas consideran que la propuesta posee factibilidad porque estan
creadas las condiciones en las instituciones de la Primera Infancia para su aplicacion,
solo que se requiere de la preparacion del personal docente lo cual se puede lograr

precisamente, con la implementacion de la Estrategia a través del trabajo metodolégico.

La totalidad de los especialistas (diez para un 100%) opinan que el resultado cientifico
elaborado posee actualidad porque su contenido responde a los lineamientos y

orientaciones del lll Perfeccionamiento del Curriculo de la Primera Infancia y de la Politica
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Educacional cubana en relacion con la Educacién Familiar y Comunitaria y el vinculo de

las instituciones educacionales con la sociedad.

Aunque los especialistas ofrecieron algunas sugerencias para su perfeccionamiento, el
100 % de ellos consideraron Satisfactoria la Estrategia para lograr la preparacion de los

docentes sobre la Proyeccion Comunitaria por el Circulo Infantil.
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CONCLUSIONES

Acorde al proceso investigativo desarrollado y descrito en la presente memoria
descriptiva, se proponen las siguientes conclusiones:

1. El estudio de la bibliografia posibilitd establecer las consideraciones teoricas y
metodoldgicas que sustentan la preparacion de los docentes en la Educacion de
la Primera Infancia; acerca del funcionamiento del Colectivo de Ciclo para el
cumplimiento de la proyeccion comunitaria de los Circulos Infantiles en funcién de
la preparacion de las familias.

2. Los resultados del diagnéstico inicial reflejaron las carencias de preparacion que
poseen los docentes del Circulo Infantil “Los Mambisitos” para el cumplimiento de
la planificacién, organizacion, ejecucion y la evaluacion y control de las actividades
de proyeccion comunitaria en funcién de la preparacion de las familias.

3. Se demostro la viabilidad de la Estrategia metodoldgica elaborada por la elevaciéon
de la preparacion de los docentes del segundo y tercer ciclos del Circulo Infantil
“Los Mambisitos”, sobre la planificacion, organizacion, ejecucion y evaluaciéon de
la proyeccion comunitaria en funcion de la preparacion de la familia, desde el

Colectivo de Ciclo.
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RECOMENDACIONES

1. Aplicar el resultado contenido de la investigacion en la institucion donde se

desarrollo, de forma preliminar, para la concrecion del resultado cientifico
esperado.

2. Ampliar este tipo de estudio diagnéstico a otras instituciones educativas que
posean similares caracteristicas y requieran de integrar a la comunidad a al
proceso de educacion infantil.

3. Publicar y divulgar las experiencias contenidas en la presente investigacion.
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ANEXO No. 1

Entrevista Grupal a los docentes de los Colectivos de segundo y tercer Ciclos

Objetivo: Constatar los conocimientos que poseen para lograr la proyeccion comunitaria

del Circulo Infantil desde el Colectivo de Ciclo en funcion de la preparacion de las familias.
Contenidos de la entrevista:
1.- Planificacion:

Preparacion de los docentes para el cumplimiento de la Proyeccion Comunitaria en

funcion de la preparacion de la familia.

. Elaboracion del plan de acciones comunitarias teniendo en cuenta las necesidades

reflejadas en el Proyecto comunitario segun las necesidades del contexto.

. Actividades de interrelacién de trabajo con los agentes educativos comunitarios y

el Programa Educa a tu Hijo.
. De las actividades de preparacion de las familias por el Circulo Infantil.
2.- Organizacion:

. Determinacion de la persona que desarrollard la actividad y de los recursos

necesarios.

. Programacioén de la fecha, hora, lugar y participantes

. Divulgacion y citacion.

3: Ejecucion de las actividades de proyeccién comunitarias:

. Uso de una metodologia que posibilite la preparacion consciente de las familias y/o
los agentes educativos.

Participacion de las madres y los padres en la actividad. . . Participantes.. Duracion

de la actividad.
. Orientaciones para consolidar y/o profundizacion en la tematica abordada.
4: Evaluacién y Control de las actividades ejecutadas:

. Evaluacion de la preparacion alcanzada.



. Satisfaccion de las familias y los agentes educativos con las actividades realizadas.
5: Opiniones de los docentes sobre su preparacion:

. Conocimientos, interés y disposicion para elevar su preparacion.



ANEXO 2.

Guia para la observacién al Colectivo de Ciclo.

Objetivo: Conocer el cumplimiento de las orientaciones sobre la planificacién,
Organizacién, ejecucion y evaluacion de las actividades de proyeccion comunitaria en

funcién de la preparacion de las familias.
Aspectos a observar:

Se analizan los resultados de la preparacion de las familias por las actividades de

proyeccion comunitaria ejecutadas.

Se planifican las actividades de proyeccion comunitaria segun el diagnéstico y

caracterizaciéon de la comunidad y de las familias.
Se consideran las acciones de organizacion, y ejecucion de las actividades a desarrollar.

Se realiza la evaluaciéon y control de los resultados alcanzados en cada una de las

actividades desarrolladas.

Valoracion de las acciones de interaccion con la comunidad.



ANEXO 3

Guia para la observaciéon de actividades de proyeccion comunitaria.

Objetivo: Constatar las particularidades de la direccion de las actividades de proyeccion
comunitaria segun la organizacion, ejecucion, y evaluacién y control, asi como, su caracter
intersectorial e interdisciplinario, en cuanto a la participacién de los agentes y grupo

comunitarios, del programa “Educa a tu hijo”, y demas instituciones educacionales.
Indicadores:

1.- Organizacion.

2.- Ejecucioén.

3.- Valoracion y Evaluacion.

Desarrollo:

I.- Organizacion.

¢ Se divulgé de forma clara y atractiva la actividad?

¢Se efectuaron citaciones de forma individual a las familias y demas agentes de la

comunidad?

¢La fecha y hora programadas se ajustan a las posibilidades de la mayoria de los
participantes?

¢La persona que desarrolla la actividad esta convenientemente preparada?

¢La preparacion responde a las necesidades de informacion y de transformacion en los

diversos aspectos que se deben atender en esta preparacion?

¢El tema forma parte de la planificacién de actividades elaborado por el Ejecutivo del

Consejo de Circulos Infantiles?
¢, Se realizo la sensibilizacion al grupo con el cual se va a trabajar?
.- Ejecucion.

1. Cantidad de participantes (familias, docentes de la institucion, PRTH, y otros agentes

educativos).

2. ¢, Se propicia que los participantes valoren su realidad en relacion con el tema?



3. ¢Se valoraron los conocimientos que poseen los participantes para asimilar el nuevo

contenido?
4. ¢ Se emplearon técnicas que propiciaron una sesion dindmica?

5. ¢Se logré una participacion activa, dialogos, el intercambio entre los participantes y de
estos con la persona que dirigi6 la actividad?

6. ¢ Se utilizaron materiales u otros recursos audiovisuales que enriquecieron la actividad?

7. ¢Los participantes ofrecieron aportes a cdmo pueden cumplir en su realidad el nuevo

conocimiento adquirido?
8. ¢ Se valoran las posibles limitaciones que se pueden presentar? Vias de solucion.

9. ¢ Se analizaron diferentes vias para enriquecer la preparacion recibida y consolidar los

conocimientos (Biblioteca del Circulo Infantil, participacion en los talleres, consultas, etc.)?
[ll.- Valoracion y Evaluacion.

1. ;Se realizé la evaluacion final de la actividad?

2. ¢ En qué aspectos de la preparacion se lograron mejores resultados?

3. ¢Los participantes manifestaron los aspectos positivos que negativos acerca del

desarrollo de la actividad?



ANEXO No. 4
Guia de Encuesta Criterio de Especialistas

Objetivo: Valoracion de los criterios que ofrecen los especialistas acerca de la
contribucion del Folleto para el perfeccionamiento de las estrategias de preparacion
de las familias, acerca de la pertinencia, factibilidad y actualidad del Folleto
elaborado.

Estimados colegas: Por su experiencia en la Educacién de la Primera Infancia, su
formacion profesional y académica y por el reconocimiento que le han conferido
directivos del nivel superior acerca de los resultados de la labor que desempefia,
usted ha sido seleccionada como especialista para emitir sus criterios acerca de la
pertinencia, factibilidad y actualidad del Folleto de preparacion a los docentes sobre
la Proyeccion comunitaria del Circulo Infantil en funcion de la preparacion de las
familias en la Primera Infancia. Teniendo en cuenta las siguientes definiciones:
Pertinencia: Se entiende como la correspondencia que tiene la propuesta con la
Educacion Familiar en la Primera Infancia y su valor para la practica en relacién con
las estrategias como via de solucion de los problemas que en tal sentido se
presentan

Factibilidad: Se basa en la conveniencia de la propuesta para implementarla en el
plan de actividades de la institucién educativa y confirma asi la transferibilidad a
otras instituciones o niveles educativos.

Actualidad: Se refiere a que la propuesta esta sustentada en concepciones tedricas
y metodoldgicas vigentes y en particular en los resultados de las investigaciones del
proyecto sobre el lll Perfeccionamiento del Curriculo de la Primera Infancia.

A continuacion, exprese sus criterios acerca de los indicadores expuestos sobre su
evaluacion en las diferentes categorias: Satisfactorio (1), Aceptable (2) y Requiere

modificaciones (3)

Indicadores de validacion 1 2 3

Pertinencia

Factibilidad
Actualidad




ANEXO No. 5

Relacion de especialistas consultados para obtener criterios valorativos acerca de

la contribucion del

Folleto

preparacion de las familias.

para el perfeccionamiento de las estrategias de

tes

Nombres y Centro Cargo Afos de Formacion profesional y
Apellidos de que Experienc académica
Trabajo ocupa ia
Carmen Amador Direccion J'Dpto. 34 Lic en Educacion Preescolar
Curbelo Provincial Educacién Master en Ciencias de la
de Preescolar Educacién,
Educacién Mencioén Educacién Preescolar
Magalys Diaz Lépez | Direccion Metoddloga 36 Lic. en Educacion Preescolar
Provincial Integral de Master en Ciencias de la
de la Primera Educacién,
Educacién | Infancia Mencion Educacién Preescolar
Maria Teresa Mayor | Direccion Metoddloga 30 Lic. en Educacion Preescolar
Expdsito Provincial Integral de Master en Ciencias de la
de la Primera Educacion,
Educacién | Infancia Mencién Educacion Preescolar
Belkis Gbmez Armas | Direccién Metoddloga 30 Lic. en Educacion Preescolar
Metoddloga Provincial Integral de Méster en Ciencias de la
de la Primera Educacion,
Educacién | Infancia Mencion Educacién Preescolar
Milaidys Martinez Direccion Subdirectora 30 Lic. en Educacion Preescolar
Romero Municipal de | Municipal de Master en Ciencias de la
Educacién | Educacion Educacién,
Mencioén Educacién Preescolar
Isabel Martinez Direccion Metoddloga 33 Lic. en Educacion Preescolar
Monteagudo Municipal de | Municipal de Master en Ciencias de la
Educacién |la Primera Educacion,
Infancia Mencién Educacion Preescolar
Maribel F. Gémez Direccién Metoddloga 33 Lic. en Educacion Preescolar
Diaz Municipal de | Municipal de Master en Ciencias de la
Educacién |la Primera Educacion,
Infancia Mencion Educacién Preescolar
Gloria Veladzquez Circulo Directora 34 Lic. en Educacion Preescolar
Ojeda Infantil Méster en Ciencias de la
“Pequenos Educacién,
Lenin” Mencién Educacién Preescolar
Alicia Mesa Diaz Circulo Directora 30 Lic. en Educacion Preescolar
infantil Master en Ciencias de la
“Seguidores Educacion,
del Che” Mencién Educacion Preescolar
llén Suéarez Pérez Circulo Directora 34 Lic. en Educacion Preescolar
Infantil Méster en Ciencias de la
“Pequefios Educacion,
Combatien- Menciéon Educacién Preescolar
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