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RESUMEN

La sistematizacion de los fundamentos tedricos del modelo teérico — metodologico para la
consolidacién en valores propicio la articulacion e integracién armoénica y coherente de las
politicas, normativas, estrategias y acciones en la ESBU “Capitan San Luis”, se realizé el
analisis del estado de la educacion en valores en la Secundaria Basica en el curso 2013 — 2014 y
su evaluacion sistematica, permitio identificar las principales problematicas que afectaban esta
importante labor y disefiar acciones dirigidas a elevar su eficacia. El disefio y aplicacion del
modelo tedrico — metodolégico para la educacion en valores en la ESBU “Capitan San Luis”
permite elevar de forma paulatina la eficacia de esta. La labor politica e ideoldgica se debe
ejecutar con mayor rigor cientifico y los educadores en el sentido mas amplio tienen que estar
capacitados, en los drdenes politico, ideoldgico y profesional, para desarrollar esta compleja
tarea, donde el estudiante es el centro de todo el sistema de influencias y la educacion en valores
constituye su eje transversal. Hacer un andlisis anual de la validacion del modelo tedrico
metodologico para la educacion en valores en la ESBU “Capitan San Luis”, del municipio de
Aguada de Pasajeros, contribuird a su perfeccionamiento constante y al mismo tiempo se

propondradn nuevas acciones, en correspondencia con las nuevas necesidades.



SUMMARY

The systematization of the theoretical foundations of the theoretical-methodological model for
the education in values propitiated the question and harmonic and coherent integration of the
politics, normative, strategies and gesticulate in the Secondary High School" Capitan San Luis",
by carrying out the analysis of the state of the education in values in the secondary basic thing in
the course 2013-2014 and your systematic evaluation, permitted identify the main problematic
that affected this important job and design actions directed to raise your efficacy. The design and
application of the theoretical-methodological model for the education in values in the ESBU
"Capitan San Luis" permits raise in a gradual way the efficacy of this labor. The political and
ideological labor is must execute with bigger scientific rigor and the teachers in the more wide
sense have to be qualified, in the political, ideological and professional , to develop this complex
labor, where the student is the center of the whole system of influences and the education in
values constitutes your transversal axis. Making an annual analysis of the validation of the
theoretical methodological model for the education in values in the Secondary High School, of
the municipality of Aguada de Pasajeros, it will contribute to your constant perfecting and at the

same time will propose new actions, in correspondence with the new needs.
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INTRODUCCION

Los sucesos iniciados con el derrumbe del sistema socialista en Europa del Este y en la URSS,
condicionaron el fin de la Guerra Fria y el establecimiento — casi absoluto - de la
unipolaridad, en un mundo donde prevalece la globalizacién y se trata de imponer la ideologia
neoliberal. La influencia reaccionaria del imperialismo, a través de los medios de
comunicacion masiva, en la era de las nuevas tecnologias de la informacién, se orienta a la
regulacién de la conducta de los individuos, a través del engafio, la mentira y la tergiversacion,
como parte del intento por desideologizar a las grandes masas hasta lograr el
“descerebramiento colectivo” (Ramonet, 2001).

Los jovenes de esta sociedad estdn sometidos a esta negativa influencia y constituyen una
prioridad del enemigo en su estrategia de subversion politica e ideoldgica para destruir la
Revolucion. Por esta razon, las acciones estan dirigidas a formar una sélida conciencia
revolucionaria, que se sustenta en los valores identificados por el Ministerio de Educacion,
para el trabajo con los adolescentes. En este esfuerzo institucional se inserta la presente
investigacion, que identifica los siguientes antecedentes:

A principios del siglo XX surge la Axiologia en Europa, como ciencia independiente de la
Filosofia, pero no es hasta la década de los afios 80, de ese propio siglo, que se comienza a
tratar el tema por filésofos cubanos, entre ellos se destacan: Chéavez Antinez, Pupo Pupo y
Fabelo Corso.

Etica, moral, valores y educacion en valores, constituyen tematicas de estudio y debates
permanentes, en programas Yy procesos de ensefianzas, los que forman parte del sistema de
preparacion politica e ideoldgica de los estudiantes.

La pérdida o crisis de los valores, su educacién, formacion, reforzamiento, preparacion y otras
problematicas afines a este complejo fendmeno, constituyeron temas de estudio o anélisis de
doctores como Gustavo Torroella, 2001; Cintio Vitier, 1996; José Ramon Fabelo, 1996-
2003; Manuel Calvifio, 2002 y Maria Isabel Dominguez 1996. Estos constituyeron
referentes importantes para la presente investigacion. Pero en ellas no se trata el proceso de
consolidacién de valores, de forma integral e interdisciplinaria, desde la perspectiva de la
influencia que ejerce el trabajo politico e ideoldgico en estrecha vinculacion con la labor
educativa en una Secundaria Basica.

Estas problematicas conllevan al planteamiento del siguiente problema cientifico:



¢Como contribuir a la consolidacién en valores en la Secundaria Bésica “Capitan San Luis”
del municipio Aguada de Pasajeros?

Objeto de estudio:

La preparacion metodologica de las docentes de la Secundaria Basica “Capitan San Luis” de
Aguada de Pasajeros durante el periodo 2013 — 2014.

Campo de accion:

La educacion en valores de los estudiantes de la Secundaria Basica “Capitan San Luis” de
Aguada de Pasajeros durante el periodo 2013 — 2014.

Objetivo general:

Elaborar un modelo tedrico - metodoldgico para la consolidacion en valores de los estudiantes
de la Secundaria Bésica “Capitan San Luis” en el municipio de Aguada de Pasajeros, que
garantice la articulacion e integracion armonica y coherente de las politicas, normativas,
estrategias y acciones formativas, para contribuir a que este proceso sea eficaz y desarrollador.
Hipétesis:

La elaboracion de un modelo tedrico — metodoldgico para la consolidacion en valores de los
estudiantes de la Secundaria Basica “Capitan San Luis”, que garantice la articulacion e
integracién armonica y coherente de las politicas, normativas, estrategias y acciones
formativas, contribuira a que este proceso sea eficaz.

Tareas de investigacion:

1- Fundamentacion teorica de la formacidn en valores, que garantice la articulaciéon e

integracién armonica y coherente de las politicas, normativas, estrategias y acciones
formativas en la Secundaria Bésica.

2- Diagnostico del estado actual de la consolidacion en valores en la Secundaria Bésica
“Capitan San Luis”

3- Disefio del modelo tedrico — metodoldgico para la educacion en valores de los
estudiantes y trabajadores de la Secundaria Basica “Capitan San Luis”.

4- Validacion del modelo tedrico — metodologico para la educacion en valores de los
estudiantes y trabajadores de la Secundaria Basica “Capitan San Luis” por criterio de
expertos.

Todo el personal involucrado en el proceso docente educativo constituye la poblacion de la
presente investigacion. Durante la implementacion del modelo, en el periodo 2013 — 2014,



2014-2015, poblacién y muestra coinciden, porque de una forma u otra, estudiantes, personal
docente y de apoyo, son objetos y sujetos de la misma. Pero, para la aplicacion de
procedimientos, métodos y técnicas investigativas especificas se seleccionaron - de forma
intencional - los grupos muestrales siguientes:

Tres Jefes de grados, una secretaria docente, un secretario del PCC, un secretario de la UJC y
el secretario de la Seccion Sindical.

Ademas el Guia Base de pioneros, la bibliotecaria escolar, tres instructores de arte y dos
profesores de Educacion Fisica.

El modelo lleva en si implicito el método de investigacion — accion participativa que le
permite a todos implicarse de forma directa en sus resultados, por cuanto no son solo
asistentes pasivos en las actividades y acciones que se disefian, sino que constituyen factores
activos desde el mismo disefio de las politicas de trabajo y participan de forma sistematica en
la autorreflexidn participativa sobre sus resultados e impacto.

De este proceso surgen nuevas ideas que permiten que las acciones subsiguientes se
desarrollen con mayor eficacia.

Procedimientos y métodos del nivel teérico:

La dialéctica materialista constituye el método rector, pues se investiga en un campo de accion

en constante transformacién y movimiento. Este permite descubrir sus interconexiones
esenciales y las contradicciones, cuya solucion constituye la fuente del desarrollo interno del
objeto de estudio, que propicia el auto perfeccionamiento del modelo y de todo proceso en su
conjunto.

Anélisis — sintesis: como procedimiento para integrar los fundamentos teoricos y

metodoldgicos del modelo propuesto, con un enfoque ético, axiolégico y humanista.

Induccién — deduccidén: procedimiento que permite la generalizacion y sistematizacion de la

labor educativa, politica e ideoldgica para educar en valores, en una Secundaria Bésica.

Historico 16gico: como procedimiento de indagacion historica para sistematizar las ideas sobre

el papel y lugar de algunas formas de la conciencia social y de los valores en la regulacion de
la conducta de los individuos. Ademas, permite apreciar el aporte de pedagogos cubanos en la
formacion de la personalidad de los individuos.

Hermenéutica: para la basqueda de significados profundos y definiciones que con un

fundamento martiano y marxista — leninista aportan al conocimiento cientifico.



El Sistémico: constituye fundamento del enfoque interdisciplinario, multilateral y arménico
del modelo aplicado, que asegura el equilibrio interno ante los cambios externos. Asume la
educacion en valores como eje transversal de la labor politica e ideoldgica y permite la
interconexion entre sus componentes.

Modelacién: constituye el método que propicia el disefio y aplicacion del modelo. Ademas,
asegura las condiciones necesarias para las acciones de implementacion.

Meétodos del nivel empirico:

Analisis de documentos: permitié sistematizar, complementar y analizar documentos que

evaluan el comportamiento del personal y del proceso de formacion de valores desde varias
generaciones

Observacion: para constatar la labor de los directivos politicos, profesores, profesores guias, el
sindicato y la direccion de la escuela en la ejecucidn de las acciones estratégicas concebidas
para la implementacién del Modelo.

Técnicas:

Entrevistas grupales: para profundizar en las causas que inciden en la pobre motivacion y

manifestacion de conductas por parte de los adolescentes.

Encuestas: para evaluar el nivel de conocimientos que poseen sobre la educacion en valores, el
trabajo politico e ideoldgico, el estado de esta actividad en el centro escolar y la pertinencia
del modelo propuesto.

Trabajo en grupo: en el desarrollo del ciclo de talleres de ética y eventos de familiarizacién

para la formacion de valores.

Criterio de expertos: para la validacion del modelo, a través del método Delphi.

Se emplea la Triangulacion, para contrastar los resultados aportados por diferentes fuentes,
durante la aplicacion de los métodos y técnicas que se conciben en el proceso de validacion
tedrica y practica de la propuesta que se realiza.

Se utilizan los métodos estadisticos, para la representacion y procesamiento de los datos, se
emplean gréficos de diferentes tipos y medidas de tendencia central y dispersién, como lo son

la media aritmética, la moda, la mediana y la varianza.

Novedad cientifica:
La novedad radica en la elaboracion del Modelo Teorico - Metodoldgico para la consolidacion

de valores en adolescentes de la Secundaria Bésica, y en particular en la “Capitan San Luis”



de Aguada de Pasajeros, con una vision integral e interdisciplinaria que articule con la labor
politica e ideologica que se desarrolla, siendo los antecedentes méas directos los de la
asignatura Educacion Civica.
Aportes practicos:
El Modelo Tedrico - Metodoldgico para la consolidacién de valores en adolescentes de la
Secundaria Basica se considera un aporte practico teniendo en cuenta que en él se brindan
elementos que contribuyen a la consolidacion de los mismos, como son:
e Diagnostico inicial y sistematico de la educacion en valores en el centro.
e Disefio de cursos para la preparacion de directivos y personal docente en educacion
en valores.
e Documentos de apoyo metodolégico para la consolidacion en los valores
jerarquizados.
e Se inscribe en los esfuerzos para hacer cumplir los Lineamientos de la Politica
Econdmica y Social del Partido y la Revolucién, aprobados en el VI Congreso del
PCC, a partir de que se trata de un tema de maxima prioridad para el Partido
Comunista de Cuba en particular los referentes a la Educacion (145, 147 y 151) y a la
Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Medio Ambiente (129, 131 y 137) y los Objetivos
de Trabajo de la Primera Conferencia Nacional, con énfasis en los de Trabajo Politico
e ldeoldgico (40 — 72).
La tesis se estructura en introduccion, tres capitulos, conclusiones, recomendaciones y anexos.
En el Capitulo 1 se exponen los fundamentos teoricos de la investigacion, donde se hace
énfasis en la educacion en valores, por ser su objeto de estudio.
En el Capitulo 2 se presenta un analisis sobre el estado de la educacién en valores en la ESBU
“Capitan San Luis” al inicio del curso escolar 2013 — 2014, se expone el modelo tedrico -
metodoldgico que se propone y se explicitan sus componentes estructurales.
En el Capitulo 3 se muestra el proceso de la aplicacion del modelo, con el orden metodoldgico
y la estructura que este contiene, se recogen los elementos que avalan su pertinencia y
validacion.

También contiene conclusiones, recomendaciones y anexos.



CAPITULO 1. FUNDAMENTOS TEORICOS A CONSIDERAR PARA LA
ELABORACION DE UN MODELO PARA LA CONSOLIDACION DE VALORES EN
LA ESBU “CAPITAN SAN LUIS” DEL MUNICIPIO AGUADA DE PASAJEROS

En el presente capitulo se exponen los fundamentos tedricos que sustentan un modelo de
educacion en valores que integre los componentes esenciales de la labor politica e ideoldgica
en un centro de ensefianza secundario. Entre ellos, se enfatiza en la interrelacion dialéctica
entre la moral, la politica y el derecho, como formas de la conciencia social y en el papel que
desempefian en la regulacion de la conducta de los individuos. Se realizan consideraciones
tedricas esenciales sobre los valores y reflexiones novedosas sobre los procesos de
jerarquizacion y compensacion. Se exponen referentes historicos de la educacion en valores en
el pensamiento revolucionario cubano.

Se analiza la pluridimensionalidad del trabajo politico e ideoldgico y la consolidacion en
valores y se profundiza en los enfoques sistémico y ético, axioldgico, humanista, como

fundamentos esenciales del modelo propuesto.

1.1 La moral, la politica y el derecho: su papel en la regulacion de la conducta de los
individuos.

Al respecto, resulta impactante y necesario realizar una breve indagacion historica. Se conoce
que las doctrinas filos6ficas mas antiguas se desarrollaron en la India, China, Egipto y
Babilonia y, ya en ellas, se expresan preceptos éticos interesantes, muchos de los cuales tienen
trascendencia hasta la actualidad, en estrecha relacion con las ideas politicas y juridicas, pero
siempre sustentadas en los intereses de clases. Es en esta misma region del Antiguo Oriente,
donde surgen entre los siglos V y IV a. n. e. las primeras organizaciones politicas que se
conocen, con muchas singularidades, que todavia hoy son objeto de estudio.

La filosofia marxista — leninista reconoce a la conciencia social como reflejo del ser social y
por consiguiente esta se modifica, acorde al momento histérico del desarrollo humano que le
corresponde existir. Al respecto el autor asume en su investigacién que: “El modo de
produccion de la vida material condiciona el proceso de vida social, politica e intelectual en
general. No es la conciencia de los hombres la que determina su ser; por el contrario, su ser
es el que determina su conciencia.” (Marx, 1966)

Sobresale de esta época la doctrina ética de Aristoteles, cuyo nucleo es la concepcion del

“justo medio” (toméson), que se resume en la capacidad del ser humano de orientarse ante



diferentes fendmenos y optar por una conducta correcta. Considero al respecto que: “La virtud
elige el medio entre el exceso y la exigiiidad. Ahora bien, el justo medio no es simplemente lo
bueno, hay que elegir no el justo medio de lo bueno, sino lo mejor entre lo bueno (...)
(lovchuk, 1978).

Como antecedentes mas directos del pensamiento ético marxista — leninista estan las teorias
elaboradas por Spinoza y por los materialistas franceses del siglo XVIII. (lovchuk, 1978).

De ahi que se asume el vocablo original que conceptia la Moral: Mores, signifique
costumbres dado por (Rosental, 1981). Esas reglas durante siglos fueron transmitidas de
generacion a generacion, antes de tomar cuerpo en teorias filosoficas coherentes. Al respecto,
existen decenas de concepciones y reflexiones cientificas, dentro y fuera del pais, que con un
enfoque filosofico se adentran en la esencia de estos complejos fendmenos, pero el autor se
adscribe a las valoraciones que realizan investigadores marxistas cubanos.

Para adentrarse en el estudio de los valores, sea con un enfoque axioldgico, psicolégico,
socioldgico, pedagdgico o cualquier otro, es recomendable partir de un acercamiento a la
filosofia y realizar al menos, un somero analisis de la conciencia social y por consiguiente de
su estructura, a través de las llamadas formas de la conciencia social.

El autor parte de esclarecer una confusion que de forma habitual presentan no pocos
estudiosos y politélogos, con respecto a las categorias ética y moral, al ser empleadas como
sindnimos. Chavez Antunez (1988) esclarece al respecto: “Se trata de una falsa sinonimia
acufiada por el uso y explicable por razones historicas, pero inaceptable en la
contemporaneidad. La moral es el objeto de estudio; la ética, el cuerpo tedrico que tiene
como tareas la descripcidn, la explicacion y la ensefianza de la moral ”

Para su estudio la conciencia social se estructura en diferentes formas, que tienen un papel
decisivo en la regulacion de la conducta de los seres humanos, pues constituyen los referentes
ideologicos que asumen los individuos en su interaccion con la naturaleza y en particular con
los demas seres humanos. De ellas, constituyen fundamentos teéricos del modelo de educacién
en valores que se propone la moral, la politica y el derecho porque el mismo se orienta al
mejoramiento del comportamiento ético — profesional de las fuerzas, y ello se realiza, a través
del cumplimiento de politicas y normativas institucionales, también la religion tiene efectos
positivos 'y sirve de fundamento en principio a la consolidacion de valores; pero no es objeto

de estudio, dado el caracter laico de la educacién cubana.



El ser humano, desde su surgimiento, en el marco de la convivencia social que le impone la
necesidad de subsistir, establece normas de conducta que regulan su actuar en las comunidades
primitivas, que tienen una relacion directa con las tradiciones y las costumbres que asumen
estos conglomerados humanaos.
De ellas, la moral tiene una relacion mas directa con el buen comportamiento humano,
antecede a las demas formas, en la presente investigacion se asume lo expresado por Chacén
Arteaga (1998), al referir que constituye “un elemento movilizador interno e integrador que
penetra en las restantes formas ideologico — valorativas de la conciencia social”.
Considera también Chacon Arteaga (2000) que la moral: “(...) es un reflejo de las condiciones
materiales en que viven las personas, a partir de la forma histérica en que se han
relacionado, de las actitudes y conductas en el transcurso de sus vidas, manifestadas en forma
de principios, normas, sentimientos y representaciones sobre el bien, el mal y el deber que, en
su conjunto, regulan y orientan la eleccién moral y el comportamiento humano .
El autor asume también lo expresado por Chavez Antunez (2004), quien considera que: “la
moral es aquella calidad de los fendmenos sociales que se expresa esencialmente en la
connotacion que tienen para el ser humano las relaciones con sus semejantes”, al respecto
considera el autor que en las propias relaciones sociales y la interaccion con el medio es que el
hombre asume una forma de convivencia en correspondencia con sus concepciones de la vida
material.
Otros, como Ferndndez Bulté (s/f), caracterizan el establecimiento de estas normas
reguladoras en la sociedad primitiva como la forma en que:
(...) Esos jefes no disponian de un aparato de coercion. Su poder se basaba en la
autoridad moral y encarnaba en los jefes posiblemente por sus cualidades personales,
valentia, destreza en la guerra o arte para la caza y en la confianza y apoyo que le
prestaban voluntariamente todos los miembros de la gens.
Por otra parte, ese poder social se sustenta en la observancia de un conjunto de
costumbres que constituyen la médula organizativa de la vida primitiva. Esas
costumbres, formas de proceder tradicional, forman un verdadero conjunto de normas
sociales que rigen la vida de tales pueblos.
Con respecto a la politica y el derecho, el auto de la investigacion asume tambiéen lo expresado

por Fernandez Bulté (s/f) quien refiere que: “La ideologia politica es, todos sabemos, una de



las formas de la conciencia social, en la cual se revelan con fuerza singular y casi siempre,
con claridad meridiana, los intereses fundamentales de las clases en pugna (...) el Derecho es
una forma concreta de expresion de esos intereses sociales, politicos y econdmicos
(Fernandez Bulté, s/f).

En la investigacion se asume lo expresado por Cabrera y Aguilera, (2004), al referirse que
“El término “politica” proviene del griego politika que significa “asuntos estatales y
sociales”. Este termino ha sido uno de los mas ampliamente difundidos y empleados tanto en
el lenguaje cotidiano y publico como en el cientifico y oficial ”.

Entonces, se puede concluir que la moral, la politica y el derecho, son formas de la conciencia
social, por consiguiente son reflejos de diferentes elementos del ser social, que se manifiestan
en una estrecha interrelacion dialéctica. EIl surgimiento y desaparicidn de las mismas depende,
en primera instancia, del nivel de desarrollo social que alcanza el ser humano, en cada etapa
histérico concreta de su existencia, pero siempre su razén de ser fue, es y sera regular la
conducta de los individuos.

Uno de los aportes mas significativos de Fernandez Bulté, fue su contundente critica a la
Biblia, por lo que se convirtio durante mucho tiempo en la méxima expresion del ateismo.

En el caso de los materialistas franceses del siglo XVIII, a diferencia de los materialistas
ingleses del siglo XVII - que disefiaron una doctrina para la aristocracia-, estos elaboron sus
ideas para un publico mas amplio, no para los monarcas, sino para la pujante burguesia
mediana y pequefia. Fue tanto el influjo de sus concepciones éticas, que casi un siglo mas
tarde, llegan hasta muchos de los patriotas cubanos, intelectuales que dirigieron las guerras
de independencia.

El ultimo antecedente y fuente directa del marxismo — leninismo en materia de filosofia lo
constituyd la Filosofia Clasica Alemana y en ella, como en las doctrinas analizadas, se
encuentran aportes para el desarrollo de la Etica. La “filosofia critica” de Manuel Kant, el
idealismo dialéctico de Georg Wilhelm Friedrich Hegel y el materialismo antropoldgico de
Ludwig Feuerbach, son las obras y sus principales y méas conocidos representantes.

El siguiente paso en este camino, lo dio el marxismo — leninismo. La concepcién de una nueva
sociedad libre de la explotacion del hombre por el hombre, rasgo esencial que habia
caracterizado milenios de ignominia, impone las mas variadas y complejas transformaciones,

que implica no solo el surgimiento de nuevas relaciones de produccion, sino en esencia la



formacion de un hombre diferente. Esa nueva sociedad tiene que ser capaz de eliminar las
taras del pasado y de crear condiciones para alcanzar la verdadera realizacion del ser humano.
Este proceso exige de normas capaces de regular la conducta de los hombres y convertirlos en
conscientes constructores de esa nueva sociedad.

En este sentido, en el mundo hoy prevalece el desorden y el caos, la desideologizacion
impuesta, lo cual atenta contra los paradigmas méas elementales de la moral, el bien y el mal
se mutan, la mentira y el engafio confunden a las grandes masas, el derecho es el de las
cafioneras y la muerte y la politica impuesta se fundamenta en la ideologia neoliberal, que
arrastra al mundo, de forma inexorable, hacia su holocausto.

Cuba, con un sistema politico socialista estable, se somete a un proceso de transformacion y
cambio muy profundo, orientado a su consolidacién, perfeccionamiento y sostenibilidad; pero
la era de las nuevas tecnologias, la apertura a ese mundo agresivo y caotico, conlleva a
comportamientos y conductas irracionales, irreflexivas, bestiales, porque asi se lo ha propuesto
el gobierno de los Estados Unidos en su estrategia subversiva.

Esta situacion impone un andlisis muy profundo y critico de cuanto se hace en funcién de
regular la conducta de los cubanos para convertirlos en verdaderos constructores de la
sociedad socialista a la que se aspira. De ahi que la consolidacion de valores se erige como una
importante alternativa, y la escuela, donde se forman los obreros, técnicos y profesionales
del futuro, constituye el lugar ideal para desplegar todos los esfuerzos posibles, a través de la

propia labor educativa y politica e ideoldgica, con la participacion de todos los factores.

1.2 -Valores. Jerarquizacion y compensacion.
El término axiologia fue reconocido como tal, en las obras de varios filosofos de la primera

década del siglo XX (P. Lapie, 1902; E. Von Hartmann,1908 y W. M. Urban,1909), pero
para ello, fue necesaria una discusion tedrica muy enconada en la segunda mitad del siglo
XIX, que tuvo su continuidad durante todo el siglo XX. Asume entonces el autor las
consideraciones hechas por Fabelo Corzo (2003), sobre estos debates conceptuales donde
alega que paulatinamente se han ido apagando.

El 28 de marzo de 1964, en su comparecencia en el juicio contra el delator de los martires de
Humboldt 7, el Comandante en Jefe expresd. “Yo concibo la verdad en funcion de un fin justo
y noble, y es entonces cuando la verdad es realmente verdad. Si no sirve a un fin justo, noble y

positivo la verdad, como ente abstracto, categoria filosofica, en mi opinién no existe . La frase
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expuesta por el lider historico de la Revolucion, no necesita comentarios. El autor de esta
investigacion, reafirma la objetividad del valor y niega el antivalor, lo que se explica en el
siguiente plano del analisis.

A partir de la ultima década del siglo pasado y en el presente, son muchos los investigadores
cubanos que tratan el tema de los valores, entre ellos, Fabelo Corso constituye, lo que todos
[laman, un referente ineludible. EI autor de esta tesis asume su concepcion sobre la
pluridimensionalidad de los valores, la que enriquece con ideas de otros estudiosos cubanos.
Los valores son componentes muy complejos de la conciencia social, que se mueven de forma
activa en tres dimensiones: objetiva, subjetiva e institucional y como forma de reflejo,
expresan la significacion positiva que tienen las cosas, hechos, fendmenos, relaciones y
sujetos para un individuo, grupo o clase social y para la sociedad toda, en un momento
histérico dado, convirtiéndose en elementos rectores en la orientacion y regulacion de su
conducta.

El valor, en un primer plano, es objetivo, pues los valores se asumen como parte de la propia
realidad social, siempre existieron y existiran, mientras el ser humano viva en sociedad. Esta
objetividad social, es decir, los criterios valorativos sobre elementos que rodean al ser humano
en el ambito social, tienen una significacion para la sociedad en su conjunto, que existe, con
independencia de la percepcion que tenga cada individuo o grupo social. Se debe tener en
cuenta que, en correspondencia con el momento historico que se vive, esta objetividad se
transforma de manera constante.

Considera Leyva Silva (2002) que: “El desarrollo social se encuentra condicionado (...) por
regularidades objetivas. Las condiciones de existencia en el orden material constituyen
elemento determinante a partir del cual aparecen y se desarrollan fendmenos como reflejos
subjetivos de los mismos”.

El autor en su analisis retoma las valoraciones realizadas por, Fabelo Corzo (2003) donde
expone su criterio sobre la existencia objetiva de valores y antivalores. Sobre este particular
otros autores tienen un criterio diferente, entre ellos Pupo (2003), quien expone que si se
reconoce al valor, como algo “significativamente positivo para el ser humano, este puede
existir o no, pero no puede ser bueno y malo a la vez”.

El plano subjetivo se refiere a la forma en que esta significacion social, que constituye el valor

desde el punto de vista objetivo, se refleja en la conciencia individual o colectiva. El autor
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coincide con Fabelo Corzo (2003) cuando afirma que como resultado del proceso valorativo
cada persona, colectivo, grupo social conforma su propio sistema subjetivo de valores, que se
manifiesta con una relativa estabilidad y que actia como regulador de la conducta humana,
incluso, apoyado en él, se pueden realizar valoraciones sobre cualquier objeto o fendmeno
nuevo.

Entre lo objetivo y lo subjetivo puede haber menor o mayor correspondencia, en la medida en
que el sistema de valoraciones subjetivas de los individuos coincida con los intereses
generales de la sociedad. Este enfoque subjetivo le aporta una dindmica superior a los valores,
porque los individuos, colectivos y grupos sociales ocupan diferentes lugares en la sociedad y
de ello depende en gran medida su vision sobre el mundo circundante.

Ademas, los referentes valorativos dependen no solo de la posicion en la estructura social y
por consiguiente de su ideologia, sino también del sexo, de las edades, de los cultos,
sentimientos, emociones, motivaciones y muchos otros aspectos que tienen que ver con los
elementos que caracterizan y diferencian a cada cual.

Lo novedoso esta en comprender esa subjetividad en dos vertientes internas. Una es la
intersubjetividad: la intersubjetividad como proceso de interaccion e intercambio inter —
sujetos, presupone una comunicacion paradigmatica sobre la base de los referentes, portadores
de valores. La comunicacion intersubjetiva constituye un elemento medular en el
entendimiento, valoracién y despliegue de conductas econdmicas y socioculturales.

La otra, es la intrasubjetividad: que constituye un proceso de vida subjetiva interna, en tanto,
las validaciones de los referentes de actitudes, conductas, opiniones y practicas del sujeto
individual, tienen en si mismo connotaciones axioldgicas al interior del sujeto, le
consideramos “juez” y “parte”, en tanto valora y compulsa al sujeto.

La intersubjetividad e intrasubjetividad no se pueden concebir separadas, sino
interrelacionadas de forma dialéctica, como componentes de la propia subjetividad. Para los
adolescentes y jovenes de la sociedad cubana esto reviste vital importancia porque el
conocimiento de ello les permite una mejor proyeccion en sus vidas personales y laborales,
comprendiendo correctamente la asimilacion de otros valores que se les incorporan.

El auto coincide con Fabelo Corzo (2003) al considerar que el tercer plano del analisis es el
institucional. El reconoce que en el ambito social existen los mas variados sistemas subjetivos

de valores y sefiala que si la sociedad en su conjunto se rigiera por 1os mismos, seria un caos.
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Por ello, cada individuo o grupo social asume una escala de valores, que estad en
correspondencia con el sistema social vigente y de la clase en el poder. De ahi que la politica 'y
el derecho asuman la funcion de generalizar ese sistema de valores y de instituirlo,
presentandolo como bien comdn o general.

Al concluir el andlisis sobre la pluridimensionalidad de los valores, se coincide con Fabelo
Corzo (2003), que las tres dimensiones estudiadas interacttan entre si en varias direcciones.
Solo han sido aisladas, como resultado de la abstraccion, para su estudio. Lo objetivo,
subjetivo e institucional se dan en un todo Unico, en una interrelacion dialéctica.

De igual forma, se define por el autor que el proceso, mediante el cual, la sociedad en su
conjunto y cada uno de sus componentes en particular, cada individuo, la familia, los grupos y
clases sociales, el Estado y las instituciones, priorizan e identifican como rectores y

promueven la educacion de determinados valores se denomina jerarquizacion de los valores.

Muchos autores cubanos, de una forma u otra, se adentran en el tema de la jerarquizacion de
los valores, parten de la determinacion de valores universales, aquellos que estan de manera
mas intima ligados a la propia existencia del género humano.

El propio Fabelo Corzo (2003) relaciona estos, con los problemas globales de la
contemporaneidad, como mecanismo de defensa de la humanidad para buscarle solucion a los
mismos.

Otro aspecto clave es que los valores no se pueden ver de forma pura, unilateral e
independiente, aislados unos de otros, sino que se dan en la sociedad en la misma
multiplicidad de aristas que integran el proceso de regular, orientar y corregir la conducta de
los seres humanos. Se pueden jerarquizar unos valores y si no se tienen en cuenta otros, las
acciones educativas pueden conllevar como resultante, que los primeros se excedan de su
medida y adquieran una nueva cualidad, por lo general opuesta a la que le dio lugar. Es decir,
en el proceso de educacion en valores se deben considerar no solo los que se jerarquizan, sino
muchos otros que permiten compensar a los primeros.

En otras palabras, si se ejecutan diferentes acciones educativas, dirigidas a fortalecer el
patriotismo y no se tiene en cuenta su imprescindible vinculo con valores tales como
solidaridad, humanismo e internacionalismo, el resultado puede ser adverso y podria conducir
a la formacion de un chovinista o0 nacionalista y no un verdadero patriota, ajeno al precepto

martiano de que Patria es Humanidad.
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Por ello, al concebir las acciones educativas, politicas e ideoldgicas para educar en valores es
necesario jerarquizar, con el fin de determinar las prioridades, pero no menos importante es
concebir el reforzamiento de otros valores que ayuden a compensar este complejo proceso
formador de conciencia. El autor de la investigacion llama a este proceso compensacion de los
valores.

De esta forma, se debe trabajar con los alumnos en la interrelacion de cada uno de ellos,
propiciando el analisis y la reflexion; cultivando la justeza, madurando su caracter haciendo
personas exigentes, criticas y objetivas; ademas jovenes sofiadores, optimistas, intransigentes,
racionales, flexibles y persistentes; del mismo modo, dindmicos, creativos y altruistas, pero
igual, armoniosos y que amen a su familia; joviales y al mismo tiempo, responsables y

disciplinados. Algo que es imprescindible tener en cuenta cuando se educa en valores.

1.3 La pluridimensionalidad en la educacion en valores.

Educar, como dijera José Marti, es llevar a cada hombre toda la obra de la humanidad que ya
se conoce, es hacerlo resumen del mundo viviente hasta el dia en que ese hombre vive: es
ponerlo al nivel de su tiempo y prepararlo para la vida. Se requiere entonces de una educacion
integral, que contemple la politica, la econdmica, la ética, estética, técnica, medio ambiente,
entre otras dimensiones de la vida.

Desde el mismo triunfo revolucionario se realizan acciones para fortalecer el sector
educacional, que significa atemperarlo a su tiempo, contextualizarlo a los cambios que la
realidad impone en cada momento histérico. En la actualidad se adoptan medidas dirigidas a
incrementar la calidad de la educacion, fortalecer la labor educativa y politica e ideoldgica, la
formacion en valores, la preparacion mas integral de los docentes, el afianzamiento de la
ensefianza de la Historia a todos los niveles y del Marxismo-Leninismo. Se dimensiona la
labor educativa de la institucion escolar y de la familia, en la formacion integral de las nuevas
generaciones para fortalecer su concepcion formadora de ideologia.

El Partido Comunista de Cuba (PCC), partido Unico de la nacion cubana, reconoce la ideologia
marxista - leninista, en perfecta simbiosis y armonia con el ideario martiano. Al respecto la
Primera Conferencia Nacional del PCC ratifica a este como marxista, leninista y martiano, en

su condicidn de partido Unico de la nacién cubana.
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En este sentido, el Comandante en Jefe en el Discurso por el acto de graduacion del
Destacamento Pedagogico Universitario Manuel Ascunce Domenech, 7 de julio de 1981,
reconocio al maestro, al educador, como activista del Partido en el trabajo cotidiano por
formar esa ideologia, lo que constituye una tarea de primer orden.

“ldeologia - expresd el Comandante en Jefe -es ante todo conciencia; conciencia es actitud de
lucha frente a todo lo mal hecho, frente a las debilidades, privilegios, las inmoralidades. La
lucha ideoldgica ocupa hoy para todos los revolucionarios, la primera linea de combate, la
primera trinchera revolucionaria”.

En la préctica, en ocasiones se limitd el trabajo politico e ideoldgico y la propia educacion en
valores a lo ético, ajeno a las demés dimensiones que le son inherentes, por lo que no pocas
veces se rechaza el término y se asocia esta labor a charlas politicas fuera de contexto y, que
sin dejar de ser importantes, reducian su contenido.

Otro aspecto que afecta la eficacia de la labor politica e ideoldgica es la falta de
intencionalidad, lo que ha hecho fracasar muchos proyectos formativos, en particular cuando
se considera que al explicar hechos historicos y actuales de la realidad o incorporar nuevas
asignaturas en un curriculo, por si mismas, su conocimiento produce valores o cambios en la
conducta y personalidad del sujeto.

Se buscan comportamientos en hechos especificos, como la participacion en actividades que
se orientan, sin definir bien los objetivos, sin que se comprendan y asuman como propios por
el sujeto objeto de la influencia educativa y los gestores, tanto en lo racional como en lo
emocional.

Se piensa que al educar y fortalecer los valores se siguen las mismas reglas del aprendizaje de
conocimientos, habitos y habilidades, y no se asume como necesario establecer alguna
construccidn tedrica que permita su discusion, reflexion y analisis.

Segun Batista (2001) no es necesario incorporar los valores como un componente de la labor
educativa, politica e ideoldgica, de manera explicita e intencional en el proceso de formacion,
pues ellos se forman y desarrollan automaticamente a traves de las relaciones con el
conocimiento, con sus profesores, con su grupo, con su cultura.

Del analisis anterior se puede deducir que la complejidad e importancia de la labor educativa y
politica e ideoldgica en las condiciones actuales impone la necesidad de analizarla, a través de

un enfoque mas amplio e integral, que abarque las diferentes dimensiones en las que se
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manifiesta este fendmeno y todas las aristas del problema. Los documentos rectores del
Partido Comunista de Cuba, en particular los Objetivos de Trabajo de la Primera Conferencia
Nacional referidos al Trabajo Politico e Ideoldgico (2012), permiten identificar las siguientes
dimensiones: ética, estética, politica e intelectual.

La dimensién ética

Esta dimension como forma de comportamiento humano se caracteriza por la regulacion de
las relaciones entre los individuos, asi como entre ellos y la comunidad, subraya la
responsabilidad que se contrae con su entorno natural y social.
Se destaca la dignidad como valor supremo a alcanzar, teniendo en cuenta que a través de ella
se patentiza el respeto, pero un respeto que se significa en relacion con una comprension de la
realidad en que se vive y de un compromiso con ella. El presidente de la Asamblea Nacional
Esteban Lazo, en su intervencion ante la Comision Central de Valores en el afio 2010 expreso:
“Usted podra ser el mejor intelectual del mundo hoy, pero usted no puede olvidar donde
nacio, de donde usted sali6é y por qué incluso lleg6 a ser intelectual, o lleg6 a ser doctor,
o0 llegd a ser master, pero no se puede olvidar que usted nacio en piso de tierra y que
gracias a una Revolucion que le dio la oportunidad y usted pudo ser algo, y utilizar su
capacidad, su intelecto, sus sentimientos”.
Ese sentido de pertenencia y amor por sus origenes es lo que el alumno tiene que aprender en
la escuela, el maestro es el pilar fundamental para consolidar esos valores, en un mundo
donde el uso de las tecnologias dirigidas intencionalmente trata de desmontar la historia.
La educacién moral, como componente béasico del trabajo politico e ideoldgico y de la
consolidacién de valores, abarca la formacién de cualidades y modos de actuacion del hombre
en concordancia con los principios éticos de la sociedad, en consecuencia uno de los designios
importantes en la educacién moral es la formacion o tendencia en el individuo, a guiar sus
elecciones por el deseo de hacer lo que es correcto, y a escoger lo que escoja, porque lo juzga
correcto.
Es la que percibe las normas de accion y por tanto los principios de eleccion, los criterios de
apreciacion y las motivaciones a partir de los cuales se fijan los objetivos a corto y a largo
plazo de la actividad.
Los Objetivos de Trabajo de la Primera Conferencia Nacional del Partido establecen como se
debe encaminar la labor politica a enaltecer el caracter ético y productivo del trabajo como
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forma de contribucion consciente a la sociedad, sobre la base de la vinculacion de sus
resultados con la satisfaccion de las necesidades personales y familiares.
La dimension ética como parte esencial del modelo de ciudadano que se quiere, redimensiona
al ser humano en su sentido social transformando sus relaciones, su ideologia, su concepcién
del mundo, basandola en la capacidad de servicio a la sociedad y ademas, deja clara la
necesidad de moralizar lo que se hace, a través de ver:
-El reconocimiento del hombre como fin y no como medio. En lo profesional significa
poner los conocimientos, habilidades y experiencias en funcion de la solucion de problemas
y la satisfaccion de necesidades sociales.
-La responsabilidad como imperativo moral, lo que permite al individuo decidir y actuar
con libertad y satisfaccion; y valorar las consecuencias de sus acciones.
-La interrelacion entre el hombre y su contexto social y natural. Adecuada correlacion entre
los intereses individuales y sociales.
En el epigrafe 1.6 se profundiza en esta dimension, al tratar el enfoque ético, axioldgico y
humanista, uno de los fundamentos teéricos del modelo propuesto.

La dimensidn estética

Por otro lado la dimensién estética propicia el fomento del gusto y la sensibilidad por las
cosas. La belleza como valor destaca el desarrollo de la preocupacion estética por los
resultados de la profesion, asi como la satisfaccion por la obra a realizar que se acompafia de
la sencillez y la humildad.

La consolidacion de valores estéticos es de suma importancia, no solo desde el punto de vista
de la percepcidn, es decir que sientan placer cuando se enfrentan a las grandes obras culturales
(cientificas, tecnologicas, artisticas), sino que la produccion cultural, fruto de su propia
actividad vital produzca placer estético.

Hay que promover a escala masiva, mediante el trabajo conjunto de las instituciones
culturales, medios de comunicacion, directores de programas, espectaculos, artistas e
intelectuales, instructores de arte y promotores, jefes y cuadros politicos, dirigentes partidistas,
juveniles y sindicales, la capacidad de apreciacion artistica y literaria y el fomento de valores
éticos y estéticos, asi como la erradicacion de manifestaciones de chabacaneria y mal gusto

que atentan contra la dignidad de las personas y la sensibilidad de la poblacion.
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La dimension estética no puede verse de manera aislada, sino mas bien en estrecha
interrelacion con otras dimensiones, para reafirmar la idea de Platon de la unidad de lo cierto,
lo bueno y lo bello, José Marti escribié: “La contemplacién de la fealdad es util, porque
irrita la bondad y la bondad irritada hace cosas muy bellas”. Y es que en la consolidacion
de valores se tienen que trabajar en la estética de forma mancomunada con otras dimensiones
trabajando integralmente con el individuo para hacerlo, cada dia mas, parte de la sociedad en
que vive.

La dimension politica

Por otra parte esta dimension tributa a la formacion de los valores revolucionarios vinculados
al desarrollo de la identidad nacional. Supone fomentar el conocimiento y la defensa de lo
nacional y la solidaridad internacional.

La actividad politica debe encaminarse a la satisfaccion de las necesidades e intereses de los
individuos y de los grupos sociales. En estos se incluye la necesidad de salvaguardar los logros
del proyecto social, la soberania nacional, la justicia social y lograr una cultura politica, que se
manifieste en actitudes y comportamientos politicos, y que tribute en lo fundamental a la
formacion del valor patriotismo y de poseer una identidad nacional, donde otros valores como
la solidaridad estén presentes.

En la temprana fecha de 1974 el lider histdrico de la Revolucion expreso6: “Hay que ser solido
politicamente y hay que ser sélido educacionalmente. Hay que ser sélido politicamente para
combatir a nuestros enemigos de clase, para combatir las ideologias reaccionarias, para
combatir a los prejuicios y a los oscurantismos”.

Tal como se plantea en la Tesis sobre Politica Educacional que aprob6 el Primer Congreso del
PCC, la educacion se debe encaminar a desarrollar en toda su plenitud las capacidades
intelectuales y espirituales del hombre, fomentar en él elevados sentimientos, convertir los
principios ideoldgicos, politicos y morales en convicciones personales y habitos de conducta
diaria, en fin, formarlo como un firme joven socialista.

El Che insistia en la necesidad de la formacion de una nueva mentalidad como intencionalidad
politica e ideoldgica, en este sentido expreso: "(...) Tenemos todas las condiciones para ir
avanzando a una velocidad extraordinaria. Ahora, nosotros podemos ir avanzando en el
terreno econdmico, pero si nosotros no preparamos las condiciones ideoldgicas frenamos el

proceso de desarrollo (Borrego, 2001).
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Aungue el Che se referia a esta nueva mentalidad, en correspondencia con los cambios en la
vida material y espiritual del pueblo que tenian lugar al comienzo de la Revolucion, esta idea
mantiene su plena vigencia, pues los cambios que ocurren en Cuba y en el mundo requieren
hoy méas que nunca de revolucionarios verdaderos, con una solida formacién politica e
ideoldgica que significa ser creador, transformador, critico, autocritico y buscador incansable
de la verdad con el fin del mejoramiento humano, guiados por el compromiso con su pueblo.
El Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz y el General de Ejército Raul Castro Ruz, son
exponentes y predicadores del nivel de educacién politica que hoy posee el pueblo, que
constituye la garantia de la invencibilidad de la revolucién cubana, que ellos reiniciaron, la
condujeron a la victoria y la mantienen inmaculada, ante los constantes intentos por destruirla
de sus enemigos externos e internos.
El actual Primer Secretario del Partido Comunista de Cuba y Presidente de los Consejos de
Estado y de Ministros, en el discurso clausura de la Primera Conferencia Nacional, en enero
de 2012, preciso:
“Se impone trabajar y perseverar con orden, disciplina y exigencia (...) dejar atrds el
lastre de la vieja mentalidad y forjar con intencionalidad transformadora y mucha
sensibilidad politica la vision hacia el presente y el futuro de la Patria, sin abandonar, ni
por un instante, el legado martiano y la doctrina del marxismo — leninismo que constituye
el principal fundamento ideoldgico de nuestro proceso revolucionario”

La dimension intelectual

Esta dimension se refiere a la interpretacion axioldgica de la ciencia. La ciencia al ser un tipo
de conocimiento: el cientifico, se relaciona con la objetividad propia de este y con la
subjetividad mediante la valoracion de los sujetos, por tanto, existe una estrecha relacion entre
ciencia y valor.

Es un proceso no lineal, de sucesivas aproximaciones y se relaciona con los ideales sociales y
humanos. Para poder inculcar la ideologia en las grandes masas, ella exige que se estudie y
divulgue, porque “(...) sin teoria revolucionaria, no puede haber tampoco movimiento
revolucionario” (Lenin, 1961).

Es un proceso social, portador de valores y cultura, se relaciona con la tecnologia, de ahi sus
intereses sociales, economicos Yy politicos. Es conocimiento, actividad e institucion, de ahi su

no neutralidad y su relacion con la realidad. Marx escribio: “El defecto fundamental de todo el
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materialismo anterior (...) es que s0lo concibe las cosas, la realidad, la sensoriedad, bajo la
forma de objeto o de contemplacion, pero no como actividad sensorial humana, no como
practica, no de un modo subjetivo” (Marx y Engels, 1973).
Es importante considerar la importancia que tiene la verdad en el estudio de la ciencia y en
esta dimensién en especifico, vista como categoria axiolédgica, porque “La realizacion del
principio axiologico fundamental — servir al hombre como valor supremo- seria imposible sin
el conocimiento del hombre, de lo que él necesita, de las caracteristicas y propiedades de eso
que el necesita, es decir, seria imposible sin el conocimiento verdadero de la realidad”
(Fabelo, 2003).
Alcanzar la verdad se convierte en valor, porque para transformar la realidad se requiere del
conocimiento objetivo de las condiciones, las posibilidades y los medios para el logro de las
finalidades previstas; ella compulsa a la busqueda infinita del conocimiento e infiere una
actitud cuestionadora del estudiante ante los contenidos impartidos. El asunto no es solo
ensefiar y aprender conocimientos cientificos, sino conocer la ciencia y ensefiar a adentrarse
por si mismo en la busqueda de la verdad. Se presume entonces, que el acercamiento a ella
debe ser con rigor cientifico.
Lenin (1961), al analizar que a las formas tradicionales de lucha (politica y econémica) se
sumo otra: la teorica, destaco la necesidad de superarse, en particular para los jefes:
“Sobre todo, los jefes deberan instruirse cada vez mds en todas las cuestiones tedricas,
desembarazarse cada vez mas de la influencia de la fraseologia tradicional, propia de la
vieja concepcion del mundo, y tener presente que el socialismo, desde que se ha hecho
ciencia, exige que se le trate como tal, es decir, que se le estudie. La conciencia asi
lograda y cada vez més lucida debe ser difundida entre las masas obreras con celo cada
vez mayor”.
El enfoque pluridimensional en la consolidacion de valores permite ampliar la visidn sobre tan
complejo proceso y constituye uno de los fundamentos tedricos esenciales para la labor
educativa, politica e ideologica con los estudiantes y la sociedad en que inciden.

1.4 La educacidn en valores en el pensamiento revolucionario cubano.

Es en la década de los afios 80 del siglo XX que se comienza a tratar el tema de los valores por
filésofos cubanos y en la siguiente década se implican pedagogos, psicdlogos y sociélogos,
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como parte de los analisis por revertir la crisis o pérdida de valores, que generan decenas de
investigaciones sobre la educacién en valores. No obstante, desde el proceso de formacion de
la nacionalidad cubana, existieron pensadores cubanos, que trataron problematicas y
fendmenos relacionados con la educacion, gue tienen puntos de contacto esenciales con la
educacién en valores y que constituyen referentes tedricos — metodolégicos para el modelo
propuesto.

Un aspecto clave, al iniciar este tipo de analisis, es la nitidez con que se definié por los
primeros pensadores las diferencias existentes entre los procesos de educacion e instruccion, la
necesidad de aprender a pensar para lograr la verdadera emancipacion.

Agustin Caballero, Varela Morales y Luz y Caballero, lograron revolucionar la actividad
docente en Cuba. Sus condiciones de fildsofo y educadores, los ubicaron en la vanguardia del
pensamiento revolucionario cubano de su época.

Por el caracter histérico — concreto de los valores, la consolidacion de valores hay que
atemperarla al momento que se vive. “(...) Es criminal el divorcio entre la educacion que se
recibe en una época, y la época” (Marti, 1883).

Los méas destacados jefes insurrectos: Carlos Manuel de Céspedes, Ignacio Agramonte,
Maximo Gdémez, Antonio Maceo, entre otros, cambiaban a menudo la silla de montar y el
machete, por el pupitre, la pizarra y las plumas, para instruir a sus subordinados, porque
educar lo hacian todos los dias, en primer orden, con su ejemplo personal.

En José Julian Marti Pérez se resume el pensamiento pedagogico universal, latinoamericano y
cubano que le antecede, y el estudio de su obra sobre la educacion en valores, aporta referentes
esenciales, considero que la educacion hay que concebirla como un proceso de toda la vida,
persistente, sistematico y permanente: “(...) empieza con la vida y no acaba sino con la
muerte.

No fructifica (...) si no es continua y constante (...) (Marti, 1889).

Se trata de un proceso donde participan la familia, la escuela y las instituciones; la sociedad
toda debe convertirse en una gran escuela. “(...) una ciudad es culpable mientras no es toda
ella una escuela (...)” (Marti, 1889). Concibe como objetivo rector el de preparar al hombre
para la vida. La adquisicion de conocimientos, habitos y habilidades, fin esencial de la

instruccion, debe ir a la par del proceso de aprehension de una escala determinada de valores

21



institucionalizados, jerarquizados; el educador, debe predicar con el ejemplo. Educar solo
puede “quien sea un evangelio vivo ”, como expreso Luz y Caballero.

Bajo el dominio de los Estados Unidos, fueron maestros patriotas y revolucionarios, los
intelectuales mas activos y progresistas, quienes impidieron que se profanara la historia y se
mantuviera viva el ansia de libertad. Los valores que identifican la nacionalidad cubana, desde
la rebeldia de Hatuey hasta el internacionalismo militante y el antimperialismo, no pudieron
destruirse, y generacion tras generacion se educan y multiplican.

Al triunfar la Revolucién en Cuba y asumir el poder el pueblo, entre las primeras medidas
sociales que se adoptan se encuentran varias reformas educativas, hasta que el 6 de junio de
1961 se aprueba la Ley de Nacionalizacion General y Gratuita de la Ensefianza,
desarrollandose a lo largo y ancho del pais, la campafa de alfabetizacion.

Una de las tareas que se prioriza en ese momento inicial, por la direccion de la Revolucion, es
educar, porque un pueblo ignorante jamas puede alcanzar la verdadera emancipacion.
Transformar las mentes de las personas con vicios capitalistas, formar a ese hombre nuevo del
que hablara el Che, es la tarea mas compleja del nuevo sistema social.

Aunque no se expresa de forma explicita el término consolidacién de valores, esta implicito
en lo que se ha dado en llamar la Primera Revolucion Educacional en Cuba, que tiene su
antecedente mas cercano, en las acciones educativas que se desarrollaron en las zonas
liberadas del oriente rebelde, que emplearon desde entonces, como fuente inagotable de
valores la historia redentora.

En el manual para el alfabetizador: “Alfabeticemos”, y la cartilla para el alumno:
“Venceremos”, valores tales como: el altruismo, la valentia, la solidaridad, la amistad, el
patriotismo, el antimperialismo, la dignidad, la unidad, la democracia, el humanismo y la
justicia,..., son tratados en sus paginas. A la par que los alumnos recibian los nuevos
conocimientos, los alfabetizadores explicaban los valores esenciales de la Revolucion y les
inculcaban la fe y la confianza en el joven Gobierno Revolucionario.

Fabelo Corzo (2003) se refiere a que los filésofos marxistas se acercaban al tema de los
valores con sigilo y cuidado, producto a su condicion de ser un término “burgués”.

No se hablaba entonces, de consolidar en valores, como se hace hoy, pero si reconoce: “(...)
la formacion en el cientifico de una conciencia valorativa desarrollada, que una en si la

posibilidad del reflejo objetivamente verdadero de la realidad, con la capacidad de
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correlacionar sus resultados con las necesidades sociales, constituye una condicion de
cualquier conocimiento cientifico y una premisa de la creacion cientifica (...)” e indican la
necesidad del estudio del marxismo — leninismo, como concepcién cientifica del mundo e
instrumento metodologico eficaz para comprender la verdadera significacion social de los
resultados investigativos de un cientifico.

Ya mas reciente, en uno de los dos articulos, anexos a la obra de referencia de Fabelo Corzo
(2003) aparece una reflexion que él titula: Educacion, valores e identidades, donde después
de fundamentar que: “(...) educar significa socializar (...) transformar al educando en un ser
social (...) la educacion constituye el mecanismo fundamental para la conformacion de una
identidad propia (...)” afirma méas adelante: “(...) la educacion, en tanto mecanismo forjador
de identidades, no puede dejar de ser al mismo tiempo vehiculo transmisor de valores”. ES
indudable la interrelacion directa que existe entre ambas categorias, aun cuando no se defina el
término de educacion en valores de forma precisa.

Chacdn Arteaga (2002) realiza un profundo estudio del impacto del Periodo Especial en la
degradacion de determinados valores morales en un sector tan importante como la juventud.
Al identificar que en el caso cubano el impacto de la crisis de la economia, en la espiritualidad
y la esfera de los valores no tiene el caracter de crisis social general, ni sintomas de
agudizacion extrema propone: “Una intensificacion del trabajo politico ideologico
encaminado a la profundizacion en el conocimiento de las causas externas e internas (...)".
Ella define el concepto de formacion de valores morales como: “(...) proceso educativo en el
que el contenido axiolégico de determinados hechos — formas de ser, manifestaciones de
sentimientos, actuaciones o actitudes humanas con una positiva significacion social — provoca
una reaccion de aprobacién y reconocimiento (vigencia) en el contexto de las relaciones
interpersonales y trasciende al nivel de conciencia del nifio o el joven”.

Amplia que como resultado de esa influencia, estos hechos adquieren una significacién en la
esfera afectiva — volitiva del individuo, que se expresa en sentimientos, actitudes y actuaciones
que conforman la forma de ser. A su vez se transforman en valores aceptados, hasta
convertirse - tras vivirse una y otra vez - en escalas de valores, que se impregnan en su
conciencia y ejercen las funciones orientadoras, valorativas y normativas.

Asimismo la autora sefiala que:
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“..N0 es un proceso espontaneo, ni inmutable, en el que inciden varios elementos y
factores. Por su influencia en los componentes del valor moral (cognoscitivo, afectivo —
volitivo, ideoldgico y las vivencias y experiencias morales en la actividad) destaca,
entre los elementos: el sistema de medios de influencias sociales (la familia y la escuela
ocupan el lugar cimero), los sujetos formadores (padres y maestros), las vias y los
métodos de la formacion de valores; entre los factores: condiciones del contexto macro
— social y del micromedio en que se forma y desenvuelve el individuo, su posicion de
clases, condiciones socioeconémicas de su seno familiar, condiciones de vida,
caracteristicas de la comunidad en que se desenvuelve, la comunicacion y las normas
de convivencia familiar, el nivel cultural y los habitos de educacion, entre otros.
Batista Tejeda explica que
“... en su sentido mas amplio se puede definir a la consolidacion de valores como un
proceso humanizador, individual, social, vertical y horizontal a lo largo de la vida de las
personas, determinando su personalidad desde su nacimiento hasta la ancianidad, en
dicho proceso al intervenir multiples instituciones sociales el sistemas de influencias es
complejo y lleno de contradicciones que llegan a no ser antagonicas en dependencia del
contexto especifico, de la politica del Estado y de su proyeccion en el plano interno y
externo. La Educacién en Valores solo podré darse cabalmente si la misma se inserta en
un proyecto de sociedad que la contenga, que la constituya, donde todos tengan iguales
derecho a la educacion, a la cultura, a la vida. La Educacion en Valores por lo tanto no es
ajena al proyecto de sociedad, de hombre, a una opcién personal” (Batista, 2001).
La misma autora especifica que “en su sentido mas concreto y enmarcados en la dimension
curricular dentro del proceso de formacion profesional, se define a la Consolidacion de
Valores como un proceso sistémico, pluridimensional, intencional e integrado que contribuye
a la formacién y al desarrollo de la personalidad del futuro profesional, a través del
redimensionamiento de lo social en el proceso de formacion”.
Lopez Bombino, concluye que: “(...) La educacion integral debe ser una simbiosis de una
buena instruccion y una eficaz formacién de valores. Influir en el alumno para que se
convierta en un ciudadano activo y humano, cultivar en €l el interés por la historia nacional
(y también universal) es una via especifica y auténtica para formar en los educandos

sentimientos de apego por sus raices y su propia cultura”. (LOpez, 2004).
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Chirolded Cepero, define la consolidacion de valores como:
“(...) la que desarrolla la escuela, familia y el medio social, hacia el sujeto para que
conozca los valores (compartidos, institucionalizados, jerarquizados o clarificados),
experimente y vivencie en lo individual y lo colectivo, los principios, normas,
representaciones morales conductuales con significacion positiva, en contraposicion
con el mal, que orientan al hombre hacia el progreso moral, en correspondencia con
determinadas condiciones historicas”. (Chirolded, 2005)
De las anteriores reflexiones, todas validas, se puede inferir que consolidacion de valores es
un proceso de influencias educativas permanente, donde participan la familia, las
instituciones y la sociedad en su conjunto, que se nutre de las vivencias y de las experiencias
que se acumulan, pero debe atemperarse al momento histérico que se vive y donde es esencial
el papel del educador, quien debe poseer la capacidad de transmitir conocimientos, a la par
que influye en los educandos — a través, del ejemplo como método principal - para formar en
ellos una escala de valores, que les permita no solo aprehenderse de cualidades positivas,
sino asumir una conducta moral y actitud valorativa que se correspondan con el bien y el
progreso de la humanidad.
Las intervenciones y escritos del Comandante en Jefe y de los principales dirigentes de la
Revolucion, son una fuente inagotable de ideas, preceptos, principios que conforman la escala
de valores de la nacion cubana. Fidel define la Batalla de Ideas, como una lucha de contrarios,
donde los protagonistas son los valores: “La batalla de la verdad contra la mentira (...) del
humanismo contra la deshumanizacion (...) de la hermandad y la fraternidad contra el mads
grosero egoismo (...) de la libertad contra la tirania (...) de la igualdad contra la mas infame
desigualdad (...) de la justicia contra la mas brutal injusticia (...) .
El lider histérico de la Revolucién Cubana, en el acto de inauguracion de la Escuela
Formadora de Trabajadores Sociales en Villa Clara, expresé: “Para mi educar es sembrar
valores, inculcar y desarrollar sentimientos, transformar a las criaturas, que vienen al mundo
con imperativos de la naturaleza, muchas veces contradictorios con las virtudes que mas
apreciamos, como solidaridad, desprendimiento, valentia, fraternidad (...)"
Pero la expresion mas completa sobre la consolidacion de valores, a la que el General de
Ejército Raul Castro Ruz definié como la quintaesencia del Trabajo Politico e Ideologico,
constituye la definicion del concepto Revolucién, expuesta por el Comandante en Jefe, por
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primera vez el Primero de mayo de 2000, en la manifestacion popular por el Dia Internacional
de los Trabajadores, quien entiende como tal todo ese proceso transformador de la sociedad en
su base y en toda la subestructura.
“Revolucion es sentido del momento historico; es cambiar todo lo que debe ser
cambiado; es igualdad y libertad plenas; es ser tratado y tratar a los demas como seres
humanos; es emanciparnos por nosotros mismos y con nuestros propios esfuerzos; es
desafiar poderosas fuerzas dominantes dentro y fuera del ambito social y nacional; es
defender valores en los que se cree al precio de cualquier sacrificio; es modestia,
desinterés, altruismo, solidaridad y heroismo; es luchar con audacia, inteligencia y
realismo; es no mentir jamas ni violar principios éticos; es conviccion profunda de que
no existe fuerza en el mundo capaz de aplastar la fuerza de la verdad y las ideas.
Revolucidn es unidad, es independencia, es luchar por nuestros suefios de justicia por
Cuba y para el mundo, que es la base de nuestro patriotismo, nuestro socialismo y
nuestro internacionalismo”.
Entonces, se puede afirmar que en Cuba, de consolidacion de valores, como categoria
filoséfica no se reconocia, pero en su contenido, tal y como lo interpretan los pensadores
martianos y marxistas - leninistas, su historia ha sido y es una fuente inagotable de valores, por
eso constituye la forja principal, en la que se pueden educar las presentes y futuras
generaciones.
Entre los investigadores cubanos hay una absoluta e indiscutible certeza de que consolidar
valores es imprescindible, el problema radica en como lograrlo, que es el objetivo central de
esta investigacion, en el contexto de una Secundaria Bésica, que se fundamenta en el papel
que le corresponde desempefiar a la escuela, como factor socializador de mayor impacto en la
educacion en valores de los futuros obreros, técnicos y profesionales del pais.
El General de Ejército Radl Castro Ruz sefiala, de forma autocritica: “Hemos percibido con
dolor, a lo largo de méas de 20 afios de periodo especial, el acrecentado deterioro de valores
morales y civicos, como la honestidad, la decencia, la verglienza, el decoro, la honradez y la
sensibilidad ante los problemas de los demds”, y mas adelante afiade: “(...) el hogar y la
escuela conforman el sagrado binomio de la formaciéon del individuo en funcion de la
sociedad (...)"(Castro Ruz, 2013). Ese es el reto: poner a la escuela en el lugar que le

corresponde.
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1.5 El enfoque sistémico en el proceso de educacion en valores.

Ante los retos actuales y futuros que asume la Revolucion, la Primera Conferencia Nacional
del Partido Comunista de Cuba aprobo tener en cuenta la siguiente exigencia: “(...) articular
todos los medios y fuerzas con que contamos para fortalecer la unidad patriotica y moral del
pueblo; desarrollar valores y patrones de vida revolucionarios; abrir cauce a legitimas
aspiraciones individuales y colectivas; y enfrentar prejuicios y discriminaciones de todo tipo
que aun persisten en el seno de la sociedad” .
Para alcanzar este objetivo, la labor educativa, politica e ideoldgica debe orientarse a la
formacion en los individuos de principios, con juicios de valor, criterios, puntos de vistas,
motivaciones, normas morales, convicciones, modos de actuar como constructores conscientes
de la sociedad cubana. Se trata de lograr que el sujeto se apropie de una concepcion del mundo
coherente, con las influencias que recibe a través de la participacion politica en las diversas
actividades sociales en que se inserta, como parte del proceso de socializacion que se produce
al interactuar con el medio social y con otros individuos que comparten la misma afiliacion
politica.
En la materializacion de esta actividad, a escala social, hay un fuerte contenido pedagogico,
porque es preciso educar a toda la poblacién para que tome conciencia, se movilice y luche
por erradicar todas las formas de opresion de la humanidad; es imprescindible instruir y educar
de forma integral a las nuevas generaciones para poder establecer comunicacién con ellos,
“ponerlos a nivel de su tiempo” y elevarles su nivel de conciencia politica socialista.
En su esencia la educacion y el trabajo politico e ideoldgico son procesos similares, que se
entrecruzan durante toda la vida de los individuos, donde coinciden sus fines, las formas y
medios que se emplean, los escenarios donde se actla, asi como las personas que se implican.
Se trata de identificar a los valores como el referente obligatorio que define la intencionalidad
de ambos.

“El trabajo politico e ideoldgico es un proceso, es un conjunto de acciones que influyen

en la conciencia de las personas, en sus emociones y sentimientos, y propician formar,

desarrollar y consolidar ideales, valores, normas de conducta, tradiciones y convicciones

revolucionarias. Su esencia radica en transformar en unos y fortalecer en otros la

conciencia y lograr a través de un camino logico que el conocimiento asimilado por las

personas se convierta en convicciones y a su vez se convierta en acciones. Su objetivo es
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asegurar la participacion cotidiana y consciente de los cubanos en la realizacion de los
objetivos econdmicos, politicos, sociales y culturales de la Revolucion y en su defensa
integral, en consecuencia con el contenido del concepto Revolucion expuesto por Fidel.
(Suarez, 2013)
En fin, son fendmenos complejos que imponen la necesidad de una labor paciente, persistente,
constante, de influencia en la psiquis de las personas, con el empleo de las més variadas
formas y métodos, dirigida a que las masas asuman de forma consciente esa ideologia y la
conviertan en una actitud ante la vida.
El marxismo - leninismo aporta de la teoria de los sistemas para estudio, comprension y
solucidén de estos fendmenos complejos. El autor se apoya en las concepciones expuestas por
Valle Lima en el 2009, al hacer la resefia histérica que le permite proponer un Modelo para
elaborar un sistema, en el orden pedagdgico, donde enuncia los rasgos fundamentales que en
su estructura tedrica identifican a un sistema: complejidad, interaccién, organizacion y
totalidad.
Al respecto define que sistema se entendera como un conjunto de componentes l6gicamente
interrelacionados que tienen una estructura y cumple ciertas funciones con el fin de alcanzar
determinados objetivos (Valle, 2009).

Los objetivos son punto de partida y premisa del sistema, determinan sus aspiraciones y las
transformaciones que se desean lograr. Las funciones, reflejan las caracteristicas generales del
tipo de actividad que se modela, donde predominan un conjunto de operaciones y actos que se
realizan, mediante los cuales se pueden alcanzar los objetivos del sistema de que se trate.

Por (ltimo, organiza el sistema en los siguientes elementos: objetivos, funciones,
componentes, estructura (relaciones entre los componentes y su jerarquia), formas de
implementacién y formas de evaluacion.

Se infiere que la educacion en valores, eje central de la labor educativa, politica e ideoldgica,
por su complejidad, en su condicién de proceso multifactorial, debe concebirse con un

enfogue sistémico, lo que presupone:

Integracidn por varios subsistemas, que a su vez, se manifiestan en varias dimensiones, formas
y actividades, que se interrelacionan de manera dialéctica entre si, donde el fallo de uno solo
de estos elementos, incide de manera negativa en los demas y condiciona una afectacion al

funcionamiento de todos en su conjunto.
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Participacion de los mas variados factores, a través de un proceso en el que se implican - de

una forma u otra - todos, desde el dirigente docente y el profesor, hasta el dltimo elemento del
centro. Ningun integrante de la organizacion en cuestion puede quedar fuera de ese influjo y el
actuar de todos, de forma unida, condiciona la formacion de una cualidad superior en el
colectivo.

La autoreflexidn colectiva sobre todo lo que se hace, con espiritu autocritico constructivo,

constituye la condicion esencial que asegura el autoperfeccionamiento del sistema y de sus
componentes.

Proceso en el que todos los participantes actian como sujetos y objetos a la vez y guardan una

interdependencia relativa uno con respecto a los demas.

Todo el sistema y cada uno de sus componentes, estan dirigidos hacia el logro de objetivos
unicos, bien definidos, que expresan su intencionalidad, la que hoy se orienta hacia la
educacién de los valores que jerarquiza la Institucién y constituye el eje transversal de la labor
que se realiza.

Su adaptabilidad a las condiciones historico — concretas, al lugar donde se desarrolla y el

carécter diferenciado de la influencia, acorde a las caracteristica de cada individuo o grupo
social, propician que perdure en el tiempo.

La Revolucion educa en el espiritu de que la politica no puede ser un escenario teatral detras
del cual, en nombre de ella, se practique la corrupcion, la ilegalidad, el soborno, el
enriquecimiento personal y la manipulacion de las masas y de los individuos. De ello se
deduce el papel creciente y esencial de la opinién de las masas, importante fuente de
legitimidad en la evaluacion de la politica.

Por ello, de particular interés resulta esclarecer los fundamentos teéricos de la moral, lo que
permite entender qué son los valores y qué representa su educacion, si se considera que la
educacion en valores es base y objeto del trabajo educativo, politico e ideolégico que se

desarrolla en cada lugar.

1.6 El enfoque ético, axiolégico y humanista, como fundamento para la integracion, a
traves de un modelo, de los componentes esenciales de la labor educativa y politica
e ideologica.

La educacién cubana ha mantenido desde su fundacion, una doctrina institucional dirigida al
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fortalecimiento de principios éticos acorde a la sociedad socialista, contribuyendo a la
formacion de generaciones de obreros, técnicos y profesionales que durante cincuenta afios
han salido de sus aulas, la consolidacion de valores morales, tales como: patriotismo,
antiimperialismo, dignidad, solidaridad, responsabilidad, honestidad, honradez, laboriosidad,
humanismo, justicia, valentia y fidelidad, se inculcaron siguiendo el ejemplo imperecedero de
los més insignes patriotas. No por azar, son los valores que el PCC jerarquiza en el Programa
Director de educacion en el sistema de valores de la Revolucion Cubana.

En la obra Guerra de Guerrillas, escrita por el Che y dedicada a Camilo, se ilustra con nitidez
todo cuanto se hizo en las filas del Ejército Rebelde, para instruir y educar a los guerrilleros, a
los campesinos y pobladores residentes en las zonas en conflicto, y en las que eran liberadas.
Es en la década de los 80, del siglo pasado, como parte del proceso de rectificacion de errores
y tendencias negativas, se dieron pasos, dirigidos a retomar y reafirmar el acervo histérico,
como referente esencial en la educacion politica e ideoldgica, algo que se afianza en el
contexto del periodo especial en tiempo de paz, por su condicidn de garantes principales de la
defensa de la Patria, la Revolucién y las conquistas del Socialismo, donde la labor educativa y
politica e ideoldgica es componente esencial de la resistencia.

También en esta época, se afianza el enfoque sistémico, en el trabajo politico e ideoldgico en
los niveles de ensefianza, como una concepcion de avanzada, revolucionaria, que dio una
interpretacion cientifica, dialéctico - materialista a los fendmenos relacionados con la
educacion y la formacién ético — profesional.

Chacdn Arteaga, asume una concepcion pedagogica que permite fundamentar esta integracion,

se trata del enfoque ético, axioldgico y humanista, que ella lo reconoce como “un elemento

esencial del Trabajo Politico Ideoldgico en la sociedad y de su concrecién en la labor
educativa en la escuela por su contenido educativo y su caracter proyectivo en la relacién
dialéctica del ser moral, el deber ser y los ideales morales, a partir de una actividad
transformadora y revolucionaria” (Chacon, 2006).
La investigadora identifica los siguientes rasgos, como elementos esenciales que caracterizan a
esta compleja labor y que son pertinentes para el modelo propuesto:

1- Contenido valorativo en el analisis multilateral de las circunstancias y los

acontecimientos sociales.

2- Sintetiza la unidad de lo teorico, con lo normativo y la préctica.
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3- Unidad de la idea moral, el significado personal - social de los valores y la accién.
4- Se sustenta en la dialéctica del ser moral, el deber ser y el ideal, ser superado.
5- Esta en la base del pensamiento y accidn estratégicos, con objetividad y asociado a las
tendencias del desarrollo.
6- Expresa insatisfaccion permanente por el perfeccionamiento individual y humano.
7- Toma en cuenta el sentido critico y autocritico, como via en la basqueda de la solucion
y respuestas a los problemas.
8- Orienta a la correlacion moral entre el fin y los medios desde posiciones ético —
morales y de valores.
9- Aporta fundamentos tedricos, metodoldgicos y normativos al proceso de la educacion
moral y en valores (Chacon, 2006).
La destacada investigadora en el 2013 sistematiza estas ideas en un codigo de ética del
educador cubano, donde se funden los pensamientos martianos y del lider historico de la
Revolucion Cubana.
La integracion de los componentes de la labor educativa y politica e ideoldgica, bajo este
enfoque, permite orientarlos hacia un mismo objetivo y concentrar los esfuerzos de todos los
implicados en formar una capacidad valorativa y transformadora de la realidad con un

profundo contenido ético y humanista.

Conclusiones del capitulo 1:

Desde el punto de vista filoséfico se analiza la interrelacion dialéctica, diversa y multifacética
entre algunas de las formas de la conciencia social, lo que permite comprender el papel y lugar
de los valores como orientadores y reguladores conscientes del comportamiento humano.

Se sistematizan los fundamentos para disefiar el modelo teérico — metodoldgico propuesto, a
través de la pluridimensionalidad de los valores y de los enfoques sistémico y el ético,
axiologico y humanista, que identifica la consolidacion de valores como eje transversal y
objetivo rector de la labor educativa, politica e ideologica en una Secundaria Basica. El
acercamiento al pensamiento pedagdgico revolucionario cubano permitié elaborar los
elementos tedricos imprescindibles para la comprension de categorias complejas como:
Valores, Educacion en Valores, Trabajo Politico e Ideoldgico, Jerarquizacion vy

Compensacion.
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CAPITULO 2. MODELO TEORICO - METODOLOGICO PARA LA EDUCACION
EN VALORES EN LA “ESBU CAPITAN SAN LUIS” DEL MUNICIPIO AGUADA DE
PASAJEROS.

Las complejidades propias del proceso de consolidacion de valores, la diversidad de
influencias educativas que reciben los estudiantes y trabajadores del centro; los riesgos que
impone la actual escalada de subversién politica e ideoldgica enemiga y el escaso tiempo de
que se dispone para ejercer una influencia eficaz en jovenes, que enfrentan momentos
definitorios en sus vidas, condicionan la imperiosa necesidad de un nuevo instrumento de
caracter educativo, que contribuya a consolidar una conducta moral y social en

correspondencia con los principios del proceso revolucionario.

2.1 Estado del proceso de educacion en valores en la “ESBU Capitan San Luis”, del
municipio Aguada de Pasajeros.

En la dltima década son multiples las investigaciones sobre el tema de los valores, las que se
orientan en su mayoria hacia la funcion social que desempefia el Ministerio de Educacion. La
presente investigacion parte de la necesidad que identifica un estudio exploratorio realizado en
el centro donde se evalio de deficiente el modo de actuacion de los estudiantes, quienes no
asimilan la labor educativa, politica e ideoldgica impartida por los educadores.

Los estudiantes de secundaria bésica, adolescentes en proceso de consolidacion de una
conducta, donde la sociedad entrega por si sola el complemento de su futuro comportamiento
dentro de esta, necesita de un componente que ayude en la formacién. Las metodologias e
indicaciones dadas por el Ministerio de Educacion para la formacion de valores en los
educandos, no lograr solucionar por si sola los modos de actuacién que deben asumir.

La direccion de la ESBU “Capitan San Luis” trabaja sobre las deficiencias que se detectan y
de forma individual y diferenciada, sobre los alumnos y medios familiares con mayores
dificultades, teniendo resultados positivos en los diagnosticos realizados.

Se trabaja con los tres grados 7mo, 8vo y 9no, cada uno de ellos con modos de actuacion
diferentes a partir de sus propias edades y las estructuras grupales que en la propia interaccién
entre ellos se van formando, la utilizacidn de frases, gestos, falta de cortesia, desinterés por la
superacion, tendencias y habitos al consumismo, la ingestion de bebidas alcoholicas y fumar,
no se logran eliminar con el sistema implementado en la consolidacion de valores que

actualmente se implementa en el centro escolar.
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Para consolidar y fortalecer valores en los estudiantes de la ESBU “Capitan San Luis” la
plantilla del centro (profesores y personal administrativo) deben tener y asumir sélidos valores
éticos y gran responsabilidad en el cumplimiento de las funciones laborales especificas, ya que
desde el punto de vista docente todos son responsables de la formacion de los estudiantes; por
ello es indispensable la formacion de un conjunto de valores que se visualicen en su
desempefio cotidiano y en el cumplimiento de las tareas politicas y administrativas que se les
asignen.

Para consolidar valores en el centro hay que definir como estrategia principal que toda la
plantilla de la escuela contribuya a formar valores en los estudiantes que alli se encuentran.
En consecuencia, la ética que asuman los profesores y el resto del personal de la plantilla en la
escuela resulta de vital importancia para una formacion ética también en los adolescentes, y se
debe interpretar como la doctrina a seguir en el estudio de los valores, principios y normas

morales que caracterizan el trabajo educativo.

2.1.1 Aspectos negativos que afectaban el proceso de educacion en valores en la ESBU
“Capitan San Luis”, del municipio Aguada de Pasajeros.

Lo complejo de medir con verdadera confiabilidad el grado de aprehension de los valores
jerarquizados en los estudiantes de la ESBU, con el fin de demostrar el logro de una mayor
eficacia (capacidad y validez para obrar y lograr un efecto determinado), que produce el efecto
deseado. Realizacion con rapidez y perfeccion de un trabajo o actividad determinada.
Cumplimiento de los objetivos trazados por la organizacion, que constituya un proceso mas
desarrollador (accion y resultado de desarrollar o desarrollarse. Crecimiento cualitativo de
determinados aspectos de una sociedad, que va acompafiado de una mejora en la calidad de
vida) tal y como se expresa en la hipdtesis inicial, se tuvo en cuenta varios instrumentos.

La observacion de tipo estructurada, se aplicd durante los cursos 2013-2014 y 2014-2015 a
los directivos docentes, profesores, personal administrativo y estudiantes, sobre los siguientes
indicadores (Ver Anexo no. 2):

» Valores que més se destacan en el actuar de los mismos.

» Generacion de iniciativas y desarrollo de actividades a su nivel.

+ Disposicion para el cumplimiento de tareas que se le asignan.

« Autoridad y respeto.

 Influencia educativa que ejercen en los educandos.
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« Sistematicidad y constancia de las actividades dirigidas a educar en valores.

« Implementacion, a través de las clases, de los valores que se jerarquizan.

+ Asistencia y participacion en las actividades de caracter politico e ideologico.

» Comportamiento disciplinario cotidiano y modal de educacion formal (porte y aspecto,
saludo, formas de expresion verbales y extra verbales, modas y puntualidad).

» Motivacion hacia las actividades del centro y el ingreso a otros centros de superacion
(preuniversitarios y politécnicos).

Sus resultados se sistematizan en un cuadro comparativo que se expone en el epigrafe 3.2,

donde se evaltan 25 (50%) de las acciones que concibe el modelo.

Para profundizar en el proceso de educacion en valores se realizd un analisis de las

valoraciones documentadas sistematicamente en el proceso docente educativo, de los

resultados de los controles a clases, de los balances de trabajo de la ESBU de los cursos

2013- 2014 y 2014 — 2015 y fueron encuestados de forma intencional por ser los mas

implicados en el mismo: directivos docentes (7 de 7/100%, director, tres jefes de grado, un

subdirector administrativo, la secretaria docente, un guia base. Se parte de evaluar los

conocimientos que estos poseen sobre los valores y su educacion, como condicion para que

sean capaces de llevarlo a la préctica, por la propia l6gica del conocimiento: de la

contemplacion viva, al pensamiento abstracto y de ahi a la practica. (Ver Anexo no. 4).

Todos los entrevistados y encuestados consideran que a través de la labor politica e ideoldgica

que se desarrolla se puede educar en valores. El 100% de los directivos docentes reconocen

que en el centro escolar se educa en valores siempre o0 hace unos afos. Todos los directivos

docentes (7 de 7/100% y profesores (40 de 40/100%), consideran que el modelo propuesto es

factible y necesario de aplicar.

Para arribar al diagnostico integral sobre el estado del proceso de educacién en valores se

tomaron en cuenta las siguientes dimensiones:

1. Caracteristicas generales del personal que labora en la ESBU.

2 Condiciones de vida del centro.

3 Valoracidn de las actividades educativas, politicas e ideoldgicas que se realizan.
4. Papel de los agentes sociales de mayor influencia.

5 Protagonismo estudiantil e implicacion de los restantes factores.
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Valores mas aceptados o reconocidos y sus principales manifestaciones en lo

individual y lo social.
7. Necesidades y aspiraciones.
8. Estado de la labor educativa que se desarrolla en la escuela.
Estas dimensiones se contextualizan en la ESBU, al tomar como referencia la propuesta que
realiza Béxter Pérez (2003) para diagnosticar el trabajo desarrollado para fortalecer la
educacion en valores en el nivel primario. En el epigrafe 2.2.3.2 se detallan los indicadores a
medir en cada dimension y en el 3.1 se exponen sus resultados concretos, cuando se evalla el
estado de la educacion en valores en los estudiantes de la ESBU “Capitdn San Luis” del
municipio Aguada de Pasajeros.
De igual forma a 7 (100%) directivos docentes y una muestra de 359 (100 %) estudiantes de
7mo, 8vo y 9no grado se les aplicO una encuesta, que se sustenta en una idea original de
Chacdn Arteaga que permite autoevaluar en si mismo y en los demas, el grado de aprehensién
de los valores jerarquizados.
La etapa de diagndstico inicial donde se realizaron entrevistas y se estudiaron los documentos
resultados de analisis de afios anteriores, permitié constatar las insuficiencias presentes en la
labor educativa y politica e ideoldgica, las cuales se resumen en las problematicas que a
continuacidon aparecen las que por si mismas, expresan la necesidad de disefiar un mecanismo,
que en el orden tedrico — metodoldgico, permita articular e integrar los componentes de esta
compleja labor y contribuya a superar las debilidades identificadas en el diagnéstico. Para ello
era imprescindible dotar a los directivos de la escuela, cuadros politicos y demas dirigentes
docentes, de las herramientas necesarias para dirigir una labor educativa, politica e ideoldgica
mas eficaz y desarrolladora.
Se identifico una serie de potencialidades que pueden favorecer la transformacion y
fortalecimiento en la formacion de valores en la ESBU “Capitan San Luis”; estas son:

e Potencialidad del personal docente, a partir de tener el claustro 24 docentes
licenciados en educacion; 10 master en ciencias de la educacion; mas de 15 afios como
promedio en el centro educacional.

e Contaba el centro con la estructura de direccién completa (director, secretaria docente,

tres jefes de grado, un guia base pioneros, un subdirector administrativo, ademas
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estaba conformada la Seccion Sindical; direccion del nucleo del PCC y del C/B;
existia representante del Consejo de escuela.
e Existencia de bibliografia variada para la educacion en valores.
e Existencia de dos laboratorios de informatica con capacidad para 40 alumnos: 20 en
cada uno.
e Funcionaba de forma 6ptima la biblioteca escolar con capacidad para 40 alumnos.
e Existencia de un disefio de preparacion metodoldgica para la consolidacion de valores
a través de la formacion politica y los turnos de reflexion y debate.
Como se aprecia las condiciones existentes, que incluian el establecimiento de nuevas
politicas de trabajo en el tratamiento de los valores a escala social e institucional, la
aprobacion de normativas, estrategias de trabajo y acciones formativas, favorecian la
educacion en valores en la ESBU, pero estas no se materializaban en la practica. EI modelo
propuesto se presenta como un mecanismo que permite viabilizar este complejo proceso y
tiene como condicion indispensable la integracion armonica y coherente de todos esos
factores. Con este fin, el proceso de su implementacion y autoperfeccionamiento se realizo a

través de una investigacion, accion de carécter pedagogico.

2.2 Modelo Tedrico — Metodoldgico para la consolidacion de valores en la ESBU
“Capitan San Luis” del municipio de Aguada de Pasajeros.

El proceso de consolidacion de valores es un proceso complejo, pluridimensional,
interdisciplinario e integrado, en el que participan todos los factores del centro, en cada uno de
los momentos de su actividad, dentro y fuera del mismo. Los directivos, profesores, personal
administrativo y de apoyo a la docencia, asi como los alumnos, constituyen, a su vez, sujetos
y objetos del mismo. Se inicia con la matricula y el proceso de adaptacién a la escuela, pero no
concluye jamas, es permanente y constante. En su condicion de eje transversal de todas las
actividades instructivas, educativas y desarrolladoras, la educacion en valores no solo esta
presente en la escuela, también lo estd en la familia y medios sociales donde interactdan los
adolescentes contribuyendo todos (escuela, familia y medios sociales) en la labor educativa,
politica e ideoldgica general.

Proceso, que constituye el objeto de esta investigacion, se presenta y explica a través de un
modelo tedrico - metodoldgico que se disefia a partir de varios modelos expuestos por Valle

Lima tanto para transformar el centro, como para obtener resultados méas eficaces y
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desarrolladores. Esta afirmacion justifica el empleo de la modelacién como método y como

instrumento de trabajo para el logro de la reproduccion del objeto de investigacion.

2.2.1 Fundamentos teorico - metodoldgicos del modelo propuesto.
La modelacion es un metodo mediante el cual se crean abstracciones con el fin de explicar la
realidad, el mismo opera en forma préactica o tedrica con un objeto, no en forma directa, sino
utilizando cierto sistema intermedio, auxiliar, natural o artificial.
El enfoque de sistema, que se analiza en el epigrafe anterior, se considera como una variante
especial de la modelacion, en la que el producto que se crea (el modelo) es un sistema.
El modelo que se propone en este epigrafe refleja los principios y caracteristicas antes
expuestos, pero ademas es contentivo de una metodologia que expresa el como concebir el
proceso de consolidacion de los valores en la ESBU “Capitan San Luis” del municipio de
Aguada de Pasajeros.
En las ideas expuestas, se explican las razones por las que se organiza y desarrolla la labor
educativa y politica e ideoldgica, a través de un modelo, el que cumple los requerimientos
basicos de cualquier otro de su tipo: la correspondencia entre el objeto modelado y el modelo
en si, la capacidad que tiene de sustituir al objeto en varios momentos de la investigacion, asi
como, de ofrecer informacion fidedigna, susceptible de comprobacién experimental, sin dejar
de cumplir las reglas internas que el objeto posee y cumple las exigencias elementales de un
modelo educativo, en particular el hermenéutico - reflexivo.
El modelo tedrico - metodoldgico propuesto fue desarrollado con la intervencion de expertos
de la Ensefianza Media del municipio. EI mismo identifica como objetivo esencial: educar a
directivos, profesores, personal administrativo y de apoyo a la docencia, asi como a los
alumnos, en el sistema de valores de la Revolucion Cubana , que se definen para los
estudiantes de la ensefianza media. Este tiene la particularidad de ser por su contenido,
pedag0gico; y a su vez, esté orientado para asegurar con eficacia la labor politica e ideoldgica
encaminada a educar en valores. Es un modelo que promueve un sistema, constituye en si una
metodologia y propone una estrategia de trabajo para su implementacion.
Un sustento importante para el modelo, desde el punto de vista metodolégico, lo constituye la
Teoria General de Sistemas, por su condicion de herramienta de analisis que va de lo complejo

a lo simple, del todo a sus partes y el enfoque de sistema, que se le vincula de forma estrecha y
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constituye un valioso recurso de sintesis que va de lo simple a lo complejo, de las partes al

todo.

El estudio y andlisis de las fuentes tedricas expuestas se centraron en tres aspectos principales:

sus postulados tedricos mas generales, las caracteristicas del proceso de ensefianza —

aprendizaje de los valores y el enfoque sistémico en la educacion en valores. Como resultado
del mismo se pudo concluir que:

e El modelo es una aproximacion y representacion del objeto de investigacion: la educacion
en valores, que forma parte de una realidad, por ello, su sustento teérico fundamental lo
constituye la dialéctica materialista, en particular la Teoria de Reflejo y la capacidad que
tiene para — de forma indirecta — desarrollar nuevas concepciones tedricas o construcciones
tedricas.

e El enfoque sistémico constituye la herramienta metodoldgica que permite modelar el
proceso de educacion en valores desde una perspectiva abarcadora e integral, que considera
como parte del mismo: las normativas y politicas institucionales, las estrategias y acciones
de cada uno de los procesos sustantivos y al conjunto de las acciones y mecanismos que
permiten la evaluacion de su efecto sobre los docentes y directivos educacionales y el
entorno en que estos actlan, asi como la relacion dialéctica que entre todos ellos se
produce.

La solucidn de la contradiccion entre el caracter general del proceso de educacion en valores y
el caracter individual de los desempefios de los diferentes actores solo puede lograrse si, al
plantearse el establecimiento de la concepcion sistémica de consolidacion de valores de los
estudiantes de la Secundaria Basica “Capitan San Luis” del municipio Aguada, se cumple un
conjunto de relaciones esenciales que se manifiestan como regularidades en este proceso,
relacionadas con su caracter pluridimensional y sistémico:

« Entre la pertinencia y la efectividad del proceso de educacién en valores.

« Entre la labor politica e ideoldgica y las formas, métodos y acciones del proceso de

educacion en valores.

« Entre el caracter y contenido de la educacion en valores y el enfoque multidimensional e

interdisciplinario de las acciones y del contexto educativo.
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« Entre la modelacion de la educacién en valores en el proceso de formacion profesional, la
proyeccion y autorrealizacion de los sujetos, la personalizacion del curriculo y la evaluacion
del desempefio.

El alcance de una relacion arménica y desarrolladora entre los elementos que interactian en

cada una de las regularidades presupone que en el disefio y ejecucion del proceso de educacion

en valores, se cumplan — en el orden metodoldgico - determinadas consideraciones generales y

requerimientos pedagdgicos.

Entre las consideraciones generales pueden ser destacadas:

 El carécter rector del Sistema de Trabajo Politico e Ideoldgico, del Programa Director
para la educacion en el Sistema de Valores de la Revolucién Cubana y de la Estrategia
Maestra en la definicion de las politicas y en la direccion del proceso de disefio y
ejecucion de educacion en valores.

» EIl proceso de educacién en valores tiene que concebirse con un caracter integrador y
como un sistema abierto.

» La prioridad a la dimensién ética y politica por ser las que dinamizan el resto de las
dimensiones del proceso de educacion en valores, y las que expresan la esencia de la labor
educativa politica ideoldgica en el centro.

Entre los requerimientos pedagogicos a cumplirse en el proceso de consolidacion de valores
se destacan:

« Disefiar la educacién en valores a partir de diagnosticar las necesidades educativas de
los sujetos.

» La necesidad de explicitar y contextualizar el proceso de formacién en valores como el
objeto de estudio de la labor educativa politica e ideoldgica.

« Asumir a cada sujeto que participa en las acciones para la consolidacion de valores
como un sistema en el que se va a producir un proceso de cambio.

« Plantear los objetivos de cada accion sobre la base de las caracteristicas y complejidad
de las tareas que debera enfrentar el docente o directivo.

« Concebir el proceso educativo con un caracter personalizado.

» Considerar las caracteristicas del entorno y del alumnado, lo que permitird

contextualizar y priorizar valores y estrategias educativas.
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 Desarrollar acciones que tengan en cuenta las particularidades de la didactica de los
valores, y considerar su caracter transversal e interdisciplinario, que conciba el analisis y
la basqueda de solucidn a problemas que deben enfrentar los participantes en su actividad
profesional.
» Propiciar una fuerte e intensiva actividad grupal para promover el intercambio de
experiencias en la solucion de los problemas asociados al desempefio.
» Concebir la evaluacidbn como via que permita constatar el proceso de cambio
experimentado en los sujetos de aprendizaje.
La l6gica metodoldgica del modelo se expresa, a través de su propio contenido y estructura,
para lo que el autor se base en las concepciones expuestas por Valle Lima sobre Modelos para
elaborar una metodologia:
«  Contextualizacion.
»  Diagnostico — pronostico.
»  Comprobacion en la préctica.
»  Propuesta definitiva en acciones de implementacion.

»  Evaluacion del impacto.

2.2.2 Estructura del modelo teérico — metodoldgico.
El modelo que se propone, integra elementos claves del sistema de influencias para consolidar
valores en el centro. Ellos son:
. Actualizacién del contenido de la labor educativa, politica e ideoldgica. Permite
integrar las diferentes politicas, lineamientos, objetivos y normativas que orientan la labor
educativa, politica e ideoldgica a nivel de pais.
. Diagnostico de las necesidades educativas. Propicia la informacion necesaria para
atemperar y contextualizar las acciones formativas que se disefian a las reales necesidades del
centro, de los colectivos e individuos, en cada momento y lugar.
. Disefio y aplicacion del sistema de consolidacion de valores. Constituye el nucleo
central del modelo, que lo integran cinco subsistemas, que abarcan desde las normativas
internas del centro para implementar este proceso hasta las acciones formativas concretas a
ejecutar, que se estructuran a su vez en diferentes movimientos politicos y proyectos

educativos.
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. Evaluacion del impacto del sistema de educacion en valores. Al concebirse como
proceso de investigacion — accion, la evaluacion permanente, con el empleo de la
autorreflexion y el analisis colectivo, propicia pro actividad y es garantia del
autoperfeccionamiento interno del proceso.

Antes de profundizar en cada uno de sus componentes, para una mejor comprension del

modelo, este se expone en el grafico No. 1

ACTUALIZACION DEL DIAGNOSTICODELAS
CONTENIDD DE La LABOR MNECESIDADES
EDUCATIVAPOLITICA EQUCATIVAS .—
_H IDEOLOGICA 4 >
| ]

" RACION D | i ' ' ™
DETERMINACION INTEGRALI PREMISAS TEORT RECOGIDADE PRODUCCION DE
DEL CoNTENIDD T LOS ChS PREPARACION ™ DATOS LA INFORMACION

1 [] 1 | | |

1 ]
L J
DISENO Y APLICACION DEL

> SISTEMA DE EDUCACION
EN VALORES —
I i 1

- EVALLIACTON
DISERD | oreactiva M APLICACION

| ] |
EVALUACION DEL IMPACTO

DEL SISTEMA DE
EDUICACTOMN EN VALORES

DISEND Y RECOPLIACION |yl
ORGANIZACTION INFORMALTON

CONCLUISIONES

Grafico No. 1. Modelo Tedrico-Metodoldgico

Se exponen en el gréfico, ademas de los cuatro componentes estructurales fundamentales, los
elementos béasicos que integran a cada uno de ellos y se identifican las interconexiones
existentes entre si de todos los elementos contentivos. Se trata de una estructura monolitica y
estable, que refleja la I6gica en que se produce este complejo proceso: normativas y premisas
— diagnastico — disefio e implementacion — evaluacion del impacto. A estos momentos claves
tributan las diferentes politicas, lineamientos, objetivos y normativas que orientan la labor

educativa, politica e ideologica a nivel de pais, las que se integran, a través del modelo.
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Las relaciones que se expresan entre los diferentes componentes del modelo establecen
determinados niveles jerarquicos. EI mayor nivel de jerarquia lo alcanza el referido al disefio y
aplicacion del sistema de educacion en valores, que constituye el nacleo del mismo.

A continuacion se pretende explicar cada uno de los componentes estructurales del modelo

I - Actualizacion del contenido de la labor educativa, politica e ideoldgica.

La formacion de una cultura general integral supone un sélido desarrollo politico e ideoldgico
que debe tener como plataforma una cultura socio humanista que le permita desarrollar
capacidades para defender con argumentos propios la Revolucién Cubana. Dicha formacion
exige poseer una preparacion sistematica, con un elevado compromiso social con los intereses
de la nacion, que se expresa en la incondicionalidad de los jovenes con las tareas que se les
asignan. Estos aspectos se encuentran relacionados entre si y su unidad determina una nueva
cualidad que se refleja en la formacion de una cultura general integral, que se logra a través
de la educacion en valores.

En la actualidad ayudan a concretar el contenido de la labor educativa, politica e ideoldgica:

e Los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion, el No.
145: “Continuar avanzando en la elevacion de la calidad y rigor del proceso docente -
educativo”, el No. 147 “Fortalecer el papel del profesor frente al alumno” y el No. 151:
“Elevar el rigor y la efectividad del proceso docente — educativo para incrementar la
eficacia del ciclo escolar”.

e Los Objetivos aprobados en la Primera Conferencia Nacional del Partido Comunista de
Cuba, el No. 49: “Desarrollar la labor politica e ideoldgica de manera creativa,
diferenciada, personalizada y continua, a partir de conocer y atender las
especificidades de cada lugar, con la utilizacion de métodos, formas y vias de
comunicacion mas diversas y eficaces”; el No. 50: “Transformar la labor politica e
ideoldgica con los jovenes, para lograr su incorporacion plena a la vida econémica,
politica y social en correspondencia con las prioridades del pais propiciando métodos
atractivos y participativos, segiin sus necesidades, intereses y expectativas” y el No.
56: “Intensificar la atencion a las instituciones educativas como centro de formacién de
valores, de respeto a la institucionalidad y las leyes, donde el ejemplo y la ética del
personal docente y no docente, la idoneidad y la preparacion integral resultan
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decisivos. Potenciar en aquellas el amor a la Patria, al trabajo, la educacion civica,

moral y estética”.
Pero el asunto no esta en darle un nuevo contenido a la labor educativa, politica e ideoldgica,
ni reproducir de forma mecanica y dogmatica los documentos que existen con estos fines, sino
en lograr una integracion real de todas las politicas, las normativas, los escenarios educativos y
reconocer como eje transversal de esta labor la consolidacion de los valores jerarquizados
determinado por el Ministerio de Educacién para los estudiantes de la ensefianza media. Para
lograrlo se parte de las siguientes premisas tedricas:
1. La consolidacion de valores debe ser entendida como el objeto y contenido
fundamental de la labor educativa politica ideoldgica: Entender que la educacion en
valores es la esencia de la labor educativa, politica e ideoldgica es de suma importancia para la
concepcién del modelo que se propone.
En esta investigacion se asume la definicion de Rebeca Hernandez la cual expresa que “la
labor educativa, politica e ideoldgica es la accion planificada, orientada, organizada,
desarrollada encaminada a la formacién de la conciencia, la educacién del conjunto de ideas
ético - revolucionarias, juicios y razonamientos coherentes con los principios y fundamentos
de la Revolucidn, como parte del trabajo politico ideoldgico, diferenciado e intencionado, que
favorecen la participacion politica en la construccion del socialismo” (Hernandez, 2013).
Esta debe estar encaminada a desarrollar en toda su plenitud las capacidades intelectuales y
espirituales del hombre, fomentar en él, elevados sentimientos, convertir los principios
ideoldgicos, politicos y morales en convicciones personales y habitos de conducta diaria. Se
encamina a formar a las nuevas generaciones para que sean conscientes de las complejidades
del contexto actual y se comprometan a asumir una actitud mas activa y transformadora en la
construccién de una Cuba cada vez mas justa, mas unida en la diversidad, participativa,
equitativa e intercultural
Es por ello que se materializa en el proceso de educacion en valores, define su contenido y de
sus diferentes dimensiones, en los mas variados escenarios educativos.
2. Los componentes subjetivos del proceso de educacion en valores representan a toda la
Secundaria Basica: Los componentes subjetivos del proceso de educacién en valores son
profesores, estudiantes y trabajadores no docentes. Entre estos componentes en el binomio

profesor - alumno se realiza la relacion fundamental en la vida escolar. En dicha relacion le
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corresponde al profesor conducir el proceso formativo, en el cual, el estudiante se convierte en
un componente activo del mismo, al aportar respuestas creativas a la solucion de problemas
que se les presentan en el proceso de educacion en valores. En los diferentes momentos de
autorreflexion colectiva sobre los problemas que se enfrentan, las formas para resolverlos y su
impacto participan todos los componentes, pero el peso fundamental, por su caracter
renovador, dindmico y transformador est4 en los estudiantes, porque constituyen la razon de
ser del centro y el personal docente, que sume el rol principal dentro del aula.

Es por ello que en esta tesis, aunque se hace referencia a todos los sujetos que se implican en
el proceso de consolidacion de valores, la mayor parte de las acciones estan dirigidas al
reforzamiento de los valores de los estudiantes y del personal docente.

3. El proceso de consolidacion de valores tiene ocurrencia en toda la Secundaria Bésica
mediante diferentes dimensiones o esferas de influencia: El proceso de consolidacion de
valores tiene ocurrencia en toda la Secundaria Basica mediante diferentes dimensiones o
esferas de influencia, las cuales estan condicionadas por el contenido de las relaciones que se
establecen entre todos los sujetos, pero en lo fundamental entre estudiantes y docentes.

Estas dimensiones en las que participan los componentes subjetivos del proceso formativo
despliegan su actividad en determinadas formas organizativas, que aparecen en estructuras
concebidas con racionalidad para el desarrollo de la labor educativa, politica e ideoldgica.
Estas dimensiones son las relacionadas con el proceso docente educativo, la sociopolitica y de
extension de la Secundaria Bésica con el entorno, vistas como un todo Unico, a través del
propio modelo.

Se trata de ver el proceso de educacion politica e ideoldgica no solo como rector y orientador
general en la formacion del estudiante, sino lograr que como un eje transversal integre todas y
cada una de las actividades que desarrollan los integrantes de la plantilla del centro, en todos
los momentos de su actividad formativa, con la participacion e implicacion de todos.

En este sentido se reconoce el papel esencial y la importancia que posee la dimension del
proceso docente educativo, pero se hace hincapié en las dimensiones sociopolitica y de
extension de la Secundaria Bésica con el entorno, en estrecho vinculo con la primera, por ser
por lo general las menos estudiadas en un centro docente.

4. El pensamiento revolucionario cubano, con énfasis en la obra de José Julian Marti

Pérez, Ernesto Che Guevara, Fidel Castro Ruz, Raul Castro Ruz, asi como la Pedagogia
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Marxista — Leninista, aportan referentes tedricos, que constituyen principios
metodoldgicos esenciales para lograr el objetivo de educar en valores: Estos principios
actian como exigencia relevante para la elaboracion del modelo que se propone, entre ellos se
pueden mencionar:

« Las influencias educativas tienen que ser permanentes e ininterrumpidas y concebir la
participacion de los principales factores socializadores (escuela, familia, comunidad, medios
de comunicacion masiva y organizaciones politicas y de masas).

» Es un proceso bilateral muy complejo, donde el educador recibe el influjo de su propia
labor y se retroalimenta de manera constante del educando.

» En su contenido, la labor educativa se nutre de las vivencias acumuladas, pero sus acciones
garantizan ser mas eficaces, en la medida que se adecuen al momento histdérico — concreto que
se vive.

« Es fundamental que el educador se capacite y supere, con constancia y avidez de
conocimientos, pero mas importante adn, es que su labor esté regida por una alta motivacion y
compromiso, que proporciona mayor entrega y derroche de sacrificios, garantia de mejores
resultados y ejemplaridad, imprescindibles para educar.

» EIl resultado de la labor educativa se expresa, a través del comportamiento ético —
profesional de educadores y educandos. La evaluacion integral de la conducta, sobre todo en
situaciones de conflicto, cercanas a la realidad de la vida, es el modo maés eficaz para conocer,
con razonable certeza, la eficacia de educar en valores.

5. El enfoque continuo, sistémico, integrador, gradual, flexible y diferenciado como
requerimientos del disefio y ejecucidn del sistema de consolidacion en valores: El Sistema
de educacion en valores debe desarrollar acciones educativas de forma continuada, con una
adecuada relacion estructural entre las diferentes formas que se utilicen; sus contenidos deben
dirigirse a la formacion integral, definiendo la gradualidad de la misma. El desarrollo de la
personalidad de los sujetos exige una adecuada relacion entre las necesidades individuales y
las acciones educativas que se desarrollan.

6. La evaluacion como instrumento necesario para valorar la calidad del disefio,
gjecucion e impacto del Sistema de Consolidacion de Valores: La evaluacion constituye un
importante mecanismo de gestion de la calidad del proceso de consolidacion de valores, pues

permite valorar la pertinencia del disefio, la ejecucion para el andlisis sistematico de su
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desarrollo y la adopcion oportuna de las medidas correctivas y para determinar el impacto del

programa puesto en practica y adoptar decisiones para su mejora futura.

I1- Diagnostico de las necesidades educativas de los estudiantes.

El diagnostico inicial constituye el conjunto de acciones que se realizan para conocer la
situacion de partida en que se encuentran los diferentes factores que aseguran el proceso
integral de consolidar en valores. Para ello se emplea la propuesta metodoldgica que realiza
Baxter Pérez en el 2008, al diagnosticar el trabajo desarrollado para fortalecer la educacion
y formacion de valores en el nivel primario, sobre la base de las siguientes dimensiones:

a. Caracteristicas generales de los estudiantes.

Se identifican algunos aspectos generales que ayudan a caracterizar la poblacion del centro, la
que se estructura en: personal docente, estudiantes y personal de apoyo a la docencia, bajo el
concepto de que todos participan en el proceso docente educativo y por consiguiente se
implican, de una forma u otra, en la educacion en valores.

Entre los indicadores basicos se encuentran: edad, sexo, raza, militancia, nivel de inteligencia
(segun promedio de estudios anteriores), trayectoria estudiantil, los rasgos que caracterizan la
personalidad, sobre todo aquellos que mas relacion tienen con los valores que mas reconocen
0 evidencian tener algin grado de aprehension. También se consideran los factores de
convivencia y todas aquellas condiciones familiares y comunitarias, que fueron definitorios
en la formacion de los evaluados.

En el caso de los estudiantes, muchas de estas variables que lo caracterizan se tienen en cuenta
para conformar los grupos de estudio, de forma tal que posean la composicion mas homogénea
posible. Ademas, constituyen la base para el disefio del tratamiento diferenciado que deben
organizar, ladirecciény los profesores del centro.

Existen diferentes momentos claves, en los que se desarrolla esta caracterizaciéon, que es
fundamental en el diagndstico inicial:

» Implicacién de los Departamentos, en todas las actividades que realiza el estudiante, asi
como la labor directa, permanente y constante del profesor guia, desde su incorporacion al
centro.

+ Familiarizacion de los estudiantes con la escuela, las condiciones materiales y educativas
del centro, que concibe la aplicacién de varios instrumentos que enriquecen la informacién

gue se obtiene durante la matricula: salud, rasgos de personalidad y motivacion al estudio.
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» Preparacion del estudiante para su ingreso a la escuela, con hincapié en ensefiarle a
aprender y la historia de la Revolucion. Aqui se conforma su diagndstico docente — educativo,
se determinan las necesidades educativas que deben encontrar solucion durante la
permanencia en la escuela.

Para el personal docente y de apoyo a la docencia, se inicia con la labor exigente a realizar y
el cumplimiento de las indicaciones, asi como la preparacion politica e ideoldgica que debe
tener para enfrentar las tareas.

b. Condiciones de vida del centro.

Constituye el levantamiento de las principales necesidades materiales que poseen la escuela.
En el caso de los estudiantes, son elementos a tener en cuenta en su tratamiento diferenciado,
pues factores tales como: malas condiciones constructivas de la vivienda, convivencia social,
falta de higiene y hacinamiento pueden influir de forma negativa en su estado animico. Para el
personal docente y de apoyo a la docencia se lleva el control permanente de estas necesidades,
que se actualiza de forma permanente y se tiene en cuenta tanto en la planificacion material,
como en la distribucidn de articulos de primera necesidad.

c. Valoracion de las actividades educativas, politicas e ideoldgicas que se realizan.

Se refiere al control permanente sobre indicadores que reflejan el grado de implicacion del
personal en las actividades que se realizan, como parte de la ejecucién de las acciones
estratégicas disefiadas. En procesos claves como la informacién y preparacién politica e
ideologica, los movimientos deportivos y culturales, el estudio del pensamiento revolucionario
cubano, las donaciones de sangre, el aporte por el Dia de la Patria (MTT), las presentaciones
de libros, los encuentros con la historia y personalidades, actos conmemorativos y de
reafirmacion revolucionaria, visitas a lugares de interés historico, cultural, social y econémico,
marchas patridticas, entre otros, se debe controlar:

« Asistencia y participacion; cumplimiento de los objetivos propuestos (intencionalidad),
implicacion de los directivos del centro y dirigentes en su organizacién y desarrollo; aspectos
negativos y experiencias positivas para generalizar y la estimulacion a los mas destacados.

d. Papel de los agentes sociales de mayor influencia.

Se identifican como factores sociales de mayor influencia: la familia, la escuela, la comunidad
(tanto la cercana al centro, como la correspondiente al entorno donde residen los estudiantes,

personal docente y de apoyo a la docencia), los medios de difusion masiva (con particular

47



énfasis en los propios, a través de la TV Educativa), las organizaciones politicas, sociales y de
masas.

e. Protagonismo estudiantil e implicacion de los restantes factores.

Todo el proceso de trabajo con los estudiantes del centro estd dirigido a alcanzar la
autodireccion de estos.

A nivel de centro, se establece un Consejo Estudiantil, que integra dirigentes politicos y
estudiantiles, que intercambian con la Direccion de la ESBU vy el organismo politico de forma
permanente y se reunen con el director una vez al mes.

f. Valores més aceptados o reconocidos y sus principales manifestaciones en lo individual y
lo social.

El desarrollo de los andlisis del estado politico, moral y disciplinario, segun la frecuencia
planificada; el funcionamiento estable de las reuniones de analisis docente con los grupos de
estudio — educativo, las evaluaciones parciales e integrales de los alumnos y del desempefio
de los cuadros y profesores, permite tener una nocion mas estricta de estos valores y
cualidades. Se dispone de un material de apoyo, que permite a todos los directivos, personal
docente y dirigentes partidistas, desde la optica de las principales manifestaciones de los
valores jerarquizados por el Ministerio de Educacion, realizar una valoracion més eficaz de
este indicador.

g. Necesidades y aspiraciones de todo el personal del centro.

Los mecanismos empleados en la variable anterior, el intercambio permanente con los
estudiantes, desde su ingreso al centro, las expresiones del personal, en el desarrollo tanto de
la actividad docente, como de la extradocente, permiten conocer de sus principales intereses
motivacionales, lo que es clave en el proceso de educar en valores. El desarrollo de
actividades de limpieza y embellecimiento y productivas con fuerte rigor y exigencia, ayudan
a contrarrestar posibles simulaciones.

h. Estado de la labor educativa que se desarrolla en el centro.

Es el fin esencial de todo el Proceso Docente Educativo, la actividad docente, metodoldgica y
cientifica — investigativa que desarrollan todos los integrantes del centro a sus diferentes
niveles. Se organiza, dirige y sistematiza sobre la base de los aportes mas significativos de la
pedagogia cubana y universal, se fundamenta en la ideologia martiana y marxista — leninista.

Su evaluacién, a través de un sistematico y riguroso control a las clases, donde se evalia con
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prioridad la forma en que el contenido de las asignaturas que se imparten incide en la
educacion en valores, permitiendo corregir y perfeccionar el proceso.
En correspondencia con los métodos y las técnicas, se elaboran diferentes instrumentos: guias
de observacion (actividades politicas y recreativas, eventos que se desarrollan por los grupos
de estudio, clases y actividades metodoldgicas, guias para la revision de documentos
(evaluaciones profesorales y planes de trabajo individual, (informes de visitas a clases), guias
de entrevista (directivos y profesores) y cuestionarios (profesores y estudiantes).
El contenido (qué diagnosticar) se refiere a las dimensiones que permiten realizar la
caracterizacion ideo-politica. En el caso de los profesores se identifican seis dimensiones,
cuatro de ellas relativas al desempefio profesional, que se refieren a las competencias: ideo-
politica, pedagodgica - metodoldgica, investigativa y técnica de la especialidad. Las dos
restantes se refieren a otros factores que inciden en su desempefio profesional: los personales y
organizacional — ambientales. En todos los casos se trata de identificar la capacidad para
educar en valores, que parte en primer lugar de la ideo-politica, fundamento esencial del
ejemplo personal al que debe ser acreedor todo educador, pues nadie puede educar aquello que
no esta de forma solida formado en si mismo. Al respecto Marti escribid: “He ahi, pues, lo
que han de llevar los maestros por los campos. No solo explicaciones agricolas e
instrumentos mecanicos; sino la ternura, que hace tanta falta y tanto bien a los hombres (...)
para ser maestro de otros es necesario saber servir .
El contenido del diagnostico inicial del estudiante integra los resultados de las pruebas
diagndsticas que se emplean en el proceso de ingreso a la escuela, de los diferentes
intercambios que se sostienen e instrumentos que se aplican durante las primeras semanas de
familiarizacion, que se desarrolla en el centro y las acciones de preparacién previa que realiza
durante el proceso de matricula, de modo que cuando se ratifique la matricula, este proceso
sea mas eficaz.
Se estructura en los tres momentos: preparacion, recogida de datos y producciéon de la
informacion.
e La preparacion del diagnostico implica la planificacion y la realizacion de las acciones
organizativas necesarias para el diagndstico por parte de los directivos de las
diferentes estructuras de direccion. Su funcion es el disefio y aseguramiento del

proceso de diagnostico e implica determinar: los objetivos, el contenido, los métodos
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y técnicas a emplear para la recogida de los datos y la obtencion de la informacion,
las fuentes de informacion, los instrumentos, los recursos humanos y materiales, y las
acciones que garantizan la continuidad del proceso en su dimension préactica. Los
objetivos concretan el propdésito del diagnostico y estan dirigidos a determinar: el
estado de la formacién politica e ideoldgica y en valores; el nivel de influencia de los
factores socializadores en los estudiantes, en el momento de ingresar al centro y el
grado de incidencia que tienen los factores asociados internos y externos en el
desempefio de profesores, estudiantes y personal de apoyo a la docencia.
En el caso del personal de la plantilla del centro, tanto el docente, como de apoyo a la
docencia, son esenciales los resultados de los procesos selectivos para ingresar a la escuela,
que deben ser cada vez mas objetivos y flexibles, pero sin dejar de ser rigurosos, con énfasis
en el componente politico e ideoldgico y de valores, por la condicion que asumen todos como
educadores, en el sentido amplio.

e La recogida de datos se realiza desde la utilizacion de los métodos y técnicas que se
emplean en este diagnostico inicial los cuales son: la observacion, el cuestionario, la
entrevista, el analisis de documentos, la medicion y la triangulacion de los resultados
obtenidos por diferentes fuentes. Esta tiene como funcién la provision de los
elementos necesarios para producir la informacidn sobre el estado real de la educacién
en valores. Implica el desarrollo de acciones de regulacion y control del diagndstico,
por parte de los encargados de su realizacion, con particular énfasis en el profesor y
personal de apoyo a la docencia. En correspondencia con los métodos y las técnicas,
se elaboran diferentes instrumentos: guias de observacion (actividades politicas y
recreativas, eventos que se desarrollan por los grupos de estudio, clases y actividades
metodoldgicas, guias para la revision de documentos (evaluaciones profesorales y
planes de trabajo individual, (informes de visitas a clases), guias de entrevista
(directivos y profesores) y cuestionarios (profesores y estudiantes).

e Para obtener la informacion se emplean fuentes personales y no personales. Entre las
personales: directivos docentes y administrativos, cuadros politicos, profesores guias,
profesores, dirigentes partidistas y sindicales y alumnos. Las no personales: las
actividades y los documentos relacionados con la educacion en valores de los

estudiantes, que pueden aportar datos sobre los aspectos que constituyen contenido del
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diagndstico. Las conclusiones del diagndstico del estudiante, implican la produccion

de informacion sobre el estado real de la educacion en valores, lo que presupone la

caracterizacion de dicho objeto. Este requiere:

a) el procesamiento y analisis de los datos recogidos mediante métodos y técnicas para

la obtencion de la informacion;

b) la caracterizacidn del estado real de la educacién en valores;

c) la elaboracién de las conclusiones del diagndstico.
Entre estos componentes se establecen relaciones dialécticas de condicionamiento mutuo. La
preparacion garantiza la planificacion y organizacion de la recogida de datos necesarios, que
conllevan a caracterizar el estado real de la educacion en valores; en dependencia de dicha
caracterizacion podran arribarse a las conclusiones del diagnostico. Mientras méas acertada sea
la preparacion del diagnéstico, méas efectiva serd la recogida de los datos y con ello, sus

conclusiones, las que retroalimentan al proceso de diagndstico.

111 - Disefio y aplicacion del Sistema de Consolidacion de Valores.

Constituye el tercer componente del modelo y se define como el proceso de disefio, evaluacion
y aplicacién del Sistema de Consolidacion en Valores, que constituye, como ya se expreso, el
nucleo del Modelo, lo que determina su mayor grado de jerarquia dentro del mismo.

El Sistema de Consolidacién en Valores en la ESBU “Capitan San Luis” del municipio de
Aguada de Pasajeros es el resultado de un proceso de planeacidon, de naturaleza sistémica, que
cumple las funciones de proyecto y guia de la superacion, al ser contentivo de los aspectos
normativos, organizativos, politicos e ideoldgicos, didactico — metodoldgicos, pedagdgicos y
de aseguramiento para su direccion.

Disefio del Sistema de Consolidacién de valores. Su objetivo es el planeamiento de cada uno
de los subsistemas que conforman la estructura del sistema.

Al tener una naturaleza sistémica, el Sistema de Consolidacion de Valores esta estructurado

por diferentes subsistemas 0 componentes, que son los siguientes: (Grafico No 2)

. Subsistema Proyectivo - Normativo.

. Subsistema Contenido de la Educacion en Valores.
. Subsistema Organizativo — Metodologico.

. Subsistema de Recursos Humanos.

. Subsistema de Evaluacién y Control.
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Gréfico No. 2. Subsistemas o componentes

Subsistema Proyectivo — Normativo

El subsistema recoge el fundamento tedrico de cuanto se expresa en el modelo, al definir los
objetivos de esta labor: alcanzar resultados cualitativamente superiores en la formacién de una
cultura general integral, haciendo énfasis en la labor politico — ideoldgica y la preparacion de
profesores y trabajadores de apoyo a la docencia en la ESBU “Capitan San Luis”.

Integra los componentes que rigen la labor politica e ideoldgica de una Secundaria Bésica.
Como primer elemento, el Sistema de Trabajo Politico e Ideoldgico de la ensefianza media,
que se expresa en cinco subsistemas.

Lo integra ademas, el Programa Director para la educacion en el sistema de valores de la
Revolucion Cubana (2012), que se enriquece de forma permanente, con las decisiones y
acuerdos de la Comision de Valores Central, que dirige un miembro del Bur6 Politico; del
Grupo Coordinador Nacional del CC PCC, que conduce el Jefe del Departamento Ideologico
del Comite Central del PCC.
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Este incluye los objetivos y las politicas que rigen la Educacion en Valores en el Ministerio de
Educacion y define como estas inciden en la ESBU “Capitan San Luis”. Se puntualizan las
orientaciones mas generales para el trabajo con la plantilla del centro, la trayectoria que ha de
seguirse, su alcance, las normativas y las regulaciones para el desarrollo exitoso del programa.
El objetivo define el programa y las politicas lo enmarcan.

Los objetivos se establecen a partir de las necesidades educativas de caracter individual y
colectivo, determinadas en el diagnostico y de los valores que deben manifestarse en los
modos de actuacion de los trabajadores y estudiantes.

Las politicas, se expresan en directrices u orientaciones que definen como ha de producirse el
disefio y la ejecucion del sistema. Constituyen referentes importantes para la toma de
decisiones concernientes al disefio y funcionamiento del programa.

Subsistema de Contenido.

Se refiere al sistema de valores a formar, los cuales estan explicitos en las politicas
institucionales que regirdn el sistema, y que encuentran su concrecion en los diferentes
escenarios educativos dentro de la ensefianza media y en los procesos docentes, habilidades,
capacidades, habitos, actitudes, valores, que deben determinarse para el logro de los objetivos
planteados.

El Contenido de la Consolidacion de Valores, parte de aquellos valores que son jerarquizados
por el propio Programa Director para el reforzamiento de los valores en la sociedad cubana.
Ellos son: patriotismo, antimperialismo, dignidad, humanismo, solidaridad, responsabilidad,
laboriosidad, honradez, honestidad y justicia.

Como estrategia de la escuela se trabaja con méas fuerza la responsabilidad en 7mo grado,
continuando el trabajo sobre el resto.

Los objetivos y el contenido de la consolidacion de valores se materializan en los objetivos y
las acciones de los proyectos colectivos e individuales para el mejoramiento profesional y
humano de los trabajadores y estudiantes y en los disefios de las acciones colectivas para la
formacion de valores.

Parte de aquellos valores que son jerarquizados por el propio Programa Director para el
reforzamiento de los valores en la Secundaria Bésica y que el Programa de Estudio, reconoce
como los Valores que caracterizan a un adolecente de la Secundaria Bésica, los que se integran

en un complejo sistema, donde se complementan de forma mutua.

53



Ello no significa que sean los Unicos a trabajar, pues como se conoce los valores son un reflejo
valorativo de aquello que rodea al ser humano y tiene una significacion positiva para él.
Entiéndase, la naturaleza, en particular los objetos y personas con los cuales convive, pero
también los fendmenos y relaciones sociales, su espiritualidad, entre otros aspectos. Por tanto,
estan presentes en todas las esferas de la vida material y social, solo que los refrendados aqui,
por su caracter universal y el papel que desempefian en la formacién de un ser humano
diferente, un hombre nuevo, como lo defini6 el Che, son los que se deben jerarquizar y por
consiguiente, expresan la intencionalidad del sistema en su conjunto.

Este subsistema se estructura en tres dimensiones: los conocimientos politicos e ideoldgicos,
los conocimientos del componente ideoldgico, a través, de la ensefianza del Marxismo —
Leninismo y la Historia de Cuba,

Subsistema Organizativo — Metodologico

Incluye las formas organizativas, los métodos y medios de ensefianza y las recomendaciones
metodoldgicas. Estos garantizan la dindmica del proceso de ensefianza - aprendizaje de los
valores al asegurar la materializacion de lo que establece el componente proyectivo normativo.
Las formas organizativas a emplear se determinan en correspondencia con los objetivos y los
contenidos definidos, las particularidades de los sujetos y los colectivos que reciben el
programa, las condiciones existentes en el contexto donde se desarrolla la actividad laboral de
los recién graduados y de menor experiencia docente (disponibilidad de recursos humanos y
materiales para desarrollar las acciones de superacion), entre otros factores.

Los métodos y medios de ensefianza se determinan en correspondencia con los objetivos vy el
contenido de la superacion, las formas organizativas definidas y las caracteristicas de los
recién graduados.

Las recomendaciones metodoldgicas para el proceso de ensefianza - aprendizaje constituyen
las sugerencias a considerar en la estructuracion didactica — metodolégica y la ejecucion de las
actividades del mismo.

Comprende ademas el proceso de preparacion de los participantes debe ser ininterrumpido e
incluye los siguientes momentos esenciales:

» Desarrollar postgrados y cursos de preparacién sobre la Consolidacion de Valores para el
personal docente.

+ Dirigir cursos de preparacion sobre la implementacion del Sistema de Trabajo Politico e
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Ideoldgico a directivos, profesores y personal de apoyo a la docencia.

« Impartir preparacion especializada para dirigentes del PCC y UJC, sobre el Modelo para la
Consolidacion de Valores y su Metodologia.

» Desarrollar intercambios con el claustro del centro, como parte de los Concentrados
Metodoldgicos, sobre el proceso de implementacion del Modelo y su impacto.

 Preparar a los Profesores Guias, en la ejecucion de las acciones estratégicas concebidas en
el Modelo.

« Proceso de elaboracion, aprobacion y/o ratificacion de los Codigos de Etica de los
profesores.

 Intercambios de experiencias, de conocimientos y cOncursos.

« Desarrollo de Talleres de Etica.

+ Actividades metodologicas a nivel de centro, departamentos, colectivos y asignaturas.

La actividad sistemética que se desarrolla en el centro y los desafios actuales que se imponen a
la labor politica e ideoldgica, aconsejan un sistema de preparacion inteligente, permanente,
multilateral y creativa.

El principal instrumento organizativo para la implementacién de las acciones estratégicas
concebidas, lo constituye las indicaciones emitidas por el CC PCC para la ensefianza media,
estando en correspondencia con los debilidades identificadas, que pone en vigor el Modelo de
Consolidacion de Valores, para cada curso escolar. En el Plan Anual del centro y de las
Organizaciones Politicas se materializan las acciones estratégicas, a traves de tareas concretas,
con sus fechas, horarios y lugares de realizacion, participantes, responsables y principales
medidas de aseguramiento. Estas se refrendan en los planes mensuales de la escuela y planes
de clases de los profesores. Las actividades y procesos de trabajo mas importantes conllevan a
la elaboracion de planes especificos, con sus aseguramientos.

Subsistema de Recursos Humanos.

Comprende a todos los sujetos que intervienen en el proceso de consolidacion de valores de
manera directa e indirecta, o sea, los usuarios, los conductores y los gestores.

Los usuarios son los sujetos de aprendizaje, a los que esta destinado el sistema. Define con
claridad que la influencia educativa se debe ejercer, no solo sobre el estudiante, sino en primer
orden en el profesor. Si el profesor no se prepara, hasta ser un destacado profesional, no esta

altamente motivado con el rol que desempefia y no posee una solida formacion politica e
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ideoldgica, acorde a los principios basicos de la Revolucidn, ello limita la posibilidad de ser
capaz de contribuir en la formacion de un estudiante.

Es poco probable que se pueda asumir una actitud valorativa positiva, acorde a los preceptos
esenciales del sistema social cubano, si no se posee una sélida preparacion politica e
ideoldgica. De ahi, que en el centro de atencion del subsistema se encuentra esta labor
formativa, que se logra, a través del influjo de las actividades de contenidos politico e
ideoldgico y educativo, que se desarrollan en el centro.

Se establece una interrelacion dialéctica e influencia reciproca entre los componentes: profesor
— estudiante, el primero, no solo instruye y educa al segundo, sino que se retroalimenta de este,
lo que contribuye a su autoperfeccionamiento. El estudiante, a su vez, no solo se apropia de
conocimientos y de valoraciones axioldgicas que imparte el profesor, sino que asume
determinados modos de actuacion, que estan en correspondencia directa con el influjo del
ejemplo del primero.

Los conductores son todos los sujetos que fungen como dirigentes o facilitadores del proceso
de educacion en valores en sus diferentes formas: profesores guias, profesores, metoddlogos,
directivos y especialistas, entre otros.

Los gestores son los dirigentes de los niveles jerarquicos superiores de la estructura funcional,
que estan responsabilizados con la planificacion, organizacion, regulacion, control y
evaluacion del Programa de Superacion.

Un componente especial se corresponde con la caracterizacion de los elementos que inciden
en la direcciéon de la educacion en valores de los factores claves del proceso: profesor y
estudiante.

Por el caracter rector que desempefia, se integran aqui las principales acciones que se
desarrollan, estructuradas internamente en correspondencia con el ciclo directivo, segln la
I6gica interna de la propia metodologia. Por su magnitud, la mayoria de las acciones se
relacionan en el Anexo No. 8. Estas no son Unicas, los propios implicados, en particular los
estudiantes, sugieren otras actividades que se adicionan. Igual ocurre con aquellas, que por
alguna razon no se pueden desarrollar, que se posponen. Estas se estructuran en:

» Acciones de preparacion y capacitacion: son las actividades dirigidas a preparar y/o

capacitar a todos los implicados en la implementacion del Modelo.
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« Acciones de organizacion: actividades dirigidas a organizar, estructurar, definir los deberes
de cada cual en el proceso.

» Acciones de alianza: ningun centro de educacion puede, por si mismo, asegurar todas las
acciones previstas, maxime cuando muchas de ellas son concebidas para reforzar y a veces
establecer el vinculo con la comunidad.

» Acciones de compromiso: para todos los participantes, sobre todo profesores, estudiantes y
familiares es importante definir las metas y compromisos que se asumen.

» Acciones de participacion e implicacion: son las acciones concretas, de todo tipo, a través
de las cuales se desarrolla la educacion en valores.

» Acciones de divulgacion: se refiere a las orientadas a divulgar las mejores experiencias y a
los méas destacados, asi como las propias actividades que se preveé realizar.

» Acciones de intervencion comunitaria: son las acciones de extension dirigidas a convertir
el centro en una unidad politico — cultural que influya de forma positiva en los factores
comunitarios.

En este subsistema se destaca el papel de dos factores esenciales: los profesores y los
estudiantes; el primero, concebido en el sentido mas amplio: quienes imparten docencia
directa o indirecta. En todos los niveles de la estructura del centro, los jefes continGan
desempefiando el papel rector, pero el profesor es el factor clave.

Subsistema de Evaluacion y Control.

Este debe asegurar la retroalimentacion sobre el desarrollo en general del sistema de
educacién en valores: por esta via se obtiene la informacion necesaria para la toma de
decisiones oportunas, que aseguren su constante adaptacion a las condiciones cambiantes. Esta
compuesto por los métodos y formas para el control sistematico y la evaluacion del sistema en
diferentes momentos: proactiva, interactiva y pos activa, y los registros y bases de datos que
conforman su soporte informativo

Permite evaluar de forma permanente las acciones que integran el modelo y el funcionamiento
de todos los subsistemas enunciados, para realizar de forma oportuna las correcciones
necesarias. Aqui es esencial el aporte del sistema informativo — analitico, tanto en el orden
cuantitativo, como cualitativo, sobre el desempefio de profesores y estudiantes en los
diferentes escenarios, sometidos a los rigores y exigencias de actividades donde se ponen a

prueba los valores formados.
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Las evaluaciones parciales se pueden realizar a través de la observacion, la aplicaciéon de
técnicas participativas, el desarrollo de talleres de ética y la autoevaluacién sobre la base de
los modos de actuacion que corresponden a los valores jerarquizados institucionalmente. La
evaluacion final se efectla a través de la valoracion integral del desempefio.

El objetivo del subsistema radica en poder evaluar de forma permanente, el impacto de las
acciones desarrolladas, a través del Modelo, en el comportamiento de la plantilla y en los
resultados generales de la escuela.

Acciones a ejecutar:

+ Evaluacion diaria del desempefio de los sistemas de trabajo.

 Realizacion de balances parciales (trimestral) para evaluar el Modelo.

» Aplicacién de encuestas y entrevistas a una muestra aleatoria de estudiantes, para conocer
el grado de satisfaccidn sobre las acciones desarrolladas durante el curso.

» Aplicacién de encuesta a todo el personal docente para conocer de las necesidades
cognoscitivas que aln poseen sobre la educacién en valores.

 Realizacion de reunion de padres de los alumnos con problemas docentes.

 Intercambios con el personal docente, de aseguramiento y alumnos para conocer ideas y
sugerencias que contribuyan a perfeccionar el Modelo.

» Encuentros de las organizaciones de masas en la base, con el Consejo Estudiantil y
dirigentes de la UJC para evaluar la marcha de los proyectos que se ejecutan.

» Observacion cientifica del modo de actuacién, a través del desempefio profesional, sobre la
base de los valores jerarquizados por el Ministerio de Educacion.

« Comprobaciones de conocimientos politicos e ideolégicos al personal, como parte de las
visitas de trabajo a las aulas y departamento.

+ Analisis semanal sobre el desarrollo del Proceso Docente Educativo en la escuela.

Este subsistema implica a todos los factores, pero con mayor énfasis a quienes participan en la
actividad de informacién y analisis, desde la base hasta la direccion del centro, entiéndase

directivos y especialistas.
Conclusiones del capitulo 2:

Los aspectos analizados expresan la necesidad de establecer un modelo, que en el orden

tedrico — metodoldgico, integre los componentes de la labor educativa y politica e ideologica
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en la Secundaria Basica, que contribuya a superar las debilidades que se identifican y permita
apertrechar a los directivos del centro y demas dirigentes docentes y politicos, con las
herramientas necesarias para dirigir este proceso con mayor eficacia.

El modelo propuesto, por si mismo, posee una base metodologica que parte de identificar los
cuatro componentes bésicos, en particular el Sistema de Educacion en Valores y los
Subsistemas que lo integran, hasta llegar a las acciones concretas para su implementaciéon y a
cada uno de las actividades educativas, politicas e ideoldgicas. Resulta pertinente, al tener una

alta consideracion de los expertos consultados.
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CAPITULO 3. VALIDACION DEL MODELO TEORICO - METODOLOGICO PARA
LA CONSOLIDACION DE VALORESEN LA ESBU “CAPITAN SAN LUIS”, DEL
MUNICIPIO AGUADA DE PASAJEROS, EN EL PERIODO.

Como parte del presente estudio se considerd pertinente validar, desde el punto de vista
tedrico, el modelo que se realiza, para ello se tuvo en cuenta el criterio de expertos, con el
apoyo del Delphi, (Cerezal y Fiallo, 2005), en la determinacion perspectiva del Modelo y de la
Metodologia para su implementacion.

Para la seleccion de los expertos se considerd los siguientes aspectos:

1. La consolidacion de valores es un fenbmeno de amplio estudio y aplicacion en varias
esferas de la vida social. Por tal motivo, era importante contar con el criterio de un grupo de
expertos que abarcara con profundidad y diversidad el saber cientifico, con prioridad en
ciencias como: la Pedagogia, la Filosofia, el Derecho y la Historia. Los expertos debian ser
del Ministerio de Educacion, asi como de organizaciones politicas y de masas vinculadas al
sistema para la formacion de valores. En atencion a ello se determin6 un minimo de 7 expertos
del Ministerio de Educacion e igual cantidad de las organizaciones politicas y de masas.

2. Para confeccionar el listado se valoré que todos fueran licenciados con méas de 10 afios de
experiencia en la profesion en las ramas del saber cientifico que se determinaron, que tuvieran
relacion directa con el tema objeto de investigacion, que contaran con determinada experiencia
docente y en la labor educativa y politica e ideoldgica, y que en lo posible, conocieran, por su
experiencia practica, del Modelo propuesto.

3. Tras confeccionar el listado, se procedi6 a consultar a cada uno de los expertos, para contar
con su consentimiento. Fue importante en este sentido el apoyo de los profesores vinculados a
la ensefianza, quienes no solo respondieron a las preguntas formuladas, sino que revisaron, de
forma detallada, el documento resumen del Modelo, que se les presentd y aportaron valiosas
sugerencias para su perfeccionamiento. Igual ocurri6 con los consultados de otras
instituciones, quienes con sobrada humildad respondieron a esta convocatoria, en medio de
disimiles ocupaciones.

En resumen, fueron consultados 14 profesores de Secundaria Basica, que participan, de forma
directa, en la implementacion del Modelo y 7 de instituciones vinculadas al sistema en el

municipio, por lo que se pudo cumplir con la cantidad de expertos concebida para la consulta.
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Segun las ramas del saber cientifico, de los profesores tres (3) son Master en Ciencias de la
Educacion, con una experiencia de mas de 15 afios, y once (11) Licenciados en Educacion
mencion secundaria basica, también con mas de 15 afios de experiencia, de instituciones
vinculadas al sistema siete (7) son Licenciados en Educacion.

De forma general, en la consulta se cumplieron los requisitos basicos del método Delphi:

« El anonimato de los expertos, en particular, con respecto a no dar a conocer a unos la
autoria de los criterios de otros, para evitar que ello ejerciera influencia en la decision personal
de cada uno de ellos.

» A suvez, se logra una retroalimentacion con control de dichos resultados. Ello se alcanz6 a
plenitud con los expertos de la Secundaria Bésica, porque la comunicacion con el resto resulto
mas dificil, aun asi, se les pudo facilitar a cada uno de los expertos, los criterios de los demas,
aunque ello no ejercio influencia para la modificacion de sus criterios primarios.

» Fue significativo el trabajo conjunto del autor con los expertos de la direccion de
Educacion Municipal, cuatro (una Subdirectora General, la Directora Municipal, un
Subdirector Metodoldgico y la Jefe de Ensefianza de educacion media y media superior (todos
Maéster en Ciencias de la Educacion.)

 Por dltimo se logra la respuesta estadistica del grupo en cuatro momentos, lo que asegura
un minimo de error en las valoraciones que realizaron los expertos.

Al caracterizar a los expertos y reafirmar su idoneidad para ser consultados en el tema objeto
de investigacion, en particular en sus componentes tedrico y metodoldgico, se evaluaron los
siguientes indicadores:

1. Competencia.

2. Creatividad e iniciativa.

3. Conciencia y disposicién para participar en la consulta.

4. Capacidad de andlisis y de pensamiento.

5. Experiencia docente y en el trabajo politico e ideoldgico.

6. Espiritu colectivista, critico y autocritico.

Para el primer indicador se calculé el Coeficiente de Competencia (K), sobre la base de los
Coeficiente de Conocimientos (Kc) y Coeficiente de argumentacién o fundamentacion (Ka). A

través, de los criterios y valoracion autocritica de varios de los expertos, en una escala de 0 a
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10, multiplicado por 0.1, se obtienen estos Ultimos coeficientes y sus resultados se introducen
en la férmula K: %2 (Kc + Ka).

Segun los criterios que se asumen por el propio método Delphi, los resultados obtenidos
sefialan que los expertos tienen un coeficiente promedio de 0.8, con 0.9 los expertos de la
ESBU y 0.7 los de otras instituciones.

El resto de los indicadores también fueron evaluados por la escala de 0 a 10 x 0.1, aportando
0.8 la creatividad; 0.9 la disposicion; 0.8 la capacidad de analisis; 0.9 la experiencia y 0.8 el
espiritu critico y colectivista.

Al resumir los criterios que aportan los expertos, a través de una tabla de frecuencias
acumuladas, sobre cada uno de los indicadores que se someten a consulta, se obtiene el

siguiente resultado:

Muy Bastante Poco No
adecuado Adecuado adecuado | adecuado | adecuado Total
Actualidad 20 0 1 0 0 21
Novedad 18 1 2 0 0 21
Fundamentacion
. 15 3 3 0 0 21
Teorica.
Pertinencia de la
14 2 4 1 0 21
Metodologia
Pertinencia del
19 1 1 0 0 21
Modelo
Al elaborar con dichos resultados una tabla de frecuencias relativas se obtiene el siguiente
resultado:
Muy Bastante | Poco No
adecuado Adecuado adecuado | adecuado | adecuado Total
Actualidad 0.950 0 0.050 0 0 1.000
Novedad 0.855 0.050 0.095 0 0 1.000
Fundamentacion
. 0.714 0.143 0.143 0 0 1.000
Teorica.
Pertinencia de la
0.665 0.095 0.190 0.050 0 1.000
Metodologia
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Pertinencia del
Modelo

0.900 0.050 0.050 0 0 1.000

En resumen, se puede apreciar que los expertos consultados, coinciden en la actualidad,
novedad y pertinencia del Modelo, asimismo, consideran pertinente la metodologia, con un
grupo de recomendaciones que el autor tuvo en consideracion y una fundamentacion tedrica
adecuada, con el empleo de una amplia y actualizada bibliografia.

Es evidente la consolidacion paulatina de indicadores claves del Proceso Docente Educativo,
fruto del esfuerzo colectivo de cientos de compafieros, que son protagonistas de las
transformaciones que se producen de forma permanente. En ello tiene un peso importante la
implementacién, desde el curso 2013— 2015, del Modelo Teérico — Metodoldgico para la
educacién en valores de la plantilla del centro, que se perfecciona a si mismo, cada curso
escolar. En el orden préctico, para validar estos resultados se emplearon los siguientes
métodos y técnicas:

El analisis de contenido de documentos oficiales, como lo son: informes resimenes de la

Secretaria Docente sobre la retencion escolar, para los anélisis del Proceso Docente Educativo,
balances de trabajo, informes semestrales sobre el estado politico moral y disciplinario,
durante los cursos escolares del 2013 al 2015 y agendas de las Comisiones de la disciplina,
donde se analizan las indisciplinas que cometen los alumnos y de las Comisiones de cuadros,
donde se valoran los hechos que implican a miembros de la plantilla.

La observacion cientifica permanente, sobre el comportamiento del personal docente, de

apoyo a la docencia y de los estudiantes, antes, durante y después del desarrollo de las
acciones que concibe el Modelo, y el desarrollo de entrevistas e intercambios, de forma
sistematica con directivos, cuadros politicos y dirigentes sindicales.

La forma en que se ejecutan las acciones que concibe el Modelo, el nivel de organizacion y
sistematizacion que se alcanza, asi como el grado de participacion y aceptacién de los
implicados, constituyen indicadores que muestran el cumplimiento de los objetivos propuestos
y por consiguiente, una mayor eficacia en la labor educativa y politica e ideologica en el
centro.

El General de Ejército Raul Castro Ruz al definir el trabajo politico e ideoldgico, refiere que

este no es la cantidad de actividades, incluso la calidad con que estas se realizan, lo que define
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la eficacia de esta labor, sino el comportamiento cotidiano en el diario cumplimiento del
deber, que estas manifiestan en todas y cada una de las actividades que se realizan.

Para lograr este proposito se presenta una tabla, con 25 (50%) de las acciones que concibe el
modelo en el Subsistema de Recursos Humanos, que se seleccionaron de forma aleatoria e
intencional y se compara cdmo se desarrollan las mismas, en los cursos 2013 — 2014, cuando
se desarrolla el diagnostico inicial y el 2014 — 2015, cuando se consolidan algunos de sus

resultados.
No Acciones estratégicas y | Curso Curso
" | actividades 2013 -2014 | 2014- 2015
1 Divulgacién de fragmentos con Mu Diario. De lunes a viernes.
frases de los  principales y . Es parte del matutino de los
. ., esporadico, en ,
dirigentes de la Revolucion. : alumnos, Ademas, se
determinadas
. emplean en los actos
actividades. »
politicos.
2 Desarrollo de la preparacion | Solo el
olitica e ideologica dos veces al | personal
P o g P . Se desarrolla el 2do y 4to
mes, en dias Unicos para todo el | plantilla, en .
. sabado de cada mes, para
personal. dias todo el personal
determinados, P '
segun plan.
3 Implicacion de profesores de la | En
Cétedra de Martiana, de forma | determinados . .
. L o Se implica, de forma directa
directa, en la Preparacién Politica | momentos
- . y permanente en el
e ldeoldgica de los estudiantes. para la . -
. asesoramiento metodologico
elaboracion y
- de todos los grupos de
presentacion :
estudio.
de temas
puntuales.
4 Participacion de los profesores de Se participa con uno 0 mas
la Cétedra Martiana representantes de la Catedra
. en todos los eventos que se
No se asistia
convocan.
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NO Acciones  estratégicas y | Curso Curso
" | actividades 2013 - 2014 2014- 2015

5 Implementacion de los Planes | La visita de control | Se sistematizaron las
de Medidas derivados de las | y ayuda de visitas al centro, se
visitas de trabajo. metodologos chequean los planes de

genero Plan de medidas y se integran en
Medidas un Plan de
Perfeccionamiento.

6 Elaboracion del Plan de Actos Ademas, se elabora un
y Actividades para el curso | Se insertaba al plan especifico que
escolar. Plan de Trabajo | aprueba la Direccion de

Anual del centro Educacién en el
municipio de Aguada.

7 Reestructuracion del sistema | Se atendian con | Se reestructura el C/B
de atencion del PCC ala UJC. | deficiencia el  con el apoyo del nucleo

Comité de Base del PCC

8 Completamiento de los cargos 100% de completamiento
vacantes de profesores guias y | Plantilla deprimida | de la organizacion
cuadros politicos de base Politica.

9 Firmas de convenios oficiales | No se ejecutaban Se firmaron convenios
de trabajo con entidades del con entidades del entorno
entorno. que aseguran las acciones

estratégicas disefiadas.

10 | Semana de familiarizacion con . Se realiza durante cinco

: . No se realizaban . .
estudiantes de nuevo ingreso. dias, de lunes a viernes.

11 | Reuniones de padres de los Se realiza mensualmente
alumnos de nueva matricula No se realizaban la Escuela de Educacion

Familiar.

12 | Reuniones de padres de Se efectia después de la
alumnos  con  deficientes | No se realizaban semana 9, en el primer
resultados docentes. corte evaluativo.

13 | Toma de compromisos para el | Actividad formal, | Se realiza un proceso
aporte por “El Dia de la Patria” | donde el alumno politico durante los meses
(MTT). aportaba solo de octubre — noviembre

$0.20 centavos. del afio precedente.

14 | Participacién de los padres de Se establecio la

los alumnos implicados en los
analisis del colectivo
pedagdgico de grado.

Muy esporéadico,
para casos
especificos.

obligatoriedad de la
presencia en los analisis
con el alumno de los
padres o familiares.
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NO Acciones  estratégicas y | Curso Curso
" | actividades 2013-2014 2014- 2015
Participacion de los alumnos, | Se limitaba a los Los profesores y
personal docente y apoyo a la | desfiles por el 1ro | estudiantes  constituyen
15 |docencia en  actividades | de Mayo y otros una unidad de apoyo
recreativas y sociales. actos de principal, con sectores de
envergadura. trabajo del entorno.
Movimientos:
de entre Ios,estudlantes No. .eX|st|an. Las | permanente.
existan y se estén actividades que en
16 implementando este sentido se
realizaban eran
Leer es crecer”. aisladas y poco Permanente. Mensual
“Conocer a mi patria”. representativas. Permanente. Semanal
“Junto a mi pueblo” Permanente. Semanal
17 | Festivales de Artistas | Se realizaban , .
. . Se efectlan actividades
Aficionados y Galas de | actividades . o
. . sistematicas generales vy
Homenaje por Dia del | culturales
- en cada grupo escolar.
Educador. esporadicas
18 | Presentacion sistematica de : Permanente, con un
: . Presentaciones . .
artistas aficionados y , sentido educativo
. espontaneas. .
profesionales. integral.
19 | Desarrollo de eventos
deportivos  intergrupos, en g lab ]
saludo a fechas histéricas, Se esarro aban §e Ior(gj:janlzan eventos a
encUentros con otros Centros event(,)z_ internos m\(/je e centro, uno en
de educacion y entidades del esporadicos. cada semestre.
entorno.
20 | Participacion en eventos, ..
. Se participa en eventos
concursos provinciales y .
.. No se participaba | convocados, con buenos
municipales culturales,
S . . resultados.
cientificos - investigativos.
21 | Radio — bases de divulgacion .
. g No se realizaban Permanente. Semanal
estudiantiles
22 | Participacion en la Escuela al Participan activamente
campo No se participaba | los alumnos de 9no
grado, durante un mes.
23 | Realizacion de donaciones | Se realizan

masivas de sangre de los
profesores.

donaciones por
mes.

Se duplican las
donaciones mensuales.
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De forma sistematica, en el marco de las reuniones de orientacion y preparacion de la
direccion del centro se informa y consulta al Secretario del Partido, y de la UJC, de igual
forma al del Sindicato sobre las principales acciones a desarrollar, lo que constituye un
mecanismo permanente de retroalimentacion.

Entrevistas grupales, que se desarrollaron durante el curso 2013 — 2014, para conocer el grado
de aceptacion de 25 actividades, correspondientes a cinco acciones de caracter politico e

ideologico, de alto impacto, aportaron los siguientes resultados:

Valoracién de la actividad
o Cant.
No | Actividades Part. Ma
Entrev Muy Buena | Buena Reg. |

Presentacion de

1 ) 5 393 366/ 93.1 27/ 6.9 0 0
libros
Encuentros con

2 ) 5 1467 1397/ 95.2 70/ 4.8 0 0
personalidades
Visitas a lugares de

3 interés econdmico — 5 143 139/ 97.0 4/ 3.0 0 0
social.
Actividades

4 _ 5 292 244/ 83.6 45/ 154 | 3/1.0 0
recreativas
Visitas a lugares de

5 interés historico — 5 244 181/ 74.2 53/21.7 | 10/41 | O
cultural.

6 Total 25 2539 2327/ 91.7 199/78 | 13/05 | 0

Como apoyo material para la implementacion del modelo, desde el curso 2013 - 2014 se han
reforzado las acciones disefiadas en la implementacion de los valores.

En la actualidad este documento se encuentra en proceso de consulta, para ser validado y
puesto en practica en otros centros.

De igual forma, el Programa Director para educacion en el Sistema de Valores de la
Revolucion Cubana, que se aprobd en mayo 2012 por el Grupo Coordinador Nacional, en su
redaccion original, esté a disposicion de todos los educadores de la Secundaria Bésica, en la
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biblioteca del centro para su constante consulta.

La eficacia del proceso de educacion en valores y su carécter desarrollador se evidencia a
través del impacto del programa pues:

» Se consolido el diagndstico que se realiza, en el orden politico e ideoldgico, de los alumnos
que inician estancia en el centro, lo que permitié elevar la calidad del proceso.

» Han funcionado con estabilidad y determinado nivel de calidad todos los subsistemas del
Modelo, cumpliéndose los objetivos de los mismos a través de las acciones concebidas en la
Metodologia.

» Se han reforzado las acciones disefiadas en la implementacion de diversos movimientos
politicos, como lo son: Conocer a mi Patria, Marchando por los Senderos de la Historia, Junto
a mi pueblo y Leer es crecer los que han tenido una creciente aceptacion e impacto positivo
entre los participantes.

» Todos los docentes del centro disponen del Programa Director para la educacién en el
Sistema de Valores de la Revolucion Cubana, aprobado por el Grupo Coordinador Nacional en
mayo de 2012 y del folleto sobre los Valores Jerarquizados en la ensefianza media. De forma
digital, tienen acceso a todos los demas documentos normativos.

» Aunque no constituye un impacto directo del Modelo y menos adn, absoluto, se reconoce
un aporte decisivo en el mejoramiento de indicadores claves, que caracterizan el proceso
docente educativo, como lo son: la calidad de la clase; la promocion y la calidad de esta; la
retencion escolar; asi como la participacion en actividades politicas, culturales y deportivas.

» Hoy existe una clara percepcion de que la labor politica e ideoldgica y el trabajo educativo
no son procesos diferentes en su esencia.

« Se consolida la direccion integral de la labor educativa y politica ideolégica. Es mas
eficiente el control y seguimiento de las acciones encaminadas al desarrollo de la personalidad
de todos los sujetos implicados.

« Existe una fuerte articulacién e integracion, para la educacion en valores de los profesores,
personal de apoyo a la docencia y estudiantes, entre el Sistema de Trabajo Politico e
Ideoldgico, el Programa Director y la Estrategia Maestra Principal.

» Existe un mecanismo, para la educacion en valores, que permite articular e integrar las

relaciones subyacentes entre las politicas establecidas a nivel institucional, las particularidades

68



del modelo del profesional, los resultados de diferentes investigaciones y las estrategias
pedagogicas especificas.
“El proceso de educacion en valores se considera desarrollador si es sistémico de
transmision de la cultura en la institucién escolar en funcion del encargo social, que
se organiza a partir de los niveles de desarrollo actual y potencial de los estudiantes,
y conduce al transito continuo hacia niveles superiores de desarrollo, con la finalidad
de formar una personalidad integral y auto-determinada, capaz de transformarse y
transformar su realidad en un contexto historico concreto, siendo lo esencial, la
autodeterminacion, segun la cual el sujeto deviene agente de su propio desarrollo” .
(Castellanos y colectivo de autores, 2001)
Teniendo en cuenta este criterio el caracter desarrollador del proceso de educacién en valores
en la ESBU “Capitdn San Luis” se evidencia en las trasformaciones producidas en los
procesos integrados que definen el sistema de educacion en valores, y en los profesores y
alumnos. Para poder hacer un analisis méas objetivo de las trasformaciones, se utilizaron los
mismos indicadores del diagnostico que forma parte del modelo, comparando los principales
resultados antes y después de la aplicacion del modelo

Caracteristicas generales de las del personal del centro:

Antes Después

No existia una caracterizacion de los recursos | Existe una caracterizacion plena de los
humanos de los que dispone el centro, lo que | recursos humanos, lo que se tiene en cuenta
impedia tenerla en cuenta para desarrollar la | en el disefio de las acciones de educacion en
labor educativa, politica e ideoldgica. No se | valores. Se ejerce observaciéon cientifica
conocian con rigor cientifico las causas Yy | sobre las causas y condiciones que generan

condiciones que generan las indisciplinas. las indisciplinas.

Condiciones de vida del centro:

Antes Después

No existen buenas condiciones de vida en el | Se elabora un plan estratégico para dar
centro, no se tenian en cuenta estas para la | solucion, a mediano y largo plazos, a los
educacion en valores. problemas que mas afectan las condiciones de

vida y de trabajo del centro.
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Las afectaciones que estas problematicas
generan se tienen en cuenta en el disefio de
las acciones de educacién en valores y se
implica al colectivo en la solucion de las que

dependen del centro.

Valoracion de las actividades educativas, politicas e ideoldgicas que se realizan

Antes

Después

Las actividades educativas, politicas e
ideoldgicas eran esporadicas, no se regian por
un plan dnico e interdisciplinario. Pobre
implicacion del personal en las actividades.
No se concebia la participacion conjunta del
alumno con el resto del personal en muchas

actividades educativas.

Se incrementan las actividades, que se
conciben a través de un plan de accion
unico, interdisciplinario, multifactorial, que
se estructuran en diferentes movimientos
politicos e ideoldgicos. Se concibe la
participacion de la plantilla junto a los
estudiantes en actividades politicas e
ideoldgicas. La participacion e implicacion

se incrementa de forma paulatina.

Papel de los agentes sociales de mayor influencia

En la gréfica (Grafico No. 3) se expresa, sobre la base de las mismas dimensiones y como

complemento del diagndstico inicial, la forma en que la escuela — en su condicién de factor

socializador de alta influencia incidio, en un primer curso escolar, en la transformacion de los

indicadores descritos con anterioridad.
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INFLUENCIA DE LA ESCUELA EN LA SOLUCION DE LAS PRINCIPALES DEBILIDADES QUE SE
IDENTIFICARON EN LA PERSONALIDAD DE LOS ESTUDIANTES

ESCUELA

Aprender a aprender
Sentimiento de pertenencia
Habitos de estudio

FAMILIA

Responsabilidad
Independencia
Disciplina

NIZACIONES PO
o*CMUY DE Masas e

Compromiso politico
Habilidades para debatir
Actividad politica

COMUNIDAD

Educacion formal
Legalidad y orden

OMUNICAC]IE
Informatizacién
Codigos de ética

Confianza en los medios
oficiales

Grafico No. 3. Interrelacion educativa.

Protagonismo estudiantil e implicacion de los restantes factores

Las acciones que se ejecutan para seleccionar y capacitar a todo el personal que desarrollara
las acciones del modelo, propician en ellos mayor independencia y capacidad de autodireccion
que se incrementa de forma constante.

En la experiencia de alumnos con cargos politicos, se aprecia que generan en estos una mejor
comunicacion con el resto de los estudiantes. Igual impacto comienza a manifestar el
experimento en aquellos que dirigen los grupos de estudios independientes fuera del centro

escolar.

Antes Después

El protagonismo estudiantil y la implicacién | Se extiende a todos los estudiantes. Se logra
en las actividades son muy pobres, se limita | mayor autonomia en el trabajo estudiantil de
a algunos estudiantes y actividades | forma general. Participan en la creacion,
especificas. organizacion y desarrollo de todas las
actividades  educativas,  politicas e

ideologicas.
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Valores y cualidades mas aceptados o reconocidos en lo individual y lo social

Con el modelo, a través de las actividades que estos ejecutan y participan de forma diaria, se

expresan otros valores que antes desconocian:

espiritu de sacrificio, abnegacion, entre otros.

sentimiento de pertenencia, amor por la escuela,

Antes

Después

valores que ma&s reconocen, sin saber

veces su real significacion.

Justicia, humanismo y solidaridad, son los

Se

a | relacionan con el

incorporan nuevos valores que se
espiritu de sacrificio y

abnegacion. Se reafirman otros.

Necesidades y aspiraciones:

Antes

Después

Las aspiraciones de los estudiantes distan
de

institucionales.

los principales intereses

Se realizan acciones las

verdaderas aspiraciones de los estudiantes y se

para conocer

influye con las acciones que se disefian y
ejecutan para lograr que estas coincidan con
los intereses de la escuela.

El
participaciéon con calidad de todo el personal
del
estudiantes.

reconocimiento  permanente por la

centro, en una mayor cuantia los

Estado de la labor educativa que se desarrolla en el centro

Con la implementacion del modelo se logra que los valores se expliciten en los objetivos, y

que formen parte de las

problematizadoras.

valoraciones de los

estudiantes en la realizacién de tareas

En la actualidad se trabaja un nuevo valor, que se jerarquiza a nivel de toda la sociedad: el

antimperialismo, que se recoge en el Programa Director para la educacion en el sistema de

valores de la Revolucion Cubana.
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Antes Después

El seguimiento al factor educativo es | Se incrementa el control sobre el
empirico y poco profundo. Prevalece lo | componente educativo del proceso. Se
instructivo sobre lo educativo. perfecciona y se evalla su impacto a traves
del comportamiento cotidiano de profesores

y alumnos.

Es dificil evaluar la consolidacion en valores en si, pero el analisis que se realiza permite
evaluar el estado real de cada uno de los factores que inciden en su consolidacion. Los ocho
indicadores que se acaban de exponer indican que se avanza de forma sostenida con una cada

vez mayor eficacia. Los demas instrumentos que se aplican corroboran esta afirmacion.

Conclusiones del Capitulo 3:

Los resultados alcanzados en los Gltimos dos cursos escolares y en el presente, con respecto a
los principales indicadores docentes, indican que se avanza de forma constante.

El modelo tedrico metodolégico para la consolidacion en valores que se propone incide de
manera positiva en la eficacia del proceso de consolidacién en valores y su caracter
desarrollador, lo que se evidencia en las trasformaciones producidas en su planificacion,
ejecucion y control, asi como en la incidencia en el desarrollo mas integral de la personalidad
de los profesores, personal de apoyo y estudiantes del centro.

Indicadores claves como la motivacion y sentimiento de pertenencia por el centro, la
participacion e implicacion en las actividades que se realizan, el protagonismo estudiantil, con
su expresién maxima en el proceso de autodireccion del alumno, se consolidan. No obstante,
las insuficiencias sefialadas indican que los resultados pueden ser mayores.

Las exigencias de la direccion del pais sobre el Ministerio de Consolidacién y el compromiso
de este, en formar adolescentes y jovenes mas integrales con una formacion vocacional y
consolidacién de valores, acorde con la sociedad cubana, son retos que imponen el
perfeccionamiento de todo lo que se ha hecho, pues ningiin modelo, por si mismo, es capaz de

lograrlo.
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CONCLUSIONES

1. La sistematizacion de los fundamentos tedricos del modelo tedrico — metodoldgico para la
consolidacién en valores propicio la articulacion e integracion armonica y coherente de las
politicas, normativas, estrategias y acciones institucionales en la ESBU “Capitan San Luis” del
municipio Aguada de Pasajeros.

2. El andlisis del estado de la consolidacion en valores en la ESBU Capitan San Luis” del
municipio Aguada de Pasajeros, en el curso 2013 — 2014 y su evaluacion sistematica,
permitio identificar las principales problematicas que afectaban esta importante labor, y
disefiar acciones dirigidas a elevar su eficacia.

3. El disefio y validacién del modelo tedrico — metodoldgico para la consolidacion en valores
de las ESBU “Capitan San Luis” del municipio Aguada de Pasajeros, permite elevar de forma
paulatina la eficacia de esta labor.

4. La labor politica e ideoldgica se debe ejecutar con mayor rigor cientifico, y los educadores
en el sentido mas amplio tienen que estar capacitados, en los 6rdenes politico, ideoldgico y
profesional, para desarrollar esta compleja labor, donde el estudiante es el centro de todo el

sistema de influencias y la consolidacion en valores constituye su eje transversal.
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RECOMENDACIONES

1. Proponer a la Direccion Municipal y Provincial de Educacion, la generalizacién del
Modelo Tedrico — Metodoldgico para la consolidacion en valores, validado en la
ESBU “Capitan San Luis”, de Aguada de Pasajeros.

2. Hacer un anélisis anual de las acciones tedricas metodoldgicas para la consolidacion en

valores, lo que contribuira a su perfeccionamiento constante y al mismo tiempo se

propondran nuevas acciones, en correspondencia con las nuevas necesidades.
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ANEXOS

Anexo No.1

Guia para el analisis de documentos:

Objetivo: Estudiar documentos donde establece la direccion de trabajo para la consolidacion

de valores en el Ministerio de Educacion, que permiten evaluar elementos béasicos de su

comportamiento ético — profesional.

Documentos a analizar:

e Informes valorativos del estado politico moral y disciplinario de la ESBU “Capitan San
Luis”.

e Informes sobre el desarrollo del Proceso Docente Educativo.

e Balances del trabajo sistematico y diferenciado con los trabajadores y estudiantes.

e Informes del resultado de la atencion diferenciada de alumnos atendidos por el 6rgano de
menores del MININT.

Aspectos a analizar:

e Situacion general del alumno (indices, promedios disciplinarios, problemas de salud vy
relacién de la familia con la escuela).

e Retencidn escolar.

e Condiciones de vida.

e Principales estados de opiniones y preocupaciones.

e Asistencia y puntualidad.

e Asistencia, participacion y comportamiento en actividades docentes, politicas, culturales,

deportivas y recreativas.



Anexo No.2

Guia para la observacion cientifica:

Objetivo: Constatar la labor de la direccion de la escuela, cuadros politicos de base PCC y
UJC, profesores guias Y el Sindicato, en la direccidn y ejecucion de las acciones estratégicas
concebidas para la implementacion del Modelo.

Objetos de la observacion cientifica:

Directivos del centro, cuadros politicos.
Profesores.
Dirigentes del PCC, la UJC y el Sindicato.

e Alumnos.

Aspectos a observar:

e Generacion de iniciativas y desarrollo de actividades a su nivel.

e Disposicion para el cumplimiento de tareas que se le asignan.

e Autoridad y respeto.

¢ Influencia educativa que ejercen en los educandos.

e Sistematicidad y constancia de las actividades dirigidas a educar en valores.

e Implementacidn, a través de las clases, de los valores que jerarquiza la escuela en su
programa de estudio.

e Asistencia y participacion en las actividades de caracter politico e ideoldgico.

e Comportamiento disciplinario cotidiano y modales de consolidacién formal (porte y
aspecto, saludo, formas para expresarse, modas y puntualidad).

e Valores que mas se destacan en el actuar de los mismos.



Anexo No.3

Guia para el desarrollo de la entrevista grupal:

Objetivo: Profundizar en las causas y condiciones que inciden en la consolidacion de valores

y formacion sistematica de estos.

Participantes en la entrevista grupal:

e Dirige: director y subdirector del centro escolar.

e Entrevistadores profesores guias.

e Entrevistados: alumnos y personal de apoyo a la docencia.

Interrogantes:

e ;Cuales son las verdaderas causas que provocan conductas inadecuadas e indisciplinas.

e ;Considera que en la escuela recibe una adecuada consolidacién en valores? Si o No,
argumente.

e ;Usted estd consciente que su comportamiento en la escuela y en la sociedad no estan en

correspondencia con la de un joven cubano?



Anexo No.4

CUESTIONARIO
Compariero (a):
El presente cuestionario responde al interés de conocer las principales necesidades cognoscitivas que
en el tema de la Consolidacion en Valores usted posee. Su resultado nos permitird desarrollar acciones
de capacitacion dirigidas a satisfacer las mismas y ponerlo en mejores condiciones para cumplir su
funcién como principal gestor de esta labor. Le solicitamos responder a las interrogantes con sinceridad
y espiritu autocritico, sélo asi es posible alcanzar un resultado verdaderamente objetivo. Muchas
gracias por su colaboracién.

1. ¢Qué entiende usted por valores?

2. ¢Conoce usted el término Consolidacion en Valores?

Si No

¢ Como definiria el mismo?

3. ¢Considera que en la escuela se ha educado en valores?

Siempre ___ Desde hace unos afios __ Hace muy poco ___ Nunca ___
4. ;Se puede educar en valores con la labor politico — ideoldgica que desarrollamos actualmente en
nuestro centro?
Si__ MasoMenos  No_

5. ¢Qué acciones usted sugiere desarrollar para perfeccionar el Trabajo Politico — Ideolégico, de

modo que pueda cumplir mejor el rol de educar valores?

6. Enfoque sistémico significa:



7. Al Sistema de Trabajo Politico — Ideoldgico lo caracteriza:
a) Dispersion de sus componentes
b) Se orienta a la consolidacién en valores
¢) Interrelacion dialéctica entre sus componentes
d) Solo los profesores son sujetos de la actividad
e) Los profesores guias tienen el papel principal
f) Diversidad de formas__
g) Lossujetos sonobjetosalavez
h) Participaciéon de todos
i) Los subsistemas gue lo integran tienen objetivos especificos

j) Constancia y sistematicidad

8. ¢Ha recibido usted algun tipo de preparacion especifica sobre la consolidacién en valores?
Varias formas Una sola Ninguna

9. ¢Cuadles valores usted considera deben poseer los estudiantes del centro?

10. ¢Qué vias usted sugiere para la superacion en valores de nuestros alumnos?

11. ;Cuéles formas del Trabajo Politico Ideoldgico consideras mas iddneas para educar en valores?
a) Trabajo directo y diferenciado con los alumnos
b) Informacion politica permanente
c) Preparacion politica de forma alterna
d) Trabajo de Consolidacion Patridtica
e) Formacidon vocacional y Orientacion profesional

f) Trabajo cultural educativo



g) Deporte no combativo

h) Trabajo de Historia

i) Agitacion masiva

j) Divulgacion de las actividades del centro___

k) Todas

¢Cudles otras formas sugieres desarrollar para educar en valores?

iMuchas gracias por su colaboracion!



Anexo No. 5
Nombre (s) y Apellidos:

La aplicacion de este instrumento persigue el objetivo de comprobar la capacidad que usted posee para
autovalorar los modos de actuacion propios sobre la base de los valores jerarquizados. Lea con
detenimiento cada uno de los indicadores y después marque con una equis (x) como considera que los
mismos se manifiestan en su comportamiento cotidiano (Siempre, Frecuentemente, A veces y Nunca).

Solicitamos sea lo mas sincero y objetivo posible en sus valoraciones:

1 | Dignidad S F A | N
a. | Me siento orgulloso de estar en mi centro escolar

b. | Tengo sentimiento de pertenencia a mi escuela

c. | Estoy comprometido con la tarea de educar a los demas

d. | Mi conducta es consecuente con la ética de la Revolucion

e. | Combato todo lo que afecte el prestigio de la escuela

2 | Patriotismo S F A | N
a. | Poseo disposicion para asumir las prioridades de la Patria

b. | Actlo en correspondencia con las raices historicas

c. | Manifiesto orgullo de ser cubano

d. | Tengo disposicién para asumir cualquier tarea, donde sea

e. | Soy un fiel defensor de la obra de la Revolucién

3 | Humanismo S F A | N
a. | Siento los problemas de los demas como propios

b. | Manifiesto respeto y consideracion por las personas

c. | Brindo afecto, colaboracion y entrega generosa

d. | Propicio un clima de confianza y amistad donde actuo

e. | Poseo autocontrol que evita agresividad hacia los deméas

4 | Solidaridad S F A | N
a. | Estoy dispuesto siempre para brindar ayuda a los demas

b. | Me identifico con las causas mas nobles y las defiendo

c. | Contribuyo al logro de tareas y aspiraciones del colectivo

d. | Propicio el trabajo en equipo y la colaboracion

e. | Socializo los resultados del trabajo

5 | Responsabilidad S F A | N
a. | Cumplo en tiempo con las tareas y misiones asignadas




b. | Lucho porque las cosas que hago tengan calidad

c. | Implico atodos en las tareas con mi ejemplo

d. | Respeto y defiendo la legalidad

e. | Cumplo las actividades sin necesidad de ser controlado

6 | Laboriosidad

a. | Manifiesto plena dedicacion a la actividad laboral y social
b. | Siento satisfaccion por los resultados de mi trabajo

c. | Combato el acomodamiento y la vagancia

d. | Soy puntual en el trabajo y aprovecho la jornada laboral
e. | Tengo permanente disposicion para asumir nuevas tareas
7 | Honradez

a. | Vivo con lo que recibo sin violar la legalidad ni la moral
b. | Empleo los recursos con racionalidad y con apego a la ley
c. | Controlo adecuadamente los recursos bajo mi disposicion
d. | Respeto la propiedad social y personal

e. | Combato las indisciplinas, las ilegalidades y la corrupcién
8 | Honestidad

a. | Soy critico y autocritico

b. | Manifiesto en mi quehacer un irrestricto apego a la verdad
c. | Combato con firmeza la doble moral, la mentira y el fraude
d. | Hay correspondencia entre lo que digo y hago

e. | Soy sincero, aun en situaciones complejas

9 | Justicia

a. | Soy imparcial a la hora de tomar decisiones

b. | Soy objetivo, racional y flexible en mis actos

c. | Merrijo por los reglamentos y normas establecidas

d. | Combato todo tipo de discriminacion de sexo, edad y raza
e. | Soy enemigo del amiguismo, el “sociolismo” y el nepotismo
10 | Valentia

a. | Defiendo con firmeza mis criterios

b. | Estoy dispuesto para cumplir las tareas mas riesgosas

c. | Me sobrepongo al peligro, al aislamiento y la adversidad
d. | Soy audaz e intrépido en la toma de decisiones




e. | No claudico ante los obstaculos a riesgo de mi vida

11 | Fidelidad

a. | Soy éticamente apegado a los principios revolucionarios

b. | Me subordino de forma consciente y respeto a los superiores
c. | Soy incondicional a la Revolucién

d. | Soy irreconciliable ante los enemigos de la Revolucién

e. | Tengo fe y soy leal a nuestros lideres historicos




