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SINTESIS

El estudio de las investigaciones llevadas a cabo en relacion con la problematica de la
preparacion para la defensa territorial, permite precisar que no existen en este trabajos
dedicados especialmente al curriculo, su actualidad, vigencia y efectividad en la
preparacion para la defensa de los cuadros y funcionarios que se desarrolla en las
Escuelas-Brigadas, lo que se refleja en la practica en las carencias que se
manifiestan, en el desempefio de estos en el cumplimiento de las misiones en tiempo
de paz y durante las situaciones excepcionales.

La situaciéon constatada en la teoria y en la practica permite confirmar la necesidad
de producir transformaciones en el curriculo de la preparacién para la defensa
territorial en la Escuela-Brigada y condujo a la realizacién de la investigacion, en
cuyo proceso de realizacion se asumido una concepcion dialéctico-materialista, con
un enfoque cuanti-cualitativo y se emplearon métodos y técnicas del nivel tedrico,

del nivel empirico, asi como estadisticos y matematicos.

Como resultado se ofrece una concepcion curricular para la preparacién para la
defensa territorial en la Escuela-Brigada, fundamentada teéricamente, desde el punto
de vista filosofico marxista-leninista y, en coherencia con ello en lo socioldgico,
psicolégico y pedagoégico. Se precisan los principios que la sustentan y se establecen
las exigencias para su concrecion expresadas en el diagnostico de la preparacion y
el desarrollo del cuadro y funcionario en rol de alumno, la organizacion y direccion
del proceso docente educativo para la solucién de problemas, la relacion dialéctica
entre actividad y comunicacion, la preparacion pedagogica de los docentes y la

realizacion del trabajo metodologico.

La concepcidn propone una organizacidon modular con caracter contextualizado, que
facilita que docentes y cuadros y funcionarios en rol de alumnos, desde sus
individualidades continuamente interactuen, con el contenido de la preparacion para
la defensa al que incorpora al que este a la Educacion Ambiental para el Desarrollo
Sostenible como dimension relevante y de actualidad concretandose su tratamiento
en el plano didactico en el caracter integrador y contextualizado de la propuesta, se
ofrece, ademas el programa para la preparacion de los cuadros y funcionarios del

nivel provincia.



Introduccion

La sdlida identidad nacional y la defensa del socialismo se sustentan en una ética
enraizada en el pensamiento martiano y marxista-leninista con elevados niveles de
espiritualidad, la comprensién de las necesidades sociales y el dominio de los
fundamentos de la ciencia, la técnica y la vision dialéctico materialista, los cuales
garantizan una accion creativa y transformadora.

La influencia en la preparacion de la defensa territorial constituye un factor relevante
para los fines de ésta y de la defensa nacional, una garantia para la soberania, en tanto
contribuye a asegurar la disponibilidad de los recursos naturales indispensables para la
satisfaccion de las necesidades basicas de la poblacién y facilitan la existencia de
habitats temporales para grandes nucleos poblacionales, lo que puede devenir factor
relevante ante situaciones excepcionales.

En los momentos actuales la humanidad ha logrado desarrollar una revolucion
cientifico-técnica sin precedentes en la historia, y se despliega en condiciones de la
globalizacién del capital bajo el predominio de politicas econdmicas neoliberales,
como consecuencia del desorden medioambiental fomentado por las sociedades
insensibles, despilfarradoras y voraces, unido al cambio climatico, desertificacion,
sequias y desastres naturales que originan una dramatica transformacion del habitat
del género humano y de todas las especies vivientes de la tierra.

La construccion de la nueva conciencia socialista cubana y la educaciéon del hombre
nuevo, portador de ella y realizador creativo de la sociedad, se concretan hoy en la
formacién de un ciudadano consciente de los complejos problemas que afectan la
propia existencia de la especie humana.

Esos hombres y mujeres, esencialmente humanos, seran portadores de una cultura
solidamente conformada para comprender el mundo, enfrentarlo y transformarlo en el
contexto de la sociedad cubana actual, lo que les exige la consideracion y
comprension de sus contradicciones, desigualdades y diferencias, que hoy subsisten
y afectan las metas trazadas.

El Estado cubano, en las actuales circunstancias, se desenvuelve en un contexto
internacional agudo y complejo, pues tiene ante si la labor de la educacion de las

nuevas generaciones en condiciones en las que la actividad enemiga contra Cuba esta



disefiada para intervenir en la conciencia y la ideologia del pueblo con la intencion de
transformar su conducta politica y social a partir de los riesgos y vulnerabilidades
existentes en el pais.

En correspondencia con esa ardua tarea, en Cuba se desarrollan acciones
ambientales sustentadas en las concepciones martianas acerca de las relaciones del
hombre con el medio y en las ricas tradiciones que asocian la historia con una cultura
de la naturaleza.

En la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo, el 12
de junio de 1992 en Rio de Janeiro, el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz explicitd
la importancia de preservar las condiciones naturales del medio ambiente para la
especie humana, por lo que es necesario consagrar, como un derecho elemental de la
sociedad y los ciudadanos la preservacion del medio en que viven; se trata del
derecho a un medio ambiente sano y a disfrutar de una vida saludable y productiva en
armonia con la naturaleza, en tanto los seres humanos constituyen el objetivo esencial
del desarrollo sostenible.

En tal sentido, la preparacion para la defensa territorial, que tiene lugar en las
instituciones educativas de las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR) y que se
dirige al desempefio de sus funciones durante las situaciones excepcionales,
demanda no solo la transmision de conocimientos y el desarrollo de habilidades y
capacidades para el desempefio eficiente del proceso de direccidn, sino también de
conocimientos que contribuyan a la proteccion del medio ambiente durante el
esclarecimiento de la mision y la toma de la decision; todo lo cual requiere una mayor
comprension de la direccionalidad y perspectivas de la preparacion.

El modelo del ser humano capaz de asegurar la sostenibilidad del proyecto social al
que se aspira, es el de una personalidad preparada integralmente, portadora de los
mas elevados valores y principios basados en la defensa de la Patria, que son el
fundamento de la identidad nacional y a la vez constituyen caracteristicas que
distinguen a los cuadros y funcionarios del Estado y el Gobierno.

El desarrollo de la preparacion de los cuadros y funcionarios del Estado, tiene lugar a
partir de las indicaciones del Ministerio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias

(MINFAR) para el afio de preparacion para la defensa, teniendo en cuenta los



diferentes niveles; de igual modo la Orden No. 333 del Ministro de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias (MINFAR) de 2004 establece los principales aspectos que
sustentan la direccion del proceso docente-educativo en las Escuelas-Brigadas.

La mision principal de las Escuelas-Brigadas es la preparacion para la defensa,
particularmente de los oficiales permanentes de las Fuerzas Armadas Revolucionarias,
las Reservas, las Milicias de Tropas Territoriales, el Ejército Juvenil del Trabajo, los
cuadros y funcionarios del Partido y del Gobierno, de la UJC vy las organizaciones de
masas; ademas, pertrecharlos de habilidades para que desarrollen investigaciones
acerca de como desarrollar la lucha en el territorio, asi como mantener un alto grado
de disposicion combativa.

Actualmente para mantener el sistema de preparacion en seguridad y defensa
nacional y territorial de los cuadros y funcionarios del pais, se aplica la Resolucion 2
del Ministro de las Fuerzas Armadas Revolucionarias.

Entre los autores que han estudiado el proceso de preparacion para la defensa desde
diferentes puntos de vista, resulta interesante el de Gomez Cueva (2006), cuyo
resultado se refiere a un modelo didactico con indicaciones metodologicas y de
organizacioén para la actualizacion en la defensa territorial de los cuadros y funcionarios
del pais desde su desempeiio laboral, con uso de las teleclases, las cuales carecen de
elementos motivacionales y contienen informacion que no se corresponde con la
diversidad.

Este investigador propone realizar una preparacion de actualizacion por una semana e
incluye un procedimiento de direccion estratégica, integrada a la formacion educativa
de los cuadros de direccion de los Consejos de Defensa Provincial, que si bien
propone una concepcion desarrolladora, no trasciende a modificaciones curriculares
que impliquen la dimension de la Educacion Ambiental lo que en las actuales
condiciones resulta vital para el desempefio de la funciones relacionadas con la
defensa territorial y, por tanto, limita el esclarecimiento de la mision para la toma de
decisiones acertadas a favor de la seguridad nacional.

Existen otros estudios que pueden ser empleados en el perfeccionamiento continuo de
la preparacion de los cuadros y funcionarios, Silva Medina (2008), propone una

estrategia para la preparacion de los cuadros y funcionarios; su estrategia es de



direccion y las Escuelas de la Defensa no trabajan el contenido direccion
administracion; a pesar de que la estrategia es importante para la organizacion y el
desarrollo de la preparacion.

Hernandez Loépez (2010), presenta un modelo contextualizado de la dinamica del
proceso de formacion para la defensa territorial que tiene la intencionalidad de la
generalizacion practica del perfeccionamiento logrado en dicha dinamica. El modelo
contribuye a una mejor preparacion del cuadro y funcionario para enfrentar, como
maximo exponente, las situaciones excepcionales que se presentan en la comunidad

y entre lo politico y lo militar.

En el trabajo, devela la logica integradora que se establece en la dinamica del
proceso de formacion para la defensa territorial, entre la generalizacion practica de la
defensa nacional y la sistematizacion de la defensa territorial, como expresion de la
relacion entre la apropiacién de la cultura general para la defensa nacional y su
sistematizacién en el territorio, teniendo en cuenta su unidad dialéctica, pero del

mismo modo que otros trabajos no trata la problematica curricular.

Estas investigaciones, aunque utiles por las tematicas que abordan, no ofrecen un
estudio detallado de los programas que conforman el curriculo de la preparacion para
la defensa territorial de los cuadros y funcionarios en las escuelas-Brigadas, ni se
refieren a la necesidad de la actualizacion de dicho curriculo en correspondencia con
las actuales condiciones, especialmente en relacién con los problemas ambientales y
su incidencia en la seguridad nacional.

El estudio de las investigaciones llevadas a cabo en relacion con la problematica de la
preparacion para la defensa territorial, permite precisar que no existen en esta esferas
investigaciones dedicadas especialmente al curriculo, su actualidad, vigencia y
efectividad en la preparacién para la defensa de los cuadros y funcionarios, lo que se
refleja en las carencias que se manifiestan en el desempefio de éstos en el
cumplimiento de las misiones en tiempo de paz y durante las situaciones
excepcionales.

Las visitas realizadas por los arbitros designados por la Escuela-Brigada Andrés
Cuevas, para controlar las actividades de Preparacion para la defensa en el territorio,

han expresado, sistematicamente, como las principales dificultades:
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1. Insuficiencias en la toma de la decision y el esclarecimiento de la mision.
2. Debilidades en la planificacion y ejecucion de las actividades de la defensa
territorial, las cuales son dirigidas por el Consejo de Defensa Provincial.
3. Limitado tratamiento de los problemas ambientales y su incidencia en los
contextos en los que se desarrolla la preparacion.
4. Falta de sistematizacién del contenido que se ha tratado en los programas de
preparacion.
La experiencia profesional de la autora durante 17 afos en el desempefio como
primera profesora de Defensa Civil de la Catedra de Defensa Territorial en las
Escuelas- Brigadas, y su intercambio con los profesores que proyectan y ejecutan la
preparacion desde las Catedras de Defensa Territorial de las Escuelas de Preparacion
para la Defensa-Brigada, avalan la necesidad de perfeccionar el curriculo de la
preparacion para la defensa territorial.
Lo anteriormente expresado permite concluir que en la practica se manifiestan
también problemas en el desempeio de los encargados de llevar a cabo las tareas de
la defensa territorial.
La situacion constatada en la teoria y en la practica permite confirmar la necesidad de
producir transformaciones en el curriculo de la preparacion para la defensa territorial
en la Escuela-Brigada y conduce a la formulacion del siguiente problema cientifico.
¢, Como contribuir desde la Escuela-Brigada al perfeccionamiento del curriculo para la
preparacion para la defensa territorial, de los cuadros y funcionarios?
En consecuencia, el objeto de investigacion es el disefio del curriculo para la
preparacion para la defensa de los cuadros y funcionarios del nivel Provincial; y el
campo de accion, es el disefio del curriculo de la preparacién para la defensa
territorial, de los cuadros y funcionarios en la Escuela- Brigada.
Objetivo general.
Proponer una concepcion curricular sustentada en los fundamentos tedricos de la
actividad pedagodgica de la Escuela-Brigada, las particularidades del proceso docente
educativo, los principios, exigencias y su organizacion, para la preparacion de los
cuadros y funcionarios en defensa territorial.
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En el curso de la investigacion se da respuesta a las siguientes interrogantes que
sirvieron de guia en su realizacion:

1. ¢ Cuales son los referentes tedricos y contextuales que sustentan la preparacion
para la defensa territorial, de los cuadros y funcionarios del nivel Provincial en la
Escuela-Brigada?

2. ¢Cuales son las carencias y potencialidades en el curriculo de la preparacion
para la defensa territorial, de los cuadros y funcionarios en la Escuela-Brigada?

3. ¢Qué concepcidon curricular se ajustara a las necesidades actuales de la
preparacion para la defensa territorial, de los cuadros y funcionarios en la Escuela-
Brigada?

4. ;Como valoran los expertos la concepcion curricular para la preparacion en
defensa territorial, de los cuadros y funcionarios del nivel Provincial en la Escuela-
Brigada?

5. ¢Qué resultados se obtienen con la instrumentacion de la concepcion curricular
para la preparacion en defensa territorial, de los cuadros y funcionarios del nivel
Provincial, en la Escuela-Brigada?

Tareas cientificas:

1. Determinacion de los referentes tedricos y contextuales que sustentan la preparacion
de la defensa territorial, siguiendo la dimension de la Educacion Ambiental para el
Desarrollo Sostenible en la preparacion de los cuadros y funcionarios en la Escuela-
Brigada.

2. Diagnostico de las necesidades y potencialidades en el curriculo de la preparacion
para la defensa territorial, de los cuadros y funcionarios del nivel Provincial, en la
Escuela-Brigada.

3. Disefio de la concepcion curricular para el perfeccionamiento de la preparacion
para la defensa territorial, teniendo en cuenta la Educacién Ambiental para el
Desarrollo Sostenible en la preparacion en defensa territorial de los cuadros vy
funcionarios en la Escuela-Brigada.

4. Valoracién por los expertos y por los usuarios de la concepcion curricular para la
preparacion en defensa territorial de los cuadros y funcionarios del nivel Provincial en

la Escuela-Brigada.
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5. Valoracion de los resultados que se obtienen con la instrumentacion de la
concepcion curricular para la preparacion en la defensa territorial de los cuadros y
funcionarios del nivel provincial, en la Escuela-Brigada.

Para el proceso de investigacion se asume una concepcion dialéctico-materialista,

con un enfoque cuanti-cualitativo. Se emplean métodos y técnicas del nivel tedrico,

del nivel empirico, asi como estadisticos matematicos

Métodos del nivel tedrico:

¢ Analitico-sintético: se empled en todo el proceso de investigacion, en el estudio de
las caracteristicas de cada elemento del objeto y campo de investigacion,
encontrandose las particularidades de estos y su integracion sistémica.

¢ Inductivo-deductivo: se empled a lo largo del proceso de investigacién en el
establecimiento de inferencias expresadas en tendencias, regularidades, entre
otras, en el estudio del curriculo de preparacion para la defensa territorial de los
cuadros y funcionarios.

e Histdrico-l6gico: fundamentalmente en la caracterizacion de la evolucion histérica
del objeto y el campo de investigacion.

e Modelacién: necesaria en la representacion de la concepcidn curricular propuesta
y de las interrelaciones entre las dimensiones que la conforman.

o Enfoque sistémico-estructural: especialmente para establecer las interrelaciones
que se dan entre los elementos que conforman la concepcidn curricular para la
preparacion para la defensa territorial en la Escuela-Brigada, asi como en su
instrumentacion en el programa de preparacién de los cuadros y funcionarios del
nivel provincial.

Del nivel empirico:

e Analisis de documentos: Se empleo para revelar los aspectos esenciales que
deben caracterizar a la concepcién curricular en preparacién para la defensa
territorial, su correspondencia con las exigencias del modelo pedagogico de las
Escuelas de Preparacion para la Defensa Territorial, establecido en los
documentos rectores del MINFAR y organizar las necesidades que aun subsisten
en dicho curriculo.

13



Observacion: se realizd un proceso de diagnéstico y determinacion de
necesidades para constatar el nivel de correspondencia que se manifiesta entre el
tratamiento del contenido y las necesidades que deben garantizar la adecuada
preparacion de cuadros y funcionarios, en las actuales condiciones, para el
desempenno de la misidbn asignada en tiempo de paz y en situaciones
excepcionales.

Entrevista: dirigida a indagar con especialistas y miembros de la Escuela-Brigada
en la interrelacion de las dos dimensiones docente y combativa en el desarrollo
de la preparacion para la defensa territorial de los cuadros y funcionarios en este
tipo de escuela.

Encuesta: orientada a obtener informacién acerca del conocimiento de los
aspectos relacionados con el curriculo en la Escuela-Brigada. Permitié obtener
informacion acerca de las potencialidades y necesidades, asi como del
conocimiento de los aspectos relacionados con el curriculo en la Escuela-Brigada.
Ademas, aporté informacién sobre el nivel de preparacion de los cuadros y
funcionarios de la defensa territorial del nivel provincial.

Registro de opiniones Se empled para obtener sistematicamente los criterios de
los participantes, tanto en el proceso de socializacidon de la concepcion curricular
para la preparacion para la defensa territorial de cuadros y funcionarios en la
Escuela-Brigada, como en la etapa de instrumentacion del programa como
resultado de dicha concepcion, en el curso de preparacion de cuadros y
funcionarios del nivel provincia.

La técnica PNI se aplicé como un recurso mas, para luego de la puesta en
practica del programa, sustentado en la concepcion curricular, conocer las
opiniones tanto positivas, como negativas e interesantes que ofrecen los
participantes en el curso.

Triangulacion por las fuentes: La triangulacion de fuentes, se realizé en la etapa
de diagnédstico para contrastar los resultados obtenidos mediante diferentes
fuentes y encontrar las regularidades en el objeto de estudio, asi como la
triangulacion por métodos y técnicas en la etapa de instrumentacion del programa

de preparacion para la defensa territorial de los cuadros y funcionarios del nivel
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provincial por parte de los actores implicados en el proceso, de modo que se
pueden evidenciar los puntos de coincidencia en torno a las valoraciones que se
ofrecen.

e Criterio de expertos: se aplica con el objetivo de someter a valoracion la
propuesta de concepcién curricular para la preparacion para la defensa en la

Escuela-Brigada.

e Métodos matematicos y estadisticos.

e Método Delphi, se emplea para determinar el coeficiente de competencia de los
expertos seleccionados.

e Matematicos: Analisis porcentual para establecer comparaciones entre datos
cuantitativos que permitieron ofrecer las valoraciones en el diagnostico del estado
inicial del objeto de estudio.

Como poblacion para la realizacion de la Instrumentacion del programa de
preparacion para la defensa territorial en la Escuela-Brigada sustentado en la
concepcién curricular que se propone, se considero a la matricula total existente en
ese periodo, que era de 45 cuadros y funcionarios; de ellos se seleccioné de modo
intencional una muestra de 23 cuadros y funcionarios del nivel provincial, por estar
conformado por los cuadros y funcionarios de mayor jerarquia en el territorio.

Se presentan como contribuciones a la teoria:

La concepcion curricular para la preparacion para la defensa territorial en la Escuela-

Brigada, fundamentada tedricamente desde el punto de vista filosofico marxista-

leninista y en coherencia con ello en lo socioldgico, psicologico y pedagoégico. Se

precisan los principios que la sustentan y se establecen las exigencias para su
concrecion expresadas en el diagndstico de la preparacion y el desarrollo del cuadro

y funcionario en rol de alumno, la organizacion y direccién del proceso docente

educativo para la solucion de problemas, la relacion dialéctica entre actividad y

comunicacion, la preparacion pedagogica de los docentes y la realizacion del trabajo

metodoldgico.

La novedad de la tesis se expresa de modo especial en la adopcién de una
organizacion modular donde se integra el contenido de diferentes disciplinas en torno

a un objeto de estudio que se define a partir de un problema concreto y relevante
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para la preparacion para la defensa territorial de los cuadros y funcionarios, en su
caracter contextualizado, que facilita que docentes y cuadros y funcionarios en rol de
alumnos, desde sus individualidades continuamente interactuen, y que el contenido
de la preparacion para la defensa adquiere su mayor riqueza en la conformacion de
sus valores, normas, sentimientos, desarrollo del pensamiento, actitudes y otras
cualidades de la personalidad y que incorpora a este a la Educacion Ambiental para
el Desarrollo Sostenible como dimensién relevante y de actualidad concretandose su
tratamiento en el plano didactico en el caracter integrador y contextualizado de la

propuesta.

Como contribucién a la practica se ofrece el programa para la preparacion de los
cuadros y funcionarios del nivel provincia que responde a la concepcion curricular
propuesta, el programa contiene las orientaciones metodoldgicas y la bibliografia
necesaria para su desarrollo. Adicionalmente se brinda una multimedia con temas
para la profundizacion y el desarrollo del estudio independiente que contiene temas
sobre los contenidos del programa, especificamente relacionado con la defensa, pero
ademas con los problemas ambientales, incluyendo las normativas existentes al

respecto.

La tesis esta estructurada en: Introduccién, tres capitulos, conclusiones,

recomendaciones y anexos.

En el capitulo | se presentan los referentes tedricos y contextuales de la problematica
abordada, se expresan las caracteristicas de las Escuelas de Preparacién para la
defensa en Cuba desde su surgimiento hasta la actualidad, se valora la preparacion
para la defensa como exigencia del sistema integral, establecido en la Estrategia
Nacional, asi como las principales tendencias en el curriculo y de modo especial en
las Instituciones docentes del MINFAR, la necesidad de su perfeccionamiento
atemperandolo a las condiciones actuales y en especial en la incorporacion de la

dimensiéon Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible.

En el capitulo Il se trata el diagndstico del estado de la preparacion en Defensa
Territorial de los cuadros y funcionarios en la Escuela-Brigada, la concepcion
curricular que se propone, y se expone, ademas, la valoracion de dicha concepcién

mediante el criterio de expertos y los resultados de la socializacion de ella en
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diferentes eventos en los que se encontraban presentes sujetos interesados en la

problematica.

En el capitulo Ill se ofrece el programa de preparacién para la Defensa Territorial de
cuadros y funcionarios del nivel provincial, que se disefia a partir de la nueva
concepcion propuesta en el capitulo anterior, asi como su instrumentacion; lo que
representa el momento de verificacion de la correspondencia entre la teoria y la

practica.
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Capitulo 1: FUNDAMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS QUE SUSTENTAN LA
PREPARACION PARA LA DEFENSA EN LA REVOLUCION CUBANA.

En el capitulo se presentan los referentes tedricos y contextuales de la problematica
abordada, se expresan las caracteristicas de las Escuelas de Preparacién para la
defensa en Cuba desde su surgimiento hasta la actualidad, se valora la preparacion
para la defensa como exigencia del sistema integral, establecido en la Estrategia
Nacional, asi como las principales tendencias en el curriculo y de modo especial en
las Instituciones docentes del MINFAR, la necesidad de su perfeccionamiento
atemperandolo a las condiciones actuales y en especial en la incorporacion de la

dimensién Educacion ambiental para el Desarrollo Sostenible.
1.1. Las Escuelas de Preparacion para la Defensa en Cuba.

En el orden internacional existen escuelas de preparacion militar clasificadas como
escuelas superiores, escuelas de capacitacion y escuelas de formacion de tropas para la
defensa. Este mismo enfoque se sigue en América Latina, basta sefalar que existen

paises que preparan a sus oficiales en las academias de Estados Unidos.

En Cuba también existen Centros de Ensefianza Militar Superiores y de capacitacion; en
este ultimo se incluyen las Escuelas-Brigadas, unicas de su tipo en el mundo donde se
realiza la preparacion para la defensa de los cuadros y funcionarios del territorio y otras
categorias de personal. Se encuentran en las provincias para responder a las

necesidades de la defensa territorial y en funcién de la Seguridad Nacional.

Estas escuelas son las unicas de su tipo en el mundo, surgen por la necesidad de
realizar la defensa en el marco territorial y les corresponde jugar un papel decisivo en la
materializacién de la concepcioén estratégica de la Guerra de Todo el Pueblo mediante la

preparacion y realizacion de la defensa territorial.

Las Escuelas de Preparacion para la Defensa surgen en 1980 a partir del I| Congreso del
Partido Comunista de Cuba como consecuencia de las serias amenazas de invasion por
parte de los Estados Unidos. De tal modo plantearon nuevas exigencias en la defensa,

de lo cual se derivo la concepcién de la Guerra de Todo el Pueblo.
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En esta etapa fueron creadas las Milicias de Tropas Territoriales, las Zonas de Defensa,
las Brigadas de Produccion y Defensa y las Formaciones Combativas Especiales, las
que junto a las unidades regulares y de la reserva aseguran el cumplimiento de misiones

en caso de guerra asi como los principios y las lineas de accién trazados por el Partido.

Una de las medidas a tono con estas nuevas concepciones fue la creacion de las
Escuelas-Brigadas con la misién de preparar a los cuadros y funcionarios del territorio de
manera sistematica y progresiva, para la defensa bajo la concepcion de la Guerra de
Todo el Pueblo, cuyos antecedentes datan de la constitucion de las Escuelas de
Oficiales de las Milicias de Tropas Territoriales, nombre que inicialmente tomaron estas

instituciones.

El proceso de creacion, surgimiento y desarrollo de las Escuelas ha transitado por

diversas etapas, marcadas por las exigencias en la preparacion del personal.

La primera etapa, afio 1980, corresponde a la fundacién de las Escuelas de Oficiales de
Milicias; estas se ocupaban de la preparacion de oficiales de las Milicias de Tropas
Territoriales, nivel pelotdn, compania y batallon, teniendo en cuenta las exigencias cada

vez mas crecientes en la calidad y el nivel de preparacion del personal.

La segunda etapa comenzé en el afio 1986, como Escuela de Preparacion para la
Defensa; se incrementd la cantidad de tipos de cursos por lo que ademas de los oficiales

de las Milicias de Tropas Territoriales, se prepararon oficiales de la Reserva.

Durante la tercera etapa, iniciada en el ano 1991, la Escuela alcanzé un alto nivel
metodoldgico como institucidn, caracterizado por la preparacién de sus profesores; se
impartieron cursos elementales para oficiales a diferentes niveles: oficiales permanentes,
de la Reserva y de las Milicias de Tropas Territoriales, y comenzo la preparacion en
defensa territorial del personal de la Zona de Defensa y Brigadas de Produccion y
Defensa, cuadros y funcionarios del Partido Comunista de Cuba (PCC), Gobierno y

cuadros del Ministerio del Interior.

En esa misma fecha, afio 1991, comenzaron los cursos para los Organismos de la
Administracion Central del Estado (OACE), con una duracion de quince dias, dirigidos a

la preparacion de cuadros, funcionarios y otros trabajadores que fueran de interés del
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Gobierno; los contenidos se relacionaban fundamentalmente con la preparacion militar

general, sin tener en cuenta las particularidades de los territorios.

Las Escuela Provinciales de Preparacion para la Defensa ampliaron su objeto social con
una misidn mas abarcadora en el contexto de preparacion del territorio e insertaron en
1996 un nuevo elemento, la defensa territorial, el cual se encuentra actualmente en

proceso de perfeccionamiento.

La preparacion del personal quedoé establecida en la Orden No. 241 del Viceministro Jefe
del Estado Mayor General en el afio 2001. El sistema de preparacion en defensa
nacional y territorial de los cuadros y funcionarios del Estado y el Gobierno del pais, se
norma por Resolucién 124 del Ministro de las Fuerzas Armadas Revolucionarias en
septiembre de 2003.

En correspondencia, el sistema de preparacion en seguridad y defensa nacional y
territorial de los cuadros y funcionarios del Estado y el Gobierno se rige por la Res olucion
2 de 2010 del Ministro de las Fuerzas Armadas Revolucionarias; su finalidad es
mantener el nivel de preparacion en dependencia de los cargos segun se requiera, asi
como el nivel de preparacion militar, politica y cultural de acuerdo con la misiéon que se

ordene para tiempo de guerra.

En esta etapa se incrementan las acciones de preparacion para la defensa, incluyendo
los cursos para cuadros y funcionarios en la Escuela-Brigada, desarrollando
entrenamientos y ejercicios a nivel de territorio, aunque la relacion que se establece

entre estas modalidades de la preparacion es muy limitada.

Durante esta etapa se desarrollaron importantes eventos, tales como el Octavo Taller de
Difusién del Derecho Internacional Humanitario y los Intercambios de Experiencias entre
las Escuelas de Preparacion para la Defensa del pais en lo que respecta al trabajo como

micro-academia de la tactica. Se tomé la Escuela-Brigada de Villa Clara como referencia.

En correspondencia con los cambios estructurales en las Fuerzas Armadas
Revolucionarias se constituye de manera oficial el 1 de marzo de 2004 la Escuela de
Preparacion para la Defensa-Brigada de Infanteria; comenzé asi una cuarta etapa que
se extiende hasta la actualidad con el fin de desarrollar las actividades docente-

combativas en el centro del pais.
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El modelo de escuela precisa los pilares basicos de la educacion para aprender en
cuatro pilares basicos del conocimiento: aprender a conocer, donde se ubica el sistema
de conocimientos y el sistema de experiencias de la actividad creadora; aprender a
hacer, referido al sistema de habilidades y habitos y sistema de actividades creadoras;
aprender a vivir juntos, que contiene el sistema de relaciones con el mundo y el sistema
de habilidades y habitos, y aprender a ser, que se refiere al sistema de relaciones con el

medio y sistema de actividades creadoras.

Las actividades que se desarrollan en la institucién se agrupan de acuerdo con sus
caracteristicas en: académicas, militares e investigativas. Estas se manifiestan en cuatro
dimensiones: direccion, docente, combativa y educativa. Segun el modelo pedagdgico el
estudio del curriculo esta en la dimension docente, que se define como la relacion que se
establece entre objetivo, contenido, métodos, medios (base material de estudio), las

formas de ensefianza o tipos de clase, el clima y la evaluacion de los resultados (2008).

La dimensién docente tiene como premisa fundamental el papel rector de los objetivos,
los cuales condicionan los contenidos y demas componentes del proceso docente

educativo.

Las Escuela-Brigadas se rigen por el Manual para la Direcciéon del Proceso Docente
Educativo (Orden No. 333 del Viceministro Jefe del Estado Mayor General), el que se
pronuncia por un enfoque integrador, sistémico y partidista de la educacion, la

ensefianza y el aprendizaje.

El objeto social de las Escuelas-Brigadas es formar y superar a oficiales de la Reserva,
de las Milicias de Tropas Territoriales y del Ejército Juvenil del Trabajo en el perfil de
mando y, ademas, la actualizacion de oficiales permanentes de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias, del Ministerio del Interior, cuadros y funcionarios, respaldado por los
programas de estudio y el enfoque antes descrito, para contribuir a la materializacion de

la concepcion de la Guerra de Todo el Pueblo.

La Escuela Brigada desarrolla los programas, segun lo dispuesto por el mencionado

Manual, mediante actividades lectivas y no lectivas (MINFAR, 2004).
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Se destaca en el Manual, que “El proceso docente-educativo: es el proceso formativo
escolar que del modo mas sistémico se dirige a la formacién social de las nuevas

generaciones y en él el estudiante se instruye, desarrolla y educa” (2004)

El proceso docente-educativo debe caracterizarse por su sistematicidad; y ser dirigido
por personas especialmente calificadas, nutridas de los conocimientos de las ciencias
pedagogicas.

Dicho proceso, al igual que el proceso formativo en general, se proyecta en tres
dimensiones, constituidas por tres procesos con funciones distintas: el proceso
educativo, el proceso desarrollador y el proceso instructivo. Los tres se desarrollan al

unisono y se interrelacionan dialécticamente conformando un proceso integrador.

Escuelas-Brigadas, en el marco institucional, tienen la mision de dar respuesta a las
necesidades que la sociedad demanda de ellas en correspondencia con las
circunstancias actuales y con el desarrollo alcanzado por la ciencia, la tecnologia y las
propias aspiraciones del hombre; todo esto durante un proceso docente-educativo que
se desarrolla en tres direcciones fundamentales:

1. La de los cuadros que conforman la plantilla de la unidad.

2. La de los cuadros que son reserva de la unidad combativa.

3. La de los alumnos que incluye a los oficiales permanentes, de la Reserva, de las

MTT, el EJT y dirigentes y funcionarios de las instituciones civiles del territorio.

En esta tercera dimensidn se centra la investigacién que realiza la autora; adentrandose

en la preparacion de cuadros y funcionarios de instituciones civiles de los territorios.

En estas instituciones armadas se desarrolla la preparacion para la defensa territorial, que
puede ser de formacion y actualizacion. Los cursos de preparacion benefician a los
cuadros y funcionarios de territorio, porque una vez concluido su transito por los diferentes
temas, adquieren un sistema de conocimientos y habilidades que les permite ejercer sus
funciones en la direccion de la defensa territorial en tiempo de paz y durante las
situaciones excepcionales. Los cursos de actualizacién contribuyen a renovar los

conocimientos en la preparacién para la defensa.

Ambos cursos de defensa territorial tienen una marcada tendencia hacia un nivel superior

de organizacion del sistema de acciones encaminadas a la preparacion de cuadros y
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funcionarios, no solo en los conocimientos tedricos, sino actividades practicas en el
territorio. Los contenidos son cada vez mas reveladores de la especificidad que se

requiere, con énfasis en lo politico.

Las Escuelas-Brigadas son el laboratorio por excelencia de la Region Militar como
microacademia del estudio de la tactica en la provincia, lo que se materializa con el
empleo de métodos cientificos de trabajo, a partir de las investigaciones que se realizan
por el personal docente-combativo, las cuales contribuyen a elevar la disposicion

combativa y para la defensa.

La Seguridad Nacional de Cuba tiene su fundamento en la Constitucion de la Republica,
los principios éticos que sustentaron el origen de la nacion, el respeto al Derecho
Internacional y los principios de la Carta de las Naciones Unidas, y es garantizada por el
Estado, con la participacion activa del pueblo bajo la direccion del Partido Comunista de
Cuba, a través del ejercicio de las funciones y atribuciones que les confieren la ley y otras

disposiciones legales.

La Seguridad Nacional de Cuba se define como: “...la condicion necesaria alcanzada por
el pais, en correspondencia con su poderio nacional, que le permite prever y acometer
acciones, para el logro y la preservacion de sus intereses y objetivos nacionales, pese a
los riesgos, amenazas y agresiones de caracter interno y externo”. Colegio de Defensa
Nacional (2006)

Esta condicidén o estado, es el resultado de las acciones que se realizan en el proceso de
construccion y defensa de la sociedad socialista, en dos grandes direcciones: en interés
del desarrollo sostenible y la defensa de la Revolucién cubana ante cada tipo de riesgo,

amenaza o agresion.

Los intereses nacionales estan vinculados a la supervivencia misma de la nacion, por lo
que tienen un caracter vital, cuya preservacion es un reto en este mundo unipolar,
globalizado y especificamente en medio del conflicto Estados Unidos-Cuba, pais este
ultimo que sustenta su seguridad en todos aquellos valores, asuntos y objetos que son
considerados de importancia prioritaria por la nacion, para satisfacer las necesidades del

pueblo y del Estado como un todo.

Los intereses nacionales estan refrendados en la Constitucion de la Republica (2010) y en
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un ejercicio de sintesis se enuncian de la manera siguiente: mantener y fortalecer la
independencia, soberania, integridad territorial y autodeterminacion de la nacién cubana,
su unidad, voluntad y capacidad de darse un gobierno democratico propio basado en sus
tradiciones, con un sistema politico, econdmico y social prospero y justo, de caracter
socialista y que a su vez le permita proteger su identidad cultural, sus recursos naturales y
sus valores socio-politicos, y proyectarlos en la arena mundial con un nivel de
protagonismo acorde a sus posibilidades reales como miembro efectivo de la sociedad

internacional.

En correspondencia con lo anterior, se hace imprescindible la permanente preparacion del
pueblo que propicie enfrentar toda manifestaciéon de terrorismo, corrupcion, trafico de
drogas y agresiones politicas e ideologicas que atentan contra los intereses y la seguridad

nacional.

La seguridad nacional se sustenta en varias dimensiones que propician la concrecion de

su fin.

Estas dimensiones son: la seguridad interior, la seguridad juridica, la seguridad
econdmico-social, la seguridad ambiental, la cientifico-tecnologica, la seguridad de la

informacion, la seguridad politico-mora y la seguridad militar.

En correspondencia con lo anterior las instituciones armadas cubanas estan integradas no
solo por fuerzas permanentes, sino por la inmensa mayoria del pueblo que participa en la
defensa de la patria. En este contexto nace un nuevo concepto politico-militar llamado la
Guerra de Todo el Pueblo, que incluye la participacion de cada ciudadano frente a una
eventual agresion, incorporados a las Milicias de Tropas Territoriales (MTT) que

complementan el sistema defensivo del pais.

En tal sentido se considera de gran significacion la insercion de los cuadros y funcionarios
del Estado, el Gobierno, el Partido, los Organismos de la Administracion Central del
Estado (OACE) y del Ministerio del Interior (MININT) en la Guerra de Todo el Pueblo, bien
con las armas en las manos o en la produccion, en el caso de que el enemigo ocupe parte
del territorio nacional, a fin de mantener una guerra de resistencia y desgaste hasta

alcanzar la victoria. Por esta razdn es necesaria la preparacion de todos los implicados.
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1.2 La preparacion en Defensa territorial en las Escuelas Brigadas.

El origen del término preparacion, del latin praeparatio, procede aproximadamente de los
afos 300 a.n.e cuando el filésofo griego Platon, en su obra El Fedon, expone el
significado de la filosofia como meditatio/praeparatio mortis, lo que se entiende como

preparaciéon para el buen morir.

Desde entonces, el término preparacion tiene multiples significados, sin embargo cada
autor le imprime una intencion determinada que dependera del objetivo que persiga y del

momento historico-social.

Segun el Glosario de Términos sobre Seguridad Nacional IV, Version de (2009) del
Colegio de Defensa Nacional (CODEN) se define “preparacion para la defensa” como un
conjunto de actividades que realizan los Consejos de Defensa y sus 6rganos (grupo) de
trabajo en los niveles desde la nacion hasta la zona de defensa, asi como la jefatura y
estado mayor de las FAR, de las agrupaciones territoriales y sus unidades; las jefaturas,
organos de direccién y unidades del MININT; organismos centrales; 6érganos del PCC, la
UJC y las organizaciones de masa; las entidades econémicas; las instituciones sociales
y todo el pueblo organizado, encaminada a la planificacion y organizacion de las
acciones de todo tipo y a las condiciones para cumplir exitosamente los objetivos

planteados a la defensa nacional y territorial.

En dicho Glosario no se esclarece qué tipo de actividades se deben realizar, si teodricas,
practicas o ambas; ademas se declara la preparacion solo en el orden de la planificacién
y organizacion, no se ejecutan acciones, aspecto este que para la autora cobra gran
significacion.

En la metodologia para el disefio e instrumentacion del modelo pedagdgico de las
Escuelas de Preparacion para la Defensa-Brigadas de Infanterias se enuncia la
preparacion del personal como “el proceso multilateral de influencias, que se desarrolla
con todas las categorias de personal de forma individual o colectiva, tanto en tiempo de
paz como de guerra; el objetivo es capacitarlos para el cumplimiento de las misiones
asignadas en funcion de la defensa de la patria”. (Dargen, Juan 2008).Esta investigadora
sefiala como elemento importante que en la escuela se prepara a todo el pueblo
atendiendo a las categorias pero no distingue qué tipo de preparacion se debe dar en

cada una de ellas.
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La preparacion para la defensa aporta los conocimientos de cdmo organizar en tiempo
de paz vy en situaciones excepcionales la defensa del pais, en caso de que fuera

atacado y para enfrentar cualquier desastre natural o provocado por el enemigo.

Estas direcciones preparan a los cuadros y sus reservas en condiciones ventajosas para
poder afrontar los grandes retos de la actualidad, por eso el nivel de concrecion de estas
direcciones esta en dependencia de los diferentes niveles alcanzados por los dirigentes y

la experiencia adquirida en dependencia de las necesidades sociales.

Un acercamiento muy acertado en torno a la preparacion del personal se explicita en las
caracteristicas que le imprimen al concepto los investigadores del Departamento de
Ciencias Sociales de la Universidad Pedagdgica “Frank Pais Garcia” de Santiago de
Cuba, quienes plantean que la preparacion ha de incluir la integracion, en su orientacion
cientifica, de la filosofia, la psicologia y la pedagogia, entre otras ciencias (Hernandez
Lopez, 2010).

Otra expresion de preparacion se encuentra en las ciencias militares, entendiéndose
como: “Conjunto de actividades que se realizan con el propdsito de elevar la

capacidad y habilidades para incrementar la disposicion combativa de las tropas™

(Manual de Preparacion del Personal. Orden No. 241 del Vice Ministro Jefe del Estado
Mayor General de 2001). Aqui se descubre el mismo sentido, es decir la existencia de

un proceso a partir de la transformacion que debe sufrir la tropa, condicionada por el
objetivo de elevar su disposicion combativa, lo cual supone el contenido en funcién
del objetivo de la preparacion. Esta definiciéon se basa en dos categorias propias de
las ciencias militares: capacidad y disposicion combativa, referidas al estado o
disposicion que tienen las unidades para el cumplimiento de la misién. Enmarca la
preparacion del personal solo en el cumplimiento de la mision combativa y excluye la
que recibe con otros fines, tales como: la docente, la investigativa, la educativa o
econdmica, relacionadas también con la defensa del pais.

Por ello se afirma que esta definicion no responde a una de las contradicciones
existentes en el proceso de preparacion del personal: el incremento de las actividades de
preparacion, su contenido integral y diferenciado y la necesidad de mantener una

elevada disposicion combativa de las unidades.
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Carlos Alvarez (1999), refiere ademas que para que un individuo se considere preparado
es necesario que se haya apropiado de parte de la cultura que lo ha precedido; un
hombre se considera instruido cuando en el proceso y el resultado domina una rama del

saber humano, de una profesion.

La preparacion de los ciudadanos de un pais es una de las tareas basicas priorizadas de

cualquier sociedad.

En consonancia con lo planteado en el Manual de la Defensa Territorial de la Provincia
(municipio) 2008, se asume en la tesis a la preparacion en defensa territorial como: un
proceso integral, coherente y sistematico de los cuadros, funcionarios y demas miembros
de la sociedad de conjunto con las organizaciones politicas, de masa y el Gobierno bajo
la direccion del Partido para enfrentar y derrotar la agresién militar externa; es esencial la
proteccion de la poblacion y la economia, mantener la vida del territorio, contribuir a la
elevacion sostenida y equitativa de la calidad de vida de las personas, mediante lo cual
se procura el crecimiento econdmico y el mejoramiento social, en combinacién arménica
con la proteccion del medio ambiente, de modo que se satisfagan las necesidades de las

actuales generaciones sin poner en riesgo las futuras.

En correspondencia con el rol de direccion, la preparacion para la defensa nacional y
territorial la reciben los cuadros y funcionarios del Partido y la UJC, de las
organizaciones sociales y de masa, del Estado y el Gobierno y otras entidades y érganos
del nivel nacional, provincial, municipal y de zona de defensa, asi como los jefes y
oficiales de la Fuerzas Armadas Revolucionarias y el Ministerio del Interior. Esto incluye
la realizacién de diversos tipos de cursos:

- Especialidad en Seguridad y Defensa Nacional.

- Diplomado en Seguridad y Defensa Nacional.

- Cursos de Defensa Territorial de Provincia, Municipio y Zona de Defensa.

- Otros cursos.
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Con la finalidad de crear las condiciones para la defensa territorial en tiempo de paz y
durante las situaciones excepcionales, se desarrollan para la preparacién de los cuadros
y funcionarios de la estructura del componente no armado:
¢ Reuniones de estudio del Presidente del Consejo de Defensa Provincial y
Municipal.
¢ Reuniones de estudio de los jefes de los grupos de trabajo del Consejo de
Defensa.
¢ Reuniones de estudio del Presidente del Consejo de Defensa de la Zona de

Defensa.

Ademas complementan su preparacion mediante la participacion en los dias de la

defensa.

En Cuba se mantiene una politica encaminada a mejorar la preparacién para la defensa.
La sdlida preparacion militar y de defensa civil, unida a la firmeza de las convicciones
patridticas e internacionalistas del pueblo permite resistir los momentos iniciales de una
agresion militar directa y garantizar un despliegue movilizativo de todas las fuerzas para
sostener una guerra prolongada, combinada y total si fuese necesario: la Guerra de Todo
el Pueblo; por ello en el pais tiene lugar un sinnumero de transformaciones que abarcan

la preparacion para la defensa de todos lo sectores de la sociedad.

Segun Mas Zulueta (2007) citado por Medina Silva (2008), la preparacion del personal
debe ser coherente y en correspondencia con las necesidades que van desde lo
individual hasta lo social, pasando el contexto organizacional; tiene un caracter procesal,
responde a métodos adecuados, programas elaborados, definidos y diferentes segun las
necesidades. Este investigador aporta elementos significativos tales como el criterio de

que la preparacion debe constituir un proceso organizado y basarse en el diagnostico.

La preparacion para la defensa territorial de cuadros y funcionarios que se lleva a cabo
en las Escuelas-Brigadas se corresponde con las aspiraciones de Estrategia Nacional
de Preparacion y Superacién de Cuadros (ENPSCR) de 2010, que tiene como objetivo
principal garantizar la preparacién politico-ideoldgica de los cuadros y reservas de todos
los sectores del pais, para contribuir a que estos desempefien el papel que les
corresponde al frente de sus colectivos en la lucha por la defensa de la Revolucién en

todos los terrenos.
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La preparaciéon de para la defensa territorial es un proceso organizado de forma

coherente e integradora en correspondencia con las responsabilidades social y juridica.

La Estrategia de Preparacion y Superacién de los Cuadros del Estado, del Gobierno y
sus reservas constituye un referente obligado para el sistema de preparacion para la
defensa de los cuadros y funcionarios, es parte integrante del sistema de trabajo con los
cuadros y fundamento para el ejercicio profesional de estos; tiene como finalidad el
aprendizaje bajo el principio de wuna sdlida educacion politico-ideolégica, en
administracion-direccion y técnico-profesional.

La actualizacién continua de los conocimientos y las habilidades durante la vida
profesional, contribuye a la elevacion de la eficiencia y calidad en el cumplimiento de sus

funciones y al desarrollo de una cultura general superior.

Dicha estrategia, sustentada en la politica del Partido Comunista de Cuba, del Estado y
del Gobierno constituye un sistema coherente y armoénicamente estructurado que
garantiza la continuidad del proceso educativo de los cuadros y sus reservas en sus

diferentes etapas de desarrollo.

El objetivo es garantizar el aprendizaje mediante la preparacién integral de los cuadros

para que logren un cabal desempefo de sus funciones o adquieran la preparacion

necesaria para promover a cargos superiores, fortalezcan su liderazgo y autoridad como

dirigentes y estén en mejores condiciones para cumplir la politica del Partido Comunista

de Cuba y del Gobierno, en defensa de las conquistas de la Revolucion.

La preparacion los cuadros se sustenta en los principios siguientes:

e Se realiza acorde a la politica del Partido Comunista de Cuba, del Estado y Gobierno.

e Se forman en un proceso continuo durante el ejercicio de su profesion, lo que permite
identificar sus potencialidades y capacidades para el liderazgo.

e LA preparaciéon y superacion de los cuadros y sus reservas esta en correspondencia
con la planificacién del pais a largo plazo.

e Combina la preparacion teérica-practica y articula armoénicamente todos los

componentes de su contenido con el consecuente enfoque politico-ideoldgico.
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e Se disena en correspondencia con el perfil del cargo que ocupa o para el cual se
prepara el cuadro, a partir del resultado de la evaluacion vy la determinacién de las
necesidades de aprendizaje.

e Se adecua a las condiciones generales de cada nivel y se modificara atendiendo a
las transformaciones que se produzcan y las necesidades del cuadro y sus reservas.

e Se basa en la responsabilidad y el compromiso del cuadro y sus reservas con su
superacion potenciando su autopreparacion.

e El jefe de cada nivel de direccion es el maximo responsable del desarrollo de la
estrategia en cuestion.

Entre los contenidos generales que se establecen en la Estrategia de Preparacion y

Superacion de los Cuadros del Estado, del Gobierno y sus reservas, se encuentra la

preparacion para la defensa.

1.3 El curriculo para la preparacion para la Defensa Territorial en las Escuelas

Brigadas

En la Guerra de Todo el Pueblo se expresa que la pre paracién debe ser concebida como
un proceso integral, sistematico y continuo de formacion y desarrollo de los cuadros y
sSus reservas, en correspondencia con los objetivos estratégicos de cada organismo o
territorio. Esta estructurada en cinco componentes: preparacion politico-ideoldgica,

direccion, econdmica, técnico profesional, y defensa.

La preparacion para la defensa de los cuadros y funcionarios tiene lugar en la Escuela-
Brigada y se define por el modelo pedagdgico, segun Dargen Juan (2008), como el
proceso de la preparacion y cohesion sistematica de todos los miembros de la sociedad

para el cumplimiento de las misiones encomendadas en funcion de la defensa.

En el afo 1996, tercera etapa de las escuelas, por decision del Ministro de las FAR Raul
Castro Ruz se emite la Directiva 014 con fecha 16 de agosto, en la que se establecen
parametros relacionados con la preparacion de los cuadros y funcionarios del pais, del
Estado y del Gobierno en la esfera de la defensa, de manera diferenciada de acuerdo
con el requerimiento que se exigia en esos momentos; la intencionalidad se centraba en

resolver los problemas que se presentaban ante las insuficiencias en la conduccion de
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los diferentes procesos politicos, econdmicos, sociales y militares que se llevaban a cabo

en esta instancia.

La Directiva para los cuadros y funcionarios especifica la preparacion de forma
diferenciada por niveles (primer nivel provincia, segundo nivel municipio y tercer nivel
zona de defensa) en las instituciones docentes (Escuelas Provinciales de Preparacion

para la Defensa).

En todas las actividades de preparacién para la guerra, sin contemplar otra situacion
excepcional, la Directiva se materializa a través de las actividades de preparacion del
personal y durante la practica profesional los cuadros y funcionarios del pais se dotan de
los conocimientos y las habilidades necesarios para desarrollar las tareas de preparacion
y realizacion de la lucha armada a su nivel; se prepara al personal para dar cobertura y
continuidad esencialmente en los aspectos relacionados con la esfera militar en tiempo

de guerra.

El 12 de enero de 2000 se emiten las Indicaciones No. 19 del Segundo Secretario del
Comité Central del Partido Comunista de Cuba (PCC) y Ministro de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias, sobre otras consideraciones acerca de la preparacion para la defensa
de los cuadros y funcionarios del pais, del Estado y el Gobierno; los cuales debian actuar
en correspondencia con las demas estructuras que se encontraran dentro del Dispositivo
Defensivo Territorial (DDT), por lo que estas indicaciones respondian a los intereses de

la defensa desde el punto de vista del territorio desde tiempo de paz.

La defensa territorial no es un fendmeno exclusivamente militar, incluye un conjunto de
medidas economicas, politicas, militares, sociales e investigativas que se integran para
incrementar la capacidad y disposicion combativa, la preparacion politico-ideoldgica, la
proteccién y preparacion de la econdmica para la defensa, asi como el incremento de la

educacion ambiental para el desarrollo sostenible.

La preparacion para la defensa territorial es un proceso organizado de forma coherente e

integradora en correspondencia con la responsabilidad social y juridica.

Aunque en el concepto se aborda que la defensa territorial acciona de forma coordinada

con todas las fuerzas para mantener la vida del territorio, no explicita como realizar el
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tratamiento a la problematica ambiental, en este proceso como un elemento importante

en cuanto a las dimensiones para preservar la Seguridad Nacional.

Se comienza a insertar la preparacion de la economia para la defensa como un aspecto
importante y las medidas de la Defensa Civil (DC); dentro de esta materia se insertan las
tematicas de derecho internacional humanitario, considerado de gran importancia desde
el punto de vista de la defensa territorial; se establece como deben actuar los cuadros y

funcionarios en caso de un conflicto armado.

Segun el Manual de Defensa Territorial (2008), esta es la accion coordinada de todas las
fuerzas y los recursos existentes en un territorio determinado del pais, bajo la direccion
del Partido Comunista de Cuba, para enfrentar y derrotar la agresion militar externa y, en

el marco de esta, enfrentar la subversion interna, con el objetivo de preserv ar el territorio,

asi como proteger a la poblacion y la economia, mantener la vida en el territorio y

contribuir a alcanzar los objetivos de la defensa nacional.

Los cuadros y funcionarios deben en un corto periodo de tiempo, lograr la apropiacion
activa y coherente de los aspectos de la defensa territorial que tal vez sin una légica
organizacional en su actividad cotidiana, seria imposible conseguir. EI cumplimiento de
esa tarea facilita que el desempefio de los cuadros y funcionarios se corresponda con |as
aspiraciones y demandas de la sociedad para la esfera de actividad; todo lo cual exige

un curriculo afin e integrador de las actividades docentes y practicas.

Un acercamiento al concepto de curriculo deja apreciar que este tiene un caracter
histérico, aspecto que se revela en la evolucion que ha sufrido en su concepcion y en la
practica pedagdgica. De hecho es un campo propicio para la critica, por lo que no se
puede hablar de un concepto acabado, absoluto de curriculo; a lo sumo, de opiniones
mas o menos justificadas que no llegan a ofrecer una definicion de la naturaleza del

curriculo en su amplitud.

Los fundamentos del término curriculo ocupan un lugar destacado en el campo de la
educacion, no obstante el concepto es muy diverso, pues los investigadores ajustan sus

definiciones a su respectivo modo de percibir el fenédmeno educativo.

Se pueden encontrar tantas definiciones como obras; la bibliografia consultada asi lo
demuestra: Tyler, 1949; Saylor y Alexander, 1954; Bestor, 1955; Good, 1959; Gagné,
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1966; Inlow, 1966; 1966; Johnson, 1967; Wheeler, 1967; Johnson, 1970; Rule, 1973;
Taba, 1974; Beauchamp, 1975; Tanner y Tanner, 1975; Wheeler, 1976; Zais, 1976;
Tanner, 1980; Nassif, 1980; Lundgren, 1981; Scurati, 1982; Gimeno Sacristan y Pérez
Gomez, 1983; Taba, 1983; Stenhouse, 1984; Zabalza, 1987; Coll, 1987; Kemmis, 1988;
Forquin 1987; Pansza 1990 y Grundy, 1991.

Las concepciones expresadas por los autores anteriores responden a los presupuestos
tedricos que desde el punto de vista psicoldgico y pedagdgico asumen y se identifican
con posiciones que van desde los modelos tradicionales, hasta enfoques mas actuales

como las propuestas sustentadas en el cognitivismo y el constructivismo.

Otra mirada revela las conceptualizaciones ofrecidas por autores cubanos desde el

enfoque histdrico cultural.

“El curriculo es un proyecto educativo integral con caracter de proceso, que expresa las
relaciones de interdependencia en un contexto histérico-social, condicion que le permite
redisefarse sistematicamente en funcion del desarrollo social, progreso de la ciencia y
necesidades de los estudiantes, que se traduzca en la educacion de la personalidad del

ciudadano que se aspira formar” . (Fatima Addine, 1995, p.12)

En esta definicion se aprecia, entre otros aspectos relevantes la relacion del curriculo
con el contexto en que tiene lugar su desarrollo, la naturaleza flexible que debe
caracterizarlo, asi como la finalidad en relacion con la formacion de la personalidad, lo

que se considera esencial en el disefio de una propuesta curricular.

El curriculo surge ante necesidades de resolver un conjunto de problemas de la sociedad
de ahi que este se nutra de varias fuentes que le sirven al disefador para articular
posiciones sobre tres aspectos ineludibles de la realidad (la educacion, la sociedad y la
cultura): las fuentes sociocultural, psicopedagdgica (de la especializacion y el trabajo) y
epistemoldgica profesional; estas fuentes tienen gran importancia como contextos de las

tareas alrededor del curriculo.

La preparacion de los cuadros y funcionarios para la defensa territorial se sustenta en los
objetivos enunciados en el Manual de Defensa Territorial, segun el cual les corresponde

jugar un papel decisivo en la materializacién de la concepcion estratégica de la Guerra
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de Todo el Pueblo mediante la preparacion y realizacion de la defensa en la provincia
para cumplir las misiones:

e Mantener un elevado estado politico-moral y psicolégico en las tropas y la poblacion, y
su decision de luchar hasta la victoria final.

e Crear las condiciones necesarias para proteger las tropas, la poblacién y los objetivos
de la economia de los golpes del enemigo.

¢ Enfrentar la agresién militar enemiga y realizar la defensa territorial durante un tiempo
prolongado con sus propias fuerzas y recursos, empleando todas las formas de lucha
para preservar la integridad del territorio.

e Garantizar la continuidad del funcionamiento de la economia y la sociedad.

e Garantizar que se emplee todo el potencial humano disponible en la provincia en
interés de la defensa, asegurando el completamiento de las tropas y formaciones
armadas con personal de adecuadas cualidades y confiabilidad politica.

e Garantizar el orden interior y la tranquilidad ciudadana facilitando el cumplimiento de
las misiones de la seguridad del Estado.

e Garantizar el funcionamiento del sistema juridico, asi como el enfrentamiento a
manifestaciones de indisciplina social e ilegalidades.

¢ Realizar el aseguramiento logistico de la lucha armada con el empleo de todos los

recursos existentes en la provincia.

Los resultados de la investigacion desarrollada por Dargen, Juan (2007), aportan el
modelo pedagdgico que en la actualidad se instrumenta en las Escuelas de Preparacién

para la Defensa y en las Escuelas-Brigadas. En su modelo se define curriculo como:

“Sistema normativo de cumplimiento de los objetivos sociales a través de las influencias
instructivas, educativas y desarrolladoras que se realizan en el proceso de ensefanza,
tanto en actividades lectivas como no lectivas, que se estructura como un proyecto y se
expresa como un proceso de implementacion, evaluacion y ajuste de lo normado en el
interés de lograr el desarrollo de la personalidad de los educandos”.

En la década de los ochenta, se desarrollé una investigacién a propodsito de la IV
Conferencia Cientifica de los Centros de Ensefianza Militar con el objetivo de encontrar
valores cientificamente fundamentados de los volumenes de horas en los ciclos de

ciencias basicas e ingenieras generales; mediante la rigurosa aplicacion del método de

34



expertos, se pudo argumentar la estructuracion del curriculo, asi como los elementos

que sirven de base para su constante perfeccionamiento.

Esos resultados permitieron la estructuracion del plan de estudio y los programas,

acompanada de una orientacion de la actividad metodolégica del personal docente

encaminada a materializar el proyecto en las distintas formas de ensefianza que se

desarrollaban en los Centros de Ensefianza Militares, con lo cual se incorporé al proceso

docente el concepto de curriculo, que contiene los elementos siguientes:

Papel rector de los objetivos en el disefo, desarrollo y control del proceso docente -
educativo a partir del encargo social, que se manifiesta en los distintos planos del
proceso (disciplina, tema, clase).

Caracter dirigido y sistémico del proceso docente-educativo, en el cual las
actividades e influencias se proyectan y realizan de acuerdo con los obijetivos
previamente elaborados y los profesores juegan el papel dirigente del proceso,
dentro de un sistema que presupone la interaccion de todos sus elementos en el
logro de las cualidades, los conocimientos y las habilidades.

El educador y el educando como sujetos del proceso de asimilacion de
conocimientos y la formacién de habilidades, cuyo objeto del conocimiento lo
constituyen las diferentes actividades cognoscitivas organizadas por el profesor y
desarrolladas por los cuadros y funcionarios.

Enfoque multiproblémico de la docencia, lo que implica la organizacion del
aprendizaje (después de recibida la base orientadora para la accién en forma
general), mediante la ejecucion de problemas donde se integren todos los
conocimientos y las habilidades.

La evaluacién como proceso creativo, integral y sistematico en el que esté presente
la evaluacion individual y colectiva de forma tal que esta ultima se integre al sistema
de sus habilidades mas generales, como complemento del papel rector de los

objetivos y del profesor en el proceso de evaluacion.

Estos principios reafirman la consecuencia con las posiciones pedagdgicas mantenidas a

lo largo de los afios al sostener el caracter rector de los objetivos y el papel del profesor

dentro de un proceso dirigido y sistémico, al mismo tiempo que se promulgan ideas
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pedagogicas avanzadas como la presencia de los cuadros y funcionarios como sujetos,

también, del proceso docente-educativo, asi como la necesidad de la autoevaluacion.

Diversas investigaciones han sido realizadas en los Centros de Ensefianza Militares y el
Centro de Investigaciones Pedagodgicas de las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR)
relacionadas con el disefio curricular, en particular en el ITM "José Marti", en la Escuela

Militar Superior "Comandante Arides Estévez", en la Academia Naval "Granma" y en la

Academia de las FAR “General Maximo Gomez’, instituciones encargadas de la

formacioén de pregrado y postgrado de los oficiales de las FAR.

Se destacan los trabajos realizados por De la Rua Batistapau, Llanio Martinez,
Rodriguez Anaya y Cueto Leyva (2004), en los que se abordan problemas relacionados
con la teoria curricular como rama de la pedagogia y se ofrecen recomendaciones para

el disefio curricular a partir del modo de actuacion y para su evaluacion.

Las investigaciones relacionadas con el curriculo de superacion postgraduada en las
instituciones de las FAR, con incidencia en la metodologia concebida para los curriculos
de las especialidades, ofrecen criterios validos para el disefio de cualquier curriculo pero
no esclarecen presupuestos que permitan perfeccionar la actuacion en Oficiales de

Mando y Estado Mayor.

Al referirse a la metodologia para el disefio curricular de las especialidades de postgrado
en las instituciones de la FAR, los autores del articulo “Resultados principales del grupo
de Disefo curricular de la tarea Instruccion” (Boletin No. 8 Curriculo y Personalidad, del
afio 2004), declaran el caracter sistémico y procesual del curriculo, lo que significa que
“‘aunque sea todo lo flexible, dinamico e individualizado posible, es un sistema de
influencias dirigidas por la institucion, las catedras rectoras, los comités académicos y los
profesores; que debe disefiarse como un proceso continuado y complejo de acciones,
actividades e influencias clara y estrechamente relacionadas como un sistema, que debe

tener como resultado la formacion del especialista”.

Un curriculo flexible para la preparacion de los cuadros y funcionarios facilita la
instrumentacion de los denominados ejes transversales o las llamadas, actualmente,
estrategias curriculares en el campo de la pedagogia (que no constituyen nuevas teorias

curriculares).
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Las estrategias curriculares abarcan tanto la esfera cognitiva, como la afectiva y la
volitiva; no son permanentes, ni propias de una disciplina determinada; no tienen la
funcion de ideas rectoras en la planificacion del contenido sino que se establecen segun
las necesidades y los intereses de la dinamica del proceso de desarrollo social e
Individual; no deben establecer programas independientes, ni aumentar el volumen del

contenido de la ensefianza, ni provocar sobrecarga en los escolares.

En las estrategias curriculares las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR) le conceden
un papel importante a los problemas relacionados con el medio ambiente y con el
impacto sobre este; de hecho, en el actual programa para el curso de las Escuela-
Brigadas son abordados estos problemas (dentro de otros globales y graves del mundo
actual); sin embargo, a consideracion de la autora, estos aspectos quedan en un plano
enunciativo, o sea, no se logra la incorporacion de acciones vinculadas con la tematica
ambiental que influyan positivamente en el modo de pensar y actuar de los cursistas en

su actividades cotidianas.

“El desarrollo sostenible se ha introducido en todo el acontecer social, asi constituye
para muchos la unica manera viable de acceder al desarrollo sin el detrimento de las
futuras generaciones. Implica el uso racional de los recursos naturales, buscando el
equilibrio entre el uso, la renovacion y la sustituciéon de los mismos, no sobrepasar la
capacidad de absorcidén de los residuos del medio ambiente, el crecimiento econdémico
que considere las necesidades reales de la sociedad, asi como alcanzar la equidad en el
uso del medio ambiente y la distribucion de las riquezas para satisfacer las necesidades

materiales y espirituales de todos los humanos” (Duardo, 2010)

Segun la Orden No. 241 del Viceministro Jefe del Estado Mayor General 2001, los
cuadros y funcionarios del Estado y el Gobierno determinan el contenido y las
condiciones en que se van a llevar a cabo las actividades de preparacién, de acuerdo
con las misiones planteadas, los objetivos que persiguen y los niveles de preparacion,
cohesion y experiencia alcanzados por los 6rganos de direccion, para lo cual deberan
puntualizar y perfeccionar las decisiones a tomar con anterioridad o contar con las

variantes de actuacion para ejecutar una misma mision.

A partir de los objetos sociales de las Escuelas-Brigadas se disefia la preparacion de la

defensa territorial desde el Colegio de Defensa Nacional (CODEN), con los temas que
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deben dominar los cuadros a nivel provincial y municipal para enfrentar la defensa del
pais, sin embargo, estos contenidos en muchas ocasiones no estan dosificados en
funcion de las particularidades del territorio y del auditorio y no siempre se emplean

estrategias y métodos de ensenanza adecuados a la preparacion de adultos.

En las Escuelas-Brigadas se retoman los temas fundamentales estudiados y se adecuan
al nivel superior; se analizan y enriquecen los aspectos tedricos mas importantes y se
desarrollan actividades practicas que permiten profundizar los conocimientos, los habitos
y las habilidades en el cumplimiento de sus misiones en tiempo de guerra y en relacion
con la reduccion de desastres naturales; se perfeccionan las formas y los métodos de
direccion de la defensa en el territorio y se generalizan las experiencias sobre la

preparacién para la defensa.

Se le concede especial atencién a los cuadros y funcionarios del nivel Provincia del
Estado y el Gobierno de los distintos Organismos de la Administracion Central del
Estado (OACE), empresas y demas entidades que conforman el grupo de estudio del
Jefe del Organo de Trabajo del Consejo de Defensa Nacional, con el fin de generalizar

de forma practica la defensa de la nacion.

Posteriormente, estos contenidos son objeto de estudio y aplicacion en los cursos de
defensa territorial para los cuadros y funcionarios del pais en los niveles inferiores

correspondientes: provincia, municipio y zona de defensa.

Existen estudios dirigidos al perfeccionamiento continuo de la preparaciéon para la
defensa territorial. Resulta interesante el de Gémez Cuevas (2006) cuyos resultados se
refieren a un modelo didactico con indicaciones metodoldgicas y de organizacion para la
actualizacion en la defensa territorial de los cuadros y funcionarios del pais, del Estado y
el Gobierno en su desempeiio laboral con uso de las teleclases, para luego realizar una

preparaciéon en cursos de actualizacion por una semana.

Silva Medina (2008) incluye un procedimiento de direccion estratégica integrada a la
formacién educativa de los cuadros de direccion de los Consejos de Defensa. El diseno
de la estrategia metodoldgica que permite el perfeccionamiento del Curso de Defensa
Territorial acorde a las necesidades de la provincia no contempla aspectos relacionados
con el tratamiento de la problematica ambiental en la preparacion para la defensa

territorial de los cuadros y funcionarios del nivel provincia.
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Hernandez Lopez (2010), en el modelo contextualizado de la dinamica del proceso de
formacién para la Defensa Territorial que tiene como intencionalidad la generalizaciéon
practica de la Defensa Nacional, presenta el perfeccionamiento logrado de la dinamica
del proceso de formacion para la defensa territorial, el cual contribuye a una mejor
preparacion de los cuadros y funcionarios para enfrentar, como maximo exponente, las

situaciones excepcionales que se presentan en la comunidad.

Ninguno de ellos propone cambios curriculares que propicien una preparacion soélida en
la que se trabaje no solo los conocimientos, las habilidades y actitudes en el plano de la

defensa sino que vincule aspectos tan importantes como la problematica ambiental.

Aunque son valiosos los resultados que ofrecen los autores, se considera que no se ha
trabajado por provocar cambios curriculares que transformen el punto de vista en el
tratamiento de la problematica de la defensa y menos aun su vinculo con la Educacion

Ambiental para el Desarrollo Sostenible (EADS)

“La funcién prioritaria de todo proyecto educativo incluso el mas tradicional, es la de
aumentar las perspectivas de supervivencia de los grupos humanos. Es por ello que
desde la sociedad primitiva hasta las sociedades tecnoldgicas contemporaneas, las
tendencias de los sistemas de ensefanza se han caracterizado por preservar las
antiguas ideas, conceptos, habitos como expresiéon de la necesidad de mantener la
identidad de dichos grupos, siempre y cuando esos grupos convivan en contextos
estables o con lentos cambios. Esta situacion se torna diferente cuando la caracteristica
esencial del medio ambiente es el dinamismo, el movimiento, entonces la tarea de la
educacion es otra: es la de desarrollar la capacidad de identificar qué conceptos y
regularidades de los conocimientos antiguos, guardan relacion con las nuevas

exigencias y cuales no” (Hernandez Diaz, Adela, 1999, p. 1).

En las ultimas décadas, en la busqueda de respuestas a la problematica han ido
surgiendo propuestas curriculares dirigidas a hacer mas activos los estudiantes, para
que puedan analizar las condiciones histéricas en que se desarrollan, y en funcion de
éstas no solo describir el mundo que lo rodea sino transformarlo. Estas corrientes
reflejan, en alguna medida, criticas a la pedagogia tradicional y resaltan el papel de la
escuela como institucion publica y a los estudiantes como la mayor potencialidad para la

transformacion social.
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Entre las variantes sustentadas en esta teoria critica de la ensefianza, plantea, para
lograr los objetivos, referidos al papel de la institucién escolar y el alumno, se ha
trabajado el curriculo con un sistema de ensefianza modular en funcion de objetos
de transformacién, es decir, objetos de la realidad que se pretende transformar a
través de la practica profesional sobre los cuales se estructura todo el sistema de

ensefanza.

Torres, Jurjo (1994) y Zabala, Antonio (1996), sefialan que la importancia y
funcionalidad de los contenidos, demanda la exigencia de una ensefianza que esté
impregnada de una perspectiva globalizadora, que permita analizar los problemas,
situaciones y acontecimientos dentro de un contexto. La Ensefianza Modular que
aparece en los Estados Unidos entre los anos 1960 y 1970, se relaciona con esta
concepcidon. En ella los contenidos se agrupan en mddulos o bloques a los que se

ajustan las asignaturas y disciplinas.

Alvarez Zayas C. (1999) en relacién con el proceso de formacién del profesional de
la educacion superior, se refiere a que la ensefanza modular trasciende el enfoque
de unidades organizativas y se orienta a la plena vinculacion de la docencia, la
investigacion y la extension, como actividades basicas de la ensefianza universitaria,
incorporando concepciones de la ensefanza activa critica y reflexiva haciendo

énfasis en las relaciones de la ensefianza y la sociedad.

De acuerdo con los trabajos de los autores citados:

e La unidad basica de la ensefianza modular es el moédulo donde se integra el

contenido de diferentes disciplinas en torno a un objeto de estudio.

e EI contenido del médulo se define a partir de un problema concreto y

socialmente relevante.

e EIl curriculo se estructura sobre la base de los problemas actuales vy
perspectivos del profesional, integrandose la dimensioén académica y social al
curriculo. El médulo hace énfasis en el problema, es decir, en el vinculo con

una necesidad propia de la realidad social.
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e La organizacion modular ofrece la posibilidad del aprendizaje activo ya que el

sujeto aprende en la medida en que transforma el objeto del conocimiento.

e Los estudios se realizan por areas, que abarcan el dominio de una
especialidad donde se reagrupan los conocimientos propios de varias
disciplinas en funcion de los problemas profesionales que se resuelven en

estas areas.

A la organizacion modular del curriculo, se le reconocen ventajas y también
desventajas cuando se valora su utilidad en la formacion del profesional de la
Educacion superior, fundamentalmente su concepcién pragmatica, sin embargo en la
presente tesis se considera que dada la naturaleza del proceso curricular que se
desarrolla en la Escuela-Brigada, que no se dirige a la formacién de un profesional en
particular, sino a su preparacion para la solucion de problemas concretos inherentes a
las funciones que desempefia y especificamente relacionados con la defensa
territorial en tiempo de paz y en situaciones excepcionales, resulta apropiado un
acercamiento a la organizacion modular del curriculo en torno al vinculo con cada uno
de los problemas, que integrados paulatinamente conforman el problema mas general

que en tal direccidén ha de resolver el cuadro o funcionario en su practica.
El curriculo para la preparacion de los cuadros y funcionarios en la Escuela-Brigada

debe contribuir a que estos alcancen un desempefio cercano a la deseada
profesionalidad, hecho que se traduce en una conducta ciudadana ajustada al modelo
al que se aspira. Entre las principales aspiraciones se encuentra el que se propicie
de un sistema de conocimientos, habilidades, valoraciones, que les permita ejercer
sus funciones en la direccion de la defensa territorial en tiempo de paz y durante las

situaciones excepcionales.

En el curriculo dicha aspiracion queda implicita, al ser este considerado, como un
mediador entre el proyecto historico-cultural de la sociedad y el proyecto formativo de
la institucion El objetivo principal del disefio curricular es llegar a la elaboracion del
curriculo. Asi el curriculo es el resultado del proceso del disefio curricular, que en la
institucion formativa se concibe a partir de la experiencia del hombre en el mundo,

el curriculo debe ser disefiado de modo que esas experiencias queden
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cientificamente expresadas en el curriculo en correspondencia con las concepciones

tedricas que caracterizan el modelo curricular que lo sustente.

Se requiere profundizar en la concepcion del curriculo, en las Escuelas-Brigadas, no
solo desde el punto de vista formal, sino del enriquecimiento de sus fundamentos y
principios de modo que se pueda concretar una preparacion que logre abordar en su
integralidad los problemas trascendentales que hoy dia constituyen una amenaza
para la supervivencia humana y en particular para Cuba, pais asediado por el

imperialismo mas poderoso que ha existido jamas.

Se considera que la preparacion de los cuadros y funcionarios debe encaminarse a
dar respuesta a problematicas trascendentales, como la proteccion del medio
ambiente, el desarrollo sostenible, la preservacion de la paz y la preparacioén para la
defensa del pais, estas son tareas de indiscutible prioridad e indisolublemente
ligadas, por lo que dicha preparacion requiere de una Educacién Ambiental para el
Desarrollo Sostenible y una dinamica ambiental que implique a todos los sectores de

la sociedad.

Los cuadros y funcionarios junto al pueblo son los encargados de ejecutar acciones
para resolver los problemas ambientales que contribuyan a preservar las conquistas

de la patria socialista en el contexto mundial de la situacién ambiental.

1.4 La Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible en la preparacion de

los cuadros y funcionarios en la Escuela-Brigada.

Durante cientos de miles de afios, los seres humanos y sus predecesores en la
cadena evolutiva han ido modificando, tanto deliberada como accidentalmente, su
entorno de vida, pero solo en épocas recientes, con la utilizacion de los combustibles
fésiles, la humanidad ha conseguido provocar cambios profundos en la atmdésfera, el
agua, el suelo, la vegetacion y los animales.

Provistos de combustibles fosiles, los humanos han alterado el entorno natural de
forma como nunca lo habian hecho en épocas preindustriales, provocando, por
ejemplo, la devastacion de habitats, fauna y flora naturales a través de los vertidos de

petréleo.
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El hombre ha podido provocar los cambios ambientales de forma mucho mas rapida

acelerando antiguas actividades como la deforestacion.

En contraposicion a estas actitudes, se ha realizado un sinnumero de acciones
encaminadas a la proteccion del medio ambiente, entre las que pueden citarse:
e La Convencion para la proteccion de la flora, la fauna y las bellezas escénicas
naturales de los paises de América (1940).
e La creacion de la Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (U.I.C.N.
1948).
e Ellanzamiento del programa “El hombre y la biosfera” que se inicia en 1971.
e La elaboracion del Programa Internacional de Educacion Ambiental (P.I. E.A).
e La redaccion de la definicidn de los objetivos y principios de la educacion ambiental
(Tbilisi, 1997).
e La presentacion del Plan de actuacion global para la década de los noventa (Moscu,
1977).
e La elaboracion de uno de los documentos integradores mas importantes en materia
ambiental, la Agenda 21 donde se precisan los objetivos y metas para definir la politica

ambiental de todos los Estados (Rio de Janeiro, 1992).

El proceso de reconocimiento de los principales problemas globales de deterioro
ambiental lleva a que el hombre comience a pensar y preocuparse por fomentar
acciones mas adecuadas para evitarlos. En Cuba se han dado pasos importantes desde

los inicios del triunfo revolucionario y hasta la actualidad.

En el articulo 27 de la Constitucion de la Republica, se plantea: “El Estado protege el
medio ambiente y los recursos naturales del pais. Se reconoce la estrecha vinculacion
con el desarrollo econdémico social sostenible para hacer mas racional la vida humana y
asegurar la supervivencia, el bienestar y la seguridad de las generaciones actuales y

futuras. Corresponde a los organismos competentes aplicar esta politica.”

Es deber ciudadano contribuir a la proteccidon del agua, la atmésfera, la conservacion del

suelo, la flora, la fauna y todo el potencial de la naturaleza (Asamblea Nacional, 1992).

Después de la Conferencia de Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo

(Thilisi, 1997) se realizé la adecuacion cubana al documento Agenda 21, quedd asi
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constituido el Programa Nacional de Medio Ambiente y Desarrollo. Este documento es la
proyeccion concreta de todos los objetivos que conforman el sistema de protecciéon del
medio ambiente y del uso racional de los recursos naturales. Especial significado tiene el
capitulo 36 donde aparecen los principales objetivos para la accibn en materia de

educacion, capacitacion y toma de conciencia.

En consonancia con lo apuntado se elaboré y aprobd la Estrategia Nacional de
Educacion Ambiental en la cual se define el plan de accion que este tiene como
lineamientos generales de la dimensién ambiental en la Educacion, Ciencia, Tecnologia
y Medio Ambiente (CITMA, 2008-2010).

La preparacion en defensa territorial debe tener en cuenta la Educacion Ambiental para
el Desarrollo Sostenible, por su incidencia en la Seguridad Nacional; esta permite
pronosticar y realizar acciones para el logro de la preservaciéon de los intereses y
objetivos nacionales para enfrentar los peligros, riesgos, amenazas y agresiones de
caracter interno y externo, al mismo tiempo que posibilita que los cuadros y funcionarios
desarrollen los conocimientos, habitos, habilidades y valores para el cumplimiento de la

mision planteada teniendo en cuenta la preservacion y cuidado del medio ambiente.

En este sentido, las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR) han desarrollado un
conjunto de acciones entre las que se destacan: saneamiento de los rios, la siembra de
arboles en las tareas de la repoblacion forestal, higienizacion diaria, semanal y mensual

del dia del parqueo y la higiene de la Unidad.

Aunque se realizan actividades normadas por la planificacion se hace necesario enfocar
la educacion ambiental para el Desarrollo Sostenible, desde la preparacién para la
defensa territorial en las Escuelas-Brigadas, para crear una dinamica ambiental en todos
los sectores mediante los cuadros y funcionarios que realizan la preparacion para la

defensa territorial.

No obstante se presentan algunas limitaciones en el tratamiento a la tematica ambiental
en la preparacion que se les da a los cuadros y funcionarios si se considera que o
relacionado con los cambios climaticos, los residuales, los desechos sdélidos, la
contaminacién, el ruido, la emanacion de gases toxicos, entre otros, inciden en el

territorio porque constituyen elementos vulnerables para la seguridad del mismo, al
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entenderse como peligros naturales, naturales-hidrometeoroldgicos, tecnoldégicos y

sanitarios.

No se concibe en el curriculo la educacién ambiental como contenido trascendental del
proceso docente-educativo en los cursos de la Escuela-Brigadas, sino que es tratada
como tema de informacién a los oficiales en la preparacién politica, en los matutinos y
reuniones; no se inserta como estrategia curricular que dé respuesta a una problematica

a seguir en funcion de la educacién ambiental.

El Estado cubano a través del Ministerio de Educacion ha desarrollado una labor
sostenida y las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR) se han pronunciado en funcién
de enriquecer el trabajo ambiental, que tiene que ser abordado en toda su magnitud,
desde la perspectiva global en la que las guerras han tenido una notable influencia,
hasta el plano local y contextual donde el hombre, carente de educacion, se convierte en
un depredador de su propio medio y contribuye a que se agraven los problemas

generados por otros.

El fendmeno de la destruccion del medio ambiente es tan antiguo como la guerra misma.
Los romanos vertian sal sobre las tierras que rodeaban Cartago para hacerlas estériles;
los turcos destrozaron los bosques del Libano para construir ferrocarriles y Estados

Unidos arras6 con Napalm grandes extensiones forestales en Vietnam.

El problema actual consiste, segun la mayoria de expertos, en que las guerras modernas
han dejado obsoletas las escasas normas al respecto; digase el articulo 35 de la
Convencion de Ginebra de 1977 que prohibe el empleo de todo armamento que pueda
causar dafos serios y a largo plazo del medio natural y la Convencién para la Prohibicién

de Técnicas de Cambio Ambiental (ENMOD, en sus siglas en inglés)

“Se puede limpiar faciimente el lenguaje bélico: dafo colateral, fuego amigo, bombas
inteligentes, etc., pero limpiar las consecuencias ambientales de una guerra es mucho
mas dificil’, asegura Klaus Toepfer, director ejecutivo del Programa de Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA).

Esta tendencia a infravalorar el impacto de la guerra en cada ecosistema y a olvidar la
conexion hombre-naturaleza es visible en el caso de las minas antipersonales. Las

decenas de millones de estas armas que permanecen en distintos lugares del mundo
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(Afganistan, Camboya, Bosnia, varios paises de Africa), no solamente mutilan todavia
hoy a la poblacion, también impiden a sus habitantes acceder a tierras fértiles,
obligandolos a quemar bosques y otras zonas de gran valor ambiental para emplearlos
en la agricultura, practica que genera la destruccion acelerada de la tierra y la pérdida de

biodiversidad.

En los tiempos actuales se han fundamentado una serie de ideas respecto a las guerras
en el mundo y las relaciones entre los Estados, la absurda carrera armamentista que
significa, por su magnitud y su poder destructivo el mayor peligro que jamas haya
conocido la humanidad; se esta poniendo en peligro la paz y la supervivencia humana

pues la humanidad ya dispone de medios para aniquilarse varias veces.

Esta situacion vinculada a manifestaciones de una actitud ambiental negativa e
irresponsable, son el resultado de percepciones ambientales inadecuadas o deformadas

de la realidad.

La Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible es asumida en la tesis, como “un
proceso continuo y permanente, que constituye una dimension de la educacion integral
de todos los ciudadanos, orientada a que en el proceso de adquisicion de
conocimientos, desarrollo de habitos, habilidades y actitudes y formacién de valores, se
armonicen las relaciones entre los hombres, y entre estos con el resto de |a sociedad y la
naturaleza, para con ello propiciar la reorientacién de los procesos econémicos, sociales
y culturales hacia el desarrollo sostenible "(CITMA, 2005, pp 26 -27)

Los instrumentos juridico-normativos y econdmicos no son suficientes para crear una
actitud consecuente con el cuidado y conservacion del medio ambiente. Para esto se
requiere desarrollar en todos los ciudadanos una cultura ambiental, como premisa para

lograr los objetivos y metas del desarrollo sostenible.

En correspondencia con lo anterior la autora considera ineludible la importancia de la
preparacion de los cuadros y funcionarios del pais, del Estado y el Gobierno del territorio
a los que les corresponde dirigir los procesos y aplicar esta politica desde su objeto

social tanto en tiempo de paz como en situaciones excepcionales.

Ante la problematica ambiental actual la educacién ambiental para el desarrollo

sostenible debe ser una preocupacion de los Centros de Ensefianza Militar.
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En el discurso pronunciado en la inauguracion del Segmento de alto nivel del IV Periodo
de Sesiones de la Conferencia de las Partes de la Convencion de las Naciones Unidas
de la Lucha contra la Desertificacion y la Sequia, el Comandante en Jefe Fidel Castro

Ruz (2003) expresa:

“Hace apenas treinta afos la humanidad no tenia la menor conciencia de la gran
tragedia. Entonces se creia que el peligro de extincién estaba en la cifra colosal de
armas nucleares listas para ser disparadas en cuestion de minutos. Sin que las
amenazas de esta indole hayan cesado en absoluto, un peligro adicional aterrador y
dantesco, la acecha [...] El verdadero drama esta en la ignorancia sobre tales riesgos en
que hemos vivido durante tanto tiempo. Todo se asocia, el analfabetismo, desempleo,
pobreza, enfermedades, falta de agua potable, de viviendas, de electricidad,
desertificacion, cambio climatico, desaparicién de los bosques, inundaciones, sequias,
erosion de los suelos, biodegradacion, plagas y demas tragedias harto conocidas son

inseparables “ (Castro Ruz, 2003).

La vida del hombre esta en peligro de desaparecer por las afectaciones progresivas y la
eliminacién de sus condiciones naturales de vida; se requiere tomar conciencia de este
problema desde la preparacion para la defensa. Aunque parezca demasiado tarde seria
oportuno incrementar la educacion ambiental para proteger los bosques, la tierra, los

rios, la flora y la fauna y proteger numerosas especies que se extinguen por dia.

Aunque el incremento poblacional y la pobreza conducen a esfuerzos desesperados
para sobrevivir, aun a costa de la naturaleza, se debe realizar de forma racional la
explotacion de los recursos y utilizar toda la ciencia en funcion del desarrollo sostenido

sin contaminacion.

Cuando la supuesta amenaza del comunismo ha desaparecido y no queda pretexto para
guerras frias, carreras armamentistas y gastos militares ;Qué impide dedicar de
inmediato esos recursos a promover el desarrollo del Tercer Mundo y combatir la

amenaza de destruccién ecoldgica del planeta? (Castro Ruz, 2007).

Con los enormes gastos que se dedican a la carrera armamentista y en general a
ejercer distintas formas de presion y violencia entre los Estados, podria mejorarse la
situacion de los paises pobres y contribuir al desarrollo de acciones en funcién de

transformar la situacién existente en el medio ambiente en todo el planeta Tierra, para de
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esta forma coadyuvar al desarrollo sostenible de los pueblos; si se actuara de esa

manera se contribuiria a la preservacion de la especie humana.

Por esta razon, uno de los problemas hacia los cuales el mundo debe dirigir especial
atencion, es el desarrollo de una educacion ambiental sostenible, con el objetivo de
atenuar los efectos nocivos contra el medio ambiente e incrementar la racionalidad

cultural y conductual de la humanidad a favor de los ecosistemas.

Ante esta realidad, constituye una necesidad incorporar a la concepcion de la
preparacion para la defensa territorial de los cuadros y funcionarios, la insercién de los
problemas ambientales como estrategias curriculares de alta prioridad, en las cuales se
traten las tematicas que abordan las acciones que se desarrollan en las instituciones,

tanto en tiempo de paz como en situaciones excepcionales.

El programa actual carece del tratamiento ambiental y para el desarrollo sostenible, por
lo que es necesario trabajar la educacion ambiental en consonancia con la preparacion

para la defensa desde las estrategias curriculares.

En las Fuerzas Armadas Revolucionarias esta legislado implementar la educacion
ambiental a partir de las diferentes tematicas y especialidades enfatizando en la
especialidad de Defensa Civil, pero no se ha particularizado en la especialidad Defensa

Territorial por lo que el estudio de estos aspectos constituye una necesidad actual.

En el marco tedrico de la educacién ambiental, la investigadora asume los principios

abordados por Mac Pheson, (1998) como referentes tedricos: “...lograr la unidad del
medio ambiente natural y social, la sistematicidad, la unidad de lo afectivo, lo cognitivo y
lo conductual, el enfoque y caracter interdisciplinario, la unidad entre lo global, nacional,
regional y local, la unidad entre el medio ambiente y el desarrollo y la necesidad de una

perspectiva holistica.”

Es importante establecer relaciones entre todas las especialidades, disciplinas militares y
las tematicas que se imparten para que se comprendan a plenitud los problemas
ambientales, asi como garantizar la participacion en cada uno de ellos de manera

transformadora.
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Es necesario dirigir la educacion ambiental desde una perspectiva holistica como una via
para el logro de la comprension totalizadora del medio ambiente por parte de los cuadros

y funcionarios del pais, y no una visién parcializada que aun predomina en estos dias.

Desde una posicion dialéctica debe cumplirse la funcion de la educacion en la
conservacion y transformacion de la realidad; es decir, se pretende que tanto los cuadros
y funcionarios como el profesor adopten una actitud consciente ante su medio, su
contexto, a partir del propio conocimiento de éste y que se dispongan a transformarlo si
es necesario, a la vez que el conocimiento de la realidad ambiental se concrete en
habitos y actitudes conscientes expresados en los modos de actuacion, organizacion y

planificacion en correspondencia con su objeto social.

En la preparacion de los cuadros y funcionarios la educacion ambiental debe tratarse con
una Optica integradora para vincular ese tema con los correspondientes a la defensa
territorial, considerandose los peligros para la reduccién de desastres, la preparacion
politica ideoldgica, la seguridad nacional, el esclarecimiento de la mision y la toma de la
decision.

Esta integracién no debe estar dada solamente por contenidos, objetivos, métodos, sino
por el establecimiento de conexiones y relaciones de conocimientos, habilidades,
habitos, normas de conducta, sentimientos, valores en general, en una totalidad que esté
en permanente cambio, la cual tributara al objeto social de los cuadros y funcionarios del

territorio.

Se puede concluir el capitulo expresando que las escuelas de preparacién para la
defensa surgen por una necesidad del pais, en relacion con la garantia de la preparacion
para la defensa en el marco territorial; a ellas les corresponde desempefiar un papel
decisivo en la materializacién de la concepciéon estratégica de la Guerra de Todo el
Pueblo y la preparacion para la defensa ofrece a los sujetos implicados las herramientas
tedricas y practicas para que puedan organizar en tiempo de paz y durante las

situaciones excepcionales, la defensa del pais.

Los trabajos desarrollados en torno al proceso docente educativo que se desarrolla en
las escuelas de preparacion para la defensa no se refieren a cambios curriculares que
propicien una preparacion soélida en la que se trabaje ademas los conocimientos, las

habilidades y actitudes en el plano de la defensa sino que vincule aspectos tan
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importantes como la problematica ambiental. Dada la naturaleza del proceso curricular
que se desarrolla en la Escuela-Brigada, encaminado a la preparacion para la solucion
de problemas concretos inherentes a las funciones que desempefan los cuadros y
funcionarios que la reciben puede asumir un acercamiento a la concepcién modular.

Por su incidencia en la Seguridad Nacional, la Educacién Ambiental para el Desarrollo
sostenible debe ser una dimension que caracterice la concepcion curricular que se lleva
a cabo en las escuelas de preparacion para la defensa, entre las que se encuentran las

Escuelas-Brigada.
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Capitulo 2. LA CONCEPCION CURRICULAR PARA LA PREPARACION EN
DEFENSA TERRITORIAL DE CUADROS Y FUNCIONARIOS EN LA ESCUELA-
BRIGADA.

En este capitulo se presenta el diagnéstico del estado de la preparacion en Defensa
Territorial de los cuadros y funcionarios en la Escuela-Brigada, la concepcion
curricular que se propone, sus fundamentos filosoéficos, sociolégicos, psicolégicos y
pedagdgicos, los principios y las exigencias, asi como los oobjetivos y organizacion

del contenido. Se expone, ademas, la valoracion de dicha concepcion mediante el
criterio de expertos y los resultados de la socializacién de ella en diferentes eventos

en los que se encontraban presentes sujetos interesados en la problematica.

2.1 Diagnéstico del estado actual de la preparacion en defensa territorial de los
cuadros y funcionarios.
Para el diagnostico del estado actual de la preparacion en defensa territorial de los
cuadros y funcionarios, Para cumplir esta etapa de la investigacion se emplearon
métodos y técnicas del nivel empirico que permitieron realizar la constatacion de la
informacion, profundizar en la situacion problémica; asi como la identificacion de las
necesidades y las potencialidades presentes en el proceso de preparacion en
defensa territorial de los cuadros y funcionarios.
Estos métodos son:
» Analisis de documentos.
Se revisaron los siguientes:
e Estudios diagnésticos de los cursos de Defensa Territorial.
e Documentos normativos de los cursos de Defensa Territorial del Ministerio
de las Fuerzas Armadas Revolucionarias (MINFAR).
e Programas académicos.
¢ Indicaciones Metodolégicas de Defensa Territorial.
e Modelo pedagdgico de las Escuelas Brigadas.
¢ Indicaciones Metodoldgicas y de Organizacion para la preparacion del
personal de las FAR (IMO) del afio 2011. Orden No.6 del Viceministro Jefe
del Estado Mayor.

Planes de clases de la especialidad de Defensa Territorial.
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> Observacion

A clases de Defensa Territorial.

A cuadros y funcionarios en la labor de direccion.

» Prueba pedagogica:

A cuadros y funcionarios.

> Entrevista.

A los Directores de la Escuelas Brigadas.

> Encuesta:

A Jefe de Catedra y profesores.

A cuadros y funcionarios.

En el procesamiento y analisis de los resultados de la aplicacion de los métodos y

técnicas senaladas, se considero:

Organizacion y desarrollo de la preparacion para la defensa territorial

1.

Orientaciones para la realizacion del proceso de preparacion de los cuadros y
funcionarios en defensa territorial.

Organizacion de los temas de preparacion para los cuadros y funcionarios de
defensa territorial.

Vinculo de los temas de preparacion para los cuadros y funcionarios con la
problematica ambiental del territorio.

Orientaciones metodoldgicas para la actuacion de los cuadros y funcionarios
en la defensa territorial.

Modo en que se organiza la Institucion Militar docente-combativa para efectuar
acciones de preparacion a los cuadros y funcionarios de defensa territorial.
Concepciones que poseen los profesores y Jefes de Catedras acerca de la
preparacion para los cuadros y funcionarios de defensa territorial y la
vinculacion de esta con la educacion ambiental.

Niveles de satisfaccion de los cuadros y funcionarios sobre los contenidos del

programa.

Conocimientos que poseen los cuadros y funcionarios.
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Dominio de los elementos esenciales basicos que poseen los cuadros y funcionarios
sobre defensa territorial durante el esclarecimiento de la misiéon y la toma de la

decision en situaciones excepcionales.

Desempefio de los cuadros y funcionarios
1. Experiencia en la labor de direccion de los cuadros y funcionarios del nivel
Provincial en los diferentes momentos de actuacion, durante la preparacion en
defensa territorial.
2. Satisfaccion de los profesores en torno al desempefio de los cuadros y
funcionarios en su labor de direccién, durante la realizacién de la preparacion

en defensa territorial.

Una vez precisados los meétodos e instrumentos utilizados en la indagacion

diagnodstica se explican los resultados obtenidos con su aplicacion.

El analisis de la informacion acerca de la primera dimensién, organizacién y

desarrollo, arrojo los resultados siguientes:

En el estudio de los documentos que compilan los diagndsticos de los cursos de la
Catedra de Defensa Territorial de la Escuela Brigada de Villa Clara (Anexo 1) se
constato que:

» En el afo de preparacion para la defensa 2003-2004, se realizé una encuesta a
los cuadros y funcionarios en la que el 56 % de ellos no considera tan necesaria la
preparacion para la defensa, pues expresaron que no es posible una agresion
armada al pais. El resultado anterior en cierta medida se debe a que nunca antes
habian recibido una preparacién militar dirigida a las caracteristicas distintivas del
ejército enemigo y las potencialidades de las Fuerzas Armadas Revolucionarias para
la Defensa y Seguridad Nacional, pues ninguno de ellos participé con anterioridad en
cursos donde se trataran estos temas y tampoco cumplieron el Servicio Militar.

» Enlos cursos del 2004 al 2006 estos por cientos fueron disminuyendo del 44,0
% (11), 31,0 % (7) al 12,0 % (3) respectivamente lo cual es consecuencia del
accionar de los cuadros y funcionarios que han cursado la preparacion en defensa
territorial durante los Bastiones, las Maniobras, los Talleres de la Tactica, Talleres de

Obstaculos, los Ejercicios Meteoro para la preparacién de la Defensa Civil.
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» Una vez que los cuadros y funcionarios pasan el curso de un mes les
corresponde el curso de actualizacion de Defensa Territorial, el cual se realiza con
una duracion de siete dias, para informar los cambios que tienen lugar en las F AR en
correspondencia con la actuacién del enemigo, lo que hace mas objetivo y
contextualizado su accionar en el desempefo de sus funciones.

» En la revision de este documento se evidencia que no se realiza el enfoque

medioambiental durante la preparacion.

Para constatar la orientaciéon en la realizacion del proceso de preparaciéon a los
cuadros y funcionarios en defensa territorial, se revisaron los documentos
normativos de Preparacién para la Defensa Territorial desde el afio 2003 al 2010 y se

determinaron como regularidades:

En los documentos para el proceso docente educativo (Orden 333 Manual para la
Direcciéon del Proceso Docente educativo de las Escuela-Brigadas, del Viceministro
Jefe del Estado Mayor General, (2004), (Anexo 2) se establece en el epigrafe 3.4.2 lo
relativo a los Comités Curriculares y se explicita que su funcién se dirige a elaborar
programas de estudio de los cursos que se realizan en las Escuelas-Brigadas,
ademas de velar por la calidad de la ejecucidbn de los programas y su
perfeccionamiento y determinar los objetivos generales (especificos para el trabajo

metodoldgico del afio de preparacion).

Sin embargo, hasta la fecha este 6rgano asesor no ha redisefiado ni elaborado
nuevos programas, tampoco ha intencionado estas acciones en los profesores de las
Escuelas-Brigadas, sino que se mantienen vigentes los programas que fueron
emitidos en el afio 2003. Se verifica que el documento Orden 333 no tiene
indicaciones relacionadas con la Educacion Ambiental para el proceso de

preparacion de los cuadros y funcionarios.

En los documentos de la reunidon de asesoramiento pedagdgico para las Escuelas -
Brigadas realizada por el Ministerio de las Fuerzas Armadas (MINFAR) (2007)
(Anexo 3), queda evidenciado que las Catedras de Defensa Territorial son las unicas
que no participan. Esto se debe a que esta Catedra es asesorada por la Direccién de

Operaciones del Ministerio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias y el resto por la
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Direccion de Preparacion Combativa, lo que dificulta el vinculo entre los profesores,
la interrelacion entre las diferentes materias y la preparacién pedagodgica de los

docentes que imparten los contenidos de Defensa Territorial.

De 2008 a 2010 esta problematica es resuelta al incorporarse a estas reuniones los
Jefe de Catedras de Defensa Territorial; no obstante, en lo relacionado con el trabajo
docente-educativo se particulariza unicamente en los aspectos de la base material
de estudio y de vida y no se trabajan los elementos didacticos y pedagdgicos del
proceso; aun cuando se declaran las dificultades existentes en el trabajo
metodoldégico no se trazan acciones, ni se explican, ejemplifican u orientan

procederes que contribuyan a la solucidon de esta problematica.

En cada una de estas reuniones se declaran las carencias de los programas pero no
se enfocan soluciones; este continia siendo un problema latente en la actualidad.
Tampoco se ofrecen orientaciones para la imparticion de los cursos de Defensa

Territorial a los cuadros y funcionarios.

Se constata que no existen orientaciones para la Educacion Ambiental en las

estrategias curriculares.

Otro de los documentos que norman la organizacion y el desarrollo de los cursos de
Defensa Territorial es la Resolucion 2/2010 del Ministro de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias para mantener el nivel de preparacion en dependencia de los cargos
que lo requieran y el nivel de preparacion militar, politica, cultural y especifica o en
correspondencia con la misién que tengan ordenada los cuadros y funcionarios para

tiempo de guerra. (Anexo 4)

En esta Resolucion se resuelve que uno de los niveles de preparacion en defensa
nacional es la preparacion en defensa territorial y se precisa que esta es impartida a
los cuadros y funcionarios que reciben este tipo de preparacion, asi como los cursos
que en esta especialidad son realizados en las Escuelas-Brigadas sin particularizar

en los diferentes temas en la Educaciéon Ambiental.

Aunque esta legislado que la asesoria de los profesores y la confeccion y

elaboracién de materiales es responsabilidad de la Jefatura del Ejército, el Gobierno
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Provincial, la Jefatura de la Region Militar y la Jefatura del Ministerio del Interior,

estas entidades se implican en los cursos unicamente en la imparticion del tema que

se corresponde con las informaciones complementarias en cada caso; no asesoran,

y por tanto no contribuyen a la preparacion del claustro de esta especialidad.

En el estudio de los documentos: programa de preparacion de defensa territorial,

para cuadros y funcionarios, el modelo pedagdgico para las Escuelas-Brigadas de

Preparacion para la Defensa, las Indicaciones metodoldgicas de organizacién para el

afio de preparacion para la defensa 2011 y los planes de clases de los profesores, se

evidencian las insuficiencias siguientes:

En el programa (Anexo 5) no se reflejan temas relativos a las metodologias
para el estudio de vulnerabilidades ni los problemas ambientales del territorio
que son indispensables para la adecuada preparacion de cuadros y
funcionarios y en defensa territorial en tiempo de paz y tiempo de guerra.

El programa no tiene definido el objetivo general ni lo especificos por temas.
No se aprecia la sistematicidad en la organizacién del contenido.

El vinculo con la practica, expresado en las visitas al objetivo econdmico vy al
Consejo de Defensa Provincial no posee un disefio que garantice su
efectividad.

No existe una adecuada distribucidon del tiempo para el desarrollo de temas
como Seguridad Nacional y Defensa Civil (DC), que son de gran importancia
en la preparacion de los cuadros y funcionarios para su desempeno laboral.
En la revision del documento que norma las Indicaciones Metodoldgicas
(2007) (Anexo 6) se observaron las regularidades siguientes:

Las Indicaciones Metodolégicas de las asignaturas no ofrecen
recomendaciones que se encaminen a la incorporacion de la Educacion
Ambiental en la preparacion de los cuadros y funcionarios.

En el Modelo Pedagdgico para las Escuelas Brigada de Preparacion para la
Defensa (Anexo 7) se declara el papel de contenido de la Defensa Territorial,

pero no se definen los objetivos en esta direccion.
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En los objetivos principales del Modelo Pedagdgico no se tiene en cuenta la
preparaciéon de los cuadros y funcionarios, unicamente se determina el
propdsito de los cursos de actualizacion.

En el Modelo Pedagdgico se particulariza la intencionalidad investigativa en
los temas de defensa territorial.

El objetivo general No. 17 de las Indicaciones Metodoldégicas de Organizacion
para el afio de Preparacion para la Defensa 2011 (Anexo 8), establece para
los jefes, oficiales permanentes y cuadros civiles los contenidos que se
implementaran en los planes tematicos, ajustados a cada uno de los niveles y
las caracteristicas, atendiendo a la preparacién y capacitacién en materia de
seguridad del trabajo y del medio ambiente.

Se orienta, ademas incluir en los programas (o fuera del tiempo lectivo) los
temas sobre sismo, maremoto y el enfrentamiento a estos fendmenos, sin
embargo no se tienen en cuenta en los contenidos de los temas sobre
desastres que se imparten en la preparacion para la defensa de los cuadros y
funcionarios.

En la revision de los planes de clases de los profesores (Anexo 9), se
constaté que no se incorpora la dimensién Educacion Ambiental; solo en el
tema de Seguridad Nacional se abordan los problemas ambientales de forma
global, pero, aun asi, no se da tratamiento a éstos a nivel territorial.

En el tema de la Defensa Civil se estudian los peligros de desastre en el
territorio de la provincia y se establece un analisis de la problematica

medioambiental y los peligros naturales en un juego de roles.

Para constatar la actuacion de los cuadros y funcionarios en la defensa territorial se

realizaron observaciones a clases de Defensa Territorial. (Anexo10)

Fueron observadas 17 clases; se comprob6 que el 70,6 % de ellas no se
desarrolla teniendo sin tener en cuenta la dimension Educacion Ambiental; en
el 23,5 % se hace de manera insuficiente y en el 5,9 % se logra una adecuada

vinculacién entre el tema desarrollado y esta estrategia curricular.

Se realizdé una entrevista a los Directores de las Escuelas Brigadas del Ejército

Central (Villa Clara, Ciego de Avila, Sancti Spiritus, Cienfuegos y Matanzas) con el
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propdsito de constatar el modo en que se organizan las Instituciones Militares
docente-combativas para efectuar acciones de preparacion a los cuadros y
funcionarios de defensa territorial. (Anexo 11)

e Los entrevistados consideran que existen relaciones suficientes entre los
especialistas de la Escuela y la Brigada, aunque se aprecia que se debe
trabajar mas en funcion del modelo pedagdgico.

e EI100 % de los entrevistados reconoce que existen dificultades con respecto
a la preparacion de los cuadros y funcionarios, en tanto no esta disefada
adecuadamente con la ausencia de temas importantes que no aparecen en el
programa, tales como el tiro con arma de infanteria, la metodologia para
organizar el entrenamiento del tiro, el incremento de clases practicas, aunque
se enuncian los resultados alcanzados en la Operacién Caguairan después de
la Proclama del Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz.

e El 100 % de los directores de las Escuelas-Brigadas reconoce que la
preparacion de los cuadros y funcionarios tiene un papel importante en el
Sistema de Defensa Nacional y Territorial y a la vez que se requiere de la
preparacion de los cuadros y funcionarios, lo cual para ellos constituye un
obstaculo en este sentido.

o Citan entre las principales causas la falta de sistematizacién de las acciones,
la seleccion de los temas es espontanea, los cuadros y funcionarios reciben
los temas sin tener en consideracion un diagndstico inicial para encauzar la
preparacion de la defensa con enfoque ambiental.

e Los entrevistados en su totalidad opinan que la preparacion contribuye a una
mejor y mayor participacion, pues le da a los cuadros y funcionarios la
posibilidad de conocer el qué, el cdmo y el para qué de cada actividad para la
defensa, ademas favorece la identificacion con las Fuerzas Armadas
Revolucionarias para enfrentar situaciones reales al contribuir a la cohesién
combativa del territorio. Durante la etapa se favorece la motivacién para la
participacion y se fortalece la identificacion con las FAR.

Las concepciones que poseen los Jefes de Catedra y profesores acerca de la

preparacion para los cuadros y funcionarios en defensa territorial y la integracion de
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la dimension ambiental a ésta, se constataron con la aplicacion de una encuesta
(Anexo 12).

El resultado se muestran en la tabla 1(Anexo 13) de la encuesta a los Jefes de
Catedra y profesores de acuerdo con la escala (o mal; 2-regular; 3-bien; 4-
muy bien y 5-excelente) arrojo los siguientes resultados: pocos especialistas
de la dimension combativa desarrollan clases en la Unidad Docente. No se
insertan en la preparacion de los cuadros y funcionarios, por lo que alcanzan
la escala 3 para una calificacién de bien; aunque los datos revelen esa
evaluacion, es insuficiente pues sélo se inserta en las clases el especialista de
ejército enemigo y de proteccidon contra las armas de exterminio en masa e
ingenieria; el resto no imparte docencia pues consideran que su cargo no esta
disenado para esa labor.

En la Escuela-Brigada los docentes se ayudan entre si, apoyan a los alumnos
que manifiestan dificultades, les ofrecen ayuda; este elemento alcanzé la
escala de 3-bien.

Las participacion de los docentes en la dimensidbn combativa alcanzé la
escala de 2-regular, ya que los docentes se insertan mas en la dimensién
combativa en apoyo a las tareas y actividades de la disposicion combativa, en
las reuniones de estudio, conservacion de la técnica y el armamento, recorrido
de itinerario, entre otras.

De acuerdo con la escala establecida en la encuesta para evaluar la
preparacién recibida para desarrollar las preparacion de cuadros vy
funcionarios se alcanzd 2-regular, pues esta preparacién se realiza por el
Colegio de Defensa Nacional (CODEN) solo a Jefes de Catedra y profesores
de Defensa Territorial; el resto de los profesores adjuntos no recibe
preparaciéon porque son trabajadores insertados de los organismos e
instituciones del territorio provincial.

En cuanto a si los profesores se encuentran preparados para desarrollar los
cursos de Defensa Territorial, la calificacion fue de 2-regular, lo que coincide

con el resultado anterior.
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Sobre las tematicas que se imparten en el programa de Defensa Territorial
para cuadros y funcionarios, la calificaciéon fue de 2-regular, pues no son
adecuadas en cuanto al tiempo, contenido de los temas y orden logico.

La calidad de la preparacion desarrollada recibié la escala de 2-regular; los
alumnos sugieren actualizar la base material de estudio, las tematicas y
algunas visitas para constatar en la practica como enfrentar el poderio militar
del enemigo.

Los encuestados consideran la preparacion como necesaria y muy necesaria
como parte de la preparacion integral del profesor para impartir el curriculo,
pero la escala alcanzada es de 2-regular; esto denota que aunque se
reconoce el lugar que ocupa la preparacion, no existe conciencia clara de la
importancia de la Educacién Ambiental en la preparacion de los profesores
para la defensa.

A la participacion en eventos cientificos se le otorga escala 2-regular, porque
se aprecia falta de conocimientos sobre la metodologia de la investigacion
cientifica en mas del 90 % de los oficiales; solo un 10 % plantea haber
participado en pocos eventos.

La preparacion docente evaluada alcanzoé la escala de 3-bien; mas del 89,5 %
de los profesores no han confeccionado programas de estudio aunque refieren
haber dado criterios para realizarlos, y en el 10,50 % (MINFAR, 2004) los
métodos empleados durante las clases son evaluados de 2-regular, lo que
denota ineficiencias en esta direccion.

Los medios empleados durante las clases obtuvieron 3-bien, se emplean los

medios audiovisuales en funcién de la preparacion para la defensa territorial.

Se aplico la encuesta a un total de 5 Jefes de Catedra de Defensa Territorial de las

Escuelas-Brigadas del Ejército Central, a 29 profesores para un total de 34

encuestados, con incidencia en el curso para cuadros y funcionarios de Villa Clara,

Ciego de Avila, Cienfuegos y Matanzas.

El 20 % se considera preparado para desarrollar los contenidos, el 30 %
medianamente preparados, el 30 % refiere no estar preparado; el resto 20 %

no ofrece criterio.
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En la encuesta a cuadros y funcionarios, en las interrogantes dirigidas a indagar

sobre el programa y las tematicas que se tratan en los cursos de preparacion de

cuadros y funcionarios (Anexo14) arrojo los resultados siguientes de la Tabla 2
del (Anexo 15).

Los conocimientos recibidos durante la preparaciéon en Defensa Territorial
alcanzan la escala de 2-regular, lo que argumenta la necesidad de
preparacion en temas de defensa territorial.

El programa de Preparacion para la Defensa Territorial fue evaluado de 3-
bien; los encuestados refieren que se necesita de un estudio para agrupar las
tematicas por un orden légico; que en algunas tematicas se requiere el
incremento del tiempo para las visitas y la realizacion del tiro de infanteria.
Sugieren la inclusion de otras tematicas como el tiro de infanteria y clases
practicas en el terreno con los medios ingenieros.

Al valorar la calidad del curso segun el criterio de la muestra, se reconoce la
necesidad de preparacion en temas de defensa territorial pero lo califican de
3-bien de acuerdo con la escala; refieren que es insuficiente la literatura para
el desarrollo de la preparacion, poco adecuado el uso de los métodos vy
medios de ensefanza; se recomienda el uso de videos y juegos de roles con
situaciones tipicas del territorio que les permita a los directivos entrenarse
sobre la base de situaciones reales; sugieren también la elevacién de la
calidad de la preparacion de los profesores que participan en el curso.

En cuanto a la consideracion de la Educacion Ambiental en el programa de
Preparacion para la Defensa Territorial para los cuadros y funcionarios, lo
consideran muy necesario para el desempefo de sus cargos una vez

concluida la preparacion para la defensa; en la escala es considerado de 4.

La dimension conocimiento se estudio con la aplicacion de una prueba pedagodgica a
cuadros y funcionarios relacionada con la Seguridad Nacional y la Defensa Territorial
encaminada a valorar el nivel de conocimiento que poseen los cuadros y

funcionarios. (Anexo 16)

Los resultados de la prueba pedagdgica se muestran en la Tabla 3 del (Anexo 17)

realizé a cuadros y funcionarios.
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Un 28 % contestd correctamente el concepto de Seguridad Nacional, el 72 %
respondio incorrectamente.

El 20 % le concede importancia a la Seguridad Nacional, aunque no considera
como una dimension de esta los problemas ambientales.

Solo el 36 % de los cuadros o funcionarios plantean haber realizado
actividades de la defensa desde sus cargos para preservar la seguridad
nacional; el resto (64 %) no los reconoce.

El 10 % de los cuadros y funcionarios coinciden en que los peligros naturales
generan afectaciones ambientales que pueden resultar nocivas para la

seguridad nacional.

En la dimension desempefio de los cuadros y funcionarios determinada para este

momento de la investigacién, se realiza una observacion (Anexo 18) dirigida a

constatar el desempefio en la labor de direccion de los cuadros y funcionarios en

los diferentes momentos de actuacién de forma general y como elemento

esencial se requiere fortalecer los valores y las habilidades para mejorar el trabajo

ideoldgico.

Existe dificultad en el esclarecimiento de la misién y la toma de la decision, e
insuficiencias con la visién de los problemas ambientales.

Durante los intercambios de experiencias no se logra que participen todos los
grupos y subgrupos del Consejo de Defensa Provincial (CDP).

Durante la toma de la decision no se puntualiza en la Educacion Ambiental ni
se tiene en cuenta para comprender el contenido de trabajo del Consejo de

Defensa Provincial.

Los resultados de la triangulacion por fuentes empleadas en el diagnéstico llevado a

cabo, ponen de manifiesto las siguientes carencias en relaciéon con el estado de la

preparacion de los cuadros y funcionarios para la defensa territorial en la Escuela

Brigada:

No existe una concepcion que logre armonizar con caracter sistémico y
sistematico los contenidos de la preparacion, por lo que se dan reiteraciones
de contenidos, no adecuada utilizacién del fondo de tiempo, insuficiente

vinculo entre la teoria y la practica.
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¢ No se considera a la Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible como
una dimension necesaria para dar respuesta a los peligros, riesgos,
vulnerabilidades y desastres, para que los cuadros y funcionarios, desde su
objeto social contribuyan con mayor efectividad a la ejecucion de acciones de
defensa territorial que tributan a la seguridad nacional.

e Aunque en las Indicaciones Metodolégicas de Organizacion (IMO) se hace
referencia a la problematica ambiental, no se ofrecen recomendaciones para
su tratamiento en la preparacién de los cuadros y funcionarios.

e Se insertan pocos especialistas de la dimensidn combativa en la preparacion
de los cuadros y funcionarios, al considerar erroneamente que su cargo no
esta disefiado para desarrollar docencia.

e La necesidad de aplicar variedad de métodos y medios de ensefianza en la

preparacion de cuadros y funcionarios para la Defensa Territorial.

Estos resultados ponen de manifiesto la necesidad de perfeccionar la concepcién
curricular en la preparacion para la defensa territorial de los cuadros y funcionarios

en la Escuela-Brigada.

En esta direccidbn pueden ser consideradas potencialidades para el cambio: la
disposicion de los docentes y de los integrantes de la unidad combativa, el
reconocimiento, por parte de estos, de la importancia de los problemas ambientales
del territorio en la preparacion para su defensa y la contribucion a la seguridad
nacional en las actuales condiciones, asi como las caracteristicas, que en el plano
de la formacion politico-ideoldgica deben poseer los cuadros y funcionarios, que

participan en la preparacién para la defensa en la Escuela-Brigada.

2.2 Concepcion Curricular para la preparacion en defensa territorial de los
cuadros y funcionarios en las Escuela-Brigadas.

El perfeccionamiento de la preparaciéon de los cuadros y funcionarios para la defensa
territorial en la Escuela-Brigada, debe ser asumido desde una concepcion curricular
que trascienda lo puramente formal del curriculo y se proyecte por un
atemperamiento de este hacia la solucion de los acuciantes problemas que
transcurren en la vida de hoy, desde una sociedad socialista encaminada al

mejoramiento con practicas de consumo racional, de cuidado y preservacion de
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todos los recursos y del medio ambiente, teniendo al ser humano como modificador
de la naturaleza y como centro de analisis de los aspectos econdmicos y sociales
relacionados con el desarrollo sostenible, como un legado cultural a la humanidad.

El término concepcion proviene del vocablo latino, conceptio, onis y significa accién y
efecto de concebir. Segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola (DRAE)

significa “la formacion en el pensamiento de una idea o proyecto”.

En relacion con la concepcion como resultado de la investigacion cientifica, se
aprecian en la literatura cientifica consultada, distintos criterios, entre estos los
expuestos por Ruiz, A. (1999), del Canto, C. (2000), Cueto Leyva, Silva, M.y
Ortega, G. (2005) y Navarro, S. (2006),

En la tesis se coincide con lo expresado por Valle, A. (2010), cuando plantea que la
concepcion “esta ligada a la explicacion del punto de vista o de partida que se asume
para analizar el objeto o fendmeno en estudio, y sobre esta base se deben dar los
conceptos esenciales o categorias de partida, asi como los principios que la
sustentan, y una caracterizacion de aquellos aspectos trascendentes que sufren

cambios, explicitando los mismos”. (Valle, A. 2010, p.10)

Y en particular con Garcia L. (2004) al analizar su idea de lo que es una concepcién
curricular asume por ella: el conjunto de posiciones teodricas que se desarrollan a
partir de una concepciéon filosdéfica, sociolégica, psicolégica y pedagdgica de la
educacion, que recoge los puntos de vista, conceptos y teorias fundamentales sobre
la actividad pedagdgica y las funciones de la escuela en general y el proceso
docente educativo en particular, y donde se expresa el lugar del alumno como sujeto

de su propia formacioén y el papel del docente en dicho proceso.

En este sentido se puede precisar que la concepcidn curricular para la preparacion
para la defensa de los cuadros y funcionarios en la Escuela-Brigada, posee los
fundamentos filoséficos, sociologicos, psicolégicos y pedagoégicos que sustentan la
actividad pedagogica y las funciones de las Escuelas-Brigadas, expresando las
particularidades del proceso docente educativo en la forma de organizacion de dicha
preparacion y declara el rol que desempefian los docentes y los cuadros y

funcionarios que participan en ésta.
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2.2.1. Fundamentos filoséficos, sociologicos, psicologicos y pedagoégicos en
que se sustenta la Concepcion Curricular para la Preparacion en Defensa

Territorial de los cuadros y funcionarios en la Escuela-Brigada

En armonia con el sustento filoséfico de la Educaciéon Cubana, la Concepcion
Curricular que integre la dimension para el proceso de preparacion en defensa
territorial de los cursos de los cuadros y funcionarios en la Escuela-Brigada, se
fundamenta en la filosofia marxista leninista, caracterizada por un saber critico y
revolucionario, antidogmatica, con capacidad para asimilar dialécticamente lo mejor
de las concepciones vigentes y analizar las limitaciones conceptuales e intereses

sociopoliticos a los que estas concepciones responden.

El enfoque dialéctico materialista facilita el empleo del método dialéctico, como
método general que guia el proceso de elaboracion de la concepcion curricular
desde una vision amplia que permite integrar a las nociones de preparaciéon para la
defensa, la dimension Educacidon Ambiental, para que sean considerados los
problemas medioambientales que tienen lugar en los contextos de actuacion de los
cuadros y funcionarios y que inciden en el aun mas complejo problema de la

Seguridad Nacional.

Constituyen sustento filoséfico de la propuesta de concepcion curricular para la
preparacion para la defensa de los cuadros y funcionarios, las ideas basicas de la
concepcion dialéctico-materialista, desde las que los cuadros y funcionarios son
hombres considerados como una realidad viva, un ser bio-psico-social
histéricamente condicionado producto del desarrollo de la cultura que el mismo crea,
que ha de prepararse para cumplir con su objeto social incorporando a su modo de
ver y enfocar los problemas de la realidad cotidiana, que tienen una gran repercusiéon

para la garantia de las conquistas sociales y la preservacion del medio ambiente.

La concepcion se considera también desde las posiciones filosoéficas dialéctico
materialista y sefala que como hombre, el cuadro o funcionario puede ser educado,
puede autoeducarse y educar a los demas.

La educacion tiene que preparar al hombre para la vida y para el trabajo, por lo antes

expuesto, en la concepcidn curricular que se propone se tiene en cuenta que la
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preparacion a los cuadros y funcionarios, tiene lugar en condiciones concretas en
correspondencia con el diagndstico, en la unidad de la teoria con la practica
viéndolos como entes activos, transformadores de su propia formacién y desarrollo
en el medio circundante.

El fin de la educacion es la formacion del hombre, asi la concepcion curricular
aspira a contribuir al perfeccionamiento de ese proceso que se extiende a lo largo de
toda la vida; de esta manera con la apropiacién de nuevos contenidos les sera mas
facil identificar los principales problemas de la defensa, sus debilidades vy
potencialidades, y contara con la necesaria voluntad politica, expresada en sus
modos de actuacion, actitudes, valores, para darles solucién y asi transformar la
realidad a un nivel local.

Se asumen ademas los fundamentos gnoseoldgicos de la filosofia, entender la
practica no solamente como comprobacion de la teoria, sino como punto de partida
de esta. El conocimiento se adquiere, como resultado de la actividad practica, en el
transcurso de la vida del hombre y este no estda determinado solo por las
peculiaridades naturales e intelectuales de los hombres; sino, ante todo, por las
condiciones sociales en que tiene lugar.

En correspondencia con la posicion dialéctico-materialista se refrenda en la Guerra
de Todo el Pueblo, desde el punto de vista sociolégico, la interaccién dinamica
sociedad-educacion, la concepcidén estratégica defensiva del pais, base de la
doctrina militar de la defensa.

En el Programa del PCC se expresa la unidad politica del pueblo y su determinacion
a defender la revolucion o perecer en el empefio por defenderla, lo que evidencia la
confianza del pueblo en sus propias fuerzas y refrenda el postulado de Fidel de que
“mientras exista un revolucionario, un patriota, un hombre o mujer digno la lucha no
habra terminado y sera posible la victoria”. (Castro Ruz, Fidel 1987, p.10).

La presente investigacion tiene en cuenta las potencialidades de los cuadros y
funcionarios en funcion del objeto social que demanda el logro de los objetivos, de la
carencia de una concepcion curricular para el proceso de preparacion en defensa
territorial que responde a los intereses y necesidades de los cuadros y funcionarios,

que los prepare incorporando la Educacién Ambiental para el Desarrollo Sostenible
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como una dimension necesaria, ya que las relaciones de produccion entre los
hombres tienen lugar el proceso de interaccion con la naturaleza y la modificacion de
la circulacion de la materia y energia del planeta.

La propuesta de la concepcidon curricular para la preparacion para la defensa de
cuadros y funcionarios se enmarca en el aprovechamiento de las potencialidades de
estos, pues ellos tienen el deber como representantes del estado de emplear
racionalmente los recursos naturales y la diversidad bioldgica, asi como contribuir al
desarrollo de la conciencia ciudadana, en el marco juridico y el sistema institucional,
con enfoque integral de ecosistemas, para garantizar el desarrollo sostenible del
pais.

Desde el punto de vista psicologico se asumen los presupuestos de la Escuela
Historico-Cultural, para la que la existencia misma del ser humano como ser social,
dotado de una psiquis humana, tiene un origen y una mediatizacion social e historica:
es a través de la educacién, entendida en su mas amplia acepcion como la
transmision de la cultura de una a otra generacién, que el individuo entra en contacto
con la experiencia humana y se la apropia, proceso que constituye la forma

exclusivamente humana de aprendizaje.

Se coincide con Lopez, J. y otros ( 2003) cuando expresan que: “La apropiacion debe
ser comprendida como las mas diversas formas y recursos a través de los cuales el
sujeto, de forma activa y en intima interrelacion con los demas hace suyo los
conocimientos, las técnicas, las actitudes, los valores, las ideas de la sociedad en
que vive, asi como los mecanismos a través de los cuales logra su autodesarrollo, es
decir, convierte en cualidades personales la cultura que caracteriza la sociedad en

que vive”. (Lépez, J. y otros, 2003, p. 52).

La Concepcion Curricular para la preparacion para la defensa de cuadros y
funcionarios en la Escuela Brigada, se sustenta en la idea de que la formacion del
hombre no puede ser analizada fuera del contexto histérico en el cual se desarrolla.
Es decir que el proceso de desarrollo del individuo como ser social esta condicionado
social e histéricamente y se manifiesta mediante los procesos educativos a los que

se somete a lo largo de su vida.
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Es considerada clave, por tanto, en el sustento psicologico de la tesis, la idea de
L.S.Vigotski, (1979), acerca del condicionamiento social e histérico del desarrollo de
la persona, que se manifiesta en los procesos educativos en los cuales esta inmerso
y que son los transmisores de la cultura heredada de las generaciones que lo
preceden.

En tal sentido, el proceso de preparacion para la defensa, constituye un espacio de
interaccion entre los sujetos participantes, que le permite al docente, en el desarrollo
de dicha actividad, operar con las potencialidades de cada uno de ellos, en un plano
de acciones externas sociales, de comunicacion, que se convierten en condiciones
mediadoras culturalmente que favorecen el transito de estas acciones externas a
internas, lo que Vigostky llamo el transito de lo interpsicoldgico a lo intraps icolégico.
El docente organiza el proceso de desarrollo de acciones o actividades para la
apropiacién por los sujetos participantes, en las que tanto cada uno de ellos, como el
propio docente, desemperfien un papel activo, pero teniendo en cuenta que cada uno
de ellos responda individualmente y evidencie la apropiacién de los conocimientos,
de las habilidades y actitudes, valoraciones, normas de conducta, en un proceso
bilateral en el que desempefia un rol esencial la unidad entre lo cognitivo y lo
afectivo.

Para lograr coherencia con lo anteriormente expresado, resulta clave la categoria
Zona de Desarrollo Proximo, definida como “la distancia entre el nivel real de
desarrollo determinado por la capacidad para resolver un problema y el nivel de
desarrollo potencial, determinado a través de la resolucion de un problema bajo la
guia del adulto o en colaboracién con otro compafero mas capaz’. (L.S Vigostky,
2003, p. 23).

La motivacién es un aspecto substancial en el proceso de preparacion para la
defensa; constituye la fuerza motriz y reguladora de la conducta que contribuye a
alcanzar el nivel de desarrollo mas elevado cuando los motivos forman parte de la
esfera consciente de los cuadros y funcionarios que los impulsa a plantearse
objetivos adecuados en el cumplimiento de la preparacion para la defensa del
territorio.

Es necesario que los cuadros y funcionarios desarrollen un elevado interés y
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entusiasmo por el cumplimiento de las misiones, un comprometimiento motivacional
con la actividad de la defensa para, de esta forma, lograr la movilizacién de sus
capacidades y cualidades individuales en funcion de la ejecucién satisfactoria de las
tareas de la defensa.

En la labor practica para lograr una debida motivacion por las tareas de la
preparacion, constituye una importante via la realizacion del trabajo politico
sistematico, con el apoyo de las organizaciones politicas y de masa y la correcta
combinacién de los estimulos con las adecuadas exigencias.

Para ello se debe fomentar la iniciativa, la imaginacién y el trabajo colectivo, buscar
las mejores formas de desempefar sus funciones y desarrollar sus ideas y con ello la

direccion desde sus cargos cumpliendo al maximo segun sus capacidades.

Cualquier proceso de apropiacion de contenidos, tiene lugar en la actividad y la
comunicacion. Diversos autores han abordado esta ultima categoria. La
comunicacion posee las funciones: informativa, afectiva y reguladora de la conducta.
Es, por tanto, una gama de relaciones interpersonales, que en los variados matices

que adopta la comunicacion, ejerce influencias en el desempeno de los sujetos.

El establecimiento de una adecuada comunicacién interpersonal implica una buena
escucha, que segun Ojalvo (1999) significa la capacidad de:

e Sentir lo que transmite otra persona.

e Interpretar, comprender el mensaje captado. Este aspecto exige tomar
conciencia de las posibilidades de tergiversacion de los mensajes y tratar de
diferenciar los hechos de las suposiciones y las opiniones.

e Evaluar, decidir la importancia y validez de lo escuchado en determinado
contexto.

¢ Responder el mensaje del interlocutor.

La comunicacion interpersonal éptima es condicion imprescindible para garantizar un
ambiente en colaboracion. La preparacion de los cuadros y funcionarios debe
transcurrir en un ambiente de construccion de significados, debe promover
estrategias que propicien el dialogo, la reflexiébn y la solucion cooperada de
problemas. De este modo se favorece el desarrollo de estilos de comunicaciéon mas

democraticos.
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Durante la preparacion de los cuadros y funcionarios tienen lugar espacios de inter-
subjetividad en los cuales estos interactuan con objetos, utilizando instrumentos,
especialmente el lenguaje, transformandolos y transformandose a si mismo.

En correspondencia con los fundamentos filosoficos, socioldgicos y psicologicos de
base marxista-leninista, se asume el fundamento pedagdégico. Desde esta posicion
se considera que la Pedagogia es la ciencia que tiene por objeto el proceso
formativo, que agrupa en una unidad dialéctica, los procesos educativo, des arrollador
e instructivo.

Se coincide con Alvarez, C. (1995), cuando expresa que la formacion es el proceso y
el resultado cuya funcion es la de preparar al hombre en todos los aspectos de su
personalidad. La instruccion es el proceso y el resultado cuya funcién es la de formar
a los hombres en una rama del saber humano; la educacién es el proceso y el
resultado cuya funcién es la de formar al hombre para la vida, y el desarrollo es el
proceso y el resultado cuya funcion es la de formar hombres en plenitud de sus
facultades tanto espirituales como fisicas.

Para satisfacer la necesidad de la preparacién de los ciudadanos de una sociedad
hace falta formarlos. Se requiere de un proceso que se encamine a la aspiracién de
formarlos.

Cuando ese proceso formativo que se desarrolla en las escuelas u otros tipos de
instituciones docentes escolar-escolares, con caracter sistémico, se denomina
proceso docente-educativo.

Como rama de la Pedagogia, la Didactica es la que tiene como objeto el proceso
docente-educativo, que en general es denominado proceso de ensefanza
aprendizaje y sobre cuya identidad o diferencia se ha suscitado cierta polémica entre
investigadores en el campo de la educacion, sin estar al margen de las posiciones
que se defienden en torno a él en la tesis, se asume el término proceso docente-
educativo, por resultar el que se emplea en las instituciones de las Fuerzas Armadas

Revolucionarias (FAR), que es el medio en que se desarrolla el trabajo.

Constituyen sustento didactico las leyes planteadas por Alvarez, C. (1999), que

expresan:

1. Las relaciones del proceso docente-educativo con el contexto social: la

70



escuela en la vida.

2. Las relaciones internas entre los componentes del proceso docente-educativo:

la educacioén a través de la instruccion.

Los componentes personales del proceso docente-educativo son cada uno de los
cuadros y funcionarios que participan en rol de alumnos, el grupo que constituyen y
los docentes. En la propuesta se concibe al estudiante como un sujeto productivo y

protagonista del proceso.

El docente, en su rol directivo, debe seleccionar las tareas o problemas para situar a
los cuadros y funcionarios en el rol de estudiantes, en una posicion critica, reflexiva,
participativa y productiva, en la cual éstos tengan un papel protagonico.

Se asumen como componentes no personales del proceso docente-educativo, el
problema, el objeto, el objetivo, el contenido, el método, la forma, el medio y el
resultado:

El problema es la situacion que presenta un objeto y que genera en alguien una
necesidad. Asi pues, el encargo social es un problema, porque en este se concreta
la necesidad que tiene la sociedad de preparar a sus ciudadanos con determinada
formacion, con determinados conocimientos, habilidades y valores para actuar en un
contexto social en una época dada. En la concepcion curricular que se propone para
la preparacion de cuadros y funcionarios en la Escuela-Brigada, el problema esta
dado por la necesidad de preparacion para la defensa territorial en tiempo de paz y

de guerra para el enfrentamiento de las situaciones excepcionales.

El objeto es la parte de la realidad portadora del problema, constituye, esa
preparacion especifica, que es consustancial al desempeno del cuadro y funcionario
en la defensa de la patria socialista, tanto en tiempo de paz como en la guerra, y que
se resuelve en el proceso de formacion de estos, correspondiendo a la Escuela-

Brigada un papel importante en ese proceso.

El objetivo del proceso docente, vinculado estrechamente al problema se vincula a
la aspiracion que se pretende lograr en la formacion de los ciudadanos del pais, en
este caso de los cuadros y funcionarios, para resolver el problema. El objetivo es la

aspiracion, el propésito, que se quiere lograr con los cuadros y funcionarios: la

71



instruccion, el desarrollo y la educacion, de modo que estos puedan cumplir sus
deberes como miembros del Consejo de Defensa Provincial o Municipal o en los

centros de produccion y servicios donde se desempefan.

El contenido “es aquella parte de la cultura y experiencia social que debe ser
adquirida por los estudiantes y se encuentra en dependencia de los objetivos
propuestos.” (Addine, F. 1995, p.45)

Y por cultura se entiende “el conjunto de valores materiales y espirituales creados
por la humanidad en el proceso de la practica historico-social y caracteriza el nivel

alcanzado por la sociedad.” (Alvarez Zayas, R.M. 1997, p. 35)

Como criterio de clasificacion de los contenidos, se sigue de alguna manera la
tradicion de la educacion y pedagogia cubanas, que contempla tres tipos de
contenidos: conocimientos, habilidades y actitudes y se corresponden con el saber,
el saber hacer y el saber valorar. El contenido de la Preparacion para la Defensa
Territorial, implica no solo conocimientos tedricos, sino también el saber operar con
ellos y obviamente ser consecuente desde el punto de vista actitudinal con los

fundamentos politicos que sustentan la concepcion de la guerra de todo el pueblo.

En resumen se asume que el contenido es uno en su totalidad, como integral es el

proposito en la preparacion de los cuadros y funcionarios para la defensa territorial.

Se entiende por método, en el proceso docente-educativo a la secuencia u
ordenamiento de dicho proceso para lograr el objetivo. En relacion con este se

coincide con Alvarez Zayas, R. M. en su planteamiento:

“El método es el componente didactico que con sentido I6gico y unitario estructura
el aprendizaje y la ensefianza desde la presentacion y construccion del conocimiento

hasta la comprobacion, evaluacién y rectificacion de los resultados.

El caracter unitario del método lo da su adscripcion a un paradigma y modelo
didactico; un método no es una suma de técnicas o procedimientos; en la logica y
estructuracion del método se evidencia el compromiso con una concepcion de la
ciencia y de la didactica”. (Alvarez Zayas, R.M. 1997, p. 66)

Rasgos caracteristicos del método son las secuencias de acciones, la organizacion

de la actividad, el sistema de actividades consecutivas, la logica y orden de los
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procesos, entre otros, los cuales son tenidos en cuenta por distintos autores, entre
estos Klingberg (1972), Danilov (1978), Labarrere, G. (1988), Alvarez, (1999) y
Gutiérrez, (2004).
Las clasificaciones de métodos de ensefianza se registran por decenas, a partir de
criterios muy diversos; en la propuesta se asume aquella que se corresponde con
los métodos que estimulan la actividad productiva. Estos métodos pueden ser:

e Exposicion problémica.

e Busqueda parcial heuristica.

e Investigativo.

e Juegos de defensa

e Otros: como son las mesas redondas, los paneles, las discusiones tematicas,

los estudios.

Las formas de ensefianza del proceso docente-educativo se organizan en el tiempo,
con el contenido y el objetivo a alcanzar. Y en los diferentes escenarios donde se
desarrollan las actividades de Preparacion para la Defensa Territorial. Entre la
formas se aprecia en la propuesta el aprovechamiento del trabajo con el grupo, con

pequefos grupos e individualmente.

Los medios de ensefianza. El proceso docente-educativo se desarrolla con ayuda de
algunos objetos, como son, el pizarron, la tiza, la computadora, el video, los mapas,
manuales, entre otros; son los componentes del proceso que establecen una

relacion de coordinacion directa con los métodos.

La evaluacion permite apreciar las transformaciones que se lograron alcanzar en el
sujeto que aprende. Alvarez, C., distingue entre control y evaluacion. “El control es
una funcién de direccion permanente del proceso (...) y es parte del método (...)
mediante el cual se comprueba operativamente el grado de aproximacion del
estudiante al objetivo planteado y sugiere tareas especificas para la solucion de
problemas (...) el control se convierte en retroalimentacion, es parte instructiva y
educativa del proceso, del método y esta siempre presente en el mismo”. (Alvarez,
C, 1995, p. 129).
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La evaluacion siguiendo el criterio del mencionado autor, es como funcion de estado,
consustancial a un momento del proceso, a un estadio del mismo. La evaluacién se
desarrolla en aquellos periodos en que el docente entiende necesario la
constatacion, para la etapa, del resultado alcanzado. La evaluacidon se corresponde
con cada nivel estructural de organizacion del proceso docente-educativo y es decir,
tiene distintos niveles de sistematicidad. Esto quiere decir que habra un tipo de

evaluacién para el tema y otro cualitativamente distinto para la asignatura.

Estos antecedentes sustentan la concepcion curricular y se declara que el curriculo
constituye en la institucion Escuela-Brigada un mediador entre el proyecto historico-
cultural de la sociedad y el proyecto formativo de dicha institucion, porque en él se
expresan las aspiraciones en relacion con el tipo de ciudadano que se prepara. En
este sentido, cada institucion formativa debe concebir su curriculo a partir de la
experiencia del hombre en el mundo y disefarlo de modo que esas experiencias
queden cientificamente expresadas en el curriculo en correspondencia con las
concepciones tedricas que caracterizan el modelo curricular que lo sustentan, lo que
significa que en el curriculo se concreta una concepcion didactica, que légicamente
tiene sus fundamentos filosoficos, socioldgicos, psicolégicos y pedagogicos, con los
que debe ser consecuente.

La concepcion curricular se sustenta en los principios expuestos en el Manual de
Direccion del Proceso Docente-Educativo de las Escuelas-Brigadas MINFAR, (2004),
en los que se hacen algunas precisiones, cambios o inclusiones que los enriquecen
en funcion de la preparacion en defensa territorial para los cuadros y funcionarios.

1. Papel rector de los objetivos en el disefio, desarrollo y control del proceso
docente-educativo a partir del encargo social, que se manifiesta en los
distintos planos del proceso (disciplina, tema, clase).

2. Caracter dirigido y sistémico del proceso docente-educativo, en el cual las
actividades e influencias se proyectan y realizan de acuerdo con los objetivos
previamente elaborados y los docentes juegan el papel dirigente del proceso,
dentro de un sistema que presupone la interaccion de todos sus elementos en

el logro de las cualidades, los conocimientos y las habilidades.
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3. El educador y el educando como sujetos del proceso de asimilacion de
conocimientos y la formacion de habilidades, cuyo objeto del conocimiento lo
constituyen las diferentes actividades cognoscitivas organizadas por el
docente y desarrolladas por los cuadros y funcionarios, en el rol de alumnos

en el colectivo de estudio.

4. Enfoque multiproblémico e integrador de la docencia, lo que implica la
organizacion del aprendizaje mediante la solucion de problemas donde se
integren los contenidos, que contemplaran aspectos, conocimientos,
habilidades y actitudes desde una O6ptica desarrolladora, la cual se debe
concebir desde el disefio curricular y sienta las bases teoricas y metodologicas
imprescindibles para su aplicacion practica en el contexto de la Escuela

Brigada.

5. Caracter contextualizado, porque ofrece la posibilidad de que los protagonistas
principales de la puesta en practica de la concepcion curricular, docentes y
cuadros y funcionarios en el rol de alumnos, asuman colegiadamente los
objetivos y las exigencias del contenido de la preparacion para la defensa a
partir de sus condiciones culturales y de niveles de desarrollo especificos
alcanzados y puedan proyectar de conjunto las metas y los procedimientos
que la sociedad en la actualidad demanda de la Escuela-Brigada, en el vinculo
con la vida, con la comunidad y la sociedad en general consideradas también
como factores con los cuales docentes y cuadros y funcionarios en rol de
alumnos, desde sus individualidades continuamente interactuan, y donde el
propio contenido de la preparacién para la defensa adquiere su mayor riqueza
en la conformacion de sus valores, normas, sentimientos, desarrollo del

pensamiento, actitudes y otras cualidades de la personalidad.

6. La Educacién Ambiental para el Desarrollo Sostenible como dimension
relevante, se incorpora al contenido de la preparacion para la defensa, y se
justifica desde el punto de vista politico y social por la incidencia que tiene la
problematica ambiental en la proteccibn de la vida y en el papel que

corresponde desempefiar a los cuadros Yy funcionarios en logro exitoso de
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tales aspiraciones y en el plano didactico, precisamente en el caracter
integrador y contextualizado de su tratamiento.

7. La evaluacion como proceso creativo, integral y sistematico en el que esté
presente la evaluacion individual y colectiva de forma tal que esta ultima se
integre al sistema de sus habilidades mas generales, como complemento del

papel rector de los objetivos y del profesor en el proceso de evaluacion.

Constituyen cambios trascendentes, los contenidos en los principios 4, 5y 6. Enel 4
se declara y hace extensivo el caracter multiproblémico e integrador al proceso de la
concepcioén y disefo del curriculo, y los principios 5 y 6 se incluyen, dejando de modo
explicito aspectos esenciales de la concepcion curricular que se proponen para la

preparacion para la defensa de los cuadros y funcionarios en la Escuela -Brigada.

2.2.2 Exigencias esenciales de la concepcion curricular para la preparacion para

en Defensa Territorial de cuadros y funcionarios en la Escuela-Brigada.

La Concepcion curricular esta dirigida a la preparaciéon de los cuadros y funcionarios
del Estado, de los Organismos de la Administracion Central del Estado (OACE), del

Ministerio del Interior (MININT) y el Partido en el territorio.

La aspiracion es que estos operen consciente y activamente, manifestando un
comportamiento consecuente ante situaciones en las que resulta trascendente la
toma de decisiones, que demuestre el conocimiento, la actuacién y la valoracién en

correspondencia con el modelo social cubano.

La concepcién aporta a la solidez del proceso docente educativo al vincular el
contenido de la ensefanza con la vida, con lo cual contribuye a la motivacion de los

cuadros y funcionarios por las actividades de la defensa territorial.

Constituyen exigencias de esta:

» Diagnéstico de la preparacion y el desarrollo del cuadro y funcionario en rol de
alumno. Se realiza la determinacion de las potencialidades y carencias de los
cuadros y funcionarios de defensa territorial, empleando métodos y técnicas
para diagnosticar su preparacion, lo que permite disefiar las actividades que

garanticen el caracter contextualizado, los contenidos, el papel de los
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mediadores, la significacion de las tareas y problemas para el logro del

aprendizaje desarrollador.

Organizacion y direccion del proceso docente educativo para la solucion de
problemas. Entre los rasgos que deben caracterizar la organizacién y direccion
del proceso de ensefianza aprendizaje estan: su caracter social, individual,
activo, comunicativo, motivante, significativo, cooperativo y consciente. La
vinculacién del contenido con la realidad de la sociedad constituye un rasgo
esencial lo que influye en la activacion del aprendizaje de los cuadros y
funcionarios y a su vez ofrece una respuesta a la necesidad de que estos
aprendan en relacion directa con la realidad social, que es dinamica, profunda y
cambiante.

Ello requiere de la planificacion de las actividades especificando las
responsabilidades individuales y colectivas, orientando con un lenguaje claro y
preciso la actividad concreta por ejecutar y precisando qué tipo de acciones
incluye la actividad en cuestiébn y los recursos con que cuentan para
desarrollar dicha actividad.

Analizar con los cuadros y funcionarios en rol de alumnos, las actividades
desarrolladas, destacando las dificultades y éxitos individuales y colectivos.
Lograr que todos participen de manera rotativa en la planificacion,
organizacion, ejecucion, control y evaluacion de las actividades.

La relacion dialéctica entre actividad y comunicacion. En este sentido se
requiere, propiciar la comunicacion interpersonal entre los alumnos y con el
docente, los que ocuparan siempre la doble posicién de emisores y receptores
de la comunicacion. Propiciar la polémica en la busqueda de soluciones a los
problemas a partir de la confrontacién de diferentes puntos de vista, eliminar
las posibles barreras de la comunicacién que pueden estar limitando el
aprendizaje de los estudiantes, estimular la interaccion grupal, su dinamica y
el cambio de roles en los estudiantes, el dialogo, no utilizar frases o palabras
que lesionen la personalidad de los alumnos.

La preparacion pedagogica de los docentes y la realizacion del trabajo

metodoldgico. debe llevarse a cabo con la instrumentacion del sistema de
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trabajo metodolégico para preparar a los educadores en el desempefo de las
funciones pedagdgicas en la Escuela-Brigada, que constituye el resultado de la
tesis de doctorado, realizada en la propia escuela por Rodriguez Magarifios,
Deni (2011). El sistema propuesto presenta como rasgo principal la totalidad o
unidad entre los componentes estructurales y funcionales y su dinamica
(personales, personalizados y de realizacion), donde se combinan
armonicamente las partes y el todo, dado que esta estructurado en los tres
subsistemas declarados los cuales incluyen los sujetos que intervienen en el
proceso de preparacion del personal, donde se hace realidad el proceso de

preparacion de los educadores y alumnos.

Cada subsistema tiene sus propios componentes que se relacionan
internamente entre si expresado en relaciones de subordinacién o
jerarquizacion y de coordinacion donde se logran las influencias mutuas entre
ellos lo que permite la interconexion funcional del sistema hacia si y el exterior,
a partir de un objetivo comun que es la preparacion de los educadores en las
funciones pedagodgicas como condicién para el incremento de la calidad de la
preparacion de los ciudadanos para la defensa. El sistema aporta una
estructura docente metodoldgica que permite el adecuado funcionamiento de
la preparacion metodolégica en las condiciones concretas de la Escuela-

Brigada.

Se sustenta en los principios para la direccion del proceso de preparacion del
personal y del trabajo metodolégico expuestos anteriormente, el modelo
pedagogico y la practica educativa de la Escuela-Brigada.
2.2.3 Objetivos y organizacion del contenido de la Concepcidén curricular para la
preparacion en Defensa Territorial de los cuadros y funcionarios en la Escuela -

Brigada.

Objetivo General: Disefar el curriculo para la preparacion de cuadros y funcionarios en

defensa territorial en la Escuela-Brigada.

Organizacion del contenido:
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Se adopta una concepcion de modulos donde se integra el contenido de diferentes
disciplinas en torno a un objeto de estudio que se define a partir de un problema
concreto y relevante para la preparacién para la defensa territorial de los cuadros y

funcionarios.

Asi se proponen los 4 cuatro médulos siguientes:

Primer médulo: La Seguridad Nacional y la Defensa territorial.

Objetivo: Caracterizar las dimensiones de la Seguridad Nacional y la Defensa
Territorial, teniendo en cuenta la situacion existente en los ambitos en que esta se
lleva a cabo para tiempo de paz y en situaciones excepcionales.

Caracteristicas: se integran los contenidos de los fundamentos de la Seguridad
Nacional, el enfoque cubano de Seguridad Nacional, la defensa territorial, la lucha
armada, la organizacion de la defensa territorial y el sistema de 6rganos y puestos de
direccion de la Defensa Nacional y Territorial. EI paso del territorio al estado de
guerra, el derecho internacional humanitario.

e Segundo modulo: La preparacion del territorio para la defensa territorial.

e Objetivo: Solucionar problemas de la practica relacionados con las misiones
que corresponden a la preparacion del territorio en tiempo de paz y durante
las situaciones excepcionales.

Caracteristicas: se integran la preparacién del territorio para la defensa con las
acciones no armadas; aqui se vincula el trabajo politico-ideoldgico y del Partido en la
provincia durante el periodo de crisis y en tiempo de guerra, la actividad juridica, la
actividad economico-social en tiempo de guerra, el Ministerio del Interior en la
Provincia y la organizacion de sus misiones durante las situaciones excepcionales.

e Tercer modulo. La preparacion de la Defensa Civil Cubana.

Objetivo: Solucionar problemas de la practica relacionados con la reduccion de
desastres en el territorio en tiempo de paz y en situaciones excepcionales.

Caracteristicas: se incrementa el trabajo con la Defensa Civil cubana, los retos y
perspectivas; se aborda el sistema de reduccidn de desastres y los estudios de
vulnerabilidades en funcion de los peligros existentes en el territorio; se realiza
vinculacion con la problematica ambiental y se exponen los centros mas

contaminantes en el territorio. Se vincula el contenido de todo el bloque con los
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demas temas, por ejemplo, el tiro de infanteria en la preparacion de los cuadros y
funcionarios.

Cuarto modulo: El desempefio de los cuadros y funcionarios para el esclarecimiento
de la mision y la toma de la decision.

Objetivo: Modelar, desde el rol correspondiente a cada cuadro y funcionario en un
Consejo de Defensa, el esclarecimiento y la toma de la decision en tiempo de paz y
durante las situaciones excepcionales.

Caracteristicas: posibilita a los cuadros y funcionarios adiestrarse para enfrentar el
rol en el desempefo del Consejo de Defensa Provincial. Mediante la visita al Consejo
de Defensa se relacionan con los principales representantes de las organizaciones
politicas y de masa, el Gobierno y el Partido. Con este bloque adquieren
conocimientos sobre temas econdmicos, politicos, sociales, juridicos y ambientales,
impartidos durante la preparacion en defensa territorial, contenidos sustentados en
indicaciones, leyes y O6rdenes para realizar un enfoque ambiental desde la

preparacion para la defensa territorial.

2.3 Valoracion por los Expertos de la Concepcioén Curricular para la preparaciéon

en Defensa Territorial de los cuadros y funcionarios en la Escuela -Brigada.

La aplicacion de este método posibilitdé analizar diferentes aspectos de la
investigacion, a la vez que reestructurar la propuesta en la busqueda de su
perfeccionamiento, siguiendo los criterios de los doctores (Ramirez, 1999; Crespo,
2007).

e Estudio bibliografico en relacion con el Método “Criterio de Expertos” para
determinar el procedimiento a seguir en la seleccion de estos y la evaluacion de la
propuesta; asi como para garantizar la aplicacion correcta y ética de este método.

e Pilotaje inicial para validar el cuestionario elaborado.

¢ Reelaboracion del cuestionario a partir de los resultados del pilotaje.

e Seleccion de los expertos (Anexo 19) determinando su competencia antes de
someter a su valoracion la propuesta, el coeficiente K a partir del conocimiento y/o
informacion que tiene el experto en torno al problema que se trata (Kc), y el nivel de
argumentacion de sus criterios, segun la formula:

K= (Kc + Ka) / 2
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Determinacion de los aspectos a evaluar por los expertos. (Anexo 20)

e Compilacién de los criterios de los expertos sobre los aspectos puestos a su
consideracion.

¢ Procesamiento estadistico de la informacién y analisis de los resultados.
El pilotaje inicial realizado para validar el cuestionario elaborado fue aplicado a dos
profesores, un Jefe de Catedra y dos Jefes de Secciones, lo cual posibilitd el
reordenamiento de los elementos componentes de la propuesta para que los
expertos pudiesen distinguirlos, y asi emitir sus evaluaciones con mayor precision;
ademas permitio:
1. Explicitar con mayor énfasis las etapas de la concepcion.
2. Perfeccionar la redaccién de las indicaciones metodolégicas haciéndolas mas
precisas y contextualizadas.
Para la seleccion de los expertos se aplicé una encuesta (Anexo 20) a 40
profesionales que a criterio de la autora cumplian los requisitos para actuar como
expertos en la evaluacion de la concepcidn propuesta, teniendo en consideracion la
especialidad militar, los afios de experiencia, la categoria docente, la categoria militar
o grado cientifico; ademas se tuvieron en cuenta los resultados en el trabajo de
Preparacion para la Defensa Territorial y el reconocido prestigio y reconocimiento por
la labor que desempefian como oficiales de las Fuerzas Armadas Revolucionarias y

el conocido interés en perfeccionar la preparacion de los cuadros y funcionarios.

Se determinaron los coeficientes de argumentacion y de conocimiento en el tema
que se investiga. A partir de los resultados obtenidos, se seleccionaron 31 expertos
para la evaluaciéon de la Concepcion Curricular para la preparacion en Defensa
Territorial de los cuadros y funcionarios del nivel Provincial en su transito por la

Escuela-Brigada, el 100,00 % obtuvieron coeficiente alto (Anexo 21, tabla 4).

Tiempo de Servicio en las Fuerzas Armadas Revolucionarias de los expertos
seleccionados, entre 10 a 19 afios (3) expertos; entre 20 a 29 afios (18); mas de 30
afios (10) expertos.

De los 31 expertos, 3 son oficiales subalternos, el resto (28) son primeros oficiales,
los cuales ocupan cargos en la dimensién de mando 14 y 17, profesores de la

Dimension Docente.
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La categoria Militar: Primera categoria 28 expertos y 3 expertos segunda categoria,
18 son master en la Academia de las Fuerzas Armadas Revolucionarias, 13
expertos no tienen categorias cientificas, pero son expertos en las diferentes
especialidades por el tiempo de servicio acumulado en las FAR.
La Concepcion Curricular se evalué por los expertos en 8 indicadores atendiendo a 5
categorias (Anexo 21) en las tablas 4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12).
1. Caracter de la Concepcidén. El caracter curricular de la concepciéon
propuesta es considerado como muy adecuado por todos los expertos.
2. Objetivo de la Concepcidén Curricular: Este indicador fue evaluado de
bastante adecuado por uno de los expertos sin emitir criterio en relacién con su
evaluacion.
3. Relevancia de los fundamentos que sustentan la Concepcion Curricular.
Este indicador un experto lo considera bastante adecuado, lo cual fue tomado en
consideracion por la autora.
4. Pertinencia de la organizacion por bloques y sus objetivos. Tres de los
expertos evaluaron de bastante adecuado este indicador sugiriendo la inclusién de
algunos temas, todo lo cual fue tenido en cuenta por la autora.
5. Pertinencia de las indicaciones metodoldgicas. Todos los expertos evaluan
de muy adecuadas las indicaciones metodoldgicas que se proponen.
6. Utilidad practica para el esclarecimiento de la mision y la toma de la
decision. En este indicador dos expertos dan evaluacion de bastante adecuada y
uno de adecuada, exponiendo que deben sistematizarse las acciones practicas,
para lo que la autora incorporé acciones en la concepcion curricular.
7. Ventajas para el cuidado y proteccion del medio ambiente. Los expertos en
su totalidad consideran pertinente el enfoque hacia el cuidado y proteccion del
medio ambiente desde la preparacion en Defensa Territorial.
8. Posibilidades reales de su puesta en practica. La totalidad de los expertos
considera que la Concepcion Curricular propuesta es factible de aplicar en los
cursos del nivel Provincial de las Escuelas-Brigadas del pais.
Los resultados constituyen evidencias para confirmar la validez de la Concepcidn

Curricular con enfoque ambiental. Durante este proceso la preparacién del curso de
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Defensa Territorial ocupa un lugar significativo en el territorio, coincidiendo con los
criterios de los expertos, donde logran desempefiarse de manera exitosa en sus

funciones.

En el anadlisis general de todos los indicadores sometidos a evaluacién de los
expertos se puede evidenciar la aceptaciéon de la Concepcion Curricular propuesta,
pues ningun indicador estuvo ubicado en las categorias de poco adecuado e
inadecuado, siendo el valor promedio otorgado por los expertos mayores que el
primer punto de corte en todos los casos (Tabla 8 del Anexo.21). Todo lo cual
significa que la categoria evaluativa dada por los expertos a cada indicador es muy

adecuado.

La evaluacion permitié perfeccionar la Concepcidén Curricular para la preparacion de
cuadros y funcionarios del nivel Provincia en la Escuela-Brigada, propuesta a partir

de los sefialamientos realizados por los expertos.

Socializacién de la Concepcion Curricular para la preparacion en Defensa

Territorial de los cuadros y funcionarios en la Escuela-Brigada.

La socializacién de la concepcidn se realiza en los siguientes eventos, en los que la
investigadora tiene la posibilidad de exponerla detalladamente al colectivo
participante por la incidencia que tiene en la tarea de la Preparacion para la Defensa

en el territorio.

1. Video Conferencia de Defensa Civil del Ejército Central: se realiza la
socializacion con los cinco profesores de la Escuelas-Brigadas y los
especialistas de Defensa Civil de las Regiones Militares de Matanzas,
Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus y Ciego de Avila, y los Sectores

Militares.

2. Consejo de Defensa Provincial de Villa Clara en su composicion reducida.
3. Apertura del Centro de Gestion para la Reduccién del Riesgo en la Asamblea
Municipal de Santa Clara durante el ejercicio Meteoro con la participacién del

Primer Secretario del Partido de Santa Clara, el Presidente del Gobierno
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Municipal, el especialista de Defensa Civil y representantes del CITMA en la
Provincia y el Municipio.
Como guia para obtener informacion esencial en relacion con la valoracion que
hacen de ella se plantean las interrogantes siguientes:
1. Coémo valoran la reorganizacion del contenido a través de los médulos.
2. Como valoran la inclusion de la problematica de la Educaciéon Ambiental para
el Desarrollo Sostenible, desde la preparaciéon para la defensa territorial.
3. Qué importancia le conceden a la inclusion de la Educacion Ambiental para el
Desarrollo Sostenible en el contenido referido a la reduccién de desastres.
4. Qué nivel de generalidad le conceden a la propuesta para la preparacion que
se desarrolla en las Escuelas-Brigadas.
A continuacion se presenta una muestra de los planteamientos realizados, en los
que se evidencia la aceptacion de la propuesta realizada por la autora.
VHA “....La reorganizacion del contenido a través de los mddulos es de vital
importancia, pues facilita la relacién de los temas y se aprende sistematizando los
contenidos, tener en cuenta la problematica de la Educacion Ambiental para el
Desarrollo Sostenible, desde la preparacion para la defensa territorial es algo muy
provechoso y novedoso pues es bueno desde la preparacion saber si la las personas
logran conciencia con los problemas ambientales, sobre todo facilitaria el trabajo de
la Defensa Civil en la reduccion de desastres, la propuesta seria bueno generalizarla
en todas las categorias de personal durante la preparacién de los dias de la
defensa, en el Consejo de Defensa Ampliado, en las Zonas de Defensa donde
tenemos un indice de infestacion del mosquito Aedes Ayipti...."
TSR".... Considero que la propuesta para la preparacion en Defensa Territorial es
importante para la preparacion de los cuadros y funcionarios, se puede generalizar
en todas las Escuelas-Brigadas, su organizacion por moédulos es coherente, y
novedoso por el tratamiento a la problematica Ambiental para el Desarrollo
Sostenible, hay que pensar que si se afecta la dimensién ambiental en el territorio,
se puede afectar la seguridad nacional....”
AJLC".... Me parece que la concepcion es muy buena para la preparacion en la

Defensa Territorial, obliga a conocer las leyes del CITMA, aporta un nivel de
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conocimiento de la documentacion legal para tomar partido en acciones en relaciéon
con el al medio ambiente. Los contenidos me gustan mas como se reorganizan y se
pudiera generalizar a todas las categorias de personal no solo en las Escuelas-
Brigadas....”

ECM “.... La preparacién para la Defensa Territorial teniendo en cuenta la educacién
ambiental es de vital importancia para los estudios de peligros, riesgos y
vulnerabilidades, reorganizado por modulos es muy provechoso, pues facilita el
trabajo en el territorio, circunscribir en la defensa la Educacion Ambiental para el
Desarrollo Sostenible es un pilar fuerte, pero seria mucho mejor implantarlo en todas
las categorias de personal....”

ECP“.... Los estudios de riesgo son beneficiados por la reorganizacion del contenido,
es posible inclusion de la problematica de la Educaciéon Ambiental para el Desarrollo
Sostenible desde la preparacion para la defensa territorial, la cual tiene gran
importancia para reforzar los valores en todas las categorias de personal, los
contenidos por modulo son de gran importancia para el estudio pues todos se
relacionan y es muy bueno porque la preparacion se facilita, al mismo tiempo
generalizar la propuesta para la preparacidon que se desarrolla en las Escuelas-
Brigadas y en otras instituciones....”

FCGRR"....El trabajo en los Centros de Gestion se facilita mas a partir de esta
propuesta, mediante la estructura en mddulos se mejora la comprensién de los
contenidos, desde la preparacion para la defensa territorial es importante el
tratamiento a la problematica ambiental para el Desarrollo Sostenible y la misma se
puede generalizar a otras instituciones, entidades, del territorio....”

VPPSC"....La organizacion del contenido a través de los modulos es muy factible, la
misma incluye la problematica de la Educacion Ambiental para el Desarrollo
Sostenible desde la preparacion para la Defensa Territorial. En la actualidad el tema
tiene vigencia y la propuesta para la preparacién que se desarrolla en las Escuelas-
Brigadas puede ser generalizada a todas las categorias de personal....”

Especialista de Matanzas: “....Es importante su investigacion porque considero muy
necesario trabajar las tematicas de la defensa territorial con el tratamiento de la

tematica ambientalista, se requiere formar valores relacionando todos los temas,
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durante la preparacion de la defensa en todos los cursos lo cual facilita tener en
cuenta elementos esenciales para la Defensa Civil y la Defensa Territorial. Como
especialista lo voy a retomar para mis clases y es necesario generalizarlo para todas
las categorias de personal en las Fuerzas Armadas Revolucionarias....”

113

Jefe de Defensa Civil del Ejército Central: “....Se debe prestar atencion a esta
tematica para todos los especialistas, queda orientado a partir de este momento
cuando se realicen reuniones de estudio con todos los factores para trabajar en
relacion con el tema con vistas a perfeccionar los modos de actuacion en la
especialidad; es necesario vincular los peligros, las vulnerabilidades, los riesgos con
la tematica ambiental para lograr cambiar en las personas las formas de actuar para
trabajar correctamente en el futuro de la especialidad....”

Especialista de Cienfuegos: “....Lo que ha presentado la compafera es algo muy
importante y se debe generalizar a todas las categorias de personal en la
preparacion para la defensa a todos los niveles en las Escuelas-Brigadas, es muy
necesario para todas las generaciones, los cuadros y funcionarios pueden ser una
via para llevar el tema a todas los niveles del territorio, por lo actual del tema
considero que se deba realizar una preparacion metodoldgica en todas las escuelas
del pais, para que todos los profesores lo puedan tener en cuenta durante el proceso
docente-educativo....”.

Aunqgue no se citan todas las ideas expresadas por los participantes, sino aquellas
que lograron englobar de modo mas sintético la respuesta a las interrogantes, es
necesario sefalar que no se recogieron opiniones negativas, como tampoco en otros
eventos, de lo que existen registros en manos de la investigadora.

Todo ello permite afirmar que la valoracidn que hacen los usuarios o personas
involucradas, de una u otra forma, en relacion con la concepcion curricular para la
preparacion para la defensa territorial, en la Escuelas-Brigadas, es satisfactoria.

A modo de conclusiones del capitulo de puede expresar que la concepcion curricular
para la preparacién para la defensa territorial en la Escuela-Brigada, tiene como
punto de partida las necesidades detectadas en la practica, en tal sentido logra
armonizar con caracter sistémico y sistematico los contenidos de la preparacion e

inserta a la Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible como una dimensién
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necesaria para que los cuadros y funcionarios, desde su objeto social, contribuyan
con mayor efectividad a la ejecucion de acciones de defensa territorial que tributan a

la seguridad nacional.

La concepcion curricular para la preparacion para la defensa territorial en la Escuela-
Brigada, posee los fundamentos tedricos que sustentan la actividad pedagogica de la
misma, expresando las particularidades del proceso docente educativo que tiene
lugar en esa institucion, los principios, las exigencias y la organizacion de esta y el
rol que corresponde a los docentes y a los cuadros y funcionarios que participan en
dicho proceso.

La valoraciéon de los especialistas en relacion con la concepcion, asi como la
socializacion a que fue sometida revelan su aceptacién, lo que condujo a que fuera
asumida para el disefio del programa de preparacion para la defensa de los cuadros

y funcionarios del nivel provincial, que se presenta en el siguiente capitulo.
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Capitulo 3. EL PROGRAMA DE PREPARACION PARA DEFENSA TERRITORIAL
DE LOS CUADROS Y FUNCIONARIOS. RESULTADOS DE SU
INSTRUMENTACION EN LA PRACTICA.

En el capitulo se presenta el programa de Preparacién para la Defensa Territorial de
cuadros y funcionarios del nivel provincia, que se disefia a partir de la nueva
concepcion propuesta en el capitulo anterior y su instrumentacion, lo que representa

el momento de verificacion de la correspondencia entre la teoria y la practica.

3.1 Programa de Preparacion para la defensa de cuadros y funcionarios en la

Escuela-Brigada en el nivel provincia.

1. Fundamentacién
El programa de estudio de preparacion para la defensa de cuadros y funcionarios en
la Escuela-Brigada en el nivel provincial, que se propone como resultado de la
instrumentacion de la concepcion curricular, responde al objetivo de esta en relacion
con dicha preparacion, la cual expresa la intencidon de mantenerlos actualizados con

respecto a los fundamentos de la defensa territorial.

La defensa territorial tiene un importante papel en la provincia en tiempo de paz y
durante las situaciones excepcionales, como parte del sistema de preparacion del
personal, en particular la preparaciéon de los cuadros y funcionarios del nivel

Provincia.

Es un elemento esencial y de primer orden, por lo que es necesaria la formacién de
habitos y habilidades para el desarrollo de las capacidades que permitan el
esclarecimiento de la misiébn y la toma de la decision durante las situaciones

excepcionales.

Como parte del estudio del sistema de preparacion del personal, la proteccion del
medio ambiente, la crisis econdmica, el cambio climatico y las amenazas de la
guerra, constituye un factor relevante a los fines de la defensa nacional y territorial,

garantia para la soberania ya que contribuye a la disponibilidad de los recursos
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naturales indispensable para la satisfaccion de las necesidades basicas de la

poblacion.

El probable caracter de las acciones del enemigo y las transformaciones ocurridas en
las Fuerzas Armadas de los EE.UU, demandan la necesidad de los cambios en los

programas para poder enfrentar las nuevas concepciones defensivas del pais.

Dicho programa tiene concepciones filosoficas, sociologicas, psicologicas,

pedagdgicas, didacticas y curriculares de base marxista-leninista.

En el plano filosofico se concibe al alumno como un ser social histéricamente
condicionado y que es el producto del desarrollo de la cultura que él mismo crea, en

el que la practica desempefia un papel rector.

En lo socioldgico, se tiene en cuenta el vinculo entre la sociedad y la institucién
educativa, es decir, el papel de esta institucion de preparacion para defensa en la
preparacion de los cuadros y funcionarios en rol de alumnos, para dar respuestas al

momento historico.

Se asume que la educacién se produce bajo la influencia de la instituciéon escolar y el
mundo en que vive, lo que se produce en una unidad dialéctica entre las exigencias
de la sociedad expresadas en las aspiraciones de la sociedad en relacion con la
defensa de la Patria Socialista y las carencias y potencialidades presentes en los
cuadros y funcionarios para garantizar el cumplimiento de sus misiones en tiempo de

paz y durante las situaciones excepcionales.

En relacidon con lo psicoldgico, el programa que se disefa para la preparaciéon para la
defensa territorial tiene en cuenta que el ser humano se forma y desarrolla a través
de la educacion, entendida esta como la transmision de la cultura de una a otra
generacioén; asi como que el individuo entra en contacto con la experiencia humana y

se apropia de ella, proceso que constituye la forma de aprendizaje de los individuos.

En el proceso de apropiacién de la cultura por el hombre, este hace suyo los
conocimientos, los procedimientos, las actitudes, los valores, las ideas de la sociedad
en que vive, lo que promueve su autodesarrollo; este proceder se organiza mediante

la educacién sistematica y debe estar dirigido a alcanzar la maxima efectividad en el
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desarrollo de las potencialidades del cuadro o funcionario que se prepara para
asumir los retos que desde su objeto social, implica la toma de decisiones en tiempo

de paz y durante las situaciones excepcionales.

Por otra parte, desde el punto de vista pedagogico se tiene en cuenta la necesidad
de la preparacion de los ciudadanos del pais con el propésito de dar respuestas a las
demandas sociales, lo que se convierte en un problema esencial de la época actual y
los cambios que se producen en el pais, que implican todas las dimensiones de la

Seguridad Nacional.

En consecuencia se asume un sustento pedagdgico en el que se concibe al alumno
como sujeto productivo y protagonista del proceso, en el que se consideran
componentes personales del proceso los cuadros y funcionarios en rol de alumnos,

el grupo que estos constituyen y los docentes de la Escuela-Brigada.

Finalmente, como fundamento didactico se asumen las relaciones necesarias entre
el proceso de ensefianza-aprendizaje y el contexto social, asi como la unidad entre la
instruccion y la educacion. En correspondencia con ello, se coincide también la
unidad en la practica, con el estudio para la preparacion para la defensa territorial de
un cuadro o funcionario que pueda resolver las problematicas que demanda la

defensa territorial en tiempo de paz y en situaciones excepcionales.
2. Objetivo General:

Preparar a los cuadros y funcionarios del nivel provincia para el desempefio de sus
funciones en la defensa territorial en tiempo de paz y durante las situaciones

excepcionales.
3. Organizacién del contenido.
Primer médulo: La Seguridad Nacional y Defensa Territorial.

Objetivo: Caracterizar las dimensiones de la Seguridad Nacional y la Defensa
Territorial, teniendo en cuenta la situacién existente en los ambitos en que esta se

lleva a cabo para tiempo de paz y en situaciones excepcionales.
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Contenidos.

Tema 1. Los fundamentos de la seguridad nacional. Principales dimensiones de la

seguridad nacional.

Tema 2. Los fundamentos de la Defensa Territorial.

e Tema 3. El probable caracter de las acciones del enemigo en el territorio de la
Provincia.

e Tema 4. El desarrollo de técnica de combate de las Fuerzas Armadas
revolucionarias. Recorrido por los Batallones Grupos de la Escuela-Brigada.

e Tema 5. Lalucha armada en el territorio de la Provincia.

e Tema 6. Organizacion de la direccion de la defensa territorial.

e Tema 7. El paso al estado de guerra.

e Tema 8. El Trabajo con el mapa topografico.

e Seminario.

e Segundo mddulo: La preparacion del territorio para la defensa territorial.

e Objetivo: Solucionar problemas de la practica relacionados con las misiones
que corresponden a la preparacion del territorio en tiempo de paz y durante
las situaciones excepcionales.

Contenidos:

e Tema 9. Las comunicaciones en la Defensa territorial.

e Tema 10. El Ministerio del Interior en el territorio de la Provincia. Organizacién
y misiones del MININT durante las situaciones excepcionales.

e Tema 11. El Trabajo Politico Ideoldgico y del Partido en la Provincia durante el
periodo de crisis y en tiempo de guerra.

Tema 12. La actividad juridica durante las situaciones excepcionales.

e Tema 13. La actividad economico-social en tiempo de guerra. Misiones
generales, aspectos basicos de su funcionamiento.

e Seminario

e Tercer modulo. La preparacion de la Defensa Civil en el territorio de la

Provincia.
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Objetivo: Solucionar problemas de la practica relacionados con Ila reduccion
de desastres en el territorio en tiempo de paz y en situaciones excepcionales.
Contenidos:

Tema 14. La Defensa Civil cubana: retos y perspectivas. El sistema de
reduccion de desastre en Cuba y en el territorio de la Provincia. Metodologia
para realizar el Plan de Reduccién de Desastres.

Tema 15. La Defensa Civil durante el Periodo de crisis y en tiempo de guerra
en la Provincia.

Tema 16. La preparacién del personal de la provincia para la De fensa.

Tema 17. La planificacion de la Defensa territorial en la Provincia.

Tema 18. La preparacion de la Defensa territorial en el Teatro de operaciones
militares (TOM).

Tema 19. La realizacion del tiro con fusil AKM 7,62 mm.

Tema 20. La compatibilizacion del desarrollo econdémico-social con los
intereses de la defensa.

Tema 21. Visita a un objetivo econémico del territorio.

Tema 22. Visita al Consejo de Defensa Provincial (Municipal).

Tema 23. Visita a una obra fortificada del territorio (Tunel Popular).

Seminario.

Cuarto modulo: El desemperio de los cuadros y funcionarios para el esclarecimiento

de la mision y la toma de la decision.

Objetivo: Modelar, desde el rol correspondiente a cada cuadro y funcionario en un

Consejo de Defensa, el esclarecimiento y la toma de la decision en tiempo de paz vy

durante las situaciones excepcionales.

Contenidos:

Tema 24. La organizacion y preparacion de la Defensa Territorial de la Zona de

Defensa.

Tema 25: Juego de Defensa para la preparacion en Defensa Territorial.

4.- Distribucién del tiempo por médulos y temas.
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Modulo Total de | Temas Horas por
horas temas
Primer Maodulo: | 2 Tema.1Los  fundamentos de la 2
La Seguridad seguridad nacional. Principales
Nacional y Def. dimensiones de la seguridad nacional.
Territorial.
4 Tema 2. Los fundamentos de Ila 4
Defensa Territorial.

2 Tema.3. El probable caracter de las 2
acciones del enemigo en el territorio
de la Provincia.

2 Tema 4. El desarrollo de la técnica de 2
combate de las Fuerzas Armadas
revolucionarias. Recorrido por los
Batallones Grupos de la Escuela-

Brigada.

4 Tema 5. La lucha armada en el 4
territorio de la Provincia.

2 Informacion de especialistas de la 2
Region Militar sobre la lucha armada.

4 Tema 6. Organizacion de la direccion 4

de la defensa territorial.

2 Tema 7. El paso al estado de guerra. 2

3 Tema 8. El trabajo con el mapa 3

topografico.

4 Seminario de los temas del modulo uno. 4

25 Total de horas 25
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Segundo maodulo:
La preparacion
del territorio para
la defensa

territorial.

Tema 9. Las comunicaciones en la

Defensa Territorial.

Tema 10. El Ministerio del Interior en el
territorio de la Provincia. Organizacion y
misiones del MININT durante las

situaciones excepcionales.

Informacién de  especialistas del
Ministerio del Interior en el territorio de

la Provincia.

Tema 12. La actividad juridica durante

las situaciones excepcionales.

Tema 13. La actividad econdémico-social
en tiempo de guerra. Misiones
generales, aspectos basicos de su

funcionamiento.

Informacion de  especialistas  del
gobierno sobre la actividad econdémico-

social en el territorio.

Seminario de los temas del médulo dos.

26

Total de horas.

26

12

Tema 14. La Defensa Civil cubana:
retos y perspectivas El sistema de
reduccion de desastre en Cuba y en el
territorio de la Provincia. Metodologia
para realizar el Plan de Reduccion de

Desastres.
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Informaciéon de los especialistas de
Defensa Civil de la Regién Militar,
Centro de Estudio sobre Medio
Ambiente, CITMA de la Provincia.

Tema 15. La Defensa Civil durante el
Periodo de crisis y en tiempo de guerra

en la Provincia.

Seminario de los temas de Defensa
Civil.

Tema 16. La preparacion del personal

de la provincia para la Defensa.

Tema 17. La planificacién de la Defensa

territorial en la Provincia.

Tema 18. La preparacion de la Defensa
territorial en el Teatro de operaciones
militares (TOM).

Informacién sobre el Teatro de

Operaciones Militares (TOM).

Tema 19. La realizacion del tiro con fusil
AKM 7,62 mm.

Tema 20. La compatibilizaciéon del
desarrollo econdémico-social con los

intereses de la defensa.

Tema 21. Visita a un objetivo

economico del territorio.

Tema 22. Visita al Consejo de Defensa

Provincial (Municipal).

Tema 23. Visita a una obra fortificada

del territorio (Tunel Popular).
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6 Seminario de los temas del médulo tres 4
Total de horas. 48
Cuarto moédulo: | 6 Tema 24. La organizacion vy 6
La preparacion preparacion de la Defensa Territorial de
de la Defensa la Zona de Defensa.
Civil en el
territorio de la
Provincia.
30 Tema 25: Juego de Defensa para la 30
preparacion en Defensa Territorial.
Total de horas 36
Total de horas del Programa 120/131+11

5. Orientaciones Metodoldgicas para la aplicacién del programa.

Para iniciar esta etapa se debe llevar a cabo una reunion metodolégica en Catedra
de Defensa Territorial, en la que estén presentes los funcionarios de la institucion u
organismo que son docentes adjuntos en la Escuela-Brigada. Realizar una
caracterizacion de los cuadros y funcionarios identificando de qué municipio u
organismo proceden, qué cargo ocupa, y qué preparacion para la defensa han
recibido. El grupo puede estar conformado por cuadros de la las FAR y el MININT lo
cual es factible como apoyo durante el desarrollo de los contenidos para la ayuda de

una mejor comprension de las terminologias militares.

Al comenzar la preparacion, los cuadros y funcionarios requieren adaptarse al
contexto militar, pues supone un cambio brusco para ellos, en la primera semana se
realizan visitas por los representantes del PCC y la Region Militar para conversar
sobre las orientaciones del Ministerio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias

(MINFAR), relacionadas con la organizacion, el horario, la asistencia.

Al concluir el Primer médulo: Los fundamentos de la seguridad nacional. Principales

dimensiones de la seguridad nacional. El cuadro o funcionario en rol de estudiante
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debe estar en condiciones de: Caracterizar las dimensiones de la Seguridad Nacional
y la Defensa Territorial, teniendo en cuenta la situacién existente en los ambitos en

que esta se lleva a cabo para tiempo de paz y en situaciones excepcionales.

Para ello se proponen las recomendaciones metodoldgicas siguientes:

e Desde el inicio del tema 1 se inserta el tratamiento a la Educacién Ambiental
para el Desarrollo Sostenible, o que permite establecer los referentes tedricos
esenciales en la problematica para que sea retomado a lo largo de todo el
programa, es el tema mas abarcador; un elemento esencial sera tratar las
principales dimensiones de la seguridad nacional en el territorio de la provincia
y la incidencia de los problemas ambientales.

e Se abordaran los problemas globales para partir del nivel macro y analizar los
problemas en Cuba, en la provincia a partir de la Estrategia Nacional y
Provincial del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente de la

Delegacion Provincial de Villa Clara.

CRECIMIENTO

I PANDEMIAS

RIQUEZA Y I DEMOGRAFICO
POBREZA Y EPIDEMIAS
MIGRACIONES Pro lemasiﬁOGADICCION Y
Y CONFLICTOS ARCOTRAFICO
Globales
CAMBIO M
CLIMATICO CORRUPCION
SISTEMAS DE Y CRIMEN
ARMAS ORGANIZADO

e El territorio no puede excluirse de la problematica ambiental del pais, donde la
contaminacién de las aguas terrestres y las marino-costeras, la inexistencia o el
deterioro de los sistemas de saneamiento y condiciones ambientales en
asentamientos humanos, la degradacion de los suelos, la deforestacion y la
pérdida de la biodiversidad son los principales problemas a enfrentar en el

camino del desarrollo sostenible.
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e Se trabajara con la Estrategia Provincial de Medio Ambiente la cual es rectora
de la politica medioambiental en Villa Clara, a partir de la evaluacién de los
problemas ambientales del territorio y traza las pautas para la prevencion,
minimizacion y solucion de ellos a través de programas e instrumentos, con
vistas a la proteccion del medio ambiente y el uso racional de los recursos
naturales que permitan alcanzar un desarrollo econémico y social sostenible,

elevando la calidad de vida.

El Tema 2. Los fundamentos de la Defensa Territorial.

e En esta tematica se debe abordar el ordenamiento juridico, donde se le ha
otorgado rango constitucional al Medio Ambiente pues la Constitucién de la
Republica de Cuba de 1976, modificada en 1992, en su articulo 27 plantea
como principio fundamental “la proteccion estatal del medio ambiente y los
recursos naturales por su estrecha vinculacion con el desarrollo econémico y
social sostenibles para hacer mas parcial la vida humana y asegurar la
supervivencia, el bienestar y la seguridad de las generaciones actuales y
futuras”.

e De este enunciado se desprenden otros cuerpos legales que complementan la
politica estatal como la Ley 33/81 “de proteccién del medio ambiente y los
recursos naturales”; D.L. 118/990 (complementa la Ley 33): Aprobacién del
Programa Nacional de Medio Ambiente y Desarrollo, adecuacion cubana de la
Agenda 1993, creacién del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente, 1994 Ley 87/97, Ley del Medio Ambiente y mas recientemente la
aprobacién del Plan Estratégico Nacional para Medio Ambiente/2000 lo cual

se debe incluir el tratamiento ambiental para el desarrollo sostenible.

Tema 3. El probable caracter de las acciones del enemigo en el territorio de la

Provincia.

e Durante este tema el profesor debe realizar una busqueda actualizada de
todos los medios, fuerzas y métodos que el enemigo puede usar para afectar

el medio ambiente y con ello la Seguridad Nacional.
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El tema 4. El desarrollo de la técnica de combate de las Fuerzas Armadas

revolucionarias. Recorrido por los Batallones Grupos de la Escuela-Brigada.

Se realizara una informacion por un especialista de la Region Militar, con el
tema el desarrollo de la técnica de combate de las FAR, lo que posibilita
incrementar la seguridad y la confianza con la técnica y el armamento, y la
posibilidad de maniobrabilidad, fuego, asi como las innovaciones de ciencia y
tecnologia de las Fuerzas Armadas Revolucionarias.

El docente empleara la computadora para el desarrollo de la clase y los mapas
1. 25000 para la parte practica; se pueden usar cartas de mapas de los
diferentes municipios o del territorio de la provincia. Se explica la importancia
de saber leer un mapa, la vinculacion con la seguridad nacional y territorial en
caso de desatarse una guerra y la importancia de trabajar desde la topografia
la proteccion del medio ambiente y de los recursos naturales de la provincia y
establecer su vinculacion con el desarrollo econémico y social sostenibles
para hacer mas racional la vida humana y asegurar la supervivencia y el

bienestar de los ciudadanos.

Tema 5. La lucha armada en el territorio de la Provincia.

Es importante explicar las caracteristicas del terreno y la mision recibida, se
debe intercambiar sobre las unidades que defienden un territorio dado, como
organizan las acciones, para llevar a cabo la resistencia en la defensa de
determinados objetivos, como realizar acciones de desgaste en el resto del
territorio, teniendo en cuenta los aspectos relacionados con la preservacion
del medio ambiente y los aspectos estudiados en la Defensa Territorial, e
incluye ademas las posibles afectaciones que pueden ocasionar al medio

ambiente el empleo de las diferentes armas estudiadas.

Tema 6. Organizacion de la direccion de la defensa territorial.

Se incluye ademas lo estipulado en el Capitulo | de la Ley 81 de Medio
Ambiente. Gaceta Oficial de la Republica de Cuba (1997). Asamblea Nacional
del Poder Popular. Por Ricardo Alarcon de Quesada, Presidente de la Asamblea

Nacional del Poder Popular de la Republica de Cuba en relacion con la
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planificacion.

En su articulo 19 refiere que todos los planes, programas y proyectos de
desarrollo econdmico y social, sean de caracter nacional, provincial o municipal,
deberan elaborarse o adecuarse, segun proceda, en concordancia con los
principios rectores de esta Ley, a las politicas, estrategias y programas
ambientales establecidos por las autoridades competentes y a las disposiciones
gue emanen de estas.

Debe valorarse el articulo 20 que estipula que las medidas destinadas a la
proteccion del medio ambiente forman parte integrante y prioritaria de los planes
para la ejecucion de proyectos de obras o actividades, lo que se debe tener en

cuenta para la direcciéon de la defensa territorial.

Tema 7. El paso al estado de guerra.

Durante la planificacion y organizacion del paso se tendran en cuenta los
objetivos basicos del Sistema Nacional de Areas Protegidas para mantener
muestras representativas de las regiones biogeograficas y las bellezas
esceénicas mas importantes del pais con vistas a asegurar la continuidad de los
procesos evolutivos, incluyendo en estas areas los sitios con importancia para la
migraciéon de especies. Conservar la flora, la fauna y, en general, la diversidad
biologica, protegiéndola de las acciones, omisiones o vectores que pudieran
perjudicarla.

Lograr que las producciones locales se ajusten a formas racionales y dinamicas
de rendimientos sostenibles, con el fin de elevar el nivel socio-econémico de las
poblaciones locales, mediante la puesta en practica de acciones a favor del
desarrollo rural integral, prestando una atencion particular a la conservacion y
utilizacion racional de ecosistemas fragiles tales como montafias, humedales,

manglares, formaciones carsicas, zonas aridas, semiaridas y grupos insulares.

e Tema 8. El trabajo con el mapa topografico.

e El Jefe de Catedra o el docente guia desde esta clase del trabajo con el mapa

topografico distribuye los roles para el Juego de Defensa de acuerdo con la
composicion del Consejo de Defensa Provincial o (Municipal) y sus grupos de

trabajo para que, desde la teoria, los alumnos observen su funcionamiento y
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relaciones con el Consejo de Defensa del nivel superior y la organizacion del
Centro de Direccion.

Es conveniente tener ademas las cartas de mapas para el Juego de Defensa
lo cual permite familiarizar a los cuadros y funcionarios una vez que se
indique como trabajar con el mapa topografico.

Se realiza la informacién por especialistas de la Region Militar sobre la lucha
armada y un seminario al concluir el primer médulo en el que los participantes
en el curso exponen los temas que les han sido orientados por equipos
insertando la problematicas ambientales a las que se les da salida desde los
contenidos, estas son:

Trabajo investigativo sobre los problemas ambientales del contexto que
afectan la seguridad nacional.

Trabajo por grupos en la propuesta de medidas para minimizar los efectos de
los problemas ambientales iinvestigacion sobre las posibles formas en que el
enemigo puede afectar el medio ambiente, en tiempo de paz.

Estudio de las afectaciones que provoca en el medio ambiente el uso de
algunos armamentos y recomendaciones para su uso racional siguiendo las

normas internacionales.

Al concluir el desarrollo del segundo médulo La preparaciéon del territorio para la

defensa territorial, el cuadro o funcionario que participa en el curso debe poder

solucionar problemas de la practica relacionados con las misiones que corresponden

a la preparaciéon del territorio en tiempo de paz y durante las situaciones

excepcionales.

Se debe continuar realizando la integracion a los temas y el tratamiento de la

Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible.

En el Tema 9. Las comunicaciones en la Defensa Territorial.

Debe hacer énfasis en el empleo de estas tecnologias para una agresion

contra el pais y como enfrentar las afectaciones a las tecnologias nuestras.

Tema 10. El Ministerio del Interior en el territorio de la Provincia. Organizacién y

misiones del MININT durante las situaciones excepcionales.
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e Tener en cuenta lo referido a la subversion interna en el territorio de la
provincia, la emigracion ilegal, la corrupcion, el narcotrafico, el trafico ilicito en
la sociedad, el consumo de drogas y su influencia en el plano econdémico,
politico, social.

e Tema 11. El Trabajo Politico Ideoldgico y del Partido en la Provincia durante el
periodo de crisis y en tiempo de guerra.

e Hacer énfasis en la guerra psicoldgica actual en las experiencias de los
actuales conflictos armados con la participacion de Estado Unidos y las
afectaciones causadas al medio ambiente y las personas.

e Valorar las posibles afectaciones al medio ambiente con incidencia sobre la
poblacion y las tropas durante el proceso de evacuacion de los sectores de la

economia, de la poblacion.

Tema 12. La actividad juridica durante las situaciones excepcionales.

e Para este tema se utilizaran los documentos juridicos actuales incluyendo la
Ley 81 del de Medio Ambiente y valorar las afectaciones y los procedimientos
para tiempo de paz y durante las situaciones excepcionales de Medio
Ambiente.

Tema 13. La actividad econdmico-social en tiempo de guerra.

e Valorar en la actualidad la situacion existente con la actividad econdmica-social
y como se debe asegurar en tiempo de guerra.

e En el moédulo se realizan tres informaciones, por la direccion del PCC en la
Provincia y Municipio, por especialistas de orden interior, criminalistica y
preparacion combativa del Ministerio del Interior y por el Gobierno de la
Provincia y Municipio, y un seminario al concluir segundo médulo en el que se
tratan las problematicas de referencia y se hace énfasis en el trabajo por
equipos en los temas:

e Valoracién acerca de como la indisciplina social puede afectar la Seguridad
Nacional.

e CoOmo enfrentar el efecto de La guerra psicologica durante las situaciones

excepcionales.
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e Estudio del decreto Ley 200 y la Ley 81 vinculados a los lineamientos del
Partido Comunista de Cuba (PCC) sobre Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

e Investigar las medidas a tomar en las situaciones excepcionales para
garantizar la proteccion del Medio Ambiente y el Desarrollo Sostenible.

e En el Tercer Mddulo. La preparacién de la Defensa Civil en el territorio de la
Provincia, debe propiciar que los participantes al concluirlo puedan: solucionar
problemas de la practica relacionados con la reduccion de desastres en el

territorio en tiempo de paz y en situaciones excepcionales.

El Tema 14. La Defensa Civil cubana: retos y perspectivas. El sistema de reduccién
de desastre en Cuba y en el territorio de la Provincia. Metodologia para realizar el
Plan de Reduccion de Desastres.

e EI contenido sobre la Metodologia para realizar el Plan de Reduccion de
Desastres es importante para realizar la planificacion.

e El tema del sistema de reducciéon de desastre permite que los cuadros y
funcionarios estudien los peligros, identifiquen las vulnerabilidades, definan y
evaluen los riesgos que deben asumirse y elaboren los documentos para la
reduccion de desastres en el territorio, organismos y entidades econdmicas.

e Se realiza el tratamiento con mas profundidad a la Educacion Ambiental para
el Desarrollo Sostenible, este es el tema de mas actualidad en el territorio, los
cuadros y funcionarios realizan actividades de defensa civil a diario por lo que
se recomienda realizar analisis en este tema sobre la problematica ambiental
del territorio de la provincia especificamente en los Municipios y empresas,

entidades e instituciones que son altos contaminantes.

e Realizar un intercambio de cdmo se cumplen en su territorio las medidas de
Defensa Civil en funcion de proteger el medio ambiente. Si existe alguna

irregularidad, qué acciones realizan para reducir la carga contaminante.

e Abordar las transformaciones econdmico-sociales del territorio que han
provocado impactos negativos en una u otra direccion, caracterizada por el

vertimiento de efluentes contaminantes que se generan en los procesos
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productivos o la actividad urbana que alcanzan las aguas superficiales de las
principales cuencas hidrograficas

e Los deficientes manejos, recoleccion, transportacion y disposicion de los
residuos solidos domésticos (RSD) e industriales (RSI). Establecer un debate
de las afectaciones del estado higiénico sanitario en nucleos urbanos y como
contribuyen a la proliferacibon de vectores y son una amenaza de
contaminacién de las aguas.

e En el Tema 15. La Defensa Civil durante el Periodo de crisis y en tiempo de
guerra en la Provincia.

e Se abordara la Defensa Civil bajo el contexto de la guerra ya que cumple las

mismas misiones.
En el Tema 16. La preparaciéon del personal de la provincia para la Defensa.

e Es importante durante la preparacion en el periodo de crisis y el desgaste
sistematico siguiendo el desarrollar de la Educacion Ambiental para el
Desarrollo Sostenible la proteccion del medio ambiente. Sobre el sistema de
preparacion del personal para la defensa.

e Enel Tema 17. La planificacion de la Defensa territorial en la Provincia.

e Realizar el tratamiento de la Educacion Ambiental para el desarrollo sostenible

desde la planificacion, siguiendo la orientacion del Tema 6 del primer médulo.

Tema 18. La preparacion de la Defensa territorial en el Teatro de operaciones
militares (TOM).

e Se explicara el proceso para el esclarecimiento de la mision y la toma de la
decision.

e Se tendra en cuenta los aspectos sobre el sistema de minindustria, para el
desarrollo de la misma, la produccion de bienes industriales y servicios
destinados a la satisfaccion de las demandas.

e Trabajar este tema para que los cuadros y funcionarios conozcan  que las
minindustrias se organizan en los municipios y en las zonas de defensa, y
tiene un gran peso las industrias locales.

e Abordar la proteccion del medio ambiente en la montana, el cual tiene que ser
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sostenible y rentable.

e Realizar la preparacién en funcién de la proteccion de la flora y la fauna de la
montafia pues es aqui donde esta el Teatro de Operaciones Militares, por
tanto se realizara la preparacion en funcién del modo de actuacion de los

cuadros y funcionarios durante las situaciones excepcionales.
En este Tema 19. La realizacion del tiro con fusil AKM 7,62 mm.

e Durante la realizacién del tiro debe tener en cuenta las medidas de seguridad
para el tiro, que los cuadros y funcionarios observen desde la clase las
medidas de proteccion al medio ambiente.

e En el area del campo de tiro cada cuadro y funcionario tendra a su disposicion
un fusil AKM para la realizacion del tiro real por lo que no debe apuntar a su
companfero ni realizar disparo ante los animales que puedan aparecer
durante la realizacion del tiro de suceder se detendra el mismo y se procedera
a sacar al animal del area.

e Es necesario observar el cuidado de la flora y la fauna en el terreno, y no
apuntar en direccion donde se encuentren casas de familias para evitar
accidentes.

e Se realizara el uso racional del consumo de agua como norma de
supervivencia para los cuadros y funcionarios durante el ejercicio de tiro.

e La evaluacion se realizara teniendo en cuenta los resultados del tiro por la

escala establecido por la especialidad de tiro del MINFAR.

Tema 20. La compatibilizacién del desarrollo econdmico social con los intereses de la

defensa.

e Se abordard la necesidad de compatibilizar y los requerimientos de la
Defensa para la ejecucion de inversiones, teniendo en cuenta lo establecido
para la compatibilizacion.

e Explicar como se debe realizar el proceso de compatibilizacion por parte de un
especialista de la region militar.

e Se desarrolla una informacién de los especialistas de Defensa Civil de la
Region Militar, Centro de Estudio sobre Medio Ambiente, CITMA de la
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Provincia.

e En el moédulo se realiza una informacion y un seminario de defensa civil, una
informacion sobre el Teatro de Operaciones Militares (TOM) y un seminario
de los temas del modulo, en los que se hara énfasis en las problematicas
siguientes.

¢ Investigacion sobre las posibles formas en que el enemigo puede afectar el
medio ambiente durante las situaciones excepcionales.

e Presentacion del plan de reduccion de desastres de la institucion, empresa,
entidades o zonas de defensa a partir de la determinacion de las

vulnerabilidades.
Tema 21. Visita a un objetivo econdmico del territorio.

e Valorar, en la visita al objetivo econdmico, la calidad del plan de reduccion de

desastres tanto en tiempo de paz como en situaciones excepcionales
Tema 22. Visita al Consejo de Defensa Provincial (Municipal).

e Realizar un intercambio entre los cuadros y funcionarios sobre el
funcionamiento de los Consejos de Defensa y sus grupos de trabajo en la
preparacion de la defensa territorial para comprender el contenido de trabajo
del CDP (CDM) vy las relaciones de trabajo entre sus grupos.

e En esta actividad participan ademas un miembro de la Jefaturas de la RM (SM
y del MININT, el Presidente de la Asamblea Provincial, Municipal) y el Primer
Secretario del Partido de la provincia. De poder asistir se delega la actividad
en el representante de la defensa del Partido.

e Cuando esta visita se realice en un Municipios se procedera de igual forma.
Tema 23. Visita a una obra fortificada del territorio (Tunel Popular).

¢ Durante la visita a una obra fortificada realizar explicaciones de la importancia

de las obras protectoras ante una agresion armada y las posibilidades que

brindan para la proteccion en relacion con el potencial de desarrollo de los
medios del enemigo.

En el Cuarto moédulo: El desempefio de los cuadros y funcionarios para el

esclarecimiento de la mision y la toma de la decision, debe lograr, con la integracion
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que se viene realizando a lo largo del curso que los participantes puedan: modelar,
desde el rol correspondiente a cada cuadro y funcionario en un Consejo de Defensa,
el esclarecimiento y la toma de la decisibn en tiempo de paz vy durante las
situaciones excepcionales.
El tema 24. La organizacion y preparacion de la Defensa Territorial de la Zona de
Defensa.
e Observar la proteccion del medio ambiente en la Zona de Defensa, esta es el
baluarte inexpugnable de la revolucion.
e Principales problemas del territorio y alternativas o acciones para dar solucion
proteccion del ambiente en interés de la Defensa Territorial tanto en tiempo de paz
como en situaciones excepcionales.
e El tema 25. Juego de Defensa para la preparacion en Defensa Territorial.
Realizar el esclarecimiento de la mision y la toma de la decision en tiempo de paz
y durante las situaciones excepcionales.
e Durante el desarrollo de este bloque los cuadros y funcionarios realizan el
vinculo con todo el contenido recibido durante la preparacién y tiene en cuenta el
tratamiento a la problematica ambiental en el territorio de la provincia.
e En el juego de defensa se integran todos los contenidos desde el primer
modulo hasta el ultimo, por lo que se incorporan los nuevos contenidos
incluidos en el programa, entre estos los correspondientes al tratamiento de

la Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible.

Es de gran importancia tener en cuenta que durante la ejecucion de los diferentes
mddulos que conforman el programa de preparacion para la Defensa Territorial debe
existir un clima psicoldgico positivo en el proceso de preparacion, desarrollando lo
comunicativo, potenciar el respeto de la individualidad de cada persona, asi como la
cooperacion entre los cuadros y funcionarios que por su edad se les dificulta

adaptarse al contexto militar.
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3.2 Introduccion en la practica del programa para la preparacion en Defensa

Territorial para cuadros y funcionarios del nivel Provincia.

Para tener un criterio con el objetivo de valorar el nivel de conocimientos que
poseen los cuadros y funcionarios relacionado con la Seguridad Nacional y la
Defensa Territorial de la preparacion de los cuadros y funcionarios se aplicd una
prueba pedagogica a los 23 alumnos del curso de Preparacion para la defensa del

nivel provincial en el afio 2011 (Anexo 22).

Los resultados se muestran en la (Anexo 23) Tabla 11 la que muestra los resultados
alcanzados durante la aplicacion de la prueba pedagdgicaen la instrumentacion del

programa.

1. Sdlo el 93,9 % de los cuadros y funcionarios respondieron correctamente sobre el
concepto de Seguridad Nacional, el 6,1 % respondi6 incorrectamente.

2. En la importancia que le conceden a la Defensa Territorial en el cuidado del
medio ambiente 91,30 % de los cuadros y funcionarios respondieron correctamente,
el resto (8,7 %) respondi6 incorrectamente.

3. Acerca de las afectaciones que generan los peligros naturales al medio ambiente
que afectar la seguridad nacional 100 % respondi6 correctamente.

4. El 91,30 % considera que una dimensién de la seguridad nacional es la
dimension ambiental, argumentando lo necesario de tenerlo en cuenta

5. El 82,60 % considera que el papel que desempefia como cuadro o funcionario
para preservar la seguridad nacional durante el esclarecimiento de la mision y la
toma de la decision es de vital importancia para la Seguridad Nacional y el 17,4 % no

lo considera de vital importancia.

Los resultados del diagndstico evidencian que aunque se incrementan los %, aun
existen carencias durante la preparacion que poseen los cuadros y funcionarios

Se pueden expresar de modo sintético las caracteristicas fundamentales del proceso
de puesta en practica del programa:

a) Enrelacion con el tratamiento del contenido.

e Se le concede un papel importante a lo relacionado con cambios climaticos, el
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crecimiento demografico, las epidemias y pandemias, la drogadiccion, la
corrupcion, y los problemas ambientales de la contaminacion, y las
dimensiones de la Seguridad Nacional, de Cuba asi como las principales
amenazas a la Seguridad Nacional de Cuba; los cuadros y funcionarios
realizan un analisis del comportamiento de estos fendmenos en el territorio de
la provincia partiendo de cuales son los problemas y qué acciones se realizan
para resolverlos desde la funcién que realiza cada uno.

Se alcanzan conocimientos sobre la lucha ideoldgica, psicoldgica, diplomatica,
econdmica, cientifico-técnica e informatica.

El trabajo con el mapa topografico desde la primera semana del curso es
elemental, efectuando el vinculo con las simbologias militares del territorio,
para trabajar con los diferentes mapas.

Se aprovecha el contenido relativo a Topografia Militar para dar salida a la
Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible teniendo en cuenta las
caracteristicas del contenido, se tratan los elementos topograficos, la
vegetacion, la hidrografia, los objetos locales, los objetos naturales como rios,
arroyos, bosques, elevaciones, depresiones del terreno, cuevas, vegetacion,
animales endémicos de la localidad; se abordan, ademas, los elementos
artificiales (los cuales son construidos por el hombre); como trincheras,
puentes, carreteras, vias férreas, torres, construcciones, chimeneas.

El tratamiento de los problemas ambientales se revela en el desarrollo de
aspectos como: la clasificacion de los dafios en el orden internacional, el
lanzamiento de bombas, cohetes, afectaciones al medio ambiente por los
medios del enemigo, el dafio colateral, el dafio subsidiario, el dafio por error,
los cuales dejan secuelas al medio, al hombre, se realiza una comparacion
entre los paises que son firmantes de los Convenios de Ginebra de 12 de
agosto de 1949, Protocolo Adicional | relativo a la proteccion de las victimas
de los conflictos armados internacionales y el Protocolo Adicional Il relativo a
la proteccion de las victimas de los conflictos armados sin caracter

internacional de 8 de junio de 1977.

Se analizan, ademas: la Convencion relativa a los derechos de la infancia
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(articulos 38 y 39 relativos a los conflictos armados) adoptados por la
resolucion 44/25 del 20 de noviembre de 1989 y la Convencion de Ottawa.
Sobre la prohibiciéon del uso, la fabricacion, almacenamiento, la transferencia
y la destruccion de las minas antipersonal. Adoptada en Oslo en septiembre
de 1997 y abierta a la firma en Ottawa el 3 de diciembre de ese afo,
explicandoles que de esta ultima Cuba no es firmante porque esta Convencion

es muy humana pero se olvida de la Seguridad Nacional de los paises pobres.

e Se exponen principios del Derecho Internacional Humanitario para que los

cuadros y funcionarios los tengan en cuenta al esclarecer la misién y durante

la toma de la decision.

e Un analisis profundo de la situacién actual de los conflictos militares y las

guerras desatadas por Estados Unidos y las afectaciones que causan estas al
medio ambiente y a la salud de las personas digase: la desforestacion a los
cultivos y plantaciones de maiz, platano, la contaminacion del agua, del aire,
el uso indiscriminado de productos quimicos y los agentes desfoliantes, el uso
del napal para sacar a las tropas de posiciones ventajosas ocasionando

incendios en zonas boscosas, entre otras.

b) Enrelacion y la actuacion de los docentes.

Se establecio una atmodsfera emocional positiva

Busqueda de informacién adicional intencionada por el profesor para ampliar
la preparacion y que sea mejor comprendida la terminologia correspondiente.
Se realiza la vinculacién con los contenidos y antecedentes que poseen los
cuadros y funcionarios, desde su objeto social.

De acuerdo con la composicién del grupo, se distribuyen los roles por los
cuadros y funcionarios en composicion del Consejo de Defensa Provincial o
Municipal y sus grupos de trabajo para que desde el contenido tedrico, los
alumnos observen las funciones inherentes a su rol, las relaciones con el
Consejo de Defensa del nivel superior, la organizacion del Centro de
Direccion y se preparen para desarrollar el Juego de Defensa.

Entre los temas analizados se profundizo en lo relacionado con la toma de la
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decisidn para garantizar la evacuacion, la asistencia médica y las medidas
higiénico-sanitarias y antiepidémicas en el territorio, asi como para
incrementar los procederes de la medicina natural y tradicional prestando la
importancia de la proteccion y cuidado de la flora que garantiza utilizar esta
alternativa.

La prioridad de las obras con destino a la protecciéon de la poblacion, los
aseguramientos de su evacuacion y la proteccidén de los recursos materiales,
fue un aspecto de marcado interés demostrado en la exposicion de los
cuadros y funcionarios.

Se analiza también cémo realizar la ejecucion de las transportaciones para el
despliegue de las FAR, la desconcentracion de los recursos materiales, asi
como para la evacuacion de la poblacion; desconcentrar y proteger las
reservas de combustible, alimentos esenciales, medicamentos y productos
contra desastres para la lucha armada, la economia y la poblacién, dandole
una gran importancia a la oportuna y precisa toma de decisiones para el
cumplimiento de la mision planteada.

Se analizan la situacion del patrimonio, como preservar el Patrimonio Nacional
y se debatié la importancia de realizar actividades cientifico-técnicas que
garanticen la defensa del pais, asi como la necesidad de garantizar la
produccion artesanal de alimentos y de articulos industriales en las
miniindustrias urbanas y de montafa, de lo cual pueden resultar significativas
experiencias que se utilizarian en tiempo de guerra armada o en el
recrudecimiento de la ideopolitica existente, aspecto al que los cuadros y
funcionarios deben dedicar especial atencion desde su objeto social una vez
concluida la preparacion.

La direccion de la Defensa Territorial se ejecutd mediante la explicacion del
proceso de planificaciéon de la Defensa Territorial en la provincia, la toma de la
decision del Presidente del CDP, la organizacion de la defensa territorial asi
como las relaciones de trabajo entre los diferentes érganos (grupos) de
direccion y mando creados para la actuacion en el grupo.

El tema sobre energia, agua, alimento, industria, transporte, construcciones,
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inversiones, comunales, salud, educacion, cultura y deporte se desarrolla por
un representante del Gobierno Provincial que actualiza a los cuadros y
funcionarios sobre el estado de la preparacion de la actividad econdmica
social para la defensa en la provincia.

En relacion con el comportamiento y los cambios operados en los
alumnos.

En sus inicios primo la timidez, no se sentian motivados, existié, pasividad por
parte de los cuadros y funcionarios y la falta de implicacién en las actividades
realizadas.

En la medida en que se avanza en los contenidos, se aprecia que la
motivacion de los cuadros y funcionarios va en ascenso, en lo que influye de
modo sustancial el vinculo de la teoria con la practica, el caracter vivencial del
proceso.

Existe una evidente toma de partido en el proceso de la modelacion de la
guerra, identificandola como la forma aguda y decisiva de enfrentamiento
entre coaliciones de Estados, clases sociales o grupos, que persiguen el logro
de su objetivo politico por medio de la fuerza.

En el tema de las comunicaciones se pusieron de manifiesto las
preocupaciones de los cuadros y funcionarios en torno al uso de la tecnologia
para realizar la direccion durante el estado de guerra, lo cual puede afectarse
y se consideran importantes alternativas el uso de las palomas mensajeras y
los radioaficionados.

En relaciéon con el cumpliendo de las misiones de la Defensa Territorial una
vez que se produce el paso del territorio al estado de guerra, aspecto este que
impresiona fundamentalmente al personal femenino, pues algunas consideran
no estar preparadas para dejar sus familias y poder cumplir la misién.

Se reflexiona con los cuadros y funcionarios en torno a la proteccion que el
Estado le brinda a las madres que tienen hijos menores de diecisiete afos,
quienes son evacuados; la mujer que por su condicion de dirigente ocupa un
cargo importante y se solicita de su desempeio, puede dejar a su hijo bajo el

cuidado de un familiar, amistades, hermana, padre, abuela, tia u otra persona
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confiable.

Los cuadros y funcionarios consideran que la estabilidad de la defensa
depende en gran medida del funcionamiento de las minindustrias y declaran
su responsabilidad en el empeno por desarrollarlas; asi el sistema de
minindustrias constituye un conjunto de pequefas entidades que tienen la
mision de producir bienes industriales con destino a satisfacer las demandas.
Se clasifican las miniindustrias por tipo de actividad, se especifica vy
demuestra la importancia de sostener la montana, por lo que tiene que ser
rentable teniendo en cuenta que en la montafa se encuentra el principal teatro
de operaciones militares.

Se intercambian propuestas de alternativas por los cuadros y funcionarios
para emplear el carbon, la lefa y otras formas alternativas sin causar dafios
al medio ambiente, asi como diferentes medios de generacion
(minihidroeléctricas, biogas y otras), en correspondencia con las condiciones
de cada territorio.

Uno de los principales resultados que se apreciaron en la puesta en practica,
se revela en el desarrollo de los seminarios al concluir cada médulo, los que
integraron los contenidos de estos y en los que se puso de manifiesto el
resultado de la busqueda activa de informacién por los participantes vy la
exposicion de los resultados de esta evidenciando la apropiacion del
contenido y sensibilidad por transformar la situacion existente, desde sus
objetos sociales.

En el juego de defensa, que constituye la actividad final, se aprecia la
integracion de los contenidos desarrollados a lo largo del curso, la toma de
decisiones en correspondencia con la mision planteada, incorporando la

problematica ambiental del territorio.

3.3 Valoraciones realizadas por los cuadros y funcionario al concluir cada uno

de los médulos del programa.

Al concluir cada moédulo se recogieron las opiniones de los participantes y se realizé

una seleccién al azar de algunas de ellas, las que se pueden apreciar a continuacion.

Opiniones emitidas al concluir el Primer Médulo.
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ALLE: “....Mis expectativas eran limitadas cuando me comunicaron del curso. Mas
bien me motivaba el cumplimiento con la tarea asignada. Luego de permanecer en
la primera semana me fui percatando de la importancia del curso. Me siento mas
comprometida y quiero continuar la preparacién ahora con otra éptica....”

TPF: “... Fue una experiencia increible en la primera semana porque no habia
recibido una preparacion para la defensa con este nivel, es un elemento importante si
consideramos que la defensa de la patria es una prioridad. El tema del ejército
enemigo me impactoé tanto que indica que hay que incrementar la preparacion, cada
vez mas se observa el desarrollo tecnologico del enemigo, lo que requiere mayor
preparacion.

» TGA: “..Me llama la atencion como aspecto novedoso del programa de
preparacion la interrelaciéon de los temas con el tratamiento ambiental que los
profesores imprimen a cada clase, es importante porque la seguridad ambiental es
una de las dimensiones que pueden afectar la seguridad nacional y territorial y pocos
la tienen en cuenta....”

» GRS: “....El curso en un inicio no me parecio significativo, luego con el desarrollo
de los moddulos, reflexioné que estaba muy distante de la realidad al creerme
preparado; esta preparacion se necesita y sobre todo el tema del enemigo, no para
meter miedo sino para valorar lo dafiino que pueden ser con la poblacion indefensa,
proteger el medio ambiente pues qué seria de las tropas sin el enmascaramiento
natural....”

» ABL: “... La periodizacién de la guerra, lo veia de una forma fria, lo bueno del
curso es que se intercambia mucho, y cada especialista recrea la situacion de la
guerra, se inserta el tratamiento ambiental, me marcé la magnitud e importancia a la
proteccion del hombre, el conocimiento de los peligros y amenazas a las que
estamos sometidos durante tanto tiempo, me aterra pensar como el propio hombre
ha sido el causante de danar el medio ambiente. Pensar sobre la guerra es algo
escalofriante, en realidad falta mucho en la preparacién de la Defensa, el curso me

incentiva a dar nuevo sentido a mi vida social y personal....”
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» DPE: “.... Antes del curso era dificil, ahora soy otro, es bueno después que se
alcanzan nuevos conocimientos que hacen falta para la practica, enfrentar la
preparacion de los trabajadores.....”"
Las opiniones de los cuadros y funcionarios demuestran que los procederes
metodoldgicos recibieron la aceptacion durante las clases con la realizacién de la
inclusion de la Educacién Ambiental para el Desarrollo Sostenible, tomaron en
cuenta la situacién existente en el territorio y se observo la inquietud por la carga
contaminante y por solucionar los problemas ambientales del territorio. Las opiniones
aportadas responden en sentido general a aspectos relacionados con la
implementacion de la Concepcion Curricular teniendo en cuenta la Educacion
Ambiental para el Desarrollo Sostenible.
¢ A juicio de la autora, durante este Mddulo, en la medida en que se desarrolla
el curso, los cuadros y funcionarios van cambiando sus puntos de vista en
relacion con el enfrentamiento con el enemigo si fuera necesario.
e Se observa que la conferencia con los especialistas fue muy interesante, en
ella se demostré como se combinan y se interrelacionan todas las tematicas y
las especialidades, los cuadros y funcionarios realizaron preguntas a los

especialistas, aclararon dudas en relacién con la defensa territorial.

Al finalizar el Segundo Mdédulo los cuadros y funcionarios emitieron las siguientes
opiniones.

RPS: “.... Estoy mas fortalecida en el orden politico-ideoldgico. Motivada por revisar
los planes para la defensa que tengo y elaborar nuevos a partir de los conocimientos
adquiridos en el curso. Me siento satisfecha por tener la posibilidad de conocer a
cuadros y funcionarios tan buenos, y profesores tan atemperados a las diferentes
individualidades de los alumnos, son militares, muy asequibles y sienten pasion por
la tarea que estan cumpliendo....”

» GRS: “...La preparacion me aporta nuevos conocimientos, pues aprecio el
privilegio de poder prepararme para la defensa incluyendo el tratamiento y la
educacion ambiental, esto es un aspecto que aunque esta legislado no se tiene en

cuenta y hay que desarrollarlo en los dirigentes del territorio....”
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» RFSC: “..Le confieso que al principio asumi el curso por disciplina, por
responsabilidad, pero sin expectativa alguna, una vez que comenzo el desarrollo de
la preparacion me percato de la necesidad de preparaciéon para enfrentar las
amenazas de la seguridad nacional y territorial....”

» ATSR: “...En los momentos actuales con la politica agresiva y hostil por parte de
los Estados Unidos contra Cuba me he dado cuenta de que en cualquier momento se
inventa un pretexto y agreden el pais, es por eso que no podemos darnos el lujo de
estar sin la preparacion requerida....”

» JMRP: “... Me resulta novedoso las alternativas del abastecimiento con
combustible doméstico, con el carbdn, la lefia y otras formas alternativas sin causar
dafios al medio ambiente, el empleo de diferentes medios de generacion, micro
hidroeléctricas, biogas y otras, esto deberia desarrollarse siempre....”

» Al finalizar el médulo los cuadros y funcionarios emitieron los siguientes criterios:

MDR: “.... Me senti bien, aprendi mucho lo mas importante es el intercambio en los
seminarios, llama la atencion la preparacion de los profesores los cuales imparten las
tematicas con una profesionalidad y desempefo admirables, estos temas son utiles
para el desempefio de nuestro objeto social sobre todo los temas de Defensa Civil es
lo que mas se realiza en la actividad diaria en los territorios para enfrentar los

peligros de desastre y el tratamiento ambiental para el desarrollo sostenible”.

AFG: “....Reconozco que pasar la preparacion modifica los modos de pensar y actuar
para ejercer nuestras funciones con mas eficiencia, el juego de Defensa Civil me
ensefid mucho sobre el control y la protecciodn, el uso, la conservacion, el mejoramiento
y la rehabilitacion de los suelos, su caracterizacion, la conservacion y proteccion de la
fertilidad y la proteccion contra los efectos derivados de la mineria, las instalaciones

industriales, socio-econdmicas y las obras hidraulicas....”

EVV: “.... Las playas hay que cuidarlas, me sorprendié mucho la intervencion de la
profesora durante el seminario con las principales afectaciones ambientales de las
playas, las cuales han sido provocadas por el inadecuado uso de la zona costera, la
invasion del litoral por el urbanismo, la extracciéon de arena, la deforestacion y
construccion de viales sobre la misma linea de costa, la siembra de especies no

compatibles con este fragil ecosistema, entre otras. Esas afectaciones seguiran, si no
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cuidamos durante la explotacion, la limpieza, y continuamos echando al medio los

desechos sin tener en cuenta la degradacién ambiental que cada dia es mayor...."

RMP: “.... Los ecosistemas marinos constituyen elementos fundamentales para la
sostenibilidad, son el asiento de la casi totalidad de los recursos de la diversidad
bioldégica marina juegan un papel vital en la reproduccion, cria y alimentacion de las
mas importantes especies comerciales, y, al mismo tiempo, son elementos

indispensables para el aporte de energia al medio....”

DPE: “....Considero que la preparacion para la defensa territorial es importante en
relacion con el medio, pues constituyen las mas eficientes estructuras de que pueda
disponer el hombre para la defensa natural de las costas, son importantes fuentes de
recursos naturales, se ubican en areas para el desarrollo socio-econémico, tiene una
importancia trascendental para el desarrollo de la industria turistica, la recreacion de
nuestra poblacién, y para la defensa: ese medio que hoy protegemos en caso de una

agresion armada nos servira para protegernos del enemigo....”
Al concluir el Tercer Médulo las opiniones recogidas fueron las siguientes:

TJD: “.... Le comuniqué a la profesora lo mal que senti al comenzar el debate por los
problemas de la contaminacién en el territorio de la provincia y especificamente en el
sector donde trabajo, ahora estoy mas tranquilo pues pude tomar parte en el
problema me personé donde la presidenta de la Asamblea Municipal del Poder
Popular y le propuse realizar acciones para la limpieza del lugar que tiene afluencia

de publico y extremar las medidas para la proteccion del medio ambiente....”

MDR: “....La Defensa esta incluyendo en la preparacién los temas que hoy son unas
de las mayores preocupaciones. La guerra se puede evitar preparandonos para si
fuera necesario enfrentarla, pero los problemas del medio ambiente estan ahi, todo
estd normado y legislado, existe poco respeto a lo normado, se requiere de la

educacion ambiental constante de las personas naturales y juridicas....”

RPP: “...Me reportd conocimientos actualizados, me senti identificado con la
situacién actual, eso no quiere decir que antes no lo estuviera, ahora con mas razén
por el nivel de conocimiento alcanzado, quiero actualizar los planes de mi empresa, y

facilitar la preparacion para tiempo de guerra, realizar un estudio ambiental de mi
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empresa y proyectar actividades en funcion de disminuir la carga contaminante del

territorio....”

TPF “.... Me impresiond la clase de tiro practico, para mi fue importante romper con
el miedo de la impresion del primer disparo con fusil AKM 7,62 mm y con cartuchos
reales. Eliminé la timidez, el susto al impacto del disparo. Reconocer la preparacion

de los profesores....”

En algunas de las opiniones recogidas al concluir el Cuarto Modulo se aprecian las

valoraciones positivas de los cuadros y funcionarios participantes.

JMRP: “... Este curso es importante, el juego de Defensa contribuyé a mi
preparacion en muchos elementos nuevos de la Defensa Territorial, en la
organizacion del trabajo en la guerra. La Defensa Civil amplié los conocimientos que
ya tenia, la organizacion del curso fue muy buena, la disciplina también y el
intercambio entre los compafieros, los profesores mostraron un nivel profesional en

todo momento, muy comprensible para los participantes....”

JGM: “....Durante el curso se estrechan los vinculos entre los cuadros y funcionarios
del territorio; diria mas, creo que se incrementa la cohesion combativa de las
estructuras de direccion, vivi una experiencia unica por las relaciones establecidas,

los intercambios, el conocimiento adquirido....”

ISA: “....En el plano personal fue una experiencia inolvidable, mucha seriedad, el
cumplimiento estricto y exacto de las clases, la disciplina de la Escuela-Brigada, las
clases practicas de tiro me motivaron mucho, experimentar que realicé el tiro con un
arma de combate, que senti los disparos a mi lado me conmociond, nunca olvidaré

las reglas y procedimientos para el tiro, creo haberlo aprendido muy bien....”

ABLN: “....El curso me ayudé a prepararme en la Defensa Territorial, y me facilité las
herramientas para tener mas credibilidad en nuestras tropas, saber que el enemigo
es poderoso y que no se puede subestimar, es algo muy peligroso para nuestra
revolucion. Al incrementar los conocimientos me percato de que el enemigo tiene
puntos vulnerables que podemos aprovechar en todos los desplazamientos en

nuestro territorio si llegara a ocuparnos....”
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AFG: “....Siento verdaderamente que la preparacion para la Defensa Territorial es
sumamente importante, me llamo la atencion durante esta preparacién el tratamiento
ambiental durante los temas, y especificamente durante el seminario de Defensa

Civil, la magnitud y la proteccién en relacion con los peligros....”

3.4 Criterios de los cuadros y funcionarios del curso de Defensa Territorial del

nivel Provincia en la Escuela-Brigada, obtenidos mediante la técnica del PNI

Una vez concluido el curso se aplicé la técnica del PNI, tal y como se establece en

las orientaciondes del MINFAR para la Escuela-Brigada..

Aspectos positivos:

1. La pertinencia de los contenidos en las diferentes asignaturas y la calidad de las
clases recibidas, asi como la preparacion del claustro de profesores.

2. La concepcién del programa de estudio teniendo en cuenta la Educacion
Ambiental para el Desarrollo Sostenible.

3. La diversificacion del conocimiento desde las diferentes aristas de la Defensa
Nacional.

4. La concepcion del tema de la periodizacidon de la guerra vinculado a la proteccion
del medio ambiente del territorio.

5. La identificacion de los cuadros y funcionarios con la problematica de la defensa
territorial, que los situa en mejores condiciones para enfrentar las tareas de la
defensa.

6. La actualizacion de los cambios en el sistema defensivo del pais, incluida la
necesidad de aplicacion de lo normado para la proteccion del medio ambiente.

7. Los seminarios lograron la integracién de los contenidos y la salida a Ia
Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible, lo que permite que se tenga en
cuenta en la toma en las futuras acciones a desarrollar en sus funciones.

8. El permanente intercambio entre los cuadros y funcionarios y los profesores del
curso a favor de la necesidad y pertinencia del tratamiento de la proble matica

ambiental.
Aspectos negativos:
1. Poca calidad y actualidad de las video clases.
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Aspectos interesantes:

1. La compenetracion alcanzada por el grupo posibilitada por las formas de
organizacion empleadas.

2. La actualizacién adquirida a través de las intervenciones de los comparieros del
grupo y el desempenio de los profesores.

3. Eldesarrollo del Juego de Defensa y el trabajo con los mapas topograficos.

4. El aporte de los integrantes del grupo al desarrollo de las clases.

5. La explicacion de los miembros del Consejo de Defensa en tiempo de guerra y

durante las situaciones excepcionales acerca de como actuar.

- Como resultado de la triangulacion por las fuentes se pueden establecer las

regularidades siguientes.

- Los temas del programa tienen factibilidad, validez y pertinencia por la inclusiéon de

las nuevas tematicas.

- Se considera oportuno el programa para la preparacion por los cuadros y

funcionarios en cuanto a su organizacion.

- La Concepcion Curricular para la Preparacion para la Defensa tiene validez y

pertinencia siendo oportuna para la preparacion en los momentos actuales.

- La inclusion de nuevas tematicas en el programa de preparacion es de la
aceptacion de los cuadros y funcionarios y lo consideran de gran relevancia para la
preparacion en Defensa Territorial. Las mismas contribuyen a la preparacion para la
defensa.

- Las indicaciones metodoldgicas constituyen la guia para la autopreparacion de los
profesores en funcion de realizar la preparacion en Defensa Territorial teniendo en

cuenta la Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible.

Como conclusiones del capitulo, se puede expresar que la concepcion curricular
propuesta para el disefio del curriculo de preparacion para la defensa en la Escuela-
Brigada, permitié la concrecion del programa de preparaciéon para los cuadros y

funcionarios del nivel provincial.
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Para la instrumentacion del programa, se llevd a cabo el diagnéstico del estado de
preparacion de los cuadros y funcionarios, con los que se desarrollé el programa
como elemento de constatacion de sus posibilidades de introduccién en la practica
de la concepcion que lo sustenta, evidenciandose como regularidad que las
carencias y potencialidades presentes en el sustrato considerado son semejantes a

las existentes en la poblacion diagnosticada en la confirmacién del problema.

Las evidencias del resultado de la puesta en practica del programa disefiado reveld
su factibilidad en la preparacion de cuadros y funcionarios del nivel provincial y los
criterios manifestados por los participantes en el curso apuntan a una valoracion muy

positiva al respecto.
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Conclusiones
1. El estudio tedrico realizado permitié establecer el marco teoérico y contextual que
sirve de referente a la investigacion, entre los aspectos fundamentales se pueden
expresar:
e Escuelas-Brigadas tiene como mision la preparacion de cuadros y
funcionarios del Estado, el Partido, las FAR y el MININT en defensa territorial,
para contribuir a la materializaciéon de la concepcion de la Guerra de Todo el
Pueblo.

e La preparacion en defensa territorial considerada como: un proceso
integral, coherente y sistematico que contribuye a que los cuadros y
funcionarios desde su objeto social contribuyan a la preservacion de las
conquistas sociales y del medio ambiente, tanto en tiempo de paz como en

situaciones excepcionales.

e La naturaleza del proceso curricular que tiene lugar en la Escuela-Brigada,
que no se dirige a la formacion de un profesional en particular, sino a su
preparacion para la solucibn de problemas concretos inherentes a las
funciones que desempefa y especificamente relacionados con la defensa
territorial en tiempo de paz y en situaciones excepcionales, resulta apropiado

un acercamiento a la organizacién modular del curriculo.

e Por suincidencia en la Seguridad Nacional, la Educacion Ambiental para el
desarrollo sostenible debe ser una dimension que caracterice la concepcion
curricular que se lleva a cabo en las escuelas de preparacion para la defensa,
entre las que se encuentran las Escuelas-Brigadas.

2. El diagndstico realizado con el empleo de métodos del nivel tedrico y empirico,
permitid detectar que las principales dificultades en cuanto a la preparacion de
los cuadros y funcionarios, que lleva a cabo en la Escuela- Brigada radican en la
no existencia de una concepcion curricular que logre armonizar con caracter
sistémico y sistematico los contenidos de la preparacion, en la que se considere
a la Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible como una dimension de

la Seguridad Nacional, asi como que logre insertar armonicamente a los
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especialistas de la dimension combativa, en el desarrollo del curriculo de esta
institucion.

3. La concepcidn curricular para la Preparacion para la Defensa territorial en la
Escuela-Brigada, fundamentada tedricamente desde el punto de vista filoséfico
marxista-leninista y, en coherencia con ello en lo sociologico, psicologico y
pedagogico, sustentada en principios y la observancia de exigencias permiten
la organizacion del curriculo integrando el contenido en torno a un objeto de
estudio que se define a partir de un problema concreto y relevante para la
preparacion para la defensa territorial de los cuadros y funcionarios, y que
incorpora en este a la Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible como

dimension relevante y de actualidad.

4. Para la valoracién de la propuesta de la concepcion curricular para la
Preparacion para la Defensa territorial en la Escuela-Brigada, se aplico el criterio
de expertos, cuyos resultados manifiestan una tendencia generalizada a la

aceptacion de ésta al considerarla como muy adecuada.

o La socializacion la propuesta de la concepcion curricular para la
Preparacion para la Defensa territorial en la Escuela-Brigada, llevada a cabo en
instituciones del Ejército Central, el Consejo de Defensa Provincial de Villa Clara

y en la Asamblea Municipal de Santa Clara revela una aceptacion muy favorable.

5. El programa para la preparacion de los cuadros y funcionarios se disefa
teniendo en cuenta la propuesta de la concepcion curricular para la Preparacion
para la Defensa Territorial en la Escuela-Brigada de modo que los contenidos se
conciben en cuatro modulos que facilitan el caracter sistémico y sistematico del
contenido, porque se logra que en cada modulo se resuelva un problema
trascendente, que va integrandose en el siguiente hasta lograr que el cuadro o
funcionario, desde su objeto social, pueda llevar a cabo el esclarecimiento de la
mision y la toma de decisiones en tiempo de paz y durante la situaciones

excepcionales.

6.- La instrumentacion del programa redisefiado a partir de la concepcion

curricular propuesta para la preparacion en defensa territorial de los cuadros y

124



funcionarios del nivel Provincial evidencio la factibilidad de su instrumentacion en
la practica, asi como la aceptacion por parte de los sujetos implicados en su

desarrollo, expresado en las opiniones ofrecidas.
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Recomendaciones

1.

Continuar introduciendo la Concepcién Curricular en los programas de estudio
de los diferentes cursos de preparacion para la Defensa territorial que se
desarrollan en la Escuela-Brigada.

Valorar por las instancias correspondientes del Ministerio de las Fuerzas
Armadas (MINFAR) la generalizacién de la Concepciéon Curricular en las

restantes escuelas del pais.

Continuar investigaciones encaminadas a la busqueda de alternativas
didacticas para la direccion del proceso docente-educativo que contribuya al

perfeccionamiento de la practica curricular.
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Anexo 1

Guia para la revision de los documentos que compilan los diagnésticos de los
cursos de la Catedra de Defensa Territorial de la Escuela-Brigada de Villa Clara
desde el anno 2003 a 2004 y 2004 a 2005.

Objetivos. Analizar acerca de la organizacion y desarrollo del curso de Defensa
Territorial y los criterios de los cuadros y funcionarios en torno a las necesidades de la

preparacion en la Escuela-Brigada.

1. Los cuadros y funcionarios consideran necesaria la preparacion para la

Defensa.

2. Los cuadros y funcionarios del nivel Provincia han recibido preparacion

militar.

3. En la preparacion en Defensa Territorial se realiza el tratamiento de la

problematica ambiental.
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Anexo 2

Guia para la revision de la Orden 333 Manual para la direccion del proceso
docente-educativo de la Escuela-Brigada del Viceministro Jefe del Estado

Mayor General.

Objetivo: Analizar las orientaciones emitidas por las FAR en torno a los programas de

estudio para las Escuela-Brigada.

1. La responsabilidad de los programas de estudio que se desarrollan en la
Escuela-Brigada.

2. En qué medida se cumplen las orientaciones de la orden 333 Manual de
direccion del proceso Docente-Educativo.

3. Si se ha realizado la actualizacién de programas del curso de Defensa
Territorial del nivel Provincia en la Escuela-Brigada.

4. Orientaciones que existen en los documentos normativos relacionados con la
Educacion Ambiental en el proceso de preparacion de los cuadros y

funcionarios en la Escuela-Brigada.
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Anexo 3

Analisis de documentos.

Guia para la revision de los documentos de la reunion de asesoramiento pedagoégico

realizada por el Ministerio de las Fuerzas Armadas (MINFAR).

Objetivos. Analizar las orientaciones durante los asesoramientos pedagoégicos a las
Céatedras de Defensa Territorial para la realizacion del proceso docente-educativo en

los cursos de Defensa Territorial en el nivel Provincia.

Aspectos a valorar:

1. La participacion que tienen las Catedras de Defensa territorial en los
asesoramientos pedagogicos del MINFAR.

2. Silos elementos del proceso docente-educativo son tratados en las reuniones
de asesoramiento pedagdgico.

3. Si se declaran las dificultades del proceso docente-educativo.

4. Las acciones que se trazan para la solucion de las dificultades declaradas.

5. El asesoramiento y las indicaciones u orientaciones que se ofrecen para los
cuadros y funcionarios del nivel Provincia.

6. Las orientaciones que se dan para la integracion de la dimensién Educacion

Ambiental en la preparacion de los cuadros y funcionarios.
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Analisis de documentos Anexo 4

Guia para el analisis de la Resolucion 2 de 2010 con vista a mantener el nivel

de preparacioén de los cuadros y funcionarios segun sus cargos.

Objetivos. Analizar las orientaciones de la Resoluciéon 2 de 2010 para mantener el

nivel de preparacién de los cuadros y funcionarios segun sus cargos.

Aspectos a valorar:

1. Las orientaciones de la resolucion en relacion con la Defensa Territorial.

2. Las indicaciones en torno al asesoramiento de los profesores y la
elaboracién de materiales.

3. Las disposiciones para la integracion de la dimension Educacion

Ambiental en el desarrollo de los temas de Defensa Territorial.
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Anexo 5

Guia para el analisis del Programa del curso de Defensa Territorial. Objetivos.

Analizar el programa del curso de Defensa Territorial del nivel Provincia.

1. ¢En el programa aparece la definicion de objetivo general y los especificos
por temas?

2. ;La organizacion de los diferentes temas se corresponde con las
necesidades reales de la preparacion?

3. ¢El tiempo establecido en el programa para cada tema responde a las
necesidades reales?

4. ¢Se brinda tratamiento de la problematica ambiental en las tematicas del
curso de Defensa Territorial del nivel Provincia?

5. ¢En el programa se conciben diferentes formas de organizacion que
satisfagan las necesidades practicas de los contenidos?

6. ¢Los temas del programa de preparacion estan correctamente

organizados?
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Analisis de documentos. Anexo 6

Guia analisis de las Indicaciones Metodoloégicas del curso de Defensa

Territorial.

Objetivos. Analizar el proceder metodoldgico de los profesores para la preparacion e

imparticion del curso de Defensa Territorial.

1. ¢Se identifican los conceptos en cada tema?

2. ¢En qué medida las indicaciones metodoldgicas constituyen una herramienta
para la labor del profesor en el desarrollo de los temas?

3. ¢Se posibilita la preparacion del profesor?

4. ;Se inserta la Educacion Ambiental en los diferentes temas de Defensa

Territorial?
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Analisis de documentos. Anexo 7

Guia para el analisis del documento Modelo Pedagégico de las Escuelas-

Brigadas.

Objetivos. Analizar el Modelo Pedagodgico de las Escuelas-Brigadas de Infanteria en

relacion con la asignatura de Defensa Territorial.

Aspectos a valorar:

1. ¢Se declara el propésito para la asignatura de Defensa Territorial?

2. ¢ Existe una derivacion gradual de objetivos que contribuya al logro del fin de la

asignatura de Defensa Territorial?

3. ¢Se le da salida al componente investigativo en la asignatura de Defensa

Territorial?
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Anexo 8

Guia para el andlisis de las Indicaciones Metodoldgicas y de Organizacion
(IMO) del aino 2011 para la preparacion del personal de las Fuerzas Armadas

Revolucionarias.

Objetivos. Constatar las orientaciones para la realizacion del proceso de preparacion

a los cuadros y funcionarios en Defensa Territorial en el nivel Provincia.

Aspectos a valorar:

1. ¢En el capitulo de la preparacion, se ofrecen las orientaciones para la

integracion de la dimensién educacion Ambiental?

2. ¢ Se ofrecen las precisiones para la preparacion de los oficiales permanentes y
cuadros civiles?

3. ¢Se dan las orientaciones para las adecuaciones de los programas ?
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Anexo 9

Guia para la revision de los planes de preparacion.

Objetivos. Constatar la integracidon de la Educacién Ambiental a los temas de

preparacion de los cuadros y funcionarios del nivel Provincia en defensa territorial

Aspectos a valorar en los planes de Preparacion.

1. ¢Se trabaja la dimensién Educacion Ambiental en la preparacion de los
cursos de los cuadros y funcionarios del curso de Defensa Territorial en la

Escuela-Brigada?

2. ¢Se realiza la vinculacion de la preparacion en Defensa Territorial con la

problematica ambiental?

3. ¢Se le da tratamiento a los contenidos impartidos relacionados con la
guerra teniendo en cuenta los problemas ambientales para el desarrollo

sostenible?
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Anexo 10

Guia para la Observacioén a clases del curso de Defensa Territorial.

Objetivos: Identificar como se manifiesta la educacion Ambiental durante el desarrollo

de una clase.

Aspectos a valorar:

1. ¢Seintegra la Educacion Ambiental durante las clases, por parte del

profesor?

2. ¢Durante las clases se logra vincular la Defensa Territorial los problemas

ambientales del territorio?

3. ¢Se logra en el desarrollo de las clases la integracién de la dimensién

Educacion Ambiental en los debates con los cuadros y funcionarios?
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Anexo 11

Entrevista a los Jefes de las EPPD.B-I territorio del
Ejército Central.

Objetivo: Obtener informacién de la organizacion del curso de
cuadros y funcionarios en la Escuela-Brigada para efectuar acciones de

preparacion en la Defensa Territorial del nivel Provincia.

1. ¢Cual es su valoracion sobre la preparacion en Defensa Territorial para

cuadros y funcionarios?

2. ;Como estad disefiada la preparacion de cuadros y funcionarios y qué

resultados se han alcanzado hasta la fecha?

3. ¢Qué importancia le concede a la preparacion de los cuadros y funcionarios

en el sistema de Defensa Territorial?

4. ¢Considera Usted que constituye una insuficiencia en la preparacion para la
defensa territorial de los cuadros y funcionarios del nivel Provincia la

problematica ambiental? ;Por qué?
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Anexo 12
Encuesta: A Jefes de Catedras y profesores.

Objetivos: Obtener criterios acerca de la efectividad del programa del curso de

Defensa Territorial del nivel Provincia.

Compafiero:

Usted ha sido seleccionado como Jefe de Catedra y profesor de esta institucion
para ser encuestado en relacion con el programa de estudio que esta
impartiendo. Le agradecemos su colaboracion al dar respuestas sinceras a los

aspectos que se sefialan. Gracias.

Considere segun la escala que:

5- excelente

4- muy bien

3- bien

2- regular

1- mal

1-¢ Los especialistas de la dimension combativa desarrollan docencia?

2-;Los docentes se ayudan entre si, apoyan a los alumnos que manifiestan

dificultades, le ofrecen ayuda?
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3- ¢ Los docentes participan en la dimensién combativa?

4- ;Recibe usted preparacién para desarrollar la preparaciéon de cuadros y

funcionarios?1 2 3 4 5

5- ;Se considera preparado para realizar la preparacion para la Defensa

Territorial?

6. ¢ Las tematicas que se imparten en el programa del curso de Defensa territorial
para cuadros y funcionarios son adecuadas en cuanto al tiempo, contenido de los

temas y orden logico?

7. ¢ Como valora usted la calidad del curso de Defensa territorial realizado en la

Escuela-Brigada a los cuadros y funcionarios del nivel Provincia?

8. ¢Considera necesaria la integracion de la Educacion Ambiental en la

preparacion en Defensa Territorial para los cuadros y funcionarios?
. ¢, Como valoras usted los indicadores siguientes?
9.4.C I ted | dicad tes?

a. El nivel cientifico.1 2 3 4 5

b. La preparaciéon docente.1__ 2 3 4 5

c. Métodos empleados durante lasclases.1__ 2 3 4 5

d. Medios empleados durante lasclases. 12 3 4 5
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f. Comunicacion alumnos-profesor durante elcurso.1_ 2 3 4 5

10. EIl tratamiento de la problematica medioambiental en el desarrollo del

curso.l 2 3 4 5
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Resultado de Encuesta a Jefes de Catedras y profesores.

Anexo 13

Jefes de Catedras y profesores.

Interrogantes Escala.
1 2 3 |4 |5 (6 |7 |8 (9 (10 |11 (12 |13 (14 |15 |16 |17
1 2 3 (3|2 |3 |3 |5]|3]| 4 3 5 3 3 2 4 | 3 5
2 3 | 4 313|322 3|3 3 3 3 4 3 2 |3 2
3 2 3 13|33 |2 ]|2|2]2 3 2 2 2 1 3 |3 4
4 2 3 12|23 |3|2]|3]2 2 4 3 2 2 2 |3 2
5 3 3 21212 14]3 /|3 3 1 0 3 3 3 0 |3 5
6 3 0 4 |2 1140010 0 4 4 2 4 4 |3 3
7 2 3 41021101332 3 0 3 0 2 2 | 4 4
8 2 3 4 1433 313 3 3 2 0 4 2 312 2
9-A 3 2 31312 (43|22 2 3 2 2 2 4 | 2 2
9-B 2 2 312 1 3 313 3 3 3 3 3 1 4 |3 3
9-C 2 3 4 121213 313 ]2 2 3 4 3 0 3 3 3
9-D 3 4 4 | 213 ]5 1 2 |12 2 3 3 4 4 4 |3 4
9-E 4 2 31312 1 0| 4 1 4 3 4 4 3 2 13 3
9-F 1 1 4 1 3101 4 1 5 1 2 2 3 3 3 14 2
10 0 0 1 0|23 1 0|3 2 1 0 1 1 1 1 1
Total. 23124 (312,123 (27(23(23|25]|23 (2526127 (22]| 3 [29] 3
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(Continuacioén)

Interrog. Calific.
18|19 |20 (21|22 (23 /24 |25 (26|27 (28|29 |30 |31|32|33 |34

1 4 |4 4 4 |3 5 |4 4 4 |4 3 |3 5 2 |4 |4 2 34
2 3 |4 4 4 |4 4 |4 2 4 |3 4 |5 3 4 |2 |5 3 3,2
3 3 |3 3 4 |3 3 |4 2 3 |3 5 |4 3 2 |3 |2 3 2,8
4 3 |3 3 4 |3 3 |3 3 2 |3 4 |4 3 2 |3 |5 3 29
5 4 |4 3 3 1 3 |3 2 4 |4 4 |5 4 2 |4 |3 4 3

6 4 |3 3 3 |4 3 |4 2 3 |4 4 |3 2 4 |4 |2 2 2,8
7 4 |3 4 3 13 2 |4 2 2 |2 3 |3 0 3 |4 |2 4 2,6
8 4 |2 4 2 |4 3 |3 3 2 |3 4 |4 1 3 |2 |4 2 3
9-A 4 |2 4 3 |3 3 |4 2 3 |3 2 |2 2 4 |3 |3 4 2,8
9-B 4 |3 4 2 |4 4 |2 2 4 |3 3 |3 3 4 |3 |4 5 3
9-C 4 1 4 2 12 3 |4 2 4 |3 3 |3 2 3 |4 |4 1 2,8
9-D 4 |3 4 2 |4 3 |4 2 5 |3 4 |4 1 2 |4 |3 0 31
9-E 4 |3 4 2 |3 3 |4 2 2 |4 4 |3 2 3 |4 |3 2 29
9-F 4 |2 4 2 |3 5 |2 2 2 |2 4 |2 3 3 |4 |4 4 2,7
10 5 12 4 1 |2 3 10 1 0o 1 0 (0 0 2 |2 |0 0 1,5
Total. 29128 |37 2,713,1 (33133 (22 |29]|3 34|32 (23 (293332 |26 2,83
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Anexo - 14

Encuesta a cuadros y funcionarios del curso de Defensa territorial del nivel

Provincia.

Objetivos: Obtener criterios acerca del nivel de satisfaccion con los contenidos

impartidos en el curso de Defensa territorial

Comparnero (a): Usted ha sido seleccionado como alumno de esta institucion
para ser encuestado en relacién con programa de estudio que esta recibiendo. Le
agradecemos su colaboracion al dar respuestas sinceras a los siguientes

aspectos. Gracias.

Considere segun la escala que:
5- excelente

4- muy bien

3- bien

2- regular

1- mal

1. Los conocimientos que ha recibido durante la preparacién en esta escuela

Brigada sondesuinterés.1__2 3 4 5 . Argumente en cada caso.

2. Otorgue la categoria que considere al programa de preparacion para la
defensa de los cursos de la Resolucion 124 en esta escuela

Brigada.1_ 2 3 4 5

3. Valore usted la calidad del curso recibido en la escuela Brigada.

4. ;Considera necesario el tratamiento de la problematica medioambiental

durante la preparacion?
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Anexo 15

Resultado de la encuesta a cuadros y funcionarios del curso de Defensa

territorial del nivel Provincia.
Resultados de acuerdo con la escala:
5- excelente

4- muy bien

3- bien

2- regular

1- mal

Interrogantes | 1 [ 2 | 3 |4 56|78 [9[10(11]|12]|13|14|15]|16|17|18|19]20 |21]22|23 Total

1 313333333 3|3 |3 |4[5(3|5|4([4(4]3]|3]3]|3]3]| 334782609
2 5143313333322 (222233444 (3]3]4] 304347826
3 213|323 (35343 |5(3]|3[2(43|5(2|3[3|2[4|5]| 326086957
4 413|444 (3|24 2|3 |43 |4|4|4[3|4|3[5[5]|4([3]|5]| 365217391

TOTAL |35(33(33|3|33|3|3|333{28[35| 3| 4| 3| 4| 3| 4| 3| 4/38| 3| 3| 4| 3,32608696

Tabla 2
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Anexo 16

Prueba pedagdgica

Objetivo: Valorar el nivel de conocimiento que poseen los cuadros y funcionarios
relacionado con la Seguridad Nacional y la Defensa Territorial antes de la

instrumentacion del programa.

A: Cuadros y funcionarios del nivel Provincia

Nombre:

1. ¢ Qué usted entiende por Seguridad Nacional?
2. ¢ Que importancia tiene para la Seguridad Nacional la amenaza ambiental?

3. ¢La dimension ambiental es una dimensién de la seguridad nacional. Justifique su

respuesta?

4. ; Qué papel desempefa como cuadro o funcionario para preservar la seguridad

nacional?

5. ¢Los peligros naturales generan afectaciones ambientales que pueden afectar la

seguridad nacional? Argumente.
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Anexo 17

La tabla que indica los resultados de la Prueba Pedagogica en el diagnostico inicid.

Respuestas %

- Responden correctamente sobre la Seguridad Nacional. 28

- Incorrectamente sobre la Seguridad Nacional responde. 72

- Le concede importancia a la Seguridad Nacional y no la consideran 20
como una dimension ambiental.

- Realizan acciones desde su cargo 36

- No lo reconocen como necesario para la toma de la decision 64

- Coinciden que los peligros naturales pueden afectar la Seguridad 10
Nacional y generar afectaciones al medio ambiente.

Tabla 3
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Anexo 18

Guia para la Observacion al curso de Defensa Territorial.

Objetivos: Identificar como los cuadros y funcionarios efectuan el esclarecimiento de

la mision y la toma de la decision.

Aspectos a valorar:

1. Durante el intercambio se logra realizar el esclarecimiento de la mision y la
toma de la decision.

2. En la preparacion de la Defensa territorial se exponen las experiencias sobre
el funcionamiento del Consejo de Defensa y sus grupos de trabajo.

3. ¢Se logra la motivacion por la actividad de Defensa Territorial en los cuadros

y funcionarios?

4. ;El profesor integra la dimension Educacion Ambiental durante las clases?
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Anexo19

Encuesta para seleccionar los expertos.

Objetivo: Seleccionar los expertos que evaluaran la propuesta de la Concepcion
Curricular para la preparacion de cuadros y funcionarios del nivel Provincia en

defensa territorial en la Escuela-Brigada.

Compafiero (a):

Hemos elaborado una Concepcion Curricular para la preparaciéon de cuadros y
funcionarios del nivel Provincia en defensa territorial en la Escuela-Brigada. Esta
concepcion comprende el objetivo general, los objetivos y contenidos organizados en
bloques, asi como las indicaciones metodologicas para su implementacion,
incidiendo en el saber para el logro del esclarecimiento de la misién y la toma de la
decision.

Es nuestro interés validar esta propuesta por criterio de expertos y para ello hemos
considerado seleccionarlo(a) entre estos, contando con su disposicion. Es por ello
que necesitamos su autovaloracion respecto a los niveles de informacion que posee

en relacion con el tema.

Muchas gracias.

Nombre y apellidos:

Especialidad militar:

Anos de experiencia:

Categoria docente:

Categoria militar o grado cientifico:
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Aspectos para determinar el coeficiente de competencia de los expertos.

1. La siguiente escala se considera con caracter creciente. Marque con una X el

valor que corresponde con su grado de conocimiento o informacién sobre la

Defensa Territorial.

0 1 2 3 4 5 6 7

10

2. Realice una autovaloracién, segun la tabla que a continuacion se le ofrece, de

sus niveles de argumentacion del tema que se investiga.

FUENTES DE ARGUMENTACION

Alto

Medio

Bajo

Dimensiones de la seguridad nacional

Enfoque cubano de seguridad nacional

Fundamentos de la Defensa Territorial

Caracter de las acciones del enemigo

Formas y métodos de lucha armada

Situaciones excepcionales

Normas del derecho internacional humanitario

Fundamentos de la Defensa Civil

Esclarecimiento de la mision y la toma de la decision

Los problemas ambientales en la defensa territorial

SUMA DE LAS FUENTES
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3. ¢Qué conoce del el estado actual sobre el tratamiento de los problemas
ambientales en los temas de Defensa Territorial que se imparten en el curso

del nivel Provincia en la Escuela-Brigada?
Mucho Algo Nada

4. ;Ha realizado andlisis teoricos sobre el cuidado y la proteccién del medio

ambiente en la defensa territorial?
Muchos Algunos Ninguno

5. ¢Tiene usted experiencia practica en el desarrollo de temas de defensa

territorial en la preparaciéon del nivel Provincia?
Mucha Alguna Ninguna

6. ¢Ha consultado bibliografia relacionada y la integracion de la dimension

Ambiental en la preparacion para la defensa territorial?

Mucha Alguna Ninguna
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Anexo 20

Encuesta a los expertos seleccionados para someter a sus criterios la
Concepcion Curricular para el curso de Defensa Territorial del nivel

Provincia en la Escuela-Brigada.

Objetivo: Someter a criterio de los expertos la Concepcién Curricular para la
preparacion en Defensa Territorial de los cuadros y funcionarios del nivel

Provincia en la Escuela-Brigada.
Compainero (a):

Usted ha sido seleccionado(a) como experto para valorar la propuesta; es por ello
que solicitamos que ofrezca sus criterios sobre la misma, respecto a los

elementos que a continuacion le relacionamos.
Lic. My. Marlie Bernal Jiménez.

Leyenda de categorias.

MA: Muy adecuado.
BA: Bastante adecuado.
A: Adecuado.

PA: Poco adecuado.

I: Inadecuado.
Indicador Aspectos a evaluar MA | BA A PA |
1 Caracter de la concepcion.
2 Objetivo de la concepcion curricular
pedagogica.
3 Relevancia de los fundamentos que
sustentan la concepcion curricular
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pedagdgica.

4 Pertinencia de la organizaciéon por

bloques y sus objetivos.

5 Pertinencia de las indicaciones

metodoldgicas.

6 Utilidad practica para el esclarecimiento

de la mision y la toma de la decision.

7 Ventajas para el cuidado y proteccion

del medio ambiente.

Posibilidades reales de su puesta en

practica.

Le pedimos su contribucion, ademas, explicitando cualquier observacién o

recomendacién en torno a los aspectos anteriores.

Gracias por su colaboracion.
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FUENTES DE ARGUMENTACION ALTO | MEDIO| BAJO
Conocimientos teoricos y metodolégicos
1| relacionados con la defensa territorial. 25,00 % | 20,00 % | 12,50 %
Conocimiento del estado actual del
tratamiento de los problemas
ambientales a los temas de defensa
2 | territorial 25,00 % | 20,00 % | 12,50 %
Realizacién de analisis tedricos y/o
3| experimentales en torno al tema 10,00% | 8,00% | 5,00 %
Experiencia acumulada en el desarrollo
4|de de temas de defensa territorial 25,00 % | 20,00 % | 12,50 %
Consulta de fuentes bibliograficas
nacional e internacional relacionada la
integracion de Educacion Ambienta a la
5| preparacion para la defensa territorial 15,00 % | 12,00 % | 7,50 %
TOTAL 100,00 % | 80,00 % | 50,00 %
DATOS CORRECTOS ¢
Tabla 4

Anexo 21
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Anexo 21

NIVEL DE COMPETENCIA DE LOS EXPERTOS

Nivel de
EXPERTO |indice Competencia TOTALES %

1 1 Competencia Alta | Competencia Alta 31 100,00 %
2 1 Competencia Alta | Competencia Media 0 0,00 %
3 1 Competencia Alta | Competencia Baja 0 0,00 %
4 1 Competencia Alta

5 0,975 | Competencia Alta

6 0,975 | Competencia Alta

7 1 Competencia Alta Criterios tomados > que <= que
8 1 Competencia Alta Competitividad alta 0,8 1
9 0,99 | Competencia Alta Competitividad media 0,5 0,8
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10 0,975 | Competencia Alta Competitividad baja 0,5
1 0,975 | Competencia Alta
12 1 Competencia Alta
13 0,975 Competencia Alta
14 0,975 | Competencia Alta
15 0,965 | Competencia Alta
16 0,975 Competencia Alta
17 1 Competencia Alta
18 1 Competencia Alta
19 1 Competencia Alta
20 1 Competencia Alta
21 0,975 Competencia Alta
22 0,965 | Competencia Alta
23 0,99 Competencia Alta
24 0,99 Competencia Alta
25 0,99 Competencia Alta
26 1 Competencia Alta
27 1 Competencia Alta
28 0,975 Competencia Alta
29 0,99 Competencia Alta
30 0,975 | Competencia Alta
31 0,975 | Competencia Alta
Tabla 5
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Criterio evaluativo de los expertos

Anexo 21

Experto 1 2 3 4 5 6 7 8
1 MA BA MA MA MA MA MA MA
2 MA MA MA MA MA MA MA MA
3 MA MA MA MA MA MA MA MA
4 MA MA BA MA MA BA MA MA
5 MA MA MA MA MA MA MA MA
6 MA MA MA MA MA MA MA MA
7 MA MA MA BA MA MA MA MA
8 MA MA MA MA MA MA MA MA
9 MA MA MA MA MA MA MA MA
10 MA BA MA MA MA MA MA MA
11 MA MA MA MA MA MA MA MA
12 MA MA MA MA MA MA MA MA
13 MA MA MA MA MA MA MA MA
14 MA MA MA MA MA A MA MA
15 MA MA MA MA MA MA MA MA
16 MA BA MA MA MA MA MA MA
17 MA MA MA MA MA MA MA MA
18 MA MA MA MA MA MA MA MA
19 MA MA MA MA MA MA MA MA
20 MA MA MA MA MA MA MA MA
21 MA MA MA MA MA MA MA MA
22 MA MA MA MA MA MA MA MA
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23 MA MA MA MA MA BA MA MA
24 MA MA MA BA MA MA MA MA
25 MA MA MA MA MA MA MA MA
26 MA BA MA MA MA MA MA MA
27 MA MA MA MA MA MA MA MA
28 MA MA MA MA MA MA MA MA
29 MA MA MA MA MA MA MA MA
30 MA MA MA MA MA MA MA MA
31 MA MA MA BA MA MA MA MA
Tabla 6
Anexo 21
Frecuencia acumulada
FA-1 FA-2 FA-3 FA-4 FA-5

IND_1 31 31 31 31 31

IND_2 27 31 31 31 31

IND_3 30 31 31 31 31

IND_4 28 31 31 31 31

IND_5 31 31 31 31 31

IND_6 28 30 31 31 31

IND_7 31 31 31 31 31

IND_8 31 31 31 31 31

Tabla 7
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Frecuencia relativa

FR-1 FR-2 FR-3 FR-4
IND_1 0,99975845]0,99975845] 0,99975845 | 0,99975845
IND_2 0,87096774|0,99975845]0,99975845 | 0,99975845
IND_3 0,9677419410,99975845]0,99975845]0,99975845
IND 4 0,903225810,99975845]0,99975845 | 0,99975845
IND_5 0,99975845]0,99975845]0,99975845 | 0,99975845
IND_6 0,90322581|0,96774194]0,99975845 | 0,99975845
IND_7 0,99975845]0,99975845] 0,99975845| 0,99975845
IND_8 0,99975845]0,99975845]0,99975845]0,99975845
Tabla 8

Anexo 21
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Distribucion inversa

DI-1 DI-2 DI-3 DI-4
IND_1 -3,48995051 3,48995051 3,48995051 3,48995051
IND_2 -1,13097761 3,48995051 3,48995051 3,48995051
IND_3 -1,84859629 3,48995051 3,48995051 3,48995051
IND_4 -1,30015343 3,48995051 3,48995051 3,48995051
IND_5 -3,48995051 3,48995051 3,48995051 3,48995051
IND_6 -1,30015343 1,84859629 3,48995051 3,48995051
IND_7 -3,48995051 3,48995051 3,48995051 3,48995051
IND_8 -3,48995051 3,48995051 3,48995051 3,48995051
-2,44246035 3,28478123 3,48995051 3,48995051
Tabla 9
Evaluacién final de los expertos
Muy Bastante Poco
adecuado | adecuado | Adecuado | adecuado | Inadecuado
IND_1 XXXX
IND_2 XXXX
IND_3 XXXX

Anexo 21
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IND_4 XXXX
IND_5 XXXX
IND_6 XXXX
IND_7 XXXX
IND_8 XXXX
Tabla 10

Total de indicadores

Muy Bastante Poco

adecuado adecuado | Adecuado | adecuado | Inadecuado
IND_1 31 0 0 0 0
IND_2 27 4 0 0 0
IND_3 30 1 0 0 0
IND_4 28 3 0 0 0
IND_5 31 0 0 0 0
IND_6 28 2 1 0 0
IND_7 31 0 0 0 0
IND_8 31 0 0 0 0
Tabla 11
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Anexo 21

Indicadores | Distribucion | Distribucién | Distribucion | Distribucion| SUMA |PROMEDIO N-P
Estandar Estandar Estandar Estandar (P)
Inversa Inversa Inversa Inversa
1 11-12 11-12-13 11-12-13-14
1 -
-3,48995051 3,48995051 3,48995051 3,48995051]6,97990102 1,74497526| 0,180530875
2 -1,13097761 3,48995051 3,48995051 3,48995051]9,33887392 2,33471848| -0,7702741
3 -1,84859629 3,48995051 3,48995051 3,48995051|8,62125524 2,15531381 | -0,59086943
4 .
-1,30015343 3,48995051 3,48995051 3,48995051| 9,1696981 2,292424531 0,727980145
5 -
-3,48995051 3,48995051 3,48995051 3,48995051|6,97990102 1,74497526| 0,180530875
6 -1,30015343 1,84859629 3,48995051 3,48995051|7,52834388 1,88208597| -0,31764159
7 -
-3,48995051 3,48995051 3,48995051 3,4899505116,97990102 1,74497526 | 0,180530875
8 -
-3,48995051 3,48995051 3,48995051 3,48995051]6,97990102 1,74497526 | 0,180530875
Puntos de
corte 62,57778
-2,44246035 3,284781233 3,48995051 3,48995051 1,564444 N
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Anexo 22

Prueba pedagégica
A: Cuadros y funcionarios del nivel Provincia

Objetivo: Valorar el nivel de conocimiento que poseen los cuadros y funcionarios

relacionado con la Seguridad Nacional y la Defensa Territorial.

Nombre:

—

¢ Qué usted entiende por Seguridad Nacional?

2. ;Qué importancia tiene para la Defensa Territorial el cuidado del medio
ambiente?

3. ¢Qué afectaciones generan los peligros naturales al medio ambiente que
pueden afectar la seguridad nacional? Argumente

4. ;La dimension ambiental es una dimension de la seguridad nacional.
Justifique su respuesta?

5. ¢Qué papel desempena Usted como cuadro o funcionario para preservar la

seguridad nacional durante el esclarecimiento de la mision y la toma de la

decisién?
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Anexo 23

La tabla que indica los resultados de la Prueba Pedagdgica en la instrumentacion

del programa.

Respuestas %
- Responden correctamente sobre la Seguridad Nacional. 93,9
- Incorrectamente sobre la Seguridad Nacional responde. 26,1
- Le concede importancia a la Seguridad Nacional y la consideran 91,30
como una dimension ambiental.
- Realizan acciones desde su cargo 90,9
- Lo reconocen como necesario para la toma de la decision 82,60
- Coinciden que los peligros naturales pueden afectar la Seguridad 100

Nacional y generar afectaciones al medio ambiente.

Tabla 11
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Tabla 12
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