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SINTESIS
La investigacion se desarrolld en la Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica y

el Deporte (UCCFD) “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara, durante el periodo
comprendido entre los afios 2006 y 2009. Resuelve el problema cientifico ¢cémo
contribuir a la formacion pedagdgica continua de los profesores de la UCCFD
“Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara?; el objetivo consiste en proponer un
modelo de formacion pedagodgica continua para la formaciéon de competencias
pedagdgicas en los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa
Clara.

En la investigacion se utiliza una metodologia que asume como método general el
materialista dialéctico y se adecua a la especificidad de la investigacion educativa;
estableciendo la interrelacion de lo cuantitativo y lo cualitativo, dada en la forma
en que se utilizan las categorias, métodos y medios. Se transita de lo particular a
lo general e inversamente, y se toma la practica como criterio de la verdad.

La novedad cientifica consiste en que se ofrece un modelo que contribuye a la
formacion pedagogica continua para la formacion de competencias pedagdgicas
en los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara, el cual a
través de un sistema de acciones de formacion pedagdgica continua, mediado por
un sitio Web, jerarquiza el trabajo metodologico a partir del que se interrelacionan
la superacién y el posgrado, la investigacion y la extensién en la formacién de
competencias pedagdgicas en los docentes.

La contribucion a la teoria se materializa en la determinacién de las dimensiones y
los indicadores de la formacion pedagogica continua de los profesores de la
UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara, y en el modelo de formacién
pedagdgica continua para la formacién de competencias pedagdgicas.

El modelo propone un sistema de acciones para la formacion pedagdgica
continua con recomendaciones metodoldgicas necesarias en la formacion de
competencias, un curso a distancia para la formacion pedagogica continua, asi
como un sitio Web con informacion necesaria para la preparacion pedagdégica de
los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.

El modelo de formacion pedagdgica continua para la formaciéon de competencias
pedagogicas se evalué en cuanto a disefio, implementacion y resultados. El
disefio fue evaluado mediante criterio de expertos; la implementacién y los
resultados, a través de un pre-experimento que se realizé a una muestra de 20
docentes de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara en el curso
escolar 2008-2009, constatandose su contribucion a la formacion pedagdgica

continua para la formacién de la competencia pedagdgica-didactica.
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INTRODUCCION

A principios de siglo son rasgos distintivos de la época: la globalizacion, la llamada
sociedad del conocimiento, los adelantos cientifico-técnicos, unidos al desarrollo
vertiginoso de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones. Este
desarrollo facilita la transmision de la informacion, la cual aparece en gran
volumen, y muchas veces se le atribuye un sinniumero de sentidos contrapuestos y
desordenados, como apunta Ruiz Iglesias (2009).

Ese cumulo de informacion no constituye por si mismo conocimientos. Para
generar conocimientos a partir de esa acumulacion de informacién se necesita que
la misma esté ordenada, y que sea consistente con datos caracterizados por su
relevancia y funcionalidad; de ahi la necesidad de vias para organizar los mismos.
En la sociedad del conocimiento es imprescindible tener presente que este crece
de forma acelerada y envejece también con rapidez, lo que contribuye a la
necesidad de aprender a gestionarlo, por ello es ineludible actualizar a los
profesores encargados de formar profesionales capaces de convertirse en el
capital humano que recaban hoy los paises para responder a sus mas
apremiantes necesidades.

A lo anterior se une la globalizacion neoliberal que afecta despiadadamente a los
paises mas pobres y provoca la necesidad, tanto social como individual, de una
formacion que permita a los ciudadanos tener movilidad laboral, posibilite una
economia eficiente, facilite a sus paises la entrada en el mundo competitivo y, de
manera ineludible, logre la formacion integral de los ciudadanos.

Por lo antes planteado las naciones requieren que su capital humano alcance
cada vez mas preparacion; de ahi la tendencia a la masificacion de la Educacion
Superior, que consiste en incorporar a esta el mayor niumero de personas en edad
universitaria (18 a 24 afos). La masificacibn no es universal, pues existen
diferencias en las oportunidades que tienen los pueblos del norte con respecto de
los del sur, como se ha manifestado a través de los afos.

La masificacion de la Educacion Superior presupone la diversidad; se incorporan
al sistema personas con formacion e intereses diferentes, lo cual determina que
las formas de enseflanza y los métodos tengan que sufrir cambios en
correspondencia con esa diversidad.

En estos momentos la mayoria de los docentes encargados de la formacion de los
futuros profesionales, aplican en sus clases métodos y formas de ensefianza-
aprendizaje tradicionales con los cuales generalmente fueron formados, y que
entran en contradiccion con las exigencias impuestas por la sociedad a la

universidad.



Segun Sandis (2009) es un hecho innegable que los docentes de este siglo deben
considerar de forma diferente el concepto de aprendizaje y esto lleva a repensar la
ensefianza tradicional, para lo cual es necesario invertir recursos en la formacion
continua de los profesores en aras del perfeccionamiento de su desempefo
docente.

También apunta la autora que la formacién pedagogica continua permite al
profesor prepararse a lo largo de todo el ejercicio de la docencia para atender
oportunamente las demandas de la sociedad, lo cual constituye una realidad si se
parte de la premisa de que la educacién moderna tiene, como tarea fundamental,
preparar a hombres y mujeres para el cambio con espiritu de investigacion,
experimentacion e innovacion.

Sobre el tema Nordenflycht (2009) igualmente considera que a la formacion
pedagdgica continua le es inherente una recontextualizacion, pues los conceptos
de perfeccionamiento, actualizacién y capacitaciéon van progresivamente cediendo
paso al de profesionalizacion docente o de desarrollo profesional. Ademas plantea
que el concepto se sustenta en el principio de que ninguna formacién profesional
se agota o se adquiere de manera completa y acabada en universidades o centros
de formacion profesional.

Asimismo, en la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior de la UNESCO
(1998), se aprobaron documentos que insisten en la necesidad de la formacion
continua del profesorado universitario incluyendo la pedagdgica.

En cuanto a la necesidad de la formacion pedagdgica continua la UNESCO insta
reiteradamente a establecer directrices claras sobre los docentes de la
Educacion Superior con el fin de actualizar y mejorar sus competencias; asi se
estimula la innovacion permanente en los planes de estudio y los métodos de
ensefianza y aprendizaje, y se les garantiza condiciones profesionales.

En los documentos de la mencionada Conferencia se especifica: "Un elemento
esencial para las instituciones de ensefianza superior es una enérgica politica de
formacion del personal. Se deberian establecer directrices claras sobre los
docentes de la educacion superior, que deberian ocuparse sobre todo, hoy dia, de
ensefiar a su alumnos a aprender y a tomar iniciativas, y no a ser, unicamente,
pozos de ciencia. Deberian tomarse medidas adecuadas en materia de
investigacion, asi como de actualizacibn y mejora de sus competencias
pedagodgicas mediante programas adecuados de formacion del personal, que
estimulen la innovacion permanente de los planes de estudio y los métodos de
ensefianza-aprendizaje, y que aseguren condiciones profesionales y financieras
apropiadas a los docentes a fin de garantizar la excelencia de la investigacion y la
ensefianza". (UNESCO, 1998: 5)



En Europa la formacién pedagodgica continua del profesorado se configura
progresivamente como un ambito imprescindible para el desarrollo y la mejora de
los sistemas educativos. De tal modo que cada vez se hacen esfuerzos mas serios
de preparacion inicial y de formacién permanente del profesorado. (Marcelo, 1999)
En América Latina en la ultima década, segun la bibliografia consultada, se
comprueba un crecimiento de la oferta de formacion docente continua, asi como la
participacion de los profesores en estas acciones. Pero la incidencia de estas
acciones no se corresponde con lo esperado en cuanto a la mejora de los
sistemas educativos y aprendizajes de los estudiantes. (Argentina. Ministerio de
Educacién, Ciencia y Tecnologia, 2007)

Las autoras Braslavsky y Acosta (2006) plantean en cuanto a la formacion
pedagogica continua, que las ofertas universitarias presentan problemas para
innovar en propuestas que dejen de centrarse en la tiza y el pizarron, y se dirijan al
uso de recursos necesarios para la practica de la gestion educativa en el nuevo
contexto latinoamericano y mundial.

Dichas autoras consideran que “el desafio consiste en construir una formacioén que
articule la dimension del saber con la dimension de la accion, cuyos ejes de
referencia sean el sistema educativo y sus instituciones, su historia, sus problemas
y Sus caracteristicas particulares”; y contindan: “significa pensar una formacién a
partir de un discurso de y desde la escuela”. (Braslavsky y Acosta, 2006: 6)

La necesidad de redefinir los lineamientos formativos, es impulsada por muchos
organismos gubernamentales y no gubernamentales, tales como la UNESCO, los
cuales consideran que la universidad debe hacerse cargo de lo que le
corresponde, y brindar a los alumnos una formacion en competencias que
aproxime las universidades a las empresas, y de este modo garantice una
formacion mas cercana al desempefio de los futuros profesionales.

Este reclamo, junto al afan de cambiar la ensefianza tradicionalista por una
ensefianza donde el fin y el centro del aprendizaje sea el alumno, ha llevado a
introducir la formacion de competencias a nivel mundial.

En el mundo al concebirse la introduccion del curriculo basado en competencias,
se entiende estas como “un conjunto de conocimientos, procedimientos y actitudes
combinados, coordinados e integrados, en el sentido que el individuo ha de “saber
hacer” y "saber estar” para el ejercicio profesional. EI dominio de estos saberes lo
hacen “capaz de actuar con eficacia en situaciones profesionales™ (CEPES, 2006:
81), lo cual implica que los profesores encargados de dirigir este tipo de formacion
en las aulas tengan que actualizarse sobre los conceptos que encierra el término,
asi como respecto de sus metodologias, recursos y estrategias para poner en

practica una formacion de competencias.



En Cuba autores como Alvarez de Zayas (1992), Gonzélez Morales (2006b),
Céaceres (2005) y Ruiz Iglesias (2009), han trabajado sobre la formacién
pedagogica y coinciden en la relacién que existe entre formacion y desarrollo. Asi
ha sido atendida tanto la formacién inicial como continua de los profesores; la
inicial a través de planes de estudio a nivel ministerial e institucional, y la
formacién continua ha pasado de un nivel de centralizacion en sus inicios, a una
formacion flexible segun las necesidades de los docentes.

En la bibliografia revisada sobre la formacion pedagdgica continua en Europa,
América Latina y Cuba, asi como en las intervenciones de los profesores
universitarios en diferentes reuniones y eventos internacionales, se aboga por la
necesidad de nuevas formas de concebir la actualizacion de los docentes, de
manera tal que puedan incidir desde el proceso de ensefianza-aprendizaje en el
acercamiento necesario entre las universidades y el mundo del trabajo.

Resulta necesario promover la formacion pedagdgica continua de los docentes
para que transiten de viejas a nuevas practicas pedagodgicas establecidas por
siglos en cuanto al rol del profesor y del estudiante, lo que contribuira a que la
educacién superior llegue a ser pertinente.

En la carrera de Cultura Fisica se ha establecido como formacion inicial el Plan de
Estudio D, donde se reducen considerablemente las horas presenciales en la
modalidad semipresencial que se imparte a los estudiantes de los cursos para
atletas, lo cual exige de los profesores una actualizacion y profundizacion en su
formacién pedagdgica continua para enfrentar la docencia.

A lo anterior se afiade que los docentes de esta Carrera tienen como mision la
formacion de profesores, por lo que es preciso que posean las competencias
pedagogicas necesarias para enfrentar la formacion de los estudiantes.

Se requiere un profesor competente que pueda utilizar las Nuevas Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones (NTIC) en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, ensefie a aprender a aprender y a la autogestion del conocimiento.
También debe orientar mas al estudiante y exponer menos informacion, propiciar
espacios de debate y reflexion, asi como contribuir a la formacién integral de la
personalidad de los educandos; de ahi la necesidad de la formacion pedagdgica
continua de los profesores.

Esta problemética ha sido investigada en las facultades de la Universidad de
Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte “Manuel Fajardo” de Cuba para resolver
problemas puntuales.

En la Facultad de Holguin de la Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica y el
Deporte (UCCFD) “Manuel Fajardo” se ha investigado sobre el tema de formacion

pedagdgica continua, e implementado acciones para la formacion pedagdgica de



los profesores que se inician; se destaca un trabajo investigativo de Tejeda (2000)
como parte de su tesis de maestria del que se obtuvo como resultado “Acciones
de superacion para el mejoramiento del trabajo metodoldgico en las disciplinas del
ejercicio profesional de la Facultad de Holguin”.

En la Facultad de Villa Clara de la UCCFD “Manuel Fajardo” se han realizado
algunas investigaciones puntuales devenidas tesis de maestria sobre el tema de
formacion pedagogica continua del profesorado. Mufioz (1996) trabajé en las
“Estrategias para la capacitacion de los coordinadores de afio de la Facultad”;
Faife (1999) investigd acerca de “El perfeccionamiento de la competencia
comunicativa en los profesionales de la Cultura Fisica”;, Gonzalez Duarte (1999)
respecto de las “Acciones didacticas avanzadas para la superacion profesional de
los pedagogos de reciente incorporacion en levantamiento de pesas” y Leodn
(1997) se detuvo en el “Disefio de un curso de superacion pedagdgica para los
profesores de esgrima en el deporte de base”. Investigaciones todas que han
servido como superacion profesional a los docentes de la Facultad.

También en esta Facultad de Villa Clara, como parte de la maestria sobre el tema
de formacién pedagdégica continua, Santos (1997) aborda “La determinacion de
necesidades en superaciéon pedagdgica de los profesores deportivos de Alto
Rendimiento para la elaboracion de un curso de Pedagogia del Deporte”,
investigacion que devino diplomado docente para los profesores de la Facultad,
establecido de forma obligatoria desde el curso 1999-2000 para los iniciados.
Para los profesores con mas de dos afios de experiencia, después de haber
indagado con los directivos encargados de la superaciéon en la Facultad, se
aprecio que la proyeccion para la formacion pedagdgica continua es insuficiente, si
tenemos en cuenta que es un centro formador de pedagogos y necesita educar a
sus estudiantes con el nivel y las herramientas pedagdgicas que la sociedad exige
hoy a la educacién. Los docentes que estdn a cargo de esta labor se formaron
mediante un modelo tradicionalista y hoy tienden a ejercer bajo este referente
cognitivo.

Ademas, se investigd con profesores de Pedagogia de las diferentes facultades de
la UCCFD “Manuel Fajardo” del Pais sobre la formacién pedagdgica continua que
se lleva a cabo en las mismas; se constatd, como regularidad, que se han
impartido los cursos basico y superior de Pedagogia instituidos desde los afios
ochenta y en este momento se imparten para los profesores que se inician. Al
investigar en la Facultad de Ciudad Habana (donde radica la Universidad) se
pudo probar que se comporta de forma similar a las facultades del Pais.

A lo anterior se agrega el poco desarrollo de las Nuevas Tecnologias de la

Informacién y las Comunicaciones en la Facultad de Villa Clara, que ha incidido



desfavorablemente en el acceso a Internet y correo electrénico por parte de los
docentes, quienes han visto limitadas sus posibilidades de busqueda de
informacion y comunicacion entre colegas.

Como se ha expuesto anteriormente, han existido aproximaciones al tema de la
formacion pedagogica mediante el trabajo metodoldgico; la superacion para
profesores noveles; el estudio de la competencia comunicativa; la implementacién
de acciones didacticas avanzadas para la superacion profesional de los
pedagogos de reciente incorporacion en levantamiento de pesas y el disefio de un
curso de superacién pedagodgica para los profesores de esgrima en el deporte de
base. Todas estas alternativas han servido como superacion profesional a los
docentes de la Facultad. Sin embargo, debido a la necesidad de una formacion
pedagogica continua en correspondencia con los cambios que se necesitan en la
docencia, se hace necesario investigar la manera de contribuir a la formacion
pedagogica continua de los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad
de Villa Clara.

Los argumentos anteriores permiten formular el problema cientifico siguiente:
¢,Como contribuir a la formacion pedagogica continua de los profesores de la
UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara?

Objeto de estudio

La formacién continua.

Objetivo general

Proponer un modelo de formacién pedagdgica continua para la formacion de
competencias pedagdgicas en los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo”
Facultad de Villa Clara.

Campo de accion

La formacion pedagolgica continua para la formacion de competencias
pedagogicas en los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa
Clara.

Objetivos especificos:

1. Analizar los antecedentes tedricos y metodoldgicos sobre el tema objeto de
estudio a partir de la revision bibliogréafica realizada.

2. Diagnosticar las necesidades educativas de formacion pedagogica continua
para la formacion de competencias pedagodgicas en los profesores de la
UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara para enfrentar la docencia
contemporanea.

3. Fundamentar tedrica y metodologicamente el modelo de formacion

pedagogica continua para la formacién de competencias pedagdgicas.



4. Diseflar un modelo que contribuya a la formacion pedagdgica continua
para la formacion de competencias pedagdgicas en los profesores de la
UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.

5. Valorar la contribucion del modelo de formacién pedagogica continua para
la formacion de competencias pedagdgicas en los profesores de la UCCFD
“Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.

La formulacion de estos objetivos orientaron la elaboracion de las interrogantes
cientificas siguientes:

1. ¢Cuales son los antecedentes teoricos y metodolégicos sobre el tema

objeto de estudio?

2. ¢Qué necesidades presentan los profesores de la UCCFD “Manuel

Fajardo” Facultad de Villa Clara para enfrentar la docencia contemporanea

respecto de su formacion pedagogica continua para la formaciéon de

competencias pedagodgicas?

3. ¢Cudles son los fundamentos teorico-metodoldgicos de un modelo de

formacion pedagodgica continua para la formacion de competencias

pedagdgicas en los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de

Villa Clara?

4. ¢(Qué modelo contribuye a la formacidn pedagdgica continua para la

formacion de competencias pedagogicas en los profesores de la UCCFD

“Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara?

5. ¢Qué resultados se obtienen de la evaluacion del modelo de formacion

pedagogica continua para la formacion de competencias pedagodgicas en los

profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara?

La investigacion se desarroll6 en la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa
Clara durante el periodo comprendido entre los afios 2006 y 2009, con el objetivo
de contribuir a la formacién pedagdgica continua de los docentes de la Facultad.
Para el trabajo investigativo se utiliza una metodologia que asume como método
general el materialista dialéctico y se adecua a la especificidad de la investigacion
educativa; estableciendo la interrelacién de lo cuantitativo y lo cualitativo, dada en
la forma en que se utilizan las categorias y métodos. La indagaciéon se centra en
los hechos y su comprension en las complejas interrelaciones que se dan en la
realidad del contexto en que interactian los sujetos; se transita de lo particular a lo
general e inversamente, y se toma la practica como criterio de la verdad.

Entre los métodos y técnicas empleados se encuentran los de los niveles
tedrico, empirico y estadistico. Del nivel tedrico se utilizaron, en el decurso
investigativo, los métodos histérico-l6gico, inductivo-deductivo, la modelacion, el

sistémico-estructural y el analitico-sintético.



Se aplicaron métodos y técnicas de los niveles empirico y estadistico en las
diferentes fases del desarrollo de la investigacion.

En la fase diagnéstica, para la determinacion de las necesidades educativas en el
orden de la formacion pedagodgica continua, se aplicaron la observacion, la
encuesta, la entrevista semiestructurada, la composicion y la triangulacion.

En la fase de disefio de la propuesta se tuvieron en cuenta los resultados del
diagnéstico a partir de las dimensiones e indicadores para la formacion
pedagogica continua obtenidos de la teoria.

Estas dimensiones e indicadores se sometieron a criterio de expertos para disefar
el modelo.

En la fase de implementacién de la propuesta se utilizaron métodos y técnicas

tales como: entrevistas, encuesta de autovaloracion y composicion.

La fase de evaluacion de la propuesta se realizé en su disefio, implementacion y
resultados, para lo cual se empleé el criterio de expertos, la observacion
sistematica, y se llevé a cabo un pre-experimento para valorar la contribuciéon de
la propuesta a la formacién pedagdgica continua para la formacion de la
competencia pedagodgica-didactica.

El pre-experimento se desarrollé en el curso 2008-2009 en el colectivo de primer
afio de la carrera de Cultura Fisica de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de
Villa Clara. La intervencion se extendio durante todo el curso.

Para la evaluacion de la propuesta se utilizO una muestra de 11 expertos, los que
por su competencia aportaron valoraciones y recomendaciones que permitieron,
de forma oportuna, tomar decisiones para su perfeccionamiento.

Los métodos del nivel estadistico hicieron posible el procesamiento y andlisis de la
informacion para arribar a las regularidades del diagnéstico y a los resultados de
las valoraciones del criterio de expertos y del pre-experimento realizado.

Se utilizaron distribuciones de frecuencias y medidas descriptivas como la media,
desviacion tipica, coeficiente de variabilidad, moda, maximo y minimo.

Para comprobar si los cambios antes y después de la intervencién fueron

significativos se utilizé la prueba de rangos sefialados de Wilcoxon.

Los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara que se
encontraban trabajando en el curso 2007-2008, y que cumplian la condicion de
tener mas de dos afios de experiencia en la actividad docente, conformaban un

total de 118, quienes constituyeron la poblacion en estudio.

De la poblacion se selecciond de forma intencional una muestra de 39 profesores,

gue cumple con las condiciones siguientes:

» Mas de dos afos de experiencia en la actividad docente.



» Interés en participar en los espacios de reflexion pedagdgica.
» Tiempo para colaborar en el desarrollo de la investigacion.
En el proceso investigativo participaron otras unidades de estudio; a saber:

- 41 estudiantes de segundo y cuarto afos de la Carrera, quienes opinaron sobre

el desemperio de los profesores de los colectivos de afio de primero y tercero.

- El Vicedecano Académico, el Jefe del Departamento de Superacion, tres jefes de

departamentos docentes, tres jefes de disciplina y dos coordinadores de afio.

En la fase de disefio de la propuesta para la evaluacién de las dimensiones e

indicadores por criterio de expertos, se trabajoé con 10 de ellos.

Para la evaluaciéon del modelo de formacion pedagdgica continua por criterio de

expertos se utilizaron 11 expertos.

En la evaluacién del modelo mediante pre-experimento se trabajé con una muestra
de 20 de los 39 profesores que participaron en el diagndstico inicial y expresaron
su interés por la experiencia.

Esta investigacién forma parte de un proyecto de investigacion relacionado con la
formacion pedagogica del claustro universitario. Se lleva a cabo por el Centro de
Estudios de Educacion de la Facultad de Ciencias de la Informacion vy la
Educacion de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas. Integran el grupo
profesores de dicha Universidad y de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de
Villa Clara.

La novedad cientifica radica en ofrecer un modelo que contribuya a la formacién
pedagogica continua para la formacidon de competencias pedagogicas en los
profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara, que, a través
de un sistema de acciones de formacién pedagdgica continua, mediado por un
sitio Web, jerarquice el trabajo metodoldgico a partir del cual se interrelacionen la
superacion y el posgrado, la investigacion y la extension para la formacién de
competencias pedagdgicas en los docentes.

La contribucion a la teoria  se materializa en la determinacion de las dimensiones
e indicadores de la formaciéon pedagdgica continua de los profesores de la
UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara y en el modelo de formacion
pedagogica continua para la formacion de competencias pedagodgicas. En él se
jerarquiza la determinacién de necesidades en funcién de las cuales se disefia el
sistema de acciones de formacion pedagdgica continua. En este sistema de
acciones se jerarquiza el trabajo metodologico y a partir de €l se interrelacionan la
superacion y el posgrado, la investigacion y la extension para la formacién de
competencias pedagodgicas en los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo”
Facultad de Villa Clara.



Aportes practicos

» Sistema de acciones para la formacion de competencias en los profesores de
la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara y recomendaciones
metodoldgicas utiles.

* Programa de un curso a distancia de formacion pedagogica continua para la
formacion de competencias pedagogicas en los profesores de la UCCFD
“Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.

» Sitio Web con informacion necesaria para la preparacién pedagdgica de los
profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.

El informe final de la tesis contiene cuatro capitulos. En el primero se hace la
fundamentacion tedrica sobre la formacion pedagodgica continua, asi como de las
diferentes acepciones del término competencia, sus clasificaciones vy
metodologias. Se aborda el comportamiento de la formacién pedagdgica continua
en la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.
El segundo capitulo se dedica al diagnostico de necesidades de formacion
pedagogica continua para la formacidon de competencias pedagogicas en los
profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara, a partir de las
dimensiones e indicadores determinados por la revision bibliografica realizada y la
intuicion de la investigadora. Se llega a las regularidades del comportamiento de
la formacion pedagodgica continua para la formacion de competencias pedagogicas
en la Facultad.
El tercer capitulo parte de las dimensiones y los indicadores obtenidos desde la
teoria y del resultado del diagnéstico, los cuales se someten a criterio de expertos
con el objetivo de establecer finalmente las competencias pedagogicas que se
trabajan en el modelo, del que se presenta su disefio y se explica su
funcionamiento.
El cuarto capitulo evalia el modelo en su disefio y en su puesta en practica. En
su disefio se somete a criterio de expertos para conocer la valoracion de los
mismos en cuanto a la propuesta; y en su puesta en practica mediante la
aplicacion de métodos y técnicas, asi como el desarrollo de un pre-experimento
para comprobar la contribucion de la propuesta a la formacién pedagodgica
continua para la formacién de la competencia pedagdgica-didactica.

Por ultimo se arriba a las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO |

I. LA FORMACION PEDAQ()GICA CONTINUA PARA LA FORMACI ON DE
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS EN LOS PROFESORES DE LA UC CFD
“MANUEL FAJARDO” FACULTAD DE VILLA CLARA

En este capitulo se parte del estudio de la situacion de la Educacion Superior en el
mundo actual y el comportamiento de la formacion pedagdgica continua en Europa
y América Latina. Se hace un andlisis de los conceptos de formacion y formacion
continua hasta llegar al de formacion pedagdgica continua. También la autora
propone las dimensiones e indicadores de la formacion pedagogica continua de

los docentes de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.

1.1 Influencia de la sociedad contemporanea en la formacion pedagdgica
continua de los profesores universitarios

Hoy se vive en un mundo globalizado donde los beneficios y oportunidades no
son compartidos de manera equitativa. Segun Gonzalez Morales (2006b) lo
caracteristico de este proceso es su vertiente neoliberal que consiste
econémicamente en un proceso de mundializacion de la economia, donde
empresas multinacionales controlan los mercados, lo que trae como consecuencia
pérdidas de empleo, quiebras, reparto desigual de los recursos, etc.

Aunque la raiz de la globalizacién neoliberal es econémica, afecta a la sociedad
en todas sus dimensiones; en cuanto a la cultura convoca al pensamiento Unico, a
la negacion de la cultura de cada pueblo que pretende sea sustituida por una
cultura de mercado, vacia de las mejores realizaciones de la humanidad.

A lo anterior se afiade que se convive en la llamada sociedad del conocimiento, en
la cual se desarrollan vertiginosamente las Nuevas Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones. Dichos adelantos inciden en la ensefianza, pues los
conocimientos envejecen muy rapidamente y es necesario que la universidad no
abarrote de informacion, sino que ofrezca a los estudiantes vias y herramientas
para obtener conocimientos y solucionar los problemas propios de su vida
profesional.

Lo expuesto hasta aqui argumenta la necesidad de que la Educacion Superior
emprenda una transformaciéon en la cual el profesor enfatice en el desarrollo de
estrategias para el aprendizaje, y centre su atencion en la gestion del
conocimiento con la finalidad de formar profesionales capaces de enfrentar los
retos de estos tiempos.

Para que estas transformaciones se produzcan es necesario que los profesores
presentes y futuros adquieran una formacion que les permita afrontar el reto,
devenido preocupacién de la UNESCO. Asi en la Declaracion Mundial sobre la
Educacion Superior en el Siglo XXI. Vision y Accion (1998) se plantea la

necesidad de promover proyectos innovadores de formacion e investigacion
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destinados a valorizar la funcién especifica de la ensefianza superior en una
educacién a lo largo de toda la vida. (UNESCO, 1998)

En el mundo contemporaneo constituyen misiones de la Educacion Superior: la
formacion de profesores altamente calificados, la constitucion de un espacio
abierto para el aprendizaje permanente, el desarrollo de la investigacion cientifica,
asi como el desarrollo y la mejora de todos los niveles educacionales,
fundamentalmente a través de la formacion inicial y continua de los docentes.
Existen otras misiones, pero las aqui explicitadas evidencian la necesidad de la
formacién pedagogica continua de los docentes.

Formacion pedagdgica continua en Europa y América L atina

Al revisar la bibliografia y estudiar las intervenciones de los directivos y profesores
universitarios en diferentes foros internacionales, se evidencio la preocupacion por
la formacion pedagogica continua de los docentes, asi como la necesidad de
romper barreras establecidas por siglos en cuanto al papel del profesor para
contribuir a que la Educacién Superior llegue a ser pertinente.

En Europa se trabaja no solo en la formacion inicial sino también en la continua.
Se hacen esfuerzos para ampliar los puntos comunes de los programas de
formacion inicial de las distintas universidades, a la vez que se estudia
profundamente el perfeccionamiento de la formacioén continua del profesorado.
Sin embargo, segun Marcelo (1999), estos analisis requieren entender el
desarrollo profesional de los docentes como un proceso amplio y flexible, en el
gue se venzan etapas que conlleven una evolucion en el quehacer educacional.
En el criterio del mencionado autor, también es necesario que los investigadores
de tan importante tema presten atencidon a la formacion continua de los
profesores, pues en la actual época del conocimiento la sociedad exige de la
universidad docentes capaces de formar competentemente a los futuros
profesionales.

Feixas (2001), Pere Marqués (2000), Marcelo (2002), entre otros autores,
plantean que la formacion pedagogica continua en la mayoria de las
universidades europeas es voluntaria, por lo que solo participan los interesados en
mejorar su docencia. Por esta razén consideran que el reto consiste en que los
comprometidos con la formacidén pedagdgica continua logren que los docentes no
motivados por este tipo de superacion sientan su necesidad.

En Europa se ha introducido en varios niveles de ensefianza la formacién por
competencias, debido a las exigencias de diferentes organismos internacionales y
a la necesidad de una nueva reforma educativa, ya que los planes y programas
actuales se han visto rebasados por las exigencias de la sociedad y la aparicion

de nuevas tecnologias.
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Lo planteado anteriormente, aunque se manifiesta como tendencia en el pregrado,
es un indicador de la necesidad de introducir en la formacion pedagogica continua
de los profesores la formacion de competencias, para que estos tengan un nivel
de preparacion que les permita asumir la docencia desde esta nueva perspectiva.
Ademas este tipo de formacion es apropiada para mejorar el desempefio
pedagdgico de los docentes.
En América Latina las empresas, los jovenes y las familias, no estan satisfechos
con la formaciéon de los egresados del sistema educativo, porque la formacion no
satisface las exigencias del mundo del trabajo, 0 sea, de su desempefio
profesional.
La formacion pedagodgica continua, segun el criterio de diferentes autores como
Namo de Mello y Neubauer da Silva (1992); Messina (1997); Deiker y Terigi
(1997); Pratz (1994); Ropé y Tanguy (1994); citados en Braslavsky (1999), se
caracteriza porque existen politicas y se acometen esfuerzos de actualizacion,
perfeccionamiento o capacitacion docente; pero solo en pocos casos estos
esfuerzos fructifican.
Es una regularidad que las politicas e iniciativas de actualizacion, estan mas
orientadas a la solucién efectiva de los problemas cotidianos que los profesores
enfrentan en las escuelas, en el funcionamiento de las mismas; y menos dirigidas
a participar en procesos de cambios estructurales vinculados con el corazén
mismo de las escuelas o de los sistemas educativos modernos.
Al realizar un andlisis de la literatura consultada se puede afirmar que en América
Latina existe menos desarrollo de las politicas encaminadas a la formacion
pedagogica continua de los docentes que en Europa. Coinciden los estudiosos del
tema en ambas latitudes geogréaficas (Zabalza (2004) y Braslavsky (1999), entre
otros), en la necesidad de tres cambios fundamentales en las universidades:
cambios legales o administrativos, institucionales y en la docencia.
Igualmente estan de acuerdo en que ha existido rechazo por parte de los
profesores hacia la importancia de la formacion pedagdgica continua, ya que la
mayoria absolutiza el valor del dominio del contenido y consideran innecesario el
estudio de la didactica de la ciencia que explican. De tal modo se precisa un
cambio en este sentido, debido a la influencia e incidencia que ejerce la sociedad
del conocimiento en la ensefianza.
El analisis de las diferentes fuentes revisadas ha posibilitado determinar las
regularidades del comportamiento de la formacion pedagdgica continua en el
mundo contemporaneo:

1. Cuestionamiento de las universidades por la sociedad.

2. Ejercicio de la docencia en solitario.

13



3. Propensién a modificar el criterio de considerar suficiente la formacién
disciplinar para ejercer la docencia; dar el lugar que corresponde a la
formacion pedagdgica continua para el buen ejercicio de la profesion
docente.

4. Rechazo al curso como forma de superacion pedagogica.

Los profesores abogan por modificaciones en la estructura de las
instituciones y reglamentos, que permitan una flexibilidad a favor de la
docencia.

6. Los docentes comparten la transmisién del conocimiento con otras
instancias socializadoras: televisiébn, medios de comunicacién de todo tipo,
redes informaticas y telematicas.

7. Tendencia a introducir la formacion por competencias en la ensefianza.
También por la literatura consultada se puede afirmar que la formacion
pedagdgica continua a nivel mundial ha ido evolucionando a partir de la década
de los setenta hasta nuestros dias de la forma siguiente:

Hasta 1970 prim¢ la formacion inicial y la continua estuvo a la zaga; era mas bien
un problema de cada profesor.

En la década de los ochenta la formacion inicial adquiere rango universitarioy se
introducen programas de formacion permanente, basados en los modelos de
formacion permanente del profesorado, como el de entrenamiento y el de
observacion evaluacion.

La década de los noventa, llamada “la Ultima reforma”, se caracterizd por ser un
periodo fructifero en la formacion permanente con el auge de la investigacion-
accion.

El inicio del nuevo siglo se marca la crisis de la profesion (Imbernén, 2008) debido
a la globalizacion y a la celeridad con que envejece el conocimiento. Como
consecuencia de estos cambios los sistemas educativos no funcionan; los
tiempos son de retroceso. Gana espacio el no concebirse unicamente la formacion
como el resultado del conocimiento de las disciplinas cientificas o académicas, por
lo cual surge la necesidad del establecimiento de nuevos modelos relacionales y
participativos en la practica de la formacion.

En la actualidad la formacion continua debe ir hacia un modelo mas regulativo y
reflexivo donde exista la iniciativa didactica, la cual debe convertirse en un espacio
de reflexion: innovacién para que el profesorado aprenda; no solo se trasmitan
conocimientos, Sino se compartan; no solo se acepte, sino se reflexione.

Le corresponde a la Educacion Superior encargarse de la formacion continua de

los profesionales de manera permanente. Esto es de primordial importancia para
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gue la misma contribuya a resolver los crecientes problemas de la sociedad vy el

mundo actual.

1.1.1 La nueva universidad cubana
Rasgos de la universidad cubana actual

El comienzo de la Educacion Superior cubana data del afio 1728 cuando se
constituye la Universidad de La Habana. En esa época la universidad se
caracterizaba por atesorar los conocimientos de la cultura universal y por impartir
una docencia tradicionalista mediante la cual el estudiante se formaba para toda
la vida, pues con esos conocimientos resolveria la totalidad de sus problemas
profesionales.

En 1947 comienza sus funciones como casa de altos estudios la Universidad de
Oriente y en 1952 la de Santa Clara. En esta etapa la Educacion Superior cubana
se distinguia por ser elitista, llena de viejos y arcaicos conceptos académicos,
ajena a las necesidades econdmicas y sociales del Pais.

Después del triunfo de la Revolucién, en 1962, se realizd la reforma de la
Educacion Superior, la cual establecido la ensefianza universitaria gratuita y un
sistema de becas que garantizo los estudios a las personas de los sectores mas
humildes.

A partir de la década de los afios setenta comienzan los cursos para trabajadores;
se crean filiales y sedes universitarias. En 1976 se funda el Ministerio de
Educacion Superior. En el curso 1986-1987 la matricula universitaria alcanza su
mayor cifra: 310 000 estudiantes; ya en el afio 2004 practicamente se arriba a esa
cantidad después de transcurrido el periodo especial, que habia deprimido las
matriculas. (Datos tomados del folleto preliminar del Ministerio de Educacion
Superior. La Universidad que queremos. Oficina del Viceministro Primero, de
2004)

En la actualidad el gobierno revolucionario, conocedor de las necesidades de
cambios en la Educacién Superior a nivel mundial y en el Pais, continia con la
revolucion educacional comenzada en 1959, pero que hoy toma mas fuerza con el
propésito de hacer de Cuba una universidad gigante.

En el aflo 2000, producto de la Batalla de Ideas, surgen varios programas de la
Revolucién para garantizar mayor equidad y justicia social. En el 2002, en el I
Taller Nacional “La Universidad en la Batalla de Ideas”, el Comandante en Jefe
convocé a perfeccionar el modelo que se venia aplicando. Se introduce la
matricula universitaria con igualdad de oportunidades para todos; de esta manera,
y desestimando el temor al fracaso y al desaliento, fueron motivados y

comprometidos miles de estudiantes cubanos.
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Sobre la base de estas ideas, y de las tendencias de la Educacion Superior a
nivel mundial, se disefid el modelo pedagdgico que hoy se aplica en el Pais, con
valiosas experiencias y resultados en la masificacion de los estudios universitarios;
las caracteristicas del mismo aparecen en el libro "La universidad cubana: el
modelo de formacion, de Horruitiner (2000).

Este modelo pedagdgico tiene cuatro caracteristicas fundamentales: es flexible, lo
que le permite adaptarse a diversas situaciones laborales y a particularidades del
ritmo individual de aprovechamiento académico del estudiante; estructurado, para
favorecer la organizacion y desarrollo del aprendizaje mediante asignaturas
ubicadas en periodos lectivos; centrado en el estudiante, para que este asuma su
propio proceso de formacion, autoaprendizaje y autoeducacion con independencia
y responsabilidad; y, finalmente, con actividades presenciales, favorecedoras de
una mayor atencion por parte de los profesores a los estudiantes en funcién del
tiempo disponible. (Horruitiner, 2006)

En este modelo, la ensefianza semipresencial viene reglamentada en el Articulo
20 de la Resolucion 210/2007 donde el numero de horas del profesor frente al
estudiante disminuye considerablemente y aumenta el trabajo independiente, por
lo que el alumno debe disponer de los medios materiales y de una correcta
orientacion para el estudio por parte del profesor; asi contara con las
herramientas necesarias para su autopreparacion y con la presencia de un tutor.
Para asumir el rol de orientador el profesor debe conocer su ciencia, pero también
su didactica; ser capaz de seleccionar qué contenidos explicar por su importancia
o complejidad, cuales orientar, como disefiar esa guia de orientacion, qué
herramientas conceptuales ofrecer a los estudiantes para dotarlos de las vias
fundamentales para solucionar nuevos problemas; como controlar de forma
novedosa la apropiacion de los conocimientos por los estudiantes; en fin, debe ser
capaz de formarlos para un aprendizaje mas auténomo.

En este nuevo panorama educativo, en apretada sintesis, la mision de la
Educaciéon Superior consiste en “preservar, desarrollar y promover toda la cultura
de la humanidad, a través de sus procesos sustantivos y en estrecho vinculo con
la sociedad, llegando con ella a todo nuestro pueblo y en particular a los sectores
mas desfavorecidos de la sociedad”. (Cuba. Ministerio de Educacion Superior,
2004: 2)

Es propésito de esta nueva universidad elevar a planos superiores la cultura
general integral del pueblo, que todos los hombres y mujeres de la sociedad
realicen sus aspiraciones y que todos tengan la oportunidad de superarse

permanentemente.

16



Es importante destacar que desde el triunfo revolucionario el gobierno ha
priorizado la educacion en todos los niveles de ensefianza, lo que ha sido
reconocido internacionalmente. En el Foro UNESCO sobre Educacion Superior,
celebrado en Trinidad y Tobago en julio del 2007, se expres6 la relevancia social
y utilidad de la Educacion Superior en Cuba.

En el documento emitido en el Foro, afirman Lépez et al. (2007) que la Educacién
Superior cubana se caracteriza por su alta relevancia social y por dar respuesta
adecuada a las principales necesidades de profesionales que el Pais demanda
para sus necesidades productivas, de servicios e investigativas, asi como por
convertir en realidad sus compromisos de ayuda solidaria con otros paises del
mundo, especialmente en educacion y salud publica.

La universidad cubana actual se distingue por ser cientifica, tecnologica y
humanista. Al ser extendida a todo el territorio nacional mediante las sedes
universitarias, se utilizan los recursos humanos y logisticos que poseen los
municipios del Pais, donde todos tienen derecho por igual de acceso a la mismay
pueden recibir una formacion integral de calidad. (Cuba. Ministerio de Educacion
Superior, 2004).

Con la implementacion del nuevo modelo pedagdgico cubano se produce un
verdadero cambio en todos los oOrdenes, desde el punto de vista institucional,
reglamentario y docente, que permite una formacion de calidad para resolver en la
practica los problemas que se presenten en la vida profesional.

Como se ha venido explicando, esta nueva concepcion docente demanda de los
profesores una Optima formacion pedagodgica. Entonces es indispensable
investigar sobre la formacion pedagodgica continua recibida por los profesionales,
sus necesidades educativas. Esto ha motivado el disefio de la formacion
pedagogica continua de los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de
Villa Clara.

1.2 La formacién pedagogica continua de los profeso res de la UCCFD
“Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara

1.2.1 Formacion

El concepto de formacion lo define Zabalza como "el proceso de desarrollo que
sigue el sujeto humano hasta alcanzar un estado de 'plenitud’ personal” (Zabalza,
1990a: 201; citado en Marcelo, 1995).

Esta definicion de Zabalza precisa dos aspectos importantes en la formacion:
implicacion de la persona que se forma y desarrollo o cambio en la misma; es
necesario considerar que no se debe limitar la formacion, como expresa en su
definicion, al momento en que el individuo se sienta (o alcance) un estado de

plenitud, pues siempre las necesidades de formacion creceran como lo hacen
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constantemente la ciencia y la tecnologia; por tanto, se trata de un proceso
continuo.

Carlos Marcelo es mas preciso en el concepto de formacion al puntualizar: “en
primer lugar, como realidad conceptual no se identifica ni diluye dentro de otros
conceptos también al uso como educacion, ensefianza, entrenamiento, etc. En
segundo lugar, el concepto formacion incorpora una dimension personal, de
desarrollo humano global que es preciso atender frente a otras concepciones
eminentemente técnicas. En tercer lugar, el concepto formacién tiene que ver con
la capacidad de formacién, asi como con la voluntad de formacion. Es decir, es el
individuo, la persona, el responsable ultimo de la activacion, y desarrollo de
procesos formativos. Ello no quiere decir que la formacion sea necesariamente
auténoma”. (Marcelo, 1995: 3)

Coincide Marcelo (1995) con Berbaum y Honoré en que se debe producir un
cambio en el individuo y que el mismo debe sentir necesidad de formarse.
(Berbaum y Honoré; citado en Marcelo, 2005)

Al analizar estas definiciones se aprecian puntos de coincidencia acerca de que el
formado debe sentir necesidad de formarse y que debe producirse un cambio en
el individuo; se considera ademas necesario el intercambio en este proceso, pues
en la relacion con los demas se socializan los conocimientos y se forman valores,
convicciones, etc.

En Cuba varios autores han definido la formacion. Carlos Alvarez de Zayas la
considera como “proceso totalizador cuyo objetivo es preparar al hombre como ser
social denominado proceso de formacion, que agrupa en una unidad dialéctica, los
procesos educativo, desarrollador e instructivo”. (Alvarez de Zayas, 1992: 14)
Otros autores cubanos como Gonzéalez Morales (2006b), Caceres (2005), Ruiz
Iglesias (2009) parten del analisis del concepto de Carlos Alvarez y coinciden en la
relacion que existe entre formacion y desarrollo.

Tomando como base los criterios de los autores antes mencionados, se asume
que la formacién es un proceso que debe contar con la disposicion de las
personas, debe producir desarrollo en el individuo a través de la instruccién y la
educacién, y existir una socializacion de los conocimientos, valores y actitudes
adquiridos.

La formacién del profesorado, segun Feiman (1983; citado en Marcelo, 1995) tiene
cuatro fases:

a) Fase pre-entrenamiento

Incluye las experiencias de ensefianzas previas que los aspirantes a profesor han
vivido, generalmente como alumnos, que pueden asumirse de forma acritica y

pueden influir de forma inconsciente en el profesor.
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b) Fase de formacién inicial

Es la etapa de preparacion formal en una institucion especifica de formacién de
profesorado, en la que el futuro profesor adquiere conocimientos pedagogicos y de
disciplinas académicas, asi como realiza las practicas de ensefianza (Marcelo,
1995).

c) Fase de iniciacion

Esta es la etapa de los primeros afios de ejercicio profesional del profesor, durante
los cuales los docentes aprenden en la practica, en general a través de estrategias
de supervivencia.

d) Fase de formacion permanente

Es la ultima fase a la que se refiere Feiman; incluye todas aquellas actividades
planificadas por instituciones o por los profesores, con el fin de propiciar desarrollo
profesional y perfeccionamiento de su ensefianza. (Marcelo, 1995)

Es recomendable considerar que las fases de la formacién del profesorado son las
tres dltimas que propone Feiman: la inicial, la de iniciacion (o induccién como la
llaman en Europa) y la de formacién permanente; estas tres fases constituyen una
regularidad en la formacion docente en el mundo. En Cuba a la fase de induccién
se le llama Adiestramiento Laboral y a la de formacion permanente se le
denomina formacion continua.

Carlos Marcelo define la formacion del profesorado como “el campo de
conocimientos, investigacion y de propuestas teoricas y practicas, que dentro de la
Didactica y Organizacion Escolar, estudia los procesos mediante los cuales los
profesores -en formacion o en ejercicio- se implican, individualmente o en equipo,
en experiencias de aprendizaje a través de las cuales adquieren 0 mejoran sus
conocimientos, destrezas, disposiciones, que les permite intervenir
profesionalmente en el desarrollo de su ensefianza, del curriculum de la escuela,
con el objetivo de mejorar la calidad de la educacién que reciben los alumnos”.
(Marcelo, 1995: 6)

Se asume como validos los principios que subyacen asociados al concepto de
formacion del profesorado de Carlos Marcelo. Estos son:

1. Concebir la formacion del profesorado como un continuo.

2. La necesidad de integrar la formacion del profesorado con los procesos de
cambio, innovacion y desarrollo curricular.

3. La necesidad de conectar los procesos de formacion del profesorado con el
desarrollo organizativo de la escuela.

Para lo anterior se consideran las potencialidades que posee el centro educativo
como entorno favorable para el aprendizaje de los profesores sin rechazar otras

modalidades de formacién complementarias.
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4. La necesaria articulacion e integracion entre la formacion del profesorado
respecto de los contenidos propiamente académicos y disciplinares, y la formacién
pedagogica de los profesores.

Aqui Carlos Marcelo sefiala la importancia del "conocimiento didactico del
contenido", el cual se destaca por su importancia como estructurador del
pensamiento pedagdgico del profesor.

5. La necesidad de integracion teoria-practica en la formacion del profesorado.

6. La necesidad de buscar el isomorfismo entre la formacion recibida por el
profesor y el tipo de educacion que posteriormente se le exigira que desarrolle.

7. La individualizacién como elemento integrante de todo programa de formacion
de profesorado.

Estos principios, en consideracion de la autora, son trascendentales para que la
formacion y el desempefio docentes sean de calidad, pues van desde los
componentes del concepto de formacién del profesorado, la necesidad de conocer
la didactica del contenido que se explica y el caracter continuo de la formacion,
hasta la correspondencia entre el tipo de informacion que se ha recibido como
formacion inicial y la que se imparte como profesor.

Es importante destacar que en el proceso de formacion se implican varios
factores: ensefianza, aprendizaje, desarrollo, evolucion y formacion de
competencias. La formacion puede ser individual, en equipo, interrelacionando
ambas y de una forma mas novedosa, como plantea Marcelo (1995) en su libro:
mediante actividades profesionales centradas en sus intereses y necesidades.
Una vez analizado el concepto de formacion se debe reflexionar sobre la
formacion continua , objeto de estudio de esta investigacion. Dicho concepto
toma auge debido a la sociedad del conocimiento en que se vive, donde la
formacion inicial no es suficiente para un desempefo exitoso durante toda la vida
profesional como lo era décadas atras.

1.2.2 Formacién continua
En la actualidad el conocimiento constituye una fuente de poder y de riqueza, de

ahi el creciente interés por su control.

Por eso desde principios de los afios setenta la Comision Internacional para el
Desarrollo de la Educacion, designada por la UNESCO, que presidio en aquel
momento el estadista Edgar Faure, hizo referencia a la necesidad de la educacién
permanente; mas recientemente, en el Informe de la Comision Internacional sobre
la Educacion para el Siglo XXI “La Educacién encierra un tesoro”, presidida en
esta ocasion por Jacques Delors, se retoma esta idea.

Se concuerda con Tunnermann en que la revalorizaciéon del concepto de
educacién permanente “es quizas el suceso mas importante ocurrido en la historia

de la educacion en las ultimas décadas”. (Tunnermann, 2003: 224)
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Hasta ahora se ha hecho referencia al término formacién; sin embargo, en la cita
anterior se alude al término educacion; cabe reflexionar sobre estos términos para
tomar posicion.

Al respecto existen divergencias entre los autores. Unos plantean que el término
educacién permanente esta asociado a la educacién de adultos (Malcolm; citado
en Tunnermann, 2003) y otros consideran que seria limitar a un grupo de edad la
educacion permanente (Escotet, Lengrand y Hummel; citados en Tunnermann,
2003). También existen los que la asocian a la educacion continua; en este caso
Hummel (citado en Tunnermann, 2003) dice que la educacién continua esta ligada
al aspecto profesional de la educacion.

Segun Tunnermann el concepto de educacion permanente “lleva dos elementos
en su evolucién. El primero de ellos es la aceptacién de la idea de que el hombre
se educa durante toda su vida. El segundo es el reconocimiento de todas las
posibilidades educativas que ofrece la vida en sociedad”. (Tunnermann, 2003:
225)

Para la autora queda claro que en cuanto a la educacion no hay limite de edad; de
igual manera, para ello se pueden aprovechar todos los espacios que se
presentan en la vida en sociedad: la familia, el trabajo, bibliotecas, cines, teatros,
etc.

Se coincide con la diferencia que precisa Hummel (citado en Tunnermann, 2003:
226) entre la educacion permanente y la educacidén continua, cuando expresa:
“conviene sin embargo no confundir la educacion permanente con la educacion
continuada, como sucede con frecuencia al querer monopolizar el término para
sus propios fines. La educacion de adultos no es mas que una parte, aunque
importante, de un sistema de educacion permanente. En cuanto a la nocién de
educacion continuada, es también restrictiva en el sentido de que concierne
exclusivamente al aspecto profesional de la educacion, mientras que en el
concepto de educacién permanente, el término ‘educacién” se toma en su
significado més amplio”.

Estos autores diferencian los términos: el primero se refiere a la formacion del
docente mientras esta en ejercicio de su profesion, y el segundo alude a que la
educacion permanente va mas alla, pues como concepto se presenta en todos los
espacios y momentos de la vida.

Lo anterior coincide con la forma de denominacién en paises como ltalia y
Francia, donde utilizan el concepto de formacion para referirse a preparacién de
los profesores.

En el transcurso de esta investigacion se hara referencia a la formacion continua

como la encaminada a la formacion de los docentes en ejercicio de su profesion.
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Con el término formacién de profesionales se hace referencia, segun Pineda y
Sarramona (2006: 705) a la formacién continua (FC), y la definen como “aquella
formacion que recibe una persona después de haber finalizado su formacién inicial
en una profesion, con el fin de ampliar o perfeccionar sus competencias
profesionales. Por lo tanto, es la formacion dirigida a los profesionales en activo
que pretenden mejorar sus conocimientos, habilidades y actitudes para el
desarrollo de su profesion. Este tipo de formacion se da a lo largo de la vida
laboral de la persona”.

Formacion continua en Cuba

De organizar e implementar el nexo entre la formacion inicial y la continua se
encarga la Educacion Avanzada. Como componente del sistema de educacion
constituye “el subsistema mas abarcador que contribuye, responde y satisface
las demandas de superacion y capacitacion del universo poblacional o sociedad
en el primer escalon. La Educacion Avanzada a través de sus diferentes formas y
vias, contempla cambios en la personalidad de los humanos, ya sea con fines
laborales o espirituales, en individuos profesionales o no”. (Afiorga, 1994b: 73)

La Educacion Avanzada permite en algunos casos la no obligatoriedad de una
certificacion profesional; hay oportunidades de superacién para todos sin distincién
de razas, de edad y sexo.

La Educacion Avanzada asimila como formas todas las que la creatividad
humana sea capaz de crear, los temas debates, las tutorias, los seminarios, las
entrevistas, los talleres, las consultas, las asesorias, las pasantias, los viajes de
instruccion, la produccion cientifica, los conversatorios, la apreciacion de las artes,
el deporte, la naturaleza, la riqueza humana, las conferencias y plenarias, entre
otras; todas ellas pueden ofrecerse escolarizadamente o no, por via presencial o a
distancia, conformando programas académicos flexibles, econémicos y eficientes.
Para el disefio de la propuesta se tienen en cuenta las formas que asimila la
Educacion Avanzada, a la vez que se respeta lo estipulado por el Reglamento de
la Educacion de Posgrado de la Republica de Cuba.

En Cuba la Educacion de Posgrado es el nivel mas elevado del Sistema Nacional
de Educacién, y se proyecta exclusivamente hacia los egresados del nivel
superior.

Las acciones de formacion y superacion de los graduados universitarios estan
reguladas por el Reglamento de la Educacion de Posgrado de la Republica que
aparece en la Resolucion No 132/2004. En dicho Reglamento se establece que los
Centros de Educacion Superior son los encargados de dirigir las diferentes formas

de superacion.
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El Articulo 8 de la Resolucion 132/2004 plantea que la Educacién de Posgrado se
estructura en superacion profesional y formacién académica; de esta ultima forma
parte el Sistema Nacional de Grados Cientificos.

En el Articulo 9 se expresa que la superacion profesional tiene como objetivo la
formaciéon permanente y la actualizacion sistematica de los graduados
universitarios, el perfeccionamiento del desempeiio de sus actividades
profesionales y académicas, asi como el enriquecimiento de su acervo cultural.
Las formas organizativas principales de la superacion profesional se estipulan en
el Articulo 20; son el curso, el entrenamiento y el diplomado. Dentro de otras
formas de superacibn se encuentran la autopreparacion, la conferencia
especializada, el seminario, el taller, el debate cientifico y otras que complementan
y posibilitan el estudio y la divulgacion de los avances del conocimiento, la ciencia,
la tecnologia y el arte. Los programas correspondientes a la superacion
profesional son proyectados y ejecutados por Centros de Educaciéon Superior y
centros especialmente autorizados para ello.

La Formacion Académica de Posgrado se considera como un peldafio superior y
tiene como formas: la Especialidad de Posgrado, la Maestria y el Doctorado.

Para el disefio de las acciones de formacion del modelo de formaciéon pedagoégica
continua para los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa
Clara, se ha tenido en cuenta la diversidad de formas que admite la Educacion
Avanzada; ademas del curso a distancia, se utlizan talleres, concursos
pedagogicos, espacios de reflexion pedagdgica y talleres cientifico-pedagdgicos.

A continuacion se analiza la formacion destinada a los profesores en ejercicio de

su profesion.

1.2.3 Formacién pedagdgica continua
Segun Caceres (2005) la formacion pedagdgica continua se concibe como el

proceso que mejora los conocimientos referentes a la actuacion, las estrategias y
las actitudes de quienes trabajan en las instituciones educativas. La finalidad
prioritaria de la formacion continua es favorecer el aprendizaje de los estudiantes a
través de la mejora de la actuacion del profesorado.

Para Feiman (1983; citado en Marcelo, 1995) la formacion pedagdgica continua
incluye todas aquellas actividades planificadas por instituciones, o bien por los
profesores para propiciar desarrollo profesional y perfeccionamiento de su
ensefianza.

La autora considera que la formacion pedagdgica continua €S un proceso
organizado institucionalmente, que responde a las exigencias que hace la
sociedad a la universidad y a las necesidades de los docentes en ejercicio, asi

como a las de la propia institucion; en dicho proceso los docentes adquieren
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conocimientos, formas de hacer, valores y actitudes mediante diferentes vias y
formas, con el objetivo de lograr competencias profesionales y
perfeccionamiento de su desempefio docente para que repercutan en los
aprendizajes de los estudiantes ; debe haber disposicién de los profesores hacia
esa formacién; producirse desarrollo y cambio en el individuo a través de la
influencia de las acciones formativas, y promover la socializacion de los
conocimientos y practicas docentes.
Los rasgos que deben distinguir a la formacion pedagdgica continua son:

» Interés personal de los docentes por la formacion pedagogica continua.

* Proceso organizado institucionalmente o por los profesores.

» Responder a exigencias sociales y de los docentes en ejercicio.

» Formacion profesional del docente mediante diferentes vias y formas.

* Incidencia de la formacién en las competencias de los docentes de manera

gue repercuta favorablemente en el proceso de ensefanza-aprendizaje.

En el documento Informe iberoamericano sobre formacion continua de docentes
en Cuba, se hace referencia a las diferentes modalidades de la formacion
pedagogica continua: superacion profesional, formacion académica de posgrado,
trabajo metodolégico y la actividad investigativa.
A continuacién se analiza la formacién pedagdgica continua de los profesores de
la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.

1.2.4 Formacion pedagogica continua del claustro de Cultura Fisica
Para constatar los antecedentes en cuanto a formacién pedagdgica continua de

los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara se revisaron
los programas de los cursos basico y superior de Pedagogia contenidos en el
Sistema de superacion de los cuadros cientifico-pedagoégicos del MES. Se pudo
comprobar que los contenidos estan en funcién de la Didactica o Teoria del
Conocimiento; no contemplan temas de actualidad, pues los mismos fueron
disefiados en los afios ochenta del siglo pasado, y hoy los procesos pedagdégicos
requieren ajustarse al desarrollo vertiginoso de la sociedad en que se vive y a las
necesidades educativas de los docentes de la Facultad.

Santos (1997) plantea que si se comparan estos programas con los del pregrado,
son casi idénticos; su disefio no conduce a una ensefianza participativa.

Se revisO la Estrategia de Superacion del INDER nacional para sus recursos
humanos calificados. La misma contempla la superacion de los recursos humanos
agrupados en 14 subsistemas, uno de los cuales es el subsistema docente para
los claustros de las instituciones docentes del INDER.

Para dar respuesta a las demandas de este subsistema del INDER, la UCCFD

“Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara desarroll6 a finales de los afios noventa
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una investigacion (Santos, 1997) con el fin de actualizar y complementar los
conocimientos y habilidades de los licenciados en Cultura Fisica. También para
que los profesores noveles de la Facultad alcanzaran la categoria docente
principal de Asistente y propiciar herramientas para la reflexion sobre la
educacién como ambito profesional y social que posibilita una actuacion mas
eficiente en la Educacion Superior.

Como resultado practico de la investigacion se derivo el Diplomado Docente que
lleva este nombre porque responde a las demandas del subsistema docente del
INDER. Este diplomado actualmente se imparte para los profesores que se inician
en la docencia en la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara; consta de
dos modulos con cinco cursos cada uno y tres cursos opcionales. De los diez
cursos de los modulos, dos son de contenido pedagogico: Pedagogia Basica y
Tendencias Pedagodgicas; y de los tres cursos opcionales, dos tratan también
sobre aspectos fundamentales de la pedagogia: Teoria Curricular y Comunicacion

Educativa.

El Diplomado tiene la estructura siguiente:

Médulo | Formacién general

Curso No 1 Panorama histérico de la Cultura Fisica. 24 h/¢ -=--------- 1 Crédito.
Curso No 2 Pedagogia Basica.............cccoerevevevirierennnnnn, 24h/c.......on. 2 Créditos.
Curso No 3 Tendencias Pedagogicas...........ccccovrvvrennnee. 24 hilc....uunn. 1 Crédito.
Curso No 4 Problemas sociales de las ciencias................ 24 hlc............. 2 Créditos.

y la tecnologia
Curso No 5 Préactica integral del idioma espafiol............... 24 hic.............. 2 Créditos.

Modulo Il Ciencias aplicadas a la Cultura Fisica

Curso No 1 Metodologia de la investigacion....................... 24 hlc ---------- 2 Créditos.
Curso No 2 Informacién Cientifico-TECNICA. vu.ereeresesserenss 24 h/g -=-mmmmv 2 Creéditos.
Curso No 3 Computacion............ccceererireereenneneeeeeninenes 24 hlc............ 2 Créditos.
Curso No 4 EstadistiCa...........ccoevreereinnienennneneees 24 h/g -=------- 2 Créditos.
Curso No 5 Elementos basicos de la Educacion Ambiental.24 hic............. 1 Crédito.

El disefio curricular del diplomado contempla cursos opcionales. Es requisito fundamental para recibir el titulo
egresado, haber matriculado uno de los cursos que se ofertan.
Estos cursos funcionan de forma simultanea una vez concluidos los médulos I'y Il del Diplomado.
Cursos opcionales:

1. Teoria CUITICUIAN........ccoverieeereeeeece e 24 h/g-------- 1 Crédito.

2. Comunicacion Educativa 24 hlc 1 Crédito.

3. Laformacion de valores morales: Una necesidad educativa 24 hlc 1 Crédito.

Como puede observarse, el contenido de los mdédulos solo hace referencia a los
conceptos pedagogicos basicos y a las tendencias que han tenido influencia en
las practicas pedagodgicas en el continente americano. Por el momento en que fue

disefiado no tiene en cuenta los cambios que son necesarios en la forma de
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concebir la formacién pedagdgica continua de los docentes universitarios de estos
tiempos, la cual precisa que los profesionales tengan competencias tales como el
trabajo en equipos, el trabajo por proyectos, comunicacion entre colegas y en
general, porque deben saber convivir.

Se hace necesario disefiar la formacion pedagodgica continua a la luz del nuevo
milenio, a partir de cambios en el proceso de ensefianza-aprendizaje y asumir
como sistema las diferentes formas de formacion pedagdgica continua: el trabajo
metodoldgico, conferencias cientifico-metodoldgicas, investigacion educativa y
eventos. Es igualmente importante tener claridad en los desempeiios sobre los
gue se necesita trabajar para formar competencias en los profesores, las cuales
han de aplicarse en su quehacer profesional y revertirse en la formacion integral
de los estudiantes.

Es necesario diseiar el proceso de enseflanza-aprendizaje desde las necesidades
del estudiante, en este caso profesor, en su formacion pedagdgica continua y
planificar las actividades en funcion de su desempefio profesional.

Pensar el proceso de ensefianza-aprendizaje ubicando al alumno en su centro,
implica cambiar una ensefianza transmisora por otra transformadora, donde se
necesitan transformaciones profundas. Es necesario concebir el proceso de
ensefianza-aprendizaje en la formacion pedagodgica continua desde diferentes
acciones de formacion y mediante la formacion de competencias.

En los estudios realizados por la autora se pudo constatar la relacion que existe
entre desempefio docente-competencias pedagdgicas. Esto permite afirmar que la
formacion pedagodgica continua debe estar en funcion de mejorar el desempefio
docente de los profesores y para esto es necesario la formacion de competencias
pedagogicas en los mismos. A continuacion se analizan los fundamentos tedéricos

sobre competencias.

1.3 La formacion de competencias pedagogicas en los profesores de la
UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara

1.3.1 Competencia

En algunos textos se hace referencia a que el término competencia comenzé a
usarse a finales de la década de los cincuenta en el campo de las ciencias
psicolégicas por los tedricos de la nueva psicologia cognitiva. Cuando Noam
Chomsky introduce el concepto competencia lingiistica.

En el inicio del siglo XXI la situacién del mundo exige que se retome con mas
fuerza la necesidad de la formacion por competencias. La ensefianza tradicional
entra en controversia con los requerimientos del mundo contemporaneo; existe un
desarrollo vertiginoso de la tecnologia y grandes pugnas por el control del

conocimiento por lo cual se hace necesario que las instituciones de Educacién
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Superior fortalezcan sus capacidades de docencia, investigacion y extension para
gue la calidad del aprendizaje le permita al egresado desenvolverse con eficiencia
en el mundo del trabajo para resolver los problemas que la sociedad le plantee.
En estos momentos existe a escala internacional una tendencia a la formacion de
competencias en diferentes niveles de enseflanza para satisfacer las exigencias
del mundo productivo y los servicios en el contexto de la época del conocimiento.
Al analizar el término competencia, se observa que existe una tendencia a
identificarlo con conocimientos y habilidades. Para otros autores se trata de las
capacidades que tiene un individuo para ejercer con éxito un trabajo.

Las autoras del articulo “Competencias profesionales integrales en la nivelacién a
la Licenciatura en Trabajo Social de la Universidad de Guadalajara” (Anguiano et.
al., 2005) clasifican las competencias en basicas, genéricas y especificas;
consideran entre las primeras las minimas necesarias para la realizacion de un
trabajo, vinculadas a las competencias comunicativa y numérica; las genéricas son
las comunes a un numero significativo de areas disciplinarias relativas a la
profesion; y las especificas son las aplicadas en un campo laboral relativamente
estrecho, asociadas a condiciones precisas de ejecucion.

En paises de Europa, Estados Unidos y Canada estan tipificados los niveles de
competencia; segun aumenta el numero del nivel, mayor serad el nivel de
competencia del trabajador. En un primer nivel predominan las actividades
rutinarias y predecibles; su complejidad va en aumento segun la variedad de las
actividades, el grado de responsabilidad, la autonomia, el interés por el trabajo de
otros y la aplicacion de técnicas complejas en multiplicidad de contextos, lo que
en ocasiones suele ocurrir de manera impredecible.

Segun el criterio de diferentes autores como Hayes (1995); La Fourcade (1992) y
Leboyer (1997); citados en Castellanos (2005), las competencias son
interpretadas de una forma reduccionista, pues las analizan solo desde el punto de
vista de que se tenga capacidad o conocimientos para realizar una actividad
eficientemente; no destacan la importancia de hacer con responsabilidad sobre
las consecuencias de ese hacer. Tampoco mencionan todos los atributos que
debe poseer una persona competente en este siglo, en el que se aboga por la paz,
la democracia, la equidad y la justicia social. No se puede calificar al hombre de
competente solo porque ejecute acciones concretas de forma eficiente para
resolver tareas especificas.

Los autores Braslavsky (1999), Ropé y Tanguy (1994) tratan las competencias
como capacidades; asi plantean que competencia es “la capacidad de hacer con
saber y con conciencia sobre las consecuencias de ese hacer. Toda competencia

involucra, al mismo tiempo, conocimientos, modos de hacer, valores y
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responsabilidades por los resultados de lo hecho”. (Ropé y Tanguy, 1994; citado
en Braslavsky, 1999: 12)

En esta definicidbn, ademas de incluirse los conocimientos y los modos de hacer,
se toma en cuenta un elemento clave: los valores; la persona debe ser
responsable de su desempeiio.

En Cuba Beatriz Castellanos Simons y su grupo de colaboradores del Instituto
Superior Pedagogico “Enriqgue José Varona” definen las competencias como
unidades integradoras complejas, que incluyen componentes psicologicos,
personologicos, los cuales determinan en un contexto especifico el desempefio
exitoso de un individuo. (Castellanos, 2005)

Esta autora y sus colaboradores consideran ademas que “de forma general se
reconoce que la competencia es una categoria psicolégica que integra
determinados componentes figurativos, procedimentales, actitudinales y
personolégicos, en funcion de lograr un desempefio eficiente en un contexto
concreto de actuaciéon”. (Castellanos, 2005: 100)

Coincide Castellanos con Tejada (citado en Castellanos, 2005) y se concuerda en
gue muchos autores conceptualizan la competencia como una capacidad general;
sin embargo, otros la consideran una categoria psicolégica singular. Existen
marcadas diferencias entre ambos enfoques. Pero lo esencial es entender que
ser compete no radica en que se posea algunas o muchas capacidades, pues la
competencia no reside en los recursos (capacidades), sino en la movilizacién
misma de los recursos; no es poseer, es utilizar.

Para adoptar una posicion ante esta polémica, Castellanos (2005) parte en su
trabajo de los basamentos tedricos de la Escuela Histérico Cultural de Vigotsky,
que analiza el papel de la cultura en la formacion de las funciones psicoldgicas
superiores humanas.

Rubinstein define las capacidades como funciones superiores, considerando que
constituyen cualidades del hombre que lo hacen capaz de realizar con éxito
algunos tipos de actividad socialmente utiles; mientras que Leontiev las entiende
como propiedades del individuo cuyo conjunto condiciona el éxito en el
cumplimiento de determinada actividad. (Rubinstein, Leontiev; citado en
Castellanos, 2005)

Rubinstein define las capacidades como funciones superiores, considerando que
constituyen cualidades del hombre que lo hacen capaz de realizar con éxito
algunos tipos de actividades socialmente utiles; mientras que Leontiev las
entiende como propiedades del individuo cuyo conjunto condiciona el éxito en el
desempeiio de determinada actividad. (Rubinstein, Leontiev; citado en
Castellanos, 2005)
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Tanto Rubinstein como Leontiev, perciben en el desarrollo de capacidades el
condicionamiento historico y el desarrollo de las mismas en condiciones sociales
de actividad; consideran el caracter potencial de la capacidad, pues la persona
puede ser potencialmente capaz, y sin embargo su comportamiento no siempre es
eficiente. Quiere esto decir que se puede tener potencialmente capacidades para
realizar una actividad, lo cual no implica que ya por esa razbn se realice
eficientemente. En esto intervienen componentes psicolégicos como la motivacion,
las cualidades del individuo y el grado en que el mismo se involucre en el
desempeiio de la actividad.

Beatriz Castellanos y su colectivo de autores definen la competencia “como una
configuracion psicolégica que integra diversos componentes cognitivos,
metacognitivos, motivacionales y cualidades de personalidad en estrecha unidad
funcional, autorregulando el desempefio real y eficiente en una esfera especifica
de la actividad, en correspondencia con el modelo de desempefio deseable
socialmente construido en un contexto historico concreto”. (Castellanos, 2005:
103)

Resultd muy esclarecedor el analisis realizado por investigadores del CEPES,
especificamente el articulo de ifiigo y otros (2006), donde se considera que el
concepto de competencia ‘“incluye todo un conjunto de conocimientos,
procedimientos y actitudes combinados, coordinados e integrados, en el sentido
que el individuo ha de "saber hacer” y "saber estar” para el ejercicio profesional. El
dominio de estos saberes lo hacen ‘capaz de actuar con eficacia en situaciones
profesionales™. (CEPES, 2006: 81)

También aclaran la diferencia entre los términos competencia y capacidad, a partir
de la concepcion de que el proceso de capacitacion es un elemento clave para el
logro de competencias y citan a Ferrandez (1997) quien plantea: “gracias al
conjunto que forman las capacidades se logran las competencias mediante un
proceso de aprendizaje, a su vez la o las competencias logradas aumentan el
poder de las capacidades con lo que el proceso se convierte en una espiral
centrifuga y ascendente que hace necesario el planteamiento que dimana de la
formacion permanente”. Citado en CEPES (2006: 81)

Sefalan ademas, que las competencias se definen en la accién, por lo que las
competencias no solo son saber y saber hacer segun lo adquirido en la formacion;
asi dejan claro que poseer una capacidad no significa ser competente; la
competencia no reside en los recursos (capacidades) sino en la movilizacién
misma de los recursos. Consideran que saber no es poseer, sino utilizar; y por
tanto, pasar del saber a la accidbn es un proceso que cuenta con un valor

agregado. Esto significa -y citan a Le Boterf (1994)-: “la competencia es un
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proceso delante de un estado, es poniendo en practica la competencia como se
llega a ser competente”. Citado en CEPES (2006: 82)

La investigacion del CEPES también deja claro el papel del contexto pues si la
competencia se manifiesta en la accion no puede entenderse al margen del
contexto en el cual se desenvuelve, tanto en el tiempo como en el entorno social,
econémico y laboral. (CEPES, 2006)

Se concuerda con lo planteado por el CEPES y se entiende que la competencia es
un punto donde convergen varios elementos: conceptuales, procedimentales y
actitudinales, y que estos elementos se forman en la actividad del hombre a través
de la incorporacion de la cultura y del contexto en que vive; el analisis de la

formacion de las competencias se aprecia desde la teoria de Vigotsky.

1.3.2 Competencias pedagogicas
Castellanos (2005) y su colectivo han definido las competencias profesionales

“como aquellas que permiten al individuo solucionar los problemas inherentes al
objeto de su profesion en un determinado contexto laboral especifico, en
correspondencia con las funciones, tareas y cualidades profesionales que
corresponden a las demandas del desarrollo social”. (Castellanos, 2005: 108)
También estos investigadores ofrecen una concepcién de las competencias
profesionales que debe tener un profesional de la educacion, definiéndolas como
“las competencias que permiten solucionar los problemas inherentes al proceso
pedagdgico en general y al proceso de ensefianza-aprendizaje en particular, en el
contexto de la comunidad educativa escolar y en correspondencia con el modelo
del profesional de la educacion, con el proposito de promover el desarrollo
integral de la personalidad de los estudiantes”. (Castellanos, 2005: 108)

Ellos declaran como competencias pedagodgicas las siguientes: competencia
didactica, competencia para la orientacion educativa, competencia para la
investigacidbn educativa, competencia para la comunicacion educativa vy
competencia para la direccion educacional. (Castellanos, 2005: 108)

Se considera acertada la clasificacion de Castellanos; a continuacién se analizan
otros puntos de vista acerca de como enfocar el tratamiento de las competencias
pedagdgicas.

Cecilia Braslavsky, estudiosa del tema de las competencias pedagdgicas,
considera que en los profesores deben formarse cinco competencias: competencia
pedagogica-didactica, institucional, productiva, interactiva, y especificadora.

La competencia pedagdgica-didactica se refiere no solo a como ensefiar sino al
proceso de toma de decisiones, tan necesario en el proceso de ensefianza-
aprendizaje para poder atender todas las situaciones que se presentan en el

proceso. El profesor debe tener criterios de seleccion entre una serie de
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estrategias para promover los aprendizajes de los alumnos; ser un facilitador del
proceso, que incluye el uso de las TIC.

La institucional es la competencia que el docente debe poseer para adaptar la
macropolitica a la micropolitica de su escuela, su aula, segun las necesidades y
condiciones en que desarrollara el curriculo.

La competencia productiva se refiere a la comprension de los profesores acerca
del mundo en que viven Yy viviran para intervenir como ciudadanos productivos y
promover aprendizajes para el siglo XXI; dar la posibilidad al estudiante de
plantearse problemas que debera resolver en el contexto donde se desarrolla.

La competencia interactiva se basa fundamentalmente en fomentar el trabajo en
grupos y también trabajar por formar el colectivismo, el amor y el entendimiento
hacia los deméas. Esta destinada a estimular la capacidad de comunicarse y
entenderse con el otro.

La competencia especificadora la debe tener todo docente, pues él es graduado
de una disciplina, pero por ser profesor requiere los elementos pedagodgicos
necesarios para impartir sus clases, asi como un conocimiento mas amplio de las
disciplinas que le permita formar al estudiante desde una perspectiva mas amplia,
integral.

Se esta de acuerdo y se asume lo planteado por Cecilia Braslavsky en cuanto a
las cinco competencias que considera debe tener un profesor en la actualidad.
Otra investigadora del tema, Ruiz Iglesias (2009), también coincide con Cecilia
Braslavsky en cuanto a las cinco competencias inherentes a un profesor y realiza
un analisis de las competencias basandose en la teoria de Vigotski. Considera
necesario tener presente que el individuo debe desarrollarse plenamente en
funcién de la produccion social, que el desarrollo del individuo debe ser progresivo
y secuencial donde ha de existir una relacién dialogica entre el maestro y el
alumno, el grupo y el contexto. Es importante destacar su consideracion acerca de
que el alumno aprende con la ayuda del otro, sea el maestro, un compafiero, el
grupo o la familia.

Se coincide con esta autora en que el profesor debe trabajar en funcién de
desarrollar competencias en los estudiantes al tener presente la zona de
desarrollo préximo para que, segun sean las posibilidades del individuo, este
desarrolle habilidades, destrezas y capacidades.

Al analizar las definiciones de los autores mencionados anteriormente se aprecian
puntos de coincidencia, como el hacer de forma eficiente; pero existen
discrepancias en si se trata de una habilidad, de una capacidad o de una
configuracion psicologica y no todos incluyen la necesidad del hacer con

responsabilidad sobre las consecuencias de ese hacer.

31



El estudio realizado ha permitido a esta autora establecer las competencias
pedagogicas de los docentes de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa
Clara. Estas son: competencia pedagodgica-didactica, competencia institucional,
competencia productiva, competencia interactiva, competencia especificadora y
competencia investigativa.

Esta propuesta coincide con las cinco competencias consideradas por la
investigadora Cecilia Braslavsky; e incorpora la competencia investigativa (como lo
hace Castellanos Simons) por la necesidad de su estudio en la UCCFD “Manuel
Fajardo” Facultad de Villa Clara. Esta Institucion es formadora de profesores
necesitados de desarrollar esta competencia a un alto nivel para que el
desemperio investigativo les permita contribuir a eliminar la frontera entre los
expertos que teorizan al margen de la accion educativa, y los docentes que
actuan al margen de la teoria; y ademas, porque una via para perfeccionar el
proceso de ensefianza-aprendizaje es la investigacion sobre lo que se hace.

Esta situacion esta relacionada con el elitismo que ha caracterizado secularmente
a la ciencia. Investigan sobre la educacion grupos de profesionales especializados
pero no vinculados directamente con la docencia (desde afuera), mientras que los
protagonistas directos del accionar educativo son apartados del proceso o
considerados como "objetos de estudio”. (Castellanos, 1998)

1.3.3 Formacion y evaluacion de competencias
Para disefiar acciones de formacion de competencias fue necesario analizar

desde la teoria los componentes de una competencia y la metodologia que se
sigue para su formacion y evaluacion. Con este objetivo se revisaron los criterios
de varios autores como Tobd6n (2008), Cepeda (2004), Yepis (2004), Ruiz Iglesias
(2000), Cejas (2002) y los criterios de diferentes instituciones que se ocupan de la
certificaciéon de competencias donde unos incluyen parametros que otros no tienen
en cuenta, pero todos coinciden en que son componentes de la competencia los
siguientes:

* Unidad de competencia
* Elementos de competencia
» Criterios de desempefio
» Evidencias de desempefio
De las instituciones reconocidas en la normalizacion y certificacion de

competencias se encuentra la institucion involucrada CONOCER (Consejo de
Normalizacion y Certificacion de la Competencia Laboral México, D. F.). Esta
define los componentes para la formacion de competencias de la forma siguiente:
- Unidad de competencia: funcion integrada por una serie de elementos de

competencia y criterios de desempefio asociados, los cuales forman una

actividad que puede ser aprendida, evaluada y certificada.
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- Elementos de competencia: parte integrante de una unidad de competencia. Son
funciones simples realizables por una persona.

- Funcion productiva: conjunto de actividades necesarias que se tienen que
realizar para el logro de resultados y el cumplimiento del propdésito principal de
un area, empresa u organizacion productiva.

- Campo de aplicacion: tiene como propésito establecer las diferentes
circunstancias con las que una persona se enfrentara en el sitio de trabajo.

- Criterios de desempefio: son los que rigen o determinan que el desempefio de
una persona sea considerado competente. Expresan los resultados esperados,
previstos en el enunciado del elemento de competencia y la calidad que debe
tener dicho resultado.

- Evidencia de desemperfio: hace referencia a las situaciones, los resultados y los
productos requeridos para demostrar un desempeiio de calidad en los sitios
donde el individuo prueba su competencia mediante su evaluacion.

(CONOCER, 1997)

En la propuesta se decide tomar como elementos para la formacion de la
competencia: unidad de competencia, elemento de competencia, funcién
productiva, criterios de desempefio y evidencias de desempefio de la instituciéon
CONOCER.
En el caso del campo de aplicacion Ruiz Iglesias (2001) lo denomina
condiciones de desempefio y lo concibe como las actividades con sentido, es
decir se proponen actividades contextualizadas, donde la variacién y la diversidad
permitan la transferencia del conocimiento. Se ha considerado tomar este
concepto de Ruiz porque en la formacion de competencias es fundamental que el
proceso se ejerza desde la diversidad de actividades y contextos diferentes.
Para la formacion de competencias existen diferentes metodologias; una de ellas
es la de Jesus Martin Cepeda Dovala, de la Universidad Autonoma del Noreste,
México (2004).
El plantea que la evaluacion de un programa basado en competencias tiene una
metodologia que permite comprobar si el proceso llevado a cabo es efectivo y
sirve para mejorar el mismo de forma continua. Este autor fija para este proceso
seis momentos: evaluacion de necesidades, especificacion de competencias,
determinacion de componentes y niveles de realizacion, identificacion de
procedimientos para el desarrollo de competencias, definicion de evaluacién de
competencias y validacion de competencias.

El propésito general de la evaluacion es tomar decisiones de cambio y

perfeccionamiento durante el proceso y después de la aplicacion de la propuesta.
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Tomando en consideracién estos elementos y la metodologia propuesta por
Cepeda (2004) se propone el siguiente procedimiento metodolégico para la
formacion de competencias pedagdgicas:
1. Determinacion de necesidades.
Determinacion de las competencias.
Determinacion de las unidades de competencia.
Determinacion de los elementos de competencia.
Determinacion de niveles de realizacion de la competencia.
Acciones para la formacion de competencias.

Andlisis de las evidencias del desempefio.

© N o o b~ WD

Evaluacion del desempefio.

Segun la autora Magda Cejas Martinez, profesora investigadora de la Universidad
de Carabobo, Venezuela, en su articulo “La educacion basada en competencias:
una metodologia que se impone en la Educacion Superior y que busca estrechar
la brecha existente entre el sector educativo y el productivo”, los métodos mas
frecuentemente usados para la evaluacion de las competencias son: observacion
del rendimiento, prueba de habilidades, ejercicios de simulacion, realizacion de un
proyecto o tarea, preguntas orales, examen escrito y preguntas de eleccién
multiple.

Se ha considerado incluir como método de evaluacion de las competencias, el
desemperio laboral, ya que es aqui donde ellas se demuestran. También se ha
tomado, de los métodos propuestos por la autora, el andlisis de las evidencias de
desempeiio mediante la observacion, las preguntas orales y la realizacion de un
proyecto o tarea, para evaluar el desarrollo de las competencias en el modelo de
formacion pedagdgica continua que se propone.

Se consulto el criterio evaluativo para comprobar la formacién de competencias de
Yepis (2004), Romero, M. y Amante, B. (2008). Aunque los autores coinciden en
tomar como criterio una escala evaluativa de 1 a 5, se toma el criterio evaluativo
utilizado por la Dra. C. Olga Gudelia Yepis Vargas en 2004, por asignar las
evaluaciones en las categorias de excelente, bien, regular o mal segun el nivel
alcanzado, y ser estas categorias de uso cotidiano para el trabajo docente.

Esta autora utiliza los indicadores siguientes:

Excelente: no tiene limitaciones en la unidad de competencia en estudio o conoce
sus limitaciones y asimila o crea las estrategias que le permiten su erradicacion.
Bien: conoce sus limitaciones, pero tiene algunas dificultades para usar las
estrategias que se le ofrecen o como elaborar las propias para erradicarlas.
Regular: conoce sus limitaciones pero no es capaz de utilizar las estrategias para

eliminarlas.
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Mal: no esta consciente de sus limitaciones, y por lo tanto no utiliza las estrategias
para erradicarlas.

En el establecimiento del juicio de valor se consideran: sin dificultades, los
docentes evaluados de excelente; con algunas dificultades, los profesores
evaluados de bien; con dificultades, los evaluados de regular y con muchas
dificultades, los evaluados de mal.

Para emitir el juicio de valor de cada competencia es necesario procesar los
valores obtenidos a través de los instrumentos empleados. Al aplicar estos se
registra la puntuacién alcanzada por el sujeto en cada unidad de competencia; el
promedio de esa puntuacion es comparado con los parametros establecidos por la
investigadora; se asigna asi el nivel de la competencia.

Rangos en que oscila el promedio para establecer n  ivel de competencia

Si 1=<P<1,5 entonces Nivel 1
Si 1,5=<P< 2,5 entonces Nivel 2
Si 2,5=<P< 3,5 entonces Nivel 3
Si 3,5=<P<4,5 entonces Nivel 4
Si P>=45 entonces Nivel 5 donde P es el promedio

Fuente: elaboracion propia

Se han analizado aspectos teéricos que inciden en la formacion pedagdgica
continua de los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.
A continuacion se reflexiona sobre el tratamiento dado a las dimensiones del

concepto por diferentes autores.

1.4 Dimensiones e indicadores de la formacion peda  gogica continua de los
profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara

El concepto de formacion pedagdgica continua es contemporaneo y esta asociado
a la época del conocimiento, donde un profesional ha de prepararse de manera
continua para ejercer eficientemente.

Autores como Marcelo (1995) y Ruiz de Gauna (1999) afirman que la formacién
continua del profesorado carece de trayectoria histOrica y existen escasas
conceptualizaciones al respecto.

A continuacion se resefian las propuestas de dimensiones del concepto formacion
pedagdgica continua ofrecidas por algunos autores.

Bell y Gilbert (1994) plantean que el desarrollo del formador ha de analizarse
teniendo en cuenta tres dimensiones: la social, la profesional y la personal. Asi el
desarrollo social iria desde el aislamiento hacia la colaboracion; el desarrollo
profesional, desde iniciar innovaciones hasta implantarlas y el desarrollo personal
avanzaria desde la dependencia hasta la autonomia.

Estas dimensiones responden al desarrollo social, personal y profesional,

aspectos esenciales para la formacion del hombre en su vida profesional.
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Lange y Burroughs-Lange (1994; citado en Marcelo, 2005) tienen en cuenta la
dimension personal que va desde la incertidumbre hasta la estabilidad. Estos
autores plantean que para que las experiencias que los formadores tienen
produzcan un desarrollo profesional, deben ser percibidas por los individuos como
algun tipo de desafio a lo que ellos asumen como una “buena préctica”. La
eficacia de su percepcion de la naturaleza del cambio y su conciencia de los
recursos para efectuarlo, influiran en la forma y en el uso de estrategias
apropiadas para su continuo desarrollo profesional.
En este caso existe coincidencia en considerar como dimensiones el desarrollo
personal y profesional.
Marcelo (1995) considera -y coincide con Sikes (1992)- en que los procesos de
formacion han de atender necesariamente a lo que denomina la dimension
personal del cambio, es decir la atencién al impacto que la propuesta de
innovacion tiene o puede tener en las personas, cuando los sujetos que aprenden
perciben discrepancia entre la situacion actual y la meta prevista. También
coincide con el desarrollo personal y profesional.
Pere Marqués (2000) considera que la formacién pedagdgica continua deberia
enfocarse atendiendo a una triple dimension:
» Las necesidades de los centros, donde los profesores podran poner en
practica lo que aprendan.
» Las opciones y preferencias personales, ya que a cada profesor le puede
interesar profundizar mas en algin tema especifico.
« La acreditacion de las competencias basicas establecidas por la
Administracion Educativa.
Para este autor es importante la dimensién en la cual adquieren valor las
necesidades de la institucion, lugar donde se implementara lo aprendido por lo que
tiene funcion acreditativa de competencias. Esto se corresponde con las
dimensiones de desarrollo profesional y personal e incluye la dimensién del papel
de la institucion en la formacion pedagogica continua.
Para Burke (1987; citado en Feixas, 2004) existen dos grandes dimensiones, la
personal y la organizativa, que afectan el ciclo vital y profesional de los docentes.
Desde el punto de vista personal, hay distintos factores que influyen en los
profesores: las etapas vitales, las relaciones familiares, los incidentes criticos
positivos, las crisis, las disposiciones individuales y las salidas no vocacionales. El
entorno organizativo, por otro lado, influye en la carrera profesional a través de las
regulaciones de la profesion, los estilos de gestion, la administracion publica, las

expectativas sociales, las organizaciones profesionales y los sindicatos.
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Este autor coincide con otros en la dimensién personal y considera, ademas, la
organizativa, los estilos de gestion y la administracién publica; por lo que también
acepta como dimension el papel de la institucion en la formacién pedagdgica
continua.
Los autores anteriormente resefiados coinciden en que el concepto tiene una
dimension personal que asocian al estado actual de desarrollo profesional con
respecto del estado deseado por el profesor; otros lo asocian al paso de la
incertidumbre hasta la estabilidad, y algunos lo consideran el transito de la
dependencia a la autonomia.
Sin embargo, Burke (1987; citado en Feixas, 2004) atribuye esta dimensién
personal a la influencia en el sujeto de las relaciones familiares, los incidentes
criticos y las crisis.
Algunos de estos autores mencionan otras dimensiones como la social, la
profesional y la organizativa.
En los andlisis efectuados se observo que existe poco consenso acerca de la
forma de concebir las dimensiones de la formacion pedagdgica continua; sin
embargo varios de los autores, aungue con puntos de vista diferentes, concuerdan
con las dimensiones personal y profesional.
La autora de la presente investigacion parte del concepto de formacion
pedagogica continua, Yy considera que para lograrla, es necesario recurrir a tres
dimensiones: la representaciéon que tienen los profesores de la pedagogia, las
competencias pedagdgicas de los docentes y la contribucion de la institucién a la
formacion pedagdgica continua.
A continuacion se presentan las dimensiones.

» Representacion que tienen los profesores de la peda  gogia.
Tomando como base que la formacidn es pedagdgica, para su proyeccion se
consideran necesarios los conocimientos e implicacion personal de los docentes
respecto de la pedagogia. Si se parte de que los conocimientos son
representaciones mentales sobre diferentes hechos, objetos, datos de la realidad,
en este caso las representaciones mentales que tienen los profesores de la
Facultad acerca de la pedagogia, se pueden conocer las necesidades, deseosy
metas de los mismos en cuanto a su formacion pedagogica.

» Competencias pedagdgicas de los docentes.
Si se considera que en el concepto de formacidn pedagdgica continua estan
presentes los conceptos de cambio y desarrollo de los profesores, se ha estimado
para desarrollar la formacion pedagdgica continua, hacerlo a partir de los

desemperiios que se espera de los docentes, y concebir una operacionalizacion de
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hacia donde se debe llegar en la formacion de competencias pedagdgicas a partir
de sus propias necesidades.
Segun Imbernén (1994), unir la formacion al desarrollo profesional es un
fendbmeno reciente. El desarrollo profesional de un docente es un proceso a lo
largo del cual la persona enfrenta retos referidos a las exigencias de la profesion y
a sus competencias personales y profesionales. Se debe percibir la formacién
como un aprendizaje constante a través del desarrollo de actividades
profesionales.
» Contribucién de la institucion a la formacién peda gogica continua.
La formacion pedagodgica continua es un proceso organizado institucionalmente, el
cual responde a las exigencias que hace la sociedad a la universidad, a las
necesidades de los docentes en ejercicio y a las de la propia institucién. Por eso
para la proyeccion de las acciones de formacion se tienen en cuenta el contexto
de la Facultad, el papel de sus directivos y las politicas de formacion pedagdgica
continua de la misma.
Primera dimensién : Representacion que tienen los profesores de la pedagogia.
Indicadores:
1. Valoracion de la importancia de la pedagogia par a el ejercicio de la
profesion docente y el proceso de formacion del hom bre.
Se expresa en el conocimiento de la pedagogia alcanzado por el profesor, que le
permite reconocer sus necesidades y metas en cuanto a su formacion pedagdgica,
y el papel que debe asumir en la formacion del hombre.
2. Contribucion de la  formacibn  pedagdgica  recibida al
perfeccionamiento del ejercicio docente.
Se expresa en la incidencia de la formacion inicial y continua recibida por el
profesor en su desempefio docente.
3. Valoracion de la pedagogia como ciencia cuyo ob  jeto de estudio es el
proceso de formacién del hombre.
Se expresa en la apreciacién que posee el profesor de la pedagogia que le
permite considerar el valor de la misma como ciencia y su papel formativo en el
hombre.
Segunda dimensién : Competencias pedagogicas de los docentes.
Indicadores:
Competencia pedagodgica-didactica
La competencia pedagodgica-didactica se manifiesta en la ejecucion de los
elementos de competencia: disefiar programas de asignatura y disciplina; elaborar
modelo de planificacion de la asignatura (P1); elaborar y usar guias formativas;

planificar, disefiar y aplicar evaluaciones; realizar diagndstico a los estudiantes;
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usar estrategias para promover el aprendizaje; desarrollar actividades de tutoria;
facilitar el proceso de ensefanza-aprendizaje; tomar decisiones en el proceso de
ensefianza-aprendizaje; usar las TIC y gestionar el conocimiento.

Competencia institucional

Consiste en el conocimiento del contexto social en que se vive y de aquel donde
se aplica la docencia; asi como la posibilidad de adecuar la macropolitica
educativa a la micropolitica de su institucion educativa, a su aula.

Competencia productiva

Reside en conocer el mundo en que se vive y promover aprendizajes que originen
la solucién de problemas.

La competencia interactiva

Consiste en comunicar, promover el trabajo en grupos y contribuir a la formacion
del colectivismo, el amor y el entendimiento con los demas.

Competencia especificadora

Comprende el conocimiento de su disciplina, el conocimiento interdisciplinar y el
conocimiento de la pedagogia.

Competencia investigativa

Permite al sujeto diagnosticar y solucionar problemas cientificos.

Las cinco primeras competencias son las propuestas por la investigadora
Braslavsky (1999), y la sexta coincide con la brindada por Castellanos (2005).
Ellas se utilizan porque permiten a los profesionales de la educacién la
construccion del conocimiento cientifico acerca del proceso pedagdgico en general
y del proceso de ensefianza-aprendizaje en particular.

La autora de este trabajo aporta la operacionalizacion de las competencias
pedagogicas en sus unidades y elementos de competencias (Anexo 1); esta
operacionalizacion se utilizard a lo largo de la investigacion para formar
competencias en los docentes mediante las acciones de formacion pedagdgica
continua que se proponen. Para comprobar el desarrollo de las competencias
puede revisarse el criterio evaluativo en el Anexo 2.

Tercera dimension: Contribucion de la institucion a la formacion pedagdgica
continua.

Indicadores:

1. Tipo de formacion pedagodgica continua ofertada por la institucion
(actualizacion, perfeccionamiento): posibilidades de formacién pedagdgica
continua que ha proporcionado la institucién a sus docentes.

2. Tipo de formacién pedagodgica continua recibida por los docentes
(actualizacion, perfeccionamiento): formas de la formacion pedagdgica

continua recibida por los docentes.
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3. Demandas de los docentes en cuanto a la formaciébn p  edagdgica
continua: necesidades educativas de los docentes en cuanto a formacién
pedagogica continua.

4. Trabajo metodoldgico de la Facultad : estado del trabajo metodologico en
las diferentes instancias en la Facultad: afios, departamentos, disciplinas y
asignaturas.

5. Formacion de masters en ciencias pedagoégicas : estado de la formacion
de masters en ciencias en la Facultad.

6. Formacion de doctores en ciencias pedagogicas : estado de la formacién
de doctores en ciencias en la Facultad.

1.5 Modelos de formacion pedagdgica continua
Después de esclarecidos los conceptos de formacion y de formacion continua, es

necesario precisar los tipos de modelos de formacién continua que aparecen en la
bibliografia.

Autores como Chang y Simpson (1997) conciben modelos como: Aprender De
otros (cursos), Aprender SOLO (autoformacion), Aprender CON otros (grupos,
seminarios) y el Aprendizaje informal o no planificado. En este momento en el
mundo toma auge la Teleformacion.

Otros autores, por ejemplo Spark y Loucks-Horsley (1990) argumentan cinco
modelos de formacidn continua. No se constata contradiccidon con los autores
anteriormente citados.

Los cinco modelos argumentados por Spark y Loucks-Horsley (1990) son:
Orientado individualmente:  se caracteriza por estar centrado en la persona,
quien planifica y sigue las actividades de formacion que considera favorables para
su aprendizaje sin un programa formal. La fundamentacion se basa en el sentido
comun, ya que las personas aprenden muchas cosas por si mismas de acuerdo
con su estilo y ritmo de aprendizaje, determinando objetivos, estrategias y
recursos.

Este modelo contiene muchos aspectos positivos, sin embargo la ausencia de un
programa organizado debilita sus posibilidades formativas.
Observacion/evaluacién : responde a las necesidades del docente de saber
como esta afrontando la practica diaria para aprender de ella. La base de este
modelo es que la reflexion y el andlisis individual de la practica docente pueden
mejorar con la observacion de otros, la discusion y la experiencia en coman.

Se considera como un elemento positivo de este modelo la ayuda que brinda el
evaluador; sin embargo la evaluacién siempre constituye un problema cuando no

se comprende como un tipo de apoyo.
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Desarrollo y mejora de la ensefianza : este modelo se utliza cuando los
docentes estan implicados en tareas de desarrollo curricular, disefio de
programas, o0 en general mejora de la institucion, para resolver problemas
comunes o especificos relacionados con la ensefanza.

De este modelo se considera acertada la concepcion de que los adultos aprenden
de manera mas eficaz cuando tienen necesidades de conocer algo concreto o han
de resolver un problema. Esto permite que en cada situacion el aprendizaje de los
profesores se guie por la necesidad de dar respuesta a las dificultades
identificadas.

Entrenamiento : tiene como finalidad obtener cambios significativos en las
creencias, conocimientos y actuaciones de los estudiantes. La funcion del
docente es entrenar a los educandos para lograr un cambio de actitud en su
desemperio a través de practicas de actuacién y aplicaciéon de procedimientos.
Tiene como aspecto negativo que el docente sigue siendo el centro del proceso
ensefianza-aprendizaje; sus conocimientos, habilidades y técnicas son
reproducidos en el aula y el alumno aprende por entrenamiento vy
retroalimentacion. Es positivo el vinculo con el desempefio de los estudiantes.
Indagativo/investigativo:  enfatiza en el aprendizaje; reconoce la capacidad del
estudiante para plantear problemas validos desde su propia perspectiva. En este
contexto el educando lleva a cabo una accion que moldea y modifica la situacion;
se aprende reflexionando a partir de la propia accién en colaboracion con otros,
discutiendo, resolviendo problemas y construyendo conocimientos a través de sus
experiencias significativas.

Es un modelo muy empleado actualmente por el rol del docente como facilitador
del proceso. Este modelo comprende la relacion docente-estudiante como una
construccion conjunta de conocimientos mediante el didlogo.

Estos modelos de formacion pedagdgica continua tienen aspectos positivos y
negativos, pero se considera importante la integracion de elementos positivos de
todos ellos para contribuir al desempefio de los docentes. El curso a distancia por

sus caracteristicas permite integrar aspectos positivos de estos modelos.

1.6 Comportamiento de las investigaciones de formac i6n pedagdgica
continua en la UCCFD “Manuel Fajardo” de Cuba

En la busqueda realizada se encontraron muy pocos antecedentes de
investigaciones de formacion pedagdgica continua para docentes de la UCCFD
“Manuel Fajardo” del Pais. En la Facultad de Villa Clara se cuenta con la
propuesta de un Diplomado docente, de Santos (1997), como parte de su trabajo
investigativo para su tesis de maestria “Una concepcidn curricular como via para

el ascenso profesional”’, con el fin de actualizar y complementar conocimientos en
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el orden pedagogico y propiciar herramientas para la reflexiobn en el ambito
profesional y social que posibilite una actuacion mas eficiente de los profesores
que se inician en la Educacion Superior.

Muy provechosos fueron los resultados de investigaciones relacionadas con la
formacién continua que sirvieron de base para el disefio de las diferentes acciones
de superacion; en primer lugar la tesis doctoral de Aforga (1994), toda una teoria
sobre Educacion Avanzada que sustenta teéricamente la propuesta.

Resulté muy duatil para la investigacion, la Estrategia para desarrollar las
competencias pedagogicas de los profesores universitarios, del Dr. C. Alfredo
Gonzélez Morales del Centro de Estudios de Educacion de la Universidad Central
de Las Villas.

Se revisaron los resultados obtenidos por la Dra. C. Maritza Céaceres, de la
Universidad de Cienfuegos, quien profundiza en los modelos de formacién
pedagogica continua que existen y hace una propuesta de las etapas que pueden
ser organizadas durante los procesos de formacion pedagogica, inicial,
adiestramiento docente, incluyendo la formacion pedagodgica por niveles y la
formacién académica investigativa.

También fue de utilidad el resultado de la revision de la tesis doctoral de Yepis
(2004) “El desarrollo de competencias basicas: Una estrategia metodologica para
la formacion del ingeniero agronomo de la UCLV”, en la cual se explicitan los
criterios evaluativos para la formacion de competencias, los que se toman como
referencia para establecer los de la propuesta.

La Dra. C. Chaviano Rodriguez (2007), en su tesis doctoral “Modelo tedérico
metodolégico de superacion profesional para perfeccionar la formacion
humanistico-cultural de los docentes de carreras no humanisticas”, hace una
fundamentacion tedrica y metodoldgica para un modelo de superacion profesional
desde la concepcion de la teoria de Vigotski, muy aportador para este trabajo
investigativo.

Muy valiosos consideramos los aportes de Gallardo (2004) en su tesis doctoral “La
Educacién en valores morales en el contexto empresarial a partir del vinculo
Universidad-Empresa: Hacia un Modelo de superacion a directivos”. Dicha tesis
fue esclarecedora respecto de la fundamentacion que hace sobre el uso de los
talleres en la formacion continua de los profesionales desde su puesto de trabajo.
Del mismo modo fue valiosa la forma en que Molina (2005) abordd el proceso
extensionista en su tesis doctoral “Modelo Tedrico Metodoldgico para incidir en la
Formacion Cultural de los estudiantes de Medicina en los Institutos Superiores de
Ciencias Médicas”, por la forma de tratar la extension universitaria tanto en su

visidn extramuros como intramuros.
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Fueron de utilidad los resultados investigativos del Centro de Estudios para el
Perfeccionamiento de la Educacion Superior de la Universidad de La Habana
(CEPES-UH, 2006), que es catedra UNESCO en Gestion y Docencia Universitaria
y ha trabajado sobre una propuesta de relacion y clasificacion de competencias
profesionales para la evaluacién del desarrollo profesional de los egresados de la
Educacién Superior en Cuba, a la vez que ofrece consideraciones muy
provechosas acerca del término competencias.

Este resultado investigativo esta vinculado al proyecto de investigacion “La
formacién pedagodgica del claustro universitario” del Centro de Estudios de
Educaciéon de la Facultad de Ciencias de la Informacién y la Educaciéon de la
Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas.

Resumen parcial

En este capitulo se realiza un estudio de la bibliografia que permite establecer las
dimensiones y los indicadores para la formacion pedagdégica continua tomando
como base la determinacion de necesidades y metas de los docentes, la
formacion en funcion del desempefio y el papel de la institucién en la formacion

continua del claustro de la Facultad de Villa Clara.
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CAPITULO Il

ll. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES EDUCATIVAS DE FORMAC ION
PEDAGOGICA CONTINUA PARA LA FORMACION DE COMPETENCI AS
PEDAGOGICAS EN LOS PROFESORES DE LA UCCFD “MANUEL F AJARDO”
FACULTAD DE VILLA CLARA

En este capitulo se explica el contexto en que se realiza el estudio y la seleccion
de la muestra para la fase diagnostica de la investigacidn. Se presentan las
dimensiones y los indicadores de la formacion pedagdgica continua, se explica el
procedimiento metodoldgico utilizado para dar cumplimiento al objetivo general
trazado: proponer un modelo de formacion pedagdgica continua para la formacion
de competencias pedagdgicas en los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo”
Facultad de Villa Clara.

Posteriormente se describen las fases de la investigacion con los métodos, las
técnicas y procedimientos por los que transita. Finalmente se presentan las

regularidades del diagndstico.

2.1 Contexto en el que se realiza el estudio y sele  ccidén de la muestra
El estudio se realizé en la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara. En

ella se forman licenciados en Cultura Fisica cuyo modo de actuacion tiene un
perfil eminentemente pedagogico; de ahi el caracter pedagaogico de la Institucion.
Su claustro esta constituido por profesores con 22 afios de experiencia como
promedio en la profesion docente; de ellos 185 son masters y 24, doctores. Existe
tradicion de trabajo metodologico.

Los profesores de la Facultad que se encontraban trabajando en el curso
académico 2007-2008 y que cumplian la condicion de tener mas de dos afios de
experiencia en la docencia conforman la poblacion de 118 profesores.

La muestra se selecciono de forma intencional.

Se escogieron las unidades de estudio siguientes: Vicedecanato Académico,
Departamento de Superacion y Posgrado, colectivos de primer y tercer afos, los
departamentos docentes Métodos de Investigacion, Teoria y Practica de la
Educacion Fisica y la Recreacion y Teoria y Practica del Deporte; profesores con
mas de dos afios de experiencia docente de esos departamentos y estudiantes
gue se encontraban realizando el segundo y cuarto afios en el curso 2007-2008,
pues estos estudiantes son el resultado del trabajo de los profesores del colectivo
de primero y de tercero.

En el caso de las unidades de estudio , se seleccionaron los departamentos
Métodos de Investigacion, Teoria y Practica de la Educacion Fisica y la
Recreacion y Teoria y Practica del Deporte; también los colectivos de primer y

tercer aflos porque pueden brindar informacion sobre:
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» trabajo metodoldgico proyectado en cada una de las instancias.

e desempefio de los docentes.

* proyeccion de la formacion pedagdgica continua.

* apoyo institucional a la formacion pedagoégica continua.
El Vicedecanato Académico se selecciond porque puede brindar informacién
sobre:

» trabajo metodoldgico proyectado en cada una de las instancias.

» desempefio de los docentes.

* proyeccion de la formacion pedagdgica continua.

* apoyo institucional a la formacion pedagdgica continua.
El Departamento de Superacion y Posgrado se escogio porque puede informar
acerca de:

» demanda de los profesores en cuanto a formacion pedagdgica continua.

* proyeccion de la formacion pedagdgica continua.

* apoyo institucional a la formacion pedagodgica continua.
Los estudiantes se eligieron debido a que constituyen una fuente de informacion
sobre el desempefio de los docentes.
En el caso de los departamentos y colectivos de afio la seleccién (intencional) se
hizo buscando representatividad de profesores con formacion inicial de Cultura
Fisica y otras carreras pedagogicas.
El departamento de Métodos de Investigacion fue escogido por los criterios
siguientes:

» profesores con mas de dos afios de experiencia.

» sus profesores no son graduados de Cultura Fisica.

* muestran interés en participar en los espacios de reflexion.

» tienen tiempo para colaborar en el desarrollo de la investigacion.
En el caso de los profesores de los departamentos de Teoria y Practica de la
Educacion Fisica y la Recreacion y Teoria y Practica del Deporte se tuvieron en
cuenta los criterios siguientes:

» profesores con mas de dos afios de experiencia.

» sus profesores son graduados de Cultura Fisica.

e muestran interés en participar en los espacios de reflexion.

» tienen tiempo para colaborar en el desarrollo de la investigacion.
Se trabajé con los colectivo de primer y tercer afio, porque estan integrado por
profesores graduados de Cultura Fisica y de otras carreras pedagogicas.
En fin, la muestra esta constituida por 39 profesores graduados de Cultura Fisica
y de otras carreras pedagogicas, considerando los criterios siguientes:

» son profesores con mas de dos afios de experiencia.

45



» cierran el bloque del tronco comun del Plan de Estudio D (los de tercer
afo).

* muestran interés por participar en los espacios de reflexion.

» tienen tiempo para colaborar en el desarrollo de la investigacion.
Los estudiantes constituyen una muestra de 41: de segundo afio 17 y 24 de
cuarto.
2.2 Dimensiones e indicadores para el diagnosticod e necesidades
Para obtener las necesidades educativas en cuanto a la formacion pedagodgica
continua de los profesores a través del diagndstico, se utilizaron las dimensiones y
los indicadores propuestos por la autora en el Capitulo |, epigrafe 1.4.
El resultado del diagnostico de estas dimensiones permite al investigador conocer
las necesidades y metas de los docentes en cuanto a su formacion pedagodgica,
también el disefio de acciones de formacion pedagdgica continua en el modelo,
encaminadas a la formacion de competencias pedagodgicas, asi como tomar en
cuenta el contexto de la Facultad por el papel que desempefian sus directivos en

la proyeccion de las politicas de formacion pedagdgica continua de la misma.

2.3 Metodologia utilizada
En esta investigacion cuyo objeto de estudio es la formacién continua, se asume

como método general el materialista dialéctico, el cual se adecua a las
caracteristicas de la investigacion educativa; se considera necesario porque
permite “valorar la especificidad de las ciencias sociales y dentro de ellas las de la
educacion, las cuales se encuentran multicondicionadas, en dinamica constante, y
donde las leyes y regularidades no se manifiestan de manera univoca como en las
ciencias naturales y exactas.” (Gonzalez Morales, 2007)

Por lo que se considera que la aplicacion del método materialista dialéctico se
adecua a las particularidades de esta realidad, estableciendo la interrelacion de lo
cuantitativo y lo cualitativo.

La indagacion se centra en los hechos y su comprension en las complejas
interrelaciones que se dan en la realidad del el contexto sociocultural en que
interactdan los sujetos; asi descubre contradicciones, transita de lo particular a lo
general (e inversamente) y asume la practica como criterio de la verdad.

Se emplearon métodos especificos de la investigacion educativa, de los niveles
tedrico, empirico y estadistico.

2.3.1 Métodos y técnicas empleados
Entre los métodos y técnicas empleados se encuentran los de los niveles teorico,

empirico y estadistico. Del nivel tedrico se utilizaron en el decurso investigativo el
meétodo historico-l6gico, el inductivo-deductivo, la modelacion, el método

sistémico-estructural y el analitico-sintético.
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El histérico-l6gico fue usado para describir diacrénicamente el comportamiento
de la formacién pedagdgica continua en el mundo y en Cuba, asi como para
analizar las especificidades de este tipo de formacion en los profesores de la
UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.

El inductivo-deductivo  se utilizd6 para realizar el andlisis del comportamiento
interno de los fendmenos estudiados; y establecer las regularidades del
diagnéstico, la concepcion del modelo, de sus componentes y su interrelacion.

La modelaciéon permitié el disefio del modelo de formacién pedagogica continua
para la formacion de competencias pedagdégicas en los profesores de la UCCFD
“Manuel Fajardo” Facultad Villa Clara y su introduccion en la practica.

El sistémico-estructural contribuy6 a la modelacion del objeto de la investigacion
a través de las relaciones que se establecen entre los componentes del modelo de
formacion pedagdgica continua para la formacion de competencias pedagdgicas
en los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara, lo que
permiti6 una concepcion integral de la formacion pedagdgica continua de los
docentes.

El analitico-sintético hizo posible el analisis de la informacién en cada una de las
fases de la investigacion, con el propésito de llegar a regularidades y
conclusiones.

Se utilizaron métodos y técnicas de los niveles empirico y estadistico en las tres
fases del desarrollo de la investigacion. Para lograr coherencia en la exposicion se
presentan los métodos y las técnicas respectivos segun la fase de la investigacion

de que se trate.

2.3.2 Fase diagndstica
Tiene en cuenta el estudio tedrico sobre la formacion pedagodgica continua que

permitié establecer las dimensiones y los indicadores, los que fueron utilizados en
el diagndstico para medir y evaluar el comportamiento de estos en los docentes de
la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara, a fin de obtener las
necesidades en cuanto a la formacion pedagodgica continua de los profesores y
corroborar en la practica la necesidad de disefar e implementar el modelo.

La revision de documentos es Util para obtener informacion (tanto a nivel
oficial, de Ministerio, como de la Institucion) de documentos que establecen
reglamentos y lineas para la formacién continua en general y la formacion
pedagogica continua en particular. Se revisaron:

- El plan de trabajo metodolégico de la Facultad, los departamentos y colectivos de
afio que integran la muestra para analizar las fortalezas, debilidades y lineas del

trabajo metodoldgico de cada instancia.
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-Los planes de clases, el modelo de programacion de las actividades docentes en
el semestre (P1l) y programas de asignatura y disciplina de los docentes para
comprobar su competencia pedagogica-didactica.

-La ruta critica de los docentes para conocer como influye en su planificacion el
estado de la formacién pedagogica continua.

-El Reglamento de Trabajo Docente y Metodoldgico (Resolucién No. 210/2007) del
Ministerio de Educacion Superior para obtener informacion sobre las normativas
del trabajo docente y metodologico.

La encuesta facilita la recogida de datos importantes sobre un gran namero de
personas sin necesidad de conocerlas previamente.

Para la confeccidn de la encuesta se definieron los objetivos; se elaboraron las
preguntas; se precisé a quiénes, donde, cuando aplicarla y como procesar la
informacion.

La encuesta se aplico a diferentes unidades de estudio:

- A profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara con el
objetivo de determinar el estado actual de su formacion pedagogica continua.
(Anexo 3)

- A estudiantes de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara para
conocer su opinién sobre el desempefio pedagogico de los profesores. (Anexo 4)

- A los docentes de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara la
encuesta de autovaloracién, para obtener informacion acerca del nivel de sus
competencias pedagdgicas. (Anexo 5)

La observacion consiste en el registro sistematico, valido y confiable de
comportamientos o conductas manifiestas. Puede emplearse como instrumento
de medicion en diversas circunstancias. Para su utilizacion en esta investigacion
se definieron los objetivos y los aspectos en cuestiéon; se precisd donde observar,
cuando, como registrar la informacion, y por ultimo, como analizarla.

Las clases de los docentes fueron observadas con el objetivo de diagnosticar el
desempeiio pedagdgico de estos, a través del comportamiento de la dimension 2
“competencias pedagogicas” y sus indicadores: competencias pedagdgica-
didactica, interactiva, productiva, especificadora, institucional e investigativa.
(Anexo 6). Las asignaturas seleccionadas fueron Morfologia, Computacion,
Espafiol, Gimnasia Basica y Baloncesto, cuyos docentes pertenecen al colectivo
de primer afio.

La entrevista semiestructurada  fue la técnica mas utilizada en la fase
diagnoéstica, pues permiti0 una relacion directa entre el investigador y el

entrevistado lo cual facilitod la obtencion de la informacion.
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Se definieron los objetivos y los contenidos de la entrevista; se partio de las
dimensiones para el diagnéstico; se precis6 a quién y donde entrevistar al inicio de
la fase diagndstica; como registrar la informacion y, finalmente, como procesarla.
Para esto ultimo se utilizé el analisis de contenido. (Gonzélez Rey, F. y otros.,
1982)

La entrevista semiestructurada se aplicé a los directivos de diferentes unidades
de estudio:

- Al Vicedecano Académico con el objetivo de conocer el desarrollo del trabajo
metodoldgico de la Facultad, asi como las principales dificultades que afectan el
proceso de ensefianza-aprendizaje de las disciplinas. (Anexo 7)

- A jefes de departamentos docentes para saber las proyecciones del trabajo
metodoldgico en sus instancias, la formacion de competencias pedagodgicas de los
profesores, asi como las principales necesidades de formacion pedagdgica
continua de los mismos. (Anexo 8)

- A Jefe del Departamento de Superacion, con el cual se indago sobre el
desarrollo de la formacion pedagodgica continua de la Facultad y las principales
necesidades de superacion pedagdgica de los profesores de la UCCFD “Manuel
Fajardo” Facultad de Villa Clara. (Anexo 9)

- A jefes de disciplina para obtener informacion sobre los problemas
metodoldgicos esenciales que afectan el proceso de ensefianza-aprendizaje de
las asignaturas, la formacién de competencias en los docentes, asi como las
principales necesidades de formacion pedagdgica continua de los profesores.
(Anexo 10)

- A coordinadores de afios con el objetivo de conocer las proyecciones
metodoldgicas del colectivo de afio, asi como las principales necesidades de
superacion de los profesores. (Anexo 11)

La composicion permite conocer mas profundamente los deseos y las
motivaciones de los sujetos. Para el analisis de las compaosiciones se utilizaron las
categorias propuestas por Fernando Gonzalez Rey (Gonzélez Rey, F. y col.,
1982), relacionadas con el contenido, el vinculo afectivo y la elaboracion personal.
La composicion se aplico en dos momentos de la investigacion: en la fase
diagnéstica y en la fase de evaluacion. Fue util para valorar las opiniones de las
diferentes fuentes en cuanto a la contribucion del modelo implementado a la
formacién pedagogica continua. En la fase diagnéstica se aplicé a profesores de
los departamentos de Teoria y Practica de la Educacion Fisica y la Recreacion,
Teoria y Practica del Deporte, Métodos de Investigacion y a profesores del

colectivo de primer afio con el objetivo de conocer la representacion que tienen de
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la pedagogia (Anexo 12). Se empled en la fase de evaluacion solo para conocer
las valoraciones de los integrantes de la experiencia.

Se introdujo la composicion con la frase inductora “La pedagogia es para mi...".
Para su analisis se tuvo en cuenta el contenido, el vinculo afectivo hacia ese
contenido y el grado de elaboracién personal. En relaciéon con el contenido se
valoré qué dice la fundamentacién, su profundidad y la amplitud de lo que se
expresa. En el vinculo afectivo hacia ese contenido se consideraron las
expresiones afectivas que acompafan el contenido (tales como amor, odio, miedo,
admiracion, deseo) y las actitudes manifiestas del sujeto ante el contenido
expuesto; se tuvo en cuenta la vivencia que el sujeto asocia con el contenido.

En la elaboracion personal se valoré el nivel de implicacion del sujeto en los
contenidos: exposicion de problemas, necesidades, vivencias, experiencias
personales y descripciones.

La triangulacion es adecuada para contrastar la informacién obtenida por los
diferentes métodos y fuentes; con ella se arriba a conclusiones mas certeras. Se
utilizé en los diferentes momentos de la investigacion en que se aplicaron métodos
y técnicas a diferentes fuentes.

En la fase diagnéstica permitio valorar el comportamiento de las dimensiones de la
formacion pedagodgica continua en la Facultad y llegar a las regularidades del
comportamiento de las mismas.

Para procesar la informacién sobre el nivel de competencia asignado por las
diferentes fuentes, se tuvo en consideracion el procedimiento explicado en el
epigrafe 1.3.3 del Capitulo I.

Esta fase diagnostica permitié establecer las necesidades en cuanto a formacion
pedagogica continua de los docentes de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de
Villa Clara y su nivel inicial de competencia, lo cual corrobora la pertinencia del

modelo.

2.3.3 Fase de disefio
Para el disefio del modelo es preciso tomar en cuenta las necesidades

diagnosticadas.

En esta fase se consider6 oportuno someter a criterio de expertos las
dimensiones y los indicadores utilizados en el diagndstico para obtener una
evaluacion critica y alcanzar un resultado tedrico en cuanto a las dimensiones e
indicadores de la formacion pedagdgica continua.

La segunda dimension, “competencias pedagodgicas”, después de sometida a
criterio de expertos permite determinar las competencias pedagdgicas que deben

tenerse en cuenta en el disefio del modelo.
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Se trabaja con la definicibn de experto que propone el Dr. Luis Arturo Ramirez
Urizarri: “Se entiende por experto, tanto al individuo en si como a un grupo de
personas u organizaciones capaces de ofrecer valoraciones conclusivas de un
problema y hacer recomendaciones respecto a sus momentos fundamentales con
un maximo de competencia”. (Ramirez, 1999; citado en Crespo, 2007: 12)

En cuanto a la cantidad de expertos necesarios existen opiniones diversas. Segun
Delbecq, Van de Ven y Gustafson (1975; citado en Mesa, 2007) generalmente se
acepta entre 10 y 15 expertos siempre que el grupo sea homogeéneo. En este caso
se trabaj6 con diez expertos en formacion pedagdgica continua. Sus
caracteristicas se muestran en el Anexo 13.

Primero se seleccionan los posibles expertos, a los cuales se les aplica un
instrumento llamado autovaloracion de expertos (Anexo 14), con el objetivo de
determinar el coeficiente de competencia. Se les solicita que autoevalien sus
conocimientos sobre la formacidén pedagogica continua.

La seleccion definitiva de los mismos se realiza atendiendo al coeficiente de
competencia k, determinado por la metodologia propuesta por el Comité Estatal
para la Ciencia y la Técnica de la ex URSS.

Este coeficiente se calcula de acuerdo con la opinion del posible experto sobre su
nivel de conocimiento acerca del problema que se esta resolviendo y por el nivel
de argumentacion de las fuentes que el mismo declara. (Anexo 15)

Entre las caracteristicas de los expertos se consideran la creatividad, la capacidad
de andlisis y el espiritu autocritico. Si no se tienen todos los argumentos para
evaluar estas caracteristicas, se acude al prestigio y a la experiencia profesional
para conformar la lista final.

Para la consulta a los expertos se disefié un instrumento con las dimensiones y los
indicadores que evaluarian ellos, (Anexo 16). Asi deben dar su valoracion sobre
estos en una escala de 1 a 5, donde cinco representa el maximo de puntuacion.
También pueden emitir su criterio con respecto a otros que tomen en
consideracion.

Para el procesamiento de las respuestas emitidas por los expertos y determinar la
coincidencia (consenso) de los expertos en su votacién se emplea el coeficiente
de concordancia de rangos de Kendall.

Este coeficiente se calcula mediante las formulas siguientes (tomado de Crespo
(2007)):

2 Z [R;' _E):
con §% =42 donde:
—1) ]
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n : Numero de items.
K: Numero de expertos.
Rj: Suma de los rangos por columnas.

R : Media aritmética de la suma de los rangos.

Este coeficiente es un indice de divergencia de la concordancia actual de los
expertos con la concordancia maxima. Un valor de r¢ cercano a uno, indicara alta
concordancia entre los expertos.

Como el coeficiente de Kendall se refiere a la concordancia en general y no por
item, esto ultimo se determina mediante el calculo del coeficiente de variabilidad
(cv)) por items, asi como otras medidas de tendencia central.

El coeficiente de variabilidad es un indice de dispersion relativo a la media y
compara las dispersiones de conjuntos de datos; mientras menor sea el
coeficiente de variacién habra mayor coincidencia de los expertos al votar, lo que
unido al andlisis de los resultados de otras medidas de tendencia central (moda,
media, etc.) permite afirmar o no, la existencia de un consenso favorable respecto

de la pertinencia de las dimensiones y los indicadores propuestos.

2.3.4 Fase de evaluacion de la propuesta

2.3.4.1 Evaluacion por los expertos

El modelo se evalué por criterio de expertos para reducir en lo posible los errores
que pudieran existir en su disefio. Se procedié de forma similar a su aplicacion en
la fase de disefio para la evaluacion de las dimensiones y los indicadores.

En este caso se trabajé con 11 expertos; las caracteristicas de los seleccionados
se muestran en el Anexo 17.

Para la consulta a los expertos se les entregd en formato duro o digital el modelo
para su analisis y un instrumento con los items objeto de evaluacion. (Anexo 18)
Los expertos seleccionados exponen sus criterios respecto del modelo de acuerdo
con una escala del 1 al 5, donde el valor cinco representa el maximo de
puntuacion. También pueden opinar sobre cualquier item que consideren

oportuno.

2.3.4.2 Evaluacion de su implementacion
Se pone en practica el modelo disefiado y se evalia en su implementacion. Con

una retroalimentacion de su comportamiento, se analiza sistematicamente el

comportamiento de los participantes.
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Se utilizé la revision de documentos, los grupos de discusién, las observaciones
sistematicas, la encuesta, la entrevista semiestructurada, la composicion y la
triangulacion.

La revision de documentos se efectud para reunir evidencias de las competencias
pedagogicas de los docentes (Anexo 19). Se revisaron los planes de trabajo
metodoldgico de la Facultad, de los departamentos y de colectivos de afio que
integran la muestra para analizar las fortalezas, debilidades y lineas del trabajo
metodoldgico de los mismos.

También se estudiaron los planes de clases, el P1 y los programas de asignatura y
disciplina de los docentes para comprobar su competencia pedagoégica-didactica.
Grupos de discusion se realizan para conocer sobre un aspecto de interés; esta
técnica ofrece la ventaja de la interaccion grupal. La situacion de grupo origina que
las respuestas 0 intervenciones surjan como reacciébn a las respuestas o
intervenciones de otros miembros presentes en la reunién. La informacion se
recoge mediante anotaciones, que incluyen informacibn acerca del
comportamiento y la actitud de los participantes en el tiempo que dura el
intercambio.

Esta técnica se aplicod a estudiantes de primer afio para conocer opiniones sobre
el desemperio docente de sus profesores. (Anexo 20)

Los grupos de discusion se realizaron con 12 estudiantes en cuatro grupos
diferentes. La investigadora parti6 de la discusion y la valoracion de la
problematica que se completd con la participacion del grupo.

Al finalizar cada reunion se elaboré un informe acerca de sus resultados, los
cuales enriquecieron la forma de aplicar el instrumento y evaluaron el
comportamiento de la problematica en estudio.

Tras la aplicacion de la técnica en todos los grupos, se llegd a conclusiones sobre
el comportamiento del desempefio docente de los profesores de primer afo,
segun el criterio de los estudiantes.

Observaciones sistematicas

Se emplean para comprobar el avance de los docentes durante la implementacion
del modelo con el propdésito de verificar el desarrollo de competencias en ellos, a
partir de las diferentes acciones pedagodgicas continuas disefiadas en dicho
modelo. En estas acciones se tienen en cuenta las opiniones de los participantes,
por lo que la técnica permite la evaluacion durante el proceso de implementacion.
(Anexo 21)

Para corroborar que el modelo contribuye a la formacién pedagogica continua para

la formacion de la competencia pedagodgica-didactica de los docentes de la
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UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara, se disefia un pre-experimento
pedagdgico.
La variable independiente es el modelo; la variable dependiente, la formacion
pedagogica continua para la formacion de la competencia pedagdgica-didactica de
los docentes y la variable controlada es el grupo de profesores.
Para corroborar esa contribucion del modelo se compara la autovaloracién de los
indicadores de las dimensiones uno y tres y el indicador de la dimension dos
“competencia pedagogica-didactica de los docentes” antes de la intervencion y
después de la misma, a través de una encuesta de autovaloracién (Anexo 22) y de
la valoracion de la coordinadora de las acciones y los jefes de departamento de
los integrantes de la muestra.
La encuesta de autovaloracion se sometié a pilotaje. El procedimiento seguido
durante este fue la aplicacion de la encuesta a una muestra aleatoria integrada por
15 profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara para
comprobar que la misma satisface el objetivo para el cual fue creada, asi como
para examinar la comprension de las preguntas por parte de los sujetos.
Para el procesamiento estadistico de los resultados de la encuesta se utilizo la
prueba de rangos sefialados de Wilcoxon. Los indicadores que se compararon
fueron los siguientes:

1. Valoracion de la importancia de la pedagogia para el ejercicio de la

profesién docente y el proceso de formacién del hombre.

2. Contribucién de la formacion pedagdgica recibida al perfeccionamiento del
ejercicio docente.
Disefiar programas de asignatura y disciplina.
Elaborar modelo de planificacion de la asignatura (P1).
Elaborar y usar guias formativas.
Planificar, disefiar y aplicar evaluaciones.
Realizar diagnostico a los estudiantes.

Usar estrategias para promover el aprendizaje.

© 0 N o O b~ W

Desarrollar actividades de tutoria.

10. Facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

11.Tomar decisiones en el proceso de ensefanza-aprendizaje.
12.Gestionar el conocimiento.

13.Usar las TIC.

14.Valoracién del trabajo metodolégico realizado en su institucion.

15.Valoraciéon de espacios pedagdgicos ofrecidos por la institucion.
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También los resultados de las entrevistas semiestructuradas y de la composicion
aportaron informacion que se incluyé en la valoracion sobre la contribucion del

modelo a la formacion pedagdgica continua.

2.4 Discusion de los resultados del diagnéstico d e necesidades
Revision de documentos

Se revis6 el plan metodolégico de la Facultad, que es el documento rector del

trabajo metodoldgico en la Institucion donde estan declaradas las lineas de trabajo

metodoldgico: la competencia profesional para el desarrollo de la actividad tutorial
en el proceso de universalizacion y las competencias pedagoégicas de los
docentes.

En este documento (del curso 2007-2008) se declaran como:

Fortalezas

1. Claustro conocedor de sus respectivas ciencias, y cumplidor de las actividades
académicas que en las distintas instancias se le planifican.

2. Los colectivos de afo tienen conciencia del papel que les corresponde
desempeiiar en la formacion de los estudiantes, asi como de la necesidad de
fortalecer su trabajo metodoldgico.

3. La Base Material de Estudio se ha fortalecido, asi como la elaboraciéon de
materiales de apoyo a la docencia por parte de los profesores, y la entrada de
nuevos textos, basicamente reeditados.

Debilidades

1. Superficialidad en el control de la calidad del proceso docente-educativo (y por
tanto, del cumplimiento de las lineas metodoldgicas en las distintas instancias),
lo que se evidencia en:

1.1 Predominio de la clase tradicional, con caracter enciclopedista, que no
potencia el aprender a aprender.

1.2 Se corresponde con lo anterior, insuficiencias en la concepcién del trabajo
independiente desde la clase; errores en su organizacion y ejecucion.

1.3 En las clases practicas falta atencion y control de las acciones orientadas
hacia el desarrollo de habilidades profesionales vinculadas con el perfil de la
carrera.

1.4 Los docentes no logran evidenciar en sus clases la manera en que los
contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales se corresponden con
los objetivos del afio en cuestion.

1.5 No existe plena correspondencia entre los resultados del control del
proceso docente y las deficiencias encontradas, debido a que dichos

resultados han sido evaluados con indices que expresan alta calidad.
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2. Se manifiesta una estandarizacion de los procederes metodolégicos en los
departamentos, al obviarse los niveles alcanzados por unos con respecto de
otros. Se ha resentido mas notablemente el departamento de Teoria y Practica
del Deporte, cuya nueva y compleja estructura ha necesitado un trabajo y una
atencion metodoldgicos diferenciados.

3. El control por parte del Vicedecanato Académico al trabajo metodologico en las
distintas estructuras ha sido asistematico e insuficiente.

El resultado de la revision de documentos arroja los siguientes niveles de
competencia de los elementos de competencias diagnosticados. (Anexo 23)
Segun la revision del plan de trabajo metodolégico de los colectivos de afio y las
asignaturas, la revision de los planes de clases, de los programas de asignatura y
de disciplina, del P1 y del sistema de evaluacion, las mayores dificultades se
evidencian en los elementos de competencias de la competencia pedagdgica-
didactica. En un nivel bajo (Nivel 3) se ubica elaborar modelo de planificacion de la
asignatura (P1); elaborar y usar guias formativas; planificar, disefiar y aplicar
evaluaciones; realizar diagnostico a los estudiantes; usar estrategias para
promover el aprendizaje; desarrollar actividades de tutoria; facilitar el proceso de
ensefianza-aprendizaje; gestionar el conocimiento y usar las TIC.

De la revision de la ruta critica de los docentes se concluyd que existe proyeccion

en cuanto a la formacion continua, pero no de la formacién pedagdgica continua;

pues los docentes en muy contados casos han programado algun tema
pedagdgico.

En el caso de los profesores noveles si aparece la planificacion del diplomado

docente que los prepara para enfrentar la docencia y adquirir la categoria docente

de Asistente.

La Resolucion No. 132/2004 avala legalmente el sistema acumulativo de créditos,

las formas organizativas de la Educacion de Posgrado, la Educacién de Posgrado

a distancia, la estructura, 6rganos y sistema de trabajo.

Encuesta aplicada a profesores de la Facultad

Los profesores de los departamentos de Teoria y Practica de la Educaciéon

Fisica y la Recreacion, Teoria y Practica del Depor te y Métodos de

Investigacion, y de los colectivos de primer y tercer afios que cumplen los

requisitos, conforman una muestra de 39 profesores. Los datos de caracter

general recogidos muestran que la formacion pedagdgica inicial es mayoritaria:

solo cuatro profesores no la tienen; el promedio de afios de experiencia es de 22;

18 profesores son masters en ciencias.

En la pregunta seis se investiga sobre la formacion pedagogica continua recibida;

solo siete encuestados no relacionan ningun tema, sin embargo los demas
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relacionan como minimo tres temas pedagdgicos. Es de sefialar que algunos
incorporan en este tipo de superacion pedagdgica la computacion y la metodologia
de la investigacion, y los temas que mas se reiteran por los docentes son:
objetivos, didactica, tipos de aprendizaje, métodos de ensefianza, estrategias
metodoldgicas, métodos, tendencias pedagdgicas contemporaneas, metodologia
de la investigacion, computacién, psicologia del adolescente y del joven,
evaluacion y el estudio independiente.

Es de destacar que estos temas son de suma importancia para un buen
desempefio pedagdgico y corroboran el contexto pedagdgico positivo que se pudo
constatar en la aplicacion de otros métodos y técnicas.

En la pregunta siete se indaga sobre la forma en que se superan sistematicamente
los docentes; siete encuestados no relacionan ninguna forma, el resto considera
la autosuperacion, y cinco de ellos adicionan el curso y el posgrado académico.
Esto refiere, por una parte, la importancia que los docentes le confieren a la
autosuperacion, y por otra el poco uso de diferentes formas de superacion en
correspondencia con la pobre proyeccion de la ruta critica de los docentes; es
débil este aspecto en la formacion pedagdgica continua, lo cual fue constatado al
revisar las rutas criticas de los departamentos.

En la pregunta ocho se investiga sobre los cinco temas pedagdgicos en que los
docentes desearian superarse; coinciden con mayor reiteracion los ya
mencionados en la pregunta seis sobre los temas mas estudiados, y aparecen
otros muy necesarios en estos tiempos como: modelo pedagdgico, modalidad
semipresencial, tutoria, ensefianza personalizada, ensefianza desarrolladora, tipos
de aprendizaje, competencias profesionales, teoria y metodologia de la clase de
nuevo tipo o contemporanea, encuentro, elaboracion de guias formativas,
estructura de los encuentros, educacién a distancia, problemas actuales de la
educacion. La lista completa se muestra en el Anexo 24.

La pregunta nueve se refiere a la necesidad de la formacion pedagodgica continua
para un buen desempefio profesional del docente. Todos contestaron que era
necesaria, y las respuestas confirman la importancia que le confieren a la
pedagogia para un mejor desempefio docente. Esto se constata en las frases
siguientes: “nos permite mantenernos actualizados”; “para incrementar la calidad
de la ensefianza y el aprendizaje”; “porque los planes y programas se
perfeccionan”; “la funcibn mas importante como profesionales es la pedagdgica”;
“logramos un mejor proceso docente educativo y de esta forma un mejor egresado
en Cultura Fisica”; “mejor desempeio”; “para lograr los propdsitos es necesario

elevar el nivel de preparacion del profesor; saber todo en lo pedagodgico”; “es

necesario elevar el nivel de preparacion del profesor centrado en la actividad
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pedagodgica contribuyendo de esta forma a la formacion y desarrollo de la
actividad fisica”; “para una mejor conduccion de la actividad docente”; “para poder
orientar, dirigir el proceso docente educativo acorde a las exigencias actuales”;
“nos ayuda a ser mejores educadores y optimizar los recursos para lograr el
protagonismo estudiantil en nuestra labor”.

En el analisis de la pregunta 10, donde se indaga si existen espacios de reflexion
pedagogica en la Facultad, se constata que veintiuno de los docentes
encuestados consideran que no, y veintidoés refieren que les gustaria que
existieran, lo cual expresa la importancia que le atribuyen a la pedagogia.
Respecto de la pregunta 11 a través de la cual se investiga si es suficiente el
trabajo metodologico que se proyecta desde la Facultad, departamento, disciplina,
hasta el colectivo de asignatura, veinticuatro docentes manifiestan que no es
suficiente este trabajo, y expresan los criterios siguientes: “en estos momentos no
existen los colectivos de asignatura, ni de disciplina”; “eso se ha perdido, sobre
todo en los jovenes”; “no se ha logrado establecer propuestas interdisciplinarias
concretas”; “todo se convierte en estadisticas en niumeros y no en solucién de
problemas o preparar al docente para que enfrente la tarea con calidad”; “no se
solucionan problemas ya que no se prepara al docente en la asignatura, solo son
estadisticas”; “escasos contactos en la disciplina”; “muchas dificultades para
hacerlo efectivo”; “falta trabajo a nivel de Facultad y departamentos”.

Estas consideraciones ponen en evidencia un deterioro del trabajo metodolbgico
en la Facultad, maxime si se tienen en cuenta las opiniones de los que, incluso,
piensan que es suficiente; ellos apuntan lo siguiente: “se estan estableciendo
ciclos metodologicos que permiten intercambiar criterios pedagdgicos”; “aun
cuando se realiza es insuficiente”; “siempre quedan lagunas que entorpecen el
proceso por desconocimiento en muchas ocasiones”; “se planifica en funcion de
las debilidades del colectivo”.

Es necesario diferenciar las consideraciones de los encuestados del departamento
de Métodos de Investigacion quienes consideran, en su mayoria, que es suficiente
el trabajo metodoldgico; una docente manifiesta: “es necesario intercambiar con
otras universidades para enriquecer nuestras ideas”.

En la pregunta 12 sobre si la Facultad propicia las vias para la divulgacién de los
resultados cientifico-metodoldgicos, 23 de los encuestados plantean que no, y
argumentan lo siguiente: “no tenemos revistas que publiquen”; “esa relacién no
sale en ningun boletin, ni aparece en ningun mural”; “solo se hacen en eventos
nacionales e internacionales a través del CD resumen”; “no existe divulgacion de
los resultados”; “no siempre tenemos posibilidad de obtenerlos”; “no siempre llega

al departamento”. Se aprecia la carencia de divulgacion de los eventos y de

58



posibilidades para publicar, excepto cuando el trabajo sea seleccionado para
participar en un evento internacional.
Los docentes que consideran que si existen vias para la divulgacion de los

trabajos cientifico-metodolégicos argumentan con las frases siguientes: “en
nuestra Facultad se esta luchando por elevar el nivel cientifico-investigativo, tanto
en profesores como en estudiantes”; “hay espacios para exponerlos, por ejemplo
en colectivos de afo”. En la primera reflexion se evidencia que se esta
comenzando una labor en este sentido en la Facultad; en el segundo
planteamiento se aprecia que aunque el colectivo de afio es una via, no da la
posibilidad para que todos expongan sus resultados.

La pregunta 13 se hizo con el objetivo de constatar el estado de las
participaciones en eventos y publicaciones, y de ellas si el docente era autor
principal. En este sentido puede plantearse que los trabajos presentados en
eventos y publicados por un autor principal, conforman una cifra menor que la
cantidad de participacion en eventos y publicaciones que tienen los docentes
agrupados; en indagacion realizada con ellos expresan que esto esta dado por el
incremento del trabajo en equipo y por el desarrollo investigativo (competencia
investigativa) de algunos docentes.

En el caso de la pregunta 14 sobre las competencias pedagdgicas, todos los
docentes encuestados evalian el uso de los elementos de competencia entre
siempre y casi siempre. Se considera que la autovaloracion fue alta ya que al
contrastar esta informacion con la obtenida por la investigadora en las
observaciones realizadas a clases y en las opiniones de los estudiantes
encuestados con respecto del desempefio de sus profesores, no existe
coincidencia, pues se observaron problemas en la competencia pedagdgica-
didactica, la productiva, la institucional y la especificadora.

Encuesta aplicada a estudiantes de la Facultad

La encuesta se aplicé a diecisiete alumnos de segundo afio curso Atletas, y a
veinticuatro alumnos de cuarto afio curso Atletas.

La respuesta a la pregunta uno sobre como evaltan la calidad de las clases
recibidas, evidencia una actitud mas critica de los estudiantes de cuarto afio con
respecto de segundo, mientras que estos ultimos consideran, tres de ellos, que es
excelente y 14 que es buena. En cuarto afio solo uno opina que el desempefio es
excelente, 16 lo consideran bueno y siete lo califican de regular.

En la pregunta dos sobre si han podido desempefarse satisfactoriamente en la
practica laboral, solo cuatro consideran que siempre lo han logrado, 12 expresan

que casi siempre y ocho opinan que casi nunca. Se evidencia que es necesario
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seguir profundizando en la preparacion de los estudiantes para un mejor
desempefio en la préactica laboral.

En la pregunta tres se explora sobre la preparacion que tienen para enfrentar los
problemas del proceso de ensefianza-aprendizaje. Al respecto los estudiantes de
segundo afio consideran, unos, que estan muy preparados, y el resto que estan
preparados. Mientras que los estudiantes de cuarto aflo precisan que muy
preparado no esta ninguno; 17, que estan preparados y siete, poco preparados.
Esto evidencia una reflexion acertada acerca de los conocimientos y las destrezas
necesarios para enfrentar la profesion docente.

En la pregunta cuatro sobre aspectos relacionados con las competencias
pedagogicas de sus profesores, sobresalen con mas dificultades en ambos afios
los aspectos siguientes: usar las TIC, solucion de problemas (competencia
productiva), toma de decisiones, vias para enfrentar el proceso de ensefianza-
aprendizaje y estrategias de ensefianza-aprendizaje; las tres referidas a la
competencia pedagdgica-didactica. (Anexo 25)

En la pregunta cinco respecto a la contribucidon de las asignaturas del afio al
desarrollo de las habilidades pedagdgicas profesionales, 13 estudiantes de
segundo afio la evaluan de bien y cuatro de excelente; en el caso de los
estudiantes de cuarto afio, solo uno de excelente, 13 de bien y ocho de regular;
ellos realizan las sugerencias siguientes (las cuales dan respuesta a la pregunta
seis de la encuesta): “mejorar las condiciones de las aulas, factor psicolégico que
a veces influye en el desarrollo de las clases”; “que los profesores se superen
mejor para poder impartir las clases”; “que los profesores expliquen mejor las
clases”; “aumentar cada dia la motivacion de la clase mediante la creatividad del
profesor”; “poner ejemplo si es preciso para llevarse una nocién de lo que se esta
impartiendo”; “que los pocos medios que tenemos los exploten al méximo para
que las clases no sean tan monétonas”; “que no tengamos tantos profesores y
alumnos ayudantes en las asignaturas, pues esto influye en que existan
dificultades a la hora de impartir un criterio final hacia el alumno”; “que los alumnos
ayudantes se preparen mejor para impartir las clases”; “que los alumnos
ayudantes tengan una mejor preparacion para impartir las clases, tanto teéricas
como practicas”; “que coloquen mas medios informaticos en la escuela ya que los
que estan se encuentran en mal estado”; “que se revise el Plan de estudio para
analizar determinadas asignaturas y la cantidad de afios de la carrera”; “que las
condiciones para impartir asignaturas como Béisbol, Baloncesto y otros deportes
importantes en nuestra carrera, no poseen ni tan siquiera las condiciones basicas

para su imparticion”.

60



En los planteamientos anteriores se expresan aspectos del contenido que
demuestran conocimientos en el orden pedagdgico por parte de los estudiantes,
asi como la exigencia de una mejor preparacion de profesores y alumnos
ayudantes para la imparticion de las clases. Se evidencian insuficiencias en las
competencias pedagogica-didactica, institucional y especificadora.

Encuesta de autovaloracion aplicada a profesores de la Facultad en cuanto al
nivel de competencias pedagadgicas.

En los resultados de la encuesta de autovaloracion del docente en cuanto a sus
competencias pedagdgicas (Anexo 26), se constata en primer orden de dificultad,
un bajo nivel en cuanto a la competencia pedagogica-didactica; le sigue la
competencia productiva respecto de promover aprendizajes que originen la
solucion de problemas; por ultimo, la competencia investigativa.

La observacion

La observacion se realizd a las actividades docentes con el fin de confirmar la
demostracion de competencias pedagégicas en los profesores. Estas
observaciones se realizaron a seis docentes, y los resultados fueron: uno
evaluado de excelente, uno de bien, tres de regular y uno de mal.

Las principales dificultades presentadas en el desempefio de los elementos de
competencias aparecen en el Anexo 27. Las limitaciones mas reiteradas son las
relacionadas con los elementos de competencias de la pedagogica-didactica:
elaborar el modelo de planificacion de la asignatura (P1), confeccionar y usar
guias formativas, aplicar diagnéstico a los estudiantes, emplear estrategias para
promover el aprendizaje, facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje, gestionar
el conocimiento y usar las TIC.

También se detectaron dificultades en el elemento de competencia promover
aprendizajes que originen la solucién de problemas (competencia productiva).

Se considera, ademas, que el conocimiento integral de la disciplina es insuficiente
para contribuir a la formacion de los estudiantes (competencia especificadora).
Entrevista semiestructurada

En los datos generales de los diez sujetos entrevistados se constatdé que todos
son docentes, los cuales evidencian tener una vasta experiencia profesional: siete
poseen titulo de Licenciados en Cultura Fisica, cuatro son doctores y los demas
masters; Tienen las responsabilidades siguientes: Vicedecano Académico; jefe de
Departamento de Superacion; jefes de Departamento de Teoria y Practica de la
Educacion Fisica y la Recreacion; Teoria y Practica del Deporte y Métodos de
Investigacion; coordinadora de primer y tercer afos, y jefes de disciplina. El

objetivo de esta entrevista fue obtener informacion sobre las proyecciones de
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trabajo metodoldgico, proyecciones de superacion y tratamiento de las
competencias pedagdgicas.

En la entrevista realizada al Vicedecano Académico se indagd acerca de las
fortalezas de la Facultad, las cuales, considera, radican en los recursos humanos
que posibilitan un desarrollo, y en la combinacion de experiencia y juventud.
Ademas, opina que se ha laborado en la derivacion de los objetivos y lineas de
trabajo metodologico. Segun refiere respecto de su planificacion, control vy
evaluacion, en el momento de la entrevista se encontraba en desarrollo la fase de
control con el objetivo de verificar el impacto del trabajo metodoldgico en el
proceso docente.

Relaciona las mayores dificultades con aspectos de indole material: medios,
recursos, bibliografia actualizada, correo e Internet. Considera que existe
resistencia al cambio, a la adaptaciébn a las modernas concepciones de la
pedagogia y al abandono del tradicionalismo.

Aclara que las mayores dificultades del proceso de ensefianza-aprendizaje se
localizan en el tradicionalismo, el cual conlleva deficiencias en el desempefio
pedagogico de los docentes. (Anexo 28).

Opina que los colectivos con mejor trabajo metodolégico son primero y segundo
afos, por lo tanto, existen mayores dificultades en los afios terminales. También
en este sentido los departamentos de mejores resultados son: Métodos de
Investigacion, Ciencias Médicas de la Actividad Fisica y Ciencias Humanisticas e
Idiomas; califica con mas bajos resultados los de Teoria y Practica de la
Educacion Fisica y la Recreacion y Teoria y Practica del Deporte.

Al indagar sobre el comportamiento de las clases abiertas en la Facultad,
reflexiona sobre el nivel departamental, en el cual debe lograrse que las clases
metodoldgicas instructivas, demostrativas y abiertas se trabajen en forma de
sistema en funcion de las lineas metodoldgicas de la Facultad. Afirma que si “no
se genera un nuevo conocimiento, si no incluyen en la discusion el trabajo
independiente, la ensefianza desarrolladora, esas clases seguiran siendo de la
misma forma, analizaran lo mismo de hace 10 afios”.

También asegura que la divulgaciéon de los trabajos cientifico-metodoldgicos por
parte de la Facultad no es buena pues se realizan muy pocos eventos cientifico-
metodoldgicos a nivel de departamento y de Facultad.

Cuando se interroga sobre los temas en los cuales a su juicio, deben superarse
los docentes, las respuestas coinciden con las ya emitidas por los propios
profesores, tales como: objetivos, nuevo modelo pedagdgico cubano, ensefanza

desarrolladora, educacion a distanciay menos presencialidad en el proceso.
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En el analisis de los criterios expresados por el Vicedecano en cuanto al trabajo
metodoldgico, se observa en sus respuestas un acertado dominio de las fortalezas
y debilidades del mismo, asi como de la proyeccion a nivel de Facultad, de la cual
deben nutrirse los departamentos y colectivos de afios con insuficiente trabajo
metodoldgico.

Las insuficiencias que destaca afectan los elementos de competencia de la
competencia pedagodgica-didactica: elaborar modelo de planificacion de la
asignatura (P1), elaborar y usar guias formativas, aplicar diagnostico a los
estudiantes, emplear estrategias para promover el aprendizaje, desarrollar
actividades de tutoria, facilitar el proceso de ensefanza-aprendizaje, gestionar el
conocimiento y usar las TIC; ademas alude a un elemento de competencia de la
competencia productiva: promover aprendizajes que originen la solucion de
problemas.

En las entrevistas a los jefes de departamento estos consideran que existen
diferencias en el resultado del trabajo cientifico-metodolégico entre los
departamentos, como bien apuntaba el Vicedecano Académico, y se pudo
constatar en esta entrevista y en la encuesta aplicada a los docentes, que
mientras en el Departamento de Métodos de Investigacién existe un plan de
trabajo metodoldgico acorde con los lineamientos de la Facultad, en los
Departamentos de Teoria y Practica de la Educaciéon Fisica y la Re  creacion y
Teoria y Practica del Deporte, aunque este existe, tiene una proyecciéon de
aspectos ya vencidos por los departamentos con mejor trabajo metodoldgico, por
ejemplo: integracion de los componentes académico, laboral e investigativo;
perfeccionamiento del trabajo de los colectivos de asignatura en funcion de la
relacion intermateria y perfeccionamiento del sistema de evaluacion.

Los jefes de Departamento de Teoria y Practica de la Educacién Fisica y la
Recreacion y Teoria y Practica del Deporte  coinciden en que los trabajos de tipo
metodoldgico casi no se presentan en eventos ni se publican; generalmente se
hacen trabajos técnicos en el orden deportivo; ademas, consideran que la
divulgacién de los eventos no es buena, esto se aprecia en la frases siguientes:
“se entera uno de los eventos de un dia para otro” y “no da tiempo a participar, no
se divulga a tiempo para participar en eventos”.

Los Departamentos de Teoria y Practica de la Educacion Fisica y la
Recreacion, Teoria y Practica del Deporte  coinciden en plantearse problemas
metodolégicos que se corresponden con un bajo nivel de competencia
pedagogica-didactica:

* Problemas en facilitar el proceso de ensefanza-aprendizaje.
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» Deficiencias en promover aprendizajes que originen la solucion de
problemas.

* Insuficiencias en elaborar y usar guias formativas.

» Carencias en desarrollar actividades de tutoria.

* Problemas en tomar decisiones en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

» Deficiencias al disefiar programas de asignatura y disciplina.

* Planificar, disefiar y aplicar evaluaciones.

» Usar estrategias para promover el aprendizaje.

» Gestionar el conocimiento y usar las TIC.

» Usar estrategias para promover el aprendizaje.

» Realizar diagnoéstico a los estudiantes.

* Poco desarrollo de la competencia investigativa.
Al indagar acerca del documento de la ruta critica en cuanto a la planificacion de la
formacion pedagogica continua, se aprecid que en ningun departamento se
incluye ese tema, solo se tiene en cuenta esa superacion para los profesores
noveles.
Sobre las formas de superacion mas adecuadas para la formacion continua se
considera muy apropiado el ciclo de conferencias y el taller.
En la entrevista a los jefes de disciplina se pudo corroborar la informacién ofrecida
por los jefes de departamentos y las encuestas aplicadas a los docentes.
En la entrevista a los coordinadores de afio, se constaté que los profesores tienen
suficiente experiencia docente, solo existen tres con menos de dos afios de
experiencia. Las principales dificultades se centran en la competencia pedagdgica-
didactica.
Respecto de si el trabajo metodoldgico del colectivo contribuye a la superacion de
los profesores, se consider6 que esta labor es de suma importancia para lograr la
superacion de los docentes; asi expresan que la realizacion y discusion de clases
abiertas, clases metodolégicas instructivas y demostrativas contribuyen a la
superaciéon y a un mejor desempefio de los docentes y creen que ese trabajo
debe sistematizarse y consolidarse a nivel de colectivo de afio.
Los coordinadores coinciden con los jefes de departamento en que la forma de
superacion que debe utilizarse para la formacién pedagdgica continua debe ser el
taller.
En la entrevista a la Jefa del Departamento de Superacién se constaté que existe
la ruta critica de los docentes, pero que el tema de la formacion pedagodgica
continua practicamente no aparece, y en cuanto a la solicitud de superacion solo

se exige la relacionada con la categoria objetivo y por los docentes de la SUM.
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Del andlisis de las entrevistas se puede afirmar que los departamentos conocen
sus debilidades, y aungue no incluyen los temas pedagdgicos en la ruta critica,
tanto los jefes de departamento como los jefes de disciplina tienen conciencia de
los temas que necesitan para su superacion.

En las entrevistas se constata el bajo nivel de la competencia pedagdgica-
didactica, asi como deficiencias en el elemento de competencia promover
aprendizajes que originen la solucion de problemas pertenecientes a la
competencia productiva y a la competencia investigativa.

La composicién

En el caso de las composiciones, al analizar su contenido se puede apreciar que
los docentes tienen un dominio de la pedagogia, el cual les permite emitir sus
criterios sobre bases cientificas. Las expresiones destacan el caracter de ciencia
de la misma, y expresan que la aplicacion de métodos, formas y medios
garantizan el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Lo anterior se aprecia en las ideas siguientes: “la pedagogia para mi es el arma de
todo profesor, de ahi la necesidad de profundizar en sus principales nucleos
tedricos”; “la pedagogia para mi es una ciencia”; “desde la concepcién de ciencia
aprecio que todo el cuerpo tedrico que le es inherente, tiene gran importancia para
regir los procesos educativos de la sociedad, cualquiera que sea el tipo de
formacion econdmico social que siga”; “esta permite conducir el proceso de
ensefianza-aprendizaje con pasos seguros, pues proporciona métodos, formas,
vias, que permiten que este proceso arroje resultados exitosos”; “en el encuentro
semipresencial el estudiante es el que desempefia un papel activo”.

En cuanto al vinculo afectivo hacia ese contenido los docentes exponen
criterios positivos sobre la pedagogia, asi como los beneficios que implica tener
conocimientos sobre esta ciencia para el ejercicio de la profesién.

Lo anterior se puede constatar en las expresiones siguientes: “nuestra pedagogia
va mas a lo deportivo (trabajo de habilidades, principios)”; ” en una sociedad como
la cubana, que potencia la educacion de las personas, la pedagogia como ciencia
tiene un importante papel en el desarrollo de investigaciones y en general en el
establecimiento de nuevos conocimientos que transformen la realidad para
hacerla cada vez mas humana y culta’;, “es una herramienta para los
profesionales, que ejercen la labor educativa pues el manejo de los conceptos,
leyes, principios establecidos dan preparacion para enfrentar tan digna labor”; “la
pedagogia para mi, en fin, es la principal’; "la pedagogia para mi es la
herramienta mas util para un profesor”; "la pedagogia para mi es de gran
importancia”, “la pedagogia para mi es una ciencia que resulta fundamental e

imprescindible para un correcto desempefo profesional de un maestro”.
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La elaboracion personal manifiesta el conocimiento sobre pedagogia de los
docentes, quienes son capaces de aportar criterios que expresan la importancia
de la misma para el desarrollo exitoso de su desempefio docente, lo cual se puede
apreciar en las expresiones siguientes: “constituye una herramienta de trabajo ya
qgue nos brinda todos los recursos posibles para ejercer la funcion docente
educativa”; “la pedagogia para mi es, ademas de una ciencia indispensable en la
sociedad, una herramienta para desarrollar de manera eficiente el proceso
educativo. También la interpreto como una habilidad para interactuar con los
demds”; “es indudable la importancia de la formacion pedagdgica continua
fundamentalmente para aquellos profesores que no tienen formacién pedagdgica
inicial, pues para estos la formacion pedagodgica continua no debe tener los
mismos objetivos, para ellos el objetivo es complementar, mientras que para los
que si la tienen el objetivo es profundizar. En ambos casos esta formacion es
fundamental”’; “actualmente, y de acuerdo con el nuevo modelo de la universidad
cubana, la pedagogia en el docente es esencial. No es posible llevar a cabo el
nuevo modelo pedagdgico si el docente no esta convencido y domina las técnicas
y estrategias que supone este modelo”; “en la semipresencialidad, la orientacion
del estudio independiente requiere de la pedagogia del docente, ya que este debe
ser capaz de orientar los contenidos que el estudiante necesita aprender por si
solo y explicar los nucleos basicos que no sean de facil comprension a través de
la bibliografia”; “garantiza que el docente cuente con las herramientas
metodoldgicas para organizar una docencia de alta calidad y también para
contribuir  desde posiciones cientificas a formar un mejor egresado y mas
competente en cualquier tipo de ensefianza”; “la pedagogia y su vigencia para el
que la utilice correctamente puede trascender del ambiente aulico al extra aulico, o
sea que ella como ciencia tiene un alto valor educativo”; “para el graduado de
Cultura Fisica vinculado a la docencia, se hace un tanto engorroso el manejo de
muchos de sus temas, especialmente la aplicacion de sus métodos para acceder

al conocimiento”.

2.5 Regularidades del diagndéstico
A continuacion se presentan los resultados del diagnéstico a partir de la

triangulacion por fuentes y métodos, asi como por los criterios de la investigadora,
inferidos del proceso de investigacion.
Regularidades
Dimension 1 “Representacion que tienen los profesor es de la pedagogia”
» Laformacion inicial de la mayoria de los docentes es pedagdgica.

* Se valora la importancia de la pedagogia por los docentes.

66



Los profesores reconocen la necesidad e importancia de la formacion

pedagogica continua.

Dimension 2 “Competencias pedagogicas de los docent es”

» Las mayores deficiencias se aprecian en la competencia pedagdgica-

didactica:

(@)

Disefiar programas de asignatura y disciplina.

Elaborar modelo de planificacion de la asignatura (P1).
Planificar, disefiar y aplicar evaluaciones.

Elaborar y usar guias formativas.

Usar estrategias para promover el aprendizaje.

Facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tomar decisiones en el proceso de ensefanza-aprendizaje.
Usar las TIC.

Gestionar el conocimiento.

Desarrollar actividades de tutoria.

O O O 0O O o o o o o

Realizar diagnostico a los estudiantes.
« Deficiencias en el elemento de competencia solucionar problemas
aplicados a la actividad fisica de la competencia productiva.

* Poco desarrollo de la competencia investigativa.

Dimension 3 “Contribucion de la Institucion a la f ormacioén pedagdgica

continua”

La superacion en la Facultad se rige por la Resoluciéon No. 132/2004 que
avala legalmente la actividad de posgrado.

El trabajo metodoldgico es insuficiente, aunque existe proyeccién del mismo
tanto a nivel de Facultad como de disciplina y asignatura. En los
documentos oficiales (planes de trabajo metodoldgico) son insuficientes las
orientaciones sobre las competencias pedagogicas.

Existe desnivel en el trabajo metodoldgico de los departamentos.

Son insuficientes las vias para la divulgacién de los resultados cientifico-
metodoldgicos.

Existe la ruta critica de los docentes en los departamentos y en la Facultad,
pero es muy pobre la planificacién de la formacion pedagdgica continua de
los docentes.

Los profesores reconocen la autosuperacion como la forma de superacion
gue utilizan sistematicamente. Ocupan un buen lugar también el curso y el
posgrado académico.

Existe coincidencia en las necesidades educativas de los docentes en

cuanto a: la clase de nuevo tipo, modelo pedagdgico cubano, tutoria,
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enseflanza no presencial, enseflanza personalizada, ensefianza
desarrolladora, tipos de aprendizaje, competencias profesionales,
encuentro, elaboracion de guias formativas, educacion a distancia y las
TIC.

* Los docentes abogan por mas espacios de reflexion pedagogica.

Resumen parcial

Este diagndstico precisa en primer lugar que la formacion inicial de los docentes
de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara es en su mayoria
pedagogica, Los profesores reconocen la importancia de la pedagogia y sienten
gue la misma es una herramienta fundamental para su trabajo.

En segundo lugar, el desempefio pedagdgico es tradicionalista; aunque se admite
la necesidad del cambio, ain no se ha producido el salto hacia un proceso de
ensefianza-aprendizaje donde exista un desempefio exitoso de las competencias
pedagogicas. Las mayores dificultades se centran en la competencia pedagdgica-
didactica, la productiva y la investigativa.

Y en tercer lugar, se constatoé la existencia de una proyeccion de superacién, pero
insuficiente en la esfera pedagdgica.

Estos elementos sirvieron de base para proyectar el modelo de formacion
pedagogica continua que se propone en el capitulo siguiente, con el empefio de
gue se priorice el trabajo metodoldgico en la formacién pedagdgica continua de los

docentes.
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CAPITULO 1lI

. MODELO DE FORMACION PEDAG,OGICA CONTINUA PARA LA
FORMACION DE COMPETENCIAS PEDAGOGICAS EN LOS PROFES ORES
DE LA UCCFD “MANUEL FAJARDO” FACULTAD DE VILLA CLAR A

En este capitulo se establecen por criterio de expertos las dimensiones de la
formacion pedagdgica continua. Se propone y se fundamenta el modelo de
formacion pedagodgica continua para la formacion de competencias pedagdgicas;
se explican los componentes del mismo, asi como la interrelacion entre ellos. Se
explicitan las acciones de formacion pedagodgica continua y el funcionamiento del

modelo.

3.1 Valoracion de las dimensiones y los indicadores por criterio de expertos
En el capitulo anterior se realizd el diagnéstico de necesidades a partir de las

dimensiones y los indicadores asumidos por la investigadora para la formacion
pedagogica continua.

Una vez obtenidas las regularidades del diagnostico devenidas necesidades
educativas de los docentes, es preciso someter las dimensiones y los indicadores
a criterio de expertos, para, una vez valorados por ellos, contar con un resultado
tedrico para la formacion pedagodgica continua que permita mayor seguridad al
disefiar el modelo.

El procedimiento empleado para obtener la valoracion por criterio de expertos fue
descrito en el segundo capitulo. Las dimensiones e indicadores pueden
consultarse en el Capitulo I, epigrafe 1.4.

Los resultados obtenidos de la valoracion de los expertos indicaron una alta
concordancia entre ellos a favor de las dimensiones y los indicadores evaluados.
Los resultados del procesamiento aparecen en el Anexo 29. Se muestra el
coeficiente de variacion y otras medidas de tendencia central.

La decision de la investigadora es mantener la propuesta siempre que el
coeficiente Kendall esté en un rango entre un nivel de concordancia medio y un
nivel de concordancia muy alto. También se toma en consideracion los valores de
la moda en un rango entre cuatro y seis para mantener el item; si esto no ocurre,
se modifica el indicador en el que la moda sea tres, y se elimina aquel en el que la
moda sea dos. Ademas, para afirmar que la coincidencia de los expertos en su
votacion ha sido alta, se tiene en cuenta un valor pequefio del coeficiente de
variacion.

En este caso se advierte un nivel de concordancia alto entre los expertos,
favorable a la pertinencia de las dimensiones y los indicadores presentados, por lo
gue se decide mantener la propuesta tomando en cuenta la sugerencia de los

expertos.
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Las recomendaciones de los expertos se relacionan con las siguientes
dimensiones: representacion que tienen los profesores de la pedagogia,
competencias pedagogicas y contribucion de la institucion a la formacion
pedagogica continua

En cuanto a la primera, la sugerencia estuvo dirigida al tercer indicador: valoracion
de la pedagogia como ciencia, cuyo objeto de estudio es el proceso de formacion
del hombre. Se sugirié por los expertos su eliminacion, lo que se acepto por la
investigadora.

La sugerencia respecto de la dimension dos estuvo dirigida a la competencia
interactiva. Se sugiri6 que se explicitara la competencia comunicaciéon, aspecto
que quedd incluido como unidad de competencia.

Las sugerencias acerca de la dimension 3 “Contribucion de la institucion a la
formacién pedagdgica continua” se refieren a tres indicadores:

- El tercer indicador, referido a las demandas de los docentes en cuanto a la
formacion pedagdgica continua.

- El quinto indicador, relacionado con la formacion de masters en ciencias
pedagodgicas.

- El sexto indicador, vinculado con la formacion de doctores en ciencias
pedagogicas.

La sugerencia respecto del indicador tres, modificacion de su nombre atendiendo
a la responsabilidad de la Facultad en la satisfaccion de las demandas de los
profesores, fue aceptada. Se sustituyé “demandas de los docentes en cuanto a la
formacion pedagogica continua” por “cumplimiento de la institucion de las
demandas de los docentes en cuanto a la formacion pedagdgica continua”.

La sugerencia acerca de los indicadores cinco y seis se relacion6 con considerar
no solo la formaciéon de masters y doctores en ciencias pedagdgicas, sino en
ciencias (de manera general) porque todos pueden contribuir a la formacion
pedagogica continua en la Institucion.

Esta sugerencia fue tomada en cuenta por la autora. Los indicadores quedaron de
la forma siguiente:

- El quinto indicador: la formacion de masters en ciencias.

- El sexto indicador: la formacion de doctores en ciencias.

De esa forma fueron valorados favorablemente las dimensiones y los indicadores
por los expertos, lo que permitid a la investigadora definir para el modelo las
competencias pedagdgicas siguientes:

Competencia pedagogica-didactica, competencia institucional, competencia
productiva, competencia interactiva, competencia especificadora y competencia

investigativa.

70



3.2 Fundamentacion del modelo
La modelacion como método en el proceso del conocimiento cientifico esta

determinada, ante todo, por la l6gica interna del desarrollo de la ciencia y, en
particular, por la frecuente necesidad de un reflejo mediatizado de la realidad
objetiva.

En el libro La dialéctica y los métodos cientificos generales de investigacion, de la
Academia de Ciencias de la URSS, se ofrece el concepto de modelacion
siguiente: “método que opera en forma practica o tedrica, con un objeto no en
forma directa sino utilizando cierto sistema intermedio auxiliar, natural o artificial”.
(Academia de Ciencias de la URSS, 1985: 90)

Los autores coinciden en que de esta definicion se derivan cuatro rasgos
fundamentales del modelo: la correspondencia objetiva con el objeto modelado; la
capacidad para sustituir el objeto que se conoce en determinadas etapas de la
investigacion; la capacidad para ofrecer, en el curso de la investigacion, una
determinada informacion susceptible de comprobacion experimental y la existencia
de reglas precisas para pasar de la informacion que ofrece el modelo a la
informacion sobre el propio objeto modelado.

Al profundizar sobre el concepto de modelo, aparecen diferentes formas de
expresar el mismo, pero hay coincidencia en que es una representacion del objeto
investigado.

El modelo cientifico para el Dr. D. Valle Lima, es “la representacién de aquellas
caracteristicas esenciales del objeto que se investiga, que cumple una funcién
heuristica, ya que permite descubrir y estudiar nuevas relaciones y cualidades de
ese objeto de estudio con vistas a la transformacion de la realidad”. (D. Valle,
2007: 9)

Esta definicion se considera acertada. En el proceso de modelacion es necesaria
la representacion de las caracteristicas esenciales del objeto investigado, para
lograr un mayor acercamiento y transformacion de la realidad.

Con el modelo en fase de disefio se persigue una transformacion de la realidad
en las competencias pedagoégicas de los docentes a través de una concepcion
diferente de la formacion pedagdgica continua en la UCCFD “Manuel Fajardo”
Facultad de Villa Clara. Para esto se propone disefiar la formacién a partir del
diagnéstico de necesidades, la proyeccion del trabajo metodolégico, la
investigacion, la extension y la superacion a traves de las TIC para desarrollar
competencias pedagdgicas en los docentes.

El modelo de formacion es pedagdgico, pues desde su concepcion “abarca la
formacion del hombre dentro de un proceso dirigido y organizado intencionalmente
para ello (escolarizado o no)”. (D. Valle, 2007: 4)
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El modelo presenta las caracteristicas siguientes: flexibilidad, dinamismo, caracter
sistémico, interdependencia entre sus componentes y redireccion en funcién de la
calidad. (Academia de Ciencias de la URSS, 1985)

La propuesta responde a las funciones que cumplen los modelos (Academia de
Ciencias de la URSS, 1985):

« llustrativa: su mision es representar o nuevo, y propuesto de forma tal que
sea entendible. En este caso la concepcion de la formacion pedagogica
continua en la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.

 Traslativa: al disefio del modelo se le incorporan los conocimientos
previamente obtenidos por las ciencias, y sobre ellos se penetra en el
nuevo conocimiento.

. Heuristica: no es un resultado acabado en si mismo, sino que puede
enriquecerse.

« Aproximativa: nunca es la realidad misma, es la mediacion, una
aproximacion al sujeto modelado.

«  Extrapolativa (pronosticadora): capacidad para aplicarse en nuevas
situaciones de indole similar, y en dependencia de los resultados puede
pronosticarse su efectividad en las nuevas situaciones.

Se considera que también responde a las funciones siguientes:

* Pertinente: responde a las necesidades del contexto universitario y del
entorno social; asi como a las necesidades educativas en cuanto a
formacién pedagogica continua de los profesores de la UCCFD “Manuel
Fajardo” Facultad de Villa Clara.

*  Progresivo: se propicia el dominio de las competencias de forma creciente,
es decir que se forman en la diversidad de acciones, ampliando la
complejidad y profundidad.

El modelo que se propone se basa en conceptos y principios que lo sustentan, se
determinan sus componentes y la interrelacion entre los mismos, asi como su
jerarquizacion. Su campo de accion esta delimitado en la formacion pedagdgica
continua para la formacion de competencias pedagodgicas en los profesores de la
UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara. También ofrece alternativas
sobre como intervenir en la practica para transformarla.

Igualmente la autora aporta las dimensiones sobre la formacion pedagdgica
continua y mediante el modelo se crea un sistema entre sus componentes para
contribuir a la formacion pedagdgica continua para la formacion de competencias
pedagogicas en los docentes de la Facultad.

La propuesta se fundamenta en la filosofia y sociologia marxistas y el enfoque

historico-cultural de Vigotsky y sus seguidores, lo que permite llegar al
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conocimiento cientifico mediante el estudio del fenbmeno en su desarrollo y
transformacién, asi como considerar la teoria y la practica indisolublemente
unidas.

Desde el punto de vista filosofico, para estudiar el fenomeno de la formacion
pedagogica continua del docente, se basa en los principios del método dialéctico
materialista.

El modelo se considera un todo coherente donde sus componentes se encuentran
interrelacionados. Esta concebido para contribuir desde la formacién pedagdgica
continua a que los docentes desarrollen sus competencias pedagdgicas; tiene
presente que la practica es el criterio de la verdad y toma en consideracién que
puede perfeccionarse durante su ejecucion.

En la base de la concepcion del modelo estan las diferentes categorias filosoficas
como la esencia y el fendmeno, pues la ciencia tiene como fin el descubrimiento
de la esencia del fendmeno mas alla de su forma exterior; por esto que se parte de
la necesidad entendida como “todo lo que tiene su causa en la esencia misma de
los fendmenos, lo que deriva de las conexiones internas de las cosas, de sus
relaciones”. (Rosental, M. y P. ludin, 1964: 375)

Desde el punto de vista socioldgico se sustenta en los conceptos del desarrollo del
hombre a través de la actividad en relacion con sus semejantes, pues se concibe
la formacion pedagogica continua del docente como una necesidad tanto social
como individual, y se establecen las vias para que el docente se supere de forma
individual pero también en el trabajo de colaboracion con sus iguales; socializa el
conocimiento con el fin de alcanzar una transformacion en la forma de actuacion
profesional y responder a las exigencias que hoy hace la sociedad a las
universidades.

Desde el punto de vista psicoldgico tiene como base la teoria de Vigotsky que
asume el desarrollo histérico alcanzado por los diferentes fenédmenos en la
sociedad como principio para el desarrollo continuo, en este caso el logrado por la
Facultad y por sus docentes en cuanto a la formacion pedagdgica continua para
seguir desarrollandose, pues el hombre se forma en la actividad social y sus
relaciones; también influyen las formas de interpretar y asimilar los diferentes
procesos que estan mediados por el contexto que los rodea.

Un aporte importante de Vigotsky que se toma como premisa es buscar en cada
individuo sus potencialidades y la distancia entre el punto de desarrollo en que se
encuentra y sus potencialidades reales, para trabajar en esa zona de desarrollo
proximo y obtener un salto cualitativamente superior en el mismo.

La zona de desarrollo proximo  es "la distancia entre el nivel real de desarrollo

-determinado por la solucion independiente de problemas- y el nivel del desarrollo
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posible, precisado mediante la solucion de problemas con la direccion de un adulto
o la colaboracion de otros comparfieros mas diestros..." (Vigotsky, 1987)
El proceso de formacion de competencias en la propuesta esta concebido para
ofrecer en cada momento el nivel de ayuda necesario a los colegas, tanto por el
coordinador de las acciones como por los deméas miembros del grupo.
La propuesta estad disefiada para que el conocimiento se adquiera desde la
interaccion con los demas colegas; asume como premisa el papel que juega en la
formacion del hombre el contexto socio-cultural. Mediante la actividad y la
comunicacién se desarrolla integralmente el individuo.
Desde el punto de vista pedagégico se considera importante el desarrollo de
diferentes formas de superacion, donde prima la solucién de problemas reales
que enfrenta la docencia en la Facultad con el fin de desarrollar competencias
pedagogicas en los docentes. Toma como base el trabajo metodoldgico, la
superaciéon y el posgrado, la investigacion y la extension. Genera acciones de
formacion pedagodgica continua que favorecen el desarrollo de esos procesos, los
que contribuyen también a elevar la calidad profesional del profesor.
El modelo toma como base los fundamentos de la Educacion Avanzada, la
formacion continua, la formacion de competencias y las TIC como mediadoras de
la formacién. A partir de estos fundamentos se establecen los principios
siguientes:

» Laformacién es un proceso continuo.

» La relacion entre pertinencia social, objetivo y motivacion.

» El aprendizaje como centro de la formacion, para lograr un saber hacer con

responsabilidad sobre las consecuencias de ese hacer.

» La gestion del conocimiento y su aplicacion con sentido, al hacer y al ser.

» Larelacion entre formacién de competencias y desempefio del docente.

» Las TIC como mediadoras de la formacion pedagdgica continua.
La formacién es un proceso continuo
La universidad no prepara para toda la vida y el hombre necesita un continuo
mejoramiento humano. El desarrollo acelerado de la ciencia y la tecnologia hace
necesaria la aplicacion de diferentes formas de superacién para que el hombre
incorpore a su actividad diaria estos conocimientos para transformar la sociedad.
Se toma como principio la formacibn como un proceso continuo porque la
propuesta se centra en el hombre y su desarrollo a través de la formacién como
proceso continuo a lo largo de la vida profesional. Asi, la propuesta parte de este
postulado con la intencion de ofrecer un sistema de acciones de formacion para
gue el profesor de la Facultad tenga la posibilidad de formarse durante toda su

vida profesional.
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En el caso de los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa
Clara, inmersos en la formacién de los futuros profesionales de la Cultura Fisica,
cuya misiéon es formar a las venideras generaciones, necesitan mantenerse
actualizados sobre los adelantos de la pedagogia y las nuevas tecnologias con la
finalidad de aplicar metodologias para ensefiar a aprender, a gestionar y transferir
el conocimiento a sus estudiantes.

La relacion entre pertinencia social, objetivoy mo  tivacion

El principio de la relacion entre pertinencia social, objetivo y motivacion vincula la
relacion entre la necesidad o pertinencia social de la propuesta con el objetivo de
resolver el problema de cémo contribuir a la formacion pedagdgica continua de los
profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara. Se toma en
consideracion garantizar la motivacion que conjugue los intereses personales,
laborales y sociales de la formacion. Convierte estos tres aspectos: pertinencia
social, objetivo y motivacion personal, en los elementos reguladores de todo el
sistema de principios.

El aprendizaje como centro de la formacion, paral ograr un saber hacer con
responsabilidad sobre las consecuencias de ese hace r

Se trata de un cambio en la forma tradicional de enfocar el proceso de ensefianza-
aprendizaje en la formacién pedagdgica continua. Se potencia la diversificacion de
situaciones de aprendizaje y evaluacion que permitan al estudiante adoptar un
papel activo de manera que pueda ejercer sus conocimientos, habilidades y
conductas en situaciones donde este conjunto de aprendizajes se combinen de
distintas formas. Igualmente, no podra separarse el saber del saber hacer; el
esfuerzo quedara centrado en los resultados. (Argudin, 2006)

Este principio se revela en la formacién de las competencias durante el proceso
de aprendizaje.

La relacion entre formacién de competencias y desem pefio del docente

Se concibe para contribuir a alcanzar el nivel que la sociedad exige a las
universidades. La formaciéon de competencias esta en relacion directa con el
desempeio que se espera del que la recibe. Las competencias se describen en
términos de resultados y normas.

En la formacion de competencias es necesario definir, lo mas exactamente
posible, cada una de las competencias de un programa de formacién, de manera
gue queden bien delimitadas. Por ello para cada competencia deben
establecerse: los resultados asociados a la demostracion de la competencia, los
criterios de evaluacion que van a permitir medir el éxito de la formacion y el medio
en el cual se desarrollara la evaluacion.

La gestion del conocimiento y su aplicacion con se ntido, al hacer y al ser.
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La relacion entre la gestion del conocimiento y el desarrollo de competencias en
los docentes es util con fines formativos para prepararlos en la opcion de la
formacion de competencias. Para ello es necesario no perder de vista el papel
conductor del profesor, el cual debe definir el proceso curricular, las competencias
gque deben formarse y sus criterios de evaluacion; asi como las estrategias
metodoldgicas convenientes.

La propuesta de formacion pedagogica continua para la formacion de
competencias privilegia la gestion del conocimiento, donde el ordenamiento, la
comprension del sentido, la direccion y la utilidad del conocimiento son los
objetivos a alcanzar para aplicarlos en la vida profesional y personal. Este principio
contribuye a que el estudiante sea centro de la formacion.

Las TIC como mediadoras de la formacion continua

Como bien plantea Pere Marqués Graells en su articulo “Los docentes: funciones,
roles, competencias necesarias, formacion”: “Las TIC se han convertido en un eje
transversal de toda accién formativa donde casi siempre tendran una triple
funcién: como instrumento facilitador de los procesos de aprendizaje (fuente de
informacion, canal de comunicacion entre formadores y estudiantes, recurso
didactico...), como herramienta para el proceso de la informaciébn y como
contenido implicito de aprendizaje (los estudiantes al utilizar las TIC aprenden
sobre ellas, aumentando sus competencias digitales). Asi, hoy dia los formadores
necesitan utilizar las TIC en muchas de sus actividades profesionales habituales”.
(Pere Marqués, 2000: 7)

La autora se basa en los criterios de este autor para considerar las TIC como
mediadoras de los procesos formativos. El concibe tres fases en la intervencion
formativa: la Pre-activa, la Activa y por ultimo la Post-activa. La primera garantiza
la informacion para preparar la intervencion formativa; ya en la fase activa las TIC
constituyen la infraestructura basica imprescindible que facilita los recursos para el
aprendizaje y la interaccion entre formadores y estudiantes y entre estos ultimos.
En la ultima fase las TIC facilitan la recepcion de trabajos y envio de comentarios y
correcciones on line, la atencion de nuevas consultas mediante la tutoria virtual, y
la realizacion de algunas gestiones administrativas del formador, como la entrada
de notas.

En la propuesta se aplica este principio para el disefio del curso a distancia y las
demdas acciones de formacion. ElI cumplimiento de dichas fases garantiza la
informacion para el sitio Web; en la fase activa este es la infraestructura que
garantiza el desarrollo del curso a distancia y las demas acciones de formacion, y
en la ultima fase el referido sitio permite la comunicacion con el profesor

coordinador y con los demas colegas.
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3.3 Caracteristicas generales y exigencias basicas  del modelo
La concepcion del modelo esta dirigida a contribuir a la formacién pedagodgica

continua para la formacion de competencias pedagdgicas en los profesores de la
UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara, y a que se concrete en su
accion educativa.

La formacién en su propia concepcion lleva implicitos desarrollo y cambio, por lo
gue debe ser un proceso activo, contextualizado, social y reflexivo, donde se
logre el aprendizaje desde la accion, a partir del diagnostico de necesidades y
basado en la solucién de problemas que se les presentan a los docentes en su
desempefio pedagdgico.

Por eso se considera oportuno este modelo de formacion pedagdgica continua, el
cual tiene como caracteristicas fundamentales:

» El diagnéstico de las necesidades de formacién pedagdégica continua de los
docentes en cuanto a sus competencias pedagogicas.

e« La jerarquizaciébn del trabajo metodolégico a partir del cual se
interrelacionan la superacion y el posgrado, la investigacion y la extension
para la formaciéon de competencias pedagodgicas en los docentes a traves
de las acciones de formacion pedagodgica disefiadas.

* Las TIC como mediadoras de la formacion pedagdgica continua.

» La formacion de competencias a partir del disefio, organizacion y gestion
de los procesos de aprendizaje sobre la base de la necesidad para el
desemperio pedagdgico del docente.

 La acreditacion de la formacion pedagdgica continua de modo flexible y
dinamico.

Las exigencias basicas del modelo son:

* Apoyo institucional para implementar las acciones disefiadas.

» Aseguramiento desde el punto de vista informatico (al menos disponer de
una Intranet y correo electronico).

 Un sitio Web con la informacién actualizada necesaria sobre formacion

pedagogica continua y competencias pedagodgicas.

Conocimientos informaticos relativos a busqueda de informacién y correo
electronico por parte de los docentes.

De acuerdo con lo anterior se define el objetivo general del modelo.

Objetivo del modelo

Ofrecer un proceder sistémico desde el punto de vista teérico-metodoldgico para
contribuir a la formacion pedagogica continua que garantice la formacion de
competencias pedagoégicas en los docentes de la UCCFD “Manuel Fajardo”

Facultad de Villa Clara.
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3.4 Proyeccion del modelo
El modelo esta disefiado para satisfacer las necesidades de formacion pedagdgica

continua de los docentes de la Facultad, quienes necesitan trascender las formas
tradicionalistas de asumir la profesion docente, insertarse en el uso de las nuevas
tecnologias de la informacién y otras estrategias de ensefianza-aprendizaje con el
fin de responder a las nuevas exigencias que la sociedad hace a la educacion.
Se tiene en cuenta el perfil pedagdégico del profesional que se forma y las nuevas
concepciones en la formacion universitaria.

El modelo por su caracter sistémico toma en cuenta las relaciones entre sus
componentes, de manera que garantiza la coherencia entre los mismos. El
sistema de acciones de formacién pedagdgica continua es considerado como un
subsistema dentro del modelo, donde se jerarquiza el trabajo metodologico, y a
partir de él, se interrelacionan la superacion y el posgrado, la investigacion y la
extensiéon mediados por un sitio Web de formacion pedagdégica continua.

Todas las acciones de formacion deben incidir unas en las otras con el fin de
garantizar la formacién de competencias. Lo anterior se logra desde la concepcion
y proyeccion del trabajo metodolégico que promueve la interrelacion entre la
superacién y el posgrado, la extensién y la investigacion, abierto a asimilar
proyectos de investigacion institucionales, que, a partir del trabajo cientifico-
metodoldgico no puedan ser resueltos.

Una representacion grafica del modelo se exhibe a  continuacion
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3.4.1 Componentes del modelo
+ Determinacion de necesidades

4+ Sistema de acciones de formacion pedagdgica continua
+ Sitio Web
+ Formacion de competencias pedagoégicas

4+ Evaluacion

3.4.1.1 Determinacion de necesidades
Para llevar a la practica el modelo es necesario conocer las necesidades

educativas en cuanto a formacion pedagogica continua de los docentes, con el fin
de disefar el sistema de acciones que pueda contribuir a la formacion de los
Mismos.

Para el diagnéstico se considera necesario partir de las dimensiones asumidas
por la autora y corroboradas por expertos: representacion que tienen los
profesores de la pedagogia, la formacion de sus competencias pedagogicas, asi
como la contribucién de la Institucion a la formacion pedagdgica continua.
Mediante el diagndstico sobre el estado de la formacion pedagdgica continua de
los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara, se
determina el nivel de entrada de estos.

Se asume el criterio del Dr. Santiago Borges, para quien el diagnostico es “el
proceso de toma de decisiones concebido sobre la base de un cumulo de
informaciones conscientemente recopiladas, cuyo objetivo es disefiar un sistema
coherente de acciones pedagdgicas que satisfagan las necesidades especificas
de cada individuo, que les permita alcanzar las metas”. (Citado en Molina, 2005)
De tal modo que al concebirse el diagndstico como un proceso de toma de
decisiones, este se realiza en el decurso de la experiencia para reevaluar las
acciones de formacion del modelo segun los resultados que se obtengan en la
practica.

Mediante el diagndstico de necesidades se evalla el comportamiento de las
dimensiones y de los indicadores asumidos por la investigadora y corroborados
por los expertos para la formacion pedagogica continua de los profesores de la
UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.

Las dimensiones y los indicadores de la formacion pedagdgica continua aparecen
en el epigrafe 1.4 del Capitulo I.

Para la realizacion del diagnostico se sugiere utilizar métodos y técnicas tales
como: revision de documentos, encuestas, entrevistas, observacion, composicion
y triangulacién; los cuales permitirdn valorar el comportamiento de las

dimensiones de la formacion pedagdgica continua en la Facultad.
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La revision de documentos se debe realizar con el objetivo de obtener
informacion oficial tanto a nivel de Ministerio como de Facultad acerca de los
reglamentos y lineas establecidas para la formacion continua en general y la
formacion pedagogica continua en particular. Para el estudio de la informacion se
sugiere aplicar la técnica de analisis de contenido, a través de las categorias
siguientes:

» Proyeccion del trabajo metodoldgico.

« Tratamiento de las competencias pedagdgicas.

* Proyecciones de la formacién pedagdgica continua.

La observacion a las clases de los profesores cumplen el objetivo de comprobar
en la practica el nivel de entrada de la formacién de competencias pedagdgicas.
También es necesario observar las reuniones de colectivos de asignatura y de
disciplina con la finalidad de conocer el trabajo metodolégico de ambas instancias,
gue ha de incluir el previsto para lograr la formacion de competencias.

Igualmente debe observarse el desempefio de los docentes en las diferentes
condiciones con el objetivo de reunir evidencias, lo que permitira tomar decisiones
oportunas.

La entrevista semiestructurada se debe aplicar para obtener informacion de
variadas unidades de estudio.

La composicion permite saber la representacion que tienen los profesores de la
pedagogia.

La encuesta a los profesores cumple el propésito de determinar el estado actual
de la formacién pedagogica continua de los mismos.

La encuesta a estudiantes se debe aplicar para conocer la valoracién que ellos
tienen acerca del desempefio pedagdgico de sus profesores.

La encuesta de autovaloracion a los docentes de la Facultad debe estar dirigida
a conocer su nivel de competencias pedagogicas.

La triangulacion se debe emplear para contrastar la informacion obtenida a
través de los diferentes métodos y fuentes, para arribar a conclusiones mas
certeras.

El componente determinacion de necesidades del modelo esta jerarquizado
sobre los demas, de forma tal que existe una relacion de subordinacion del
componente sistema de acciones de formacion pedagdgica continu a al de
determinacion de necesidades

3.4.1.2 Sistema de acciones de formaciéon pedagdgica  continua
Las necesidades obtenidas a traves del diagndstico y las competencias

determinadas por la autora y validadas por los expertos, sirven de base para

proyectar el sistema de acciones de formacién pedagdgica continua, el cual tiene
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en cuenta que el desarrollo de la personalidad se produce en la actividad, por lo
que las acciones de formacion estan integradas por espacios y estrategias
propiciadoras de desarrollo, a fin de encaminar a cada docente hacia el avance
de lo que se conoce como zona de desarrollo proximo.

En las acciones de formacion pedagdgica continua se jerarquiza el trabajo
metodoldgico y se interrelacionan la superacion y el posgrado, la extension y la
investigacion mediadas por el sitio Web.

Este componente, sistema de acciones de formacion pedagogica continua, esta
relacionado con los demas. Se subordina al de determinacién de necesidades y se
encuentra sujeto a evaluacibn como proceso regulador dentro del modelo;
ademas guarda estrecha correspondencia con el componente formacion de
competencias pedagodgicas (el sistema de acciones propicia la formacion de
competencias).

En las competencias convergen varios elementos: Saber (conceptual), Saber
hacer (procedimental) y Ser (actitudinal). Es por esto que se proponen los pasos
metodoldgicos para la formacion de competencias desde la diversidad de acciones
(que se mostraran a continuacion), pues dichas competencias no se forman en
una actividad sino desde varias que corresponden a diferentes acciones de
formacion.

Pasos metodologicos para la formacion de competenci as pedagogicas .
Fuente: elaboracion propia a partir de la estrategia de Sanchez (2005: 45)
Competencia que ha de formarse: Unidad de Competencia X.

Se toman en consideracion varios elementos que convergen en la formacion de
las competencias, por lo que se plantea:

Saber (conceptual): conocimiento previo de los elementos de competencia de la
Unidad de Competencia X.

Saber hacer (procedimental): realizar las acciones propias de cada uno de los
elementos de competencia de la Unidad de Competencia X.

Ser (actitudes): cooperacion, participacion, tolerancia, respeto a los compaferos y
a las reglas correspondientes a la realizacion de las acciones propias de cada
elemento de competencia de la Unidad de Competencia X.

De lo anterior se deriva la necesidad de considerar la relacion entre lo cognitivo, lo
procedimental y lo actitudinal en la formacion de competencias.

Para la formacion de la competencia debe partirse de la necesidad de solucionar
un problema de desempefio pedagadgico.

Pasos metodoldgicos

Primero: partir del diagnostico para establecer las competencias que se deben

formar.
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Segundo: disefiar las acciones de formacion pedagodgica continua teniendo
determinados las competencias, las unidades de competencias y los elementos de
competencias a formar.

Tercero: para formar la competencia debe partirse de un problema desde el
desemperio profesional, para que en el proceso de solucion del mismo se forme
la competencia (unidad competencia-desempefo).

Cuarto: trabajar las acciones de formacion disefiadas de manera interrelacionada
y promover el trabajo metodolégico, superacion y posgrado, investigacion y
extension; desde estos, contribuir a la formacion de una competencia. En la
sistematicidad y diversidad de actividades es que se forma la misma.

Quinto: evaluar las evidencias de desempefio para comprobar la formacion de la
competencia.

Orientaciones metodoldgicas

Se debe tener presente que las competencias se forman en el proceso de
aprendizaje, por eso el proceso de ensefianza-aprendizaje para la formacion de
competencias debe sufrir cambios en sus estrategias didacticas, en sus enfoques
curriculares y en el papel tradicional asignado a los docentes y los alumnos.
Entiéndase por estrategia didactica el proceso consciente e intencional de toma de
decisiones a través de las cuales el profesor selecciona y recupera los
conocimientos que necesita para precisar los principales métodos, técnicas,
procedimientos y recursos requeridos abordar un contenido en funcién de cumplir
objetivos concretos, en dependencia de las caracteristicas de la situaciéon
educativa en la que se produce la accion. (Ruiz Iglesias, 2009)

El aprendizaje de las competencias exige la diversidad de métodos combinados.
No se trata de eliminar la clase magistral, sino de orientarla al logro de las
competencias, lo que implica tener en consideracion aspectos tales como: ser
facilitador exponiendo solamente el conocimiento necesario, pero dando vias que
promuevan el planteamiento y resolucion de problemas mediante el trabajo
individual, en equipo y el trabajo colaborativo a través del trabajo por proyectos;
problematizar el contenido y vincularlo con problemas del ejercicio profesional y la
bldsqueda de alternativa de solucién, asi como propiciar la investigacion.

De igual manera, es necesario facilitar los recursos que aporten al aprendizaje. Es
indispensable el planteamiento de problemas del ejercicio docente en guias
formativas que promuevan el estudio y la accion. Debe existir un sitio Web con la
informacion necesaria para que el estudiante gestione el conocimiento.

El alumno debe usar estrategias de aprendizaje, que es un proceso de toma de
decisiones en las cuales el estudiante elige y recupera, de manera coordinada, los

conocimientos que necesita para cumplimentar una determinada demanda, en
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dependencia de las caracteristicas de la situacion educativa en que se produce la
accion. (Ruiz Iglesias, 2009)

En el proceso de ensefianza-aprendizaje debe hacerse énfasis en los resultados
esperados y en el desempefio docente; no en los contenidos de las acciones de
formacion. Se requiere de una evaluacioén individual por cada competencia.

Se siguen las instrucciones de Argudin (2006), quien considera necesario que el
profesor:

» Organice el aprendizaje como una construccion de competencias por parte
de los alumnos.

* Conciba el curriculo como un proyecto de actividades a través de las
cuales las competencias y las habilidades pueden ser construidas por los
alumnos.

» Disefie proyectos de trabajo para una investigacion dirigida.

» Disefie estrategias para concebir la ensefianza y el aprendizaje como
investigacion.

También es necesario disefiar las acciones de formacion en funcion de los
desempeiios que han de ejecutar los docentes (quienes son los alumnos de la
formacion pedagdgica continua).

Resumen de las orientaciones metodoldgicas

1. Considerar que en la formacion de competencias convergen lo cognitivo, lo
procedimental y lo actitudinal, por tanto, su formacion requiere de una
intencion didactica bien marcada en cada una de las acciones disefiadas
para este fin.

2. Concebir el curriculo como un proyecto de actividades a través de las
cuales las competencias y las habilidades pueden ser construidas por los
alumnos.

3. Partir de la necesidad de solucionar un problema de desempefio
pedagdgico para la formacién de competencias.

4. Integrar el aprendizaje a las condiciones reales del desempeio profesional
del docente.

5. Priorizar estrategias didacticas donde los participantes en las acciones de
formacién desempefien un rol activo que les permita descubrir y construir
el conocimiento por ellos mismos.

6. Promover el aprendizaje a través de situaciones problémicas y solucion de
problemas reales de la profesion docente.

7. Crear ambientes propicios para el trabajo en equipos, por proyectos y el
trabajo colaborativo.
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8. Abordar las competencias de manera tal que en la formacién de una incidan
y se formen las demas.

9. Influir en la formacion de una competencia desde la diversidad de acciones
de formacion. Tener en cuenta que las competencias se forman en la
actuacion profesional y en el tiempo.

10. Producir desde la practica acciones para que el proceso de ensefanza-
aprendizaje incentive la gestion del conocimiento de los docentes al hacer
uso de las TIC, las cuales propician la formacion de competencias.

11. Vincular la formacion de competencias del docente con el trabajo
metodoldgico, la investigacion, la superacion y la extension.

12. Reunir evidencias de desempefio desde las diferentes acciones de
formacion.

13. Identificar niveles de desempefio como criterios para la evaluacion.

Una vez enunciados los elementos necesarios para la formaciéon de competencias,
se pasa a la descripcion de las acciones de formacidén pedagdgica continua

% Trabajo metodoldgico

El trabajo metodoldgico estd estipulado en el Capitulo Il de la Resoluciéon
210/2007, donde se plantea que es la labor que apoyados en la didactica realizan
los docentes para alcanzar Optimos resultados en el proceso docente-educativo,
jerarquizando la labor educativa desde la instruccibn. Se concreta
fundamentalmente en el desarrollo con calidad del proceso docente-educativo;
logra una adecuada integracion de las clases con la actividad investigativa y
laboral, con las tareas de impacto social y con otras de caracter extracurricular que
cumplen los estudiantes.

Segun la Resolucién, las funciones principales del trabajo metodologico son la
planificacion, la organizacion, la regulacién y el control del proceso docente-
educativo.

Sus formas fundamentales son el trabajo docente metodolégico y el cientifico
metodoldgico. La primera se basa fundamentalmente en la preparacion didactica,
y la segunda, en la actividad que realizan los profesores en el campo de la
didactica con el fin de perfeccionar el proceso docente-educativo al desarrollar
investigaciones o utilizar resultados de otras.

En el Articulo 56 de esa Resolucion se acuerda que el trabajo cientifico-
metodologico del profesor y de los colectivos metodologicos es la actividad de
investigacién o de desarrollo en los campos de las ciencias pedagdgicas que ellos
ejercen, vinculados con el proceso de formacion de profesionales. Se destaca

también las formas de divulgacion de los resultados cientifico-metodologicos
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obtenidos: articulos, ponencias para eventos cientificos, libros de texto,
monografias, planes y programas de estudio, entre otros.

Segun criterio de la autora, en el cumplimiento de lo estipulado para el trabajo
metodoldgico es necesario prever un plan en el cual se interrelacionen el trabajo
metodoldgico, la superacion, la investigacion y la extensién en cualesquiera de
las instancias establecidas, con la finalidad de contribuir a la formacién
pedagogica continua para la formacidon de competencias pedagogicas en los
docentes. (Anexo 30)

Para la concepcion del plan de trabajo metodolégico se requiere el diagndstico de
necesidades educativas y las reglamentaciones sobre el trabajo metodoldgico.
Para lograr la formacion pedagodgica continua desde la concepcion del trabajo
metodoldgico, en su correspondiente plan han de disefarse actividades que
propicien la autopreparacion y la superacion del claustro mediante reuniones y
talleres metodolégicos con temas derivados de las necesidades de formacion
pedagogica de los docentes. También, clases metodoldgicas instructivas vy
abiertas con el objetivo de demostrar los requerimientos metodologicos de los
temas en cuestion.

Los temas seleccionados deben cumplir los siguientes requisitos: ajustarse a las
necesidades educativas derivadas del diagnostico, revelar las relaciones entre sus
contenidos y enfatizar en el saber hacer (lo que garantiza la contribucién a la
formacion de competencias pedagdgicas de los profesores).

De las necesidades de formacién pedagdgica continua diagnosticadas debe
derivarse la propuesta de la superacion de los profesores; proyectarse un curso a
distancia y talleres para satisfacer dichas necesidades.

Han de planificarse actividades extensionistas (espacios de reflexion pedagodgica y
el concurso) con el objetivo de ampliar las posibilidades de superacion en estos
temas a todos los docentes de la Facultad.

También se propone un taller cientifico-metodoldgico que dara la posibilidad a los
docentes de exponer los resultados obtenidos mediante las acciones de formacion
pedagdgica continua.

Igualmente debe incluirse en el plan de trabajo metodoldgico el primer evento
cientifico-estudiantil del afio. Este ha de tener como objetivo la divulgacion de los
resultados investigativos de los alumnos y la formacion de competencias
investigativas de los docentes y estudiantes que intervienen en el proceso.

El trabajo metodolégico debe ser jerarquizado en relacibn con los demas
elementos del sistema de acciones de formacion pedagdgica continua, pues a
partir de su plan se proyectan las demas acciones y cada una aporta a las otras,

complementandose.
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Estas acciones de trabajo metodolégico contribuirdn al desarrollo de las
competencias pedagdgica-didactica, interactiva, institucional, especificadora,
productiva e investigativa.
Para instrumentar cualquier accion formativa orientada al desarrollo de
competencias, se recomienda que el profesor coordinador de las acciones se guie
por los pasos metodolégicos necesarios en la formacibn de competencias
pedagogicas, orientaciones metodolégicas y resumen de las mismas que
aparecen al inicio del subepigrafe 3.4.1.2.

¢+ Superacion y posgrado
En el prologo del libro La Educaciéon Avanzada de la autora Julia Aforga, el
Dr C. Alfredo Diaz Fuentes, rector del Instituto Superior Pedagoégico “Enrique José
Varona” (ISPEJV), destaca que el objetivo fundamental de ese libro es “lograr un
hombre que aporte y transforme socialmente con mas eficiencia y calidad y que en
lo individual esté plenamente satisfecho con su estado emocional, moral y
espiritual’. (Aforga, 1994)
Es una pretension de la propuesta que el profesor aporte y transforme la realidad
educativa con su actuacibn competente y se considere util, satisfecho, porque el
proceso de formacion haya sido significativo para él, a la vez que sienta el
beneficio del mismo.
Se parte del diagnéstico y la relacion que se establece entre las acciones para
concebir las formas de superaciéon, de manera tal que sus resultados favorezcan
la investigacion, la socializacion, asi como la formacibn de competencias
pedagogicas.
Deben introducirse acciones que propicien la formacion pedagdgica del docente y
que se integren a las formas de superacion, como es el caso de espacios de
reflexion pedagodgica (extensidn), taller cientifico-metodolégico (trabajo
metodoldgico) y concurso pedagdgico (extension).
Las acciones que se utilizan, aunque responden a diferentes procesos de la
Facultad por su caracter sistémico, no permiten detectar las divisiones entre los
diferentes procesos como el trabajo metodoldgico, la superacion y el posgrado, la
investigaciébn y la extensién, pues todas ellas favorecen la formacion de
competencias.
La concepcion teorico-metodologica de las acciones de formacion pedagodgica
continua deben tener como base la formaciébn de competencias, la cual se
caracteriza por:

» Desempefio integral del docente articulando el conocer con el hacer y el

Ser.
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* Lograr el saber a través de la busqueda, seleccion, critica, aplicacion,

creacion y transferencia de conocimientos.

» El aprendizaje como centro de la formacion, para lograr un saber hacer con

responsabilidad sobre las consecuencias de ese hacer.

« Generalizar los conocimientos y aplicarlos con sentido al hacer y al ser.
Para ello se requiere el diagnéstico, la resolucion de problemas, el trabajo
colaborativo y el trabajo por proyecto.

Es importante abordar lo que se entiende por trabajo colaborativo y trabajo por
proyecto, para lo cual se tiene en consideracion lo argumentado por el Dr. Alfredo
Gonzalez Morales en su libro La Universidad Renovada. Con el trabajo
colaborativo se aspira a que el individuo sea autogestor de su propio
conocimiento; los alumnos son quienes trazan su estructura de interacciones y
toman decisiones que repercuten en su aprendizaje, propiciando la investigacion y
la creacién en general. (Gonzalez Morales, 2006b)

Segun este autor, el trabajo por proyecto “es una forma de aprendizaje
colaborativo, puede estar vinculado a un grupo de asignaturas, una asignatura o
un tema. Constituye un esfuerzo que se lleva a cabo en un tiempo determinado
para lograr un objetivo especifico de crear un servicio o producto, mediante la
realizacion de una serie de tareas y el uso efectivo de recursos. Los alumnos
trabajan en un equipo de cuatro a ocho personas de acuerdo con el disefio del
proyecto”. (Gonzalez Morales, 2006b: 124)

Una de las formas de superacion que propician el trabajo colaborativo y por
proyecto es el curso a distancia. EI mismo se debe concebir y proyectar a través
de las guias de estudio, la mediacion del sitio Web y de las actividades
presenciales, asi como de la participacion en espacios de reflexion y talleres.
Curso a distancia

Una de las necesidades de los docentes reflejadas en el diagnéstico fue la
modalidad a distancia. Se debe considerar incluir en las acciones un curso a
distancia para cubrir esta carencia, y a su vez, desarrollar competencias
pedagogicas, tales como gestionar el conocimiento y usar las TIC, elementos
esenciales en esta modalidad.

El curso a distancia presupone la existencia de una intranet con posibilidades de
correo electronico y de publicacion del sitio Web, el cual debe mediar en el
proceso de ensefanza-aprendizaje y el trabajo colaborativo entre los participantes
en el curso.

Para la proyeccion del curso en cuestion son necesarias las etapas que propone
el Dr. C. Alfredo Gonzéalez Morales en su libro La Universidad Renovada, a saber:

disefio, desarrollo y evaluacion. (Gonzéalez Morales, 2006b)
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En disefio se incluye el diagnéstico de necesidades, la elaboracion del programa,
la planificacion, la seleccién de los materiales, la elaboracion de las guias de
estudio, el disefio de las experiencias de aprendizaje y la evaluacion.
En el desarrollo se tiene en cuenta la ejecucion de las actividades presenciales, el
trabajo tutorial, la interactividad de los estudiantes y el trabajo en proyectos.
La evaluacion se inicia en el proceso de concepcion del curso y comprende la
evaluacion del disefio, del desarrollo del proceso y de los aprendizajes logrados.
(Gonzalez Morales, 2006b)
La concepcidn del curso a distancia debe cumplir las siguientes exigencias:
»  Partir del diagnostico de necesidades de formacion pedagdgica continua.
« Jerarquizar el trabajo metodoldgico e interrelacionarlo con la superacién y el
posgrado, la investigacion y la extension.
. Disponer de un sitio Web con el aseguramiento logistico para su puesta en
practica.
. Comunicacion entre los componentes personales del proceso por correo
electronico y de forma presencial.
e  Carécter formativo de competencias en la proyeccion de las actividades
propuestas.
El curso a distancia por sus caracteristicas se considera que integra elementos
fundamentales de los modelos de formacion discutidos en el Capitulo I, pues en el
mismo existen momentos en que el docente aprende SOLO, CON OTROS y DE
OTROS segun la clasificacion de Chang y Simpson (1997).
También toma de los modelos de Spark y Loucks-Horsley (1990) cuando el
docente tiene la oportunidad de planificar y seguir las actividades que considera,
necesita y facilitan su aprendizaje. Del mismo modo se valora que la practica
docente puede mejorar con la observacion de otros; y que las actividades deben
concebirse de forma que propicien el intercambio y la observacion de los demas.
El curso a distancia debe estar constituido por dos modulos (Anexo 31), los
cuales han de determinarse a partir de las necesidades educativas detectadas en
el diagnostico, y disefiarse en funcion de las unidades y elementos de
competencias necesarios o los resultados esperados.
A continuacion se muestra una tabla con los resultados esperados y
recomendaciones metodoldgicas por unidades de competencia que constituyen

orientaciones para el desarrollo de las acciones.
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Resultados esperados y recomendaciones metodolégica s por unidades de

competencia

Competencias Resultados esperados Recomendaciones metodolégicas
Disefiar programas de asignatura vy | Partir de un problema de desempefio

Pedagogica- disciplina. profesional.

didactica Elaborar modelo de planificacion de la | Trabajar por proyecto.

asignatura (P1). Usar guias formativas.

Elaborar y usar guias formativas. Promover la gestion del conocimiento y

Planificar, disefiar y aplicar evaluaciones. el uso de las TIC.. o

Realizar diagnostico a los estudiantes. Plantelar la ensenanza y el aprendizaje

- como investigacion.

Usar e§trqteg|as para promover el Incidir en la formacion de wuna

aprendizaje. — - competencia desde la diversidad de

Desarrollar actividades de tutoria. acciones de formacion.

Facilitar el proceso de ensefianza- | Reunir evidencias de desempefio desde

aprendizaje. las diferentes acciones de formacion

Tomar decisiones en el proceso de | mediante revision de documentos y

ensefianza-aprendizaje. observacién sistematica de: clases,

Gestionar el conocimiento. reuniones de disciplina y asignatura,

Usar las TIC. comunicacion por correo electrénico,
talleres y taller cientifico-metodoldgico.
Desarrollar grupos de discusién.
Identificar niveles de desempefio como
criterios para la evaluacion.

Interactiva Desarrollar la expresion escrita mediante la | Usar estrategias de ensefianza-
presentacion del proyecto. aprendizaje que promuevan la

Desarrollar de la expresion oral mediante la | comunicacion escrita, oral y por correo

exposicion y debate del proyecto electronico.

presentado. Incidir en la formacion de wuna

Desarrollar la capacidad de escuchar. competencia desde la diversidad de

Promover el trabajo en equipo, colaborativo | @cciones de formacion. )

al resolver un proyecto. Reumr ewdenmas_ de desempeno.(?esde

Promover el colectivismo, amor y las qlferentes acclones Qe forr’n'amon i

entendimiento con los demas a través del mediante obgewa0|on s_nst_ematlca de:

trabajo colaborativo por proyecto. C'?Ses’ reuniones Qe d!§C|pI|na y
asignatura, comunicacion por correo
electronico, talleres, taller cientifico-
metodologico. Desarrollar grupos de
discusion.
|dentificar niveles de desempefio como
criterios para la evaluacion.

Investigativa Solucionar problemas de desempefio en Disefar proyectos de trabajo para una
forma de investigacion. investigacion dirigida.

Gestionar el conocimiento. Disefar estrategias para concebir la

Usar las TIC. ensefianza y el aprendizaje como

Solucionar problemas. investigacion. .

Comunicar los resultados investigativos a Plromo;erl la _lgta(':stlon del conocimiento y

través del correo electronico, en los talleres clrusode fas 11%. g .,

y taller cientifico-metodoldgico. incidr en la formacion de una
competencia desde la diversidad de
acciones de formacion.

Reunir evidencias de desempefio desde
las diferentes acciones de formacién
mediante revision de articulos cientificos
y observacién sistematica del taller
cientifico-metodolégico y de sesiones
cientificas. Desarrollar grupos de
discusion.

Identificar niveles de desempefio como
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criterios para la evaluacion.

Productiva

Elaborar estrategias de ensefianza-
aprendizaje que incentiven la solucién de
problemas.

Propiciar la busqueda de nuevos puntos de
vista y alternativas en la solucion de
problemas.

Partir de un problema de desempefio
profesional.

Usar estrategias de ensefianza-
aprendizaje que promuevan el trabajo
colaborativo para trabajar por proyecto.
Reunir evidencias de desempefio desde
las diferentes acciones de formacion
mediante observacion sistematica de:
clases, talleres, taller cientifico-
metodologico y revision del producto
terminado.

Identificar niveles de desempefio como
criterios para la evaluacion.

Especificadora

Conocimiento interdisciplinar.

Conocimiento de la pedagogia.

Promover la gestion del conocimiento y
el uso de las TIC para adquirir
conocimientos de la disciplina y la
pedagogia.

Reunir evidencias de desempefio desde
las diferentes acciones de formacion
mediante revision de articulos cientificos
y observacion sistematica de: clases,
reuniones de disciplina y asignatura,
taller cientifico-metodoldgico y sesiones
cientificas. Desarrollar grupos de
discusion.

Identificar niveles de desempefio como
criterios para la evaluacion.

Institucional

Transformacion del curriculo de acuerdo con
las condiciones objetivas del contexto donde
se desarrolla.

Utilizar estrategias de ensefianza-
aprendizaje para adaptar la macro
politica a las condiciones del aula.

Fuente: Elaboracién propia

El curso debe tener cuatro actividades presenciales. En la primera se realiza el
diagnostico, se presenta la concepcion del curso y se dan a conocer las demas
acciones de formacion propuestas en el modelo. También han de explicarse los
medios apropiados y las formas de acreditacion; se debe impartir una actividad
sobre las Nuevas Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones para
facilitar a los docentes el uso del correo electronico y el sitio Web, y al mismo
tiempo, dotar de herramientas para desarrollar competencias en el uso de las TIC.

Las dos actividades presenciales intermedias exigen la forma de taller; la

preparacion para las mismas se har4 mediante la guia de estudio, la cual debe

enviarse al coordinador del curso por correo electrénico. El profesor matriculado

escoge, entre los ocho talleres programados con los temas del curso, dos de su

interés para participar de forma presencial.

La actividad presencial final consistira en un taller cientifico-metodologico con el

objetivo de socializar las experiencias de sus integrantes. Para participar en él se

sugiere haber trabajado por proyecto (resultado de un trabajo colaborativo para

resolver los problemas de la actividad profesional).

Se selecciona ese tipo de taller porque propicia el aprendizaje en la accion y el

trabajo en grupos; estimula la creatividad e iniciativas para la soluciéon de

90



problemas, la busqueda de informacion, la reflexién colectiva e individual, asi
como la independencia y la comunicacion. Estas son caracteristicas que deben
primar en la formacion de competencias.

En la tesis doctoral de Teresita de Jesus Gallardo Lopez se define el taller segun
los criterios de Ezequiel Ander-Egg (1991), que precisa: “sirve para indicar un
lugar donde se trabaja, se labora y se transforma algo para ser utilizado y
aplicado. Se trata entonces de ensefiar y aprender mediante la realizacion de algo
que se lleva a cabo conjuntamente, es un aprender haciendo en grupo”. (Citado en
Gallardo, 2004: 108)

Por las observaciones anteriores se considera que el taller redne las
caracteristicas necesarias para contribuir a la formacibn de competencias
pedagogicas, por lo que debe seleccionarse como una forma fundamental dentro
del sistema de acciones de formacion pedagdgica continua del modelo.

Para la elaboracion de las guias de estudio se sugiere utilizar la estructura
metodoldgica propuesta por el Dr. C. Gonzalez Morales en su libro La Universidad
Renovada (2006b). (Anexo 32)

Las guias deben posibilitar al cursista hacer un estudio profundo del tema,
autoprepararse y socializar sus conocimientos. Los resultados del desarrollo de la
guia de estudios deben enviarse al coordinador de las acciones por correo
electrénico, con el fin de reunir evidencias de su desempefio.

Los métodos utilizados se encaminaran a la busqueda de informacion, a la
socializacion y al trabajo colaborativo entre los cursistas; dichos métodos
propiciaran la formacion de competencias pedagadgicas.

En el sistema de evaluacion se deben integrar la sumativa y la formativa. También
conviene considerar el desarrollo alcanzado por el cursista y las evidencias de
desempefio demostradas a través de la busqueda de informacion, uso del correo
electrénico, asi como la participacion en las actividades presenciales y los
resultados expresados a través del proyecto presentado en el taller cientifico-
metodoldgico establecido con este fin. (Anexo 33)

Para desarrollar el taller en cuestion el coordinador de las acciones debe tener
presente que su finalidad es contribuir al desarrollo de las competencias
pedagogicas: pedagodgica-didactica, interactiva e investigativa, para lo que se
necesitan las recomendaciones ofrecidas en el cuadro del epigrafe 3.4.1.2.
Talleres

A partir del diagnéstico de necesidades educativas es necesario disefiar una
serie de talleres que permitan la reflexion y discusion sobre los temas de menor
dominio por los docentes de la Facultad, ya que el taller propicia el intercambio

entre ellos.

91



El taller tiene la caracteristica de facilitar el aprender desde la practica; es esta una
de las condiciones necesarias que debe cumplir como forma de superacién
seleccionada, con el objetivo de formar en los docentes competencias
pedagogicas.
Con los talleres se debe contribuir a formar las competencias pedagdgica-
didactica, interactiva y productiva, para lo cual se deben considerar las
recomendaciones ofrecidas en el cuadro del epigrafe 3.4.1.2.
Con el desarrollo de los talleres se pretende:
» Reflexionar sobre el accionar pedagodgico de los docentes ante los retos
que implica la introduccion a la practica del nuevo modelo pedagogico.
* Intercambiar experiencias en cuanto a las competencias pedagogicas que
los docentes han alcanzado.
» Propiciar la demostracion de las competencias pedagdgicas que poseen los
docentes.
» Desarrollar competencias pedagodgicas en los profesores de la UCCFD
“Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.
» Propiciar la formacién pedagoégica continua de los docentes de la UCCFD
“Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.
Para su ejecucion son necesarias tres fases: la introductoria, el desarrollo y las
conclusiones. En la primera se introduce el tema; en la segunda se explica como
se procedera en el taller y en la tercera se gestiona el consenso al que han de
arribar los integrantes del grupo. (Anexo 34)
Para asistir a esta forma de superacion los participantes se prepararan mediante
la informacion que aparece en el sitio Web sobre formacion pedagodgica continua,
con la bibliografia asentada en el mismo y la guia de estudio. Enviaran por correo
electrénico a la coordinadora de las acciones la preparacion de dicha guia,
mediante la cual se reunira evidencias del desempefio de los participantes.
Si los docentes desean acreditar su participacion en los talleres, deben, ademas
de asistir como minimo a seis, presentar un proyecto sobre uno de los temas
abordados y defenderlo en el taller integrador disefiado con ese fin 0 en el taller
cientifico-metodoldgico del afio. La accién de este también permite la recogida de
evidencias.
Las mencionadas acciones de superacion y posgrado deben contribuir al
desarrollo de las competencias interactiva, pedagogica-didactica, investigativa,

productiva e institucional.
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% Extension
Espacios de reflexion y concurso pedagdgico
La extension universitaria se considera un sistema de interrelacion entre la
comunidad universitaria interna y la externa, con el objetivo de promover el
desarrollo cultural de los hombres.
Muchos analizan la extension desde un enfoque reduccionista al circunscribirla al
espacio extramuros; no valoran el desarrollo de la extension en la propia
comunidad universitaria ni la incidencia de esta en la sociedad.
Con la intencion de propiciar espacios de debate y reflexién sobre temas actuales
de la pedagogia, derivados del diagndstico de necesidades educativas de los
docentes de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara, se propone
crear el espacio de reflexion pedagogica.
El mismo consiste en un encuentro o reunion donde los docentes pueden
compartir de forma flexible las diferentes opiniones y experiencias sobre su
quehacer pedagogico. Este espacio se hace coincidir con los talleres que se
ofrecen como labor extensionista de la instancia donde se vaya a aplicar el
modelo, en este caso el colectivo de primer afio y también con las actividades
presenciales del curso a distancia.
La participacion en estos espacios de reflexion pedagodgica (en seis como minimo
y en el ultimo, llamado taller integrador o en el taller cientifico-metodologico del
afo) con la presentacion de un trabajo sobre uno de los temas abordados en los
talleres, da la posibilidad a los profesores de acreditar esa forma de superacion.
Con los espacios de reflexion se debe contribuir a formar las competencias
pedagogica-didactica, interactiva y productiva, para lo que se tendra en
consideracion las recomendaciones ofrecidas en el cuadro del epigrafe 3.4.1.2.
El concurso es otra de las acciones. Tiene como objetivo motivar a los docentes
para que expresen sus experiencias sobre diferentes temas, seleccionados segun
los resultados del diagndéstico. Requiere correspondencia entre lo establecido
tedricamente y el accionar practico de los profesores. Exige la incentivacion del
desarrollo cognitivo y la formacion de la competencia pedagdgica- didactica.
Se sugiere que los concursantes presenten ponencias en las que propongan
soluciones de problemas (contenidos en los temas antes mencionados) donde
evidencien el estudio de los contenidos tedricos recibidos. (Anexo 35)
La convocatoria del concurso y la bibliografia necesaria deben aparecer en el sitio
Web de formacion pedagdgica continua; se sugiere que en los espacios de
reflexion pedagogica, curso a distancia y talleres se discuta sobre el tema de

forma tal que todas las acciones influyan en la formacion de competencias
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pedagogicas. El trabajo debe enviarse por correo electrénico a la coordinadora del
concurso. La accion de este permite la recogida de evidencias de desempefio.
Estas acciones deben estar interrelacionadas con las demas del sistema, ya que
aportan a las otras. Asi los espacios de reflexion devendran talleres del curso a
distancia y viceversa. Ellos propiciaran la participacion de profesores no
matriculados en el curso a distancia como parte de la labor extensionista del
modelo.
Con el concurso se debe contribuir a formar las competencias pedagogica-
didactica, interactiva, productiva e investigativa. El coordinador de las acciones ha
de considerar las recomendaciones ofrecidas en el cuadro del epigrafe 3.4.1.2
Las acciones estaran encaminadas a:
» Desarrollar competencias pedagogicas en los docentes de la UCCFD
“Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.
« Promover la reflexibon en los temas pedagdgicos que constituyen
necesidades educativas de los profesores.
« Promover la formacion pedagobgica continua de los docentes de la
Facultad.
Acciones de extension que contribuiran al desarrollo de la competencia interactiva,
pedagogica-didactica, investigativa y productiva.
% Investigacion
Potenciacion de la investigacion pedagogica
En la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara existe interés por los
temas pedagogicos, declarado en la determinacion de necesidades educativas, lo
cual favorece la investigacion pedagogica. Es objetivo de la propuesta potenciar
la investigacion cientifica a partir de necesidades de los docentes en el orden
cognitivo y metodolégico.
Las acciones propician el trabajo investigativo a partir del metodolégico y de la
superacion, que contribuyen a la formacion de la competencia investigativa.
Se ha considerado necesario para la consolidacion de los procesos investigativos,
incluir en la linea investigativa “Perfeccionamiento del profesional de la Cultura
Fisica” (que forma parte de la politica cientifica del centro), un proyecto de
investigacion dirigido al estudio de las competencias pedagdgicas.
Proyectos de investigacion
Con estos proyectos se potencia la investigacion pedagdgica en la Facultad, a la
vez que se contribuye a la formacion de competencias pedagdgicas. Ellos
promueven la discusion cientifica a través de las sesiones donde se analicen los
resultados parciales y finales de la investigacion, la produccién cientifica, la
divulgacion de los resultados vy la participacion en eventos. (Anexo 36)
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Contribuyen también al desarrollo del trabajo cientifico-estudiantii mediante la
incorporacion de alumnos a los proyectos.

Objetivo general del proyecto

Proponer estrategias para contribuir al trabajo metodologico en la formacion de
competencias pedagdgicas en los docentes de la UCCFD “Manuel Fajardo”
Facultad de Villa Clara.

Principales resultados esperados:

* Fundamentacion tedrica de la problematica en estudio.

» Diagnostico de la problemética en estudio.

* Medios relativos a materiales de interés relacionados con el contenido
cientifico fundamental para propiciar el desarrollo investigativo, matematico
y de las TIC.

* Plan de accion para contribuir a la formacion cientifico-investigativa de los
docentes, de manera que el desarrollo de su competencia investigativa
influya positivamente en la formacion del profesional de la Cultura Fisica.

» [Estrategia para contribuir a la formacion de competencias pedagdgicas en
los docentes de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.

Para mediar en este sistema de acciones de formacion pedagdgica continua se
concibe un componente del modelo llamado sitio Web; el mismo se explica a
continuacion.

Estas acciones de investigacion deben contribuir al desarrollo de las competencias

investigativa, interactiva, especificadora, productiva y pedagdgica-didactica.

3.4.1.3 Sitio Web
Es importante sefialar que se pretende contribuir a la blisqueda de informacion

actualizada y a la formacion de competencias en el uso de las TIC, que en el
contexto en que se radica, UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara, no se
dispone de una estructura ni de un aseguramiento logistico facilitadores de la
formacion de competencias en el uso de estas tecnologias.
La formacién de competencias se caracteriza por la gestion del conocimiento por
parte de los profesionales, lo cual exige el uso de las TIC; asi también la
modalidad a distancia requiere de un aseguramiento a través de estas
tecnologias, que necesitan de un sitio Web como mediador de las acciones de
formacion; este contribuira a:

1. Propiciar la interrelacion entre el trabajo metodologico, la superacion y el

posgrado, la investigacion y la extension en la Facultad.
2. Potenciar el uso de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y las

Comunicaciones.
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3. Disponer de un medio para divulgar e incentivar las actividades de
formacion pedagdgica continua.

Este sitio Web debe contar con los articulos, ponencias, libros y monografias
bajadas de Internet con informacién actualizada que permita la autopreparacion de
los docentes en estos temas de actualidad pedagdgica y libros clasicos
fundamentales para la consulta permanente. (Anexo 37)
El sitio dard acceso a las convocatorias de los eventos cientificos que se
proponen, tanto del claustro docente como de los estudiantes, y a las
publicaciones de los mejores trabajos presentados. También se sugiere que
aparezca la convocatoria del concurso, asi como el curso a distancia, la guia de
estudio, los talleres y los espacios de reflexidon propuestos, entre otros aspectos
de interés.
Este componente debe contribuir al desarrollo de las competencias pedagdgica-
didactica, interactiva e investigativa, especificadora e institucional.
Otro componente del modelo formacion de competencias pedagodgicas se describe

a continuacion.

3.4.1.4 Formacion de competencias pedagoégicas
Este componente se concibe para que converjan en él los demas componentes

del modelo; de este modo se evidencia la formaciébn de competencias en los
docentes.

En el capitulo | epigrafe 1.3.3 se describe el procedimiento metodoldgico para la
formacion de competencias pedagdgicas en los docentes. Existe correspondencia
entre este procedimiento metodoldgico y el funcionamiento de los componentes
del modelo.

Para el disefio de este Udltimo es necesario considerar el procedimiento
metodolégico antes mencionado. El primer paso es la determinacion de
necesidades, la cual arroja las carencias de formacion pedagdégica continua, que
deben tenerse presentes para el disefio de las acciones de formacion, las cuales
redundaran en la formacion de competencias.

Los pasos segundo y tercero del procedimiento metodologico son: la
determinacién de las competencias y de las unidades de competencias. Estas se
obtendran mediante la busqueda tedrica y por el criterio de expertos al que deben
ser sometidas.

El cuarto paso del procedimiento metodologico es la determinacion de los
elementos de competencia y sera el resultado de la consulta tedrica y de la propia
experiencia.

El quinto paso se refiere al nivel de partida de la competencia; se debe realizar al

comienzo de la implementacion de las acciones de formacion pedagodgica continua

96



al aplicar el instrumento de autovaloracion, para poder evaluar el desarrollo de las
mismas en el transcurso de su aplicacion.

El sexto paso se corresponde con la aplicacion de las acciones para la formacion
de competencias. EI mismo aparece explicado en el componente del modelo
Sistema de acciones de formacion pedagogica continua, donde se ofrecen las
indicaciones metodolégicas necesarias para el proceso de formacion de
competencias.

Este paso del procedimiento metodoldgico se corresponde con el componente del
modelo denominado Sistema de acciones de formacién pedagdgica continu a,
el cual estd subordinado, como subsistema, al componente del modelo llamado
Determinacion de necesidades , que asociado a la toma de decisiones, se
mantiene activo durante todo el proceso junto al componente Evaluacion , el cual
sirve como regulador del desarrollo del proceso. Todos convergen en el
componente de Formacion de competencias pedagdgicas

El séptimo paso consiste en el andlisis de las evidencias del desempefio, que se
obtienen del desempefio de los docentes que se encuentran bajo la influencia de
la formacion, segun lo normado para cada una de las unidades de competencias
y sus elementos.

El octavo paso corresponde a la evaluacion del desempefo. Se realiza a través
de la observacion sistematica, grupos de discusion y el analisis de las evidencias
de desempefio. En el procedimiento para procesar la informacion sobre el nivel de
competencia asignado por las diferentes fuentes, es oportuno considerar el
procedimiento explicado en el epigrafe 1.3.3 del Capitulo I.

En estos pasos se debe establecer la comparacion entre los objetivos evaluativos
definidos y las evidencias obtenidas, para establecer un juicio de valor; este, se
dice que supera la prueba de evaluacion en los niveles sin dificultad, con algunas
dificultades, con dificultades y con muchas dificultades; criterio evaluativo tomado
de Yepis (2004).

Los pasos séptimo y octavo del procedimiento metodologico estan destinados a
aportar criterios para el funcionamiento del componente Evaluaciéon, mediante el
cual se regula el funcionamiento del modelo.

Hasta aqui se explica como se concibe el componente formacion de
competencias, el cual debe contribuir a la formacion de las competencias
pedagdgica-didactica, interactiva, institucional, especificadora, investigativa y
productiva.

Es importante mantener una evaluacion de la propuesta para obtener informacion
que permita la oportuna toma de decisiones; a continuacion se explica como se

concibe este componente del modelo.
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3.4.1.5 Evaluacion
El Dr. C. Alfredo Gonzéalez Morales hace un andlisis del concepto de evaluacién en

el cual plantea que esta presupone: “a) Un proceso de obtencion de informacion;
b) Un juicio de valor y ¢) Una orientacion hacia la toma de decisiones”. (Gonzélez
Morales, 2006b: 126)
Aqui se toma en cuenta lo anterior y se considera que este componente del
modelo permite evaluar si la propuesta ha logrado satisfacer las necesidades
identificadas inicialmente, o han surgido nuevos problemas o demandas para la
oportuna toma de decisiones.
Para lograr lo anterior se debe evaluar en la fase diagnostica con el fin de
conocer las carencias. En la fase de disefio se recomienda la evaluacion del
disefio del modelo por criterio de expertos para tomar las decisiones necesarias y
reducir los posibles errores.
La evaluacién en la fase de implementacion se trata como proceso y como
resultado; este ultimo valorado en su influencia en el desempefio profesional del
docente. En el primer caso, a partir de las evidencias de desempefio para
corroborar la formacion de competencias en los profesores, se procede a
desarrollar la evaluacion sistematica desde la observacion de las diferentes
acciones, grupos de discusion y el analisis de las evidencias de desempefio.
También se aplica la evaluacion diagnostica por permitir la toma de decisiones
durante la ejecucién practica del modelo con el objetivo de perfeccionarlo.
Del mismo modo se consideran las opiniones individuales y colectivas mediante
los propios criterios de los participantes, es decir, se prioriza la autoevaluacion a
través de la cual el grupo evalia el impacto de las acciones de superacion que
realizan en el plano de su desarrollo individual, y en qué medida ello ha
contribuido a solucionar los problemas de su entorno educativo. Este andlisis
permite hacer los ajustes pertinentes a la propuesta de manera que la misma
responda a las necesidades, motivaciones e intereses de los participantes.
Igualmente se precisara las condiciones que deben cumplirse para que, en la
practica, se pueda analizar la contribucion del modelo disefiado a la formacion
pedagdgica continua para la formacién de competencias pedagdgicas.
Condiciones que deben cumplirse
* Que existan evidencias del desempefio de los docentes que estan bajo la
influencia de la formacién, segin lo normado para cada una de las
unidades de competencias y sus elementos.
e Que la evaluaciébn del desempefio arroje evidencias de desempefio
profesional competente.

* Que los docentes tengan un desempefio profesional competente.
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* Que la formacion pedagdgica continua se interrelacione con el trabajo
metodoldgico, la superacion, la investigacion y la extension.
* Que la actuacion competente de los docentes repercuta de forma positiva
en los estudiantes.
La evaluacibn no constituye un estado final; ella ofrece una perspectiva
abarcadora del funcionamiento de cada uno de los componentes del modelo y
permite de esta forma la toma oportuna de decisiones para modificar algunos
elementos necesitados de modificacion teniendo presente el caracter flexible del
modelo, siempre que la variacion no afecte los principios del mismo.
Para el funcionamiento del modelo disefiado es necesario considerar algunos

elementos que se explican a continuacion.

3.4.2 Funcionamiento del modelo
Para el funcionamiento del modelo se sugiere contar con un profesor coordinador

que lo dirija; este requiere conocimientos pedagoégicos que le permitan conducir a
otros profesores para su intervencion como facilitadores de algunos temas o
actividades previstas en el modelo.

El coordinador y los facilitadores deberan:

« Comprender la necesidad de la formacion de competencias en los docentes
de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara para responder a las
demandas de la sociedad a las universidades.

* Tener competencias pedagdgicas para abordar esta tematica.

Importante también sera el apoyo institucional para la ejecucién del modelo; los
vicedecanatos académico, de superacion, investigacion y extension juegan un
papel decisivo por su incidencia en las acciones de formacion pedagogica.

Para su puesta en practica se respetaran todos sus postulados teéricos, ademas
de partir de la determinaciébn de necesidades, lo que permitird la toma de
decisiones en todo momento y mantener la evaluacién sistematica del proceso
para regular su comportamiento.

También se contard con un sitio Web en la Intranet, el cual sirve como mediador
entre el sistema de acciones de formacioén pedagdgica continua.

El caracter sistémico del modelo permite jerarquizar la determinacion de
necesidades a nivel del sistema que lo conforma; en el subsistema que forman las
acciones de formacion pedagdgica continua se jerarquiza el trabajo metodoldgico
de forma tal que acciones propias del mismo influyan en la superacion y el
posgrado, la extension y la investigacion, pues estan interrelacionadas en funcién
de la formacioén de competencias.

Una vez obtenidos los resultados del diagnéstico se procede al disefio de las
acciones de formacion pedagoégica continua que estan jerarquizadas por el
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trabajo metodologico. En primer lugar se debe disefiar el plan de trabajo

metodoldgico de la instancia donde se vaya a aplicar el modelo, en este caso el

colectivo de primer afio. Las acciones contenidas en el plan de trabajo

metodoldgico encontraran respuesta en las acciones de formacion pedagodgica

continua del sistema de acciones.

En la instancia seleccionada para la implementacion del modelo, en este caso
colectivo de primer afio, en la primera reunion se indaga acerca de la disposicion
de los docentes para colaborar en esta fase de la investigacion y se explica todo lo
referente al sistema de acciones y a la organizacién de las mismas.

A partir del diagnostico realizado a los profesores del afio, y obtenidas sus
necesidades, se discute el plan de trabajo metodoldgico disefiado de forma tal que
Su proyeccion propicie la formacion de competencias pedagdgicas en los docentes.
A estos se les propone matricular un curso a distancia que contribuya a la
formacion de dichas competencias.

Se les explica las caracteristicas del curso y cOmo este se vinculara al desarrollo de
otros espacios pedagogicos que promovera el afo, y serviran para tener evidencias
de su desempeiio.

Se argumenta sobre el desarrollo de un taller cientifico-metodoldgico en el cual la
participacion con un proyecto sobre uno de los temas del curso a distancia sera
tomado en cuenta como evidencia de su desarrollo en las competencias
pedagogica-didactica, investigativa, comunicativa e interactiva.

En cuanto a la investigacion se promoveran proyectos sobre aspectos

pedagogicos detectados que desde la didactica no puedan ser solucionados.

La accion extensionista estara presente porque los espacios pedagogicos se

convocan para todos los profesores de la Facultad y sus directivos; estos espacios

(que se desarrollaran una vez al mes) constituyen una via para fomentar el interés

hacia temas pedagdgicos (aspecto favorable en la Institucion).

Asimismo se explica que otra accion extensionista sera la participacion en un
concurso sobre uno de los temas tratados en el curso. Dicha accion contribuye a la
preparacion de los docentes y sirve de evidencia sobre el desarrollo de las
competencias formadas en ellos. Igualmente brinda la posibilidad de participacion
de otros profesores de la Facultad.

En la ejecucion de las acciones deben seguirse los pasos metodoldgicos para la

formacion de competencias desde la diversidad de acciones, propuestos en el

epigrafe 3.4.1.2.

En la medida en que se desarrollen las diferentes acciones se tendran evidencias

de la formacion de competencias en los docentes, obtenidas por las

observaciones sistematicas realizadas durante la ejecucion de las acciones.
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Igualmente se realizardn entrevistas y grupos de discusion al finalizar las
acciones.

La evaluacion se realiza en el proceso a través de las observaciones sistematicas
de las acciones y de las de clases; la revision de documentos, entrevistas y grupos
de discusion. Estas vias facilitan una retroalimentacion sobre la implementacion
del modelo, que es necesaria para la tomar decisiones oportunas.

También se deben considerar las opiniones de cada uno de los participantes al
finalizar las acciones, con lo cual se puede conocer el progreso de los participantes
durante el proceso de intervencion.

Al finalizar dicho proceso debe existir un reconocimiento de la importancia de la
pedagogia para el ejercicio de la profesion y de la contribucion de la formacion
pedagogica continua al perfeccionamiento del desempefio docente. Igualmente se
explicitara la necesidad de la implicacion de la Institucion en esta formacion.
Resumen parcial

En el capitulo se corroboran las dimensiones y los indicadores de la formacion
pedagogica continua por criterio de expertos; se disefia y fundamenta el modelo
de formacién pedagdgica continua que se propone para la formacion de
competencias; se explican los componentes del modelo asi como la interrelaciéon

entre ellos y el funcionamiento del modelo.
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CAPITULO IV

IV. EVALUACION DEL MODELO DE FORMACION PEDAGOGICA C ONTINUA
PARA LA FORMACION DE COMPETENCIAS PEDAGOGICAS EN LO S
PROFESORES DE LA UCCFD “MANUEL FAJARDO” FACULTAD DE VILLA
CLARA

En el capitulo se explica la evaluacion del modelo. El mismo se evalla en su
disefio, su implementacion y en sus resultados. La evaluacion en su disefio se
realiza a través del criterio de expertos; la evaluacién en su implementaciéon y en
sus resultados mediante, la puesta en practica del modelo, con una
retroalimentacion del comportamiento del mismo a través de la aplicacion de
meétodos y técnicas y del desarrollo de un pre-experimento con el objetivo de
comprobar la contribucién de la propuesta a la formacion pedagdgica continua
para la formacion de la competencia pedagdgica-didactica.

4.1 Evaluacion en su disefio
La evaluacion del modelo en su disefio se realiza mediante el criterio de expertos.

Se trabajéo con 11 de ellos. El coeficiente de competencia de los expertos se
determina de igual forma que la explicada en el Capitulo I1.

A los expertos se les entrega en formato duro o digital el modelo para su analisis y
un instrumento con los items que deberan evaluar.

Los expertos seleccionados exponen sus criterios respecto del modelo de acuerdo
con una escala del uno al cinco, donde el valor cinco representa el maximo de
puntuacion. También pueden emitir su criterio con respecto de cualquier item que
consideren de interés.

Para el procesamiento de la informacion emitida por los expertos se sigue el
procedimiento descrito en el segundo capitulo.

La decision de la investigadora es mantener la propuesta siempre que el
coeficiente Kendall esté en un rango entre un nivel de concordancia medio y un
nivel de concordancia muy alto. También se toma en consideracion los valores de
la moda en un rango entre cuatro y seis para mantener el item; si esto no ocurre,
se modifica el indicador en el que la moda sea tres, y se elimina aquel en el que la
moda sea dos. Ademas, para afirmar que la coincidencia de los expertos en su
votacion ha sido alta, se tiene en cuenta un valor pequefio del coeficiente de
variacion.

En el andlisis de los resultados del procesamiento del criterio de expertos se
advierte un nivel de concordancia medio entre los mismos, que permite, junto al
analisis de los resultados por items mantener la propuesta del modelo, tomando

en cuenta las sugerencias de los expertos. (Ver Anexo 38)
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Los items con calificaciones mas bajas fueron el cuatro y el seis. El cuatro se
refiere a la necesidad de evidenciar mas el enfoque sistémico del modelo y el
seis, a mejorar el tratamiento metodoldgico de cada una de las acciones de
formacion propuestas para el desarrollo de competencias en los docentes.

Las recomendaciones de los expertos fueron: perfeccionar la concepcion
estructural y metodolégica del modelo; considerar el sitio Web como un
componente del modelo que media entre las acciones de formacion (y no solo
como una accion de formacion pedagodgica continua); hacer mas evidente el
caracter sistémico del modelo; explicitar en el mismo el proceso extensionista y
reevaluar el enfoque del objetivo del modelo. Estas sugerencias se tomaron en
cuenta para el perfeccionamiento del mismo.

A través del criterio de los expertos se pudo constatar la pertinencia del mismo, su
factibilidad de aplicacion y su contribucion a la formacién pedagdégica continua
para la formacion de competencias pedagdgicas en los docentes.

4.2 Evaluacion en su implementacion
Como requisito para la implementacion del modelo se selecciona el profesor

coordinador, responsable de su funcionamiento préactico, y la instancia donde se
ejercera la influencia; en este caso el colectivo de primer afio de la UCCFD
“Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.

La primera accion se ejecuta en la reunidn inicial del curso escolar; aqui se
persuade a los docentes sobre la importancia de su participacion en esta fase de
la investigacion y se informa acerca de la organizacibn de las acciones.
Posteriormente se determinan las necesidades educativas para constatar el
estado de la formacién pedagodgica continua y sus dimensiones: representacion
que tienen los profesores de la pedagogia, competencias pedagogicas y
contribucion de la institucion a la formacion pedagdgica continua.

Sobre la base de las necesidades educativas relacionadas con la formacién
pedagdgica continua de los docentes, se disefa el plan de trabajo metodoldgico.
Se determinan los contenidos del curso a distancia, su guia de estudio, talleres y
espacios de reflexion, asi como el tema del concurso.

Estas acciones fueron realizadas en el periodo comprendido entre los meses de
septiembre de 2008 y junio de 2009, con una frecuencia mensual.

El modelo fue implementado en este primer momento para la competencia
pedagogica-didactica. Esto admite efectuar un mejor control de las evidencias de
desemperio para evaluar la formacion de la competencia en los profesores.

A continuacion se presentan los resultados del progreso de los docentes durante la

implementacion del modelo.
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El curso a distancia, llamado “Enfoque pedagdgico en la contemporaneidad”, se
desarrolla a partir de la primera accién; aparece en el sitio Web de Formacion
Pedagogica Continua ubicado en la direccion
http://198.168.1.1/MetodoAl/WebFormacionPedagogicaContinua/Index.htm, en la
Intranet de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.

La comunicacion de los participantes en el curso a distancia con el coordinador de
las acciones (para enviar los resultados de la preparacion segun la guia de
estudio), se establece mediante correo electronico.

El coordinador, cuando recibe la informacién antes expresada, le asigna el nivel
correspondiente a esa unidad o elemento de competencia, guiandose por lo
establecido como criterio evaluativo para comprobar el desarrollo de las
competencias. Este proceder se repite por parte del profesor coordinador durante
el desarrollo de las diferentes acciones.

En el Anexo 39 se muestra el nivel alcanzado por los docentes en la competencia
pedagogica-didactica para la solucién de los problemas de la guia de estudio. Se
aprecia que las unidades o elementos de competencia con nivel mas bajo fueron:
elaborar modelo de la planificacion de la asignatura (P1), elaborar y usar guias
formativas, realizar diagndstico a los estudiantes, usar estrategias para promover
el aprendizaje, desarrollar actividades de tutoria, facilitar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, gestionar el conocimiento y el uso de las TIC.

También los talleres constituyeron acciones de formacién y espacios de reflexion
pedagogica. A modo de ejemplo se explicara el desarrollo de uno de ellos.

Taller 2

Este se desarroll6 sobre el tema de tutoria con el objetivo de valorar la
correspondencia entre la actuacion de los docentes como tutores vy las
caracteristicas y funciones de esa figura tal y como esta establecido en el Plan de
Estudio D de la carrera Cultura Fisica.

En la primera parte del taller se hizo una exposicion acerca de la figura del tutor
en el nuevo modelo pedagodgico cubano. En la segunda, el profesor explico la
forma en que se desarrollaria el taller, para el cual los docentes se prepararon
previamente mediante la bibliografia sobre el tema en cuestién, y que aparece en
el sitio Web.

La tarea se desarrolld por equipos y consisti6 en reflexionar sobre la
correspondencia de la actuacibn de los docentes como tutores con las
caracteristicas y funciones de esta figura, segun lo establecido al respecto. Las
reflexiones se organizaron en este orden:

Punto | Caracteristicas del tutor.

Punto 2 Funciones del tutor.
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Punto 3 Plan de accion tutorial. Ejemplos.

Después de los andlisis se llegé a consenso acerca del desconocimiento de la
mayoria de los docentes en cuanto a la confeccion de un plan de accion tutorial,
por lo que consideraron oportuno profundizar en el tema desde los puntos de vista
tedrico y practico para presentar los resultados en el taller cientifico-metodoldgico
del afio. En este proceso de conocimiento se trabajaria por proyectos: el profesor
coordinador de cada grupo de estudiantes de primer afio, junto con sus tutores,
elaboraria el plan de accion tutorial.

Se considerd necesario solicitar al Vicedecano Académico la incorporacion de los
espacios de tutoria al horario docente porque facilita el desarrollo de las
actividades concebidas en los planes de accion.

Estos espacios formaron parte del horario docente en el segundo semestre,
cuando se efectud un taller con la participacion del coordinador de grupo y los
tutores sobre el tema “trabajo investigativo de los estudiantes”, con el objetivo de
lograr la incorporaciéon de los alumnos al evento cientifico estudiantil del afio. Los
resultados fueron alentadores.

Los docentes valoraron de muy positivos los talleres llevados a cabo en estos
espacios de reflexion por su contribucion a la formaciébn de competencias
pedagogicas en ellos.

Se recogieron evidencias del desempefio de los docentes en los talleres mediante
observaciones sistematicas. En el Anexo 40 se puede apreciar el nivel alcanzado
por cada uno en las diferentes unidades y elementos de competencias de la
competencia pedagdgica-didactica. Los niveles mas bajos corresponden a los
elementos de competencias facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje y
gestionar el conocimiento.

La accion del concurso cumplié el objetivo relacionado con la profundizacion en
el tema de tutoria para aplicar los conocimientos en la confeccion del plan de
accion tutorial, con el apoyo de la bibliografia dispuesta en el sitio Web de
formacion pedagdgica continua.

Esta accion posibilitd reunir evidencias sobre el nivel alcanzado por los docentes
en la unidad de competencia, y desarrollar actividades de tutoria referidas a los
elementos de competencias: diagnostico a los estudiantes y elaboracion del plan
de accion tutorial. Se recogieron evidencias del desempefio de los docentes
mediante observaciones sistematicas. En el Anexo 41 se aprecia que el nivel
alcanzado por los docentes es satisfactorio.

Otra observacion sistematica se efectud en las clases para conocer el desempeiio
de los profesores; se evidencio que el elemento de competencia con mas bajo

nivel es gestionar el conocimiento. (Anexo 42)
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La accién del taller cientifico-metodoldgico disefiado como forma de culminacién
del curso a distancia para que los docentes evidenciaran su desempefio, viabilizd
la posibilidad de la presentacion de los proyectos en los cuales se abordaron los
temas que forman parte del curso a distancia y constituyeron resultados concretos
de su labor tedrico-practica.

Los proyectos presentados por los cursistas en el taller cientifico-metodologico del
afo resultaron del fruto del trabajo colaborativo entre los participantes del curso;
se destacaron los trabajos sobre tutoria y la semipresencialidad como
caracteristicas esenciales del nuevo modelo.

En el primer taller cientifico-metodologico del afio participaron de 45 docentes de
la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara, el Vicedecano Académico y
dos de sus metoddlogas; asistieron también la Vicedecana de Investigacion y un
metoddlogo de esta area.

La primera parte del evento estuvo destinada a la premiacién del concurso de
tutoria convocado por el colectivo de primer afio. Por la calidad de los trabajos
presentados se otorgaron un primer y segundo premios, dos terceros lugares y
dos menciones.

Luego, en el segundo momento, se impartié una Conferencia Magistral sobre el
tema Las estrategias de aprendizaje, la cual fue considerada profunda y
motivadora. El coordinador de segundo afio expresé que “Los contenidos
abordados son necesarios para la didactica de las asignaturas y disciplinas de
formacion general. Las disciplinas deportivas también requieren esas estrategias.
Es necesaria la generalizacion de estos enfoques pedagdgicos en el area del
ejercicio de la profesion”.

La exposicion de las ponencias se efectud por blogues, segun la tematica de las
mismas. Se organizaron tres bloques: el primero sobre tutoria, el segundo sobre la
semipresencialidad y el tercero sobre ensefianza desarrolladora.

La jefa del Departamento de Métodos de Investigacion considerd que “se aprecia
la aplicacion del proceso de investigacion cientifica en las experiencias expuestas,
desde los diagnodsticos realizados mediante técnicas de investigacion, la
implementacion de acciones vy la evaluaciéon de las mismas”.

Una de las metoddlogas del Vicedecanato Académico aludié a que “los trabajos
presentados tienen gran valor porque orientan como reestructurar los P1; las
guias formativas de Atletismo son ejemplos que debemos imitar y el Cuaderno de
Ortografia es muy util para estudiantes y para profesores”.

El Vicedecano Académico destaco tres aspectos fundamentales del evento: la

necesidad de consolidar la formacion vocacional, la importancia cualitativa y
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cuantitativa de los resultados presentados en el evento y la necesidad de divulgar
los mismos para generalizar las experiencias.

La Vicedecana de Investigacion expreso: “Esto es genial”. Propuso que se
valorara el acuerdo de presentar los resultados en el evento provincial Universidad
2010 y publicar los mejores trabajos. También dijo que “ya se reconoce el interés
de estudiantes de primero por participar en circulos cientificos estudiantiles”.

El taller cientifico-metodoldgico fue elogiado por su buena calidad en la Reunién
Metodoldégica de la Facultad en las voces del Vicedecano Académico y del
Decano.

Este taller cientifico-metodolégico posibilitd reunir evidencias acerca de la
formacion de la competencia pedagogica-didactica fundamentalmente atendiendo
a la calidad de los trabajos, la forma de comunicarlos, asi como por la profundidad
del tema abordado.

En el Anexo 43 se observar el nivel alcanzado por cada docente en las unidades
y elementos de competencia de la competencia pedagodgica-didactica, que fueron
demostrados por los profesores en el taller cientifico-metodolégico. Se constatan
resultados entre los niveles cuatro y cinco de competencias; ocuparon un nivel
cinco los elementos de competencia: disefiar programas de asignatura y disciplina,
elaborar modelo de la planificacion de la asignatura (P1) y dar posibilidad al

alumno de plantearse problemas.

También constituyd evidencia del desempefio docente de los profesores del
colectivo de primer afio el desarrollo, por primera vez, del evento cientifico
estudiantil en esa instancia. Se pudo constatar que de un total de 100 alumnos
en el curso, participaron como ponentes 38 estudiantes con 24 trabajos.

Los estudiantes presentes en el evento expresaron: “ha servido de mucho para el
primer afio, para entrenarse en la investigacion cientifica, perder la pena”; “estoy
muy satisfecha con el evento, aprendi de todos los trabajos escuchados...”; “...fue
importante la participacion de alumnos de otros afios pues aprendimos de ellos
sobre investigacion, alcance y temas sobre los cuales investigar”; “me sirvié para
entrenarme en la comunicacién y en la cultura general”; “aprendi mucho y me voy
muy satisfecho”.

También durante el desarrollo de las acciones se utilizo la revision de documentos
para constatar el nivel de competencia en cuanto a la competencia pedagdgica-
didactica. Se aplicaron entrevistas para obtener informacion detallada acerca de
los resultados que se iban alcanzando con las acciones de formacion. Al final se
aplicé la composicion. Los resultados alcanzados por los docentes en el nivel de

competencia son buenos.
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En cuanto a la revision de documentos (Anexo 44) para corroborar el nivel de

competencia respecto de las unidades y los elementos de la competencia

pedagogica-didactica se confirmo:

Los elementos de competencia: disefiar programas de asignatura y
disciplina y elaborar modelo de planificaciéon docente de la asignatura (P1),
se reubicaron en el nivel cinco.

Las guias de estudio transitaron de una concepcion tradicional a guias
formativas donde se promueve la gestion del conocimiento por parte del
estudiante.

Las evaluaciones pasaron de poco aplicadas a problemas profesionales a
un disefio mas acorde con la solucion de problemas de la profesion.

Los docentes realizaron el diagndéstico a los estudiantes, y sobre la base de
este, se hizo el plan de accion tutorial; se efectud la funcion tutorial de
forma satisfactoria. La unidad de competencia desarrollar actividades de
tutoria, alcanzé un nivel cinco.

Las estrategias de ensefianza-aprendizaje planificadas responden a las
exigencias vinculadas con la gestion del conocimiento por los estudiantes y
el uso correcto de la informacién y de las TIC. Estos elementos de

competencias alcanzan un nivel cuatro.

También se realizaron grupos de discusion para conocer la opinion de los

estudiantes sobre el desempefio docente de sus profesores.

Fueron realizados en cuatro grupos de primer afio con la participacién de 12

estudiantes por cada uno. La investigadora partié de la discusion y la valoraciéon

de la problematica, que se enriquecio con la intervencion de los grupos.

Finalizada esta parte (Anexo 45), se llego a conclusiones sobre el comportamiento

del desempefio docente de los profesores de primer afio segun el criterio de los

estudiantes:

Los profesores imparten clases de calidad.

Los bajos resultados docentes en matematica lo atribuyen a la insuficiente

base que heredan de las ensefianzas precedentes.

Los profesores utilizan en sus clases las TIC y potencian el uso de las mismas.

Los profesores promueven el trabajo cientifico-estudiantil.

Los estudiantes se sienten bien guiados por sus tutores.

Los profesores y tutores facilitan estrategias de aprendizaje a los estudiantes.

Los profesores y tutores atienden los problemas que se presentan a los

estudiantes.
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» La competencia pedagodgica-didactica la ubican en los niveles cuatro y cinco.
Se reconoce en el mas alto nivel el conocimiento de la disciplina por sus

profesores, la aplicacién de evaluaciones y el uso de las TIC.

El componente del modelo llamado sitio Web de “Formacion pedagdgica continua”
es el mediador en este proceso de formacion de competencias pedagdgicas; su
uso proporciona a los docentes adiestrarse en el mundo de las nuevas tecnologias
para el uso imprescindible de la informacién cientifica. Ademas, todas las
acciones disefladas aparecen publicadas en el sitio Web, asi como los trabajos
realizados por los participantes en dichas acciones; de esta manera se

enriquecen, se multiplican y se socializan las experiencias de los docentes.

Los participantes en las acciones de formacion consideran importante y

beneficioso disponer de un sitio Web de formacion pedagdgica continua.

El elemento del modelo investigacion , permite el disefio de proyectos cuando las
necesidades detectadas en el diagndstico no puedan ser resueltas desde la
didactica. En este caso se concibi6 un proyecto de investigacién llamado
“Formacion de competencias pedagdgicas en los docentes de la UCCFD “Manuel
Fajardo” Facultad de Villa Clara”, que posibilita continuar esta linea investigativa
dada la necesidad de consolidar el trabajo en la Facultad con la implicacion de los

docentes.

En el componente formacion de competencias pedagdgicas convergen los
deméas componentes; el efecto de sus elementos en un lapso determinado permite
el desarrollo de las competencias si se tiene presente que estas se forman en el

tiempo y en el proceso de aprendizaje desde la diversidad de acciones.

La evaluacion se efectia a lo largo de toda la implementacion, a través de las

técnicas que se aplican para reunir evidencias de desempefio.

En este componente también se establece la comparacion entre los objetivos
evaluativos definidos, con las evidencias obtenidas; lo cual permite establecer un
juicio de valor. Este juicio de valor para los docentes participantes en la
implementacion del modelo supera la prueba de evaluacién en los niveles sin
dificultad y con algunas dificultades; esto puede observarse en el Anexo 46.
Como se ha explicado, mediante la observacion sistematica fueron valoradas las
acciones pedagogicas continuas propuestas en el modelo para tener evidencias
del desarrollo de competencias en los docentes durante su implementacion.
Se llega a las consideraciones siguientes:

« En la medida en que se desarrollaban las acciones, aumentaba la

preparacion y se evidenciaba un desarrollo de las unidades y de los
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elementos de competencia de la competencia pedagdgica-didactica de la
muestra seleccionada.

Se desarroll6 la unidad de competencia disefiar programas de asignatura
y disciplina y el elemento de competencia elaborar modelo de planificacion
docente de la asignatura (P1).

El uso de las TIC se concretd en el empleo del correo electronico y la
gestion del conocimiento a través del sitio Web.

Se ha estimulado la gestion del conocimiento sobre temas actualizados de
pedagogia.

Quedod favorecido el interés por el trabajo investigativo respecto de los
problemas que afectan la formacion profesional.

La participacion en el taller cientifico-metodologico fue un resultado del
trabajo por proyectos del curso a distancia.

El nivel de la unidad de competencia desarrollar actividades de tutoria
aumento satisfactoriamente; se obtuvo resultados alentadores en el trabajo
tutorial.

En los controles a clases se evidencia el desarrollo en el nivel de la
competencia pedagogica-didactica de los docentes; se perfecciono el
trabajo de la elaboracion del P1 de la asignatura, el relacionado con el
diagnéstico a los estudiantes, la elaboracién y empleo de guias formativas y

el uso de las TIC.

Se realizaron entrevistas semiestructuradas a jefes de departamento, Vicedecano

Académico, metoddlogos y docentes al concluir el segundo semestre del curso

2008-2009; en ellas se constata:

Las acciones de formacion pedagdgica continua han favorecido la
formacion de competencias pedagdgicas de los docentes.

En la practica se evidenciaron resultados en el orden metodoldgico, lo que
se refleja en el disefio de la planificacibn docente, guias formativas,
aplicacién de estrategias de aprendizaje y de ensefianza.

Los resultados investigativos se constatan en la labor cientifico-
metodoldgica realizada en este periodo y la presentacion de los trabajos en
el evento cientifico programado con este fin, asi como la confeccién de
proyectos de investigacion sobre la formacibn de competencias
pedagogicas. También como resultado investigativo de los estudiantes, se
efectud por primera vez un evento a nivel de afio.

La tutoria (por la calidad de sus planes de accion tutorial y la inclusion de
espacios en el horario docente para llevarla a cabo), ha influido en los

resultados del trabajo educativo con los estudiantes.
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e EI curso a distancia ha permitido una actualizacion del quehacer
pedagogico de los docentes acorde con el acontecer actual del mundo, al
concebirse la formacion desde la solucion de problemas surgidos de las
necesidades educativas detectadas.

« EI sitio Web contribuy6 a la busqueda y actualizacion de nuevos
conocimientos, asi como al uso del correo para viabilizar la comunicacion
entre colegas.

» Los espacios pedagogicos facilitaron la reflexion y la confrontacion de ideas
entre los colegas; ademés de contribuir al crecimiento profesional de los
participantes.

La composicion se aplicé al finalizar la implementacion del modelo con el objetivo
de registrar las opiniones sobre el desarrollo de las acciones de formacion.
Se sugirié la composicién con las frases inductoras:

“Las acciones de formacién pedagogica continua han contribuido a...”
" El espacio de reflexion pedagogica ha significado para mi...”

En su analisis se emplean las categorias propuestas por Fernando Gonzalez Rey
(Gonzalez Rey, F. y col., 1982) como aparece explicado en el Capitulo Il, cuando
se utiliza esta técnica en el diagndéstico de necesidades educativas.

A continuacion se explican las referidas al contenido, al vinculo afectivo hacia ese

contenido y al grado de elaboracion personal.

En el estudio del contenido de las composiciones se aprecia que a los docentes
les satisfacen las acciones de formacion por permitirles un crecimiento
profesional.

Lo anterior se corrobora en las valoraciones siguientes:

- “Perfeccionar la labor como profesora de la Ensefianza Superior. El colectivo de
afio, como un eslabon jerarquico de la Facultad, ha brindado las vias necesarias
con alta profesionalidad, para integrar y complementar todos estos elementos en
nuestra labor cotidiana. El colectivo de afo tiene docentes con matices muy
diversos: diferentes edades, formas de pensar, varias asignaturas y diversas
calificaciones docentes. Sin embargo, a todos los maestros nos han sido muy
fructiferas estas reuniones, donde se han vinculado los elementos administrativos
con los elementos docentes, educativos y metodoldgicos. Este colectivo de afio
nos ha demostrado que el proceso docente-educativo es un todo integro, que aun
cuando se desmiembre para su tratamiento, tiene una gran repercusion en la clase
y por supuesto en los estudiantes. Todo ello permite la labor cohesionada y

pedagdgica de los maestros”.
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- “Ha contribuido a mejorar el trabajo en equipo del colectivo de afio, propiciando
el colectivismo, una mejor labor pedagdgica que se ha revertido en los resultados
del trabajo cientifico-metodolégico. Ademas a nivel de asignatura y en el plano
personal nos ha permitido reevaluar nuestros metodos de trabajo y ganar muchos
conocimientos en lo referente a como guiar el proceso de ensefianza-aprendizaje,
que en definitiva garantiza que nuestros estudiantes aprendan a aprender y
nosotros en este proceso hemos crecido como seres humanos y como
profesionales”.

- “Mejorar la calidad de nuestra labor docente y a elevar nuestra profesionalidad.
Ha logrado en mi mejorar sustancialmente lo referente al nuevo modelo
pedagogico que abraza la universidad de hoy. En los espacios de reflexion
ofrecidos como una via de superacion, he podido conocer, profundizar en
aspectos importantes sobre todo aquello que tiene gran incidencia en lo docente
(estructuracion de P1, guias formativas, estrategias de aprendizaje y ensefianza),
lo cual ha facilitado el trabajo de nuestros estudiantes en la asignatura”.

- “He podido concretar y aplicar lo relacionado con la estructuracion del P1, lo cual
se puede constatar en los resultados cuantitativos y cualitativos del semestre. Con
la estructuracién se ha podido lograr una gran integracion tematica, facilitando la
comprension de los contenidos de la asignatura a fin de lograr una integracion de
los conocimientos”.

- “Intercambiar criterios con compafieros que trabajamos con los mismos
estudiantes en torno a diversos temas que contribuyen a ampliar nuestros
conocimientos y actuar con eficiencia para contribuir a esa formacion integral a la
que aspiramos en los futuros profesionales de Cultura Fisica. Asi también ha
despertado en mi otras motivaciones hacia la investigacion que se han ido
concretando en mi tesis de maestria”.

- “Las actividades metodolégicas se han efectuado mediante vias diferentes, por
ejemplo exposiciones y analisis de informacion computarizada, que nos han
permitido elevar nuestro nivel y un adecuado manejo de la informacién cientifica;
se ha logrado abrir el horizonte en cuanto a la investigacion de nosotros como
profesionales y a la que debemos ensefiar en los estudiantes. Ademas, hemos
participado los profesores y los estudiantes en el uso de las TIC a través de
actividades directas y trabajos a entregar. De manera general las actividades han
sido integradoras y nos han permitido la elevacién del nivel del desempefio
profesional”.

- “Mejorar la preparacion de los profesores para enfrentar el proceso docente
educativo. Con el plan de trabajo metodologico el departamento contribuyo a darle

cumplimiento al objetivo de preparar a los docentes para enfrentar la labor de
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tutor, desde las acciones desarrolladas en este colectivo, donde es significativo el
manejo de literatura actualizada referida al tema, asi como el concurso sobre este
aspecto y otras acciones llevadas a cabo. Por esta via hay satisfaccion de la
superacion desarrollada mediante los Espacios de Reflexion. Lo investigativo se
puso de manifiesto en la amplia participacion de los docentes del departamento en
el ler taller del colectivo de primer afio, a lo que se suma la convocatoria a la
participacion de estudiantes en el evento cientifico. En el aspecto extensionista se
ha garantizado ademas de la superacion profesional, la influencia en la calidad
lograda en los proyectos educativos que elaboran los tutores y estudiantes, lo que
ha redundado en una mayor implicacion de los estudiantes en dicho proyecto,
desde su confeccion hasta su participacion en actividades y valoraciéon de su
cumplimiento, eficacia y viabilidad de lo proyectado”.

En cuanto al vinculo afectivo hacia ese contenido los docentes exponen
criterios positivos sobre las acciones de formacion, asi como los beneficios
derivados del desarrollo de las mismas en la Facultad.

Lo anterior se puede constatar en las expresiones siguientes:

- “Un espacio de preparacion y motivacion en mi trabajo cotidiano. El espacio de
reflexion pedagogica me ha nutrido de los conocimientos mas actuales en diversos
temas, ha permitido la comunicacion y el respeto entre las diferentes asignaturas y
sobre todo nos demostré la importancia y veracidad de nuestra labor.
Francamente pienso que este espacio divulga una forma de pensamiento actual y
novedoso, toma como reflexion las banderas del profesionalismo, la preparacién
personal y el respeto a los estudiantes. Crea las bases y motiva a los maestros a
una ensefanza desarrolladora e integral con su entorno. El espacio de reflexion ha
mantenido la asistencia de los maestros con responsabilidad y agrado, porque no
ata, ofrece”.

- “Me ha permitido conocer herramientas necesarias en el trabajo como profesor,
me ha permitido aumentar mi competencia profesional, en particular la forma de
orientar las guias de estudio, asi como perfeccionar el trabajo de orientacion de
los circulos cientificos estudiantiles”

- “Una guia, una base, un medio que facilita una preparacién como tutora y como
profesional. Me propicia prepararme integral y pedagogicamente para un futuro.
Me ensefia como planificar las actividades ante el estudiantado. Son muy
interesantes estos espacios”.

- “Una forma de crecer profesionalmente en la medida en que puedo intercambiar
criterios y conocimientos con otros profesionales, que nos ayuda a construir los
conocimientos y ofrece las vias para su aplicacion”; una forma de superacion

profesional, fundamentalmente en mi trabajo educativo con la brigada de la que
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soy coordinadora y en relacién con la semipresencialidad, permitiéndome mejorar

el expediente de mi asignatura (Gimnasia Béasica), asi con la labor tutorial”.

Referido a la elaboracion personal se pudo apreciar a través de las reflexiones
anteriores, que los docentes son capaces de aportar criterios expresivos de la
importancia del desarrollo de las acciones y de su desempefio docente:

- “Los espacios de reflexion pedagdégica han contribuido de manera especial al
perfeccionamiento de mis competencias pedagogicas en la medida en que he
profundizado y actualizado mis conocimientos y me he apropiado de vias muy
eficaces para su aplicaciébn en mi labor profesional; nos ayuda a construir los
conocimientos y ofrece las vias para su aplicacion”.

- “Me ha nutrido de los conocimientos mas actuales en diversos temas; hay
satisfaccion de la superaciéon desarrollada mediante los espacios de reflexion y se
ha logrado abrir el horizonte en cuanto a la investigacion de nosotros como
profesionales”.

En el 100 % de las composiciones se expresan criterios favorables acerca del
desarrollo de las acciones de formacién continua, que han permitido el crecimiento
profesional de los participantes y expresan un vinculo cognitivo-afectivo con las
mismas.

Las composiciones constituyeron fuentes para apreciar como el modelo ha
potenciado el dominio de competencias pedagdgicas.

Se arriba a las consideraciones siguientes:

» La aplicacion de las acciones de formacion han incidido en el desarrollo de
la profesionalidad de los docentes.

* Los participantes en las acciones reconocen que han constituido un grupo,
porque se logro el colectivismo, el trabajo en equipo, la comunicacion entre
colegas y con los estudiantes.

« También ha favorecido la investigacion cientifica y la participacion en
eventos.

» Ha potenciado el uso de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones.

* Ha potenciado la formacion de la competencia pedagogica-didactica.

4.3 Evaluacién en su resultado
La evaluacion se efectué mediante la aplicacion del modelo, que permitié emplear

diferentes métodos en la obtencion de la informacidon necesaria para lograr los

resultados.
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De la triangulacion por fuentes y métodos, asi como por los criterios de la

investigadora (inferidos del proceso de investigacion y de las evidencias

recopiladas), se arribé a los resultados siguientes:

El sitio Web resulté beneficioso para el desarrollo de las acciones, pues
estimuldé el uso del correo electronico y las nuevas tecnologias de la
informacion, y facilité la actualizacion de los conocimientos pedagdgicos.
Las acciones de formacién pedagdgica continua contribuyeron a la
formacion de competencias pedagadgicas.

El nivel de las competencias pedagodgicas de los docentes aumento
positivamente; se obtuvieron resultados en el trabajo tutorial, la planificacion
docente, la solucibn de problemas, la aplicacion de estrategias de
aprendizaje y de ensefianza, el diagnostico a los estudiantes, la elaboracion
de guias formativas, la potenciaciéon de la gestién del conocimiento y el uso
de las TIC.

Las evaluaciones transitaron desde poco aplicadas a problemas
profesionales, hasta un disefio acorde con la solucion de problemas de la
profesion.

Los espacios pedagdgicos constituyeron vias para la reflexion pedagégica y
confrontaciébn de ideas entre los colegas, ademas de contribuir al
crecimiento profesional.

Los participantes en las acciones reconocen que han constituido un grupo,
porque se logré el colectivismo, el trabajo en equipo, la comunicacion entre
colegas y con los estudiantes.

En la practica se han constatado resultados en el orden metodoldgico, los
cuales trascienden los del colectivo de afio; este se convirtidé en referencia
para los demas colectivos.

Ha favorecido la investigacion cientifica y la participacion en eventos, a la
vez que abre el horizonte en cuanto a la investigacion pedagogica de los
docentes.

Se favorecio la participacion y motivacion de los profesores por la formacion
pedagogica continua para la formacién de competencias en la Facultad.

Se logré la implicacion de la Institucion en la aplicacion del modelo.

También se obtuvieron resultados mediante un pre-experimento.

De la muestra de 39 profesores que intervinieron en la fase diagndstica, 20

cumplen los requisitos siguientes: mas de dos afios como docentes, aceptan

participar voluntariamente de la experiencia, garantizan su disponibilidad de

tiempo para participar de forma sistematica en el curso a distancia y demas

acciones planificadas.
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Estos 20 profesores fueron considerados como grupo experimental. Se aplico
entonces el pre-experimento durante el curso 2008-2009.

El pre-experimento pretende corroborar la hipotesis: “la aplicaciéon de un modelo
de formaciébn pedagogica continua para la formacibn de competencias
pedagogicas, donde se jerarquiza en el sistema de acciones de formacion
pedagogica continua el trabajo metodoldgico y, a partir de este, se interrelacionan
la superacion y el posgrado, la investigacion y la extension, contribuira a la
formacion pedagdgica continua para la formacion de la competencia pedagdgica-
didactica en los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa

Clara”.

En dos momentos del proceso de intervencion (al inicio y cuando finaliza) se
aplica un instrumento para que los docentes se autovaloren en cuanto a la
formacion de su competencia pedagoégica-didactica en una escala del uno al cinco.
Por su parte, la coordinadora de las acciones utiliza el instrumento referido y
evalla, en una escala del uno al cinco a cada una de las unidades de competencia
involucradas. Se vale de evidencias del desempefio de los docentes emitidas por
su jefe de departamento en el momento inicial del proceso de intervencion.

Al final del proceso la coordinadora define la evaluacion correspondiente en la
escala de uno a cinco, y tiene en cuenta las evidencias de desempefio de los
docentes durante el proceso de intervencion, obtenidas de las observaciones
sistematicas, controles a clase, revision de documentos y grupos de discusién que
permitieron el registro de las referidas evidencias.

Sobre la autovaloracion realizada por los docentes pueden verse los resultados
relacionados con la cantidad de profesores reubicados en niveles superiores o que
permanecieron en el inicial una vez concluido el proceso de intervencion. (Anexo
47, Tabla 1)

En el caso de la evaluacién realizada por la coordinadora de las acciones se
aprecian los resultados referidos a la cantidad de profesores que fueron
promovidos de nivel o que se mantuvieron en el mismo después del proceso de
intervenciéon. (Anexo 47, Tabla 2)

En ambos resultados hay coincidencia: la unidad de competencia que menos se
desarrollo fue la referida a usar estrategias para promover el aprendizaje.

En el Anexo 48 (Tablas 1y 2), se muestran (Tablal) los datos de la autovaloracion
de los docentes al principio del pre-experimento con su nivel de competencia en
cada una de las unidades o elementos de competencia; y la autovaloracién de los
docentes al final del pre-experimento (Tabla 2). En el mismo anexo (Tablas 3y 4)
aparecen los datos de la evaluacion que otorgo la coordinadora de las acciones a

los docentes al principio del pre-experimento y al final. Las tablas muestran los
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cambios favorables ocurridos en los profesores, relacionados con la formacion de
la competencia pedagdgica-didactica en particular y de la formacién pedagdgica
continua en general.

Para afirmar que los cambios favorables son significativos (como se comprobé en
la investigacién), se aplico la prueba de rangos sefialados de Wilcoxon. (Anexo
49)

Al hacer un analisis de los resultados se constata que solo tres docentes
permanecieron en el mismo nivel segun la autovaloracion; y dos no cambiaron de
nivel en la evaluacion de la coordinadora.

Cuando se analiza la causa de la permanencia de tres docentes en el mismo nivel,
se detecta lo siguiente: ellos se autovaloraron en el mas alto, sin embargo,
después de permanecer bajo la influencia del sistema de acciones, reconocieron
gue al inicio se sobrevaloraron, pues consideraron que tenian un nivel cinco,
cuando en realidad su nivel de competencia era inferior, por eso decidieron
permanecer en el mismo admitiendo una evolucion favorable.

En el caso de los dos docentes que no cambian de nivel segun la evaluacion de la
coordinadora de las acciones, esta considera que existe modificacion en algunos
de los elementos de competencia, pero los profesores no llegan de forma integral

al cambio de nivel.

Al valorar los resultados es posible afirmar que el modelo de formacion
pedagogica continua para la formacion de competencias pedagodgicas contribuyo a
la formacion pedagogica continua de los profesores de la UCCFD “Manuel
Fajardo” Facultad de Villa Clara.

Resumen parcial

En este capitulo se efectud la evaluacion del modelo, en la cual se considera por
los expertos su pertinencia, factibilidad de aplicacion y contribucion a la formacion
de competencias pedagdgicas en los docentes. En su implementacion y
resultados se recogieron evidencias de su contribucion a la formacion de
competencias, asi como mediante la aplicacibn de un pre-experimento que
permitid corroborar que el modelo contribuye a la formacion pedagdgica continua
para la formacion de la competencia pedagogica-didactica de los docentes de la
UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.
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CONCLUSIONES

El estudio de la bibliografia realizado por la autora sobre la formacién
pedagogica continua y la formacidon de competencias realizado por la
autora, permiti6 llegar a regularidades en el comportamiento de la
formacion pedagogica continua de los docentes en Europa, América Latina
y Cuba. También facilitd conocer las caracteristicas y rasgos de la
formacién y evaluacibn de competencias en la actualidad a nivel
internacional. Derivado de lo anterior se propusieron, para la formacion
pedagogica continua, las dimensiones siguientes: representacion que
tienen los profesores de la pedagogia, competencias pedagoégicas de los
docentes y contribucion de la institucion a la formacién pedagdgica
continua para los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de
Villa Clara.

La realizacion del diagnostico del estado actual del problema permitio
identificar las potencialidades y deficiencias en la formacion pedagdgica
continua para la formacion de competencias pedagdégicas en los docentes
de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara. Como positivo se
constata un interés por conocer diferentes temas pedagdgicos, aspecto
favorable para el desarrollo de la formacion pedagdégica continua; y como
deficiencia: existe la proyeccion de la superacién y el trabajo metodoldgico,
pero es insuficiente. EI desempefio pedagdgico es tradicionalista, lo que es
coherente con las mayores insuficiencias, apreciadas en la competencia

pedagogica-didactica.

El modelo de formacion pedagogica continua para la formacion de
competencias pedagoégicas en los profesores de la UCCFD “Manuel
Fajardo” Facultad de Villa Clara esta fundamentado tedrica vy
metodolégicamente en la filosofia y sociologia marxistas y en los
postulados del enfoque historico cultural de Vigostky. Pedagogicamente se
sustenta en los fundamentos de la Educacion Avanzada, la formacion
continua, la formacién de competencias y las TIC como mediadoras de la
formacion, a partir de los cuales se establecen los principios siguientes: la
formacion es un proceso continuo; la relacidbn entre pertinencia social,
objetivo y motivacion; el aprendizaje como centro de la formacién para
lograr un saber hacer con responsabilidad sobre las consecuencias de ese

hacer; la gestion del conocimiento y su aplicaciéon con sentido, al hacer y al
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ser; la relacion entre formacion de competencias y desempefio del docente

y las TIC como mediadoras de la formacion pedagdgica continua.

El modelo propuesto de formacion pedagoégica continua para la formacion
de competencias pedagodgicas en los profesores de la UCCFD “Manuel
Fajardo” Facultad de Villa Clara tiene como componentes, estructurados y
jerarquizados sistémicamente, el diagnodstico de necesidades, las acciones
de formacién pedagogica continua y la formacion de competencias
pedagdgicas, mediados por el sitio Web y la evaluacion. Asimismo, en las
acciones de formacién pedagodgica continua se jerarquiza el trabajo
metodolégico y se interrelaciona con la superacion y posgrado, la
investigacion y la extension a favor de la formacion de competencias

pedagogicas de los docentes.

El modelo de formacion pedagodgica continua para la formacion de
competencias pedagoégicas en los profesores de la UCCFD “Manuel
Fajardo” Facultad de Villa Clara fue evaluado en su disefio, su
implementacion y sus resultados. En su disefio a través del criterio de
expertos; se valord por los mismos su pertinencia, factibilidad de aplicacion
y contribucion a la formacidn de competencias pedagodgicas en los
docentes. En su implementacion y resultados fue evaluado mediante
diferentes métodos y técnicas aplicados a las unidades de estudio con
resultados positivos. También se aplicé un pre-experimento para comprobar
la contribucién del modelo a la formacién pedagdgica continua para la
formacion de la competencia pedagdgica-didactica; se corroboré que el
modelo favorece la formacion pedagdgica continua para la formacion de la
competencia pedagdgica-didactica de los docentes de la UCCFD “Manuel
Fajardo” Facultad de Villa Clara.
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RECOMENDACIONES

Continuar investigando en el tratamiento metodolégico de la formacion
pedagdgica continua mediante la interrelacion de los diferentes procesos

universitarios que proporcionen un mejor desempefo docente.

Desarrollar lineas de investigacion sobre la formacion de competencias;
hacer énfasis en los aspectos metodoldgicos de la formacion de
competencias y la operacionalizacion de las mismas. También en las
competencias pedagogicas especificas de la didactica de la Educacion

Fisica y del Entrenamiento Deportivo.

Sistematizar la aplicacion del modelo de formacion pedagdgica continua
para la formacion de competencias pedagodgicas en la UCCFD “Manuel
Fajardo” Facultad de Villa Clara.

Aplicar el modelo de formacién pedagdgica continua para la formacion de

competencias pedagoégicas en otras facultades de la UCCFD “Manuel

Fajardo”.
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ANEXOS



ANEXO 1

Operacionalizacion de las competencias pedagdgicas

Competencias Unidad de Elementos de Funcion Condiciones de | Criterios de Evidencias de
competencia competencia productiva desempeiio desempeiio desempeiio
Pedagogica — Realizar Disefar Realizar las Actividades Expresan los | Realizar las
didactica diagnéstico a los | diagndstico acciones propias | docentes resultados acciones
estudiantes Aplicar diagnéstico | de cada uno de deseados, propias de
Procesar el los elementos de | Actividades de | reflejados en | cada uno de
diagnéstico competencia tutoria el enunciado | los elementos

Interpretar los
resultados del
diagnostico
Realizar plan de
accion sobre la
base del
diagnostico

Actividades
investigativas

del elemento
de
competencia

de
competencia

Sin dificultades

Con algunas
dificultades

Con
dificultades

Con muchas
dificultades




Realizar
programas de
asignatura y
disciplina

Tomar decisiones
en el proceso de
ensefianza-
aprendizaje

Adecuar los
programas de
disciplina y/o
asignatura

Disefiar programas
de asignaturay
disciplina

Elaborar el P1 de
la asignatura

Analizar la situacion
gue provoca la
toma de decisiones
Subdividir por
partes la situacion
para facilitar su
analisis

Analizar ventajas y
desventajas de la
situacion

Tomar decision

Realizar las
acciones propias
de cada uno de
los elementos de
competencia

Realizar las
acciones propias
de cada uno de
los elementos de
competencia

Actividades
docentes

En la actividad
docente




Usar estrategias
para promover el
aprendizaje

Facilitar el

proceso de
ensefanza-
aprendizaje

Conocer las
estrategias

Planificar sistemas
de actividades
docentes, con su
aseguramiento

Elaborar y usar
guias formativas

Usar las estrategias
de aprendizaje

Conocer el contexto
donde se desarrolla
el proceso

Adecuar las
estrategias de
ensefianza-
aprendizaje al
contexto educativo

Facilitar el proceso
docente

Realizar las
acciones propias
de cada uno de
los elementos de
competencia

Realizar las
acciones propias
de cada uno de
los elementos de
competencia

En la actividad
docente

En la actividad
tutorial

En la actividad
docente

En la actividad
tutorial




Desarrollar
actividades de
tutoria

Usar las TIC

Realizar
diagnostico a los
estudiantes

Elaborar plan de
accion tutorial

Aplicar el plan de
accion tutorial

Buscar informacion
en Internet, sitios,
paginas Web,
multimedia

Gestionar el
conocimiento

Uso del correo
electrénico

Procesar la
informacion

Presentar la
informaciéon en
formato electrénico

Realizar las
acciones propias
de cada uno de
los elementos de
competencia

Realizar las
acciones propias
de cada uno de
los elementos de
competencia

En la actividad
tutorial

Actividad
docente
Actividad
investigativa
Eventos
cientificos
Publicaciones
Tutoria




Conocer sobre Realizar las Actividad
evaluacion y sus acciones propias | docente
Planificar, disefiar | tipos de cada uno de Tutoria
y aplicar los elementos de
evaluaciones Elaborar competencia
evaluaciones segun
los objetivos de la
asignatura
Aplicar
evaluaciones que
contribuyan al
crecimiento
personal y
profesional de los
estudiantes
Institucional Conocer el Conocer la Realizar las Actividad Expresan los | Realizar las
contexto social en | situacion acciones propias | docente resultados acciones
que vive econdmica, politica | de cada uno de Tutoria deseados, propias de
y social del pais los elementos de | Actividad reflejados en | cada uno de
competencia investigativa el enunciado | los elementos

Diagnosticar la

del elemento

de




Conocer el
contexto donde
desarrolla la
docencia

Saber adecuar la
macropolitica
educativa a la
micropolitica de
Su institucion
educativa a su
aula

situacion
econdmica, politica
y social de sus
estudiantes

Conocer las
condiciones de su
escuela para
desarrollar la
docencia

Diagnosticar la
situacion docente
de sus estudiantes

Realizar
transformaciones al
curriculo de
acuerdo con las
condiciones
objetivas del
contexto donde se
desarrolla

Realizar las
acciones propias
de cada uno de
los elementos de
competencia

Realizar las
acciones propias
de cada uno de
los elementos de
competencia

Actividad
docente
Tutoria
Actividad
investigativa
laboral

de
competencia

competencia

Sin dificultades

Con algunas
dificultades

Con
dificultades

Con muchas
dificultades




Productiva

Conocimiento del
mundo en que
viven

Promover
aprendizajes que
originen la
solucion de
problemas

Conocer la
situacién
econdmico, politica
y social de su pais
y el mundo en que
viven

Conocer los
adelantos de la
cienciay la
tecnologia

Elaborar
estrategias de
ensefanza
aprendizaje que
incentiven la
solucion de
problemas
Propiciar el analisis
de problemas
Propiciar la
transferencia de
procedimientos en
la solucién de
problemas
Propiciar la
basqueda de
nuevos puntos de
vista y alternativas
en la solucion de
problemas

Realizar las
acciones propias
de cada uno de
los elementos de
competencia

Realizar las
acciones propias
de cada uno de
los elementos de
competencia

Actividad
docente
Tutoria
Actividad
investigativa
laboral

Actividad
docente
Tutoria
Actividad
investigativa
laboral

Expresan los
resultados
deseados,
reflejados en
el enunciado
del elemento
de
competencia

Realizar las
acciones
propias de
cada uno de
los elementos
de
competencia

Sin dificultades

Con algunas
dificultades

Con
dificultades

Con muchas
dificultades




Interactiva

Capacidad de
comunicarse y
entenderse con
los demas

Promover el
trabajo en grupo

Desarrollar la
expresion oral

Desarrollar la
capacidad de
escuchar

Desarrollar la
expresion escrita

Desarrollar la
lectura

Promover el trabajo
en equipo

Adquirir y usar
colectivamente la

informacion

Aprendizaje

Dialogar
Conversar
Exponer
Debatir
Argumentar

Escuchar
reflexivamente

Confeccionar
resimenes
Confeccionar
ponencias
Confeccionar
trabajos
referativos

Leer
reflexivamente

Realizar las
acciones de
cada uno de los
elementos de
competencia

Actividad
docente
Tutoria
Actividad
investigativa
laboral

Actividad
docente
Tutoria
Actividad
investigativa
laboral

Expresan los
resultados
deseados,
reflejados en
el enunciado
del elemento
de
competencia

Realizar las
acciones
propias de
cada uno de
los elementos
de
competencia

Sin dificultades

Con algunas
dificultades

Con
dificultades

Con muchas
dificultades




colaborativo

Preparacion
colectiva de
trabajos docentes,
investigativos.

Exposicion
colectiva

Trabajar por Desarrollar valores | Realizar de las Actividad

formar el de amor a la patria, | acciones de docente

colectivismo, el amistad, cada uno de los | Tutoria

amory colectivismo y de elementos de Actividad

entendimiento con | convivencia con los | competencia investigativa

los demas demas laboral

Expresan los | Realizar las
Especificadora Conocer su Conocer su ciencia | Realizar las Actividad resultados acciones

disciplina acciones de docente deseados, propias de
Conocer su cada uno de los | Tutoria reflejados en | cada uno de
asignatura elementos de Actividad el enunciado | los elementos

competencia investigativa del elemento | de

Conocer su laboral de competencia
disciplina competencia

Sin dificultades




Tener conocimiento

Tener general sobre las Realizar las Actividad Con algunas
conocimiento demas disciplinas acciones de docente dificultades
interdisciplinar del curriculo cada uno delos | Tutoria
elementos de Actividad Con
competencia investigativa dificultades
laboral
Con muchas
dificultades
Tener
conocimientos Realizar las Actividad
Tener sobre pedagogia acciones de docente
conocimientos de cada uno de los | Tutoria
pedagogia Demostrar enfoque | elementos de Actividad
sistémico e competencia investigativa
integrador de sus laboral
saberes
Contribuir a la
formacion integral
de los estudiantes
Investigativa Diagnosticar y Plantear el Realizar las Trabajo con Expresan los | Realizar las
solucionar problema cientifico | acciones de CCE resultados acciones
problemas Hacer busqueda cada uno de los | Eventos deseados, propias de
cientificos bibliografica elementos de cientificos reflejados en | cada uno de
Gestionar el competencia Publicaciones el enunciado | los elementos




conocimiento del elemento | de

Diagnosticar de competencia
necesidades competencia
Solucionar el Sin dificultades
problema cientifico
Con algunas
Comunicar los Escribir informes dificultades
resultados de investigacion
Redactar Con
articulos dificultades
cientificos
Con muchas
dificultades

Para comprobar el desarrollo de competencias se toma el criterio evaluativo utilizado por la Dra. C. Olga Gudelia Yepis Vargas en
2004, que aparece en: “El desarrollo de competencias basicas: Una estrategia metodologica para la formacion del ingeniero
agronomo”. Tesis para la obtencidn del titulo de Doctor en Ciencias Pedagodgicas. I. S. P. “Félix Varela”. Santa Clara. Cuba.

Esta autora utiliza los indicadores siguientes:

Excelente: no tiene limitaciones en la unidad de competencia en estudio 0 conoce sus limitaciones y asimila o crea las estrategias que
le permiten su erradicacion.

Bien: conoce sus limitaciones, pero tiene algunas dificultades para usar las estrategias que se le ofrecen o como elaborar las propias
para erradicarlas.

Regular: conoce sus limitaciones pero no es capaz de utilizar las estrategias para su erradicacion.

Mal: no esta consciente de sus limitaciones y por lo tanto no utiliza las estrategias para erradicarlas.

Para establecer el juicio de valor se consideran:

. Sin dificultades: los docentes evaluados de excelente



Con algunas dificultades: los docentes evaluados de bien
Con dificultades: los evaluados de regular

Con muchas dificultades: los evaluados de mal



Criterio evaluativo para comprobar el desarrollo de

Competencia: Pedagdégica-didactica

Unidad de competencia:

ANEXO 2

Realizar diagnostico a los estudiantes

las competencias

Objetivos Criterios de Aspectos que constituyen Comparacion | Juicio de valor
evaluativos desempeiio evidencias de desempefio g\?icljeésncias supera la prueba de
evaluacion
con los
objetivos
definidos
 Conocer (el Facilidades para: Nivel de desempefio de los elementos | « Excelente + Sin dificultades
o : . de competencias de esa unidad de ,
docente) sus |, pisefar el diagnéstico peter * Bien + Con algunas
principales competencia: dificultades °
ifi » Aplicar el diagnéstico . . .
dg'r(;ulfﬁiezzr ol P 9 » Evaluar conocimientos mediante Regular . Con dificultades
gia N61ico a * Procesar el preguntas orales, presentacion del |« Mal
Iosgestudiantes diagnostico disefio 'y procesamiento del e Con muchas
« Interpretar los diagnoéstico; evidenciarlo en su dificultades
« Utili desempeiio
eLthtrlgf:rias resultados del P
o iasgo diagnostico » Enviar resultados del diagndstico y
propias : plan de accién tutorial a la
promovidas por |+ Realizar plan de : .
i coordinadora de las acciones por
otros para accion sobre |a base correo electronico
erradicar las de diagndstico
dificultades * Presentar los resultados del

diagnéstico y el plan de accion en el
concurso o taller cientifico-
metodoldgico del afio




Competencia: Pedagoégica-didactica
Unidad de competencia:

Disefar programas de disciplina y asignatura

Objetivos Criterios de Aspectos que constituyen Comparacion | Juicio de valor
evaluativos desempefio evidencias de desempeiio delcljas ' supera la prueba de
evidencias evaluacion
con los
objetivos
definidos
= Conocer (el Facilidades para: Nivel de desemperfio de los elementos | « Excelente » Sin dificultades
L mpetenci ni :
dqcepte) sus . Disefiar programa de de co pe_e.cas de esa unidad de | Bien . Con algunas
principales S competencia: "
dificultades para disciplina ylo . Reqular dificultades
realizar P asignatura » Evaluar conocimientos mediante 9 . Con dificultades
preguntas orales sobre las|e Mal
programas de * Adecuar programas e
o L caracteristicas del programa de la e Con muchas
disciplina 'y de disciplina  y/o o . o ) ™
asianatura asionatura disciplina y asignatura; evidenciarlo dificultades
9 9 en su desempefio
= Utilizar * Elaborar RP1y P1 de .
. : * Presentar adecuaciones del
estrategias la asignatura S
. programa de la disciplina vy
propias o asignatura. Presentar RP1 y P1 de
promovidas por la agsi natu'ra ’
otros para 9
erradicar las * Presentar estos resultados en
dificultades. talleres o] taller cientifico-

metodoldgico del afio




Competencia: Pedagdégica-didactica

Unidad de competencia:

Tomar decisiones en el proceso de ensefianza-aprendizaje

decisiones en el
proceso de
ensefianza-
aprendizaje

= Utilizar
estrategias
propias o
promovidas por
otros para
erradicar las
dificultades

» Subdividir por partes
la situacién para
facilitar su analisis

* Analizar ventajas y
desventajas de la
situacion

« Tomar decision

que requieran la toma de
decisiones; evidenciarlo en su
desempeiio

« Demostrar en su desempefio
pedagogico la adecuada toma de
decisiones en el proceso de
ensefianza-aprendizaje

Objetivos Criterios de Aspectos que constituyen Comparacion | Juicio de valor
evaluativos desempefio evidencias de desempeiio delcljas ' supera la prueba de
evidencias evaluacion
con los
objetivos
definidos
= Conocer (el Facilidades para: Nivel de desempefio de los elementos | « Excelente » Sin dificultades
docente) sus . . . de competencias de esa unidad de :
e ¢ Analizar la situacion . » Bien e Con algunas
principales competencia: -
- gue provoca la toma dificultades
dificultades para la de decisi luaci _ dond * Regular
toma de e decisiones * Evaluaciones préacticas donde se . Con dificultades
presenten al profesor situaciones |« Mal

Con muchas
dificultades




Competencia: Pedagdégica-didactica

Unidad de competencia:

Usar estrategias para promover el aprendizaje

aprendizaje

= Utilizar
estrategias
propias o
promovidas por
otros para
erradicar las
dificultades

* Elaborar estrategias
de aprendizaje

» Presentar adecuaciones y elaborar
estrategias de aprendizaje

 Presentar estos resultados en
talleres o taller cientifico-
metodoldgico del afio

Objetivos Criterios de Aspectos que constituyen Comparacion | Juicio de valor
evaluativos desempeiio evidencias de desempeiio de_ las ' supera la prueba de
evidencias evaluacion
con los
objetivos
definidos
= Conocer (el | Facilidades para: Nivel de desempefio de los elementos | « Excelente » Sin dificultades
docente) sus de competencias de esa unidad de :
principales competencia: * Bien : C.:(.)n algunas
dificultades, + Usar estrategias de . , . Regular dificultades
usar aprendizaje » Evaluar conocimientos mediante . Con dificultades
estrategias que . preguntqs orales  sobre . Igs * Mal
promuevan el * Adecuar estrategias estrategias de aprendizaje, « Con muchas
de aprendizaje evidenciarlo en su desempefio dificultades




Competencia: Pedagdégica-didactica
Unidad de competencia : Facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje

= Utilizar
estrategias
propias o
promovidas por
otros para
erradicar las
dificultades

* Adecuar las
estrategias de
ensefianza-
aprendizaje al

contexto educativo

 OQrientar la actividad

docente

desempeiio

Presentar adecuaciones y elaborar
estrategias de ensefanza-
aprendizaje para lograr una

orientacion del estudiante hacia el
aprendizaje

Orientar al estudiante para que sea
capaz de gestionar el conocimiento

Presentar los resultados en talleres
o taller cientifico-metodologico del
ano

Objetivos Criterios de Aspectos que constituyen Comparacion | Juicio de valor
evaluativos desempefio evidencias de desempefio g\e/iéaésndas supera la prueba de
evaluacion
con los
objetivos
definidos
= Conocer (el Facilidades para: Nivel de desempefio de los elementos | « Excelente  Sin dificultades
docente) sus de competencia de esa unidad de . Bien .« Con alaunas
principales competencia: dificultades ’
dificultades para |+ Conocer el contexto - . * Regular
. * Evaluar conocimientos mediante -
facilitar el proceso donde se desarrolla » Con dificultades
~ preguntas orales sobre las|e Mal
de ensefanza- el proceso _ N
o estrategias de ensefanza- e Con muchas
aprendizaje S . : o
aprendizaje; evidenciarlo en su dificultades




Competencia: Pedagdégica-didactica
Unidad de competencia : Desarrollar actividades de tutoria

actividades de
tutoria

= Utilizar
estrategias
propias o
promovidas por
otros para
erradicar las
dificultades

» Confeccionar plan de

accion tutorial

» Aplicar plan de accion

tutorial

tutoria; evidenciarlo en su
desempeiio

Presentar disefio y procesamiento
del diagnéstico

Desarrollar las actividades incluidas
en el plan de accion tutorial

Presentar estos resultados del
diagnéstico y el plan de accion en el
concurso y/o taller cientifico-
metodoldgico del afio

Objetivos Criterios de Aspectos que constituyen Comparacion | Juicio de valor
evaluativos desempefio evidencias de desempefio de_ las _ supera la prueba de

evidencias evaluacién

con los

objetivos

definidos
= Conocer (el Facilidades para: Nivel de desempefio de los elementos | « Excelente » Sin dificultades
docente) sus de competencias de esa unidad de .
principales competencia: * Bien » Con algunas
dificultades para | * Realizar diagnéstico a . _ . Regular dificultades
desarrollar los estudiantes * Evaluar conocimientos mediante . Con dificultades

preguntas orales para desarrollar la | « Mal

Con muchas

dificultades




Competencia: Pedagdégica-didactica

Unidad de competencia : Usarlas TIC

Presentar la informacion
en formato electrénico

busqueda y del procesamiento de
la  informacién (en  trabajos
aplicados a la docencia) en el
concurso o en el taller cientifico-
metodoldgico del afio

Objetivos Criterios de Aspectos que constituyen Comparacion | Juicio de valor
evaluativos desempefio evidencias de desempeiio g\?icljaesncias supera la prueba de
evaluacion
con los
objetivos
definidos
= Conocer (el Facilidades para: Nivel de desempefio de los elementos | « Excelente * Sin dificultades
docente) sus de competencias de esa unidad de | Bien . Con alounas
principales competencia: diiculiades
dificultades para el | ¢ Buscar informacion _— . * Regular
o » Evaluar conocimientos mediante .
uso de las TIC en Internet, sitios, i * Con dificultades
paginas Web v preguntas orales sobre las TIC; |« Mal
= Utilizar multimedia evidenciarlo en su desempefio  Con muchas
estrategias , . L, ifi
propiasgo » Hacer busquedas de informacion dificultades
romovidas nor en Internet, sitios Web y multimedia
gtros "y P . Usar correo | & inf g
p electrénico rocesar la informacion
erradicar las * Enviar la informacion en formato
dificultades . .
electrénico por correo electronico
* Procesar la
informacion * Presentar los resultados de la




Competencia: Pedagdégica-didactica

Unidad de competencia : Planificar, disefiar y aplicar evaluaciones

disefiar y aplicar
evaluaciones y

+ Elaborar evaluaciones

) Utt”'far. segun los objetivos de
estrategias la asignatura

propias o

promovidas por

otros _parall e Aplicar evaluaciones
erradicar las que contribuyan al
dificultades

crecimiento personal y
profesional de los
estudiantes

disefiar y aplicar evaluaciones;
evidenciarlo en su desempeiio

Elaborar evaluaciones segun los
objetivos de la asignatura

* Aplicar evaluaciones que
contribuyan al crecimiento personal
y profesional de los estudiantes

Participar con los resultados
obtenidos en el concurso y/o en el
taller cientifico-metodolégico del
ano

Objetivos Criterios de Aspectos que constituyen Comparacion | Juicio de valor
evaluativos desempefio evidencias de desemperio de_ las _ supera la prueba de
evidencias evaluacién
con los
objetivos
definidos
= Conocer (el Facilidades para: Nivel de desempefio de los elementos | « Excelente » Sin dificultades
docente) sus de competencias de esa unidad de .
principales competencia: * Bien » Con algunas
dificultades para | * Conocer sobre . _ . Regular dificultades
planificar evaluacion y sus tipos | ° Evaluar conocimientos meo!lante . Con dificultades
’ preguntas orales para planificar, |« Mal

e Con muchas

dificultades




Competencia: Institucional
Unidad de competencia : Conocer el contexto social en que vive

Objetivos Criterios de Aspectos que constituyen Comparacion | Juicio de valor
evaluativos desempefio evidencias de desempefio g\e/iéaésndas supera la prueba de
evaluacion

con los

objetivos

definidos
= Conocer (el Facilidades para: Nivel de desempefio de los elementos | « Excelente » Sin dificultades
docente) sus de competencias de esa unidad de | Bien . Con al0unas
principales competencia: dificultades ’
dificultades » Conocer de la I : « Regular

. > L » Evaluar conocimientos mediante -
para conocer el situacion economica, reguntas orales sobre la situacion |« Mal » Con dificultades
contexto social politca y social del| Pregunte i~ ; ) a
. . economica, politica y social del pais « Con muchas
en que vive y pais " -
y su repercusion en el contexto dificultades
donde se desarrolla la docencia,;

= Utilizar - Diagnosticar la| evidenciarlo en su desempefio
estrategias situacion  economica, | « Disefiar y procesar el diagnéstico
propias o politica y social de sus
promovidas por estudiantes * dl?rese'nttgr Iols | redsultadp,s de:
otros para iagnéstico y el plan de accion en e

concurso y/o taller cientifico-

erradicar las - ~
metodoldgico del afio

dificultades




Competencia: Institucional
Unidad de competencia : Conocer el contexto donde desarrolla la docencia

Objetivos Criterios de Aspectos que constituyen Comparacion | Juicio de valor
evaluativos desempeiio evidencias de desempefio de_ las ' supera la prueba de
evidencias evaluacion
con los
objetivos
definidos
= Conocer (el Facilidades para: Nivel de desempefio de los elementos | « Excelente » Sin dificultades
docente) sus de competencias de esa unidad de :
principales competencia: * Bien : C.:(.)n algunas
dificultades « Conocer las o , . Regular dificultades
para conocer el condiciones de su | Evaluar —conocimientos m_edlan,te « Con dificultades
preguntas orales sobre la situacion | « Mal

contexto donde
desarrolla la
docencia

= Utilizar
estrategias
propias o
promovidas por
otros para
erradicar las
dificultades

escuela para
desarrollar la
docencia

» Diagnosticar la
situacion docente
de sus
estudiantes

del contexto donde desarrolla la
docencia y su repercusion en la
docencia; evidenciarlo en su
desempeiio

» Disefiar y procesar el diagndstico
sobre la situacion docente de sus
estudiantes

* Presentar los resultados del
diagnéstico y el plan de accion en la
reunion metodologica del afio

e Con muchas

dificultades




Competencia: Institucional
Unidad de competencia : Adecuar la macropolitica educativa a la micropolitica de su institucion educativa y de su aula

Objetivos Criterios de Aspectos que constituyen Comparacion | Juicio de valor
evaluativos desempeiio evidencias de desempeiio dellas . supera la prueba de
evidencias evaluacion
con los
objetivos
definidos
= Conocer (el Facilidades para: Nivel de desempefio de los elementos | « Excelente » Sin dificultades
docente) sus de competencias de esa unidad de .
principales competencia: * Bien : C.:(.)n algunas
dificultades para | *Conocer las . . « Regular dificultades
adecuar la condiciones  objetivas e Evaluar conocimientos m_edlan,te . Con dificultades
preguntas orales sobre la situacion |« Mal

macropolitica
educativa a la
micropolitica de
Su institucion
educativa a su
aula,

= Utilizar
estrategias
propias o
promovidas por
otros para
erradicar las
dificultades

del contexto donde se
desarrolla el curriculo

*Realizar
transformaciones al
curriculo de acuerdo
con las condiciones
objetivas del contexto
donde se desarrolla

objetiva del contexto donde se
desarrolla el curriculo; evidenciarlo en
su desempefio

* Realizar transformaciones al
curriculo de acuerdo a las
condiciones objetivas del contexto
donde se desarrolla

* Presentar los resultados de las
transformaciones del curriculo en el
taller metodoldgico del afio y publicar

Con muchas

dificultades




Competencia: Productiva
Unidad de competencia : Conocer el mundo en que vive

Objetivos Criterios de Aspectos que constituyen Comparacion | Juicio de valor
evaluativos desempefio evidencias de desemperiio de_ las _ supera la prueba de
evidencias evaluacion
con los
objetivos
definidos
= Conocer (el Facilidades para: Nivel de desempeiio de los elementos | « Excelente » Sin dificultades
docente) sus de competencias de esa unidad de . B . C |
principales competencia 1en -0n aigunas
dificultades « Conocer la - . « Regular dificultades
para conocer el situacion econémica, | Evaluar  conocimientos m.edla.n,te » Con dificultades
preguntas orales sobre la situacion | « Mal

mundo en que
vive

= Utilizar
estrategias
propias o
promovidas por
otros para
erradicar las
dificultades

politica y social de
su pais y el mundo

en que viven

e« Conocer

adelantos de

ciencia y
tecnologia

los
la
la

econdémica, politica y social de su
pais y el mundo en que viven;
evidenciarlo en su desempeiio

Evaluar conocimientos mediante
preguntas orales sobre los adelantos
de la ciencia y la tecnologia,
evidenciarlo en su desempeiio

Actualizar el curriculo de acuerdo
con los adelantos de la ciencia y la
tecnologia

Presentar los resultados en el taller
metodoldgico del afio y publicar

« Con muchas

dificultades




Competencia: Productiva
Unidad de competencia : Promover aprendizajes que originen la solucion de problemas

Objetivos Criterios de Aspectos que constituyen Comparacid | Juicio de valor
evaluativos desempefio evidencias de desempefio n dg Ias_ supera la prueba de
evidencias evaluacién
con los
objetivos
definidos
= Conocer (el Facilidades para: Nivel de desempefio de los elementos | « Excelente |« Sin dificultades
docente) sus . de competencias de esa unidad de .
e » Elaborar estrategias . * Bien « Con algunas
principales ~ competencia: -
- de ensefanza- dificultades
dificultades o . . * Regular
ara promover aprendizaje que * Evaluar conocimientos mediante . Con dificultades
para p permitan la solucion preguntas orales sobre estrategias de [ « Mal u

aprendizajes
que originen la
solucion de
problemas

= Utilizar
estrategias
propias o
promovidas por
otros para
erradicar las
dificultades

de problemas

Propiciar el analisis
de problemas

Propiciar la
transferencia de

procedimientos en la
solucion de problemas

Propiciar la busqueda
de nuevos puntos de
vista y alternativas en
la solucion de
problemas

ensefianza-aprendizaje que permitan
la solucion de problemas;
evidenciarlo en su desempeio

Actualizar el curriculo de acuerdo
con estrategias de ensefianza-
aprendizaje que incentiven la solucién
de problemas

Usar estrategias de ensefianza-
aprendizaje donde se utilice la
transferencia de procedimientos para
la solucion de problemas

Presentar los resultados en el taller
metodoldgico del afio y publicar

e Con muchas

dificultades




Competencia: Interactiva
Unidad de competencia : Comunicarse y entenderse con los demas

Objetivos Criterios de Aspectos que constituyen Comparacid | Juicio de valor
evaluativos desempefio evidencias de desemperio n c_le Ias_ supera la prueba de
evidencias evaluacion
con los
objetivos
definidos
= Conocer (el Facilidades para: Nivel de desempefio de los elementos | « Excelente |+ Sin dificultades
docente) sus de competencias de esa unidad de .
principales competencia: * Bien » Con algunas
dificultades + Desarrollar la _ _ |+ Regular dificultades
para expresion oral » Evidenciar competencia « Con dificultades
comunicativa en su desempefio |« Mal

comunicarse y
entenderse con
los demas

= Utilizar
estrategias
propias o
promovidas por
otros para
erradicar las
dificultades

+ Desarrollar la
capacidad de
escuchar

+ Desarrollar la

expresion escrita

+ Desarrollar la lectura

mediante el dialogo, la conversacion,
la exposicion, el debate,
argumentacion, escuchar
reflexivamente

Escribir resimenes, ponencias y
trabajos referativos

Leer reflexivamente

Presentar de forma oral y escrita los
resultados de su trabajo cientifico-
metodoldgico en el taller
metodoldgico del afio y publicarlos

e Con muchas

dificultades




Competencia: Interactiva
Unidad de competencia : Promover el trabajo en grupo

Objetivos Criterios de Aspectos que constituyen Comparacid | Juicio de valor
evaluativos desempefio evidencias de desempefio n dg If]ls_ supera la prueba de
evidencias evaluacién
con los
objetivos
definidos
= Conocer (el Facilidades para: Nivel de desempefio de los elementos | « Excelente |+ Sin dificultades
docente) sus de competencias de esa unidad de . Bien .« Con alaunas
principales competencia: dificultades ’
dificultades Promover el trabajo . . N | » Regular u
ara en equipo . Ewdenqar en su de.se.mpe'r'm trabajo . Con dificultades
promover ol en equipos Yy la socializacion de la |« Mal
prom Adquirir y usar la informacion entre los miembros del « Con muchas
trabajo en . 2 . -
DO informacion equipo dificultades
grup colectivamente . , .
« Utilizar » Confeccionar resimenes, ponencias
estrategias Aprender de forma y trabajos referativos por equipos
eg colaborativa . .
propias o » Trabajar de forma colaborativa
promovidas Preparar trabajos

por otros para
erradicar las
dificultades

docentes e
investigativos por
equipo

Exponer por equipos

» Presentar de forma oral y escrita los
resultados de su trabajo cientifico-
metodoldgico y del equipo en el taller
metodoldgico del afio y publicarlos




Competencia: Interactiva
Unidad de competencia : Trabajar por formar el colectivismo, el amor y entendimiento con los demas

Objetivos Criterios de Aspectos que constituyen Comparacid | Juicio de valor
evaluativos desempefio evidencias de desempefio n c_le Ias_ supera la prueba de
evidencias evaluacion
con los
objetivos
definidos
= Conocer (el Facilidades para: Nivel de desempefio de los elementos | « Excelente |« Sin dificultades
docente) sus de competencias de esa unidad de . B . C |
principales competencia: 1en -0n algunas
dificultades « Desarrollar valores de |« Evidenciar en su desempefio valores | « Regular dificultades
para trabajar amor a la patria, la de amor a la patria, amistad, |, ., « Con dificultades
por formar el amistad, el colectivismo y de convivencia a . C h
colectivismo, el |~ colectivismo, y de « Confeccionar restimenes y dif(i)cnultades muchas
amory el convivencia ponencias por equipos
entendimiento « Trabajar de forma colaborativa
con los demas « Desarrollar actividades
= Utilizar extracurriculares con los estudiantes
estrategias + Desarrollar actividades de tutoria
propias o * Presentacion de forma oral y escrita
promovidas por los resultados de su trabajo cientifico-
otros para metodologico y de su equipo en el
erradicar las taller metodolégico del afio vy
dificultades publicarlos




Competencia: Especificadora

Unidad de competencia : Conocer su disciplina

Objetivos Criterios de Aspectos que constituyen Comparacid | Juicio de valor
evaluativos desempefio evidencias de desemperiio n c_le Ias_ supera la prueba de
evidencias evaluacién
con los
objetivos
definidos
= Conocer (el Facilidades para: Nivel de desempefio de los elementos | « Excelente |+ Sin dificultades
docente) sus de competencias de esa unidad de . B . C |
principales competencia: en -On aljgunas
dificultades « Conocer su ciencia Evidenci _ |+ Regular dificultades
para el ST ° tvidenciar - en - su dgsempeno » Con dificultades
o » Conocer la disciplina conocimientos de su ciencia, de su|es Mal
conocimiento : o
de su « Conocer su asignatura y de la disciplina . (_:9n muchas
disciplina asignatura » Actualizar el curriculo de su dificultades
= Utilizar a_sign_atura segun adelantos de la
estrategias ciencia
propias o » Adaptar el curriculo de su asignatura
promovidas considerando los vinculos de esta

por otros para
erradicar las
dificultades

con las demas asignaturas de la
disciplina

» Presentar los resultados del trabajo
cientifico-metodolégico en el taller

cientifico-metodolégico del afio vy
publicarlos




Competencia: Especificadora
Unidad de competencia : Conocimiento interdisciplinar

Objetivos Criterios de Aspectos que constituyen Comparacio | Juicio de valor
evaluativos desempeiio evidencias de desempeiio n Qe Ias. supera la prueba de
evidencias evaluacion
con los
objetivos
definidos
= Conocer (el Facilidades para: Nivel de desempefio de los elementos | « Excelente |+ Sin dificultades
docente) sus de competencias de esa unidad de .
principales competencia: * Bien : C_J(_)n algunas
dificultades « Conocer de forma . . _ |+ Regular dificultades
para el general las demas » EBvidenciar en su - desempefo « Con dificultades
conocimientos sobre las deméas |« Mal

conocimiento
interdisciplinar

= Utilizar
estrategias
propias o
promovidas
por otros para
erradicar las
dificultades

disciplinas del
curriculo

disciplinas del curriculo

» Actualizar y adaptar el curriculo de
Su asignatura para incidir sobre las
demas disciplinas del curriculo

» Presentar los resultados del trabajo
cientifico-metodolégico en el taller
cientifico-metodolégico del afio vy
publicarlos

e Con
dificultades

muchas




Competencia: Especificadora
Unidad de competencia : Conocimientos de la pedagogia

Objetivos Criterios de Aspectos que constituyen Comparacié | Juicio de valor
evaluativos desempefio evidencias de desemperio n c_le Ias_ supera la prueba de
evidencias evaluacion
con los
objetivos
definidos
= Conocer (el Facilidades para: Nivel de desempefio de los elementos | « Excelente |+« Sin dificultades
docente) sus de competencias de esa unidad de .
principales competencia: * Bien * d(':f(')n tad algunas
dificultades + Conocer sobre . Evidenciar en su desempefio . Regular Iificultades
para conocer pedagogia P Mal « Con dificultades
sobre conocimientos sobre pedagogia * Ma
pedagogia - L » Con muchas
N . Aplicar un enfoque . .Apllcar un enfoque sistémico e dificultades
. Utlllzar_ sistémico e integrador mtegradc_)[ de sus sa}beres en la
estrategias de sus saberes adgcuamon del Cl',ll’I’I'Cu'|O de su
propias o asignatura y la disciplina
g{forg(i)v;?:s por o . Alcanz_ar result_ados en la labor
erradicar las » Contribuir a la educativa relacionados con la
e formacion integral de formacion integral de los estudiantes
dificultades

los estudiantes

+ Desarrollar actividades de tutoria

* Presentar resultados del trabajo
cientifico-metodolégico en el taller
metodoldgico del afio y publicarlos




Competencia: Investigativa
Unidad de competencia : Diagnosticar y solucionar problemas cientificos

Objetivos Criterios de Aspectos que constituyen Comparacion | Juicio de valor
evaluativos desempefio evidencias de desempeiio de_ las ' supera la prueba de
evidencias evaluacion
con los
objetivos
definidos
= Conocer (el Facilidades para: Nivel de desempefio de los elementos | « Excelente » Sin dificultades
docente) sus de competencias de esa unidad de .
principales competencia: * Bien : C.:(.)n algunas
dificultades  Hacer busqueda o , . Regular dificultades
para bibliografica * Evaluar conocimientos _mec!lar_1te . Con dificultades
diagnosticar y preguntlalls orales sobre dlggn9§tlco e Mal
solucionar y s_olu0|_on de problemas cientificos; e Con muchas
evidenciarlo en su desempeiio dificultades
problemas i o
cientificos y  Hacer busquedas bibliograficas
* Plantear el problema para  poder fundamentar el
= Utilizar cientifico problema
estrategias e Fundamentar y presentar el
propias o problema cientifico

promovidas por Diagnosticar » Presentar el disefio y procesar el

otros para necesidades diagndstico de necesidades
S_rfr_ad:ca(; las * Proponer solucion al problema
teuttades . Solucionar problema | Planteado
cientifico * Comunicar los resultados
investigativos en eventos cientificos
y publicarlos

Comunicar los
resultados




Para establecer el juicio de valor se consideran:

* Sin dificultades los docentes evaluados de excelente

* Con algunas dificultades los docentes evaluados de bien
* Con dificultades los evaluados de regular

e Con muchas dificultades los evaluados de mal (Yepis, 2004)

En cuanto a la ubicacién de los docentes por nivel es:
Nivel 5 evaluado de excelente

Nivel 4 evaluado de bien

Nivel 3 evaluado de regular

Nivel 2 evaluado de mal

Nivel 1 evaluado de mal por no saber hacer ni con muchas dificultades.



ANEXO 3

Encuesta a profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara
Objetivo: Determinar el estado actual de la formacion pedagdgica continua en los
profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.

Dimensiones :

Representacion que tienen los profesores de la pedagogia.

Competencias pedagdgicas de los docentes.

Contribucion de la institucion a la formacion pedagdgica continua.

Companero profesor: Con el propésito de determinar las caracteristicas de la
formacion pedagdgica inicial y continua recibida por Ud., asi como otras
cuestiones de interés para nuestra investigacion, necesitamos responda con
sinceridad las preguntas que aparecen a continuacion.

1. Graduado de:

a) Titulo:

b) Afo de graduacion____ Institucion en que se graduo

c) Master:  Titulo: Afo:
d) Doctor: _ Titulo: Afo:

2. Profesor de:

3. Afos de experiencia como profesor:

4. ¢Ha recibido formacion pedagdgica continua en alguna de las formas

siguientes?, ¢en qué fecha?

a) Diplomado: Si __ No_ Fecha:

b) Maestria: Si __ No__ Fecha:

c) Curso de postgrado: Si_ No__ Fecha:

d) Entrenamiento: Si __ No__ Fecha:

fyOtra:Si __ _No__ Fecha:
¢.Cual?

5. ¢Recibe actualmente alguna forma de formacion pedagogica continua?
Si No

En caso afirmativo diga ¢ cuél?

6. Mencione en orden jerarquico, atendiendo a la importancia que les concede,

los temas de la formacion pedagodgica continua recibidos:

o bk 0N PR




7. ¢ Mediante qué vias se supera Ud. sistematicamente?

8. Mencione 5 temas pedagdgicos en los que desearia superarse:
1.
2.
3.
4.
5.

9. ¢Considera Ud. que es necesaria la formacién pedagdgica continua para un

mejor desempefio profesional?

Si__ No  ¢Porqué?
10. Considera Ud. que en la Facultad existen espacios para la reflexion
pedagdgica sobre temas actuales.

Si__ No ___ Le gustaria que existieran.
11. Considera Ud. que es suficiente el trabajo metodoldgico que se proyecta
desde el colectivo de asignatura, disciplina y Facultad para el buen
desenvolvimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje?

Si__ No _ ¢Porqué?
12. Considera Ud. que la Facultad propicia las vias para la divulgacion de los
resultados cientifico-metodologicos que se logran a través de eventos y
publicaciones?

Si No ¢Por qué?

13. ¢Tiene Ud. publicaciones y participacion en eventos cientificos nacionales e
internacionales donde haya presentado los resultados del trabajo cientifico-
metodoldgico realizado por Ud.?

Cuéntas publicaciones: De ellas, en cuantas es autor principal:

Cuantos eventos: De ellos, en cuantos es autor principal:

14. ¢ Considera que Ud. como profesor al impartir su asignatura propicia:

a) El trabajo en grupo.

Siempre___ Casi siempre__ Casinunca__ Nunca__

b) El trabajo cientifico-estudiantil.

Siempre___ Casi siempre__ Casinunca__ Nunca__

c) El uso de las Nuevas Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones.
Siempre___ Casi siempre__ Casinunca__ Nunca__

d) La solucion de problemas.



Siempre___ Casi siempre__ Casinunca__ Nunca__

e) La toma de decisiones.

Siempre___ Casi siempre__ Casinunca__ Nunca__

f) Vias para enfrentar el proceso de ensefanza-aprendizaje.

Siempre__ Casi siempre__ Casinunca__ Nunca__

g) Estrategias de ensefianza-aprendizaje.

Siempre___ Casi siempre__ Casinunca__ Nunca__

h) La forma de adaptar el proceso de ensefianza-aprendizaje a las condiciones de
la Facultad y del aula.

Siempre__ Casi siempre__ Casinunca__ Nunca_



ANEXO 4

Encuesta a estudiantes de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa
Clara

Objetivo : Conocer la opinibn de los estudiantes acerca del desempefo
pedagogico de sus profesores.

Dimension :

Competencias pedagdgicas de los docentes.

Estudiantes :

Estamos realizando una investigacion dirigida a la Formacion pedagdgica continua
de los profesores de la Facultad, la cual constituye una tesis doctoral. Usted puede
contribuir respondiendo esta encuesta. Cualquier opinidbn suya siempre que sea
sincera sera de mucha utilidad. Gracias por su ayuda.

Afo:
CRD: CRA: CRE: CPT:
1. ¢, Como evalla la calidad de las clases impartidas en su afio?
E B R M
Relacione las asignaturas en que sus profesores imparten las mejores clases:

2. ¢En la practica laboral ha podido desempefarse satisfactoriamente?
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

3. ¢Se siente preparado para enfrentar los problemas del proceso de ensefianza
aprendizaje?
Muy preparado__ Preparado__ Poco preparado__No preparado___

4. ¢ Considera que en el afo las asignaturas contribuyen a desarrollar:
a) El trabajo en grupo
Siempre__ Casi siempre__ Casinunca__ Nunca__
b) El trabajo cientifico-estudiantil.
Siempre___ Casi siempre__ Casinunca__ Nunca___
c) La aplicacion de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones.
Siempre__ Casi siempre__ Casinunca__ Nunca___
d) La solucion de problemas.
Siempre__ Casi siempre__ Casinunca__ Nunca__
e) La toma de decisiones.
Siempre__ Casi siempre__ Casinunca__ Nunca__
f) Vias para enfrentar el proceso de ensefanza-aprendizaje.
Siempre___ Casi siempre__ Casinunca__ Nunca__
g) Estrategias de ensefianza-aprendizaje.
Siempre__ Casi siempre__ Casinunca__ Nunca__
h) La forma de adaptar el proceso de ensefianza-aprendizaje a las condiciones de
la Facultad, del aula.
Siempre___ Casi siempre__ Casi nunca__ Nunca___
Relacione las asignaturas que a juicio suyo se destacan en el cumplimiento de lo
anterior.
5. ¢Cémo valora la contribucion que hacen las asignaturas del afio al desarrollo
de las habilidades pedagdgicas profesionales?
E B R M

6. Sugiera algunas recomendaciones que permitan perfeccionar la imparticion de
las asignaturas del afio.



ANEXO 5
Encuesta de autovaloracion del docente en cuanto a las competencias pedagogicas

Compaiiero (a)

En la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara se estd desarrollando una
investigacion sobre la formacion pedagdgica continua para la formacién de competencias de
los profesores. Le pedimos que usted valore su competencia en cada uno de los aspectos
gue se le presentan marcando con una X el valor, en una escala de 1 a 5, tenga presente
gue cinco representa la mas alta competencia y uno, la mas baja. Muchas gracias.

Aspectos a valorar 5 4 3 21

Disefiar programas de asignatura y disciplina
Elaborar modelo de planificacion de la asignatura (P1)
Elaborar y usar guias formativas

Planificar, disefiar y aplicar evaluaciones

Realizar diagndstico a los estudiantes

Usar estrategias para promover el aprendizaje

Desarrollar actividades de tutoria

Facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje

Tomar decisiones en el proceso de ensefianza-aprendizaje
Gestionar el conocimiento

Usar las TIC

Conocer el contexto social en que vive

Conocer el contexto donde desarrolla la docencia

Adecuar la macropolitica educativa a la micropolitica de su institucion
educativa, a su aula

Conocer el mundo en que vive

Promover aprendizajes que originen la solucion de problemas
Comunicarse y entenderse con los demas

Promover el trabajo en grupos

Trabajar por formar el colectivismo, el amor y el entendimiento con los

demas

Conocer su disciplina
Conocimiento interdisciplinar
Conocimiento de la pedagogia

Diagnosticar y solucionar problemas cientificos

Debe tener en cuenta los indicadores siguientes
Nivel 5: evaluada de excelente

Nivel 4. evaluada de bien

Nivel 3: evaluada de regular

Nivel 2: evaluada de mal



Nivel 1. evaluada de mal por no saber hacer ni con muchas dificultades.

Excelente: no tiene limitaciones en la unidad de competencia en estudio o conoce
sus limitaciones y asimila o crea las estrategias que le permiten su erradicacion.
Bien: conoce sus limitaciones, pero tiene algunas dificultades para usar las
estrategias que se le ofrecen o como elaborar las propias para erradicarlas.
Regular: conoce sus limitaciones pero no es capaz de utilizar las estrategias para
su erradicacion.

Mal: no esta consciente de sus limitaciones y por lo tanto no utiliza las estrategias

para erradicarlas.



ANEXO 6

Observacion a clase

INFORMACION GENERAL
Observador:

Fecha y hora de la observacion:
Asignatura:

Duracion de la observacion:
Semestre:

Asistencia:

Titulo de la actividad:

Objetivos:

Medios y tecnologias utilizados:

Tipo de actividad:

Conferencia Clase practica Seminario Laboratorio
Encuentro Otros
Dimension

Competencias pedagdgicas de los docentes.

Disefar programas de asignatura y disciplina.

Elaborar modelo de planificacion de la asignatura (P1).
Elaborar y usar guias formativas.

Planificar, disefiar y aplicar evaluaciones.

Realizar diagnostico a los estudiantes.

Usar estrategias para promover el aprendizaje.

Desarrollar actividades de tutoria

Facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje

Tomar decisiones en el proceso de ensefianza-aprendizaje
Gestionar el conocimiento

Usar las TIC

Conocer el contexto social en que vive

Conocer el contexto donde desarrolla la docencia

Adecuar la macropolitica educativa a la micropolitica de su institucion
educativa, a su aula

Conocer el mundo en que viven

Promover aprendizajes que originen la solucion de problemas
Comunicarse y entenderse con los demas

Promover el trabajo en grupos

Trabajar por formar el colectivismo, el amor y el entendimiento con los
demas

Conocer su disciplina

Conocimiento interdisciplinar

Conocimiento de la pedagogia

Comentarios sobre otros aspectos relevantes negativos y positivos.



ANEXO 7

Entrevista a Vicedecano Académico

Objetivo: Conocer el desarrollo del trabajo metodoldgico de la Facultad, asi como
las principales dificultades que afectan el proceso de ensefianza-aprendizaje en
las disciplinas.
Dimensiones:

Representacion que tienen los profesores de la pedagogia.

Competencias pedagdgicas de los docentes.

Contribucion de la institucion a la formacion pedagdgica continua.

Compainiero:

Necesitamos conocer su criterio acerca del comportamiento del trabajo
metodoldgico de la Facultad, asi como de las principales dificultades que afectan
el proceso de ensefianza-aprendizaje de las disciplinas. Valore, cuales son las
posibles necesidades de superacion pedagdgica de los docentes.

Aspectos a considerar:

Cantidad de profesores de la Facultad de Villa Clara. De ellos, cantidad de
Profesores Titulares, Auxiliares, Asistentes, Instructores y ATD.
Potencialidades del claustro de la Facultad.

Principales dificultades que afectan el proceso de ensefianza-aprendizaje
de las asignaturas que se imparten en la Facultad ¢A qué atribuye estas
dificultades?

Departamentos docentes con mayores dificultades.

Asignaturas con mayores dificultades en el desarrollo del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Temas pedagdgicos en los que Ud. considera deben superarse los
profesores.

A través de qué formas debe realizarse la misma.

¢cUd. cree que el trabajo metodologico del area contribuye a la superacion
de los profesores? Explique. Trabajo de los colectivos de afio y
Departamentos.

¢Se realizan clases abiertas, clases metodolégicas instructivas vy
demostrativas? ¢ COmo es la discusion? ¢Contribuye a la superaciéon? ¢Ha
existido sistematicidad a lo largo de los afios en este tipo de actividad?
¢Los colectivos de asignatura realizan ponencias sobre el trabajo
metodoldgico que desarrollan? ¢divulgan estos resultados en eventos
cientificos-metodoldgicos?

¢, Se desarrollan eventos cientificos-metodolégicos a nivel de departamento
y Facultad? Frecuencia de los mismos.

¢, Se dan posibilidades de superacion pedagdgica a nivel de departamento y
de Facultad? ¢, Cuales?

Valoracion que tiene sobre el nivel de las competencias pedagogicas de los
docentes de la Facultad segun la constatacion de los controles realizados por el
vicedecanato Académico:

Disefiar programas de asignatura y disciplina.
Elaborar modelo de planificacion de la asignatura (P1).
Elaborar y usar guias formativas.

Planificar, disefiar y aplicar evaluaciones.

Realizar diagnostico a los estudiantes.



Usar estrategias para promover el aprendizaje.

Desarrollar actividades de tutoria.

Facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tomar decisiones en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Gestionar el conocimiento.

Usar las TIC.

Conocer el contexto social en que vive.

Conocer el contexto donde aplica la docencia.

Adecuar la macropolitica educativa a la micropolitica de su institucion.
educativa, a su aula.

Conocer el mundo en que vive.

Promover aprendizajes que originen la solucion de problemas.
Comunicarse y entenderse con los demas.

Promover el trabajo en grupos.

Trabajar por formar el colectivismo, el amor y el entendimiento con los
demas.

Conocer su disciplina.

Conocimiento interdisciplinar.

Conocimiento de la pedagogia.

Muchas gracias.



ANEXO 8

Entrevista a jefes de departamento

Objetivo: Analizar las principales dificultades que afectan el desempefio

pedagogico de los docentes, asi como sus necesidades de superacion.

Dimensiones:

Representacion que tienen los profesores de la pedagogia.

Competencias pedagdgicas de los docentes.

Contribucion de la institucion a la formacion pedagdgica continua.

Compainiero:

Necesitamos conocer su criterio acerca de las principales dificultades que se

observan en el desempefio pedagdgico de los docentes de las asignaturas que se

imparten en su departamento; igualmente, su valoracion acerca de las posibles

necesidades de superacion pedagogica de los docentes.

Aspectos a considerar:

Cantidad de profesores del departamento. De ellos, cantidad de Masters,
Doctores, Profesores Titulares, Auxiliares, Asistentes, Instructores.
Potencialidades de su claustro.

Principales dificultades que afectan el desempefio pedagdgico de los
docentes de las asignaturas que se imparten en su Departamento ¢A qué
atribuyes esas dificultades?

¢,Como es el desempefio de los docentes de su departamento segun las
competencias pedagodgicas definidas?

Temas pedagdgicos en los que Ud. considera deben superarse los
profesores.

A través de qué formas de superacion debe realizarse la misma.

Al realizar la ruta critica de superacion, ¢el docente tiene en cuenta la
superaciéon pedagogica?

¢cUd. considera que el trabajo metodolégico del area contribuye a la
superacion de los profesores? Explique.

Se realizan Clases abiertas, Clases metodoldgicas instructivas vy
demostrativas. Como es la discusion. Contribuyen a la superacion.

¢, Se tienen en cuenta en la superacion de los docentes las tendencias
actuales de desarrollo de la pedagogia? Explique.

¢Los colectivos de asignaturas realizan ponencias sobre el trabajo
metodoldgico que desarrollan? ¢Se divulgan estos resultados en eventos
cientificos-metodoldgicos?

¢, Se desarrollan eventos cientificos-metodoldgicos a nivel de departamento,
Colectivo de afo y Facultad? Frecuencia de los mismos.

¢ Se ofrecen posibilidades de superacion pedagégica a nivel de
departamento y Facultad? Cuéles.

Muchas gracias.



ANEXO 9

Entrevista al Jefe del Departamento de Superaciéon

Objetivo: Conocer el desarrollo de la superacion pedagodgica y las principales
necesidades de superacion pedagoégica de los profesores de la UCCFD “Manuel
Fajardo” Facultad de Villa Clara.

Dimension

Contribucion de la institucion a la formacion pedagdgica continua.

Compaiiero:

Necesitamos conocer su criterio acerca del comportamiento de la superacion
pedagogica de los profesores de la Facultad, asi como su valoracion acerca de las

posibles necesidades de superacién pedagdgica de los docentes.

Aspectos a considerar:

e Cantidad de profesores de la Facultad. De ellos, cantidad de masters y
doctores.

» Departamentos docentes con mayores dificultades en la formacion
pedagogica continua.

« Temas pedagogicos en los que Ud. considera deben superarse los
profesores.

» Através de qué formas de superacion debe realizarse la misma.

» ¢Al realizar la ruta critica de superacion el docente tiene en cuenta la
superaciéon pedagogica?

* ¢Se tienen en cuenta en la superaciéon de los docentes las tendencias
actuales de desarrollo de la pedagogia? Explique.

» ¢Los programas de las diferentes formas de superacion propician la
obtencion de resultados para su divulgacion en eventos cientificos y
publicaciones?

» ¢Se dan posibilidades de superaciéon pedagdgica a nivel de departamento y
de Facultad. ¢ Cuales?

» Indagar sobre la superacion ofertada, formas de superacion, demanda de
esta superacion por los docentes, cantidad de matriculados en estos tipos
de superacion en los ultimos cinco afos.

Muchas gracias.



ANEXO 10
Entrevista a jefes de disciplinas y colectivos de a  signatura

Objetivo:  Analizar las principales dificultades que afectan el desempefio
pedagogico de los docentes de las asignaturas que integran una disciplina, asi
como las necesidades de superacién de los profesores.

Dimensiones:
Representacion que tienen los profesores de la pedagogia.
Competencias pedagdgicas de los docentes.

Contribucion de la institucion a la formacion pedagdgica continua.

Compainiero:
Necesitamos conocer su criterio acerca de las principales dificultades que se

observan en el desempefio pedagdgico de los docentes de las asignaturas que
integran la disciplina, asi como su valoracion acerca de las necesidades de
superaciéon pedagogica de los docentes.

Aspectos a considerar
» Potencialidades del colectivo de asignatura y de la disciplina.

* Principales dificultades que afectan el desempefio pedagdgico de los
docentes de las asignaturas que corresponden a su disciplina ¢A qué
atribuye estas dificultades?

Debe preguntarse sobre el desempefio segun las competencias
pedagogicas definidas

« Temas pedagogicos en los que Ud. considera deben superarse los
profesores.

* Formas de superacion en que debe realizarse la misma.

* Necesidad en la superacién pedagogica.

» Contribucion del trabajo metodolégico de la disciplina y/o colectivo de
asignatura a la superacion de los profesores.

« Contribucion de las clases abiertas, clases metodoldgicas instructivas y
demostrativas a la superacion de los profesores.

* ¢Se tienen en cuenta en la superacion de los docentes las tendencias
actuales de desarrollo de la pedagogia? Explique.

« ¢Los colectivos de asignaturas realizan ponencias sobre el trabajo
metodoldgico que desarrollan?, ¢se divulgan estos resultados en eventos
cientificos-metodologicos? ¢ Situacion de la autoria de los resultados?

* Eventos cientificos-metodologicos a nivel de departamento y Facultad.
Frecuencia.

» Posibilidades de superaciéon pedagodgica a nivel de departamento y
Facultad. ¢Cuales?

Muchas gracias.



ANEXO 11

Entrevista a coordinadores de afos

Objetivo: Conocer las principales dificultades que afectan el desempefio
pedagogico de los docentes de las asignaturas que forman parte del colectivo de

afio, asi como las principales necesidades de superacion de los profesores.

Compaiiero:

Necesitamos conocer su criterio acerca de las principales dificultades que se
observan en el desempeiio pedagodgico de los docentes de las asignaturas que se
imparten en el colectivo de afio, asi como su valoracion acerca de las posibles

necesidades de superacién pedagogica de los docentes.

Aspectos a considerar

» Potencialidades del claustro del colectivo de afio.

* Principales dificultades que afectan el desempefio pedagdgico de los
docentes de las asignaturas que se imparten en el afio. (A qué Ud. atribuye
estas dificultades?

» Asignaturas con mayores dificultades en el desempefio pedagdgico de los
docentes.

« ¢Ud. considera que el trabajo metodologico del colectivo contribuye a la
superacion de los profesores? Explique.

» ¢Se realizan clases abiertas, clases metodologicas instructivas y
demostrativas? ¢Como es la discusién? ¢Contribuye a la superacién? ¢Ha
existido sistematicidad a lo largo de los afios en este tipo de actividad?

« Temas pedagdgicos en los que Ud. considera deben superarse los
profesores.

» Através de qué formas debe realizarse la superacion.

Muchas gracias.



ANEXO 12

Composicion

Dimension: Representacion que tienen los profesores de la pedagogia.

Profesor (a)

En la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara se esta desarrollando una
investigacién sobre la formacion pedagdgica continua de los profesores, la cual
resulta de importancia por la necesidad de que el nuevo modelo de la universidad

cubana se consolide en la Facultad.
Se le solicita colabore en este proyecto escribiendo una composicion donde

exprese como UD se representa la pedagogia. jGracias!

Graduado de:

Asignatura que imparte:

“La pedagogia es para mi...."



ANEXO 13

Datos sobre los expertos seleccionados para evaluar las dimensiones y los
indicadores de la Formacion pedagdgica continua

Expertos Categoria cientifica Categoria docente | Afos de
experiencia como
docente

1 Doctor Titular 32

2 Doctor Asistente 36

3 Doctor Auxiliar 38

4 Doctor Asistente 25

5 Doctor Auxiliar 26

6 Master Asistente 40

7 Doctor Titular 40

8 Doctor Auxiliar 22

9 Doctor Titular 26

10 - Auxiliar 60




ANEXO 14
Encuesta de autovaloracion de expertos

Compaiiero (a)

En la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara se esta desarrollando una
investigacion sobre la formacion pedagdgica continua de los profesores, la cual
resulta de importancia por la necesidad de que el nuevo modelo de la universidad
cubana se consolide en la Facultad.

Se necesita someter a criterio de expertos en este primer momento las
dimensiones y los indicadores propuestos para la formacion pedagogica continua
en los profesores de la Facultad. Hemos decidido seleccionarlo(a) a usted entre
los expertos que deben ser consultados.

Para ello necesitamos como paso inicial, después de manifestada su disposicion
de colaborar en este importante empefio, una AUTOVALORACION de los niveles
de INFORMACION y ARGUMENTACION que posee sobre el tema en cuestion
(objetiva, real, sin exceso de modestia). jGracias!

Datos generales.

Nombre y apellidos:

Cargo:

Nombre del centro de trabajo:

Titulo universitario que posee: Afos de experiencia

docente:
Marque con una cruz el nivel académico o cientifico alcanzado:

Doctor: , Master: , Prof. Titular: , Prof. Aux.: , Asistente: ,

Fecha:

1. Le pedimos que valore su competencia sobre el problema de investigacion
antes planteado, encerrando en un circulo el valor que considere, en una
escalade 1 a 10.

12345678910



2. En la siguiente tabla se muestran las fuentes que le permiten argumentar
sus criterios. Determine el grado de influencia de cada una en sus
conocimientos sobre la tematica.

Fuentes de argumentacion Grado de influencia

A (alto) M (medio) B (bajo)

Anélisis tedricos realizados

Su propia experiencia

Trabajos de autores nacionales

Trabajos de autores extranjeros

Su conocimiento del estado del
problema en el extranjero

Su intuicién




ANEXO 15

Procedimiento para el calculo del coeficiente de ¢  ompetencia de los
expertos

La seleccibn de los expertos se hizo atendiendo al COEFICIENTE DE
COMPETENCIA K determinado por la metodologia propuesta por el Comité
Estatal para la Cienciay la Técnica de la ex URSS

K=1/2(K:+K3)

donde:

Kc: coeficiente de conocimiento o informacion que tiene el experto acerca del
problema.

Ka: coeficiente de argumentacion, determinado como resultado de los puntos
alcanzados a partir de una tabla patron.

Para calcular el coeficiente de argumentacion o fundamentacion de cada

experto es necesario utilizar como factores, los que aparecen en la tabla patron

siguiente:

Fuentes de argumentacion Alto Medio | Bajo
Andlisis teoricos realizados por Ud. 0,3 0,2 0,1
Experiencia obtenida 0,5 0,4 0,2
Trabajos de autores nacionales 0,05 0,05 0,05
Trabajos de autores extranjeros 0,05 0,05 0,05
Su propio conocimiento del estado del problema en 0,05 0,05 0,05
el extranjero

Su intuicion 0,05 0,05 0,05

De tal modo que si

0.8<K<=1 competencia alta

0.5<K<0.8 competencia media

K<0.5 competencia baja, tomado de Crespo (2007: 22)




ANEXO 16

Evaluacion de las dimensiones y los indicadores par a el diagnostico de
necesidades sobre la formacion pedagogica continua de los profesores de la
UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara a tr avés de criterio de
expertos

Autores:
MsC. Xenia M. Aguiar Santiago

Dr. Alfredo Gonzalez Morales

A continuacion se presentan las dimensiones y los indicadores para el diagndstico
de necesidades, con el objetivo de someterlos a su consideracion para su
perfeccionamiento.

Debera marcar con una X segun su valoracion con respecto de las dimensiones y
los indicadores especificados en una escala de 1 a 5, donde 5 representa el
maximo de puntuacion. También, de considerarlo necesario, podra emitir su

criterio con respecto de la dimension e indicador de referencia.

5: Muy adecuado

4: Bastante adecuado
3: Adecuado

2: Poco adecuado

1: No adecuado

Agradecemos su colaboracion para el perfeccionamiento de las dimensiones y los
indicadores.

Datos.
Nombre y apellidos:
Fecha:



DIMENSIONES e INDICADORES

SUGERENCIAS

DIMENSION 1: Representacion que tienen los
profesores de la pedagogia.

INDICADORES:

Valoracion de la importancia de la pedagogia
para el ejercicio de la profesion docente y el
proceso de formacion del hombre.

Contribucion de la formacion pedagoégica
recibida al perfeccionamiento del ejercicio
docente.

Valoracion de la pedagogia como ciencia cuyo
objeto de estudio es el proceso de formacion del
hombre.

DIMENSION 2: Competencias pedagdgicas de
los docentes.

INDICADORES:

Competencia pedagogica-didactica

Competencia institucional

Competencia productiva

Competencia interactiva

Competencia especificadora

Competencia investigativa

DIMENSION 3: Contribucién de la institucion a
la formacion pedagdgica continua

INDICADORES:

Tipo de formacidon pedagogica continua ofertada
por la institucion (actualizacion,
perfeccionamiento)

Tipo de formacion pedagdgica continua recibida
por los docentes (actualizacion,
perfeccionamiento)

Satisfaccion de las demandas de los docentes
en cuanto a la formacion pedagogica continua

Trabajo metodologico de la Facultad

Formacion de masters en ciencias pedagogicas

Formacion de doctores en ciencias pedagogicas

Evaluacion General.

Considera que las dimensiones y los indicadores propuestos son adecuados para
la determinacién de necesidades sobre la formacion pedagdgica continua de los

profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.

Si_ No__

Consideraciones generales con respecto de las dimensiones y los indicadores

Problemas detectados Recomendaciones




Especificacion de las competencias pedagogicas y su S unidades vy

elementos de competencia

Cecilia Braslavsky propone para los profesores cinco competencias, las cuales
denomina: competencia pedagogica-didactica, institucional, productiva, interactiva

y especificadora.

La competencia pedagdgica-didactica  se refiere no solo al como ensefiar sino
al proceso de toma de decisiones tan necesario en el proceso de ensefianza-
aprendizaje para poder atender todas las situaciones que se presentan en el
proceso. El profesor debe poseer criterios de seleccion entre una serie de
estrategias para promover los aprendizajes de los alumnos. Ser un facilitador del

proceso. Incluye también la planificacién docente, la tutoria y las TIC.

La institucional es la competencia que el profesor debe tener para adaptar la
macropolitica a la micropolitica de su escuela, de su aula, segun las necesidades

y condiciones en que desarrollara el curriculo.

La competencia productiva da la posibilidad al estudiante de plantearse el
problema para resolverlo en el contexto donde se desarrolla. Que los profesores
comprendan el mundo en que viven y vivirAn para que intervengan como

ciudadanos productivos y puedan promover aprendizajes para el siglo XXI.

La competencia interactiva se basa fundamentalmente en fomentar el trabajo en
grupo, el colectivismo, el amor y el entendimiento hacia los demas. Esta destinada
a estimular la capacidad de comunicarse y entenderse con el otro.

La competencia especificadora la debe tener todo profesor por ser graduado de
una disciplina que lo ha dotado de los elementos pedagdgicos necesarios para su
desempeiio docente; pero ademas, por su profesion requiere un conocimiento
mas amplio de las disciplinas, que le permita formar al estudiante con una

perspectiva mas abarcadora e integral.

La competencia investigativa  permite a los profesionales de la educacion, como
sujetos cognoscentes, la construccion del conocimiento cientifico acerca del
proceso pedagogico en general y del proceso de ensefianza-aprendizaje en
particular; con el propésito de solucionar eficientemente los problemas en el

contexto de la comunidad educativa escolar”. (Castellanos, 2005: 109)



ANEXO 17

Datos de los expertos para la valoracion del mode o

Expertos Categoria cientifica Categoria docente | Afos de
experiencia como
docente

1 Doctor Auxiliar 45

2 Doctor Auxiliar 21

3 Doctor Auxiliar 38

4 Doctor Asistente 32

5 Doctor Auxiliar 33

6 Master Asistente 40

7 Doctor Titular 40

8 Doctor Auxiliar 22

9 - Auxiliar 61

10 Doctor Titular 29

11 Doctor Auxiliar 26




ANEXO 18

Evaluacion del Modelo de formacion pedagdgica conti nua de los profesores
de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clar a a través de criterio de
expertos

Compariero (a):

Usted ha sido seleccionado (a) como experto para valorar el Modelo de formacién
pedagogica continua para los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad
de Villa Clara.

Autores:

MsC. Xenia M. Aguiar Santiago

Dr. Alfredo Gonzalez Morales

A continuacién se le presentan los aspectos del modelo de formacion pedagogica
continua con el objetivo de someterlos a su consideracion para perfeccionar los
Mismos.

Debera marcar con una X segun su valoracion con respecto de los aspectos a
considerar, especificados en una escala de 1 a 5, donde cinco representa el
méaximo de puntuacion. También, de considerarlo necesario, podra emitir su
criterio en relacion con los aspectos a evaluar.

5: Muy adecuado

4: Bastante adecuado

3: Adecuado

2: Poco adecuado

1: No adecuado

Agradecemos su colaboracion para el perfeccionamiento del modelo de formacion
pedagogica continua propuesto.

Datos.

Nombre y apellidos:

Fecha:

A continuacién aparecen los aspectos para la valoracion del modelo de formacion

pedagogica continua, donde uno es la calificacidon minima y cinco la maxima.



No

Aspecto a evaluar

Fundamentacion del modelo de formacion
pedagdgica continua

La concepcion estructural y metodologica del
modelo favorece el logro de la formacion de
competencias en los docentes

Pertinencia del modelo

Se evidencia el enfoque sistémico del modelo

El modelo de formacion pedagdgica continua
puede dar solucion al problema planteadol
dentro de las posibilidades reales de
generalizacion en el desempefio de los docentes
de la Facultad

El tratamiento metodolégico de cada una de las
acciones de formacion propuestas contribuye al
desarrollo de competencias en los docentes

Factibilidad del sitio Web

Es factible la aplicacion del modelo de formacién
pedagdgica continua para la formacion de
competencias pedagdgicas

El modelo de formacion contribuye a la formacion
de competencias pedagdgicas en los docentes

Ofrezca sus ideas y criterios sobre aspectos positivos y deficiencias que presenta
el modelo de formacion pedagdgica continua en su concepcion tedrica y que
pudiera presentar al ser aplicado en la préactica, con el fin de poder generar un
perfeccionamiento del mismo.
indicadores que valoré como: Adecuados, Poco adecuados, No adecuados.

Ofrezca cualquier recomendacion que considere contribuya al perfeccionamiento

del modelo

1 ¢{Cbémo contribuir a la formacion pedagdgica continua de los profesores de la UCCFD “Manuel

Fajardo” Facultad de Villa Clara?

Para sus recomendaciones, tenga en cuenta los



ANEXO 19
Revision de documentos

Objetivo: Obtener evidencias sobre el desempefio docente de los profesores de
la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.
Aspectos a revisar

» Disefar programas de asignatura y disciplina

« Elaborar modelo de planificacion de la asignatura (P1)

» Elaborary usar guias formativas

* Planificar, disefiar y aplicar evaluaciones

» Realizar diagnéstico a los estudiantes

» Usar estrategias para promover el aprendizaje

» Desarrollar actividades de tutoria

» Facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje

» Gestionar el conocimiento

* Usarlas TIC

» Conocer el contexto social en que vive

» Conocer el contexto donde se desarrolla la docencia

» Adecuar la macropolitica educativa a la micropolitica de su institucion

educativa y de su aula

» Promover aprendizajes que originen la solucion de problemas

* Promover el trabajo en grupos

» Trabajar por formar el colectivismo, el amor y el entendimiento con los

demas



ANEXO 20

Grupo de discusion

No. de participantes:

Objetivo: Obtener de los estudiantes sus opiniones sobre el desempefio docente
de sus profesores.

+ Competencia pedagogica-didactica
e Usar las TIC en la docencia.
« Usar estrategias para promover el aprendizaje.
» Usar guias formativas.
» Desarrollar actividades de tutoria.
* Tipo de evaluaciones.
» Facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Comentarios sobre otros aspectos relevantes negativos y positivos.



ANEXO 21
Guia de observacion sistematica

Objetivo: Constatar el desarrollo de la competencia pedagdgica-didactica en los
docentes a través de las diferentes acciones.

Nombre de la accién:
Aspectos a observar

PA: disefiar programas de asignatura y disciplina.

P1: elaborar modelo de planificacion de la asignatura (P1).
GF: elaborar y usar guias formativas.

E: planificar, disefiar y aplicar evaluaciones.

DE: realizar diagnoéstico a los estudiantes.

EEA: usar estrategias para promover el aprendizaje.

FA: facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

TU: desarrollar actividades de tutoria

PP: dar posibilidad al alumno de plantearse problemas.

D: tomar decisiones en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
GC: gestionar el conocimiento.

TIC: usar las TIC.

Sujetos |PA|P1 | GF |E|DE | EEA|FA|PP |TU | TD | GC |TIC

Blo|o|~Njo|o|s|w|n|-

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20




ANEXO 22
Autovaloracién del docente en cuanto a la formacion pedagdgica continua para la
formacion de la competencia pedagogica-didactica.

Compaiiero (a)

En la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara se estd desarrollando una
investigacion sobre la formacion pedagdégica continua de los profesores, la cual resulta de
importancia por la necesidad de que el nuevo modelo de la universidad cubana se
consolide en la Facultad.

Le pedimos que usted valore su competencia sobre cada uno de los aspectos que se le
presentan marcando con una X el valor que considere, en una escala de 1 a 5, teniendo
presente que cinco es la mas alta competencia y uno la menor.

Aspectos a valorar 5| 4 3 2 1

Conocimiento de la pedagogia como ciencia cuyo objeto de
estudio es el proceso de formacién del hombre.

Valoracién de la contribucion de la formacion pedagdgica recibida al
perfeccionamiento del ejercicio docente.

Disefiar programas de asignatura y disciplina
Elaborar modelo de planificacion de la asignatura ( P1)

Elaborar y usar guias formativas
Planificar, disefiar y aplicar evaluaciones

Realizar diagnéstico a los estudiantes

Usar estrategias para promover el aprendizaje

Desarrollar actividades de tutoria

Facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje

Tomar decisiones en el proceso de ensefianza-aprendizaje
Gestionar el conocimiento

Usar las TIC

Valorar el trabajo metodolégico realizado en su institucion
Valorar los espacios pedagdégicos ofrecidos por la Institucion

Nombre y Apellidos. Afos de experiencia docente:
Titulo universitario que posee:
Doctor: , Master: , Prof. Titular: , Prof. Auxiliar: , Asistente: :

Nivel 5: evaluado de excelente

Nivel 4. evaluado de bien

Nivel 3: evaluado de regular

Nivel 2: evaluado de mal

Nivel 1. evaluado de mal por no saber hacer ni con muchas dificultades.
Excelente: no tiene limitaciones en la unidad de competencia en estudio o conoce
sus limitaciones y asimila o crea las estrategias que le permiten su erradicacion.
Bien: conoce sus limitaciones, pero tiene algunas dificultades para usar las
estrategias que se le ofrecen o como elaborar las propias para erradicarlas.
Regular: conoce sus limitaciones pero no es capaz de utilizar las estrategias para
su erradicacion.

Mal: no esta consciente de sus limitaciones y por lo tanto no utiliza las estrategias

para erradicarlas.



ANEXO 23

Revision de Documentos

Documento |P|[P| G EE|T|F|G|TI|C|CC|AM|S|T]|CA
S A|ll|F |E[DE|A|JU|JA|lC|C|C| D | M |P|[G]| E
Plan de

trabajo

metodolégico|[2 2|2 (3| 3 | 3 [2|3 |12 |3 |4 4| 4 |4]4] 4

Programas
de
asignatura y
disciplina (414|414 3 |14 (41313314 4| 4 |4]14] 4

P1 de las
asignaturas (3|33 (3[4 |3 (33|23 |4 4| 4 |4]4] 4

Sistema de
evaluacion |5|5| * (3| * | 3 | * |3 |2 |3 |4| 4| 4 |4]|4]| 4

Planes de
clase 43|33 * |13 [*[3[3]|3]|4] 4 4 1414 3
Promedio [3,6(3 3 (33,3323 [3[2|[3]4] 4 4 (44|38
Nivel 413[3[3[3]|3[3[3[3[3]4] 4 4 (44| 4
Leyenda

PA: disefiar programas de asignatura y disciplina.

P1: elaborar modelo de planificacion de la asignatura (P1).

GF: elaborar y usar guias formativas.

E: planificar, disefiar y aplicar evaluaciones.

DE: realizar diagnoéstico a los estudiantes.

EEA: usar estrategias para promover el aprendizaje.

TU: desarrollar actividades de tutoria.

FA: facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

GC: gestionar el conocimiento.

TIC: usar las TIC.

CC: conocer el contexto social en que vive.

CCD: conocer el contexto donde desarrolla la docencia.

AMM: adecuar la macropolitica educativa a la micropolitica de su institucion
educativa, de su aula.

SP: promover aprendizajes que originen la solucion de problemas.

TG: promover el trabajo en grupos.

CAE: trabajar para formar el colectivismo, el amor y el entendimiento con los
demas.



ANEXO 24
Temas en que los profesores desearian superarse

Objetivos con enfoque sistémico.
Formulacion de objetivos.

Derivacion de objetivos.

Objetivos.

Ensefianza no presencial.

Ensefianza personalizada.

Ensefianza desarrolladora.

Estilos de ensefianza.

. Evaluacion con enfoque educativo.

10. Evaluacion.

11.Tipos de aprendizaje.

12. Aprendizaje significativo.

13. Aprendizaje desarrollador.

14.Estilos de aprendizaje.

15.Componentes de la didactica.
16.Métodos de ensefianza.

17.Métodos de estudio.

18. Estrategias metodoldgicas.

19. Metodologia del entrenamiento deportivo.
20.Teoria y metodologia de la clase de Educacion Fisica.
21.Teoria y metodologia de la Cultura Fisica.
22. Metodologia.

23.Metodologia de la informatica.
24.Tendencias contemporaneas.
25.Tendencias actuales de la pedagogia.
26.Entrenamiento deportivo.

27.Pedagogia.

28.Pedagogia contemporanea
29.Metodologia de la investigacion.
30.Investigacion pedagogica.

31.Inglés.

32.Ensefianza del Inglés como lengua extranjera.
33.Computacion.

34. Uso de las TIC.

35.Educacion en valores.

36.Competencias profesionales.

37.Teoria y metodologia de la clase de nuevo tipo o contemporanea.
38.Encuentro.

39.Clases semipresenciales.

40.Elaboracion de guias formativas.
41.Estructura de los encuentros semipresenciales.
42.Fisiologia aplicada a la Educacion Fisica.
43. Apreciaciéon musical.

44.Psicologia del joven.

45.Psicologia del entrenamiento.

46.Estudio independiente.

47.Educacion a distancia.

48. Principios didacticos.

49.Temas ideoldgicos.

50.Historia del deporte.

51.Tarea docente.

CoNooGhRWNE



ANEXO 25
Aspectos con mas dificultades segun opinion de los estudiantes
Cuarto Ano

Trabajo Jf Trabajo TIC J Solucién Vias | Estrategias || Adaptacion
a las
Cientifico de problemas || de condiciones
del aula
decisiones

Segundo Afio

Trabajo [ Trabajo Solucion Vias || Estrategias || Adaptacion
a las
en grupo [l Cientifico de de condiciones
del aula
problemas decisiones

T
N
S

CaS|
siempre




ANEXO 26
Nivel de competencia después de aplicado el instrum ento a los docentes

Aspectos a valorar 514 /3|2 |1

Disefiar programas de asignatura y disciplina X
Elaborar modelo de planificacion de la asignatura ( P1) X

Elaborar y usar guias formativas X
Planificar, disefiar y aplicar evaluaciones

x

Realizar diagndstico a los estudiantes

Usar estrategias para promover el aprendizaje

Desarrollar actividades de tutoria

Facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje

Tomar decisiones en el proceso de ensefianza-aprendizaje
Gestionar el conocimiento X
Usar las TIC X
Conocer el contexto social en que vive X

X | x| x| x| %

Conocer el contexto donde se desarrolla la docencia

Adecuar la macropolitica educativa a la micropolitica de su X
institucion educativa y de su aula

Conocer el mundo en que vive X

Promover aprendizajes que originen la solucion de problemas X
Comunicarse y entenderse con los demas X

Promover el trabajo en grupos X

Trabajar por formar el colectivismo, el amor y el entendimiento con X

los demas

Conocer de su disciplina X
Conocimiento interdisciplinar X
Conocimiento de la pedagogia X
Diagnosticar y solucionar problemas cientificos X

Debe tener en cuenta los indicadores siguientes
Nivel 5: evaluado de excelente

Nivel 4: evaluado de bien

Nivel 3: evaluado de regular

Nivel 2: evaluado de mal

Nivel 1: evaluado de mal por no saber hacer ni con muchas dificultades.

Excelente: no tiene limitaciones en la unidad de competencia en estudio o conoce sus
limitaciones y asimila o crea las estrategias que le permiten su erradicacion.

Bien: conoce sus limitaciones, pero tiene algunas dificultades para usar las estrategias
que se le ofrecen o cdmo elaborar las propias para erradicarlas.

Regular: conoce sus limitaciones pero no es capaz de utilizar las estrategias para su
erradicacion.

Mal: no esta consciente de sus limitaciones y por lo tanto no utiliza las estrategias para

erradicarlas.



ANEXO 27
Nivel de competencia segun los controles a clasesr  ealizados

E T clAlcC C

PIP|G| |ID|E|F|T|G|I1|c|c|M|[MI|S| |[T|A]|C

Al1|F|E/E|A|A|lD|C|C|C|D|M|V|P|C|G|E|D
Control a

clases | 4 1313(4/3|3(3|4a|3|3|a|a|5|4a|3|alalals
Leyenda

PA: Disefiar programas de asignatura y disciplina.

P1: Elaborar modelo de planificacion de la asignatura (P1).

GF: Elaborar y usar guias formativas.

E: Planificar, disefar y aplicar evaluaciones.

DE: Realizar diagnéstico a los estudiantes

EEA: Usar estrategias para promover el aprendizaje.

TU: Desarrollar actividades de tutoria.

FA: Facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

TD: Tomar decisiones en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
GC: Gestionar el conocimiento.

TIC: usar las TIC.

CC: conocer el contexto social en que vive.

CCD: conocer el contexto donde desarrolla la docencia.

AMM: adecuar la macropolitica educativa a la micropolitica de su institucion
educativa y de su aula.

CMV: Conocer el mundo en que vive.

SP: promover aprendizajes que originen la solucion de problemas.
C: Comunicarse y entenderse con los demas.

TG: promover el trabajo en grupos.

CAE: trabajar para formar el colectivismo, el amor y el entendimiento con los
demas.

CD: Conocer su disciplina.

CID: Conocimiento interdisciplinar.

CP: Conocimiento de la pedagogia.




Resultados del nivel de las competencias segun las

ANEXO 28

entrevistas aplicadas a las diferentes unidades de

Objetivo: Constatar el nivel de la competencia pedagdgica-didactica en los docentes segun el criterio de las diferentes unidades de estudio.

Unidades de competencias

Unidades de
Estudio

PA

P1

GF

DE

EEA

TU

FA

TD

GC

TIC

CcC

CCD

AMM

CMV

SP

TG

CAE

CD

CID

CP

Vicedecanato
Académico

Departamento
Métodos de
Investigacion

Departamento
Teoria y Practica
de la Educacion
Fisicay la
Recreacion

Departamento
Teoria y Practica
del Deporte

Colectivo de
primero

Colectivo de
tercero

Leyenda

PA: Disefar programas de asignatura y disciplina.




P1: Elaborar modelo de planificacion de la asignatura (P1).

GF: Elaborar y usar guias formativas.

E: Planificar, disefar y aplicar evaluaciones.

DE: Realizar diagndstico a los estudiantes.

EEA: Usar estrategias para promover el aprendizaje.

TU: Desarrollar actividades de tutoria.

FA: Facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

TD: Tomar decisiones en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

GC: Gestionar el conocimiento.

TIC: usar las TIC.

CC: conocer el contexto social en que vive.

CCD: conocer el contexto donde desarrolla la docencia.

AMM: adecuar la macropolitica educativa a la micropolitica de su institucién educativa y de su aula.
CMV: Conocer el mundo en que vive.

SP: promover aprendizajes que originen la solucion de problemas.

C: Comunicarse y entenderse con los demas.

TG: promover el trabajo en grupos.

CAE: trabajar para formar el colectivismo, el amor y el entendimiento con los demas.
CD: Conocer su disciplina.

CID: Conocimiento interdisciplinar.

CP: Conocimiento de la pedagogia.



Procesamiento de la informacioén emitida por los ex

ANEXO 29

pertos sobre las

dimensiones y los indicadores de formacion pedagogi ca continua

EXPERTOS |D1 D1l1 D112 D113

SUMA 57 57 60 35

MEDIA 57 57 6 3,5

DESV 0,64 0,46 0,00 2,06

COEFV 0,11 0,08 0,00 0,59

MODA 6 6 6 2

MINIMO 4 5 6 1

CUARTIL1 |6 5,25 6 2

MEDIANA 6 6 6 2

CUARTIL 3 |6 6 6 6

MAXIMO 6 6 6 6

Coeficiente

Kendall 0,80 Alta concordancia

EXPERTOS | D2 D2I11 D212 D213 D214 D215 D216
SUMA 60 60 60 59 25 25 60
MEDIA 6 6 6 5,9 2,5 2,5 6
DESV 0 0 0 0,3 0,50 0,81 0
COEFV 0 0 0 0,05 0,20 0,32 0
MODA 6 6 6 6 3 3 6
MINIMO 6 6 6 5 2 1 6
CUARTIL1 |6 6 6 6 2 2 6
MEDIANA 6 6 6 6 2,5 2,5 6
CUARTIL3 |6 6 6 6 3 3 6
MAXIMO 6 6 6 6 3 4 6
Coeficiente

Kendall 0,61 Alta concordancia

EXPERTOS | D3 D3I1 D312 D313 D314 D315 D316
SUMA 60 60 60 36 60 24 26
MEDIA 6 6 6 3,6 6 2,4 2,6
DESV 0 0 0 1,17 0,00 0,70 0,84
COEFV 0 0 0 0,33 0,00 0,29 0,32
MODA 6 6 6 4 6 3 3
MINIMO 6 6 6 2 6 1 1
CUARTIL1 |6 6 6 3 6 2 2
MEDIANA 6 6 6 4 6 2,5 3
CUARTIL 3 |6 6 6 4 6 3 3
MAXIMO 6 6 6 6 6 3 4
Coeficiente

Kendall 0,63 Alta concordancia

CRITERIO TOMADO PARA DETERMINAR NIVEL DE CONCORDANCIA

Muy bajo nivel de concordancia

Coeficiente Kendall menor o igual que 0,2

Bajo nivel de concordancia

Coeficiente Kendall mayor que 0,2 y menor o igual que 0,4

Nivel de concordancia medio

Coeficiente Kendall mayor que 0,4 y menor o igual que 0,6

Alto nivel de concordancia

Coeficiente Kendall mayor que 0,6 y menor o igual que 0,8

Muy alto nivel de concordancia

Coeficiente Kendall mayor que 0,8

Criterios que aparecen en el libro del Dr. C. Tomas Crespo Borges “Respuestas a 16 preguntas

sobre el empleo de expertos en la investigacion pedagdgica. (2007)

Leyenda

DESV: Desviacion tipica.




COEFV: Coeficiente de variacion.

D1: Representacion que tienen los profesores de la pedagogia.

D1I1: Valoracion de la importancia de la pedagogia para el ejercicio de la
profesién docente y el proceso de formacién del hombre.

D1I12: Contribucion de la formacion pedagogica recibida al perfeccionamiento del
ejercicio docente.

D1I3: Valoraciéon de la pedagogia como ciencia cuyo objeto de estudio es el
proceso de formacién del hombre.

D2: Competencias pedagdgicas de los docentes.

D2I1: Competencia pedagdgica-didactica.

D2I2: Competencia institucional.

D2I13: Competencia productiva.

D2I4: Competencia interactiva.

D2I15: Competencia especificadora.

D2I16: Competencia investigativa.

D3: Contribucion de la institucion a la formacién pedagogica continua.
D3I1: Tipo de formacion pedagodgica continua ofertada por la institucion
(actualizacion, perfeccionamiento).

D3I2: Tipo de formacion pedagodgica continua recibida por los docentes
(actualizacion, perfeccionamiento).

D3I3: Satisfaccion de las demandas de los docentes en cuanto a la formacion
pedagdgica continua.

D3I4: Trabajo metodoldgico de la Facultad.

D3I5: Formacion de master en ciencias pedagdgicas.

D3I16: Formacion de doctores en ciencias pedagadgicas.



ANEXO 30
Ejemplo del plan de trabajo metodolégico del colect ivo de aflo donde se
puso en practica el modelo
PLAN DE TRABAJO METODOLOGICO
Curso 2008-2009
Primer afo
El colectivo de primer afio ha trabajado a partir de la Estrategia de Trabajo
Metodoldgico confeccionada en la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa
Clara, priorizando la integracion de los contenidos de las asignaturas que se
imparten en el afio y el fortalecimiento de los valores morales de los estudiantes.
Este curso trabajara sin descuidar lo anterior, partiendo de la determinacion de
necesidades realizada a los estudiantes y docentes de primer afio y el objetivo
general del afio: Contribuir a la preparaciéon tedérico-practica de los docentes en
ejercicio para incorporar nuevas formas de cultura académica de la profesién en la

direccién del proceso docente-educativo.

Del diagnéstico realizado se llega a las regularida  des siguientes:

1. Son insuficientes las vias para la divulgacién de los resultados cientifico-
metodoldgicos.

2. El desempefio docente es tradicionalista. Las mayores insuficiencias se
aprecian en la competencia pedagdgica-didactica: vias para enfrentar el
proceso de ensefianza-aprendizaje, usar las TIC, toma de decisiones y
estrategias de ensefianza-aprendizaje. Ademas, existen problemas en los
sistemas de preguntas, en la orientacion y control del trabajo independiente,
respetar las formas de docencia y la concepcion del P1. También es
insuficiente la solucion de problemas aplicados a la actividad fisica
(competencia productiva), la proyeccion del trabajo en equipos
(competencia interactiva), y el conocimiento holistico de la disciplina que le
permita una vision mas amplia en la formacion integral del estudiante
(competencia especificadora).

3. El trabajo metodoldgico es insuficiente, aunque existe proyeccién del mismo
tanto a nivel de Facultad como de disciplina y asignatura. En los
documentos oficiales (Plan de trabajo metodologico) son insuficientes las
orientaciones sobre las competencias pedagdgicas.

Se acota en el Plan metodologico de la Facultad como problema que los
departamentos docentes y la comision de carrera no han asimilado de manera
organica la imbricacion del trabajo metodolégico de las SUM, al recaer el mismo

en las orientaciones de los profesores principales de las asignaturas.



Cuando se analizan las insuficiencias detectadas en el trabajo metodolégico se
pone de manifiesto una correspondencia entre estas y las necesidades de
superacion planteadas por los docentes.
Existe coincidencia en las necesidades educativas d e los docentes en
cuanto a:

* modelo pedagdgico cubano.

* la clase de nuevo tipo.

« semipresencialidad.

e tutoria.

e encuentro.

* competencias profesionales.

* ensefianza no presencial.

e ensefianza personalizada.

» ensefianza desarrolladora.

e tipos de aprendizaje.

» elaboracion de guias formativas.
Para dar cumplimiento a estas necesidades educativas y al objetivo general del
afo se proponen las siguientes lineas de trabajo metodoldgico.
LINEAS PARA EL TRABAJO METODOLOGICO

1. La modalidad semipresencial para lograr que los docentes introduzcan

en las asignaturas que imparten los cambios necesarios y asi corresponder

a las exigencias de esta y lograr en los estudiantes atletas un mejor

proceso de aprendizaje.

2. Desarrollo de competencias pedagogicas en los docentes para incidir en la
formacién integral de los estudiantes a través de las acciones de formacion

pedagodgica.

ETAPAS DEL TRABAJO METODOLOGICO

1. Determinacion de necesidades en las distintas instancias (segundo semestre
curso 2007-2008).

2. Elaboracién del Plan de trabajo metodolégico del afio (lra. quincena de
septiembre de 2008).

3. Ejecucion y control de las actividades contenidas en el plan de trabajo
metodoldgico (octubre de 2008-junio de 2009).

4. Evaluacién de los resultados del Trabajo Metodolégico del afio (julio de 2009).



|. PLANIFICACION Y ORGANIZACION DEL TRABAJO METODOL OGICO
Objetivo especifico

Adecuar la preparacion docente-metodoldgica y cientifico-metodolégica en el afo,
en correspondencia con el diagnostico inicial aplicado a los estudiantes vy
docentes y con el plan de trabajo metodoldgico de la Facultad.

Acciones

1. Reunion metodologica del afio:

Andlisis del diagnostico de los estudiantes de nuevo ingreso en el curso 2008-
2009, y sugerencias para la confeccibn de los proyectos educativos de las
brigadas, asi como para perfeccionar los planes de desarrollo de las asignaturas.
Responsables : coordinadora .

Ejecuta: coordinadora

Participan: colectivo de afo

Fecha: Oct-2008.

2. Aprobacion en el colectivo de afio de su Plan de trabajo metodolégico y
del Proyecto educativo para el presente curso escol ar.

Responsables : coordinadora .

Ejecutan: docentes y coordinadores de grupo

Participan: colectivo de afio

Fecha: Oct-2008.

3. Analisis de los resultados de la calidad del proces 0 docente-educativo en
el afo.

Responsables : coordinadora .

Ejecuta: colectivo de afo

Participan: colectivo de afio

Fecha: semana 11 de cada semestre y al finalizar cada uno, asi como al concluir
el curso escolar.

4. Aprobacion en el colectivo de afio de la concepcion de examenes
integradores, suficiencia'y premio, asi como de su s tribunales .

Responsables : coordinadora .

Ejecuta: profesores principales

Participan: colectivo de afio

Fecha: examenes integradores (diciembre de 2008), examenes de suficiencia
(primera quincena de octubre de 2008 y primera de abril de 2009) y examenes de
premio (Gltima semana de enero de 2009 y segunda quincena de junio de 2009).



II. TRABAJO DOCENTE-METODOLOGICO .

Objetivo especifico

Elevar la calidad de la preparacion pedagodgica del colectivo de afio en
correspondencia con sus necesidades, para enfrentar las exigencias de la
formacion académica, laboral e investigativa de los estudiantes segun el nuevo
modelo pedagdgico cubano.

Acciones

1. Reunién metodoldgica de afo

Tema: Nuevo modelo pedagdgico. Plan de accién tutorial segin las exigencias
pedagdgicas contemporaneas.

Objetivo : Precisar los requerimientos de un plan de accion tutorial para favorecer
la formacion de los docentes en este tema.

Responsable : coordinadora.

Ejecuta : profesores.

Fecha: octubre de 2008.

Participantes : colectivo de afio.

2. Taller metodoldgico del afio

Tema: La concepcion de la clase desde la éptica del nuevo modelo pedagdgico
cubano.

Objetivo : Valorar la introducido en las asignaturas que imparten de cambios
necesarios para cumplir con las exigencias del nuevo modelo.

Cada asignatura se debe traer un ejemplo del P1 donde se muestre que se esta
en condiciones de cumplir con las exigencias del nuevo modelo pedagdgico
cubano.

Responsable : coordinadora.

Ejecutan : profesores del colectivo de afio.

Fecha: noviembre de 2008.

Participan: colectivo de afio.

3. Reunion Metodologica del Ao

Tema: La calidad del proceso docente-educativo en los semestres primero y
segundo. Medidas para solucionar las dificultades.

Objetivo : Evaluar la efectividad del trabajo metodolégico en los respectivos
semestres, mediante los resultados docentes alcanzados por los estudiantes.
Responsables : coordinadora.

Ejecutan : colectivo de afio.

Fecha: noviembre de 2008 y abril de 2009.

Participantes : colectivo de afio.



4. Clases metodologica instructiva

Objetivo

Demostrar el dominio de los requerimientos metodoldgicos de la clase encuentro
que favorezcan la actuaciéon responsable de los estudiantes en relaciéon con su
aprendizaje, esencialmente mediante el trabajo independiente en la modalidad
semipresencial.

Responsable : coordinadora.

Ejecutan : coordinadora.

Fecha: febrero de 2008.

Participan : colectivo de Afio

5. Clase abierta en el afo .

Objetivo

Demostrar el dominio de los requerimientos metodolégicos de la clase encuentro
que favorezcan la actuacion responsable de los estudiantes en relacion con su
aprendizaje, esencialmente mediante el trabajo independiente en la modalidad
semipresencial.

Responsable : coordinadora.

Ejecutan : profesor seleccionado.

Fecha: febrero-abril de 2009.

Participan : colectivo de afo.

6. Espacios de reflexion en el afio

Objetivo : Motivar a los docentes hacia el trabajo cientifico-metodologico en
funcién de resolver los problemas del proceso de ensefianza-aprendizaje segun

los requerimientos del nuevo modelo pedagdgico cubano.

Temas:
» Tendencias actuales de la Educacion Superior.
» Tutoria.
« Competencias pedagdgicas.
» Ensefanza desarrolladora.
» Tipos de aprendizaje.
» Estrategias pedagdgicas y didacticas.
» Elaboracion de guias formativas.
» Evaluacion.
Responsable : coordinadora.
Ejecuta : coordinadora e invitados.
Fecha: octubre de 2008 a Junio de 2009.

Participan : docentes de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.



I1l. TRABAJO CIENTIFICO-METODOLOGICO
Objetivos especificos
1. Dirigir las principales acciones a la soluciéon de problemas del proceso
docente-educativo a partir de las exigencias del nuevo modelo pedagdgico.
2. Divulgar y generalizar las mejores experiencias obtenidas en el quehacer
cientifico-metodoldgico.
Acciones
1. Reuniones metodoldgicas de los colectivos de asignatura en los departamentos
para evaluar sisteméticamente la efectividad de los Planes de desarrollo
metodoldgico.
Objetivo: Controlar de manera permanente la efectividad del trabajo metodologico
de las asignaturas, segun los objetivos y las lineas trazadas para el afio.
Responsables: profesores principales.
Ejecutan : colectivo de asignatura.
Participan: colectivo de asignatura.
Fecha: segun planificacion en los departamentos.
2. Reuniones de coordinadores de grupo con sus respectivas brigadas para
evaluar sistematicamente el impacto de las acciones contenidas en los Proyectos
Educativos.
Objetivo : Controlar la efectividad de las acciones contenidas en los Proyectos
Educativos y modificar las necesarias para solucionar dificultades detectadas en
las brigadas.
Responsables : coordinadores de grupo.
Ejecutan: coordinadores de grupo.
Participan: coordinadores de grupo, profesores y estudiantes.
Fecha: mensual.
3. Primer taller cientifico-metodoldgico del primer afi 0.
Temas: Didactica de la Educacion Superior , Nuevo modelo pedagdgico
cubano y Competencias pedagogicas
Objetivo : Intercambiar experiencias pedagogicas derivadas de la labor docente,
metodoldgica y cientifica de los docentes.
Responsable : coordinadora.
Ejecutan : profesores.
Fecha: febrero de 2009.
Participan : todos los docentes de primer afio.

Primer evento cientifico-estudiantil del primer af 0.
Temas:
* Nuevas Tecnologias de la Informacion.



e Espafiol comunicativo.
* Morfologia funcional aplicada al deporte.
* Gimnasia basica.
* Baloncesto.
* Matematica aplicada al deporte.
Objetivo : Divulgacion de los resultados investigativos de los estudiantes.

Responsable : coordinadora.

Ejecutan : profesores.

Fecha: abril 2009.

Participan : todos los docentes de primer afio.

IV. ACTIVIDADES DE CONTROL

Objetivo especifico : Evaluar la efectividad del Plan de trabajo metodolégico a
partir de las lineas trazadas y en correspondencia con el Plan metodoldgico de la
Facultad.

Acciones

1. Controles a clases .

Responsables: coordinadora.

Ejecutan: coordinadora Fecha: mensual Participan : coordinadora.



ANEXO 31

Curso a distancia

UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara

Curso a distancia

“Enfoque pedagdgico en la contemporaneidad”

Profesora: MsC. Xenia Aguiar Santiago
Cantidad de Creéditos: 2
Cantidad de horas: 96

INTRODUCCION AL CURSO

Consiste en la actualizacion de conocimientos en los profesores vinculados a sus
propias funciones docentes y la posibilidad de reflexionar sobre los mismos. Sobre

la base de este conocimiento se plantean problemas que los docentes deben

resolver en funcion de su desarrollo profesional.

Objetivos :

Aplicar las bases teoricas y practicas de la didactica de la Educacion

Superior en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Introducir en las asignaturas que imparten los cambios necesarios para

cumplir con las exigencias del nuevo modelo pedagdgico.

Actuar con algun nivel de competencia segun la clasificacion de

competencias pedagodgicas y el criterio evaluativo que se asume para

comprobar el desarrollo de las competencias.

Competencia

Pedagogica-didactica

Unidades de competencias

Realizar diagnostico a los estudiantes.

Disefiar programas de asignatura y disciplina.

Tomar decisiones en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Usar estrategias para promover el aprendizaje.

Facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Desarrollar actividades de tutoria.

Usar las TIC.

Planificar, disefiar y aplicar evaluaciones.

Conocer su disciplina.

Conocimientos de la pedagogia.




* Plantear y solucionar problemas.
Elementos de competencias

» Disefio del diagnostico.

» Aplicar diagnostico.

* Procesar el diagnéstico.

» Interpretar los resultados del procesamiento del diagndstico.

* Realizar plan de accion sobre la base del diagndostico.

» Disefar programas de disciplina y/o asignatura.

* Adecuar programas de disciplina y/o asignatura.

» Elaborar el RP1y P1 de la asignatura.

* Analizar la situacion que provoca la toma de decisiones.

* Subdividir por partes la situacion para facilitar su andlisis.

* Analizar ventajas y desventajas de la situacion.

» Tomar decision.

» Conocer las estrategias.

* Planificar el sistema de actividades docentes, con su aseguramiento.

» Usar las estrategias de aprendizaje.

» Conocer el contexto donde se desarrolla el proceso.

* Adecuar las estrategias de ensefianza-aprendizaje al contexto educativo.

» Orientacion de la actividad docente.

» Realizar diagnostico a los estudiantes.

» Confeccionar plan de accion tutorial.

» Aplicar el plan de accion tutorial.

* Buscar informacion en Internet, sitios, paginas Web y multimedia.

» Usar correo electronico.

» Procesar la informacion.

» Presentar la informacién en formato electronico.

» Conocer sobre evaluacion y sus tipos.

» Elaborar evaluaciones segun los objetivos de la asignatura.

» Aplicar evaluaciones que contribuyan al crecimiento personal y profesional
de los estudiantes.

« Elaborar estrategias de ensefianza-aprendizaje que incentiven la solucién
de problemas.

* Propiciar el analisis de problemas.

» Propiciar la transferencia de procedimientos en la solucion de problemas.

» Propiciar la busqueda de nuevos puntos de vista y alternativas en la
solucion de problemas.

» Desarrollar valores de amor a la patria, amistad, colectivismo y de
convivencia.

» Conocer su ciencia.

» Conocer su asignatura.

» Conocer su disciplina.

« Conocimiento sobre pedagogia.

e Contribuir a la formacion integral de los estudiantes.

» Hacer basqueda bibliografica.



Médulo | “Competencias pedagdgicas”
» Concepto de competencia. Discusion sobre el concepto a partir de los
principios de la educacion cubana.
» Clasificaciones de competencias.
» Competencias pedagdgicas.
Médulo Il “Modelo pedagdgico cubano”
* Problemas contemporaneos de la didactica de la Educacion Superior.
» Caracteristicas del modelo pedagogico cubano.
» Semipresencialidad en el contexto del nuevo modelo pedagdgico cubano.
» Trabajo independiente como método fundamental en el nuevo modelo
pedagdgico.
* Tutoria. Plan de accién tutorial.
» Guias formativas como elemento fundamental junto al libro de texto en el
nuevo contexto educativo.
» Las estrategias pedagogicas y didacticas.
» Ensefianza desarrolladora.
Recomendaciones metodoldgicas para el desarrollo de | curso :
Este curso a distancia se desarrollara utilizando como recurso la computadora, el
sitio  Web confeccionado para este fin y el correo electronico. EI método
fundamental sera el trabajo independiente y el colaborativo. La preparacion se
realizara a través de la guia de estudio y el sitio Web donde aparecen
indicaciones metodolégicas y la bibliografia necesaria. Se trabajard sobre
situaciones reales de desempefio. Las guias de estudio estan dirigidas a la
solucion de problemas y se enviaran al profesor del curso por correo electronico.
Se realizaran talleres y un taller cientifico-metodolégico como actividad final del
curso donde podran socializarse las experiencias adquiridas en el mismo.
Los talleres seran sobre los Mddulos | y Il, y son orientados en la guia de estudio
que aparece en el sitio Web.
Evaluacion
La evaluacion se realizara de manera sistematica a través de las tareas enviadas
al profesor por correo electronico y la participacion en dos talleres durante el
desarrollo del curso. La evaluacion final consiste en la discusion de un proyecto
que serad sobre uno de los contenidos de los modulos donde el docente expondra
sus experiencias sobre el tema. El proyecto sera enviado por correo electrénico al
profesor y se presentara en el taller cientifico-metodolégico convocado con este
objetivo.

Se seguira el criterio evaluativo para comprobar el desarrollo de las competencias.
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Guia de estudio

UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara

Curso a Distancia

“Enfoque pedagdgico en la contemporaneidad”

Guia de estudio

Autora: MsC. Xenia Aguiar Santiago
Profesora Asistente: UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara
2008




INTRODUCCION

En la actualidad, las caracteristicas del mundo globalizado en que vivimos, el
avance vertiginoso de las ramas del saber, la cantidad de informacion que esta a
nuestro alcance, el desarrollo de las Nuevas Tecnologias de la Informacion, entran
en contradiccién con las competencias que tienen desarrolladas la mayoria de los
docentes que en estos momentos estan a cargo de la formacion de los futuros
profesionales.

Al revisar la bibliografia que trata sobre este tema tanto en Europa como en
América Latina, asi como las intervenciones de los profesores universitarios en
diferentes foros internacionales, se evidencié la preocupacion por este problema.
Es necesario romper con barreras establecidas por siglos en cuanto al papel del
profesor.

En Cuba nuestro gobierno tiene entre sus tareas priorizadas la educacion, ahora
con mas fuerza dentro de la Batalla de Ideas y lo que significa la formacion integral
y educacién con caracter masivo para nuestra joven generacion. Este fenomeno
educacional requiere precisamente de un profesor competente que pueda
adaptarse al uso de las Nuevas Tecnologias de la Informacién, a orientar mas al
estudiante y exponer menos informacion, propiciar espacios de debate y reflexion
para los estudiantes y los profesores que hoy asumen la docencia; de ahi la
necesidad de la formacion pedagdgica continua de nuestros profesores.

Toda esta situacion y la determinacion de necesidades educativas en el orden
pedagogico realizado a los docentes de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de
Villa Clara condujo a proponer este curso a distancia.

El curso tiene como objetivo general que los docentes se motiven por el trabajo
cientifico-metodolégico en funcién de potenciar la formacion de competencias

pedagogicas y resolver los problemas del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los objetivos especificos del mismo son:
» Aplicar las bases teoricas y practicas de la didactica de la Educacion
Superior en el proceso de ensefianza-aprendizaje
e Introducir en las asignaturas que imparten los cambios necesarios para
cumplir con las exigencias del nuevo modelo pedagogico
e Actuar con algun nivel de competencia segun la clasificacion de
competencias pedagdgicas y el criterio evaluativo que se asume para
comprobar el desarrollo de las competencias.
Este curso a distancia se desarrollara utilizando como recurso la computadora, el
sitio  Web confeccionado para este fin y el correo electrénico. Los métodos
fundamentales seran el trabajo independiente y el colaborativo. La preparaciéon se



realizara a través de la guia de estudio y el sitio Web donde aparecen
indicaciones metodolégicas y la bibliografia necesaria. Se trabajard sobre
situaciones reales de desempefio. Las guias de estudio estan orientadas a la
solucion de problemas. Se desarrollaran talleres cuya preparacion sera enviada al
profesor del curso por correo electrénico; estos se desarrollaran en los espacios
de reflexion planificados y un taller cientifico-metodolégico como actividad final del
curso donde podran socializarse las experiencias adquiridas en el mismo.

Los talleres seran sobre los Modulos | y Il y aparecen orientados en las guias de
estudio dispuestas en el sitio Web.

La evaluacion se realizara de manera sistematica a través de las tareas enviadas
al profesor por correo electronico y la participacion en los talleres durante el
desarrollo del curso. La evaluacion final consiste en la discusion de un proyecto
que sera sobre uno de los contenidos de los mdédulos donde el docente expondré
sus experiencias sobre el tema. El proyecto sera enviado por correo electrénico al
profesor y se presentara en el taller cientifico-metodolégico convocado con este

objetivo.

Los docentes deberan poseer conocimientos sobre las Tecnologias de la

Informacién y las Comunicaciones.
Los modulos del curso son los siguientes:

Moédulo | “Competencias pedagodgicas”
» Concepto de competencia. Discusion sobre el concepto a partir de los
principios de la educacion cubana.
» Clasificaciones de competencia.
» Competencias pedagdgicas.
Médulo 1l “Modelo pedagdgico cubano”
* Problemas contemporaneos de la didactica de la Educacion Superior.
» Caracteristicas del modelo pedagogico cubano.
» Semipresencialidad en el contexto del nuevo modelo pedagogico cubano.
» Trabajo independiente como método fundamental en el nuevo modelo
pedagogico.
» Tutoria. Plan de accion tutorial.
» Guias formativas como elemento fundamental junto al libro de texto en el
nuevo contexto educativo.
» Las estrategias pedagogicas y didacticas.
» Ensefanza desarrolladora.
Aclaracion necesaria : se realizaran talleres sobre diversas tematicas que

responden a los médulos propuestos.



II.  Orientaciones metodoldgicas por médulos
Moédulo |: Competencias pedagobgicas

» Concepto de competencia.

» Clasificaciones de competencia.

+ Competencias pedagdgicas.
Objetivo:
Actuar con algun nivel de competencia segun la clasificacion de competencias
pedagogicas y el criterio evaluativo que se asume para comprobar el desarrollo de
las competencias.
Orientaciones para el estudio del contenido
Varios autores, entre ellos Cecilia Braslavsky, en cuanto al perfil que deben tener
los docentes, refieren dos tendencias: una simplificada considera que el docente
debe saber y saber ensefar; y otra jerarquizada, donde se presentan largos
listados de los requerimientos que debe tener un docente, por lo que debe
encontrarse una alternativa que permita emitir un mensaje claro y preciso donde
se expliciten las acciones que debe emprender.
“Es posible que la clave para promover la reinvencion de la profesion de ensefar
esté en encontrar un foco. Se propone que ese foco sea garantizar, al mismo
tiempo, competencias para un mejor desempeifio en la coyuntura y para una mejor
participacion en la reinvencion de la escuela y de los sistemas educativos”.
(Braslavsky, 1999)
Para un primer intercambio se propone que estudien la propuesta de Cecilia
Braslavsky, la cual considera que los profesores que trabajan actualmente y
deseen continuar en roles vinculados con la profesion y en el contexto del
presente cambio civilizador, deberan tener cinco competencias. Ver Revista
Iberoamericana de Educacién, Namero 19. Formacion Docente, enero-abril de
1999. Bases, orientaciones y criterios para el disefio de programas de formacion
de profesores. Cecilia Braslavsky (*)
La primera tarea consiste en la reflexion sobre qué es competencia, las unidades
de competencia, los elementos de competencia, criterios de desempefio y juicios
de valor.
Se reflexionara acerca del cumplimiento de las competencias pedagodgicas en los
profesores. Deben guiarse por las competencias pedagdgicas, unidades de
competencias, elementos de competencias, criterios de desempefio y juicios de
valor propuestos por la coordinadora del curso. Poner ejemplos. Consultar la
Bibliografia que se encuentra en el sitio Web sobre competencias. Aguiar, X.
(2008) Competencias pedagdgicas y su evaluacion en los docentes de la Cultura
Fisica.



Competencias
» Pedagogica-didactica.
e Productiva.
* Institucional.
» Especificadora.
* Interactiva.
* Investigativa.
Es importante que se debata sobre otras clasificaciones y se emitan
consideraciones al respecto.
Realizar una autovaloracion del nivel en que tienen desarrolladas las
competencias, unidades de competencias y elementos de competencias que
propone la coordinadora del curso.
Consulte la bibliografia que aparece en el Sitio Web.
Se sugiere:
Leer primero la bibliografia recomendada y después la complementaria.
Hacer una relacion de los aspectos que no comprende.
Compartir sus dudas y opiniones con sus compafieros del curso y utilizar el correo
electrénico para consultar con su profesor.
Discutir las tareas en equipo.
Autoevaluarse haciendo un resumen de los aspectos estudiados.
Enviar esos apuntes a su profesor por correo electrénico.
Aplicar estos conocimientos sobre competencias para que, en la medida que se
desarrolle el curso, trabaje por lograr las competencias segun los criterios de
desempeiio y juicios de valor; asi podra evaluar la formacién de las mismas.
Modulo Il
Titulo : Modelo Pedagdgico cubano
» Problemas contemporaneos de la did4ctica de la Educacion Superior.
» Caracteristicas del modelo pedagogico cubano.
» Semipresencialidad en el contexto del nuevo modelo pedagdgico cubano.
» Trabajo independiente como método fundamental en el nuevo modelo
pedagdgico.
e Tutoria. Plan de accién tutorial.
» Guias formativas como elemento fundamental junto al libro de texto en el
nuevo contexto educativo.
» Las estrategias pedagogicas y didacticas.

+ Ensefianza desarrolladora.



Objetivos:

» Aplicar las bases teoricas y practicas de la didactica de la Educacion

Superior en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
e Introducir en las asignaturas que imparten los cambios necesarios para
cumplir con las exigencias del nuevo modelo pedagdgico.

Orientaciones para el estudio del contenido
En el preAmbulo de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo
XXI: Vision y Accion, 1998, se plantea: “La educacion superior ha dado sobradas
pruebas de su viabilidad a lo largo de los siglos y de su capacidad para
transformarse y propiciar el cambio y el progreso de la sociedad. Dado el alcance
y el ritmo de las transformaciones, la sociedad tiende cada vez mas a fundarse en
el conocimiento, razon de que la educacion superior y la investigacion formen hoy
dia parte fundamental del desarrollo cultural, socioeconémico y ecolégicamente
sostenible de los individuos, las comunidades y las naciones. Por consiguiente, y
dado que tiene que hacer frente a imponentes desafios, la propia educaciéon
superior ha de emprender la transformacion y la renovacidon mas radicales que
jamas haya tenido por delante, de forma que la sociedad contemporanea, que en
la actualidad vive una profunda crisis de valores, pueda trascender las
consideraciones meramente econdmicas y asumir dimensiones de moralidad y
espiritualidad mas arraigadas”. (UNESCO, 1998: 2)
Para que todo esto pueda llevarse a vias de hecho es necesario que el rol del
profesor cambie y se corresponda con las exigencias actuales, para lo cual uno de
los aspectos esenciales es que los mismos posean conocimientos sobre las
bases tedricas de la didactica, sus componentes, la relacién entre ellos, sus leyes
y principios, asi como la importancia del enfoque sistémico para poder entender
las relaciones que se establecen entre los componentes de la didactica, sus leyes
y principios y aplicar ese comportamiento en las clases que impatrte.
Para este contenido se recomienda el libro de Carlos Alvarez de Zayas: La
escuela en la vida (Didactica).
Para el estudio de los principios didacticos debe consultar el enfoque que
presenta la Dra. Fatima Addine Fernandez en el libro Principios para la Direccion
del Proceso Pedagogico. Departamento de Ciencias Pedagdgicas. Facultad de
Ciencias de la Educacion. ISP "Enrique José Varona".
Consulte la bibliografia que aparece en el sitio Web en el Tema Problemas
contemporéaneos de la didactica de la Educacién Superior.
Deben analizar el problema de las categorias de la didactica en su relacién dentro
del proceso de ensefianza-aprendizaje y tratar de explicar como se refleja esta

relacion entre las categorias en la clase que imparte el profesor.



Se debe tener presente que en toda clase ha de cumplirse esta relacion; el
incumplimiento de la misma trae consigo problemas en el orden didactico; por
ejemplo: imagine una clase donde los objetivos se tracen en el nivel reproductivo y
después se apligue una evaluacidbn en la que se quiera operar con nivel
productivo. Esto traeria serios problemas para el alumno y para el cumplimiento
de los objetivos en general.

Para desarrollar los principios didacticos recomendamos utilizar la bibliografia de
Carlos Alvarez de Zayas y Fatima Addine Fernandez.

Debe seleccionar una clase y analizar como se cumplen los principios didacticos
en la misma, ya que estos constituyen un sistema, lo cual no puede ignorarse en
la preparacion e imparticion de la clase.

Para la preparacion del enfoque sistémico debe estudiar por la bibliografia de
Pedro Sicilia. Analice su asignatura como un sistema.

Se le sugiere leer primero la bibliografia recomendada y después la
complementaria.

Se le recomienda hacer una relacion de los aspectos que no comprende.
Comparta sus dudas y opiniones con los comparfieros del curso; utilice el correo
electronico para consultar con su profesor.

Realice las tareas siguientes:

Mencione los componentes de la didactica y explique la relacion entre ellos
atendiendo a su caracter sistémico. Ponga ejemplos de cdmo se cumplen en una
clase, en un sistema de clases, en la asignatura y en la disciplina.

Mencione las leyes de la didactica y expliqgue cdmo estas se cumplen en su
asignatura.

Expligue como se cumplen los principios didacticos en una de sus clases; ponga
ejemplo.

Se recomienda:

Discutir las tareas en equipo.

Autoevaluarse haciendo un resumen de los aspectos estudiados.

Enviar esos apuntes a su profesor por correo electrénico.

Orientaciones para el estudio del nuevo modelo ped  agdgico cubano

En enero de 2002 en el Segundo Taller la Universidad en la Batalla de Ideas, el
compafnero Fidel plantea la necesidad de concebir un nuevo modelo
desconcentrado territorialmente para acercar la docencia a los lugares de
residencia y de trabajo. Surge una nueva etapa: la universalizacion de la
Educacion Superior y el Plan de Estudio D, el cual comienza a aplicarse en la
Cultura Fisica en septiembre de 2003.

Precisamente por extenderse a toda Cuba la universidad, surgio la necesidad de



gue los profesionales asumieran el rol de profesores en las sedes universitarias v,
como no todos tenian formacioén inicial pedagogica, se hizo necesaria la formacion
pedagogica continua de esos docentes.
Para el estudio del nuevo modelo se recomiendan los libros de Pedro H., asi
como "La universidad cubana en la actualidad" del Dr. Roberto Portuondo Padron,
Universidad de Camaguey, Cuba. También deben consultar EI componente forma
del proceso de ensefianza-aprendizaje de la Educacion Superior en las
condiciones de la Universalizacion, de los autores: Dr.C. Enrique Aurelio Barrios
Queipo, Profesor Titular; y la Dra.C. Lourdes M. Crespo Zafra, Profesora Titular.
Se le recomienda para el estudio de la semipresencialidad el documento de
trabajo del MINISTERIO DE EDUCACION SUPERIOR LA MODALIDAD
SEMIPRESENCIAL. (Versién: 25.09.06)
Para el estudio de la clase de nuevo tipo deben consultar EI componente forma...
(citado en el parrafo anterior).
Para el tépico de tutoria pueden remitirse al articulo de la Dr. Dalgys Pérez Lujan
El tutor en la universidad cubana: Funciones e indicadores para orientar su
practica. Asi como el libro de Santiago Castillo Arredondo y otros, llamado Accién
Tutorial en los Centros Educativos Formacion y Practica. Volumen I.
Consulte la bibliografia que aparece en el sitio Web.
Se sugiere:
Leer primero la bibliografia recomendada y después la complementaria.
Hacer una relacion de los aspectos que no comprende.
Compartir sus dudas y opiniones con sus compafieros del curso y utilizar el correo
electrénico para consultar con su profesor.
Realice las tareas siguientes:
Reflexione sobre la introduccién de los cambios que demanda el nuevo modelo
pedagdgico, en las asignaturas que hoy imparten los docentes.
Mencione las modificaciones que ha realizado en su asignatura para cumplir con
las exigencias del nuevo modelo.
Llegue a consideraciones sobre qué ocurre en condiciones de semipresencialidad
con el componente forma. Ver ponencia del Dr.C. Enrique Aurelio Barrios Queipo.
Profesor Titular. ISP de Camaguey.
En cuanto a la clase de nuevo tipo, tenga en cuenta:

» Caracteristicas de este tipo de clase.

» Valorar las caracteristicas de la clase encuentro.
Presente un ejemplo del P1 de la asignatura donde se ponga de manifiesto su
preparacion para cumplir con las exigencias del nuevo modelo pedagdgico

cubano.



En cuanto al tépico de tutoria, la tarea consiste en la reflexion acerca de la
actuacion de los docentes como tutores en correspondencia con las
caracteristicas y funciones de esta figura tal y como esta establecido. Tenga en

cuenta: Caracteristicas del tutor en el nuevo modelo pedagdgico cubano.

* Qué funciones tiene el tutor y qué hace Ud. o pudiera hacer para cumplir
con estas funciones.
e Traer ejemplos de planes de accion tutorial para discutirlos y llegar a
consenso sobre la pertinencia del mismo.
Se recomienda:
Discuta las tareas en equipo.
Autoevaltese haciendo un resumen de los aspectos estudiados.

Envie esos apuntes a su profesor por correo electrénico.
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w I TALLER CIEI\’IT]'IFICO—N'\ETODOLO'GICO
Manyel baprdo® DE FORMACION PEDAGOGICA CONTINUA
W UCCFD “Manuel Fajardo” FACULTAD

VILLA CLARA

Villa Clara

20 de febrero de 2009, Villa Clara, Cuba

El colectivo de primer afio de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara
convoca a los docentes de la Facultad para el | Taller Cientifico-Metodolégico de
Formacion pedagdgica continua.

Se presentaran ponencias en torno a las tematicas s iguientes:

» Didactica de la Educacion Superior.
* Nuevo modelo pedagégico cubano.
» Competencias pedagogicas.

PARA PRESENTAR SUS TRABAJOS

Los interesados deberdn atender los requisitos siguientes:

* Version digital en formato de 8 %2 X 11. El texto debera estar escrito en Word 6.0
para Windows o superior.

« Los trabajos deben presentarse a dos espacios, con un margen de 2,5 cm a cada
lado. Deben estar encabezados por el titulo y autor(es).

* Los resumenes de los trabajos deberan ser remitidos antes del 10 de febrero de
2009 a la coordinadora de primer afio. No excederan las 150 palabras y deberan
ser explicitos respecto del tema que abordan.

* Los trabajos completos deberan enviarse antes del 15 de febrero de 2009 por

correo electronico a la direccién xeniaas@iscfvc.cu



ANEXO 34
Talleres
Taller 1
Titulo: Competencias pedagdgicas
Objetivos:
Valorar de forma critica la clasificacion de competencias pedagdégicas que plantea
la autora Braslavsky, C. (1999).

Discutir acerca de otras clasificaciones de competencias pedagogicas de diversos

autores.

Método: Exposicién oral.

Dialogo.

Medios: Computadora, pizarra, libros, folletos, sitio Web.

Primera parte

Se realizard una introduccibn acerca de las competencias profesionales
particularmente sobre las pedagogicas y la utilidad de valorar el estado de las
competencias de los docentes en relacion con la calidad de sus clases.

Segunda Parte

El profesor explicard la forma en que se desarrollara el taller para el cual los
docentes se prepararon previamente con el estudio del material bajado de
Internet de Braslavsky, C.; en el mismo se aborda las competencias pedagdgicas
gue todo profesor de estos tiempos debe alcanzar.

A cada equipo se le asigna una competencia de las cinco propuestas por la
autora.

La tarea consiste en la reflexion por los equipos acerca del cumplimiento de esa
competencia en su actuacion como profesores. Poner ejemplos.

Equipo |

Debe analizar la competencia productiva

Equipo 2

Debe analizar la competencia institucional

Equipo 3

Debe analizar la competencia especificadora

Equipo 4

Debe analizar la competencia pedagogica-didactica

Equipo 5

Debe analizar la competencia interactiva

Se somete a la discusion colectiva el trabajo realizado por cada equipo, el cual
sera expuesto por uno de sus miembros. Seran guiados por un coordinador, quien

estimulara las reflexiones sobre el tema. Es importante que se debata sobre otras



clasificaciones y se emitan consideraciones al respecto. Los aspectos centrales

se iran resumiendo por dos relatores, quienes deben ser capaces de integrarlos y

presentarlos como las consideraciones del grupo acerca del concepto de

competencia pedagogica.

Tercera parte

Se centrara en el concepto competencia pedagogica y las diferentes

clasificaciones segun otros autores; se llegara a consenso sobre las competencias

pedagogicas a desarrollar.

Es importante destacar que:

La competencia productiva da la posibilidad al estudiante de plantearse el

problema para resolverlo en el contexto donde se desarrolla.

La institucional es la competencia que el profesor debe tener para adaptar la

macropolitica a la micropolitica de su escuela y de su aula, segun las necesidades

y condiciones en que va a desarrollar el curriculo.

La competencia especificadora la debe tener todo profesor pues él es graduado de

una disciplina; ademas su condicion de profesor le exige los elementos

pedagolgicos necesarios para impartir sus clases; esto requiere un conocimiento

amplio de la disciplina, que le permita formar al estudiante desde una perspectiva

mas integral.

La competencia pedagdgica-didactica se refiere no solo al como ensefiar, sino

también toma de decisiones, tan necesaria, en el proceso de ensefanza-

aprendizaje para poder atender todas las situaciones que se presentan en el

proceso.

La competencia interactiva se basa fundamentalmente en fomentar el trabajo en

grupos, el colectivismo, el amor y el entendimiento hacia los demas; lograr una

comunicacion eficiente.

Bibliografia

 Pérez, D. (2005). Metodologia para la identificacion del talento en la

formacion profesional en la universidad. Santa Clara. Universidad Central
“Marta Abreu” de Las Villas.Tesis de grado (Doctor en Ciencias
Pedagadgicas).

» Pere, M. (2000) Los docentes: funciones, roles, competencias necesarias,
formacion.

» Sanchez Orbea, G. La Formacion Integral de La Personalidad. Universidad
Central Marta Abreu de Las Villas Facultad de Educacion a Distancia
Centro de Estudios de Educacion.

» Torroella, G. Educacién para el Desarrollo Potencial Humano. Coordinador
de la Céatedra de Educacién para la Vida del IPLAC.



Taller 2
Titulo: Tutoria
Objetivos:
Valorar la correspondencia entre la actuacion de los docentes como tutores y las
caracteristicas y funciones de esta figura tal y como esta establecido.
Método: Exposicién oral.
Dialogo.
Medios: computadora y pizarra, folletos y sitio Web
Primera Parte
Se realizara una introduccion sobre la figura del tutor en el nuevo modelo
pedagogico cubano.
Segunda Parte
El profesor explicard la forma en que se desarrollard el taller, para la cual los
docentes se prepararon previamente mediante el estudio de la bibliografia sobre
la figura del tutor en el nuevo modelo pedagdgico cubano.
Cada equipo expondra sobre el tema que le correspondio.
La tarea consiste en la reflexién por los equipos de la correspondencia de la
actuacion de los docentes como tutores con las caracteristicas y funciones de
esta figura tal y como esta establecido.
Pto |
Caracteristicas del tutor
» Caracteristicas del tutor en el nuevo modelo pedagdgico cubano.
Pto 2
Funciones del tutor
Qué funciones cumple el tutor y qué hace Ud. o pudiera hacer para cumplir con
esas funciones.
Cada equipo debe traer los planes de accion tutorial de sus alumnos para
discutirlo y llegar a consenso sobre la pertinencia de los mismos.
Tercera Parte
Como aspecto final debe llegarse a consenso sobre ideas que faciliten el trabajo

de los tutores en el cumplimiento de sus funciones.

Bibliografia
Dra. Dalgys Pérez Lujan. El tutor en la universidad cubana: Funciones e
indicadores para orientar su practica. Centro de Estudios de Educacion Superior

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas.



Taller 3
Titulo: Problemas contemporaneos de la didactica de la Educacién Superior

Objetivos:
e Discutir el cumplimiento de las bases tedricas de la didactica de la

Educacion Superior en su asignatura.

Método: Exposicién oral.

Dialogo.

Medios: computadora, pizarra, folletos y sitio Web

Primera Parte

Se realizara una introduccion sobre los problemas contemporaneos de la didactica

de la Educacion Superior.

Segunda Parte

El profesor explicara la forma en que se desarrollara el taller para la cual los

docentes se prepararon previamente con el estudio de la bibliografia sobre los

problemas contemporaneos de la didactica de la Educacion Superior que sera

objeto de analisis.

La tarea consiste en la reflexion por los docentes de los problemas

contemporaneos de la didactica de la Educacion Superior .

Pto 1

» Debe seleccionar una actividad docente. Intente planificarla enmarcando

cada uno de los componentes del proceso docente educativo. Mencione los
componentes de la didactica y explique la relacion entre ellos atendiendo a
su caracter sistémico. Mencione las leyes de la didactica 'y explique como
se cumplen en su asignatura.

Realice una lectura de familiarizacion del texto "La escuela en la vida” de Dr.
Carlos Alvarez, que aparece en formato electrénico en el sitio Web.

Pto 2
* Debe seleccionar una clase y analizar como se cumplen los principios

didacticos en la misma, ya que estos constituyen un sistema, aspecto
esencial para la preparacion e imparticion de la clase.

Para desarrollar los principios didacticos recomendamos utilizar la bibliografia de

Carlos Alvarez de Zayas y Fatima Addine Fernandez.

Tercera Parte

Llegar a consenso sobre ideas que faciliten el trabajo didactico en la asignatura

que imparte el docente.



BIBLIOGRAFIA
« Alvarez de Zayas, C. (1992). La Escuela en la Vida. La Habana. Editorial
“Félix Varela”.
* Colectivo de autores. (1981). Pedagogia. La Habana: Editorial Pueblo y
Educacion.

e Klingberg, L. (1988). Introduccion a la didactica general. La Habana: Editorial Pueblo y

Educacioén.

e Labarrere, G. y P. Valdivia (1998). Pedagogia. La Habana. Editorial Pueblo y Educacion.

e Ortiz E y otros (2004) Problemas Contemporaneos de la didactica de la
Educacion Superior. Revista electronica de la direccion de formacion de
profesionales, Universidad de Holguin "Oscar Lucero” , Cuba Revista
Pedagogia universitaria., IX (5).

Taller 4
Titulo: Modelo Pedagdgico cubano
Objetivos:
Valorar los cambios efectuados en las asignaturas de acuerdo con las exigencias
del nuevo modelo.
Valorar las caracteristicas esenciales de la semipresencialidad
Discutir las caracteristicas de la clase encuentro.
Método: Exposicion oral.
Dialogo.
Medios: computadora, pizarra, folletos y sitio Web.
Primera Parte
Se realizard una introduccidon sobre las caracteristicas del nuevo modelo
pedagogico cubano.
Segunda Parte
El profesor explicara la forma en que se desarrollara el taller para la cual los
docentes se prepararon previamente mediante el estudio de la bibliografia sobre
el modelo pedagdgico cubano que sera objeto de analisis.
Cada equipo expondra sobre el tema que le correspondio.
La tarea consiste en la reflexién por los equipos acerca de los cambios efectuados
en las asignaturas en correspondencia con las exigencias del nuevo modelo.
Pto 1
Modelo pedagdgico cubano

» Caracteristicas del nuevo modelo pedagogico cubano

* Qué modificaciones ha realizado en su asignatura para responder a las

exigencias del nuevo modelo.



Pto 2
Semipresencialidad
En condiciones de semipresencialidad que ocurre con el componente forma. Ver
ponencia del Dr.C. Enrique Aurelio Barrios Queipo. Profesor Titular. ISP de
Camagtiey
Pto 3
Clase de nuevo tipo

» Caracteristicas de este tipo de clase

» Valore las caracteristicas de la clase encuentro
Cada equipo debe presentar un ejemplo del P1 de la asignatura donde manifieste
sus condiciones para cumplir con las exigencias del nuevo modelo pedagdgico
cubano.
Tercera Parte
Como idea final debe llegarse a consenso sobre el tipo de modificaciones
necesarias en las asignaturas para cumplir con las exigencias del nuevo modelo.
BIBLIOGRAFIA

e Barrios, E (2007) El componente forma del proceso de ensefianza-

aprendizaje de la Educacion Superior en las condiciones de la
Universalizacion.
e Horruitiner, P. (2000) El Modelo Curricular de la Educacion Superior

Cubana. Revista Pedagogia universitaria 5 ( 3):

. (2006 a). El reto de la transformacién curricular.
Disponible en: http://www.rieoei.org/deloslectores/1524Silva.pdf.
[Consultado el 20 de diciembre de 2006]

. (2006 b) LA UNIVERSIDAD CUBANA: EI modelo

de formacion. Habana. Editorial Félix Varela.

» La modalidad semipresencial documento de trabajo (version: 25.09.06)



Taller 5
Titulo: Ensefianza y aprendizaje desarrollador
Objetivos:
Discutir las caracteristicas de la ensefianza desarrolladora.
Discutir las caracteristicas del aprendizaje desarrollador.
Método: Exposicién oral.
Dialogo.
Medios: computadora, pizarra, folletos y sitio Web.
Primera Parte
Se realizard una introduccién sobre la ensefianza desarrolladora y aprendizaje
desarrollador
Segunda Parte
El profesor explicara la forma en que se desarrollara el taller, para la cual los
docentes se prepararon previamente mediante el estudio de la bibliografia sobre
ensefianza desarrolladora y aprendizaje desarrollador que sera objeto de analisis.
La tarea consiste en la reflexion por los docentes acerca de las caracteristicas de
la ensefianza desarrolladora y aprendizaje desarrollador.
Pto 1
Caracteristicas de la ensefianza desarrolladora.
Pto 2
Caracteristicas del aprendizaje desarrollador.
Tercera Parte
Como idea final debe llegarse a consenso sobre las modificaciones necesarias en
las asignaturas para cumplir con las exigencias de la ensefianza y el aprendizaje
desarrolladores.
BIBLIOGRAFIA

» Gutiérrez , M. (2007) Disefio Curricular Desarrollador Cuba.

* Metodologia del disefio curricular desarrollador del ciclo basico de las
carreras de ingenieria.

* Reinoso, C. (s/f) El proceso ensefianza-aprendizaje desarrollador.

e Rodriguez, L. (2007) Aprendizaje desarrollador.

» Sanchez Orbea, G. La Formacion Integral de La Personalidad. Universidad
Central Marta Abreu de Las Villas Facultad de Educacion a Distancia
Centro de Estudios de Educacion.

* Tendencias actuales de la didactica en la Educacion Superior

e Torroella, G. Educacion para el desarrollo potencial humano. Coordinador
de la Céatedra de Educacién para la Vida del IPLAC.



Taller 6
Titulo: Guias formativas
Objetivos:
Discutir las caracteristicas de las guias formativas.
Método: Exposicién oral.
Dialogo.
Medios: computadora, pizarra, folletos y sitio Web.
Primera Parte
Se realizara una introduccion sobre las guias formativas.
Segunda Parte
El profesor explicara la forma en que se desarrollara el taller para la cual los
docentes se prepararon previamente mediante el estudio de la bibliografia sobre
guias formativas, que sera objeto de andlisis.
La tarea consiste en la reflexion por los docentes de las caracteristicas de las
guias formativas.
Pto 1
Caracteristicas de las guias formativas.
Pto 2
Ejemplos de guias formativas.
Tercera Parte
Como idea final debe llegarse a consenso sobre las caracteristicas que debe tener
una guia formativa.
BIBLIOGRAFIA

* Gonzélez Morales, A. (2006). Universidad Renovada.
» Gutiérrez, R. Precisiones Teéricas y Metodolbgicas para el trabajo con la
Guia Formativa.



ANEXO 35

Concurso Pedagogico

Convocatoria

Tema: Tutoria

Objetivo: Incentivar el estudio del tema de tutoria para lograr correspondencia
entre lo establecido tedricamente y el accionar practico de los docentes.

Pueden participar todos los profesores de la Facultad. Se premiaran los tres
mejores trabajos. Ademas se publicardn en este mismo sitio Web las ponencias
seleccionadas, asi como otras que por su calidad y aportes se consideren
oportunas su publicacion.

El concurso consiste en la entrega de una ponencia sobre tutoria. En dicha
ponencia se debe exponer el Plan de accidn tutorial que el docente ha disefiado
segun las caracteristicas y necesidades de los estudiantes que le han sido
asignados por su colectivo de afo. El trabajo debe ser enviado por correo
electronico a la coordinadora de primer afio a la direccion electronica
xeniaas@iscfvc.cu antes del 20 de diciembre.

La bibliografia puede consultarla en el sitio Web.



ANEXO 36
Proyecto de investigacion

TITULO DEL PROGRAMA: Programa de estudios sociales en Villa Clara

TITULO DEL PROYECTO ‘“Formacion de competencias pedagdgicas en los docentes de la UCCFD
“Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara”.

ENTIDAD EJECUTORA: ISCF “Manuel Fajardo”. UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa
Clara
Director: Dr. C. Antonio Morales Aguila

Teléfono: 205212 E-mail:

ENTIDAD PARTICIPANTE (incluyendo entidades productoras de bienes y servicios )

Direccién: UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara. Instituto Nacional de Deportes Cultura Fisica y
Recreacion.

Callejon Las Bocas. Reparto Sandino. Santa Clara.

Teléfono: 205212 Fax E-mail

Nombre y Firma Director: Dr. C. Antonio Morales Aguila

JEFE DEL PROYECTO (Nombre y apellidos) Xenia Ménica Aguiar Santiago

Entidad: UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara. Instituto Nacional de Deportes Cultura Fisica y
Recreacion.

Teléfono: 205212 Fax Email

USUARIOS o CLIENTES

Direccion: UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara. Instituto Nacional de Deportes Cultura Fisica y
Recreacion.

Callejon Las Bocas. Reparto Sandino. Santa Clara.

Teléfono: 205212 Fax E-mail

Nombre y Firma Director: Dr. C. Antonio Morales Aguila

DURACION Tres afios: 2009-2012

Fecha de Inicio feb 2009 Fecha Terminacion nov 2012

AVAL DEL CONSEJO CIENTIFICO o TECNICO DE LA ENTIDAD

PROBLEMA A RESOLVER. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION
Problemas a resolver

Desarrollo de las competencias pedagdgicas en los docentes como parte de su desempefio profesional, y su
repercusion en la motivacion hacia la superacion e investigacion para solucionar problemas docentes que
contribuyan al desarrollo sostenible de la sociedad cubana.




Antecedentes y justificacion

En los inicios del siglo XXI la situacion del mundo impone que se retome con mas fuerza la formacién por
competencias, pues cada vez mas la ensefianza tradicional entra en controversia con los requerimientos del
mundo contemporaneo, donde existe un desarrollo acelerado de la tecnologia y grandes pugnas por el
control del conocimiento. Es necesario, entonces, que las instituciones de Educacion Superior fortalezcan
sus capacidades de docencia, investigacion y extension, para que el aprendizaje permita al egresado
desenvolverse en el mundo del trabajo y resolver los problemas que la sociedad le plantee.

Una mirada al término competencia nos permite observar que existe una tendencia a identificar el mismo
con capacidad y conocimiento. Realicemos un analisis al respecto.

Hayes (1995), La Fourcade (1992), Levy Leboyer (1997), entre otros, conciben el término competencia de
una forma reduccionista, pues lo analizan solo desde el punto de vista de la capacidad o conocimientos para
realizar una actividad eficientemente; no destacan la importancia de hacer con conciencia de lo que se hace.
No contemplan todos los atributos que debe poseer una persona competente en este siglo, en el que se
aboga por paz, la democracia, la equidad, la justicia social. No se puede catalogar al hombre de
competente solo porque ejecute acciones concretas de forma eficiente para resolver tareas especificas.
Otros autores como la cubana Castellanos y su grupo de colaboradores del Instituto Superior Pedagogico
“‘Enrique José Varona” estudian las competencias como unidades integradoras complejas que incluyen
componentes psicolégicos y personoldgicos que determinan en un contexto especifico el desempefio
exitoso de un individuo (Castellanos, 2005)

Se coincide con los investigadores del CEPES en la definicion de competencia: “un conjunto de
conocimientos, procedimientos y actitudes combinados, coordinados e integrados, en el sentido que el
individuo ha de “saber hacer’ y "saber estar” para el ejercicio profesional. EI dominio de estos saberes lo
hacen "capaz de actuar con eficacia en situaciones profesionales™. (CEPES, 2006: 81)

Lo anteriormente expuesto remite a la necesidad de que la Educacién Superior emprenda una
transformacion que permita introducir los adelantos cientifico-técnicos para formar profesionales capaces de
solucionar los problemas que se les presenten en su vida profesional.

Para que estas transformaciones se produzcan es necesario que los actuales profesores y los del futuro
adquieran una formacién que les permita afrontar el reto. Por eso la UNESCO, en la Declaracién Mundial
sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y Accion (1998) plantea la necesidad de promover
proyectos innovadores de formacion e investigacion destinados a valorizar la funcién especifica de la
Ensefianza Superior en una educacion para toda la vida. (UNESCO, 1998)

En esta época llamada del conocimiento, donde se desarrollan vertiginosamente las nuevas tecnologias de
la informacion y las comunicaciones, se hace necesario mediante la investigacion cientifica contribuir al
perfeccionamiento y desarrollo sostenible de la sociedad cubana. Para lograr ese desarrollo debemos
perfeccionar la formacién continua de nuestros docentes, de manera que puedan enfrentar los retos de la
universidad de estos tiempos.

En el caso de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara, los profesores que estan ejerciendo




actualmente se formaron con el Plan de Estudio A, B, o C, mediante los cuales la forma de docencia que
recibieron fue tradicionalista y de esta misma manera hoy se comportan al practicar la docencia; por €so es
necesario un cambio en formacién de los docentes. Esto se lograré en la medida en que se combine la
superacién con la investigacion, hecho que anima la proposicién de este proyecto para trabajar las
competencias pedagdgicas necesarias en los docentes universitarios para contribuir a la consolidacién de la

universidad deportiva de excelencia.

OBJETIVO GENERAL
Proponer una estrategia para contribuir al trabajo metodologico en la formacion de competencias

pedagdgicas en los docentes de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
» Fundamentar tedricamente el desarrollo de competencias pedagogicas en los docentes de la

UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.

» Diagnosticar el estado del desarrollo de competencias pedagdgicas en los profesores de la UCCFD
“Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.

» Desarrollar el conocimiento cientifico y de los avances de las TIC para contar con medios que
faciliten el uso de la informacién.

»  Concebir un plan de accidn que contribuya a la formacién cientifico-investigativa de los docentes en
funcion de perfeccionar la formacion del profesional de Cultura Fisica.

» Disenfar la estrategia dirigida a la formacion de competencias pedagogicas en los docentes de la
UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.

METODOLOGIA A UTILIZAR PARA ENFRENTAR EL PROBLEMA (que garantiza la calidad en la
ejecucién y los resultados)

Se utilizaran métodos y técnicas como la observacion, entrevista, encuesta, triangulacion por fuentes y
métodos para el diagnostico que se llevara a cabo en la primera etapa de la investigacion y tablas de
frecuencia y el calculo porcentual para el procesamiento de la informacién. Se utilizara el criterio de
especialista para la validacion de la estrategia.




RESULTADOS Y PLANIFICACION DE LAS ACTIVIDADES PRINCIPALES

Resultado Entidades Fecha| Fecha Medios de
participantes | de de |Actividades verificacion
inicio | termina
cion
Fundamentacion  tedrica de la|Facultad abril | nov Revision Informes de
” . 2009 [2009 |bibliografica Investigacion
problematica en estudio. Trabai
rabajos de
Revision diploma
documental Eventos
cientificos
Redacciéon de | Publicaciones
Diagndstico de la problematica en Facultad informe sitio Web
Multimedia
estudio. nov  [nov Disefio de los | Folletos
2009 {2010 instrumentos
para el
diagndstico
Aplicacion del
diagndstico.
Informe sobre
regularidades
del
Diagndstico.
Medios relativos a materiales de interés | Facultad
relacionados con el contenido cientifico Medi
edios y
fundamental para propiciar el desarrollo materiales
investigativo, matematico y de las TIC. gggg 28\{1 gigincia la
mediados por
las TIC.
Plan de accién para contribuir a la|Facultad sep | nov Disefiar el plan | Informes de
; TP _— 2010 [2011 de accion Investigacion
ormacién cientifico-investigativa de los Trabai
rabajos de
docentes para que el desarrollo de su Aplicar el plan | diploma
. : - , de accién Eventos
competencia  investigativa  influya L
cientificos
positivamente en la formacion del Publicaciones
sitio Web

profesional de Cultura Fisica.




 Estrategia para contribuir a la | Facultad sep |nov Disefiar la | Informes de
formacion  de  compelsncias 2010 |2012 |estrategia Investigacién
Trabajos de
pedagdgicas en los docentes diploma
de la UCCFD “Manuel Fajardo’ Vaorar  Ia El‘éf]'t’;‘l’fos
Facultad de Villa Clara. estrategia Publicaciones
disefiada sitio Web
RECURSOS HUMANOS PRINCIPALES
NOMBRE Y APELLIDOS Marcar si Grado Categoria Entidad % de
es Jefe de | Cientifico cientifica, participacion
Resultado docente o
tecnoldgica
Xenia M. Aguiar Santiago MSc. AF\’rpfesor FacC.F 20%
sistente
Caridad Castillo Gonzalez MSc. Profesor FacC.F 15%
Asistente
Antonio Varona Rojas MSc. Profesor FacC.F 5%
Asistente
Reina Acosta MSc. Profesor FacC.F 5%
Asistente
Luis Manuel Gonzalez X MSc. Profesor FacC.F 15%
Asistente
Roberto Gonzalez MSc. Profesor FacC.F 5%
Instructor
Erduin Milan Vernis Profesor FacC.F 5%
Instructor
Vilma Alvarez Duarte ATD FacC.F 2%
Nancy Garcia ATD FacC.F 2%
Vilma Hernandez Rey MSc. Profesor FacC.F 5%
Instructor
Aliuska Suarez Calderon Profesor FacC.F 5%
Instructor
Yunior Gonzélez Echevarria Profesor FacC.F 5%
Instructor
Angela Diaz de Villegas Dra. C. Profesor FacC.F 5%
Asistente
Profesor del VDA MSc. Asistente Fac.C.F 5%




Experiencia relacionada con el objetivo del proyecto del Jefe del Proyecto
(No mas de 200 palabras)

Imparte la asignatura Computacién; ha impartido cursos de postgrado de Sistema Operativo Windows XP,
Microsoft Word, Microsoft Excel, Sistema de Gestion de Base de Datos, Microsoft Access, Microsoft Power
Point, Metodologia de la ensefianza de la Computacién, Metodologia de la Investigacién y Entrenamiento de
Paginas Web.

Ha investigado en los temas: Reservas Deportivas (Premio CITMA), Evaluacién de Impacto (2000-2003),
Gestion del conocimiento y sobre la formacion pedagogica del profesorado universitario y la  formacion
pedagdgica continua de los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” Facultad de Villa Clara.

Ha participado en eventos internacionales y ha publicado en los Ultimos dos afios los trabajos siguientes:

-La formacién pedagdgica continua de la comunidad universitaria en el mundo contemporaneo.

-Regularidades de la formacion pedagdgica continua en el mundo contemporaneo.

-La formacién pedagdgica continua de la comunidad universitaria en el mundo contemporaneo, una mirada al
Instituto Superior de Cultura Fisica.

-Propuesta de un Sistema de Acciones de formacidn pedagogica continua desde el colectivo de afio.

Pertenece al claustro de la maestria Cultura Fisica en la comunidad; ha participando en los tribunales de
evaluacion de los maestrantes en Cuba y Venezuela.

RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURA DISPONIBLE POR LAS ENTIDADES PARA
EJECUTAR EL PROYECTO

Recursos necesarios Costo en MN Costo en MLC Fuente de

financiamiento

Recursos materiales 500,00
Papel

Boligrafos y lapices

Dietas y pasajes 1000,00

Servicios cientifico-técnicos | 200,00

Publicacion de documentos

Participacion en eventos. 1000.00

Subtotal 2700

Total 2700




Modelo Presupuesto Global del Proyecto

Total
Ao 2010 Ao 2011 Ao 2012 Aio
MT Cuc | mMT cuc MT CuC | MT | CUC

Salario 7015,8 7015,8 7015,8
Salario complementario | 637,74 637,74 637,74
(9,09 % del salario total
anual)
Otras retribuciones

Subtotal 7653,53 7653,53 7653,53
Seg. Social (hasta 14% 1071,42 1071,42 1071,42
del total de los salarios)
25% de impuestos porla | 1913,25 1913,25 1913,25
utilizacion de la fuerza de
trabajo
Recursos materiales 2700 2700 2700
Subcontrataciones
Otros recursos

Subtotal 5684,67 5684,67 5684,67
Total Gastos Corrientes | 13 338,2 13 338,2 13338,2

Directos

Gastos de Capital
Total Gastos 13 338,2 13 338,2 13338,2




ANEXO 37

Pagina inicial del sitio Web “Formacion pedagdgica continua”

Sitio Web " Formacién Pedagigica Comtinua”

IR

Villa Clara

Concurso

Caorren

Plan de trabajo
metodologico

Curso a distancia

Guia de estudio
Espacios pedagigicos
Talleres

Bibliografia
Publicaciones

Taller
cientifico-metodologico
Aspectos pedagagicos
interesantes
Caracterizacion de primer
afio

Plan de accion tutorial
Evento
cientifico-estudiantil

|

|£

2141 /2008

EL trabajo metodologico serd de colided cuerndo ande de la mano de le formacion pedagigice continua.

En aste sitio ‘Web ponsmos of alcance ds fos profesores sf ®lan Metodoligico de fa Facultad y ef de
|primer afio asi como variedas formas de obtener une formacion pedagogice. Lo invitamos a participar en fos
diferantes aspacios pedogdgicos y en el Concurso ds Tutoria, asi como o reviser fa gran contided ds
bibliografic actualizade que poremos a su disposicion.

Lo invitamos a participar eén ef curso a distancie o partir de sus necesidudes educativas, esto fo fard crecer
|profesionalmente.

Diisesio del Curso y Figina Wb MSc. Xenio M. Aguior Sentingo
Dr . Alfredo Gonzdlez Morales affredog@ucty edit.cu

Hprigas@inder.co.cu

& ' i

Listo




ANEXO 38

Procesamiento de la informacion emitida por los ex pertos sobre el modelo de formacion pedagdgica cont inua para la formacién de
competencias pedagodgicas

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9
SUMA 66 37 66 25 65 22 66 66 66
MEDIA 6 3,36 6,00 2,27 5,91 2,00 6 6 6
DESV 0 0,77 0,00 0,75 0,29 0,95 0 0 0
COEFV 0 0,23 0,00 0,33 0,05 0,48 0 0 0
MODA 6 4 6 3 6 3 6 6 6
MINIMO 6 2 6 1 5 1 6 6 6
CUARTIL 1 6 3 6 2 6 1 6 6 6
MEDIANA 6 4 6 2 6 2 6 6 6
CUARTIL 3 6 4 6 3 6 3 6 6 6
MAXIMO 6 4 6 3 6 3 6 6 6
| Coeficiente Kendall 0,41 Nivel de concordancia Medi o |
CRITERIO TOMADO PARA DETERMINAR NIVEL DE CONCORDANC IA
Muy bajo nivel de concordancia Coeficiente Kendall menor o igual que 0,2
Bajo nivel de concordancia Coeficiente Kendall mayor que 0,2 y menor o igual que 0,4
Nivel de concordancia medio Coeficiente Kendall mayor que 0,4 y menor o igual que 0,6
Alto nivel de concordancia Coeficiente Kendall mayor que 0,6 y menor o igual que 0,8
Muy alto nivel de concordancia Coeficiente Kendall mayor que 0,8

Criterios que aparecen en el libro del Dr. C. Tomas Crespo Borges “Respuestas a 16 preguntas sobre el empleo de expertos en la investigacion
pedagodgica. (2007)

Leyenda

DESV: Desviacion tipica.

COEFV: Coeficiente de variacion.

Al: Fundamentacion del modelo de formacioén pedagogica continua.



A2: La concepcion estructural y metodolégica del modelo favorece el logro de la formacion de competencias pedagogicas en los docentes.

A3: Pertinencia del modelo.

A4: Se evidencia el enfoque sistémico del modelo.

A5: El modelo de formacion pedagdgica continua puede dar solucién al problema planteado dentro de las posibilidades reales de generalizacion en
el desemperfio de los docentes de la Facultad.

A6: El tratamiento metodoldgico de cada una de las acciones de formacién propuestas contribuye al desarrollo de competencias pedagogicas en
los docentes.

A7: Factibilidad del sitio Web.

A8: Es factible la aplicacion del modelo de formacién pedagogica continua.

A9: El modelo de formacion contribuye a la formacion de competencias pedagdgicas en los docentes.



ANEXO 39

Observacion sistematica del intercambio por correo electrénico entre el
coordinador y los estudiantes del curso a distancia
Guia de observacion sistematica

Objetivo: Constatar el desarrollo de la competencia pedagdgica-didactica en los
docentes a través de las diferentes acciones.

Nombre de la accion a observar: curso a distancia

Aspectos a observar

PA: disefiar programas de asignatura y disciplina.

P1: elaborar modelo de planificacion de la asignatura (P1).
GF: elaborar y usar guias formativas.

E: planificar, disefiar y aplicar evaluaciones.

DE: realizar diagndstico a los estudiantes.

EEA: usar estrategias para promover el aprendizaje.
TU: desarrollar actividades de tutoria.

FA: facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

PP: dar posibilidad al alumno de plantearse problemas.
GC: gestionar el conocimiento.

TIC: usar las TIC.

Sujetos |PA [PL1|GF| E|[DE|EEA]TU] FA [ PP [GC] TIC
1 4 a4l 3[3]3]3][2]3]4]2] 3
2 33 3[a]3] 3 [2]3]4]2] 3
3 4 | al3lalal 3 a|3]a]2] a
4 4 |3l alal3] aala]als] 3
5 333 [3]a]3[3][3]4a]2] 3
6 333333 [3[a]3]|2] 4
7 4 43333 [3]a]a|3] 3
8 333|333 [2]3]2]2] 3
9 3 [ 3|[3[a|3]3[3][3]af2] 3
10 223|333 [2]3]3][2] 3
11 223333 [2]3]3[2] 2
12 4 a4 3fal3] 3 [3]a]a|s3] 3
13 4 |4l al3]a]l a]|3]a]s]|3] 3
14 5 |5 | alala|l ala]a]|s|a] a
15 4 | alalalal aala]als] 3
16 4 |3l alalal alals]al2] a
17 4 a4l 3[3]3]3[3][3]a]3] 4
18 333333 [2]3]3]2]-s
19 4 | alalals] a]afla]s]|3] 3
20 4 | alalals] a]afla]s]|3] 3

Promedio |3,55(3,45(3,35(3,5[3,2]3,35[3,05[3,45] 3,9 [2,5] 3,3
Nivel 4 |3 3[a]3] 3 [3][3]a4]3] 3




ANEXO 40
Observacion sistematica de los talleres

Guia de observacion sistematica

Objetivo: Constatar el desarrollo de la competencia pedagogica-didactica en los
docentes a traves de las diferentes acciones.

Nombre de la accidon a observar: talleres.

Aspectos a observar

PA: disefiar programas de asignatura y disciplina.

P1: elaborar modelo de planificacion de la asignatura (P1).
GF: elaborar y usar guias formativas.

E: planificar, disefiar y aplicar evaluaciones.

DE: realizar diagnoéstico a los estudiantes.

EEA: usar estrategias para promover el aprendizaje.
TU: desarrollar actividades de tutoria.

FA: facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

PP: dar posibilidad al alumno de plantearse problemas.
GC: gestionar el conocimiento

TIC: usar las TIC.

Sujetos |PA |P1 |GF | E | DE |EEA| TU | FA | PP |GC | TIC
1 5 5 [ 3|« 4|~ |[3|3|5]|3]3
2 3 *+ 3| *| 3|3 |3[3|5]|3] 4
3 * 5 4|5 | | {5 |a|a]|4]5
4 5 * |5 |5 4| 4]a4a]=*]|5]3]a4
5 4 * 4 la]l 5| 3|5|3|[5]|3] a4
6 4 5 |« |~ 3| {5 |a|la]|]3]s5
7 5 5 4|~ 3|3 [a|3]|5]|4a]a4
8 * 4 {433~ |3 |3|3]|3]a4
9 * 5 | | 5| 4|3 [a|lal|al|3]|a
10 3 5 [ 3|~ 3|33+ |a]| 3] 4
11 3 3 || 3|3 |a|3|3]|a]3]3
12 5 * 14| 4| 4| 4| a]a]|4a]|3] a4
13 * 4 a4l a|l5s5 | ~|a|s|5s5]|4a]|a
14 5 5 || 5| | 4|5 |a|5]|5]5
15 * 5 | 5|5 4|5 |5|*|5]4]3
16 5 * |5 4|5 |5 |5|3]|5]|4]65
17 4 5 4| | 4|3 *|3|5]|4]G5
18 4 4 ||~ 3|4 |3|3|[a]3]G-s
19 * 5 [ 35| | 55|35 3] 4
20 5 * |5 4| * | 4|54 ]|5]|4] 4

Promedio | 4,286 |4,643| 4 |4,31]3,75| 3,8 [4,11[3,47]4,55]3,45]4,15

Nivel 4 5 |4 | 4| a|a|la|l3]|5s5]|3]a4




ANEXO 41
Observacion sistematica de concurso
Guia de observacion sistematica
Objetivo: Constatar el desarrollo de la competencia pedagdgica-didactica en los
docentes a través de las diferentes acciones.
Nombre de la accién a observar: concurso.
Aspectos a observar

DE: realizar diagndstico a los estudiantes.
TU: desarrollar actividades de tutoria.

Sujetos | DE | TU
1 * *
2 4 4
3 4 5
4 * *
5 5 5
6 * *
7 4 4
8 4 4
9 4 4
10 4 4
11 4 3
12 4 4
13 5 5
14 5 5
15 5 5
16 5 5
17 4 4
18 4 3
19 4 5
20 4 5
Promedio|4,29| 4,35
Nivel 4 4




Observacion de clases

ANEXO 42

Evaluacion de las unidades de competencias de la co
didactica en controles a clases por la jefa de depa
comenzar la experiencia

mpetencia pedagogica-
rtamento antes de

SUJETO |CD PA |P1 |GF | E |DE | EEA |[FA PP TD GC TIC| P Nivel
S1 4 4 | 4| 3 |3]3 3 2 4 3 2 3| 32 Nivel 3
S2 4 3| 3|3 |4]3 3 3 4 3 2 3| 32 Nivel 3
S3 4 4 | 4| 3 |42 3 3 4 3 2 4 | 33 Nivel 3
S4 4 4 | 4| 4 | 4] 3 4 3 4 4 3 3| 37 Nivel 4
S5 5 3| 3|3 ]|3]|4 3 2 4 3 2 3| 32 Nivel 3
S6 5 3| 3|3 |3]|S3 3 3 3 4 2 4 | 33 Nivel 3
S7 4 4 | 4| 3 |3]3 3 3 4 4 3 3| 34 Nivel 4
S8 3 3| 3|3 ]|3]s3 3 2 2 3 2 3|28 Nivel 3
S9 5 3| 3|3 ]|4]3 3 2 4 3 2 3| 32 Nivel 3
S10 4 2| 2|3 |3]3 3 2 3 3 2 3|28 Nivel 3
S11 3 2| 2|3 ]|3]|s3 3 2 3 3 2 2| 26 Nivel 3
S12 4 4 | 4| 3 | 4] 3 3 3 4 4 3 3| 35 Nivel 4
S13 4 4 | 4| 4 | 3] 4 4 3 5 4 3 3| 38 Nivel 4
S14 4 5 | 5| 4 | 4] 4 4 3 5 4 4 4 | 42 Nivel 4
S15 4 4 | 4| 4 | 4] 4 4 3 4 4 3 3| 38 Nivel 4
S16 4 4 | 4| 4 | 4] 4 4 2 4 3 2 4 | 36 Nivel 4
S17 4 4 | 4| 3 |3]3 3 4 4 3 3 4 | 35 Nivel 4
S18 4 3| 3|3 |3]3 3 3 3 3 2 5|32 Nivel 3
S19 5 4 | 4| 4| 4] 3 4 3 5 4 3 3| 38 Nivel 4
S20 5 4 | 4| 4| 4] 3 4 3 5 4 3 3| 38 Nivel 4
Resultado de la observacion de clases por la coordi nadora de las acciones
SUJETO | CD | PA | P1L | GF | E DE |EEA| FA |PP| TD [GC|TIC| P Nivel
S1 4 4 5 5 4 4 5 3 |5 3 | 3| 4|41 Nivel4
S2 4 4 5 5 4 5 4 4 5| 3 | 3| 4 |42]| Niel4
S3 4 4 5 5 4 5 4 4 |5 3 | 2| 4 |41]| Nivel4
S4 4 4 5 5 5 5 3 4 5| 4 | 3| 4 |43]| Nivel4
S5 5 5 4 4 4 4 5 3 |5 3 | 3] 3|39/ Niel4
S6 5 5 5 5 4 4 4 4 4| 4 | 3|5 |43]| Niel4
S7 4 4 5 5 4 4 3 4 | 5| 4 | 4| 4 |42 Niel4
S8 3 3 4 4 4 3 4 3 3| 3 |3 ]| 4|35 Nivel4
S9 5 5 5 5 4 5 4 4 [ 5| 3 | 4] 3 |43]| Niel4
S10 4 4 3 3 4 4 4 3 4| 3 |3 ]| 4|35 Niel4
S11 3 3 3 3 4 3 3 3 4| 3 | 2] 3|31/ Nivel3
S12 4 4 5 5 4 4 4 4 | 5| 4 | 3| 4 |42]| Nivel4
S13 4 4 5 5 5 4 5 5 | 5| 4 | 3|5 |45]| Niels
S14 4 4 5 5 5 5 5 4 |5 4 | 4| 4 |45 Nivel5
S15 4 4 5 5 5 5 5 4 |5 4 | 3| 3 |44]| Niveld
S16 4 4 5 5 5 5 5 3 |5 3 | 2| 4|42 Niel4
S17 4 4 5 5 4 4 3 3 [5| 5 | 3| 4|41 Niel4
S18 4 4 4 4 4 4 4 3[4 3 | 3| 5]38]| Niel4
S19 5 5 5 5 5 5 4 4 [ 5| 4 | 3| 4 |45 Nivel4
S20 5 5 5 5 5 5 4 4 [ 5| 4 | 3| 3 |44 Niel4

Para asignar el nivel de competencia que alcance el docente en el desempefio de

su clase, es necesario calcular el promedio (P) de los niveles alcanzado en cada

unidad o elemento de competencia y compararlo con los parametros siguientes:




Si 1=<P<1,5 entonces el Sujeto tiene un Nivel 1
Si 1,5 =< P< 2,5 entonces el Sujeto tiene un Nivel 2
Si 2,5 =<P< 3,5 entonces el Sujeto tiene un Nivel 3
Si 3,5 =<P<4,5 entonces el Sujeto tiene un Nivel 4
Si P>= 4,5 entonces el Sujeto tiene un Nivel 5

Donde P es el promedio de los niveles de las unidades de competencias de la
competencia pedagdgica-didactica.

CD: conocer su disciplina.

PA: disefiar programas de asignatura y disciplina.

P1: elaborar modelo de planificacion de la asignatura (P1).
GF: elaborar y usar guias formativas.

E: planificar, disefiar y aplicar evaluaciones.

DE: realizar diagndstico a los estudiantes.

EEA: usar estrategias para promover el aprendizaje.

TU: desarrollar actividades de tutoria.

FA: facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

TD: tomar decisiones en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
PP: dar posibilidad al alumno de plantearse problemas.
GC: gestionar el conocimiento.

TIC: usar las TIC.



ANEXO 43

Observacion al taller cientifico-metodoldgico
Guia de observacion sistematica

Objetivo: Constatar el desarrollo de la competencia pedagogica-didactica en los
docentes a traves de las diferentes acciones.

Nombre de la accién a observar: taller cientifico-metodoldgico.
Aspectos a observar

PA: disefiar programas de asignatura y disciplina.

P1: elaborar modelo de planificacion de la asignatura (P1).

GF: elaborar y usar guias formativas.

E: planificar, disefiar y aplicar evaluaciones.

DE: realizar diagndstico a los estudiantes.

EEA: usar estrategias para promover el aprendizaje.

TU: desarrollar actividades de tutoria.

FA: facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

TD: tomar decisiones en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
PP: dar posibilidad al alumno de plantearse problemas.

GC: gestionar el conocimiento.

TIC: usar las TIC.

Sujetos | PA |P1 GC [ TIC
1 5 5 3 4
2 5 5 4 4
3 5 5 4 5
4 * * 4 4
5 4 4 4 4
6 * * 4 5
7 * * 4 4
8 * * 3 4
9 * * 4 4
10 * * 3 4
11 * * 3 3
12 5 4 4 4
13 5 5 4 4
14 5 5 5 5
15 * * 4 3
16 * * 4 5
17 * * 4 5
18 * * 3 5
19 * * 3| 4
20 * * * * 4 * 5 * * 4 4

Promedio | 4,857 4,71 4,2 (4,286(4,25( 4,2 | 4,5 |4,17| 4,6 |3,75| 4,2

Nivel 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4




ANEXO 44
Revision de documentos
Objetivo: Constatar el desarrollo de la competencia pedagogica-didactica en los
docentes a traves de los documentos.

Aspectos a revisar

PA: disefiar programas de asignatura y disciplina.

P1: elaborar modelo de planificacion de la asignatura (P1).
GF: elaborar y usar guias formativas.

E: planificar, disefiar y aplicar evaluaciones.

DE: realizar diagnoéstico a los estudiantes.

EEA: usar estrategias para promover el aprendizaje.

TU: desarrollar actividades de tutoria.

FA: facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

TD: tomar decisiones en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
PP: dar posibilidad al alumno de plantearse problemas.
GC: gestionar el conocimiento.

TIC: usar las TIC.

Documentos revisados:

Programas de las asignaturas y disciplinas.

P1 de las asignaturas.

Planes de clases.

Sistema de evaluacion.

Sujetos |PA [ P1|GF| E [DE|EEA| TU |FA |PP | GC |TIC
1 5| 5|4 |a|s5|3[a|]3]|5]3]4
2 5| 5| a|5|4][3|a|a]|s5]|al]a
3 5| 5| 4|5 4|45 |a|s5]|4a]s
4 5| 5|5 |5 (4|55 |a|5]4]a4
5 4 | alalals|3|[s5|3]|5]4]a4
6 5 | 5| a|a|a]a|5s5]|a|a|lal]s
7 5 | 5| a|la|a][3|a|lal|ls]|al]a
8 4 | 4l a|3|a|la|a|3]|3]|3]24
9 5 | 5| a|5|4]a|a|lal|ls]al]a
10 3| 3|a|lala|[3|a|3]a]3]a
11 3| 3|a|l3|4]3|3[3[al|3]s
12 5 | 5| a|a|a]a|a|lal|ls]|ala
13 5| 5|5 |45 4[5 |5]|5]4]4
14 5| 5|5 |5|5|4|5|a4a]|s5]|5]5s
15 5| 5|5 |5|5|4|5|a|s5]|4a]3
16 5| 5|5 |5|5|5|5|3[5]|4]s
17 5| 5| 4|a]ala|s5|3]|5]|4a]s
18 4| 4| a|lalla|la|l5s|3|a|l3]|s
19 5 | 5| 5|5 (4|45 |a]|s5]3]a4
20 5 | 5| 5|5 (4[5 |5 |a]|5]4a]a

Promedio | 4,65]4,65[4,35(4,35(4,3]3,85[4,55(3,65] 4,7 [3,75] 4,2

Nivel | 5|5 | 4| 4|4l a5 ]| 4|5 4]24




ANEXO 45

Grupo de discusion

No de participantes:

Objetivo: Obtener de los estudiantes sus opiniones sobre el desempefio docente
de sus profesores.

Competencia pedagdgica-didactica

Opiniones de los estudiantes sobre:
CD: dominio del contenido y de la disciplina.
GF: elaborar y usar guias formativas.
E: planificar, disefiar y aplicar evaluaciones.
EEA: usar estrategias para promover el aprendizaje.
TU: desarrollar actividades de tutoria.
PP: dar posibilidad al alumno de plantearse problemas.
TD: tomar decisiones en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
GC: gestionar el conocimiento.
TIC: usar las TIC.

Grupo |CD|GF| E |EEA|[TU|PP|TD|GC| TIC
1 5 (4|5 4 |a]|ls5|a]la]| 4
2 4l ala|lalalalala] s
3 54|54 |a|la|ls]|4a]| 4
4 55|54 |a|s5[4|5] 5
Promedio | 4,7 [42]47| 4 | 4 [45[42]42] 45
Nivel |5 45| 4 |als5|a|la] 5

Comentarios sobre otros aspectos relevantes negativos y positivos.



ANEXO 46

Nivel alcanzado por los docentes
Cl1D |C2D|PA2 |P12|GF2| E2 |DE2|EEA2 | TU2|FA2 |PP2(GC2 TIC2 TM2|EP2|PD|ND

5 (42| 4
5 (41| 4
5 [45] B
5 |44 4
5 |42 4
5 |43 4
5 |44 4
5 |3,6| 4
5 |43 4
5 |3,7] 4
5 |3,7] 4
5 (43| 4
5 [4,7] B
5 [49] B
5 |4,6] B
5 |47 8
5 |42 4
5 |41 4
5 |45 8
5 |47 8

5 4,0

4
4
4
4
4
4
5
5
5
5
5
5
5
5
4
4
4
4
5
5

5

4,1 13,714,711 3,4 4,2 [45]5,0 (43| 4

Sujetos

4,7 | 4,8 | 4,4 4,6 ]| 4,2 |4,17(4,25] 3,9

5

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Promedio

Nivel




Leyenda

C1D: valoracion de la importancia de la pedagogia para el ejercicio de la profesion docente y el proceso de formacion del hombre.
C2D: contribucién de la formacion pedagdgica recibida al perfeccionamiento del ejercicio docente.
PAZ2: disefiar programas de asignatura y disciplina.

P12: elaborar modelo de planificacion de la asignatura (P1).

GF2: elaborar y usar guias formativas.

E2: planificar, disefar y aplicar evaluaciones.

DEZ2: realizar diagnostico a los estudiantes.

EEAZ2: usar estrategias para promover el aprendizaje.

TU2: desarrollar actividades de tutoria.

FAZ2: facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

PP2: dar posibilidad al alumno de plantearse problemas.

GC2: gestionar el conocimiento.

TIC2: usar las TIC.

TM2: valoracién del trabajo metodoldgico realizado en su institucion.

EP2: valoracion de espacios pedagdgicos ofrecidos por la institucion.

PD: promedio después de la implementacion del modelo.

ND: nivel de los docentes después de la implementacion del modelo.



ANEXO 47

TABLA 1 AUTOVALORACION

Prueba de rangos sefialados de Wilcoxon

Valoracion de la importancia de la pedagogia

Rangos

para el ejercicio de la profesion docente y el negativos 0
proceso de formacion del hombre-2 - Valoracion | Rangos 12
de la importancia de la pedagogia para el positivos
ejercicio de la profesion docente y el proceso de | Empates 8
formacion del hombre-1
Total
20
Contribucion de la formacion pedagogica Rangos 0
recibida al perfeccionamiento del ejercicio negativos
docente-2 - Contribucion de la formacion Rangos 16
pedagdgica recibida al perfeccionamiento del positivos
ejercicio docente-1 Empates 4
Total 20
Disefar programas de asignatura y disciplina-2 - | Rangos 0
Disefar programas de asignatura y disciplina-1 | negativos
Rangos 10
positivos
Empates 10
Total 20
Elaborar modelo de planificacion de la Rangos 0
asignatura ( P1)-2 - Elaborar modelo de negativos
planificacion de la asignatura (P1)-1 Rangos 10
positivos
Empates 10
Total 20
Elaborar y usar guias formativas-2 - Elaborary | Rangos 0
usar guias formativas-1 negativos
Rangos 19
positivos
Empates 1
Total 20




Planificar, disefar y aplicar evaluaciones-2 | Rangos negativos 0
- Planificar, disefiar y aplicar evaluaciones- | Rangos positivos 9
1 Empates 11
Total 20
Realizar diagnéstico a los estudiantes-2 - Rangos negativos 0
Realizar diagnostico a los estudiantes-1 Rangos positivos 12
Empates 8
Total 20
Usar estrategias para promover el Rangos negativos 0
aprendizaje-2 - Usar estrategias para Rangos positivos 10
promover el aprendizaje-1 Empates 10
Total 20
Desarrollar actividades de tutoria-2 - Rangos negativos 0
Desarrollar actividades de tutoria-1 Rangos positivos 15
Empates 5
Total 20
Facilitar el proceso de ensefianza Rangos negativos 0
aprendizaje-2 - Facilitar el proceso de Rangos positivos 19
ensefianza aprendizaje-1 Empates 1
Total 20
Gestionar el conocimiento-2 - Gestionar el Rangos negativos 0
conocimiento-1 Rangos positivos 12
Empates 8
Total 20
Usar las TIC-2 - Usar las TIC-1 Rangos negativos 0
Rangos positivos 12
Empates 8
Total 20
Valoracion del trabajo metodolégico realizado en | Rangos negativos 0
su institucion-2 - Valoracion del trabajo Rangos positivos 19
metodoldgico realizado en su institucion-1 Empates 1
Total 20
Valoracion de espacios pedagdgicos ofrecidos Rangos negativos 0
por la institucion-2 - Valoracion de espacios Rangos positivos 20
pedagdgicos ofrecidos por la institucion-1 Empates 0
Total
20
Nivel de salida - Nivel de entrada Rangos negativos 0
Rangos positivos 17
Empates 3
Total 20

N: cantidad de docentes

Rangos negativos: retroceso en el nivel

Rangos positivos: cambios positivos en el nivel

Empates: no hay cambio de nivel




TABLA 2 EVALUACION COORDINADORA
Prueba de rangos sefalados de Wilcoxon

Valoracion de la importancia de la

Rangos negativos

N 0
pedagogia para el ejercicio de la _
profesion docente y el proceso de Rangos positivos 13
for'maC|on dgl hombre-2 - Valpramon de Empates 7
la importancia de la pedagogia para el
ejercicio de la profesion docente y el Total 20
proceso de formacion del hombre-1
Contribucion de la formacion pedagoégica | Rangos negativos 0
recibida al perfeccionamiento del ejercicio | Rangos positivos 16
docente-2 - Contribucién de la formacion
pedagogica recibida al perfeccionamiento Empates 4
del ejercicio docente-1 Total 20
Disefar programas de asignatura y Rangos negativos 0
disciplina-2 - Disefar programas de Rangos positivos 16
asignatura y disciplina-1 Empates 4
Total 20
Elaborar modelo de planificacion de la Rangos negativos 0
amgngturg'( P1)-2 - I_Elaborar modelo de Rangos positivos 17
planificacion de la asignatura ( P1)-1
Empates 3
Total 20
Elaborar y usar guias formativas-2 - Rangos negativos 0
Elaborar y usar guias formativas-1 Rangos positivos 19
Empates 1
Total 20
Planificar, disefiar y aplicar evaluaciones-2 | Rangos negativos 0
- Planificar, disefiar y aplicar evaluaciones- | Rangos positivos 15
1 Empates 5
Total 20
Realizar diagnéstico a los estudiantes-2 - Rangos negativos 0
Realizar diagnostico a los estudiantes-1 Rangos positivos 20
Empates 0
Total 20
Usar estrategias para promover el Rangos negativos 0
aprendizaje-2 - Usar estrategias para Rangos positivos 11
promover el aprendizaje-1 Empates 9
Total 20
Desarrollar actividades de tutoria-2 - Rangos negativos 0
Desarrollar actividades de tutoria-1 Rangos positivos 18
Empates 2
Total 20
Facilitar el proceso de ensefianza Rangos negativos 0
aprendizaje-2 - Facilitar el proceso de Rangos positivos 19
ensefianza aprendizaje-1 Empates 1
Total 20




Tomar decisiones en el proceso de Rangos negativos 0
ensefanza aprendizaje-2 - Tomar Rangos positivos 14
decisiones en el proceso de
ensefanza aprendizaje-1 Empates 6
Total
20
Gestionar el conocimiento-2 - Rangos negativos 0
Gestionar el conocimiento-1 Rangos positivos 13
Empates 7
Total 20
Usar las TIC-2 - Usar las TIC-1 Rangos negativos 0
Rangos positivos 18
Empates 2
Total 20
Valoracion del trabajo metodoldgico Rangos negativos 0
realizado en su institucion-2 - Rangos positivos 19
Valoracion del trabajo metodoldgico Empates 1
realizado en su institucion-1 Total 20
Valoracion de espacios pedagoégicos | Rangos negativos 0
ofrecidos por la institucion-2 - Rangos positivos 20
Valoracion de espacios pedagdgicos [ Empates 0
ofrecidos por la institucion-1 Total 20
Nivel de salida - Nivel de entrada Rangos negativos 0
Rangos positivos 18
Empates 2
Total 20

Rangos negativos: retroceso en el nivel

Rangos positivos: cambios positivos en el nivel

Empates: no hay cambio de nivel




ANEXO 48

dad o elemento de

Tabla 1: Autovaloracion de los docentes en cada uni
competencia antes de comenzar el pre-experimento

13

PA | NivA

3,3
3,1

4,0
3,8
3.4

3,1

3,7
2,9
3,5
2,7
2,9
3,6
3,8
4.2
3.9
3,8
3,6
3,5
4,0
4,0

EP1

3.2

16

™1

3.2

16

TIC1

GC1

PP1

42 | 345 3,45

FA1

2,6

TU1

3.2

EEA1

3,8

DE1

3,9

4

3

3,7

PA1 | P11 | GF1 | E1

3,7

CF1

4

3
14
2

0

IP1

4
4
5
10
4
1

0

Sujetos

10

1"

12
13
14
15
16
17
18
19
20
Promedio

Nivel
Nivel 5

Nivel 4

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 1




dad o elemento de

Tabla 2: Autovaloracion de los docentes en cada uni

competencia después del pre-experimento
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es en cada unidad o

Xperimento

Tabla 3: Evaluacion de la coordinadora a los docent
elemento de competencia antes de comenzar el pre-e
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Tabla 4: Evaluacion de la coordinadora a los docent

es en cada unidad o

elemento de competencia después del pre-experimen to
Sujetos | IP2 | CF2 | PA2 | P12 | GF2 | E2 | DE2 | EEA2 | TU2 | FA2 | PP2 [ GC2 | TIC2 | TM2 | EP2 | PD | NivD
1 515 |5 |5 4| 4| 4 4 313 5 | 3| 4| 4|5 [42] 4
2 515 | 4| 5] 4| 4| 4 3 3|4 5| 3| 4| 4] 5 |41] 4
3 515 | 5|5 4| 4| 4 4 514 5 |35 4] 5|45] 5
4 515 |5 4] 5|5 ]| 4 4 4 | 4| 5 [ 3| 4| 4] 5 |44] 4
5 4 | 5| 4| 4] 4| 4|5 4 513 5 | 3| 4| 4] 5|42 4
6 515 | 4| 5] 4| 4| 4 4 4 | 4| 4| 3|5 | 4] 5 |43] 4
7 5 15| 5|5 4| 4| 4 3 4 | 4| 5 | 4| 4|5 |5 |44] 4
8 313 |3 | 4] 4 ]3| 4 4 33| 3| 3| 4|5 ]| 5 |36] 4
9 515 | 4| 5] 4| 4| 4 4 4 | 45 3| 4|55 |43] 4
10 4 | 43|33 | 4| 4 3 33| 4| 3| 4| 5] 5|37 4
11 515|333 ]3| 4 3 33| 4| 33|55 (37| 4
12 4 | 5|55 4| 4| 4 4 4 | 45 3| 4|55 |43] 4
13 515|555 | 41| 5 4 4 |55 4| 4|55 |47] 5
14 515 5|5| 5|55 4 5141 5|55 5] 5 (49| 5
15 5154|5555 5 514 5 | 4| 3| 4] 5]|46] 5
16 5155|455 |5 5 513 5 | 4|5 | 4] 5 (47| 5
17 4 [ 4 | 4|5 4| 4] 4 4 4 | 3| 5| 4|5 | 4|5 |42] 4
18 5 5|4 4] 4| 4|4 4 3|13 4 |35 | 4|5 [41] 4
19 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 3 4 5 5 |45 5
20 515 5|5]| 5|5 ]| 4 4 514115 | 4| 4| 5|5 [47] 5
Promedio | 47 | 48 | 44 | 46 | 42 (417|425 39 |41 37| 47 | 34| 42 | 45|50
Nivel 5 5|45 4| 4|4 4 4 145 |3 |4 ]|5]5
Nivel5 | 15 [ 17 [ 10 |13 6 | 5 | 5 2 71115 | 1 6 |10 ]2 0] 7
Niveld [ 4 | 2 | 7 |5 | 12|12[15] 14 7|11 4|6 |12[10]0]0]13
Nivel 3 1 13212 |2]0 4 6 8| 1 132 ]]0]0]0O
Nivel 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 010
Nivel 1 0lo0]o0]oO 0 0 0o
Leyenda
1:antes  2: después

IP: Valoracion de la importancia de la pedagogia para el ejercicio de la profesiéon

docente y el proceso de formacion del hombre.

CF: Contribucion de la formacién pedagdgica recibida al perfeccionamiento del

ejercicio docente.

PA: Disefar programas de asignatura y disciplina.

P1:Elaborar modelo de planificacion de la asignatura (P1).

GF: Elaborar y usar guias formativas.




E: Planificar, disefiar y aplicar evaluaciones.

DE: Realizar diagndstico a los estudiantes.

EEA: Usar estrategias para promover el aprendizaje.

TU: Desarrollar actividades de tutoria.

FA: Facilitar el proceso de enseflanza-aprendizaje.

GC: Gestionar el conocimiento.

TIC: Usar las TIC.

TM: Valoracién del trabajo metodoldgico realizado en su institucion.
EP: Valoracién de espacios pedagdgicos ofrecidos por la institucion.
PA: Promedio antes.

NivA: Nivel antes.

PD: Promedio después.

NivD: Nivel después.



ANEXO 49

Prueba de rangos sefalados de Wilcoxon
A. Se aplica la prueba de Wilcoxon a la autovaloracion hecha por los docentes al

inicio y al final del pre experimento con el objetivo de probar la contribucion del

modelo a la formacion pedagdgica continua para la competencia pedagogica-

didactica.

Ho: ElI modelo no contribuye a la formacion pedagdgica continua para la

competencia pedagdgica-didactica.

H1: El modelo contribuye a la formacion pedagdgica continua para la competencia

pedagogica-didactica.

Se prefija un nivel de significacion del 0,05

Estadisticos de contraste

Valoracion de la Contribucién de la
importancia de la formacion
pedagogia para el pedagogica Elaborar
ejercicio de la recibida al modelo de
profesion docente y el | perfeccionamiento Disefiar planificacion
proceso de formacion del ejercicio programas de la
del hombre-2 - docente-2 - de asignatura
Valoracion de la Contribucién de la | asignatura y (P1)-2 -
importancia de la formacion disciplina-2 - Elaborar Elaborar y
pedagogia para el pedagogica Disefiar modelo de usar guias
ejercicio de la recibida al programas | planificacion | formativas-2
profesion docente y el | perfeccionamiento de de la - Elaborar y
proceso de formacion del ejercicio asignaturay | asignatura usar guias
del hombre-1 docente-1 disciplina-1 (P1)-1 formativas-1
Sig.
asintot, 001 000 004 004 000
(bilateral
)
Estadisticos de contraste
Usar
estrategias
Realizar para
Planificar, diagnostico | promover el Facilitar el
disefiar y alos aprendizaje- | Desarrollar proceso de
aplicar estudiantes- 2 - Usar actividades ensefianza-
evaluaciones-2 | 2 - Realizar | estrategias | de tutoria-2 | aprendizaje-2 -
- Planificar, diagnéstico para - Facilitar el
disefiar y alos promover el | Desarrollar proceso de
aplicar estudiantes- | aprendizaje- | actividades ensefianza-
evaluaciones-1 1 1 de tutoria-1 aprendizaje-1
Sig. asintot. ,003 ,001 ,003 ,000 ,000
(bilateral)




Tomar

decisiones Valoracion del
en el proceso trabajo Valoracion de
de metodoldgico espacios
ensefianza- realizado en pedagodgicos
aprendizaje-2 su institucion- | ofrecidos por
- Tomar Gestionar el Usar | 2 - Valoracion | la institucion-2
decisiones | conocimiento- las del trabajo - Valoracion
en el proceso | 2 - Gestionar | TIC-2 - | metodolégico | de espacios | Nivel de
de el Usar realizado en pedagogicos | salida -
ensefianza- | conocimiento- las su institucion- | ofrecidos por | Nivel de
aprendizaje-1 TIC-1 1 la institucion-1 | entrada
Sig.
asintot. ,001 ,001 ,001 ,000 ,000 ,000
(bilateral)

En los resultados se observa que los valores obtenidos son menores que 0.05 por

lo que se rechaza Ho, lo cual significa que hay cambios significativos en todos los

elementos de competencias por lo que el modelo contribuye a la formacion

pedagogica continua para la competencia pedagogica-didactica.

B. Se aplica la prueba de Wilcoxon a la evaluacion hecha por la coordinadora al

inicio y al final del pre-experimento con el objetivo de probar la contribucion del

modelo a la formacion pedagodgica continua para la competencia pedagogica-

didactica.

Ho: ElI modelo no contribuye a la formacion pedagdgica continua para la

competencia pedagdgica-didactica.

H1: El modelo contribuye a la formacion pedagdgica continua para la competencia

pedagogica-didactica.

Se prefija un nivel de significacion del 0,05

Estadisticos de contraste

Valoraciéon de la
importancia de la
pedagogia para
el ejercicio de la

profesién Contribucién de la
docente y el formacion Disefiar
proceso de pedagogica programas Elaborar
formacion del recibida al de modelo de
hombre-2 - perfeccionamiento | asignatura | planificacion
Valoracién de la del ejercicio y de la
importancia de la docente-2 - disciplina- asignatura
pedagogia para | Contribucién de la | 2 - Disefiar (P1)-2 -
el ejercicio de la formacion programas Elaborar Elaborar y
profesion pedagogica de modelo de usar guias
docente y el recibida al asignatura | planificacion | formativas-2 -
proceso de perfeccionamiento y de la Elaborar y
formacion del del ejercicio disciplina- asignatura usar guias
hombre-1 docente-1 1 (P1)-1 formativas-1
Sig.
asintot. ,001 ,000 ,000 ,000 ,000

(bilateral)




Estadisticos de contraste

Realizar Usar
diagnostico estrategias Facilitar el
alos para promover proceso de
Planificar, disefiar | estudiantes- | el aprendizaje- | Desarrollar ensefianza
y aplicar 2 - Realizar 2 - Usar actividades de | aprendizaje-2 -
evaluaciones-2 - | diagnéstico estrategias tutoria-2 - Facilitar el
Planificar, disefar alos para promover Desarrollar proceso de
y aplicar estudiantes- | el aprendizaje- | actividades de ensefianza
evaluaciones-1 1 1 tutoria-1 aprendizaje-1
Sig. asintét.
(bilateral) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000
Estadisticos de contraste
Tomar
decisiones
en el
proceso de Valoracién del | Valoracion de
ensefianza trabajo espacios
aprendizaje- metodoldgico pedagogicos
2 - Tomar realizado en ofrecidos por
decisiones su institucion-2 | la institucion-2
en el - Valoracion | - Valoracion de
proceso de | Gestionar el Usar las del trabajo espacios Nivel de
ensefianza | conocimiento-2 | TIC-2 - | metodologico | pedagdgicos salida -
aprendizaje- | - Gestionar el | Usarlas | realizado en ofrecidos por | Nivel de
1 conocimiento-1 | TIC-1 | suinstitucion-1 | la institucion-1 | entrada
Sig. asintot 001 000 000 000 ,000 000
(bilateral)

En los resultados se observa que los valores obtenidos son menores que 0.05 por

lo que se rechaza Ho, lo cual indica que hay cambios significativos en todos los

elementos de competencias, por lo que el modelo contribuye a la formacién

pedagogica continua para la competencia pedagogica-didactica.




