LECTURA EN LA UNIVERSIDAD

Una experiencia espirituana
de crecimiento humano

S S@@m@{t [zacion ch@ f@@@[ﬁ@@ﬂ@@

0 proyecto ae nvestig

2017

acion



LECTURA EN LA UNIVERSIDAD

Una experiencia espirituana
de crecimiento humano

Sistematizacion de resultados
de proyecto de investigacion

2017



Dr. C. Ramon Luis Herrera Rojas

Profesor Titular de Literatura en la Universidad de Sancti Spiritus “José Marti
Pérez”, donde trabaja desde 1983. Investigador especializado en las areas de
literatura infantil y juvenil y de formacion de lectores. Escritor con varios
libros de poesia publicados. En 2009 vio la luz Magia de la letra viva. Formar
lectores en la escuela (Editorial Pueblo y Educacion, Editorial Academia;
reedicion por la primera en 2011) y en 2015 Diccionario de autores de la
literatura infantil cubana (En coautoria con Mirta Estupinan Gonzalez),
(Editorial Gente Nueva/Ediciones Union). Actué como jefe del proyecto
institucional que da lugar al presente libro.

Correo electronico: rluis@uniss.edu.cu

MSc. Maritza Rosa Valdivia Fonseca

Licenciada en Educacion, especialidad de Humanidades. Profesor Asistente.
Trabaja como correctora de la revista Pedagogia y Sociedad, del Grupo
Editorial del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion de la
Universidad de Sancti Spiritus “José Marti Pérez” (UNISS). Graduada de la
Maestria en Didactica del Espanol y la Literatura.

Correo electronico: mvfonseca@uniss.edu.cu



Equipo del proyecto de investigacion:

Dr. C. Ramon Luis Herrera Rojas, Jefe del proyecto
MSc. Lilia Juana Monteagudo Garcia
MSc. Yosdani Morejon Ortega

MSc. Dayami Sarduy Sangil

MSc. Lucia Perdigon Martin

MSc. Asela Rodriguez Ledesma.
MSc. Mayelin Rodriguez Marrero.
MSc. Adapmerys Hernandez Pérez
MSc. Lidia Esther Estrada Jiménez
MSc. Nisdani Gonzalez Hernandez
MSc. Maria Valdivia Castillo

MSc. Edilia Bernal Torres

Lic. Gisela Ramos Beltran

MSc. Maritza Valdivia Fonseca

Lic. Olga Gomez Muela

Lic. Imayasil Ramirez Valdivia

Lic. Martha Guerra Viciedo

Dr. C. Naymi Madrigal Gonzalez
MSc. Yenifer Hernandez Lopez
MSc. Yaquelina Leon Pino

MSc. Susana Herrera Martinez
MSc. Tatiana Garcia Echemendia
Lic. Jorge Luis Lopez Wichi

MSc. José Alvarez Gonzalez

MSc. Rigoberto Rodriguez Entenza



Edicion: Miriam Artiles Castro

Correccion: Estrella Pardo

Colectivo de Autores, 2017

Editorial Feijoo, 2017

ISBN: 978-959-312-287-0

ETQRIAL
FE1JOO

Editorial Samuel Feijoo, Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, Carretera a
Camajuani, km 5 %, Santa Clara, Villa Clara, Cuba. CP 54830




indice

PrOlOZO .o e 1
Conocer el contexto para alcanzar las transformaciones. Una
herramienta de diag@noOStiCO. .. .ouiuiiiiiiiiiiii e 2
1. Jerarquia de la lectura entre las opciones para el empleo del tiempo
5 o) o T PP 3
2. Sistematicidad de practicas lectoras.........c.cecveviviiiiinininininininininenen. 3
3. Diversidad de intereses 1eCtores. .......covuviiieiiiiiiiiniiiiiiiiiieeeenes 4
Observacion final importante: ........coooeviiiiiiiiiiiiie e, S
Una estrategia fructifera ......c.cooveiiiiiiiiii e 8
Ciertas guias para la aCCiON .....c.vviuiniiiiiiiii e 12

Orientaciones para el desarrollo de necesidades de lectura, dirigidas a
profesores principales de afio de todas las carreras de la Universidad 12

Orientaciones para el desarrollo de necesidades de lectura, dirigidas a
profesores principales de disCiplina........ccooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireen, 17

Algunas recomendaciones para el desarrollo de necesidades de lectura
desde el Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion

(CRAL -t 20
El Centro Universitario Municipal (CUM): la lectura al servicio del
desarrollo local sostenible........cooiiiiiiiiiiiiiiiii 23
237011 Lo T={o T PP 26
Bibliografia.....coeuieiiii e 27
APENDICES

Los 20 libros mas demandados por los estudiantes, durante el curso
2011-2012, en orden de prioridad

Testimonio grafico
Algunas actividades del proyecto

Pequena biblioteca digital con libros seleccionados entre los de mayor
demanda por los lectores de la Universidad de Sancti Spiritus



Imagenes

Imagen 1. Lectura continua de cuentos de Onelio Jorge Cardoso (1914-
1986), con motivo de su centenario

Imagen 2. Lectura continua de cuentos de Onelio Jorge Cardoso (1914-
1986), con motivo de su centenario

Imagen 3. Lectura continua de cuentos de Onelio Jorge Cardoso (1914-
1986), con motivo de su centenario

Imagen 4. Inauguracion del “Circulo de Amigos del Libro” en el Instituto
Preuniversitario Urbano “Honorato del Castillo”, de la ciudad de Sancti
Spiritus. 2013

Imagen 5. Dos estudiantes realizan la lectura oral de textos en una
actividad del proyecto

Imagen 6. “Lecturas bajo las frondas”, con participacion de estudiantes
de varias carreras, en 2013

Imagen 7. “Lecturas bajo las frondas”, con participacion de estudiantes
de varias carreras, en 2013. Area de venta de libros

Imagen 8. “Lecturas bajo las frondas”, con participacion de estudiantes
de varias carreras, en 2013. Promociéon de novedades editoriales de la
libreria de la Universidad



Prologo

La puesta en practica del proyecto “El desarrollo de necesidades de
lectura en estudiantes de la Universidad de Ciencias Pedagodgicas
Capitan Silverio Blanco”, entre enero de 2013 y diciembre de 2015,
fue una experiencia gratificante en maultiples sentidos y al mismo
tiempo generadora de hondas preocupaciones.

Gratificante porque la labor de estimulo a la lectura, mediante un
amplio abanico de acciones que seran detalladas mas adelante en el
presente texto, recibi6 una calida acogida por estudiantes y
trabajadores. Porque su ejecucion misma fue una fuente de placer para
el equipo del proyecto, que al final de sus desvelos estuvo convencido de
haber generado un clima cultural mas intenso en los predios
universitarios y de haber dejado en muchos participantes una huella
espiritual perdurable.

Generadora de hondas preocupaciones, pues el diagnoéstico actualizado
en diferentes fases de la investigacion arrojéo graves carencias en el
consumo cultural y en particular en la jerarquia que se otorga a la
lectura entre las opciones para el empleo del tiempo libre, cada vez mas
en retroceso ante el alud audiovisual contemporaneo, de tan dispar
calidad.

Es decir, se trata de un escenario complejo, en el que se dirimen
contradicciones fundamentales para el porvenir de la cultura en la
nacion y en el mundo. Tomar conciencia de esa complejidad y afrontarla
de modo cientifico —esto es, con bases tedricas consistentes y con
despliegue de creatividad— fue la posicion estratégica del equipo.

El proyecto arrancé en la Universidad de Ciencias Pedagoégicas y
concluyo en la nueva e integrada Universidad de Sancti Spiritus, que
lleva el nombre del mas apasionado, sensible, abarcador y reflexivo de
cuantos lectores hayan nacido en este archipiélago: José Marti. Que el
conjunto de materiales que siguen sean una contribucion productiva al
quehacer a favor de la lectura en esta y en otras casas de altos estudios;
un impulso al crecimiento humano de los futuros profesionales de la
patrial



Conocer el contexto para alcanzar las transformaciones.
Una herramienta de diagnéstico

El necesario conocimiento de la situacion de partida para la
ejecucion del proyecto y la imprescindible medicion del impacto de
la estrategia integral desarrollada como estimulo al surgimiento y
consolidacion de necesidades lectoras, gener6, de modo
impostergable, la urgencia de disefiar una herramienta de diagnostico
capaz de ofrecer informacion fiable a todo lo largo del proceso
investigativo.

En tal sentido se elaboré una “Guia de diagnéstico del desarrollo de
necesidades de lectura y de evaluacion permanente del impacto de
la estrategia”, que consistio en la conceptualizacion de la variable
desarrollo de necesidades de lectura en estudiantes de 1la
Universidad, seguida de su operacionalizacion mediante un conjunto
de dimensiones e indicadores y de precisiones complementarias de
aplicacion.

La variable fue conceptualizada en los siguientes términos: Desarrollo
de necesidades de lectura en estudiantes de la Universidad:
manifestacion psiquica, de caracter cognitivo-afectivo, que se
sustenta en motivaciones e intereses estables en los estudiantes,
orientados hacia la decodificacion de los textos escritos, en
formato de papel o digital, como actividad deseada y generadora de
placer, que se practica de modo voluntario y crecientemente
sistematico, diverso y reflexivo.

La conjugacion de los enfoques cuantitativo y cualitativo resulté una
necesidad en el diseno de esta herramienta, pues en el terreno de la
teoria y la sociologia de la lectura existen debates acerca de quién
puede considerarse un lector y de como medir las practicas lectoras,
debido a su caracter irreductiblemente personal y subjetivo (Lahire, B.,
et al., 2004; Herrera, R. L., 2009). A juicio de los investigadores del
proyecto se debe conjugar una base de observaciones empiricas,
guiadas por conceptos claros, con generalizaciones valorativas de
los encargados de aplicar la herramienta, mediante un trabajo que
supone la acumulacion sistematizada de evidencias y la discusion
colectiva de los implicados en la formacion del estudiante acerca
de aquellas. En el curso del proyecto fue posible validar la propuesta de
herramienta, de forma tal que esta ganara en pertinencia y efectividad.

La operacionalizacion de la variable en dimensiones, indicadores y
aspectos relevantes para la constatacion empirica fue realizada como

sigue:



1. Jerarquia de la lectura entre las opciones para el empleo del
tiempo libre.

1.1. La lectura se encuentra entre las opciones preferidas para el
empleo del tiempo libre.

1.2. La lectura es una opcion ocasional, entre varias otras.

1.3. La lectura es una opcion considerada entre las ultimas para el
empleo del tiempo libre.

Aspectos relevantes para la constatacion empirica
o El estudiante o la estudiante:

a) Habla espontaneamente de sus lecturas con sus companeros de
estudio y con los profesores.

b) Pide consejos a profesores y bibliotecarios acerca de temas, autores o
titulos.

c) Compra libros y revistas o los pide en préstamo en las bibliotecas.

d) Dispone personalmente de bibliotecas virtuales u otros repertorios
bibliograficos de mayor o menor extension (como colecciones de revistas
a texto completo) y de los soportes que permiten la lectura.

e) Lleva consigo libros y revistas no incluidas en los programas del
curriculo para leerlos en cualquier oportunidad que se le presente.

f) Demuestra en su aprendizaje un acervo de conocimientos y
habilidades demostrativo de su dedicacion a la lectura.

g) Esta inscrito en la biblioteca de la Universidad y en la biblioteca
publica de su lugar de residencia.

h) Visita con frecuencia la biblioteca y solicita, para lectura (tradicional
o digital) en sala o en calidad de préstamo, materiales relacionados con
sus tareas docentes o de lectura por placer.

i) Se motiva por la realizacion de acciones de promocion de lectura en la
escuela y otros espacios, que le permiten compartir con otros su
disfrute y ensanchar el numero de los que, como é€l, leen por placer.

j) Leyo por primera vez un libro completo en su vida.

2. Sistematicidad de practicas lectoras.

2.1. La lectura constituye una practica diaria o casi diaria no
relacionada con obligaciones docentes, salvo en situaciones
excepcionales en que esta no resulta posible.

2.2. La lectura voluntaria y de placer es practicada una o dos veces por
semana.



2.3. La lectura es practicada con una periodicidad mayor que la
semana, es decir, de manera ocasional.

Aspectos relevantes para la constatacion empirica
o El estudiante o la estudiante:
a) Lee durante la espera de servicios de diverso tipo.

b) Busca de modo habitual lugares apropiados que le permitan
concentrarse en la lectura.

c) Permanece leyendo durante un tiempo superior a la media hora,
siempre que la situacion se lo permite.

Observacion: Este indicador debe ser constatado también de modo
indirecto, en estrecha relacion con la dimension no.1. Asimismo, puede
ser explorado mediante el intercambio verbal con el estudiante, una vez
ganada su confianza por afinidad de motivaciones, intereses y practicas
en este ambito. Este intercambio personal es el que permite una
aproximacion mas cercana a la realidad del tiempo consagrado a la
lectura.

3. Diversidad de intereses lectores.
3.1. La practica lectora resulta variada en cuanto a temas, tipos de

textos y géneros.

3.2. La practica lectora se limita solo a determinados temas, tipos de
textos o géneros, como la informacion deportiva acompanada de novelas
policiales o la informaciéon sobre salud y sexualidad junto a los libros de
autoayuda, entre otras combinaciones posibles.

3.3. La lectura se circunscribe a un unico tema, tipo de texto o género,
como la novela rosa comercial, las noticias deportivas o las llamadas
revistas del corazon.

Aspectos relevantes para la constatacion empirica
o El estudiante o la estudiante:

a) Comunica oralmente sus vivencias de lector de variados temas, tipos
textuales y géneros.

b) Muestra una evolucion positiva hacia la diversidad en sus gustos y
preferencias.

c) Muestra en los controles del registro de préstamo externo de las
bibliotecas la diversidad de sus intereses.

d) Refleja directa o indirectamente, en su acervo cultural, la practica de
diversidad de lecturas.



Precisiones finales

e La observacion constituye el método fundamental de diagnostico y
debe ser necesariamente personalizada.

e Resulta imprescindible un registro detallado de las observaciones,
con sus correspondientes fechas.

e No se recomienda el uso de escalas y categorias evaluativas. En la
formulacion de los indicadores esta implicita la estratificacion
basica de:

e Estudiantes con necesidades de lectura desarrolladas.
e Estudiantes con desarrollo medio necesidades de lectura.

e Estudiantes con desarrollo incipiente de necesidades de lectura.

Observacion final importante:

La ubicacion del estudiante en uno u otro estrato debe ser el resultado
de una valoracion integradora, cualitativa, a la luz del camulo de
observaciones registradas durante un semestre como minimo. El
colectivo de ano, en cuyo seno hay integrantes del proyecto, es el equipo
de trabajo idoneo para arribar a consenso en torno al desarrollo
alcanzado por cada estudiante en sus necesidades de lectura.

La aplicacion del diagnéstico inicial sobre la base de la herramienta
disefiada ofreci6 un significativo cimulo de informaciones que se
exponen a continuacion:

Se determinan como potencialidades:

e La existencia de un namero reducido, pero entusiasta y activo,
de estudiantes con necesidades de lectura desarrolladas,
capaces de actuar como promotores en sus respectivos contextos.

Tal estrato de la poblacion lectora asciende aproximadamente al
10-15%.

e La posibilidad de despertar motivaciones sobre la base del perfil
profesional de la carrera de Espanol-Literatura y de otras carreras
que se estudian en la Universidad.

e Las estrategias educativas de cada ano y grupo, en las cuales se
inserta, como un factor de transformacion fundamental, el
trabajo a favor del surgimiento y despliegue de necesidades de
lectura.

e La existencia de variados y atractivos fondos bibliograficos en el
CRAI de la Universidad. El estudio de las preferencias de lectura
durante el curso 2011-2012 ofreci6 pautas muy esclarecedoras
acerca de las tendencias en cuanto a intereses lectores en una
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muestra de toda la Universidad y el analisis de la coleccion para
realizar la propuesta de 50 titulos de promocion priorizada en el
proyecto también constituye otra fortaleza, pues demuestra que
se dispone de diversidad de materiales de lectura, en general
desaprovechados actualmente.

La naturaleza misma del proceso pedagogico, y en particular de la
clase, que es un espacio idoneo para la estimulacién, por
multiples vias, de las necesidades lectoras.

Se establecen como insuficiencias o debilidades:

C.

d.

El predominio de lectores con desarrollo medio de sus
necesidades de lectura, que leen de modo intermitente, y que
emplean la lectura con fines eminentemente utilitarios. En
términos cuantitativos este estrato de la muestra asciende a un
75-80% aproximadamente. A ello se suma una cifra, también
aproximada, de alrededor del 10% de estudiantes con desarrollo
incipiente de necesidades de lectura, para los cuales incluso la
realizacion de tareas docentes que exigen la consulta bibliografica
representa un marcado esfuerzo.

En consecuencia, para una parte ampliamente mayoritaria de
la muestra la lectura no se concibe como una opcion valida y
atractiva para el empleo del tiempo libre, lo que constituye una
barrera cultural de dimension considerable.

La experiencia lectora de cerca del 90% de la muestra esta
limitada a algunos clasicos infantiles como La Edad de Oro, y
ciertos textos de los programas de la Educacion Preuniversitaria,
conocidos fragmentariamente.

Los intereses lectores de los estudiantes estan asociados
basicamente a los siguientes géneros literarios y tematicas:

. Cuentos y novelas de amor.

. Libros de reflexion sobre la vida, como El Diablo Ilustrado.

Libros informativos acerca de los programas de la carrera.

Best-sellers internacionales de moda.

Estas preferencias de lectura, aunque legitimas, indican una marcada
carencia de referentes culturales y literarios, de ahi su falta de
diversidad y desconocimiento de la actualidad editorial.

Lo mas preocupante a este respecto es la ausencia de motivaciones e
intereses lectores por parte no despreciable de los estudiantes. En
ese caso como aconseja la bibliografia, resulta necesario explorar
aquellos aspectos vitales capaces de conducir a la practica lectora, tales
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como los relacionados con la sexualidad, el deporte, la moda, entre
otros.

En conclusion, puede afirmarse que el diagnoéstico aplicado en la fase
inicial del proyecto, sobre la base de diversos métodos y técnicas entre
los que predomina la observacion continuada de caracter sistémico,
permitié constatar potencialidades importantes e insuficiencias que es
preciso resolver.

La esencia de dichas limitaciones consiste en la insuficiente
practica de la lectura por cerca de las tres cuartas partes de la
muestra; la estrechez de motivaciones e intereses y, sobre todo, el
arraigo de actitudes que relegan la lectura a wuna actividad
meramente utilitaria u ocasional.

El diagnostico revela un problema cardinal: las actitudes hacia la
lectura y sus concomitantes practicas lectoras son la expresion de
una mentalidad que no sitiia la interaccion con la letra impresa
como una ocasion de disfrute estético, cognitivo, afectivo, ladico.
Esta barrera de profunda naturaleza cultural es el principal desafio que
surge ante el equipo de investigadores.



Una estrategia fructifera

El desarrollo de la necesidad de la lectura en la Universidad, entendida
como configuracion psicolégica especificamente humana, de indole
cultural, relacionada con la practica permanente, placentera,
diversa y reflexiva de la interaccion decodificadora con textos en
formato tradicional o digital, es un componente esencial en la
formacion de los futuros maestros y profesores, pues de su
comportamiento como lectores competentes y de su capacidad para
despertar el interés por los libros en sus estudiantes depende en
notable medida su capacidad para el desempeno de su trascendente
labor. El educador lector es y sera siempre un pilar de la calidad del
proceso docente-educativo. Para los profesionales en general la lectura
es condicion esencial del aprendizaje durante toda la vida.

El diagnostico realizado, que atiende a lo personal y a lo grupal, y que
incluye el CRAI, funcion6é como un orientador punto de partida para el
conjunto de acciones de mejora contenidas en la estrategia encaminada
a estimular el desarrollo de necesidades lectoras, es decir, a convertir la
lectura en una permanente companera de vida, entranablemente
demandada por un impulso interior de humanisima espiritualidad.
(Gonzalez Serra, D., 1996: 23).

La estrategia encaminada al desarrollo de necesidades de lectura en
estudiantes de la Universidad se sustenta en los principios de caracter
teorico-metodologico presentes en la bibliografia y en los resultados del
diagnostico inicial. Se caracterizé entonces por:

e Su implicacion en la totalidad del proceso pedagogico, dentro y
fuera del aula, con la clase como espacio de interaccion
privilegiado y el CRAI como agente dinamizador de practicas
lectoras diversas, mas alla de la satisfaccion de necesidades de
informacion del componente académico.

e Su combinacion de la atencion personalizada con la grupal.

e Su prolongacion en el tiempo, que favorecio la aparicion y el
desarrollo de motivaciones, intereses y necesidades.

e La realizacion de actividades promocionales de dimension
comunitaria, que convirtieron al estudiante en protagonista de
este quehacer, e impulsaron, por tanto, la asimilacion de modos
de actuacion de perfil profesional.

e Su estrecho vinculo con la vida cultural de la Universidad y de la
ciudad y en particular con la esfera editorial y sus mecanismos de
difusion mediantes las librerias, bibliotecas, ferias y otras
acciones promocionales.



e El rol ejemplarizante de los profesores integrantes del proyecto.

e La creacion de un clima cultural estimulante, de una totalidad de
influencias de caracter permanente, mas alla de la programacion
de actividades aisladas por importantes que estas sean.

En funcion de los presupuestos anteriores se disenaron estrategias
contextualizadas a la realidad de cada grupo. En ellas fueron
protagonicas actividades como:

e La recomendacion de determinados libros por meses, para lo cual
se tomo en cuenta el criterio de los estudiantes.

e La practica de la lectura oral en cuanto espacio fue propicio,
tanto por el profesor como por los estudiantes.

e La difusion de revistas culturales, cientificas y de informacion
general, que fueron llevadas al aula y constituyeron objeto de la
promocion, en vinculo con las asignaturas del curriculo.

e La realizacion de tareas promocionales como parte del
componente laboral en las escuelas, Casa de Abuelos, hospitales
y otros espacios sociales y comunitarios.

e La convocatoria en encuentros de conocimientos sobre libros,
concursos y otras actividades estimuladoras de la lectura. Se
priorizaron los concursos nacionales “Leer a Marti” y “Lectura,
comprension y redaccion”.

e La realizacion de penas, tertulias, y otros foros de socializacion de
experiencias lectoras tanto en coordinacion con el CRAI para toda
la Universidad, como en la Facultad de Ciencias Pedagogicas. Se
estimuloé especialmente la asistencia y activa participacion
estudiantil en la tertulia “Lecturas bajo las frondas”, auspiciada
por el proyecto.

e Las visitas previamente coordinadas a la Biblioteca Provincial
“Rubén Martinez Villena”.

e La plena insercion en el programa de actividades de la Feria del
Libro.

e La permanente coordinacion con el CRAI, que a su vez, como
parte del proyecto, elabor6 una estrategia promocional propia,
estrechamente vinculada con las de los grupos. Para su
confeccion y aplicacion fueron referentes los dos resultados
especificos, ya mencionados en el acapite referente al diagnostico:

e Los 20 libros mas leidos durante el curso 2011-2012.



Propuesta de S50 libros particularmente atractivos existentes
en el CRAI, para promover de modo prioritario por el proyecto.

La necesaria implicacion de la FEU, con cuya direccion a nivel de
Universidad y de Facultad se coordiné toda la estrategia.

En la realidad de su desarrollo el proyecto simultaneé el diagnostico, la
aplicacion de la estrategia y su evaluacion. Fueron actividades de
particular relevancia las siguientes:

La tertulia cultural, con amplia participacion de estudiantes e
invitados de la vanguardia artistico-cultural de la provincia.

El encuentro “Lecturas bajo las frondas”, realizado en las areas
verdes de la Universidad, centrado en la socializacion de vivencias
de lectura.

El programa de la Feria Internacional del Libro en su sede
espirituana, en los anos 2013, 2014 y 2015. En 2014, por
ejemplo, se esper6 el comienzo de la Feria con tres dias de
actividades en sesiones de manana y tarde y se mantuvo ese
ritmo durante todos los dias del programa oficial. Todos los
grupos de primer a tercer anos de todas las carreras, pasaron por
el CRAI, sede de los encuentros. Se contdé con la presencia de
prestigiosos autores, incluyendo al destacado escritor uruguayo
Ignacio Martinez. En 2015 se extendié el programa, con varias
actividades, al Docente II, sede de la Facultad de Humanidades.

La celebracion del Dia del Libro Cubano de 2014, coincidente con
el centenario de Samuel Feijoo (1914-1992), en un vespertino
especial con asistencia de todo el estudiantado de la Universidad.

La celebracion del Dia Internacional del Libro Infantil y Juvenil, el
2 de abril de cada ano, en ocasion del natalicio de Hans Christian
Andersen (1805-1875).

La realizacion de la lectura ininterrumpida de El ingenioso hidalgo
Don Quijote de la Mancha, de Miguel de Cervantes (1547-1616),
en ocasion del Dia del Idioma, el 23 de abril. La lectura, con
activa participacion de estudiantes y profesores, se extendio
desde las 8.00 a. m. hasta las 2. 20 p. m.

El homenaje a Onelio Jorge Cardoso (1914-1986), con motivo de
su centenario, que incluyo asimismo la lectura continua durante
una jornada de algunos de sus mas célebres cuentos.

La organizacion de un Circulo de Amigos del Libro en el Instituto
Preuniversitario Urbano “Honorato del Castillo”, de la ciudad de
Sancti Spiritus, que a su vez generd un interesante conjunto de
acciones promocionales. Una estudiante vinculada al proyecto
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participé en el Forum Nacional de Estudiantes de Ciencias
Pedagogicas con un trabajo extracurricular contentivo de esta
experiencia.l

e La realizacion de varios matutinos especializados, como el que se
dedico6 al Dia Mundial de la Poesia, el 21de marzo de 2015.

e La creacion de un espacio de lectura en la barberia de la
Carretera Central, proxima a la Universidad, donde se estan
colocando sistematicamente, en coordinacion con el barbero,
materiales de prensa como Orbe, Bohemia y La Calle del Medio,
que estan teniendo un amplio uso durante la espera de los
clientes.

De modo simultaneo al desarrollo de las tareas del proyecto se trabajo
intensamente en la formacion del potencial cientifico conformado
por sus integrantes. Asi, se efectuo la tutoria de cuatro aspirantes del
doctorado en Ciencias Pedagodgicas, uno de los cuales defiende su tesis
en 2016, y de tres estudiantes de la Maestria en Didactica del Espanol y
la Literatura. Asimismo, se logro una amplia socializacion de los
resultados obtenidos en las diferentes etapas en eventos provinciales,
nacionales e internacionales. Entre los ultimos se destaco la
participacion de cinco integrantes en el Congreso “Leer el XXI”,
organizado por el Comité Cubano del International Board on Book for
Young People (IBBY).

Conclusion

Como habra podido apreciarse, la estrategia presenta un caracter
flexible y contextualizado, que junto a indicaciones de determinados
procederes que no deben obviarse, deja un amplio margen de iniciativa
a cada investigador en su espacio de actuacion especifico.

Se trata, por encima de todo, de conceder a la lectura un papel
protagonico en la vida cotidiana de la Universidad; de situar al libro o la
revista, en toda la diversidad de sus formatos, en la entrana misma de
la educacion de los profesionales del futuro.

1 Al respecto la estudiante Jessica Rabago ofreci6o el siguiente testimonio: “La
participacion en el proyecto me permitié convertirme en una promotora activa, en una
investigadora. Este proyecto rebasé los marcos de la Facultad y la Universidad, pues
su impacto se hizo sentir con fuerza en la comunidad. El proyecto nos recordé que el
libro no tiene reemplazo, aun cuando la tecnologia se impone en este tiempo”.
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Ciertas guias para la accion

Orientaciones para el desarrollo de necesidades de
lectura, dirigidas a profesores principales de ano de todas
las carreras de la Universidad:

Las presentes orientaciones persiguen el siguiente objetivo: Contribuir
a la preparacion de los profesores principales de ano para que
actien como conductores eficientes del proceso de desarrollo de
necesidades de lectura en los estudiantes de los respectivos grupos
que atienden.

Son premisas tedrico-metodologicas esenciales para estimular el
surgimiento y ulterior desarrollo de necesidades de lectura las
siguientes:

e La lectura, en todas sus variantes de formato (texto impreso, texto
digital, multimedia u otros); tematicas (literaria, cientifica,
politica, etc.); de finalidad (recreativa, informativa, estudio e
investigacion) constituye wuna herramienta cultural de
naturaleza cognitivo-afectiva, imprescindible en la formacion
integral de los futuros profesionales. Solo con la practica
asidua de la lectura los universitarios alcanzan el desarrollo pleno
de sus potencialidades, en una época marcada por el crecimiento
exponencial de la informacion y por los cambios bruscos en todas
las esferas, que exigen aprender y desaprender durante toda la
vida.

e La necesidad de 1la lectura debe entenderse como Ila
manifestacion psiquica, de caracter cognitivo-afectivo, que se
sustenta en motivaciones e intereses estables de los estudiantes,
orientados hacia la decodificacion de textos escritos, en formato
de papel o digital, como actividad deseada y generadora de placer,
que se practica de modo voluntario y crecientemente sistematico,
diverso y reflexivo.

e El desarrollo de necesidades de lectura es la consecuencia de
un sistema de influencias y estimulos socializadores,
humanizadores, impulsores de la sensibilidad, el pensamiento
critico, la imaginacion, el gusto estético, las capacidades
linguisticas y de procesamiento de la informacion, las habilidades
de estudio independiente; desde las edades mas tempranas, en el
seno de la familia, la escuela y la sociedad toda.

2 Incluye a los guias de grupo en las carreras donde existan.
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Cuando el sistema coordinado de educacion lectora antes
aludido no ha tenido lugar en el tiempo idéoneo y con la calidad
requerida, y la persona llega a la adultez sin el desarrollo
adecuado de las necesidades de lectura, se requiere de un
esfuerzo especial de las instancias de formacion en la
Universidad.

El escalonamiento de acciones de formacion debe seguir el
orden: despertar de la motivacion-aparicion de intereses-
surgimiento de la necesidad-consolidacion y diversificacion de la
necesidad en los ambitos tematico y genérico.

La labor educativa conducente a la formacion de lectores
parte de un diagnostico personalizado del desarrollo de la
necesidad de la lectura; contintia con el trazado de una
estrategia de desarrollo que integra lo personal y lo grupal y
se corona con la evaluacion permanente de los resultados,
sustentada en la acumulacion de observaciones que permite
arribar a juicios cualitativos.

La clasificacion, siempre aproximada y flexible, de los sujetos por
niveles de desarrollo de sus necesidades comprende: estudiantes
con desarrollo incipiente de sus necesidades de lectura;
estudiantes con desarrollo medio de sus necesidades de
lectura; estudiantes con desarrollo alto de sus necesidades de
lectura.

Para tal clasificacion se recomienda emplear la “Guia de
diagnostico del desarrollo de necesidades de lectura y de
evaluacion permanente del impacto de 1la estrategia”’,
consignada antes en la presente sistematizacion.

La toma de conciencia de que el incipiente desarrollo de la
necesidad de la lectura es una dificil barrera que debe superar
la persona adulta en sus practicas de estudio, de acceso a la
informacion y sobre todo de consumo cultural, cuando la
hegemonia de los medios audiovisuales, que exigen con
frecuencia un esfuerzo intelectual minimo en el receptor,
determinan en gran medida los patrones de dicho consumo.

Para la elaboracion de una estrategia encaminada al desarrollo de
necesidades de lectura en los estudiantes de un determinado afno y
grupo se deberan tomar en cuenta las premisas teorico-metodologicas
antes mencionadas y los resultados del diagnostico inicial. Sobre tales
bases la estrategia debera caracterizarse por:
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e Su implicacion en la totalidad del proceso pedagéogico, dentro y
fuera del aula, con la clase como espacio de interaccion
privilegiado y la biblioteca universitaria como agente dinamizador
de practicas lectoras diversas, mas alla de la satisfaccion de
necesidades de informacion del componente académico.

e Su combinacion de la atencion personalizada con la grupal.
En tal sentido debera prestarse especial atencion a los
estudiantes con desarrollo incipiente de sus necesidades de
lectura, a menudo carentes de intereses hacia temas, géneros o
titulos determinados, para descubrir desde qué angulo de sus
actividades y proyectos de vida puede generarse la motivacion.
Por ejemplo: desde el interés por la moda, el deporte o la musica
derivar la orientacion de lecturas hacia tales areas, como parte de
una espiral de desarrollo humano, crecientemente diversa.

e Su prolongacion en el tiempo, que favorezca la aparicion y el
desarrollo de motivaciones, intereses y necesidades.

e La realizacion de actividades de dimension comunitaria, que
convierten al estudiante en protagonista de este quehacer, e
impulsan, por tanto, la asimilacion de modos de actuacion de
perfil profesional.

e Su estrecho vinculo con la vida cultural de la Universidad y de
la ciudad, y en particular con la esfera editorial y sus
mecanismos de difusion mediante las librerias, bibliotecas, ferias
y otras acciones promocionales.

e El rol ejemplarizante de los profesores integrantes del colectivo
pedagogico.

e La creacion de un clima cultural estimulante, de una totalidad
de influencias de caracter permanente, que trascienda la
programacion de acciones aisladas, por importantes que estas
sean.

En la estrategia contextualizada de acuerdo con la realidad de cada
grupo, se sugiere incluir, por su probada efectividad, actividades como:

e La promocion de determinados libros por meses, para cuya
eleccion se tomara en cuenta el criterio de los estudiantes. La
secuencia de dicho quehacer comprende: campana promocional
especifica, seguimiento a la lectura entendido como reforzamiento
de la motivacion, socializacion final de vivencias de lectura.

e La practica de la lectura oral en cuanto espacio sea propicio,
tanto por los profesores como por los estudiantes. Una variante
14



especialmente recomendable es la lectura expresiva, por partes,
de un libro completo. No puede obviarse el hecho, puesto de
relieve como parte del diagnostico del proyecto, de que una cifra
no despreciable de estudiantes reconoce haber llegado a la
Universidad sin haber realizado nunca la lectura integra de un
libro.

e La difusion de revistas culturales, cientificas y de
informacion general, que deberan ser llevadas al aula y
constituir objeto de promocion en vinculo con las asignaturas del
curriculo.

e La organizacion de circulos de lectura, presentaciones de
libros y otras tareas promocionales, en escuelas, hospitales,
casas de abuelos, comunidades y otros espacios.

e La convocatoria a encuentros de conocimientos y concursos
sobre libros y otros materiales leidos. Se priorizaran los concursos
nacionales, entre los que se destaca “Leer a Marti”.

e La realizacion de peias, tertulias y otros foros de socializacion
de experiencias lectoras, que incluyen las amplias posibilidades
de las redes sociales y universitarias.

e La organizacion de encuentros con escritores, cientificos,
editores, ilustradores y otros especialistas, para lo cual debe
prepararse previamente a los estudiantes y enfocar siempre la
lectura como eje de la actividad.

e La visita, en los dias posteriores al ingreso, a la biblioteca
universitaria, a la biblioteca publica y al archivo provinciales.
Se concedera un lugar prominente al conocimiento de los fondos y
de los mecanismos del préstamo.

e La plena insercion en el programa de actividades de la Feria
del Libro. Se recomienda que el colectivo de ano disponga del
programa general con antelacion suficiente y decida en qué
presentaciones de libros, revistas o multimedia, conferencias,
paneles, resulta especialmente importante la participacion de
cada grupo.

e La necesaria y permanente implicacion de la Federacion
Estudiantil Universitaria, con cuya direccion a nivel de brigada
se coordinara toda la estrategia.

Observaciones finales
e La estrategia encaminada al desarrollo de necesidades de lectura
no es un documento mas, sino parte inseparable de 1la
15



estrategia educativa de cada ano y grupo. Su disefio, puesta en
practica y evaluacion deben ser el fruto del intercambio de
opiniones en el colectivo de ano.

La evaluacion de la efectividad de la estrategia debe ser
inherente a la integridad de la labor educativa. La medicion del
impacto de las acciones es la observacion sistematica de los
comportamientos personales y grupales de lectura, para lo
cual pueden servir de guia preguntas como las siguientes: gqué
estudiantes leen durante los recesos o la espera de determinada
actividad?, ¢qué estudiantes llevan al aula libros u otros
materiales aparte de los necesarios para la realizacion de tareas
docentes?, cqué estudiantes se acercan a las profesoras y
profesores para intercambiar vivencias de lectura o para pedir
consejos acerca de un determinado libro o revista?, ¢quiénes
acuden a la biblioteca universitaria (central o de facultad) para
realizar lecturas no estrictamente docentes en sala o para
solicitar libros en préstamo?, ¢como cambian las actitudes acerca

de la lectura y como se modifican las capacidades de comprension
de lo leido?
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Orientaciones para el desarrollo de necesidades de
lectura, dirigidas a profesores principales de disciplina

El objetivo de las presentes orientaciones es el siguiente: Contribuir a
la preparacion de los profesores principales de disciplina, de las
diferentes carreras de la Universidad, para una coordinacion
efectiva, en esa instancia del trabajo metodolégico, de la labor
educativa encaminada al desarrollo de necesidades de lectura en
los estudiantes.

Deben tomarse en cuenta, como premisas teodrico-metodologicas
capaces de orientar la labor en pro de la formacion de lectores, desde
las respectivas disciplinas, las siguientes:

e La lectura es imprescindible como herramienta intelectual y
via de acceso a la integridad de la cultura y al pleno
desarrollo de las potencialidades del ser humano, en el
conjunto de las disciplinas y asignaturas que se estudian en la
Universidad. Formar lectores, por tanto, es tarea de todos si se
quiere formar profesionales competentes en los respectivos
campos de la ciencia y del arte, tanto en lo especificamente
cognitivo como en lo afectivo, lo axiologico y actitudinal.

e La disciplina es un espacio privilegiado para promover el
desarrollo de necesidades de lectura, pues en todas las
asignaturas existe un sinnamero de posibilidades para
despertar motivaciones e intereses en torno a materiales de
lectura, mas alla de la bibliografia basica obligatoria para la
realizacion de tareas docentes. Ademas, el profesor establece
una relacion de particular cercania humana con los estudiantes,
en la clase y fuera de ella, que le permite ejercer una influencia
educativa profunda y duradera, de la cual forma parte el universo
de la letra impresa o digital y de la lectura.

e Cada profesor necesita conocer cuanto, qué y como leen sus
estudiantes si pretende dirigir de modo cientifico el trabajo
independiente de estos e influir acertadamente en su formacion
integral y participar de manera efectiva en la estrategia educativa
de cada grupo donde imparte su docencia.

Son recomendaciones para contribuir al desarrollo de necesidades de
lectura desde las disciplinas:

e La determinacion de las posibilidades de cada asignatura para
generar motivaciones e intereses de lectura, mas alla de los
libros de texto, sobre la base de aspectos marcadamente
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polémicos, curiosos, emotivos, e incluso generadores de
escandalos y conflictos; de la biografia de grandes cientificos; del
vinculo con obras audiovisuales, etc. Se trata, en fin, de
reflexionar colectivamente acerca de los costados de la materia de
estudios, aun de las reputadas como mas abstractas y complejas,
que pueden provocar la lectura, sobre todo en los indiferentes.

e La concepcion de métodos y tareas de aprendizaje que
demanden lecturas diversas, de modo sistematico.

e El estimulo y reconocimiento a los estudiantes que practican
la lectura como expresion de una necesidad psicolégica
superior, placentera y voluntaria, a los cuales se les debera
solicitar su colaboracion como dinamizadores de dicha practica
entre sus companeros.

e La confeccion, en consecuencia, de la lista de obras que seran
recomendadas a los estudiantes, junto a la bibliografia basica,
como enriquecimiento de sus horizontes cientificos, culturales,
espirituales, en el ancho sentido de estos términos. Un lugar
relevante en ese abanico de lecturas deben ocuparlo las obras que
integran lo cientifico-educativo y lo ficcional, por su probada
efectividad para enriquecer el acervo cultural de los estudiantes.
Una creacion paradigmatica en este campo es El mundo de Sofia,
del noruego Joostein Gaarder, publicada en Cuba, en la que se
dan la mano la historia del pensamiento filos6fico y una
fascinante trama novelistica.

e La aportacion por el profesor de revistas culturales, cientificas
o de perfil general, para que circulen entre los estudiantes,
acerca de cuyos contenidos se estimulara la discusion en clases.
Esta practica resulta especialmente importante para provocar
una insercion en la actualidad del arte, la ciencia, la politica, el
deporte e interesarlos vivamente por la busqueda personal y
permanente de informacion.

e La inclusion de la problematica de la lectura en acciones
concretas del trabajo metodologico, en las que se traten
aspectos como la comprension de textos en tanto proceso
estructurado en niveles de ascendente complejidad; el caracter
cognitivo-afectivo-imaginativo de la actividad lectora, pues como
se ha dicho, en los teoremas, las ecuaciones, los conceptos,
también hay belleza, y sin imaginaciéon no es posible crear en
ningin campo, ni lograr inventos, ni innovar tecnologicamente.

Observacion final
e Las acciones que se acometan por el colectivo de la disciplina
deben evaluarse sistematicamente. Al respecto se sugiere tomar
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en cuenta para la observacion y su registro, la respuesta derivada
de preguntas como las siguientes: ¢traen los estudiantes a las
aulas otros libros y revistas ademas de los textos de estudio?,
¢leen en tiempos de espera o de receso?, ¢discuten entre si acerca
del contenido de dicho materiales?, ¢se acercan a los profesores
con ideas, dudas, inquietudes en torno a lo leido?, g¢revelan sus
intervenciones en clases practicas y seminarios, una ampliacion
en el espectro de lecturas y en la manera de leer?
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Algunas recomendaciones para el desarrollo de
necesidades de lectura desde el Centro de Recursos para
el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)

Las recomendaciones siguientes persiguen como objetivo la
consolidacion, a mediano plazo, del papel del CRAI como espacio
fundamental para la educacién lectora; para el afianzamiento de
necesidades de lectura diversificadas, mas alla de la satisfaccion de
las demandas de informacion con fines estrictamente académicos.

Son potencialidades para el logro de tal propésito:

e La existencia de un colectivo de trabajo motivado y con una
valiosa trayectoria en los quehaceres de la promocion de la
lectura y del impulso a la cultura informacional de estudiantes y
profesores.

e La riqueza de los fondos acumulados durante mas de treinta
anos.

e La vinculacion del Centro con las diferentes areas de la
Universidad, en las que su personal desarrolla docencia, trabajo
de orientacion al claustro, entre otras funciones derivadas de su
caracter de biblioteca universitaria.

e La favorable asistencia, si bien esta se circunscribe,
mayoritariamente, a la busqueda y consulta de informacion con
fines docentes.

Para el trabajo del CRAI resulta de trascendental importancia la toma
cabal de conciencia de que las formas y los formatos de lectura se
estan transformando aceleradamente; que se trabaja con jovenes
para los cuales la relacion con los ambitos digital y audiovisual es
creciente y natural; de manera que se creen de modo gradual las
condiciones atemperadas a esos cambios que trascienden la mera
actividad cientifico-técnica y de consumo cultural e implican la
transicion hacia un modelo civilizatorio signado por tecnologias en
mutacion constante, que necesita ser afrontado como oportunidad y no
como amenaza.

Son acciones del quehacer promocional para una contribucion

efectiva del CRAI al desarrollo de necesidades de lectura las
siguientes:
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La actualizacion permanente de los intereses de los usuarios
(tematicos, genéricos, segun modalidades de formato) para
ofrecerles opciones de interés.

La combinacion de actividades grupales (charlas, conferencias,
encuentros con autores, tertulias u otras) con la cotidiana
atencion personalizada a los usuarios.

La divulgacion de la bibliografia atesorada en la coleccion (libros,
revistas, tesis, materiales diversos en formato digital), con énfasis
en las adquisiciones recientes.

La promocion de libros de autores espirituanos, tanto a través de
actividades tradicionales, como mediante la Intranet de la
Universidad.

La realizacion periodica de encuentros de lectores, para socializar
experiencias y reconocer a los mas destacados.

El aprovechamiento sistematico de conmemoraciones, premios u
otras circunstancias especiales para recomendar la lectura de
determinados materiales: centenarios de escritores, artistas,
cientificos, personalidades politicas; otorgamiento de los premios
Nobel, Cervantes, Nacionales de Literatura o Ciencias Sociales;
pais y autores a los que se dedica la Feria del Libro, etc.

La diseminacion selectiva de la informacion (DSI), en particular de
textos digitales, remision a bases de datos y otras de las muchas
posibilidades de Internet, en correspondencia con intereses y
demandas diagnosticados.

La conversion del CRAI en un espacio de irradiacion cultural
permanente, en sinergia con la Federacion Estudiantil
Universitaria (FEU), la Direccion de Extension Universitaria, los
lideres de proyectos de investigacion, y todos cuantos estén en
disposicion de aportar su contribucion al florecimiento de un
ambiente de respeto y amor a la lectura.

El analisis periédico, cuantitativo y cualitativo, de los indicadores
de los servicios; su comunicacion a la direccion de la Universidad
y la elaboracion de los correspondientes planes de mejora.

El equipo de trabajo del CRAI elaborara estrategias de promocion de
necesidades de lectura para cada curso escolar, en las cuales se
programaran acciones concretas con sus fechas y sus responsables.
Asimismo se tendra muy en cuenta que junto a dicho programa de
actividades, el quehacer encaminado al desarrollo de necesidades de
lectura sera exitoso en la medida en que se consolide un estilo de
atencion a cada lector, caracterizado por la respetuosa afectividad,
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la orientacion competente acerca de los fondos y el procesamiento
de la informacion, las sugerencias de alternativas ante la carencia
de determinados documentos, el intercambio acerca de lo leido y el
estimulo a la realizacion de nuevas lecturas.

No debe olvidarse que el cumulo de informacion crece en proporciones
gigantescas cada dia y que, entre ese enorme crecimiento
documental, el tiempo disponible de consulta y los habitos,
habilidades y capacidades del trabajo con la informacion cientifico-
técnica y con la literatura artistica existe una ostensible
desproporcion. Ante tales desafios la labor del CRAI deviene
protagonica en el universo de la formacion de los nuevos profesionales y
de la vida universitaria toda.
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El Centro Universitario Municipal (CUM): la lectura al
servicio del desarrollo local sostenible

El1 CUM, con independencia de su ubicacion en una populosa ciudad o
en un alejado territorio eminentemente rural, necesita de la practica
sistematica de la lectura y dispone de potencialidades para que
esta florezca. Convertirse en un foco irradiador del interés y el amor
por los libros, en toda la diversidad de sus soportes, es una de sus
misiones cardinales.

La singularidad del CUM en el ambito del desarrollo de necesidades de
lectura deriva de sus estrechos vinculos con el espacio histérico,
fisico, economico y sociocultural en que esta enclavado. Tales
relaciones pueden implicar desventajas objetivas causadas por un
insuficiente nivel del potencial cientifico y cultural del respectivo
municipio y su red de instituciones culturales (bibliotecas, museos,
casas de cultura y otras) y también, de manera predominante,
oportunidades significativas, dada la enorme inversion en servicios
de salud, educacion, cultura y ciencia realizada por la Revolucion a
todo lo largo y ancho del pais, que determina, aun en los lugares
menos favorecidos, la existencia de condiciones para los procesos
universitarios, que necesariamente deben ir acompanados por el acto de
leer.

Tomar conciencia de dichas potencialidades y carencias es decisivo para
trabajar en pos de que la lectura se convierta en un factor del desarrollo
local sostenible.

Ese aporte de la lectura es posible porque ella contribuye
marcadamente a la preparacion politico-ideologica, cultural y cientifico-
técnica de la poblacion, en una época de explosion del conocimiento; de
demandas crecientes de los aportes de la ciencia en la economia, el
medio ambiente y los servicios sociales; de cambios bruscos que exigen
aprender durante toda la vida; de amenazas a la identidad cultural por
los procesos de globalizacion; de agudo enfrentamiento de ideas entre
capitalismo y socialismo.

Piénsese, por ejemplo, en el papel imprescindible de la lectura, para
asumir y desplegar en la practica, las tecnologias de una agricultura
ecologicamente sostenible. La experiencia demuestra que quienes leen,
estudian, se esfuerzan por relacionar teoria y practica en sus espacios
de actuacion, son precisamente quienes se encuentran a la vanguardia
de ese movimiento de tanta trascendencia para el presente y el futuro
del pais.
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Esa aludida contribucion de la lectura se potenciara cabalmente si el
CUM:

e Concibe el desarrollo de necesidades de lectura, la formacion de
lectores, como wun componente integrador de todos sus
procesos: docencia, investigacion, proyeccion comunitaria.

e Coordina su trabajo con todos 1los actores sociales
susceptibles de generar dinamicas estimuladoras del contacto
sensible y reflexivo con los materiales de lectura: bibliotecas
publicas y escolares, museos, archivos, organizaciones politicas y
de masas, asociaciones profesionales y de perfil artistico-cultural
o politico: Asociacion Nacional de Economistas de Cuba (ANEC),
Asociacion Nacional de Juristas de Cuba (ANJC), Asociacion
Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales (ACTAF), Asociacion de
Técnicos Azucareros (ATAC), Union de Escritores y Artistas de
Cuba (UNEAC), Asociacion Hermanos Saiz (AHS), Asociaciéon de
Combatientes de la Revolucion Cubana (ACR), Sociedad Cultural
José Marti, por solo citar algunas de las mas conocidas y activas.

e Otorga un papel preponderante a la lectura en los proyectos de
desarrollo local, en los que se incorporan protagénicamente
los estudiantes de las diversas carreras. Esa incorporacion
como promotores (presentacion de un libro ante los ninos y
jovenes de un barrio, por ejemplo), trae consigo una especial
motivacion aun para aquellos que no consideran habitualmente
la lectura como una opcion preferida para el empleo del tiempo
libre.

e Impulsa una cultura de la promocion lectora, organizada en las
fases basicas de: diagnostico, disefio de acciones, ejecucion
creativa, evaluacion permanente del impacto, tanto en los
proyectos de desarrollo local que coordine como en su propia
dinamica interna.

e Se posiciona, con la deseada visibilidad, como un espacio de
intensa vida cultural, generador de presentaciones de libros,
encuentros con autores, penas, tertulias, exposiciones; abierto a
la comunidad y reconocido por sus opciones caracterizadas por
un alto nivel cualitativo.

e Colabora, de modo sistematico, con empenos culturales de
amplia significacion como la Feria del Libro de la Montana,
donde proceda; las Semanas de la Cultura, que tienen lugar
anualmente en cada municipio; las diferentes Cruzadas Teatrales,
u otras.
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e Difunde su quehacer en pro de la lectura mediante las emisoras
de radio provinciales y municipales, los centros territoriales y
locales de television y cuantas vias se puedan emplear.

Concretar en el CUM este quehacer impulsor de la lectura y de la
cultura supone planearlo y controlarlo con rigor y espiritu de iniciativa
y tomar conciencia de su papel esencial en una universidad innovadora
y volcada, con la rica experiencia de sus profesores y el empuje creativo
de sus estudiantes, hacia el desarrollo integral del municipio. Asi, desde
ese universo de peculiaridades, se hara hermosa realidad su aporte a la
totalidad de la nacion culta y libre sonada por Marti y forjada por Fidel.
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Epilogo

El balance de lo conseguido mediante el proyecto, en términos de
desarrollo de necesidades de lectura, resulta muy alentador.

Sin embargo, no parecié6 adecuado expresar en cifras tales logros, de
muy compleja naturaleza subjetiva, pues la formacion de un lector es
un proceso prolongado en el tiempo y sujeto a influencias de muy
variados factores.

Fueron senales del muy favorable impacto de la estrategia promocional
desarrollada, entre otras: la masiva y entusiasta participacion en el
amplio y diverso conjunto de actividades desplegadas; el aumento de las
solicitudes de préstamos en el CRAI; la iniciacibn en nuevas
experiencias de lectura, en lo que debe haber influido particularmente
la frecuencia de lecturas orales en los propios grupos y en otros
espacios como los encuentros con escritores.

José Marti afirmé que: “Leer es una manera de crecer” (1975: 190), y
mediante el intenso quehacer del proyecto han crecido juntos profesores
y estudiantes, se ha enriquecido la espiritualidad que nos hace seres
humanos mas plenos y mas a la altura de tantos desafios presentes y
futuros.

El reto, en lo adelante, es convertir el caudal de experiencias y saberes

del que aqui se da cuenta, en guia eficaz para la accion, en cultura
pedagodgica viva y cotidiana.
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APENDICES

Los 20 libros mas demandados por los estudiantes, durante el
curso 2011-2012, en orden de prioridad

1. UBIC.....:C863; Pad; F

Padura Fuentes, L. (2003). Fiebre de Caballos. La Habana: Editorial
Letras Cubanas.

Barclay Florence, L. (2007). El rosario. La Habana: Editorial Gente
Nueva.

6. UBIC.....:813; Alc; M

Alcott, Louise M. (2006). Las mujercitas se casan. La Habana:
Editorial Gente Nueva.

Benedetti, M. (2003). Antologia poética. La Habana: Casa de las
Ameéricas.

9. UBIC.....: C861; Oli; E.

Oliver Labra, C. (2002). Error de magia. La Habana: Editorial Letras
Cubanas.

10. UBIC....: 843; Zol; T



Zola, E. (1972). Therese Raquin. La Habana: Instituto Cubano del
Libro.

Ravelo, A. (2011). Sexo, amor y erotismo: palabras que provocan. La
Habana: Editorial de la Mujer.

13. UBIC.....:899; Mil

Conan Doyle, A. (2000). Aventuras y memorias de Sherlock Holmes.
La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

16. UBIC.....:C863; San; P

Stevenson, R. L. (1998). La Isla del Tesoro. La Habana: Editorial
Pueblo y Educacion.

19. UBIC.....:891.73; Dos; C

Dumas, A. (2005). La Dama de las Camelias. La Habana: Gente
Nueva.



Testimonio grafico

Algunas actividades del proyecto

Imagen 1. Lectura continua de cuentos de Onelio Jorge Cardoso (1914-1986), con motivo de su
centenario



Imagen 2. Lectura continua de cuentos de Onelio Jorge Cardoso (1914-1986), con motivo de su
centenario

Imagen 3. Lectura continua de cuentos de Onelio Jorge Cardoso (1914-1986), con motivo de su
centenario



Imagen 4. Inauguracion del “Circulo de Amigos del Libro” en el Instituto Preuniversitario Urbano
“Honorato del Castillo”, de la ciudad de Sancti Spiritus. 2013

Imagen 5. Dos estudiantes realizan la lectura oral de textos en una actividad del proyecto



Imagen 7. “Lecturas bajo las frondas”, con participacidon de estudiantes de varias carreras, en 2013.
Area de venta de libros



Imagen 8. “Lecturas bajo las frondas”, con participacion de estudiantes de varias carreras, en 2013.
Promocién de novedades editoriales de la libreria de la Universidad



Pequena biblioteca digital con libros seleccionados entre
los de mayor demanda por los lectores de la Universidad
de Sancti Spiritus

Leer en carpeta: Libros digitales

Amicis, Edmundo de - Corazon

Anonimo - Las mil v una noches

Benedetti, Mario - Antologia poética

Conan Dovle, Arthur - Las aventuras de Sherlock Holmes

Dostoievski, Fedor - Crimen v castigo

Dumas, A. - La Dama de las Camelias

Hull, Edith M. -El Arabe

Hull, Edith M.-El hijo del Arabe

Roéomulo Gallegos-Dona Barbara

Rosario, El - Florence L. Barclay

Stevenson, Robert Louis - La isla del tesoro

Zola, Emile - Thérese Raquin
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Librosdigitales/Dumas,A,LaDamadelasCamelias.pdf
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Librosdigitales/Hull,EdithM,ElhijodelArabe.pdf
Librosdigitales/RomuloGallegos,DonaBarbara.pdf
Librosdigitales/RosarioEl,FlorenceL.Barclay.pdf
Librosdigitales/Stevenson,RobertLouis,Laisladeltesoro.pdf
Librosdigitales/Zola,Emile,ThereseRaquin.pdf
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